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Figur 3-15 Geografisk oversikt over FoU-organisasjoner som 
STAMI har hatt vitenskapelig publiserings- samarbeid med de 
siste fem år.
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IV - Styring og kontroll
STAMI har i 2018 videreført det systematiske arbeidet knyttet 
til evaluering av våre styringssystemer og rutiner for initiering, 
oppfølgning og kontroll av instituttets aktiviteter. Dette har 
vært et område hvor vi har hatt et vedvarende fokus over noen 
år knyttet til utvikling av prosesser og systemer. De nyutviklede 
systemene vil baseres på digitale løsninger med mål om å 
redusere manuelle arbeidsoppgaver i størst mulig grad både 
for den enkelte bruker i organisasjonen og for administrativt 
personell. Samtidig skal informasjon knyttet til styring og kon-
troll tilgjengeliggjøres på en rask og enkel måte for alle parter.  I 
kunnskapsorganisasjoner, hvor den enkelte ansattes kompetanse 
og hjernekraft er viktig for aktiviteter og resultatoppnåelse, 
søker STAMI å finne en god balanse mellom strategisk styring, 
rammesetting og bemyndigelse av STAMIs høykompetente 
medarbeidere innenfor instituttets strategiske handlingsrom. 

Risikobildet
Det årlige risikobildet ved STAMI følges opp årlig med oppdaterte 
vurderinger av nye eller allerede eksisterende risikofaktorer. 
Det har ikke fremkommet vesentlige endringer i risikobildet i 
løpet av det siste året, og følgelig har det heller ikke vært behov 
for å gjennomføre enkelttiltak eller systemmessige tiltak knyttet 
til reduksjon av risiko. 

Den mest fremtredende utfordringen for STAMI er i dag en 
vesentlig reduksjon i eksterne forskningsbidrag. Denne situ-
asjonen har vedvart over flere år og har i 2018 manifestert seg 
ved en nedgang på rundt 68 prosent fra nivået i 2016.  Figur 
4-1 viser utviklingen i eksterne forskningsbidrag over tid i 
kroneverdi ujustert for inflasjon, og viser at 2018 i så måte 
i et 10-årsperspektiv er et absolutt bunnår knyttet til slik 
finansieringsinngang. 

Eksterne forskningsbidrag de siste 10 årene
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Figur 4-1 Mottatte forskningsbidrag fra eksterne samarbeidspartnere pr. år over de siste ti årene, ikke justert for inflasjon. 

Det er ingen forhold som peker i retning av at det er forsknings- 
og prosjektkvaliteten ved STAMI som er utslagsgivende for 
denne reduksjonen, men snarere er dette et uttrykk for finan-
sieringstørke på arbeidsmiljø- og arbeidshelsefeltet i norske 
offentlige forskingsfond på området i 2018. Dette rammer ikke 
bare STAMI, men også andre FoU-aktører på feltet. Finansi-
eringstørken bidrar sannsynligvis til at FoU-institusjoner med 
et bredere arbeidslivsnedslagsfelt enn STAMIs noe snevrere 
arbeidsmiljø- og arbeidshelseperspektiv, søker seg mot andre 
områder innen arbeidslivs- og samfunnsforskningsområ-
det. Vi ser dette i sammenheng med utviklingen mot større 
programområder i Forskningsrådet, med et større fokus på 
innovasjon, brukerretting og større prosjekter, hvor forebyggende 
arbeidsmiljøprosjekter vil ha en lenger vei frem for å nå opp 
i konkurransen. Over tid er dette en situasjon som vil kunne 
redusere forskningsinnsatsen på dette viktige området, og 
illustrerer godt behovet for langsiktig, offentlig finansiering 
av STAMI for å opprettholde kontinuitet og et minimumsnivå 
på forskningsområdet.

Effekten av reduserte forskningsbidrag fra eksterne aktører gir 
seg tydelig utslag i andelen eksternt finansiert forskerpersonell 
ved instituttet. Figur 4-2 viser fordelingen mellom personell 
finansiert over den ordinære statsbevilgningen, over satsings-
midler anvendt for å dekke opp for avgang av høyt kompetent 
personell og for å øke kompetansen på strategisk viktige nye 
satsingsområder, samt personell finansiert av eksterne bidrags-
midler.  Den siste gruppen har blitt kraftig redusert over de siste 
årene. I grafen vises utviklingen over de siste tre årene.

Samtidig har STAMI arbeidet målrettet mot å opprettholde 
en vesentlig andel utdanningsstillinger som stipendiater, 
postdoktorer og LIS-leger med interne satsingsmidler frigjort 
over tid gjennom effektiviseringsprosesser.  Således har dette 
så langt ikke gått ut over den vitenskapelige produksjonen ved 
instituttet. Den midterste grafen i figur 4-2 viser fordelingen 
mellom faste stillinger og midlertidig ansatte. De midlertidige 
ansatte består av de nevnte utdanningsstillingene samt vikarer 
og enkelte kortidsengasjementer. Denne gruppen ansatte er 
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viktig for instituttet da kompetansebygging på vårt arbeidsfelt 
er en langsiktig og svært krevende prosess. 

Grafen lengst til høyre i figur 4-2 viser at fordelingen av årsverk 
mellom STAMIs funksjonsområder er stabil med 47 prosent 
av årsverkene dedikert til forskningsaktiviteter, 26 prosent til 

arbeidslivsstøtte og 27 prosent til forvaltningsnære oppgaver, 
selv om det betydelig overlapp mellom disse funksjonene. 
Overlappen vurderes som svært kostnadseffektiv, og er et bilde 
på STAMIs styrke gjennom at vitenskapelig fagkunnskap skal 
prege de øvrige aktivitetene. 

Årsverk fordelt på finansiering, fast versus midlertidig og fordeling på faglig funksjon
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Figur 4-2 Årsverk ved instituttet, fordelt mellom finansiering over statsbevilgning, oppsparte satsingsmidler 
og eksterne forskningsbidrag (graf til venstre), fordelingen mellom faste og midlertidige ansatte (graf i midten), 
samt fordelingen på forskning, arbeidslivsstøtte og forvaltningsnære oppgaver (graf til høyre). 

Utvikling av mål- og styringsparametere
STAMI har i 2018 videreført utvikling av mål- og styringspara-
metere i samarbeid med departementet. I dette arbeidet inngår 
også utvikling og dokumentasjon av metoder for måling av 
aktuelle parametere. STAMIs prosjektvurderingssystem er under 
revisjon og skal videreutvikles, og vi vil også utvikle et sømløst 
prosjektoppstartssystem over samme lest. Arbeidet er godt i 
gang og vil etter planen sluttføres i 2019. De nye verktøyene skal 
i større grad enn nåværende systemer sikre at vi tallfester bedre 
et bredere spekter av strategiske parametere og indikatorer til 
bruk både i strategiske utvelgelsesprosesser og til dokumentasjon 
av veivalg over tid. Likeledes vil målstyringssystemet som 
STAMI benytter endres i forbindelse med dette arbeidet, med et 
bredere effektivt anvendelsesområde enn dagens bruk. Effektmål 
av STAMIs produksjon og strategiske veivalg over tid skal 
synliggjøres i større grad enn tidligere. Måltall og indikatorer 
som genereres, utover kunnskapen som er tilgjengelig pr. i dag, 
vil inngå i grunnlaget for fremtidig styring av virksomheten. 
Utviklingsarbeidet som ble gjennomført i samarbeid med 
departementet i 2017 og i 2018 knyttet til utvikling av mål- og 
styringsparametere vil inngå som sentrale premisser i de nye 
styringsverktøyene, som STAMI tar sikte på å utvikle gjennom 
digital skreddersøm.

Intern styring og ressursbruk 
STAMI arbeider systematisk med å utnytte tildelte ressurser 
bedre og øke produktiviteten, og det har vært vedvarende fokus 
på dette også i 2018. Dette har vært et prioritert arbeid over tid, 

og vi ser at det fremover vil bli mer krevende å realisere gevinster 
uten at dette går ut over produksjonen.

Systematisk og jevnlig oppfølgning av det vitenskapelige arbei-
det ved instituttet prioriteres høyt av instituttets ledelse, av 
linjeledelsen og av administrativt personell. Instituttet har 
implementert gode systemer og verktøy for styring og kontroll, 
og disse vil, som beskrevet over, i nær fremtid forbedres og digi-
taliseres i større grad enn de er per i dag.  Formålet med verktøy 
og prosedyrer som inngår i vårt styringssystem er å effektivisere 
styringsprosessene i størst mulig grad, sikre dokumentasjon, 
transparens og åpenhet, samt sikre god ressursforvaltning. 
Roller og ansvar knyttet til arbeidsoppgaver og fordeling av 
disse er definert, og alle milepæler følges jevnlig opp i henhold 
til definerte planer og budsjetter. 

Kompetanseheving og opplæring av prosjektledere knyttet til 
prosjektplanlegging, drift og økonomisk styring har vært et viktig 
arbeidsområde over de siste årene. I 2017 og i 2018 har STAMI 
gjennomført et egenutviklet program over to år med individuell 
oppfølgning av den enkelte prosjektleder. Tilbakemeldinger fra 
prosjektlederne tyder på et godt utbytte for den enkelte, samtidig 
som instituttet har fått et godt grunnlag for det videre arbeidet 
knyttet til kompetansehevning for prosjektledere. 

Digitalisering er en viktig komponent i effektiviseringsarbeidet 
ved STAMI.  Siden STAMI i begrenset omfang leverer digitale 
tjenester til borgerne er vårt fokus knyttet til intern effektivise-
ring og oppfyllelse av lov- og forskriftsmessige krav. IKT-feltet 
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er preget av rask utvikling, og dette gir muligheter for enklere 
arbeidsflyt og effektivisering. Samtidig representerer også den 
teknologiske utviklingen nye eller større utfordringer knyttet 
til sikker håndtering og lagring av data. I 2018 ble IT-utstyr og 
infrastruktur betydelig oppgradert og en ny samhandlings-
plattform, en elektronisk sikker-sone modell, ble anskaffet og 
implementert.   Denne infrastrukturen gir sikker håndtering og 
lagring av data i henhold til nytt lovverk vedrørende personvern 
og den nye EU-forordningen General data protection regulation 
(GDPR) som trådte i kraft i juli 2018. Samtidig bidrar sam-
handlingsplattformen til at arbeidsprosedyrene for forskerne 
knyttet til tilgjengelighet til data, databehandling og lagring har 
blitt forenklet. Prosess knyttet til overføring av administrative 
data til den nye infrastrukturen er igangsatt. I tillegg ble et nytt 
full-elektronisk arkivsystem implementert ultimo 2018. Bruk 
av de nye systemene forventes å gi bedre ressursutnyttelse på 
den administrative siden. STAMI styrket IT-årsverkene med 
25 prosent i 2018. Førøvrig viser vi til STAMIs rapport knyttet 
til Digitaliseringsrundskrivet i september 2018. 

Arbeid knyttet til forbedring av instituttets intranettsider, som 
er portalen hvor alle digitale verktøy nåes fra, er en kontinuerlig 
pågående prosess som gjennomføres med mål om å forenkle 
tilgang til informasjon og derved spare arbeidstid for instituttets 
ansatte. Dette arbeidet gir gode resultater. Likeledes har insti-
tuttet et vedvarende fokus på å sikre gode anskaffelsesprosesser 
i henhold til det gjeldende regelverket for offentlige anskaffelser, 
og på den måte sikre økonomiske gevinster på dette feltet. 
Arbeidet med å avskaffe papirfakturaer fra innenlandske leve-
randører samt å øke andelen E-handel er også viktige oppgaver 
som prioriteres løpende. E-handlesplattformen byr på en del 
spesifikke utfordringer grunnet svært spesialiserte innkjøp 
knyttet for eksempel til laboratorieutstyr og –rekvisita, så på dette 
området har vi dessverre ikke fått vesentlige endringer i 2018.  
Instituttet har tatt i bruk flere av de offentlige innkjøpsavtalene 
blant annet knyttet til reisebestillinger og mobiltelefoni, og ser 
at vi oppnår gode økonomiske besparelser på disse områdene. 

STAMI har et vedvarende fokus på effektivisering av arbeidet 
med gode rutiner for samhandling og arbeidsflyt, samt reduksjon 
av kostnader i den grad det er mulig. Driften av instituttet har 
over mange år vært preget av begrensede finansielle midler og 
nøysomhet i driften, og en rekke tiltak har blitt iverksatt over 
de siste årene der vi har tatt i bruk moderne teknologi som har 
bidratt til betydelige innsparinger.  Potensialet for ytterligere 
effektiviseringsgevinster er etter hvert begrenset, og eventuelle 
ytterligere besparelser vil i større omgang måtte realiseres 
gjennom redusert aktivitet.

Det er ikke avdekket vesentlig styringssvikt, brudd på lover 
og regler eller vesentlige feil og mangler ved STAMI i 2018. 
Resultat- og regnskapsinformasjonen anses som relevant og 
pålitelig, og den samlede styring og kontroll anses som god. 
Instituttet har implementert gode rutiner for internkontroll. 

Fellesføringer 2018
STAMI har som en offentlig oppdragsgiver et særskilt ansvar 
for å motvirke arbeidslivskriminalitet. Som en del av våre 
anskaffelser inngår faste rutiner knyttet til verifisering av at 

våre leverandører følger gjeldende lover og regler med blant 
annet innhenting av skatte- og avgiftsdokumenter, krav til 
lønns- og arbeidsvilkår og kontroll med leverandørkjeden i 
den grad det er praktisk mulig. Bruk av underleverandører for 
eksempel knyttet til innkjøp renholdstjenester er i henhold til 
inngått kontrakt med leverandør ikke aktuelt. Alle anskaffelser 
dokumenteres i protokoller og godkjennes administrativt før 
avtaler kan inngås med eksterne leverandører.  

STAMI vil som en statlig etat bidra i inkluderingsdugnaden med 
mål om at minst fem prosent av de nyansatte ved instituttet skal 
være personer med nedsatt funksjonsevne eller hull i CV’en. Det 
viktigste bidraget fra STAMI er dog at vi tydelig i det offentlige 
rom har vektlagt behovene for inkludering på samfunnsnivå, 
samt løftet oppmerksomheten knyttet til betydningen av gode 
arbeidsmiljøforhold for å kunne lykkes med inkludering av i 
utgangspunktet mer sårbare individer. Dette er særskilt viktig 
i land med gode arbeidsmarkeder og velferdssystemer. STAMI 
fokuserer på å nå målet ved å oppfordre kandidater med nedsatt 
funksjonsevne til å søke på stillinger ved instituttet og tilkjennegi 
dette i jobbportalen. Som et forskningsinstitutt, hvor brorparten 
av de ledige stillingene krever doktorgradskompetanse, må vi dog 
erkjenne at det for STAMI er krevende å finne frem til egnede 
inkluderingskandidater til slike stillinger. STAMI vier imidlertid 
dette ekstra oppmerksomhet i rekrutteringsprosessene, gitt at 
kompetansekravet i stillingen er fylt, og søker å finne muligheter 
for å kunne bidra konstruktivt i inkluderingsdugnaden. STAMI 
har kun ansatt en person i fast stilling etter at inkluderingskravet 
ble iverksatt i 2018, og det var ingen kandidater med inklude-
ringsbehov blant søkerne.

Brukerundersøkelser og brukerdialog
STAMI har arbeidet systematisk med å styrke kontakten mel-
lom brukerne og forvaltningen. Det er dog ikke gjennomført 
brukerundersøkelser i 2018 etter den siste brukerundersøkelsen 
som ble gjennomført i 2016. Behovet for å gjennomføre en ny 
brukerundersøkelse i 2018 ble vurdert til ikke å være av vesentlig 
betydning og har følgelig ikke blitt gjennomført. STAMI får 
gode tilbakemeldinger på vårt arbeid fra Fagrådet, hvor blant 
annet arbeidsmiljømyndighetene, partene i arbeidslivet samt 
andre representanter for våre målgrupper er representert. 
STAMI opplever også stor og økende pågang fra våre målgrupper 
om å bidra med faglige innlegg på seminarer, konferanser og 
andre samlinger. Vi ser at vi over de siste to til tre årene har 
blitt invitert til en rekke nye arenaer, hvilket vi tolker svært 
positivt. Evalueringer fra våre kursdeltagere ved STAMI er 
gjennomgående gode, og illustrerer høy brukertilfredshet fra en 
av våre viktigste målgrupper. STAMI vil i 2019 vurdere behovet 
for ytterligere fokus på brukerundersøkelser.

Revisjon, evalueringer, tilsynsrapporter og pålegg
Riksrevisjonen hadde ingen merknader i sin revisjonsberetning 
for regnskapsåret 2017. STAMI for øvrig har ikke blitt evaluert 
av eksterne instanser eller mottatt pålegg i noen form i løpet av 
2018. Instituttets kjerneaktiviteter blir jevnlig evaluert gjennom 
Forskningsrådets fagevalueringer, i tillegg til den kontinuerlige 
evalueringen som de vitenskapelige tidsskriftenes fagfellebedøm-
mingssystem utgjør. Således blir STAMIs forskningsproduksjon 
og -kvalitet løpende evaluert i et omfang og på et detaljnivå som 
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langt overstiger vanlige evalueringsprosesser som statlige etater 
gjennomfører. I så måte må STAMIs høye publiseringsgrad over 
en rekke år tolkes positivt.

Organisasjon, arbeidsmiljøarbeid og HMS 
STAMI arbeider systematisk med vårt eget arbeidsmiljø, 
med fokus på hvordan arbeidet planlegges, organiseres og 
gjennomføres. Vi har høy bevissthet som en kunnskapsorga-
nisasjon på viktige parametere av betydning for den enkelte 
ansattes opplevelse av sin arbeidssituasjon og mulighet for 
autonomi og mestring. STAMI har som ambisjon om å være 
i den internasjonale forskningsfronten på vårt område, og vi 
har samme kvalitetsstandarder og produktivitetskrav på vårt 
øvrige virke. Kravene som stilles på STAMI er derfor høye, noe 
som fordrer en aktiv tilnærming for å sikre bærekraft og gode 
arbeidsmiljøforhold. 

Sykefraværet har over mange år ligget på mellom to og tre 
prosent ved instituttet. Dessverre har vi i 2018 opplevd en økning 
til 4,8 prosent. Økningen er grunnet i enkelte langtidsfravær 
med alvorlige medisinske diagnoser. Korttidsfraværet er på i 
underkant av en prosent. 

STAMI er blant de statlige etatene som har lykkes best med 
å motivere de ansatte til å kunne stå lengst mulig i arbeid. 
Snittalder for avgang grunnet pensjon har ligget nær 69 år de 
siste fem årene, men sank i 2018 til 67 år for de seks personene 
som gikk av med pensjon dette året. Ekstra gledelig er det at 

mange av STAMIs seniorer har høy produksjon helt frem til 
pensjonstidspunkt, hvilket borger for effektive seniortiltak 
som ikke går på bekostning av produktiviteten.

Instituttet har i 2018 hatt tre personer på arbeidstrening eller i 
praksisplass, samt en lærling innen kontorfag. Gjennomsnitts-
alderen for alle ansatte er 47,4 år, og mennene er i snitt 7,7 år 
eldre enn kvinnene, hhv. 51,7 år vs. 44 år. Turnover ved instituttet 
(faste stillinger), korrigert for pensjonsavganger, lå i 2018 på ca. 
fem prosent, hvilket er noe høyere enn i de foregående årene. 

De ansatte ved STAMI er relativt jevnt fordelt kjønnsmessig, 
både i antall ansatte og i årsverk. Det har de senere årene blitt 
en liten forskyvning i kjønnsbalansen mot flere kvinner enn 
menn.  Ved utgangen av 2018 var 56 prosent av de ansatte 
kvinner og 44 prosent var menn, hvilket reflekterer kvinners 
økende inntog på den vitenskapelige arenaen. Det er imidlertid 
fortsatt en overvekt av menn i faste vitenskapelige stillinger, 
men dette bildet er i endring i takt med naturlige avganger ved 
STAMI. Dette kan illustreres ved at det er en klar overvekt 
av kvinner i de vitenskapelige rekrutteringsstillingene, som 
ofte er innfallsporten til faste vitenskapelige stillinger. I 2018 
var 75 prosent av disse stillingsinnehaverne kvinner mot 25 
prosent menn. 

Direktørens ledergruppe består av fire menn og tre kvinner, og 
det er også tilnærmet kjønnsbalanse i øvrige ledelsesfunksjoner 
ved instituttet.
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V – Fremtidsutsikter
Som en sentral, kunnskapsbasert premissgiver på arbeidsmi-
ljø- og –helseområdet i Norge dekker STAMI både forskning/
kunnskapsutvikling, forvaltningsstøtte og støtte til arbeidslivet. 
Disse aktivitetene gir synergier og understøtter hverandre, og 
bidrar til en effektiv og tilpasset driftsmodell med fleksibilitet og 
tilpasningsevne etter skiftende behov. Oppgavene kan vanskelig 
la seg løse mer kostnadseffektivt, med samme kvalitet og omfang, 
på annen måte, og utgjør en fremtidsrettet driftsmodell i en 
forvaltning med større krav til og ambisjoner om kunnskapsbaserte 
prioriteringer og tiltak. Digitalisering åpner også for en mer 
direkte formidling av kunnskap fra eller gjennom STAMI, noe 
som muliggjør kvalitetssikret og direkte kommunikasjon helt ut 
på arbeidsplassnivå. Dette har vært en målgruppe som tidligere 
har vært vanskelig å nå for STAMI, hvor vi har vært avhengige av 
at andre aktører har vært målbærere av vår kunnskap ut til det 
operative nivået, eksempelvis bedriftshelse- og vernetjenesten, 
partene i arbeidslivet eller tilsynene. Å kunne ta større ansvar for 
hele næringskjeden gjennom å tilegne seg kunnskap om effektive 
formidlingsformer til sluttbruker, som et supplement til å nå disse 
gjennom andre aktører, sikrer STAMI større kvalitetskontroll på 
sluttproduktet, og ikke minst setter oss i stand til å justere kurs på 
grunnlag av direkte tilbakemeldinger. Det foreligger både et stort 
behov og potensial for denne type levendegjøring av kunnskap 
gjennom digitaliserte løsninger, til det beste for norsk arbeidsliv. 

STAMIs aktiviteter hviler både på kunnskap fra egen forskning, 
og ikke minst i økende grad på vurdering og tilgjengeliggjøring av 
den internasjonale kunnskapsfronten på området. Informasjons-
tilgangen innen vitenskapen har mangedoblet seg de senere årene, 
også på arbeidshelseområdet, men det er store kvalitetsforskjeller 
mellom publiserte studier. Det krever høy kompetanse å fortolke 
og kvalitetssikre studiene, inkludert å vurdere validiteten for 
norske forhold. Videre er det krevende å aggregere og formidle 
resultatene på en anvendbar og tilgjengeliggjort måte. Aldri har 
det vært mer kunnskap tilgjengelig, men paradoksalt nok har 
muligheten for å kunne applisere kunnskapen direkte for norsk 
arbeidsliv og arbeidsmiljømyndighetene neppe vært mindre. 
Også i et slikt perspektiv, har behovene for STAMI neppe vært 
større enn det de er per i dag.

De nylig gjennomførte IA-forhandlingene på oppløpssiden i 
2018 har tydeliggjort arbeidsmiljøets betydning for arbeidslinja, 
produktivitet og fremtidig samfunnsutvikling. Den demogra-
fiske utviklingen i Norge tilsier at dette vil være svært viktige 
forutsetninger for norsk velferd i årene foran oss, både på 
kort og lang sikt. Gjennom denne avtalen er arbeidsmiljøets 
betydning på samfunnsnivå styrket, og det er blitt tydeligere 
forankret at arbeidsmiljøutviklingen er avgjørende for vår evne 
til å forebygge sykefravær og frafall, og til å legge til rette for økt 
inkludering og forlengede yrkeskarrierer. Dette innebærer at 
behovene for kunnskap fra STAMI er styrket, og ikke minst at 
STAMIs statsoppdrag er blitt viktigere og styrket. Økte forvent-
ninger til STAMI knyttet til å bidra med kunnskapsgrunnlag for 
Arbeidstilsynets og Petroleumstilsynets styrkede veiviserrolle 
gjennom nye IA-virkemidler f.o.m. 2019 illustrerer også dette. 

I sum underbygger disse utviklingstrendene at det vil være et 
økende behov for STAMI og kunnskapsutvikling på arbeids-
miljøområdet i årene fremover. STAMIs organisasjons- og 
finansieringsform sikrer en effektiv og fleksibel tilnærming til 
oppgaveløsningen, med god balanse mellom forskning og forvalt-
nings- og arbeidslivsstøttende aktiviteter. Potensialet for fortsatt 
videreutvikling av STAMI som sentralt virkemiddel vurderes 
som stort, eksempelvis innenfor formidlings- og kunnskapsim-
plementeringsområdet, i interaksjon med andre etater under 
Arbeids- og sosialdepartementet. Dette fordrer dog at STAMIs 
autonomi, faglige frihet og ansvar for egen kunnskapsproduksjon 
og –formidling opprettholdes på dagens standard.

Arbeidslivets evne og vilje til å finansiere kunnskapsutvikling på 
arbeidsmiljø- og helseområdet er, og har alltid vært svært beskjeden, 
på arbeidsmiljøområdet. I Norge, og i de fleste sammenlignbare land, 
er det en kultur for at kunnskapsutvikling på dette området skal ha 
offentlig finansiering. Dette sikrer blant annet partsnøytralitet og 
tillit til forskningsresultatene, på et potensielt konfliktfylt område. 
I et slikt begrenset marked er STAMI derfor svært avhengig av høy 
grunnfinansiering for å kunne utvikle oss i takt med arbeidslivets 
krav.  STAMIs fremtidsutsikter er således avhengig av langsiktig og 
stabil grunnfinansiering som hovedinntektskilde. At mulighetene 
for å få tildelt konkurranseutsatte forskningsbidrag gjennom 
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forskningsfond på arbeidsmiljø og-helseområdet synes å bli 
kontinuerlig redusert gjennom innretningen på Forskningsrådets 
prioriteringer er bekymringsfullt, spesielt i en tid hvor det er godt 
dokumentert at det vil bli økende behov for denne type kunnskap, 
samt at det vil være både samfunns- og bedriftsøkonomisk viktig 
for norsk konkurransekraft i et omskiftende arbeidsliv.  STAMIs 
grunnbevilgning alene, på dagens nivå, vil ikke være tilfreds-
stillende for å dekke nasjonale behov og bidra tilstrekkelig til 
den internasjonale kunnskapsfronten. Det vil fremover i tillegg 
være behov for konkurranseutsatte prosjektutlysninger på dette 
området i regi av Forskningsrådet eller lignende. Dagens nivå 
på forskningsprogrammer som ivaretar dette behovet er under 
kritisk nivå.

Ved inngangen til 2019 produserer og omsetter STAMI kunnskap 
med en kvalitet og et volum som er høyt. Gjennom nysatsinger 

og omprioriteringer når vi bredere ut enn tidligere, og formidler 
kunnskapen med et større brukerfokus enn tidligere. STAMI har 
over tid vist evne til å utvikle seg i takt med arbeidslivets behov. 
Samtidig er det for en kunnskapsorganisasjon viktig å erkjenne at 
det tar lang tid å bygge opp høy vitenskapelig kunnskap og aktivitet 
på et felt, og at høy kvalitet er det viktigste fundamentet i STAMIs 
virksomhet. STAMIs fremtidsutsikter vil således være avhengig 
av en god balanse mellom disse to driverne. Potensialet for dette 
vurderes som godt. Lang erfaring, et høyt generelt kunnskapsnivå 
og en flerfaglig tilnærming og integrering av kunnskap vil være 
nøkkelen til å forstå og bidra med kunnskapsbaserte løsninger på 
nye utfordringer på en effektiv måte. I så måte er det betryggende 
å fastslå at STAMI over tid kan vise til en positiv utvikling på de 
fleste målbare parametere innenfor instituttets virkeområder.
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VI - Årsregnskap

Ledelseskommentar årsregnskap 2018  
Formål
Statens arbeidsmiljøinstitutt (STAMI) er det nasjonale kunn-
skapsorganet og forskningsinstituttet på arbeidsmiljø- og 
arbeidshelseområdet, og er en underliggende etat av Arbeids- og 
sosialdepartementet. STAMI skal motivere og legge til rette 
for kunnskapsbaserte prioriteringer i norske virksomheter 
og i arbeidsmiljøforvaltningen. STAMI skal gi kunnskap til 
den internasjonale kunnskapsfronten, og hente kunnskap 
hjem til det beste for norsk arbeidsliv. STAMIs virksomhet 
omfatter forskning, utredning og forvaltnings- og arbeidslivs-
støttende funksjoner, inkludert undervisning, rådgivning og 
kommunikasjon.

Årsregnskapet
STAMI er et forvaltningsorgan med særskilte fullmakter til brut-
toføring utenfor statsbudsjettet (nettobudsjettert virksomhet). 
Årsregnskapet er utarbeidet og avlagt etter nærmere retningslinjer 
i bestemmelser om økonomistyring i staten, nærmere bestem-
melser i Finansdepartementets rundskriv R-115 av november 
2016, og etter Arbeids- og sosialdepartementets hovedinstruks 
for økonomiforvaltning ved Statens arbeidsmiljøinstitutt datert 
28. mars 2014. Årsregnskapet gir et dekkende bilde av STAMIs 
disponible bevilgninger, regnskapsførte utgifter, eiendeler og 
gjeld. All relevant informasjon fremgår av årsregnskapet, og de 
mest sentrale postene kommenteres i det følgende.

Kommentarer til årets regnskap
I bevilgningsåret 2018 hadde instituttet reduksjon av kontant-
beholdning på 1.792.938,- kroner. Hoveddelen av reduksjonen i 
kontantbeholdningen er knyttet til nedgang i innbetalinger fra 
eksterne bidragsytere på forskningsprosjekter.

Resultatregnskapet viser under posten Resultat av periodens 
aktiviteter et resultat på minus 3.877.926 kroner i 2018 mot et 
underskudd på 1.663.169 kroner i 2017. Dette er underskuddet 
som er knyttet til planlagt bruk av tidligere ubenyttete grunnbe-
vilgningen, som resultat av effektiviseringstiltak ved instituttet, 
til satsingsprosjekter som skal sikre god kompetanseoverføring 
ved instituttets nøkkelpersonell.

For å kompensere for bortfall av spesialkompetanse grunnet 
alderspensjonering over de siste årene av en relativ stor andel av 
de ansatte i nøkkelstillinger, har instituttets ledelse over tid vært 
innforstått med et behov for å sikre god kompetanseoverføring til 
yngre forskere og riktig rekruttering av nøkkelpersonell. Det ble 
derfor i 2016 avsatt kroner 12.895.000,- til nye satsingsprosjekter 
som skal gå over flere år, fordelt på ti prosjekter. Disse er blant 
annet knyttet opp til ønsket kompetanseoverlapp i forbindelse 

med naturlige avganger, og til ny aktivitet som konsekvens 
av strategiske føringer som følger av STAMIs nye strategi 
2016-2025, i tråd med tidligere beskrivelser av planlagt bruk av 
tidligere uanvendt grunnbevilgning. Midlene som står på konto 
2160 «Avregning bevilgningsfinansiert virksomhet» har blitt 
øremerket på koststed 70 «Satsingsmidler», og bokført på de 
definerte prosjektene som de skal benyttes til med formål 101 – 
statsbevilgning, som årlig avregnes mot konto 2160 «Avregning 
bevilgning finansiert virksomhet». 

Kravet om at inntekt fra bevilgninger skal resultatføres fullt ut 
i det regnskapsåret (kalenderåret) virksomheten kontrollerer 
tilgangen, er opphevet. Dette innebærer at virksomhetene må 
følge prinsippet om motsatt sammenstilling også ved årsslutt. 
Inntektsføring av bevilgning skal da justeres i forhold til totale 
kostnader i året, og dersom aktiviteten som er finansiert av 
bevilgningen pågår i flere år så skal inntekt av bevilgningen resul-
tatføres i takt med aktivitetene som finansieres av bevilgningen 
utføres, det vil si i samme periode som kostnadene påløper. Det 
fremgår fra Note 13 at det er økningen under posten «Ikke inn-
tektsført bevilgning fra departementet» på 6,5 millioner kroner 
til igangsatte aktivitetene. Disse ble planlagt i bevilgningsåret 
2018 og vil anvendes til planlagte utstyrsanskaffelser og nye 
satsningstillinger i løpet av de neste tre årene. Samtidig er det 
reduksjon på 4,9 millioner kroner i beholdningen knyttet til 
eksternt finansierte forskningsprosjekter grunnet redusert 
tilsagn på eksterne forskningsbidrag.

Som det fremgår av Note 7 har instituttet 24.666.566,- kroner 
i sum avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet til fremtidig 
anvendelse, hvorav 13,5 millioner kroner er øremerket strategiske 
satsingsprosjekter.  Videre er det avsatt kroner 3 millioner til 
uforutsette pensjonsforpliktelser, 4 millioner kroner øremerket 
planlagte investeringer i tilknytning til kjemikaliedatabasen 
EXPO, 0,5 millioner kroner øremerket forpliktelser knyttet til 
koordinering av det arbeidsmedisinske fagfeltet, samt generell 
avsetning til fremtidige forpliktelser knyttet til lønns- og drift-
sinvesteringer på 3,7 millioner kroner.

STAMI har over de siste årene gjennomført betydelige inns-
paringstiltak på flere nivåer i organisasjonen. Disse tiltakene har 
over tid gitt en god effekt, og har bidratt til at instituttet har hatt 
anledning til å oppdatere den vitenskapelige instrumentparken 
i betydelig grad over de siste årene. Vitenskapelig utstyr og 
investeringer ble anskaffet for omlag 9,1 millioner kroner i 2018. 
Etterslepet fra tidligere år på dette området har følgelig blitt 
vesentlig redusert, og instituttet er bedre rustet enn tidligere til å 
forske på et variert spekter av problemstillinger knyttet til både 
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eksisterende og nye felt innenfor arbeidsmiljø- og helsefeltet. 
Likevel er en stor andel av instituttets instrumentpark fremdeles 
gammel og sårbar, og instituttet må også i tiden fremover sikre 
en økonomisk beredskap for nødvendig opprettholdelse av 
instrumentparken ved akutt svikt. Det er også stadig et løpende, 
udekket behov for å erstatte og oppgradere utstyrsparken ytter-
ligere da feltet vi arbeider i er spesielt utstyrskrevende og den 
teknologiske utviklingen foregår i et svært raskt tempo.  

Andre driftskostnader til løpende drift av lokaler, leie og drift 
av maskiner og utstyr, kjøp av fremmede tjenester og reiser har 
økt med åtte prosentpoeng i 2018. Hoveddelen av økningen er 
knyttet til gjennomføring av skreddersydd utviklingsprogram 
med formål om kompetansehevning for prosjektledere, bistand 
til implementering av den digitale sikker-sone-modellen, samt 
økte kostnader til design og produksjon i takt med STAMIs økte 
aktiviteter på formidlingsområdet. 

Reduserte lønnsutgifter utgjør totalt 1,5 millioner kroner i 
besparelser. Dette er delvis grunnet en reduksjon i antall årsverk. 
Enkelte stillinger etter naturlige avganger har stått vakante over 
en periode i påvente av strategiske beslutninger, og lønnsmidler 
er således spart gjennom året. En annen viktig grunn til reduserte 
lønnskostnader i 2018 er en dobling av refunderte syke- og forel-
drepenger fra 1,8 millioner kroner i 2017 til 3,7 millioner kroner 
i 2018, det betyr om lag 1,9 millioner kroner i økte refusjoner 
som går til fradrag fra lønns- og personalkostnadene. 

Som en følge av et økt investeringsnivå over de siste årene 
har kostnader knyttet til avskrivninger på varige driftsmidler 
og immaterielle eiendeler økt med i underkant av kroner 1,1 
millioner. Totalt sett har instituttets driftskostnader inkludert 
lønnskostnader økt med kroner 2,5 millioner fra 2017 til 2018, 
det vi si en økning på omlag to prosentpoeng fra året før. 

I 2018 har STAMI hatt en nedgang i inntekter knyttet til 
forskningsbidrag fra eksterne bidragsytere på forskningspro-
sjekter fra 13,7 millioner i 2017 til 5,9 millioner kroner i 2018. 
Dette er en betydelig nedgang. Nedgangen er delvis grunnet 
at en del større prosjekter har blitt avsluttet i 2018, uten at ny 
prosjektinngang har vært på samme nivå. Inntektsførte bidrag til 
pågående forskningsprosjekter har også blitt vesentlig redusert 
fra 18,3 millioner kroner i 2016 til 15,2 millioner kroner i 2017 og 
videre ned til 10,8 millioner kroner i 2018.  Dette er en naturlig 
følge av redusert tilsagn på eksterne midler den senere tiden. 

Muligheter å få skaffe til veie eksterne forskningsbidrag gjennom 
Forskningsrådets programmer og andre fond på arbeidshelse-
feltet vurderes som kritisk lavt.

Aktiviteten knyttet til kurs og til analyser og utleie av prøveta-
kingsutstyr for luftprøver har hatt en liten nedgang i 2018, og 
ligger på et noe høyere nivå enn i 2016. Kursinntektene for 2018 
viser noe nedgang fra 2017, da videreutdanningsprogrammet 
for BHT måtte forskyves til 2019. Derfor forventes inntektene 
i 2019 til gjengjeld å være noe over 2017-nivå.

Instituttets økonomiske situasjon vurderes å være stram, men 
under god kontroll, forutsatt fortsatt stabile rammevilkår. 
Markedet for forskningsbidrag på arbeidsmiljø- og helsefeltet 
er meget lavt og avtagende. Økonomistyringen er basert på 
forsiktig budsjettering av kostnader og inntekter da instituttets 
økonomiske situasjon, sett i lys av aktivitetsnivået og oppfyllelse 
av forpliktelser og egne ambisjoner, som nevnt må karakteriseres 
som stram. Det er følgelig nødvendig med streng økonomikon-
troll, samt en betydelig edruelighet sett opp mot helt legitime 
investeringsbehov og allokeringer. 

I sum kan det konkluderes med at instituttets resultatoppnåelse 
og aktivitetsnivå, sett i forhold til kostnads- og utgiftsnivået, 
er meget godt, også i et internasjonalt perspektiv. STAMI kan 
dokumentere høyt aktivitetsnivå og god og konkurransedyktig 
tjenesteproduksjon på de fleste av instituttets virkeområder 
i en periode med reell ressursnedgang korrigert for pris- og 
lønnsvekst. 

Instituttets revisjonsordning
Riksrevisjonen er ekstern revisor og bekrefter årsregnskapet 
for instituttet. Pr. dags dato er ikke regnskapet ferdig revidert. 
Revisjonsberetningen antas å foreligge i løpet av annet kvartal 
2019. Revisjonsberetningen for regnskapsåret 2018 vil bli 
tilgjengelig på instituttets nettsider når denne er offentlig. 

Statens arbeidsmiljøinstitutt 
15. mars 2019 

Pål Molander
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Prinsippnote til årsregnskapet

Prinsippnote til årsregnskap for oppstilling av bevilgningsrapportering

Årsregnskap for statlige forvaltningsorganer med særskilte 
fullmakter til bruttoføring utenfor statsbudsjettet (netto-
budsjetterte virksomheter) er utarbeidet og avlagt etter 
nærmere retningslinjer i bestemmelser om økonomistyring 
i staten (“bestemmelsene”). Årsregnskapet er i henhold til 
krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, nærmere bestemmelser i 
Finansdepartementets rundskriv R-115 av november 2016 
og etter Arbeids- og sosialdepartementets hovedinstruks for 
økonomiforvaltning ved Statens arbeidsmiljøinstitutt datert 
28. mars 2014. 

STAMI er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges 
Bank i henhold til krav i bestemmelsene pkt. 3.7.1, og får som 
en nettobudsjettert virksomhet bevilgningen fra overordnet 

departement innbetalt til egen bankkonto. Beholdninger på 
oppgjørskonto overføres til nytt år. 

STAMI har som en nettobudsjettert virksomhet en forenklet 
rapportering til statsregnskapet, og oppstillingen av bevilgings-
rapporteringen reflekterer dette. 

Oppstillingen omfatter en øvre del som viser hva virksomheten 
har fått stilt til disposisjon i tildelingsbrev for hver statskonto 
(kapittel/post). Midtre del av oppstillingen viser hva som er 
rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten 
viser virksomhetens saldo og likvidbevegelser på oppgjørskonto 
i Norges Bank. I nedre del av oppstillingen fremkommer alle 
finansielle eiendeler og forpliktelser som instituttet står oppført 
med i statens kapitalregnskap.  

Regnskapsprinsipper benyttet for Statens arbeidsmiljøinstitutt i 
forbindelse med regnskapsrapportering etter periodiseringsprinsippet

Virksomhetsregnskapet består av regnskapsprinsipper, resul-
tatoppstilling og balanseoppstilling med forklarende noter. 
Prinsippnoten beskriver hvilke prinsipper som er benyttet ved 
utarbeidelse av regnskapet. Resultatoppstillingen er utarbeidet 
i samsvar med oppstillingsplanen i vedlegg 1 til SRS 1 (desember 
2018) og gir oversikt over STAMIs inntekter og kostnader i 2018. 
Balanseoppstillingen er utarbeidet i samsvar med oppstillings-
planen i vedlegg 2 til SRS 1 (desember 2018) og presenterer 
STAMIs eiendeler og forpliktelser i 2018 Virksomhetens samlede 
inntekter og utgifter er inkludert i virksomhetsregnskapet.

Statens arbeidsmiljøinstitutt er en nettobudsjettert virksomhet 
og har følgelig benyttet de regnskapsstandarder som er utarbeidet 
for nettobudsjetterte virksomheter.

Transaksjonsbaserte inntekter
Inntekt resultatføres når den er opptjent. Transaksjoner resul-
tatføres til verdien av vederlaget på transaksjonstidspunktet. 
Inntektsføring ved salg av varer skjer på leveringstidspunktet. 
Salg av tjenester inntektsføres i takt med utførelsen.

Inntekter fra bevilginger og inntekt 
fra tilskudd og overføringer 
Inntekt fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overføringer 
resultatføres i den perioden aktivitetene som inntektene er 
forutsatt å finansiere er utført, det vil si i den perioden kostnadene 
påløper (motsatt sammenstilling). 

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyt-
tes til anskaffelse av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 
som balanseføres, inntektsføres ikke på anskaffelsestidspunktet, 
men avsettes i balansen på regnskapslinjen statens finansiering 
av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

I takt med kostnadsføringen av avskrivninger av immaterielle 
eiendeler og varige driftsmidler inntektsføres et tilsvarende 
beløp fra avsetningen statens finansiering av immaterielle 
eiendeler og varige driftsmidler. Periodens inntektsføring fra 
avsetningen resultatføres som inntekt fra bevilgninger. Dette 
medfører at kostnadsførte avskrivninger inngår i virksomhetens 
driftskostnader uten å få resultateffekt.

Kostnader
Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter kostnadsføres 
i samme periode som tilhørende inntekt. Utgifter som finansieres 
med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overføringer, 
kostnadsføres i takt med at aktivitetene utføres.

Pensjoner
SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regn-
skapsmessig tilnærming til pensjoner. Det er følgelig ikke gjort 
beregning eller avsetning for eventuell over-/underdekning i 
pensjonsordningen som tilsvarer NRS 6. Årets pensjonskostnad 
tilsvarer derfor årlig premiebeløp til Statens pensjonskasse 
(SPK).

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler
Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres 
av virksomheten. Med varig menes utnyttbar levetid på tre år 
eller mer. Med betydelig menes enkeltstående anskaffelser (kjøp) 
med anskaffelseskost på kr 30.000 eller mer. Anleggsmidler 
er balanseført til anskaffelseskost fratrukket avskrivninger. 

Kontorinventar og datamaskiner (PCer, servere m.m.) med 
utnyttbar levetid på tre år eller mer er balanseført som egne 
grupper.
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Investeringer i aksjer og andeler
Aksjer er B-aksjer som ble ervervet i 1992. Aksjene er ikke 
omsettbare og det utbetales ikke aksjeutbytte. Aksjene kom-
mer inn under gruppe 2 – aksjer som forvaltes gjennom en 
forvaltningsbedrift, SIVA og virksomheter med unntak fra 
bruttobudsjetteringsprinsippet (50-post virksomheter). 

Klassifisering og vurdering av 
omløpsmidler og kortsiktig gjeld
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller 
til betaling innen ett år etter anskaffelsestidspunktet. Øvrige 
poster er klassifisert som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omløpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskostnad og 
virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp 
på opptakstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppført i balansen til 
pålydende. Kundefordringer ble vurdert basert på deres alder. 
STAMI har vurdert risikoen for tap på kundefordringer som 
meget liten, og det er følgelig ikke foretatt avsetninger.  

Statens kapital 
Statens kapital består av virksomhetskapital, avregninger 
og utsatt inntektsføring av bevilgning i henhold til oppdatert 
SRS 1 Oppstillingsplaner for resultatregnskap og balanse av 
desember 2018.

Avregninger
Nettobeløpet av alle balanseposter, med unntak av immaterielle 
eiendeler og varige driftsmidler, er finansiert av avregnet bevilg-
ningsfinansiert virksomhet eller ikke inntektsført bevilgning, 
tilskudd og overføringer. 

Statens finansiering av immaterielle 
eiendeler og varige driftsmidler 
Avsetningen statens finansiering av immaterielle eiendeler og 
varige driftsmidler viser inntekt fra bevilgninger og tilsvarende 
som er benyttet til anskaffelse av immaterielle eiendeler og 
varige driftsmidler. 

Ikke inntektsført bevilgning
De statlige regnskapsstandardene (SRS) ble oppdatert i desember 
2018. Endringene i SRS 1 Presentasjon av virksomhetsregnskapet 
gjelder blant annet avsnittet for statens kapital del C, punkt 
III hvor overskriften er endret fra Statens finansiering av 
immaterielle eiendeler og varige driftsmidler til Utsatt inn-
tektsføring av bevilgning (nettobudsjetterte). Her presenteres 
regnskapslinjen Statens finansiering av immaterielle eiendeler 
og varige driftsmidler, og ny regnskapslinje Ikke inntektsført 
bevilgning. Endringene i standarden, som er anvendt fra og med 
årsregnskapet 2018, fører til at regnskapslinje Ikke inntektsført, 
tilskudd og overføringer (nettobudsjetterte) under kortsiktig gjeld 
er redusert med 7.525.665, og dermed den kortsiktige gjelden 
for 2017 er redusert med tilsvarende beløp. Disse endringene 
fører til økningen av Statens kapital med 7.525.665,- der ikke 
inntektsført bevilgning er presentert som følge av endinger i 
SRS 1.

Kontantstrømoppstilling
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den direkte 
modellen tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser
Selvassurandørprinsippet
Staten opererer som selvassurandør. Det er følgelig ikke inkludert 
poster i balanse eller resultatregnskap som søker å reflektere 
alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning
Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. 
Konsernkontoordningen innebærer at alle innbetalinger og 
utbetalinger daglig gjøres opp mot virksomhetens oppgjørs-
kontoer i Norges Bank.

Nettobudsjetterte virksomheter tilføres likvider løpende 
gjennom året i henhold til utbetalingsplan fra overordnet 
departement. Statens arbeidsmiljøinstitutt disponerer en egen 
oppgjørskonto i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne 
renten beregnes ikke. Statens arbeidsmiljøinstitutt beholder 
likviditeten ved årets slutt.
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Oppstilling av bevilgningsrapportering for regnskapsår 2018

Samlet tildeling i henhold til tildelingsbrev
Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst Samlet tildeling
0643 Statens arbeidsmiljøinstitutt 50 Statstilskudd 121 821 000
0601 Utredningsvirksomhet, forskning m.m 21 Spesielle driftsutgifter 600  000
Sum utgiftsført       122 421 000

Beholdninger rapportert i likvidrapport  Note     Regnskap 2018

Inngående saldo på oppgjørskonto i Norges Bank 12 69 337 590
Endringer i perioden (reduksjon) -1 792 938
Sum utgående saldo oppgjørskonto i Norges Bank 67 544 652

Beholdninger rapportert til kapitalregnskapet (31.12.18) 
Konto Tekst Note         2018         2017 Endring

6001/820601 Beholdninger på kontoen i Norges Bank 12 67 544 652 69 337 590     -1 792 938
205 Eiendeler (aksjer, leieboerinnskudd, mm)   9 50 000 50 000 0

Årsregnskap med noter

Resultatregnskap

Note 31.12.2018 31.12.2017

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 115 489 905 111 645 460
Inntekt fra tilskudd og overføringer 1 10 820 022 14 016 522
Salgs og leieinntekter  1 3 564 213 3 960 399  
Andre driftsinntekter 1 42 390 41 705
Sum driftsinntekter   129 916 530 129 664 086

Driftskostnader
Varekostnader 388 549 365 369
Lønnskostnader 2 85 183 198 86 725 060
Avskrivninger på varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3,4 8 951 736 7 877 714
Andre driftskostnader 5 39 270 504 36 354 084 

Sum driftskostnader   133 793 988 131 322 227

Driftsresultat -3 877 457 -1 658 141

Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 6 10 074 775
Finanskostnader 6 10 543 5 803

Sum finansinntekter og finanskostnader   - 468 - 5 028

Resultat av periodens aktiviteter - 3 877 926 - 1 663 169

Avregninger og disponeringer
Avregning bevilgningsfinansiert virksomhet (nettobudsjettert) 7 3 877 926 1 663 169

Sum avregninger og disponeringer   3 877 926 1 663 169
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Balanse

EIENDELER

Note 31.12.2018                     31.12.2017

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Programvare og lignende rettigheter 3 5 359 480 6 848 592

Sum immaterielle eiendeler   5 359 480 6 848 592

Varige driftsmidler

Maskiner og transportmidler 4 32 195 381 29 842 796

Driftsløsøre, inventar, verktøy og lignende 4 7 379 096 5 043 153

Anlegg under utførelse 4 50 305 3 064 337

Sum varige driftsmidler   39 624 782 37 950 286

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 9 50 000 50 000

Sum finansielle anleggsmidler   50 000 50 000

Sum anleggsmidler   45 034 262 44 848 878

Omløpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 10 1 532 162 1 004 985

Andre fordringer 11 2 066 415 5 145 384

Sum fordringer   3 598 577 6 150 369

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 12 67 544 652 69 337 590

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende   67 544 652 69 337 590

Sum omløpsmidler   71 143 229 75 487 595

Sum eiendeler   116 177 490 120 336 837
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STATENS KAPITAL OG GJELD

Note 31.12.2018 31.12.2017

Statens kapital

Virksomhetskapital

Opptjent virksomhetskapital 8 50 000 50 000 

Sum virksomhetskapital   50 000 50 000 

Avregninger

Avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet (nettobudsjettert) 7 24 666 566 28 544 492

Sum avregninger                    24 666 566 28 544 492

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Statens finansiering av immaterielle  
eiendeler og varige driftsmidler 3,4 44 984 262 44 798 878

Ikke inntektsført bevilgning, 13 14 082 694   7 525 665

Sum statens finansiering av immaterielle  
eiendeler og varige driftsmidler

 
59 066 955 52 324 543 

Sum statens kapital   83 783 521 80 919 035

Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandørgjeld 15 5 298 274 7 702 735 

Skyldig skattetrekk 2 995 844 2 942 520

Skyldige offentlige avgifter 3 274 858 3 273 240

Avsatte feriepenger 7 058 678 7 173 419
Ikke inntektsført bevilgning, tilskudd og overf. 
(nettobudsjettert) 8 100 521 20 566 207
Annen kortsiktig gjeld 14 5 665 793 5 285 346

Sum kortsiktig gjeld   32 393 969 39 417 802

Sum gjeld   32 393 969 39 417 802

Sum statens kapital og gjeld   116 177 490 120 336 837
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Kontantstrømmer fra driftsaktiviteter

Innbetalinger 31.12.2018      31.12.2017

Innbetalinger av bevilgning 122 421 000 121 649 000

Innbetalinger av tilskudd og overføringer 5 880 000 15 197 680

Innbetalinger fra salg av varer og tjenester 4 953 297 4 574 868

Andre innbetalinger 3 666 577 1 922 808

Sum innbetalinger 136 920 874 143 344 356

Utbetalinger
Utbetalinger for kjøp av varer og tjenester -40 587 782         -33 537 153
Utbetalinger av lønn og sosiale kostnader -59 977 096         -49 564 226
Utbetalinger av skatter og offentlige avgifter -30 366 829         -41 558 735
Andre utbetalinger -         651

Sum utbetalinger -130 931 707 -124 659 463

Netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter*  (se avstemming) 5 989 167 18 684 893

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 0 0

Utbetalinger ved kjøp av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler -7 782 105 -11 601 806

Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 0 0

Utbetalinger ved kjøp av aksjer og andeler 0 0

Utbetalinger ved kjøp av obligasjoner og andre fordringer 0 0

Innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer 0 0

Innbetalinger av rente og utbytte 0 0

Utbetalinger av renter

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -7 782 105 -11 601 806

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter 

Innbetalinger av virksomhetskapital 0 0

Tilbakebetalinger av virksomhetskapital 0 0

Utbetalinger av utbytte til statskassen 0 0

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 0 0

Kontantstrømmer knyttet til overføringer

Innbetalinger fra statskassen til tilskudd til andre 0 0

Utbetalinger av tilskudd og overføringer til andre 0 0

Netto kontantstrøm knyttet til overføringer 0 0

Effekt av valutakursendringer på kontanter og kontantekvivalenter 0 0

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -1 792 938 7 083 087

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 69 337 590 62 254 503

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 67 544 652 69 337 590
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Avstemming            31.12.2018            31.12.2017

Avregning bevilgningsfinansiert virksomhet 3 877 926 -1 663 169

Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 0 0

Bokført verdi avhendede anleggsmidler 0 0

Ordinære avskrivninger -8 951 736 7 877 714

Nedskrivning av anleggsmidler 0 0

Avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) 9 137 120 -11 402 773

Endring i statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler -185 384 3 525 059

Endring i beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0

Endring i kundefordringer 527 177 713 844

Endring i leverandørgjeld 2 404 461  2 966 785

Endring i ikke inntektsført bevilgning, tilskudd og overføringer - 1 617 007 4 639 458

Effekt av valutakursendringer 0 0

Poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 0 0

Poster klassifisert som kontantstrømmer knyttet til overføringer 0 0

Korrigering av avsetning for feriepenger (ansatte gått til annen statlig stilling) 0 44 909

Endring i andre tidsavgrensningsposter -3 399 619 381 260

Netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter 1 792 938   7 083 087    

58



Note 1 - Driftsinntekter
31.12.2018 31.12.2017

Inntekt fra bevilgninger
Inntekt fra bevilgning fra overordnet departement 115 863 971 116 880 630
 - brutto benyttet til investeringer i immaterielle eiendeler og varige 
driftsmidler

-9 137 120 -11 402 773

 + utsatt inntekt fra avsetning knyttet til investeringer (avskrivninger) 8 951 736 7 877 714
Andre inntekter fra bevilgning (forskuddsbetalte kostnader) * -188 683 -1 710 111
Sum inntekt fra bevilgninger 115 489 905 111 645 460

Inntekt fra tilskudd og overføringer
Bidrag fra NFR 4 262 224                         7 350 786 
Tilskudd fra andre statlige virksomheter 2 305 841                          2 796 972 
Tilskudd fra EU 276 095 39 353
Andre tilskudd og overføringer 3 975 862 3 829 410
Sum inntekt fra tilskudd og overføringer 10 820 022 14 016 522

Salgs- og leieinntekter
Salgsinntekt tjenester, avgiftspliktig 197 033 203 979
Prosjektinntekter (salgsinntekt tjenester, avgiftsfri) 1 945 530 2 094 720
Inntekter fra undervisningsoppdrag 1 421 650 1 661 700
Sum salgs- og leieinntekter 3 564 213 3 960 399

Andre driftsinntekter
Andre inntekter 42 390 41 705
Sum andre driftsinntekter 42 390 41 705

Sum driftsinntekter 129 916 530 129 664 086

*Forskuddsbetalte kostnader i 2018 er inntektsført etter motsatt sammenstillingsprinsippet.

Note 2 - Lønnskostnader
31.12.2018 31.12.2017

Lønn 60 957 754 60 896 696
Feriepenger 7 684 507 7 719 807
Arbeidsgiveravgift 10 515 638 10 698 615
Pensjonskostnader* 9 022 552 8 262 948
Sykepenger og andre refusjoner - 3 756 399 - 1 818 218
Andre ytelser 759 146 965 211
Sum lønnskostnader 85 183 198 86 725 060

Antall årsverk 103,6  

*Pensjonskostnader
Pensjoner kostnadsføres i resultatregnskapet basert på faktisk påløpt premie for regnskapsåret. 
Premiesats for 2018 er 13,9    prosent. Premiesatsen for 2017 var 12,65 prosent.
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Note 3 - Immaterielle eiendeler

Programvare og lignende 
rettigheter

Sum

Anskaffelseskost 01.01. 11 018 813 11 018 813
Tilgang i året 523 574 523 574
Avgang anskaffelseskost i året (-) 0 0
Fra immaterielle eiendeler under utførelse til annen gruppe i året 0 0
Anskaffelseskost 11 542 387 11 542 387
Akkumulerte nedskrivninger 01.01. 0 0
Nedskrivninger i året 0 0
Akkumulerte avskrivninger 01.01. 4 170 221 4 170 221
Ordinære avskrivninger i året 2 012 686 2 012 686
Akkumulerte avskrivninger avgang i året 0 0
Balanseført verdi 31.12.2016 5 359 480 5 359 480
Avskrivningssatser (levetider) 5 år/lineært

Note 4 - Varige driftsmidler

Maskiner og 
transportmidler

Driftsløsøre, 
inventar, verktøy 

o.l.

Anlegg under 
utførelse

Sum

Anskaffelseskost 01.01. 48 643 131 11 198 456 3 064 337 62 905 924
Tilgang i året 6 373 693 1 588 594          651 259 8 613 546
Avgang anskaffelseskost i året (-) 0 0 0 0
Fra anlegg under utførelse til annen gruppe i året 893 230 2 772 061 - 3 665 291 0
Anskaffelseskost 55 910 054 15 559 111 50 305 71 519 470
Akkumulerte nedskrivninger 01.01 0 0 0 0
Nedskrivninger i året 0 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger 01.01. 18 800 335 6 155 303 0 24 955 638
Ordinære avskrivninger i året 4 914 338 2 024 713 0 6 939 050
Akkumulerte avskrivninger avgang i året 0 0 0 0
Balanseført verdi 31.12.2016 32 195 381 7 379 096 50 305 39 624 782
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Note 5 - Andre driftskostnader
31.12.2018 31.12.2017

Husleie 13 246 091 12 804 732
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 256 779 327 179
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 3 312 352 3 101 582
Leie maskiner, inventar og lignende 2 840 657 2 540 295
Mindre utstyrsanskaffelser 4 589 554 4 183 462
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 651 877 786 686
Kjøp av fremmede tjenester 5 114 263 3 860 851
Reiser og diett 2 312 651 2 556 037
Øvrige driftskostnader                      6 946 280                  6 193 261
Sum andre driftskostnader 39 270 504               36 354 084

Oversikt over årlige leiebeløp i henhold til leieavtaler*
Varighet over fem år Sum

Husleieavtaler 13 246 091 13 246 091
Sum leieavtaler 13 246 091
* Kun vesentlige leieavtaler er spesifisert.

Note 6 - Finansinntekter og finanskostnader    

31.12.2018 31.12.2017

Finansinntekter

Valutagevinst (agio) 10 074 775

Sum finansinntekter 10 074 775

Finanskostnader

Rentekostnad 1 954 2 779

Valutatap (disagio) 8 589 3 024

Sum finanskostnader 10 543 5 803
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Riksrevisjonens beretning  
 

Uttalelse om revisjonen av årsregnskapet    

Konklusjon  
Riksrevisjonen har revidert Statens arbeidsmiljø sitt årsregnskap for 2018. Årsregnskapet består av 
ledelseskommentarer, oppstilling av bevilgningsrapportering og virksomhetsregnskap, inklusive 
kontantstrømoppstilling og noter til årsregnskapet for regnskapsåret avsluttet per 31. desember 2018. 
 
Virksomhetsregnskapet viser at resultatet av periodens aktiviteter er - 3 877 457 kroner. 
 
Etter Riksrevisjonens mening gir Statens arbeidsmiljø sitt årsregnskap et rettvisende bilde av virksomhetens 
disponible bevilgninger for 2018 og av aksjer per 31. desember 2018, i samsvar med regelverket for 
økonomistyring i staten. Vi mener videre at årsregnskapet gir et rettvisende bilde av virksomhetens resultat 
for 2018 og av eiendeler, gjeld og statens kapital per 31. desember 2018, i samsvar med statlige 
regnskapsstandarder (SRS). 

Grunnlag for konklusjonen  
Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om Riksrevisjonens virksomhet 
og internasjonale standarder for offentlig revisjon (ISSAI 1000–2999). Våre oppgaver og plikter i henhold til 
disse standardene er beskrevet under «Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet». Vi er 
uavhengige av virksomheten slik det kreves i lov og instruks om Riksrevisjonen og de etiske kravene i ISSAI 
30 fra International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAIs etikkregler), og vi har overholdt de 
øvrige etiske forpliktelsene våre i samsvar med disse kravene og INTOSAIs etikkregler. Etter vår oppfatning 
er revisjonsbevisene vi har innhentet tilstrekkelige og hensiktsmessige som grunnlag for vår konklusjon.  

Øvrig informasjon i årsrapporten 
Ledelsen er ansvarlig for årsrapporten, som består av årsregnskapet (del VI) og øvrig informasjon (del I–V). 
Riksrevisjonens uttalelse omfatter revisjon av årsregnskapet og virksomhetens etterlevelse av administrative 
regelverk for økonomistyring, ikke øvrig informasjon i årsrapporten (del I–V). Vi attesterer ikke den øvrige 
informasjonen. 
 
I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese den øvrige informasjonen i 
årsrapporten. Formålet er å vurdere om det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den øvrige 
informasjonen, årsregnskapet og kunnskapen vi har opparbeidet oss under revisjonen. Vi vurderer også om 
den øvrige informasjonen ser ut til å inneholde vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den 
øvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi pålagt å rapportere dette i 
revisjonsberetningen.  
 
Det er ingenting å rapportere i så måte. 
 
  

Vår referanse  2018/01024-4 
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Ledelsens og det overordnede departementets ansvar for årsregnskapet  
Ledelsen er ansvarlig for å utarbeide et årsregnskap som gir et rettvisende bilde i samsvar med regelverket 
for økonomistyring i staten og de statlige regnskapsstandardene (SRS). Ledelsen er også ansvarlig for å 
etablere den interne kontrollen som de mener er nødvendig for å kunne utarbeide et årsregnskap som ikke 
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil. 
 
Det overordnede departementet har det overordnede ansvaret for at virksomheten rapporterer relevant og 
pålitelig resultat- og regnskapsinformasjon og har forsvarlig internkontroll. 

Riksrevisjonens oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 
Målet med revisjonen er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder 
vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en revisjonsberetning 
som gir uttrykk for Riksrevisjonens konklusjon. Betryggende sikkerhet er et høyt sikkerhetsnivå, men det er 
ingen garanti for at en revisjon som er utført i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om 
Riksrevisjonens virksomhet og internasjonale standarder for offentlig revisjon (ISSAI 1000–2999), alltid vil 
avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstå som følge av misligheter eller 
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir ansett som vesentlig dersom den, enkeltvis eller samlet, med rimelighet 
kan forventes å påvirke de beslutningene brukere treffer på grunnlag av årsregnskapet. 
 
Vi utøver profesjonelt skjønn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen, i samsvar med lov om 
Riksrevisjonen, instruks om Riksrevisjonens virksomhet og ISSAI 1000–2999. 
 
Vi identifiserer og anslår risikoene for vesentlig feilinformasjon i årsregnskapet, enten den skyldes 
misligheter eller utilsiktede feil. Videre utformer og gjennomfører vi revisjonshandlinger for å håndtere slike 
risikoer og innhenter tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis som grunnlag for vår konklusjon. Risikoen 
for at vesentlig feilinformasjon ikke blir avdekket, er høyere for feilinformasjon som skyldes misligheter, enn 
for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil. Grunnen til det er at misligheter kan innebære samarbeid, 
forfalskning, bevisste utelatelser, feilpresentasjoner eller overstyring av intern kontroll. 
 
Vi gjør også følgende: 

 opparbeider oss en forståelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for å utforme 
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige ut fra omstendighetene, men ikke for å gi uttrykk for en 
mening om hvor effektiv virksomhetens interne kontroll er 

 evaluerer om regnskapsprinsippene som er brukt, er hensiktsmessige, og om regnskapsestimater og 
tilhørende opplysninger som er utarbeidet av ledelsen, er rimelige 

 evaluerer den totale presentasjonen, strukturen og innholdet i årsregnskapet, inkludert 
tilleggsopplysningene 

 evaluerer om årsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene på en 
måte som gir et rettvisende bilde i samsvar med regelverket for økonomistyring i staten og de 
statlige regnskapsstandardene (SRS) 

Vi kommuniserer med ledelsen om det planlagte omfanget av revisjonen og når revisjonsarbeidet skal 
utføres. Vi vil også ta opp forhold av betydning som er avdekket i løpet av revisjonen, for eksempel 
svakheter av betydning i den interne kontrollen.  
 
Når det gjelder forholdene som vi tar opp med ledelsen og informerer det overordnede departementet om, 
tar vi standpunkt til hvilke som er av størst betydning ved revisjonen av årsregnskapet, og avgjør om disse 
skal regnes som sentrale forhold ved revisjonen. De beskrives i så fall i et eget avsnitt i 
revisjonsberetningen, med mindre lov eller forskrift hindrer offentliggjøring. Forholdene omtales ikke i 
beretningen hvis Riksrevisjonen beslutter at det er rimelig å forvente at de negative konsekvensene av en 
slik offentliggjøring vil være større enn offentlighetens interesse av at saken blir omtalt. Dette vil bare være 
aktuelt i ytterst sjeldne tilfeller. 
 
Dersom vi gjennom revisjonen av årsregnskapet får indikasjoner på vesentlige brudd på administrative 
regelverk med betydning for økonomistyring i staten, gjennomfører vi utvalgte revisjonshandlinger for å 
kunne uttale oss om hvorvidt det er vesentlige brudd på slike regelverk.  
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Uttalelse om øvrige forhold   

Konklusjon knyttet til administrative regelverk for økonomistyring 
Vi uttaler oss om hvorvidt vi er kjent med forhold som tilsier at virksomheten har disponert bevilgningene på 
en måte som i vesentlig grad strider mot administrative regelverk med betydning for økonomistyring i staten. 
Uttalelsen gis med moderat sikkerhet og bygger på ISSAI 4000-serien for etterlevelsesrevisjon. Moderat 
sikkerhet for uttalelsen oppnår vi gjennom revisjon av årsregnskapet som beskrevet ovenfor, og 
kontrollhandlinger vi finner nødvendige. 
 
Basert på revisjonen av årsregnskapet, er vi ikke kjent med forhold som tilsier at virksomheten har disponert 
bevilgningene i strid med administrative regelverk med betydning for økonomistyring i staten. 
 
 
 
 
Oslo; 09.04.2019 
 
Etter fullmakt  

Tora Struve Jarlsby  
ekspedisjonssjef Knut G. Lien 
 avdelingsdirektør 
  

Brevet er ekspedert digitalt og har derfor ingen håndskreven signatur 
 




