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1 Stortingets budsjettvedtak

Tilskudd til Nofima — Kapittel 928 — post 72 Kr 101 101 000

2 @konomi

Nofima har gjennomfart forskning og utredninger i trdd med oppdraget og innenfor de gkonomiske
rammene gitt av Naerings- og fiskeridepartementet for 2021.

3 Langsiktige mal

Nofima er Norges stgrste naeringsrettede forskningsinstitutt innen marin- og landbasert matindustri. Ved
arsskiftet hadde selskapet 393 (391 per 31.12.2020) ansatte fordelt pa lokaliteter over hele landet.
Omsetningen i 2021 var pa 677 mot 661 millioner kroner i 2020. Nofima har hovedkontor i Tromsg og
forskningsavdelinger i Tromsg, Bergen, Sunndalsgra, As og Stavanger.

Var visjon er «Beaerekraftig mat til alle». Hovedmalet er a bidra til baerekraftig utnyttelse av ressurser fra
hav og land. Dette danner grunnlaget for selskapets fagstrategier og forskningsaktiviteter. | trad med
dette er baerekraft og grenn omstilling et gjennomgéaende element i alle prosjekter, enten det dreier seg
om havbruk, landbasert matindustri eller sjgmat. Nofimas forskning bidrar til at konkurransekraften i
norske matnaeringer drives i en mer baerekraftig retning.

Nofima er opptatt av at forskningsresultatene skal tas i bruk og lede til innovasjoner som gker
naeringenes konkurransekraft samt mer effektiv forvaltning.

4 Prioriteringer av departementets tilskudd for 2021

Tabellen nedenfor viser disponeringen av bevilgningen (belgp i kroner) fordelt p& hovedomradene som
framgar av tilskuddsbrevet: Mal og prioriteringer for tilskuddet.

Kunnskapsgrunnlag for & bidra til en effektiv fiskeri- og havbruksforvaltning og forskning
som fremmer beerekraftig verdiskaping i sjgmatnaeringen

(omtalt i kapittel 6 og 7) 20 774 000
Utvikle og utnytte infrastruktur gjennom kostnadseffektiv drift

(omtalt i kapittel 8) 80 327 000
Driftsstgtte til Havbruksstasjonen i Tromsg 16 926 000
Husleiestatte 11 001 000
Driftsstatte til Forskningsstasjonen pa Sunndalsgra 15 300 000
Leie av avisstasjon og drift av torskeavilsprogrammet 33 500 000
Nasjonalt senter for marin bioprosessering (Biotep) 3600 000

SUM Kr 101 101 000



5 Departementets fgringer for 2021

Departementets tilskuddsbrev for 2021 gir fgringer for bruk av tilskuddet. Regjeringen vil arbeide for at
det blir skapt starre verdier av hver kilo fisk og andre marine ressurser. Videre tas det sikte pa a gke
den nasjonale satsingen pa forskning innenfor hvitfisknaeringen, blant annet pa fangstmetoder,
bearbeiding, levendelagring, logistikk og markedsfaring.

Departementet uttaler i brevet at torskeavisprogrammet skal viderefgres i 2021. Programmet skal
legges pa et niva tilpasset omfanget av kommersielt torskeoppdrett og bistd med faglig stette til
oppbygging av kapasitet for produksjon av settefisk. Konkurranseflaten mot private aktgrer ma ivaretas.
Departementet signaliserte en gjennomgang av programmet for & vurdere den videre utvikling og
organisering av torskeavisprogrammet og hvilke strategiske grep som burde gjgres for & ivareta
programmets malsetting. Hensikten var & legge til rette for gkt kommersiell aktivitet hos de private
aktgrene i neeringen.

| tilskuddsbrevet ble det sagt at Nofima skulle utarbeide et forskningsbasert kunnskapsgrunnlag pa
forholdet mellom verdiskaping, aktivitet i kystdistriktene, naeringsstruktur og tilgang pa areal til havbruk.
Videre ble det pekt pd at Nofima skulle forske pa& problemstilinger som fremmer baerekraftig
verdiskaping i sjgmatnaeringen, herunder et forskningsbasert kunnskapsgrunnlag for bedre utnyttelse
av det marine rastoffet. Omfanget og innretningen pa forskningen ble avklart gjennom mgter med
departementets fagavdelinger.

Tilskuddsbrevet presiserer videre at Nofima ma utvikle og utnytte sin infrastruktur kostnadseffektivt for
pa den maten & muliggjgre langsiktig forskning.

Departementet hadde besluttet at Senter for hav og arktiske spgrsmal rent administrativt skulle ligge
under Nofima i 2021. Dette innebar arbeidsgiveransvar for ansatte ved senteret, at Nofima stilte
administrative systemer til disposisjon, og farte et regnskap for senteret som skulle veere skilt fra
Nofimas gvrige regnskap. Selve driften av senteret skulle dekkes av et eget tilskudd over kap. 900, post
83 og forvaltes av senterets styringsgruppe gjennom et eget tilskuddsbrev.



6 Kunnskapsgrunnlag for a bidra til en effektiv fiskeri- og
havbruksforvaltning

6.1 Datagrunnlag

Instituttets samfunnsvitenskapelige forskere har over ar hatt stor forsknings- og utredningsaktivitet innen
fiskeri- og havbruksforvaltning. Slike arbeider krever tilgang pa store mengder strukturerte data fra hele
verdikjeden sjgmat. NFD har vaert og er en viktig mottaker av kunnskapsgrunnlag som genereres ved
innsamling, bearbeiding, strukturering og tilrettelegging av data. God kontekstforstdelse kombinert med
tilgang til store mengder data gjar instituttet kompetent til & analysere den nzeringsgkonomiske statusen
i sjgmatnaeringen, neeringens lgnnsomhet, verdiskaping og ringvirkninger. Det samme gjelder
forvaltningsutfordringer knyttet til areal og sameksistens i kystsonen, samt neeringens betydning for
bosetting og aktivitet i kystdistriktene. Det setter oss i stand til & utvikle kunnskap og modeller for drivere
for verdiskaping, lannsomhet, sysselsetting og baerekraftig aktivitet og vekst i naeringen. Seerlig viktig er
tilgangen til gode data nar neeringen skal dokumentere ulike dimensjoner av baerekraft og grenn
omstilling.

Dataene som samles inn og struktureres er et hovedgrunnlag for pa forskningsmessig basis & kunne
synliggjgre om formalsparagrafene i havressursloven og akvakulturloven oppfylles. For var forskning,
og for andre forskningsaktgrer og studenter, er det omfattende arbeidet med datainnhenting og
datastrukturering sveert viktig bl.a. for & kunne svare pa departementets faringer i tilskuddsbrevene.

6.2 Forskningsomrader og utredninger
6.2.1  Generelt

Beerekraft i alle dimensjoner er en forutsetning for at fiskeri- og havbruksforvaltningen kan sies & veere
god, effektiv og forsvarlig. Myndighetenes tilrettelegging for dette gjennom lovgivning og regelverk er
sentralt, og forskningsbasert evaluering av effektene av myndighetenes rammer og tiltak er sveert viktig.
Nofima har over ar bygget opp god kompetanse innen dette feltet. EUs arbeid med taksonomi og
klimaavtalen fra Paris gjar at dette far stor og gkende oppmerksomhet bade nasjonalt og pa sektorniva.

Formalet med havressursloven er & sikre en beerekraftig og samfunnsgkonomisk lgnnsom forvaltning
av de viltlevende marine ressursene og & medvirke til & sikre sysselsetting og bosetting i kyst-
samfunnene. Formalet med akvakulturloven er & fremme akvakulturnseringens lgnnsomhet og
konkurransekraft innenfor rammene av en baerekraftig utvikling, og bidra til verdiskaping pa kysten. En
effektiv og beerekraftig fiskeri- og havbruksforvaltning skal i prinsippet innrettes for & svare pa disse
formalsparagrafene.

NFDs tilskudd for 2021 har blitt benyttet til & utvikle kunnskap om og til evaluering av forvaltningens
arbeid opp mot formélsparagrafene i de to lovene. Begge lovene vektlegger beerekraft. Parisavtalen
bidrar til gkt oppmerksomhet om klimagassutslipp fra sjgmatneeringen. Potensialet for reduksjon av

neeringens klimaavtrykk far stadig sterre oppmerksomhet. Dette gjelder ogsa i Nofimas forskning
AF,1,2,7,a,b,c,de,h,ijklm,no,p,rt.

Aret 2021 har veert preget av pandemien. Dette har ogsa influert betydelig p& aktiviteten i Nofima. Vi
har blant annet bidratt til & kartlegge hvilke konsekvenser smittevernregler har hatt for innreise for
utenlandsk arbeidskraft og kapasiteten til landindustrien. Dette har seerlig fatt oppmerksomhet i vare
analyser av utviklingen i vinterfiske etter torsk, der NFD har mottatt flere rapporter.

6.2.2  Verdiskaping, aktivitet og naeringsstruktur

For & sikre et godt faktagrunnlag for diskusjoner og politikkutforming har vi i 2021 studert hvordan
institusjonelle rammer bidrar til & utvikle en sjgmatnaering hvor kvalitet pa ravaren prioriteres,



klimagassutslippene minimeres og at bearbeidingsgraden gker. Vi har levert en rekke bidrag inn i
arbeidet i bearbeidingsutvalget og hvordan utviklingen i sjgmatnaeringen kan bidra til & forklare
folketallsutviklingen i kyst-kommunene. Vi har viderefgrt arbeidet med modellutvikling for maling av
ringvirkninger av aktiviteten i sjgmatneeringen, og vi har dokumentert hvordan de direkte sysselsettings-
tallene i sjgmatindustrien utvikler seg. 1:213b.c.nlw.

For fiskerinzeringen er et velfungerende farstehandsmarked avgjarende for optimal verdiskaping basert
pa de viltlevende ressursene. Ogsa i 2021 har analyser av hvordan dette markedet fungerer veert
sentralt i vart arbeid. Vi har bidratt inn i arbeidet som fiskesalgslagene gjar for & etablere et godt

markedsbasert grunnlag for de dynamiske minsteprisene, bl.a. gjennom utvikling av bedre modeller.
B,G,AA5.

Hvordan rettighetene til & hgste av de viltlevende ressursene i havet fordeles, og regelverk for hvordan
aktgrene utnytter og ivaretar sine rettigheter, er et sveert viktig forvaltningsomrade. Kvotemeldingen og
Stortingets behandling av denne har veert en av de mest omdiskuterte forvaltningssakene de siste
arene. Nofima har tidligere levert mye forskningsbasert kunnskap til NFD innen dette fagfeltet, og gjorde
ogsa det i 2021. Vi har arbeidet videre med modeller for hvordan strukturhjemfallet kan skje, vi har sett
pa konsekvenser av ulike scenarioer for overgang fra hjemmelslengde til faktisk lengde og vi har vurdert
konsekvenser av Stortingets vedtak om samfiskeordningen m.m. Var kompetanse innen feltet har veert

benyttet i nseringen gjennom blant annet innlegg pa flere arsmater i fiskernes organisasjoner.
A1,7,13,21,c,d,f,g,h,j,k,w.

| 2021 fikk behandlinger av kvinner i sjgmatnaeringen mye oppmerksomhet. Nofima gjennomfgrte pa
oppdrag fra departementet en undersgkelse av status for kvinner i fiskeflaten. Undersgkelsen fikk stor
oppmerksomhet, og ble brukt som et faktagrunnlag for debatten om de utfordringer som neeringen har
og i arbeidet med a utvikle tiltak som kan forbedre situasjonen.2*-

Regulatoriske forhold knyttet til utnyttelse av restrastoff og slam fra oppdrett oppleves som store
utfordringer for naeringen. | 2021 utarbeidet Nofima pé oppdrag fra NFD en omfattende rapport som
belyste problemstillingene. Rapporten er tatt godt imot i naeringen, og kunnskapsgrunnlaget brukes nar
bedriftene skal tilpasse seg det kompliserte regelverket. Vi har ogsa utarbeidet en egen rapport om bruk
av slam fra oppdrettsvirksomheten — ogsa det pa oppdrag av NFD.20.23.

Auksjonsprisene for nye konsesjoner i oppdrett har variert en god mellom produksjonsomradene. Dette
skyldes blant annet ulikt produksjonspotensiale for konsesjoner i de ulike omradene. Nofima gjorde i
2021 en analyse av produktiviteten i ulike produksjonsomréder som dokumenterte ulikhetene i
produktivitet. Med de data som ble samlet inn for formalet, er det mulig & gjare videre analyser for a
klargjare driverne for produktivitetsforskjeller. Gjennom & koble dette mot kostnadsdata er det ogsa
mulig & gi anslag pa betalingsvilje for ny kapasitet i de ulike produksjonsomradene.s:99-

6.2.3  Sameksistens og arealdisponeringer i kystsonen og de neere havomrader

Vekst i havbruksnaeringen er avhengig av god arealtilgang. Arealtilgangen avhenger i betydelig grad av
den kommunale kystsoneplanleggingen, og av at det gjgres helhetlige vurderinger pa tvers av sektorer
og interesser. Sentralt er hvordan akvakultur vurderes & pavirke ulike andre interesser, hvor gode
konsekvensutredninger er og forbedringer i de administrative og politiske prosessene for & oppna
konsistente avgjerelser pa tvers av foreslatte akvakulturomrader, kommuner og kystsoneplanprosesser.
Fagomradet er en viktig del av Nofimas forskning og ogsa i 2021 har vi gjort mye arbeid opp mot slike
prosesser. Et resultat er at det i 2022 vil bli publisert en vitenskapelig artikkel om problemstillingen. F:bP



6.2.4  Beerekraftig sjgmatneering

Utvikling av en baerekraftig sjgmatnaering — med baerekraft i alle dimensjonene — bergrer mange
forskningsfelt der Nofima er engasjert, jfr. for gvrig punkt 6.2.1. Sjgmatneeringens klimaavtrykk er og blir
en viktig del av baerekraftsdimensjonen, og det er et stort behov for & f& ned naeringens klimaavtrykk.
God kunnskap innen feltet er en prioritert oppgave for Nofima. Vi har arbeidet med kartlegging av og
utarbeidet modeller for faktorer som pavirker drivstofforbruket i fiskeflaten. Férproduksjon har et
forholdsvis hayt klimaavtrykk, og vi har oppdatert hvordan féret som brukes i lakse- og grretoppdrett er
sammensatt. Dette gir et godt bilde p& de utfordringene som eksisterer for & redusere klimaavtrykket og
gke innholdet av norske rastoffer i slikt for, jfr. Regjeringens ambisjoner i Hurdalserkleeringen.

I 2021 arrangerte Nofima en workshop for NFD med fokus pa EUs taksonomiarbeid. Vi deltar ogsé i den
nasjonale referansegruppen for Norges arbeid innen feltet.

Som nevnt i fiorarets arsrapport har Nofima ansvar for & utvikle nettportalen «Beerekraft i havbruk».
Denne portalen er vel etablert pa Barentswatch, og i 2021 har vi fortsatt arbeidet med & vedlikeholde og
utvide denne. Portalen har nd en rekke temasider med indikatorer som dokumenterer og formidler
hvordan havbruk pavirker bade miljgmessig, skonomisk og sosial baerekraft. Dette er viktig informasjon
for befolkningens kunnskap og holdninger om havbruksnaeringen, men ogsa for politikere og forvaltere
og personer i andre nzeringer. Prosjektet som finansierer portalen gar ut i juni 2022, og videre
finansiering ma avklares. Nofima har i 2021 presentert portalen og problemstillinger rundt viderefaring
for ansatte i havbruksavdelingen hos NFD. (https://www.barentswatch.no/havbruk/).

Vi utforsker ogsa mulighetene for & formalisere det arbeidet som er gjort pa baerekraft i fiskeriene i en
egen beerekraftsportal for fiskeriene. SV10.11.1521ben.o.p.Lu.

6.2.5 Internasjonalt arbeid

Nofima deltar i to ekspertgrupper i ICES. Den ene gruppen arbeider med samfunnsmessige og
pkonomiske sider ved akvakultur (WGSEDA), mens den andre dreier seg om marin arealforvaltning og
kystsoneforvaltning (WGMPCZM) Gruppene er en arena for a laere om faktisk utvikling pa disse
temaene i ulike land og regioner, seerlig rundt Nord-Atlanteren inkludert EU-regelverk og politikk.

I 2021 har vi bidratt til kunnskapssammenstillinger og analyser. Vi har videre bidratt til den fgrste
Aguaculture overview rapporten som ICES har laget.. Nofima har ogsd veert co-chair for digitale
workshops om «The social impacts of marine spatial planning». | oppfalgingen av workshopene samles
det inn data om hvordan sosiale og samfunnsmessige hensyn inngar i marin arealforvaltning for en
rekke land/omrader, og det arbeides med en publikasjon.

Vi har ogsé i 2021 bidratt til NFDs arbeid i FAO i Advisory working group for aquatic genetic resources
for food and aquaculture (WGAQGR) og i ITWGAQGR. Blant annet bidrar vi med & oppdatere data for
laks for alle land i en pilotdatabase for FAO.

6.2.6  Utvikling i torskefisket og markedssituasjonen gjennom vintersesongen 2021

| flere ar har Nofima hatt en oppgave fra NFD om & rapportere om utviklingen i vinterfisket etter torsk og
torskefisk, samt markedsutviklingen under vintersesongen. Dette ble ogsa gjort i 2021. Rapportene
inneholder analyser av data om fiskeriaktiviteten og data om markedene. Oppsummeringene og
konklusjonene baserer seg ogsa pa intervjuer av sentrale aktegrer i naeringen i Norge og i utlandet.

6.2.7  Eierskap i fiskeri- og havbrukssektoren

P& oppdrag fra NFD utarbeidet Nofima i 2021 rapporter om eierskapsstrukturen i fiskeri- og havbruks-
naeringen. Eierskapsrapporten for fiskeri ble gitt som innspill til «bearbeidingsutvalget». For havbruk ble
det utarbeidet en egen rapport.”



6.2.8  Workshops NFD

Informasjon til NFD om forskningen i Nofima skjer i hovedsak gjennom rapporter og publikasjoner. Vi
arrangerer ogsa workshops/seminarer der forskerne presenterer resultater for departementets ansatte.
Pandemien har vanskeliggjort slike arrangementer. | 2021 ble det arrangert to seminarer digitalt. Det
ene ble arrangert 5. mars og omhandlet problemstillinger knyttet til sirkuleer gkonomi, baerekraft, klima
og malkonflikter i sjgmatnzeringen knyttet til disse faktorene/utfordringene. Det andre seminaret fant
sted 16. mars og omhandlet problemstillinger knyttet til lakselusresistens, velferd for rensefisk,
baerekraftig for, landbasert oppdrett og torskeoppdrett.

6.2.9 Annet

| 2021 leverte Nofima inn betydelige bidrag til faktadelen i den offentlige NFD-initierte utredningen
«Grgnn verdiskaping og gkt bearbeiding i sjgmatindustrien». Nofima gjennomfgrte ogsa en
konsekvensvurdering av de tiltakene som utvalget foreslar.

En forsker i Nofima deltok i 2021 som sakkyndig i en rettsak mellom staten og en bedrift. Det er var
vurdering av Nofimas kunnskap og kontekstforstaelse bidro til & opplyse saken i betydelig grad.

I 2021 arrangerte vi en fagdag for Fiskeridirektoratets fartgyseksjon, og vi hadde andre mgter med
direktoratet blant annet med tema fiskerikriminalitet.



7 Forskning som fremmer baerekraftig verdiskaping i
Sjgmatnaeringen

7.1 Generelt om Nofimas forskning og arbeid innen omradet i 2021

Innenfor "Beerekraftig verdiskaping i sjgmatnaeringen” arbeider vi med temaer i hele verdikjeden fra
fangst til marked. Det gjelder problemstillinger knyttet til lIsnnsomhet og gkonomi. Det gjelder forskning
pa ravarekvalitet og drift av Nasjonalt senter for fangstbasert akvakultur som det daveerende FKD
opprettet i Nofima i 2010, samt forskning knyttet til avisprogrammet pa oppdrettstorsk. Videre har vi stor
aktivitet innenfor prosess- og produktutvikling, og vi har betydelig aktivitet innen markedsforskning i
sjgmatsegmentet.

7.2 Forskningsomrader
7.2.1  Rastoff og rastoffkvalitet fra ville bestander

Kvalitet og fangstskader

Forskning pa rastoffkvalitet, prosess og foredling er viktige forskningsomrader for Nofima.
Dokumentasjon av rastoffkvalitet pa torsk som leveres industrien, har det veert arbeidet med i flere ar. |
2021 hadde dette arbeidet fokus pa kvalitet og fangstskader pa stor torsk, fordi industrien er spesielt
opptatt av det. Konkret gar dette pa at stor snurrevadfisk ofte har kraftige blodskader i muskelen. Dette
pavises imidlertid ikke ved ytre registrering, og fanges derfor ikke opp av fangstskadeindeksen. De
innledende forsgkene viser at frekvensen av slike skader gker kraftig ved gkende fiskestgarrelse.
Andelen av disse feilene pa stor fisk er sa omfattende at det bar fanges opp i en fangstskadeindeks for

o

snurrevadfisk for & gi et riktig bilde av rastoffkvaliteten, og det arbeides derfor videre p& denne
prob|emsti”ingen_G,H,I,J,K,R,T,U,X,AA,CC,3,4,5,6,8,9,16,17,18,19,><,bb,rr.

Pukkellaks — trussel eller ressurs

Var og forsommer 2021 svgmte store mengder pukkellaks inn mot norske elver. Invasjon av pukkellaks,
ogsa kjent som Stillehavslaks, er et syklisk fenomen knyttet til artens vandrings- og reproduksjons-
manster. Ettersom dette er en fremmed art i Norge, er det viktig & fglge med pa utbredelsen.
Bekymringen er at den skal gyte i norske elver og pavirke villaksbestanden. | Norge har vi lite
kommersiell erfaring med arten, badde med hensyn til fangst, rastoffhandtering, produksjon, produkt-
egenskaper, lagring og holdbarhet. | et innledende prosjekt gnsket vi & etablere ngdvendig kunnskap
om pukkellaks som matressurs, og se pa muligheter for hvordan den kan utnyttes som en ressurs.
Matkvaliteten pa pukkellaks ble studert med vitenskapelige metoder for kvalitetskartlegging og vurdert
som meget bra.. Skal denne arten utnyttes, er det viktig & fA pa plass effektive og selektive
fangstredskap som kan ta vare pa pukkellaksen og sortere ut ugnskede arter pd en skdnsom mate. °0-Pp-

Frysing, lagring og tining — ny kunnskap med gammel teknologi

1 2021 har Nofimas forskning pa prosess knyttet til frysing og tining gitt resultater som rokker ved «gamle
sannheter» om at fryst fisk er av middels til darlig kvalitet. Grunnleggende studier med innfrysing,
fryselagring og tining av fisk viser klart at prosess og frysetemperatur i stor grad pavirker produkt og
kvalitet. A senke frysetemperatuen fra den vanlige praksisen p& minus 18—20 grader til nsermere 40
minusgrader, gir produkt som bade har vesentlig mindre vaeskeslipp og bedre kvalitet. Prosess og
metode blir framover testet i industriell skala for & undersgke og dokumentere betydning for industriell
produksjon.H:8.16.17.

FBA —kvalitet pa levendelagret torsk som dgr i merd

Etter levering av torsk til levende mellomlagring vil noen av fiskene dg som falge av pakjenningene ved
fangst og levering. Vanligvis er dadeligheten sterst de farste timene og dagene etter levering, for sa a
avta betydelig i lgpet av en ukes tid. Med bakgrunn i Matlovens §16 og Animaliebiproduktforskriften har
Mattilsynet satt 48 timer etter innsett i merd som grense for nar selvded fisk kan anvendes til konsum.



Med utgangspunkt i forskrift og naeringspraksis har vi gjennomfart en studie hvor vi undersgkte hvilken
effekt oppholdstid i havet etter dgd har pa kvalitet og holdbarhet til levendefanget/levendelagret torsk.
Dette publiseres i egen rapport. *

FBA —levendelagring av kongekrabbe

Verdi og pris pa kongekrabbe har gkt kraftig de siste arene, og arten er et viktig bidrag i norsk
sjgmateksport. Nofimas forskning p& kongekrabbe omfatter bade fangst, levende mellomlagring, kvalitet
og prosess, restrastoff, samt markedsaspekter. Forskningsresultater fra det siste aret gir ny kunnskap
om velferd og riktig praksis ved avliving av krabbe. Det er initiert ny aktivitet for bedre utnyttelse av sma
krabbe fra fri-fiske-omradet.?*-

7.2.2  Rastoff fra oppdrett — Det nasjonale avisprogrammet for torsk b4

Kommersiell produksjon av torsk basert pa materiale fra torskeavlsprogrammet

Det er stor og gkende aktivitet innen feltet torskeoppdrett. Den store interessen fra neeringslivet har
resultert i at det er stor etterspgrsel etter torskeegg og torskeyngel. For & kunne komme neeringens
gnsker i mgte har avisprogrammet satt i drift lysstyrte grupper av stamfisk. Dette gjogr at det blir egg
tilgiengelig flere ganger i aret og utenom naturlig gytesesong. Hensikten er at naeringsaktgrene skal
kunne utnytte sine anlegg pa en kostnadseffektiv mate. | 2021 var det tilgjengelig egg for industrien i
januar, men anleggene var da under bygging. | naturlig sesong var derimot anleggene klare og Nofima
solgte 50 liter egg til industriaktgrene. Avisprogrammet benyttet tilgangen pa egg i januar til & gjere en
praveproduksjon for & teste ut nye protokoller samt gke tilgangen av yngel til neeringen. Det ble
produsert 160 000 yngel fra januar-gytingen i 2021. Fra naturlig gyting ble det pa avisstasjonen
produsert 240 000 yngel som ble solgt til kommersielle aktgrer. Mengden yngel solgt er meget lav og
egner seg til pilotproduksjon for selskaper som @nsker & komme i gang med torskeoppdrett. Yngel som
ble solgt til Norcod i 2019 ble i 2021 slaktet ut pa cirka 4 kg 16 maneder etter utsett. Det er rekordtidlig
i forhold til piloten som Statt Torsk avsluttet i 2020 (se rapport 2020). Avl, forbedrete
produksjonsprotokoller og gkt erfaring generelt med pilotskala produksjon av torsk anses om arsakene.

Formidling

| 2019 tok Nofima initiativ til & danne et nettverk av en del aktarer med interesse for torskeoppdrett.
Dette nettverket vokste betydelig som fglge av interessen rundt denne nye nzeringen, og teller na 47
medlemmer. Det ledes av neeringen og Nofima er observatgr og bruker det som arena for
kunnskapsspredning.

Den gkende interessen for oppdrett av torsk gjgr at det skrives mange artikler i media om oppdrett av
torsk. Debatten om miljgeffektene ved et gkt omfang av oppdrettet torsk er godt i gang. Nofima har
etablert kontakt med forvaltningen og ser frem til en balansert debatt om de ulike problemstillingene.
Nofima deltok i debatter med forvaltningsforskere under AquaNor i 2021. Avlsprogrammet har ogsa delt
protokoller og gitt rad om torskeoppdrett til neeringsaktarer som gnsker det. Avisprogrammet bidrar ogsa
med genetisk materialet til alle instituttene og universitetene som gnsker & jobbe med torsk.

Nofima har holdt forelesninger p& Universitet i Tromsg om produksjon av torskeyngel og avl pa& marin
fisk. Avisprogrammets forskere har skrevet en review-artikkel om torskeoppdrett. Det har ogsa veert
giennomfart store forsgk for & studere genetisk variasjon i kjignnsmodningsgrad for & eventuelt kunne
avle for redusert kignnsmodning. Dette arbeidet er ikke ferdigstilt enn&. Avisprogrammet har fatt ekstern

finansiering fra Mabit for & starte arbeidet med & undersgke muligheter for genomisk seleksjon.
Avisprogrammet samarbeider med Universitetet i Oslo med testing av nye vaksiner mot Francisellose.

Avlsarbeid
Nofima har produsert fem generasjoner av torskefamilier. Hver familie har vist betydelig fremgang pa
viktige omrader, ikke minst vekst. | lgpet av hgsten 2021 ble torskefamiliene som var produsert i 2019



(F5) registrert for utregning av avisverdier. Fisken var rekordstor og registreringsarbeidet kunne starte
tidlig p& hgsten. Dette gjer arbeidet mindre utsatt for vaer og vind. Registreringene gir grunnlaget for a
plukke ut individer til 6. generasjon i 2022.

Kommersielt potensiale

Nofima gjennomfgrte i 2021 et prosjekt som omhandlet det kommersielle potensialet til oppdrettstorsk.
Her ble det gjennomfart innledende undersgkelser relatert til kvalitet, markedsoppfattelse og gkonomi.
Var innledende undersgkelse av kvalitet, holdbarhet, utseende m.v. viste stort sett positive resultater.
Var kostnadsmodell for produksjon av denne fisken i kommersiell skala viser en del utfordringer og
hvilke behov for markedspriser som eksisterer for & oppna lgnnsomhet.

| 2022 skal vi undersgke markedspotensialet videre i et starreprosjekt i 2022.

7.2.3 Bearbeiding og marked

Driftsundersgkelsen for sjgmatindustrien

Nofima har utarbeidet Driftsundersgkelsen i sjgmatindustrien i flere ti-ar. Dette er et viktig arbeid som
har som mal & analysere og beskrive utviklingstrekk i norsk foredlingsindustri innen sjgmat. Resultatene
blir formidlet til og brukt i industri, offentlig forvaltning og finans- og naeringsorganisasjoner. Data og
analyser fra undersgkelsen har vaert viktig for & besvare ulike henvendelser fra NFD om industriforhold,
og brukes ogsa i andre utredninger og forskningsprosjekter. Vi leverer ogsa data fra disse under-
swakelsene til andre forskningsaktgrer, og pa vare nettsider kan alle ga inn a fa data i en forenklet versjon.
| 2021 har vi oppdatert og analysert med utgangspunkt i 2020-regnskapene.

Nye arter og restrastoff

Nofima har i flere ar forsket pa baerekraftig etterbruk av rensefisk, spesielt rognkjeks, som er den 3.
mest verdifulle oppdrettsfisken i Norge. Etter endt arbeid som lusespiser gar rensefisken til ensilasje
eller destrueres. Om man ser bort fra det gkonomiske tapet dette innebaerer, er dette ogsa et miljg-
messig og etisk aspekt, som gjelder bruk av rensefisk generelt. Det er ikke et baerekraftig alternativ at
rensefisken ender som avfall fremfor mat eller annet verdifullt produkt. Nofima har gjort en innsats pa &
finne alternativ bruk for rensefisk, fgrst og fremst som mat. Rognkjeks er testet i smaskalaundersgkelser
i restauranter i Tromsg. Test av rognkjeks pa asiatiske markeder var neste steg. Sar-Korea ble valgt
som det mest aktuelle markedet ut fra tilbud av fisk ellers i landet og tidligere eksplorative undersgkelser.
Rensefisk ble sendt til Sgr-Korea for a bli testet i restauranter der. Neste steg er Vietnam. Med blandete
resultater fra testene skal vi nd rette blikket ogs& mot andre type produkter som kosttilskudd og
kosmetikk.

Bruk av tare (makroalger) til mat har veert en satsing i Nofima i de siste arene. Gjennom bruk av
strategiske satsinger har vi bygget opp god kompetanse innen feltet. Var kompetanse gjgr at vi har vaert
forskningsakter i flere prosjekter sammen med neeringen i den hensikt a finne metoder som kan
anvendes til & produsere produkter i kommersiell skala.

Anvendelse av restrastoff til produkter av hay verdi har stor oppmerksomhet hos Nofimas forskere. |
2021 har vi gjennomfgart en rekke prosjekter. Dette gjelder alt fra & produsere fiskesaus basert pa slike
rdvarer, proteinakstrakter, kollagen m.m.5R.UX.Y.2.EE,10.11,19,aalmm,nnoo,pp.

Marked

Nofima har i flere &r hatt en satsing pa forskning pa hva som skal til for & oppna gkt sjgmatforbruk i
Norge, spesielt rettet mot barn. | 2021 gjorde vi en kvalitativ undersgkelse blant unge voksne i Norge
om sjgmatforbruk, «vanemiddager» og inspirasjonskilder nar det gjelder oppskrifter og matlaging.
Resultatene viser at sjgmat brukes relativt lite og sjgmatkampanjene har ikke truffet denne gruppen i de
rette kanalene. Sjgmat er heller ikke til stede der unge voksne henter inspirasjon: bloggere, instagram,
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youtube, nettsider osv. Der er derimot vegetarmat fremtredende. Det positive er at de unge gnsker &
spise mer sjgmat. De trenger bare paminnelser og inspirasjon til & lage baerekraftig, spennende mat.
Kunnskapen er spesielt lav nar det gjelder hvitfisk. Prosjektet skal viderefares i 2022 med en kvantitativ
undersgkelse der vi gnsker & validere resultater fra den kvalitative undersgkelsen.

Beerekraft er i gkende grad i fokus nar det gjelder oppdrett og for til oppdrettsfisk. Omtrent 70 % av
ingrediensene i fiskeféret er vegetabilske, blant annet soya, raps, hvete og bgnner. Disse vekstene
kunne ha blitt brukt til menneskemat eller landarealene kunne ha blitt brukt til & dyrke mat, og bruk til fér
blir av flere ansett & vaere lite baerekraftig. Ogsa bruk av fisk til & lage for til laks nevnes ofte som lite
baerekraftig. | et prosjekt har vi undersgkt hvordan forbrukere tenker om féringredienser. En under-
sgkelse ble gjennomfart i 2021 blant svenske forbrukere, som er meget opptatt av beerekraft og milja.
Publikasjoner er under bearbeiding i form av konferansebidrag og vitenskapelig artikkel.

Netthandel av dagligvarer er en trend som har veert tydeligere i markeder utenfor vare landegrenser en
god stund. Land som Kina, Sar-Korea og Japan er kommet langt p4 omradet, men ogsd markeder
naermere 0ss som Storbritannia, Tyskland og Frankrike har hatt en sterk utvikling. Netthandel har blitt
mulig som falge av ny teknologi, og at denne blir gjort tilgjengelig for stadig flere. Dagligvarehandel pa
internett er forventet & utgjgre 20 % av totalmarkedet inne 2025. | enkelte markeder er netthandel av
sjgmat allerede utbredt, som i Sgr-Korea, Storbritannia og Kina. Nofima har hatt en intern satsing pa
netthandel av sjgmat i 2019-2021 der vi har sett pa muligheter og utfordringer i hele verdikjeden fra
produksjon og prosessering til forbruker. Norske sjgmatprodusenter ser flere potensielle fordeler med
netthandel, blant annet flere kunder, muligheter for merkevarebygging, og gkt kundelojalitet. Samtidig
vil det kreve investeringer og omstilling, og en vilje til & eksponere seg mer ute i markedene. Det ma
brukes ressurser pd & vinne forbrukernes tillit i den nye kanalen. Men den som lykkes kan hgste
langsiktige gevinster, for netthandel er noe som vil fortsette & vokse. Prosjektet ble avsluttet med et

hybridseminar i februar 2022 (Sjgmat pa nett: Er fiskedisken historie?, 2022).
E.Q,4,10,16,x,y,z,28,0,8,aa,bb,cc,dd,ee,ff,jj, kk,Il, nm,nn,qq,rr.

Sporbarhet

Nofimas forskning pd informasjonslogistikk og sporbarhet i matvarekjeder generelt, og i sjgmatkjeder
spesielt, er internasjonalt ledende. Dette illustreres bl.a. av antall vitenskapelige publikasjoner pa
omradet (mer enn 20), deltakelse i, og ledelse av nasjonalt og internasjonalt standardiseringsarbeide.
Videre i antall rapporter og presentasjoner til industri- og forskningsaktgrer, internasjonale
henvendelser og oppdrag. FAO, WWF, EU-kommisjonen og European Food Safety Authority (EFSA)
konsulterer Nofima om disse temaene. Vi har hatt et betydelig antall EU-prosjekter innen omradet. |
2021 hadde vi sentrale roller i fire EU-prosjekter relatert til informasjonslogistikk og sporbarhet i
matvarekjeder.N-0-P
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8 Infrastruktur

8.1 Havbruksstasjoneni Tromsg

Havbruksstasjonen i Tromsg AS eies av UiT Norges arktiske universitet og Nofima AS med like
eierandeler. Havbruksstasjonen er et driftsselskap for forskningsstasjonene som ligger pa Ringvassagya.
Eiendom og bygningsmasse eies av Statsbygg og leies av Neerings- og fiskeridepartementet med
Havbruksstasjonen som bruker. Stasjonen har tre ulike forskningsanlegg: Fiskehelselaboratoriet,
Landanlegget og Sjganlegget. | tillegg drifter Havbruksstasjonen Nofimas Senter for marin akvakultur
(Kvalgya utenfor Tromsg). Sistnevnte del av virksomheten finansieres i sin helhet gjennom Torskeavls-
programmet.

Hovedbrukere av stasjonen er forskere og studenter fra Nofima og UiT Norges arktiske universitet, men
ogsa andre forsknings- og utdanningsmiljger benytter stasjonen.. Naeringsutgvere har ogsa tilgang pa
kapasitet ved Havbruksstasjonen. Havbruksstasjonen er et viktig verktgy for Nofimas neeringsrettede
forskningsaktiviteter. Forskningstemaer er bl.a. nye oppdrettsarter, produksjon av steril oppdrettsfisk,
fiskevelferd, robust fisk med god motstand mot sykdom, testing av fiskevaksiner, fangstbasert
akvakultur, og forbedring av kvalitet pa kommersielle fiskefangster.

Havbruksstasjonen fremstar som et velholdt forskningsanlegg. Stasjonen er i ferd med & etablere
system for produksjon av fisk i RAS. Dette etter gnske fra oppdrettsnaeringen i regionen, Troms og
Finnmark fylkeskommune og eierne. Det nye anlegget skal veere klart til bruk hgsten 2022. | tillegg har
Nofima og UiT Norges arktiske universitet etablert et RAS-anlegg ved Fiskehelselaboratoriet.

Tabellen under viser hvordan utnyttet kapasitet i 2021 fordeler seg mellom de viktigste brukerne.
Fordelingen baserer seg pa forsgksinntektene. For bruk av Sjganlegget betaler ikke Nofima og UiT
Norges arktiske universitet fullt ut faktiske leiekostnader og oversikten vil derfor ikke gi et fullstendig
bilde av fordeling av aktiviteten mellom brukerne. Under «Andre brukere» fremgar inntekter fra
eksempelvis vaksineprodusenter.

Brukere av Havbruksstasjonen 2017 2018 2019 2020 2021
Nofima AS 60 % 52 % 36 % 62 % 55 %
UiT Norges arktiske universitet 9% 36 % 39% 21 % 32%
Andre 31% 12 % 25 % 17 % 13 %

Inntektene ved Havbruksstasjonen inkluderer tilskudd fra Nofima (NFD), UiT Norges arktiske universitet,
leieinntekter fra andre og storskalaforsgk i samarbeid med naeringen tilknyttet Havbruksstasjonens FoU-
tillatelse.

Resultatregnskap (kr x 1000) 2017 2018 2019 2020 2021

Tilskudd Havbruksstasjonen 15 859 15 588 15 900 16 345 16 926
@vrige inntekter 52 565 36 787 44 371 44 790 52 378
Sum inntekter 68 424 52 375 60 271 61 135 69 304
Personalkostnader -26 926 -26 476 -27 164 -26 189 -24 797
Driftskostnader eks.avskrivinger -26 732 -24 300 -24 447 -30 106 -35 252
Avskrivinger -1172 -1 348 -1531 -2 067 -2 196
Driftsresultat 13 594 251 7129 2773 7 059
Finansinntekter og -kostnader 170 378 570 256 -279
Resultat 13 764 629 7 699 3029 6 780

1) @kte inntekter i 2017 er resultatandel av FoU-tillatelse pa storskala forskning i samarbeid med oppdrettsselskap



8.2 Senter for marin akvakultur

Senter for marin akvakultur (SMAK) i Tromsg er etablert for gjennomfgring av Det nasjonale
avlsprogrammet for torsk p& oppdrag fra NFD. Eiendom og bygg eies av Statsbygg og leies av NFD
med Nofima som brukeretat. Anlegget er spesialdesignet med tanke pé produksjon og oppféring av
familiegrupper av marin yngel, og torsk i seerdeleshet.

Driften av anlegget finansieres i hovedsak over bevilgningen til Det nasjonale avisprogrammet for torsk.
Den faglige aktiviteten i torskeavisprogrammet er omtalt i kapittel 7.2.2.

Senter for marin akvakultur (SMAK

Resultatregnskap (kr x 1000) 2017 2018 2019 2020 2021
Tilskuss/Inntekter 33372 33820 36 121 35216 40 497
Driftskostnader -33372 -33 820 -36 121 -35 216 -40 497
Resultat 0 0 0 0 0

8.3 Forskningsstasjon for beerekraftig akvakultur

Stasjonen ligger pa Sunndalsgra og er et landbasert forskningsanlegg bestaende av 13 st@rre og mindre
bygninger, hvorav 6 haller for produksjon av, og forskning pa, fisk. | likhet med Havbruksstasjonen i
Tromsg er forskningsstasjonen pa Sunndalsgra et viktig verktay for Nofimas nzeringsrettede forsknings-
aktiviteter innen akvakultur. Hovedaktiviteten ved stasjonen er forskning innen omradene erneering, for
og féring, avl og genetikk, rensefisk, kvalitet, forebyggende helsearbeid, samt oppdrett i RAS. Stasjonen
er ogsa vert for CtrlAQUA, senter for forskningsdrevet innovasjon (finansiert av NFR). Senteret skal
legge grunnlaget for utviklingen av fremtidens lukkede oppdrettskonsepter.

Nofimas styre har vedtatt en rehabiliteringsplan for anlegget som er under gjennomfaring. Oppgradering
av Bygg 4 ble ferdigstilti 2021. Denne nye og oppgraderte lakseforssgkavdelingen med syv forsgksrom
med gjennomstrgmming og en ny avdeling med 20 singel-RAS anlegg ble apnet i forbindelse med
feiringen av forskningsstasjonens 50-ars jubileum. Nofima finansierer selv tiltaket samtidig som vi har
mottatt midler fra Mgre og Romsdal fylke.

Kostnadseffektiv drift krever best mulig utnyttelse av kar, rett produksjon av forsgksfisk, leveranse av
vann med gnsket kvalitet, og tilgjengelig personell med riktig kompetanse. | 2021 har vi gjennomfart
tiltak for & bedre stgtten til vare forskere og samtidig bidra til kostnadseffektiv drift.

| 2019 og 2020 hadde stasjonen utfordringer med et pox-virus som angriper gjellene til laks og kan gi
omfattende utbrudd med hgy dedelighet. Det ble avdekket at viruset kom inn pa stasjonen via
inntaksvannet, og at det mest sannsynlig var smittet villfisk i Litledalselven som var smittekilden. |
samarbeid med flere andre fagmiljg ble ulike metoder for destruering av pox-virus i inntaksvannet testet.
Dette vil i betydelig grad redusere sannsynlighet for ny pox-smitte pa stasjonen.

Miljgdirektoratet planlegger & behandle alle elver i Driva-regionen mot lakseparasitten Gyrodactulus
salaris (gyro) hgsten 2022 og 2023. En av de bergrte elvene er Litledalselva hvor stasjonens
ferskvannsbrgnner er etablert. | lgpet av 2021 har vi gjennomfart risikovurdering ved eventuell
rotenonbehandling av Litledalselva. Rotenonbehandling av elva ville medfart at all fisk pa ferskvann ville
dg om de fikk vann fra vare vanlige inntaksbrenner. Tiltakshaver har derfor valgt & behandle
Litledalselva med klor, noe som i minimal grad vil pavirke fisk i forsgk ved stasjonen.
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Som ved Havbruksstasjonen i Tromsg og SMAK har en ved Forskningsstasjon for beerekraftig
akvakultur gjennomfart og rapportert alle tiltak relatert til NS 9416 innen tidsfristen (se generell omtale i
kapittel 8.1).

Utnyttelsen av tilgjengelig kapasitet ved forskningsstasjonen pa Sunndalsgra er for 2021 estimert til
42 %. Til sammenligning var tilsvarende estimater i 2020 og 2019 henholdsvis 66 % og 55 %. Kar-
utnyttelsen reduseres i hovedsak nar kar ikke benyttes til forsgk, nar forsgk ma gjgres om igjen, eller
fisk som skal inngd i forsgk der. Karutnyttelsen i 2022 er sterkt redusert grunnet renovering av
lakseavdelingen bygg 4 halve aret, samt lite aktivitet pa marin fisk.

Instituttet disponerer arlig rundt 15 millioner kroner av rammebevilgningen fra NFD som statte til
stasjonen. Dette er ngdvendig for & bringe driftsregnskapet i balanse. Ingen av stasjonens avdelinger
kan sies & veere selvfinansierende i den forstand at inntekter fra brukerne finansierer driften fullt ut.
Belgpet pa 15 millioner benyttes utelukkende til drift, ikke til oppgraderingstiltakene som er omtalt
ovenfor.

Inntektene for bruk av forskningsstasjonen er i hovedsak knyttet til forsgk i forskningsprosjekter.
Forskningsprosjektene er finansiert som vist i tabellen under. Vedlagt felger ogsa en kundeliste over
samarbeidspartnere og kunder i prosjektene.

Sunndalsgra - oppdragsgivere 2017 2018 2019 2020 2021
Basismidler 5% 6 % 8 % 3% 16 %
FHF 30 % 24 % 15% 16 % 13 %
H2020/ EU 1% 2% 2% 9% 0%
NFR 20 % 11 % 17 % 11 % 26 %
Norge oppdrag 34 % 49 % 56 % 56 % 40 %
Utland oppdrag 10 % 6 % 3% 5% 4%

Resultatregnskap for de ulike arene i perioden 2017 til 2021 er vist i tabellen nedenfor. Totale inntekter for stasjonen
inkluderer leie av forsgksfasilitetene, giennomfaring av forsgk og analyser samt driftstilskudd fra NFD.

Avdeling: Stasjon Sunndalsgra
Resultatregnskap (kr x 1000) 2017 2018 2019 2020 2021

Driftstilskudd 14 650 14 500 14 500 14 906 15 300
@vrige inntekter 25 946 22 760 22 847 27 477 22071
Sum inntekter Y 40 596 37 260 37 347 42 383 37371
Personalkostnader -20 254 -22 492 -22 819 -23 504 -24 566
Driftskostnader eks.avskrivinger -17 796 -17 985 -20 755 -16 656 -21 484
Avskrivinger -410 -599 -1131 -1 694 -1804
Driftsresultat 2135 -3 816 -7 358 529 -10 483

Finansinntekter og -kostnader

Resultat 2135 -3 816 -7 358 529 -10 483
1) Etter 2016; bortfall stgtte fra M&R fylke (MNOK 1,5/ar)
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8.4 Biotep

8.4.1 Om anlegget

Hgsten 2013 ble Nasjonalt senter for marin bioprosessering — Biotep - &pnet av den daveerende
fiskeriministeren. Biotep er designet for oppskalering av produksjonsprosesser ved utnyttelse av
restrastoff og annet rastoff i et sirkulzergkonomisk perspektiv. Anlegget brukes i hovedsak av bedrifter
som utvikler nye prosesser og produkter fra slikt rastoff, for & teste prosessene i en industriell skala.
Biotep er et state-of-the-art pilotanlegg som bade sma og store bedrifter kan bruke. I tillegg brukes det
ogsa i en viss utstrekning i forskningsprosjekter. Anlegget er sveert viktig for utviklingen av nye bedrifter
innen omradet. Uten dette anlegget ville flere oppstartsbedrifter hatt store utfordringer med a fa etablert
produksjon og markedskanaler. Anlegget er for gvrig unikt i internasjonal sammenheng.

8.4.2 Kapasitet
Teoretisk produksjonstid ved anlegget var i 2021 43 uker nar det korrigeres for ferieavvikling og

bevegelige helligdager. Var forretningsplan for anlegget legger opp til at reell arskapasitet er 60 % av
teoretisk kapasitet. Spriket mellom teoretisk og reell kapasitet skyldes:

e Anlegget er et pilotanlegg og skal kunne handtere et bredt spekter av rastoff og vaere i stand til &
utfgre mange ulike prosesser. Det fgrer til at anlegget ma rigges om relativt ofte, og at det er mer
omfattende rengjgringsrutiner sammenlignet med anlegg som er designet for & kjgre én spesifikk
prosess.

e Vedlikehold av anlegget er betydelig, og det ma skje nar det ikke er produksjon.

e Nesten all produksjon ved anlegget skjer dggnkontinuerlig i ukedagene. Med begrenset bemanning
ved anlegget, er det ikke mulig & kjgre mer intensivt uten & komme i konflikt med
arbeidsmiljglovgivningen.

Nar disse tre punktene hensyntas, er cirka 60 % kapasitetsutnyttelse malt opp mot teoretisk kapasitet
ekvivalent med full kapasitetsutnyttelse.

8.4.3  Utnyttelsesgrad

Som nevnt ovenfor brukes anlegget bade av industri og forskere, men det er industribruk som er det
dominerende. Utnyttelse av kapasitetene har veert slik de siste arene:

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Antall uker utleid 27 23 25 20 22 18
Utnyttelsesgrad av reell kapasitet 108 % 92 % 100 % 80 % 88 % 70 %

Fer 2021 stod bedriften Calanus AS (nd Zooca AS) for 60 og 70 % av den utleide tiden. | 2021 flyttet
bedriften sin produksjon til egen fabrikk. 1 2021 hadde Zocca bare 1/3 av utleid tid. Det arbeides
kontinuerlig med & fa inn nye aktgrer. | 2022 ser det ut til at vi kan f& god kapasitetsutnyttelse.

Inntektene kommer som nevnt, i alt overveiende grad, fra oppdrag fra norsk industri.

Biotep - oppdragsgivere

Basismidler 0% 0% 0% 0% 0%
FHF 0% 0% 0% 0% 0%
H2020/EU 0% 0% 0% 0% 0%
NFR 0% 0% 0% 0% 0%
Norge oppdrag 99 % 93 % 99 % 97 % 100 %

Utland oppdrag 1% 7% 1% 3% 0%
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8.4.4 @konomi

@konomisk er det sveert vanskelig, om ikke umulig, & drive et slikt anlegg med inntekter bare fra utleie.
Uten tilskudd fra NFD vil det arlige underskuddet bli stort. Resultatene har veert slik:

Avdeling: Stasjon Sunndalsgra

Resultatregnskap (kr x 1000) 2017 2018 2019 2020 2021
Driftstilskudd NFD 3700 3525 3525 3525 3600
@vrige inntekter 3903 4576 5439 5744 4 393
Sum inntekter 7 603 8101 8 964 9 269 7993
Personalkostnader -3 651 -3762 -3703 -4 054 -4 106
Driftskostnader eks.avskrivinger -4 345 -4 736 -4 883 -4 591 -4 625
Avskrivinger

Driftsresultat -393 -397 378 624 -738
Finansinntekter og -kostnader

Resultat -393 -397 378 624 -738

Fordi Nofima fikk offentlig tilskudd fra Troms fylkeskommune til opprinnelige investeringer i Biotep, er
alle investeringer — ogsa de Nofima har finansiert selv — fart uten aktivering. Belastning av regnskapet
med kapitalslit i form av avskrivninger, blir derfor ikke foretatt.

9 Rapportering og resultatoppfelging

Arsrapporten for 2021 anses med dette som levert. Rapporten blir ogs& oversendt Riksrevisjonen
elektronisk. Nofimas arsregnskap og arsberetning samt kopi av var arsrapport til Norges forskningsrad
vil bli ettersendt sa snart disse foreligger.
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