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1  Styrets beretning 2016

1.1 Samlede resultater, ressursbruk og maloppnaelse i 2016
VID vitenskapelige hagskole ble etablert 1. januar 2016.

| felge vedtektene er hagskolens oppdrag a utdanne profesjonsutavere og ledere til
tieneste i helse- og sosialsektoren, utdanningssektoren og kirken gjennom a

tilby hayere utdanning, drive forskning, utvikling og nyskaping, og formidle kunnskap
pa heyt internasjonalt niva innenfor helse- og sosialfag, pedagogikk, ledelse, diakoni
og teologi. Utdanningsportefalje og forskningssatsing i VID henter sin egenart fra
forankringen i den kirkelig/diakonale tradisjonen og gir et saeregent bidrag til
profesjonsutgvelse innenfor de sektorene og yrkesfeltene haggskolen utdanner til.

Hovedfokus i 2016 har veert a sikre driften i overgangen til ny hagskole,
implementere og utvikle ny hagskoleorganisering, herunder sikre ngdvendig og felles
infrastruktur og implementere felles system og kultur for kvalitetsarbeid, samt starte
arbeidet med utvikling av ny strategi, alt med sikte pa a legge forutsetninger for
reakkreditering og posisjon som attraktiv og baerekraftig vitenskapelig hagskole
hagskole i framtiden.

Sokertallene for 2016 viste at hagskolen har lykkes med a opprettholde og gke
studentrekrutteringen etter fusjonen. Ved 10 av hggskolens 16 grunnutdanninger
gkte ogsa andelen fersteprioritetssokere. Bade nar det gjelder sgkere og mette
studenter er tallene for 2016 sveert tilfredsstillende.

Styret konstaterer gkt produksjon og gode resultater knyttet til bade forsknings- og
utdanningsvirksomheten i 2016. Studiepoengproduksjonen og antall kandidater
uteksaminert fra VID er gkt i 2016 sammenlignet med resultatene for de fusjonerte
hagskolene samlet foregaende ar. Forelgpige tall viser tilnsermet samme resultat for
forskning og publisering som for de fusjonerte h@gskolene samlet i foregdende ar.
Dette vurderes som sveert tilfredsstillende resultater sett i lys av at 2016 er farste ar
etter fusjon og det omfattende arbeidet med a fa pa plass he@gskoleorganisasjonen
som har pagatt parallelt gjennom hele 2016.

Andelen ansatte med farstekompetanse er gkende og utgjorde pr 01.11.16 (tidspunkt
for rapportering til DBH) ca 45 % av faglige arsverk.

Det samlede sykefraveaeret i 2016 er 4,6% og i henhold til resultatmalet pa under 5%.
Dette vurderes som sveert tilfredsstillende i den omstillingsprosessen hagskolens
ansatte har vaert involvert i.

Arsregnskap for 2016 viser et underskudd p& 3,3 MNOK som i sin helhet dekkes av
egenkapital. Egenkapitalen er pr. 31.12.2016 pa 36 MNOK som gir en
egenkapitalandel av totalkapital pa 40 prosent og egenkapital i prosent av inntektene
pa 11,5 prosent. Eiendelene pr 31.12.2016 er pa 91,2 MNOK. Likviditeten til
hagskolen er god med 65,8 MNOK i bank.



Inntektene i 2016 er pa 314 MNOK, som er ca 6 MNOK lavere enn budsjett, og kan i
hovedsak forklares med lavere prosjektinntekter enn budsjett (ca 3,6 MNOK) og at
budsjetterte SAKS-midler for 2016 (4 MNOK) ble kostnadsfart i 2015.
Driftskostnadene i 2016 er 319 MNOK som er ca 9 MNOK lavere enn budsjett.
Personalkostnadene er lavere enn budsjett (13,8 MNOK) som i hovedsak skyldes
senere tilsettinger enn lagt til grunn i budsijett, lavere kostnader til variabel lann og at
pensjonskostnadene ble lavere enn budsijettert. Andre driftskostnader er hayere enn
budsjett (56 MNOK) og skyldes i hovedsak hayere kostnhader knyttet til gjennomfaring
av fusjonen og planlegging av samlokalisering av campus.

Styret sin vurdering er at VIDs samlede resultater, ressursbruk og maloppnaelse er i
henhold til de malsettinger som var satt for 2016.

Arsregnskapet er satt opp basert pa forutsetningen om fortsatt drift. Det bekreftes at
denne forutsetning er til stede.

Styret retter en takk til ansatte, studenter, samarbeidspartnere og eiere som har
bidratt til at VID ble realisert og at fusjonens ferste ar har vaert vellykket.

1.2 Styreti 2016

Styret for VID vitenskapelige hagskole bestar av 11 medlemmer, hvorav 6 er
oppnevnt av VID Holding (eierne), 3 oppnevnt av ansatte og 2 oppnevnt av
studentorganisasjonene.

Styret pr.31.12.2016:

- Paul Erik Wirgenes, styrets leder

- Anne Sissel Faugstad, styret nestleder
- Irene Dahl Andersen, styremedlem

- Rune Jgrgensen, styremedlem

- Ingvill Hagesaether Foss, styremedlem
- Roar G. Fotland, styremedlem

- Bodil Tveit, styremediem

- Anders Persson, styremedlem

- Knut Alfsvag, styremediem

- Jon Helge Laken, styremedlem

- lda Johanne Staalesen, styremedlem

- Ole Briseid, 1.varamedlem

- Elisabeth Miiller Lysebo, 2.varamediem
- Irene Hunskar, varamedlem

- Berit Batsvik, varamedlem

- Gina Bruun Torvik, varamedlem

- Jon Aareskjold Salthe, varamedlem

Styret har hatt 7 mgter og 2 seminardager i 2016.



1.3 Sentrale forhold, interne og eksterne, som har hatt betydelig
innvirkning pa oppnadde resultater

Fusjonen har medfert at mye har veert i endring og overgang, bade knyttet il
organisasjonen, administrasjon, ledelse og fag. Den nye organiseringen er
implementert, men det gjenstar betydelig arbeid for a realisere synergier innenfor
bade faglig virksomhet og administrasjon.

Ny organisering av fakulteter og administrasjon pa tvers av studiesteder, byer og
regioner har medfert betydelig ressursbruk. Det har pagatt en omfattende
samordning av fagmilje, utdanningsportefaljer og studieplaner internt i hagskolen,
med utvikling av felles fagplan, fag- og laeringsmiljg, inkludert felles opptak hasten
2016 for sykepleierutdanningen i Bergen, og gjennomgang av studieportefaljen for
Fakultet for teologi, diakoni og ledelsesfag, pa tvers av studiestedene i Oslo og
Stavanger, som de starste. | tillegg har det foregatt et omfattende arbeid med felles
struktur og innhold i studieprogrammer pa alle niva.

Videre er det arbeidet med & utvikle felles regelverk, retningslinjer og rutiner. De aller
fleste rutinene knyttet til administrative og faglige prosesser er utarbeidet og tilpasset
den nye hggskolen, mens arbeidet med implementering fortsatt vil kreve
oppmerksomhet og ressurser i 2017.

Gevinstene av fusjonen ses tydeligst i forskningssatsningene og organisering av
forskning og ph.d.-studier i to sentre og tverrfaglige forskningsgrupper.
Forskningsgruppene er basert pa strategiske satsninger, inkludert ph.d.- og
masterstudiene. | 2016 ble det lyst ut og rekruttert 12 nye stipendiater. Hagskolen
har styrket forskningsstetten og arbeidet med NFR- og EU-sgknader. Satsning og
kapasitet innenfor eleering er gkt. Generelt er kompetanse og kapasitet i
administrative funksjoner styrket. Rekrutteringen av bade studenter og ansatte er
ogsa styrket.

Arbeidet med & utvikle ny strategi for h@gskolen startet sommeren 2016 og
strategiplanen vedtas varen 2017. | pavente av en vedtatt strategi har hagskolen i
2016 styrt virksomheten pa grunnlag av fusjonsdokumentene. Virksomhetsplanen er
basert pa plattform for fusjon mellom de fire fusjonerende hagskolene. | mangel av
erfaringstall har det veert utfordrende a sette resultatmal i dette farste aret for ny
hagskole.

| 2016 har det ogsa vaert arbeidet med planer for sammenslaing av Hayskolen
Diakonova med VID. Planen var en sammenslaing fra 01.01.2017, men dette ble
utsatt i pavente av juridiske avklaringer. | februar 2017 foreligger dom fra en
voldgiftssak som tilsier at planene og forhandlingene kan tas opp igjen, na med sikte
pa sammenslaing fra 01.01.2018.

Interne prosesser har krevd betydelige ressurser i 2016. Likevel har ogsa eksterne
forhold hatt innvirkning. 2016 har vaert et ar med store endringer i hele UH-sektoren.
Nye forskrifter knyttet til kvalitet i heyere utdanning og forskning, samt forslag til
forskrift om felles rammeplan for helse- og sosialfagutdanninger har pavirket
hegskolens arbeid med kvalitet og kvalitetssystem, interne regelverk og
retningslinjer, som det har veert ngdvendig a revidere og videreutvikle fortlapende



med at disse har veert under implementering. Hagskolen har deltatt i det nasjonale
arbeidet pa omradet gjennom UHR og hatt tilsyn med bachelorutdanningene i sosialt
arbeid og vernepleie, som del av det nasjonale tilsynet med BSV-utdanningene. Det
er arbeidet med a analysere og innarbeide nytt finansieringssystem i budsjetter.

1.4 Prioriteringer for 2017

Det pagaende arbeidet med ny strategiplan for VID 2018-2028 har hay prioritet i
2017. Farste halvar ferdigstilles planen gjennom en omfattende og involverende
prosess i hagskolen og med planlagt vedtak i styret innen utgangen av
varsemesteret. Implementering av planen starter i andre halvar og vil gi faringer for
hagskolens virksomhet de neste ti arene.

En modell for intern ressursfordeling og et nytt system for virksomhetsstyring og
internkontroll skal utarbeides varen 2017 og vil veere viktige redskap for & sikre god
styring og kontroll, samt operasjonalisering av strategi, virksomhets- og
handlingsplaner.

VID har ved etableringen fatt status som vitenskapelig hagskole. Dette er et
kvalitetsmal og et virkemiddel med sikte pa a videreutvikle hagskolens fagomrader,
bidra med forskningsbasert kunnskap til utdanningene, fagene og praksisfeltene og
derigjennom bidra til tjienesteutvikling og nyskaping. VID ma i perioden fram til 2019,
da NOKUT har varslet tilsyn med tanke pa reakkreditering, arbeide systematisk med
a samordne og styrke fag- og leeringsmilj@ene, sikre rekruttering og kompetanse,
forskning og publisering innenfor hele bredden av VID’s fagomrader. Saerlig viktig vil
det veere a heve den formelle kompetansen blant fagansatte og dette er igangsatt i
2016 og prioritert i 2017.

Internasjonalisering av utdanningene og forskningen er et arbeid som prioriteres hayt
i 2017 og fremover. Ved fusjonen «arvet» VID en portefglje knyttet til mobilitet og
avtaler om utveksling og samarbeid over hele verden. Et omfattende arbeid med &
fornye og reetablere avtaler og nettverk knyttet til samarbeid om utdanning og
forskning, ut fra et strategisk og mairettet perspektiv innenfor VID, er pabegynt i 2016
og fortsetter i 2017.

Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) er etablert hgsten 2016. Dette er et
virkemiddel for a sikre tett samarbeid med aktarer med relevans for VID’s
utdannings- og forskningsportefalje. | tillegg arbeides det med a reetablere
samarbeid med regionale, nasjonale og internasjonale samarbeidspartnere som de
tidligere hggskolene ivaretok.

VID har som mal & samlokalisere og utvikle h@gskolens campus i Bergen, Rogaland
og Oslo for & sikre gode og hensiktsmessige arbeids- og studie-/lzeringsmilj.
Arbeidet med lokalisering og campusutvikling for hagskolens campus i Bergen er
startet og malet er samlokalisering fra 2020. Arbeidet med samilokalisering i
Rogaland starter varen 2017. Begge prosjektene vil ha hgy prioritet og kreve
betydelige ressurser i 2017 og i arene fremover.



VID skal i 2017 gjennomga de administrative prosessene for a sikre kvalitet,
kompetanse og effektiv drift.

1.5 Vurdering av institusjonens muligheter og utfordringer framover

VID er basert pa institusjoner som ble etablert fra 1843 og har sterke ratter og
historisk forankring. VID ble etablert med en sunn gkonomi med 10 prosent
egenkapital, har en sterk markedsposisjon innenfor sine omrader og utdanner
innenfor fagfelt som er i vekst og hvor ettersparselen, szerlig innenfor helse- og
sosialfagene, er forventet & gke framover. Samtidig forventes det store omstillinger i
norsk skonomi og arbeidsliv i arene framover. Det stilles krav til effektivisering, og
virksomheten utfordres av den raske utviklingen i bruk av digital teknologi.

Studieavgiftene til bachelor- og mastergradene ved VID er lave og hggskolens
inntekter kommer i hovedsak fra statlige tilskudd. Dette gjer at VID i mindre grad eller
mer indirekte blir eksponert for usikkerheten i norsk gkonomi og i neeringslivet. VID er
likevel eksponert for krav om effektivisering og avbyrakratisering, som allerede har
medfart kutt i statstilskuddene og som kan innebeere ytterligere kutt i arene framover.

VIDs konkurrenter er i hovedsak statlige hagskoler og universiteter, som ogsa vokser
giennom fusjoner og hvor mange har ambisjoner om a bli universiteter.
Konkurransen om ansatte med farstekompetanse er sterk og virker lannsdrivende.
Dette representerer en utfordring for VID.

VID vil de neste arene ogsa matte bruke betydelige ressurser til kompetanseheving
som er avgjerende for & sikre reakkreditering som vitenskapelig hagskole, dyrke fram
forskningsmilja som kan hevde seg pa konkurransearenaer og veere i ledende
posisjon internasjonalt, og gke den eksterne prosjektfinansieringen.

Konkurransesituasjonen, men ogsa nedvendigheten av a ha robuste fagmiljaer,
forskningsmiljger som vinner fram i konkurranse om eksterne forskningsmidler,
giennomgaende studielgp innenfor alle tre sykluser, samt profesjonalitet innenfor
administrativ stette, tilsier at det kan vaere ngdvendig at VID vokser ytterligere via
nye fusjoner. Samtidig krever fusjoner betydelige investeringer far synergier
realiseres.

VID har i 2016 arbeidet med en ytterligere sammenslaing mellom VID og Hayskolen
Diakonova. | juni 2016 fattet hagskolestyrene vedtak om sammenslaing, men
prosessen ble siden utsatt og forsinket. Prosessen gjenopptas varen 2017.

Videre har VID i 2016 inngatt en samarbeidsavtale med Kirkelig utdanningssenter i
nord (KUN) som innebaerer at det utredes muligheter for eventuell integrasjon i og
overdragelse til VID. Tilsvarende er det inngatt samarbeidsavtale med Ansgar
teologiske hagskole (ATH) som ogsa innebaerer utredning av muligheter ved
sammenslaing. Mulighetsstudien gjennomfgres varen 2017 og det er sgkt SAKS-
midler for forberedelsesprosess for fusjon.



VID skal, som nevnt ovenfor, samlokalisere innenfor regionene og redusere antall
studiesteder fra 5 til 3. Prosjektene vil kreve betydelige investeringer i forarbeid og
medfare hgyere husleie fra 2020.

VID planlegger for vekst i antall produserte studiepoeng og uteksaminerte
kandidater. Dette krever gkt ressursbruk samtidig som inntektene i hovedsak
kommer to ar pa etterskudd.

Summen av de planlagte investeringene gjar at langtidsbudsjettet til VID er i
ubalanse og vil kunne medfere redusert egenkapital. Samtidig vil gkt kompetanse,
nye campuser, eventuelle nye fusjoner og ekt produksjon kunne bidra til at VID
utvikler robuste fagmiljger, gkt kvalitet i fag- og leeringsmiljg, mer effektiv
ressursutnyttelse, gkt profesjonalitet innenfor administrativ stette og forvaltning,
sterkere forskningsmiljger og gkt evne til & markere seg pa internasjonale
utdannings- og forskningsarenaer. Dette vil kunne gjare VID mer attraktiv og gke
konkurransekraften.

1.6 Likestilling, diskriminering og tilgjengelighet

VID vitenskapelige hggskole arbeider aktivt, malrettet og planmessig for a fremme
likestilling og hindre diskriminering. Hagskolen har en klar policy pa at diskriminering
pa grunn av kjgnn, etnisitet, religion eller livssyn, nedsatt funksjonsevne og seksuell
orientering, kjgnnsidentitet eller kjgnnsuttrykk er lovstridig.

Utarbeidelse av handlingsplan for kjignnsbalanse og mangfold i utdanning og
forskning og en livsfaseorientert personalpolitikk der arbeidsgiver tar hensyn til
arbeidstakers behov i forskjellige livsfaser, har pagatt i 2016 og sluttferes varen
2017.

Det er utarbeidet og vedtatt retningslinjer ved ugnsket/plagsom seksuell
oppmerksomhet i 2016. Det arbeides kontinuerlig for a sikre et fullt forsvarlig
arbeidsmiljg i hagskolen, jf. AML §2-2 og det er i denne sammenheng vedtatt en
prosedyre for a forebygge, motvirke og stanse mobbing.

VID tilrettelegger i samarbeid med NAV og bedriftshelsetjenesten for a sikre
inkludering av alle arbeidstakere, eksempelvis ved nedsatt funksjonsevne, graviditet
og andre behov for tilrettelegging.

Malet om lik tilgang til informasjon for alle studenter og ansatte innebzerer at
hegskolens nettsider, personal-, HMS- og gkonomihandboken og andre web-baserte
verktgy er universelt utformet.

| hegskolens rekrutterings- og ansettelsesarbeid brukes en mangfoldserkleering for a
rekruttere ansatte som speiler mangfoldet i befolkning. Bevissthet rundt positiv
saerbehandling brukes som et virkemiddel for & rekruttere underrepresenterte
grupper. Fokus pa rettferdige arbeidsbetingelser med vekt pa utjevning av urimelige
lannsforskjeller og 4 unnga ufrivillig deltid er sentralt i hagskolens personalpolitikk.



1.7 Samfunnssikkerhet og beredskap

Det er utarbeidet beredskapsplan for VID vitenskapelige hagskole, vedtatt av styret
14.06.16. Beredskapsplanen er basert pA ROS-analyser i de fusjonerende
hagskolene gjennomfart i 2015. Det planlegges gjennomfart ny ROS-analyse i 2017.

Det ble gjennomfart beredskapsgvelse i lokale innsatsgrupper og i sentral
beredskapsledelse hasten 2016. Basert pa evalueringer av gvelsen ble det
utarbeidet en tiltaksplan som skal gjere VID i bedre stand til & handtere en
krisesituasjon. Beredskapsplanen er oppdatert og det er planlagt ny gvelse i 2017.

Det er utarbeidet et styringssystem for informasjonssikkerhet for VID.
Styringssystemet bestar av tre hovedelementer; styrende — overordnet policy,
giennomfarende- risikovurderinger, kontrollerende- rapportering av avvik.
Hovedelementene er implementert, men hagskolen har fortsatt ikke gode nok rutiner
pa den delen som gjelder kontroll og rapportering av avvik. Dette er et arbeid som
prioriteres i 2017.

Det ytre milja blir ikke pavirket av selskapets virksomhet.
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2 Introduksjon til virksomheten og hovedtall

2.1  Om VID vitenskapelige hegskole

VID vitenskapelige hggskole (VID) ble etablert 01.01.2016 gjennom en fusjon mellom
Diakonhjemmet Hagskole, Haraldsplass diakonale hggskole, Hagskolen Betanien og
Misjonshagskolen.

VID er en akkreditert privat vitenskapelig hegskole med ca 3400 studenter og
studiesteder i Bergen, Stavanger, Sandnes og Oslo. Ved alle studiestedene tilbys et
utvalg av bachelorstudier, etter- og videreutdanningsprogrammer. Det tilbys
masterstudier i Stavanger, Sandnes og Oslo og ph.d.-studier i Stavanger og Oslo.
Hagskolen tilbyr studier innenfor helse- og sosialfag, teologi, diakoni, samfunns-,
kultur- og ledelsesfag.

Utdanningsportefaljen og forskningssatsingen ved VID bidrar med kunnskap og
kompetanse for profesjonell praksis i sentrale yrkesfelt innenfor helse- og
sosialsektorene, utdanningssektoren og kirken. Fag- og forskningsomradet som
ph.d.-studiene og de andre studiene ved VID plasserer seg i, henter sin egenart fra
forankringen i en kirkelig og diakonal tradisjon. Det er et mal for bade
utdanningsvirksomhet og kunnskapsutvikling a gi et saeregent, forskningsbasert og
praksisrelevant bidrag til profesjons- og yrkesut@velse innenfor de sektorene og
yrkesfeltene hagskolen utdanner til.

Den faglige virksomheten ved hagskolen er organisert i 3 fakulteter og 2 sentre.
Fakultet for helsefag, det klart sterste fakultetet, er lokalisert i Bergen, Sandnes og
Oslo. Fakultet for sosialfag er lokalisert i Oslo mens Fakultet for teologi, diakoni og
ledelsesfag er lokalisert i Stavanger og Oslo. Senter for diakoni og profesjonell
praksis, lokalisert i Oslo, og Senter for misjon og globale studier i Stavanger, huser
hvert sitt ph.d.-program og en forskningssatsning.

Forskningsaktiviteten ved VID er naert knyttet til hegskolens fagomrader og
utdanningsvirksomheten og handler i hey grad om profesjonsfag,
profesjonsutdanning og profesjonell praksis i ulike organisatoriske sammenhenger.

| tillegg er en strategisk og hagskoleovergripende forskningssatsning knyttet til ph.d.-
programmene Diakoni, verdier og profesjonell praksis og Teologi og religion, med
tverrfaglige forskningsgrupper og —prosjekter som bidrar til & bygge forskning pa
disse fagfeltene.

VID eier ogsa Senter for interkulturell kommunikasjon, som driver
oppdragsvirksomhet, kurs/undervisning og forskning knyttet til utviklings- og
bistandsarbeid, migrasjon og interkulturell kommunikasjon og samhandling. Senteret
er lokalisert i Stavanger.

Hagskolens hovedkontor og rektor er lokalisert i Oslo, mens hagskolens gvrige
ledelses- og administrative fellesressurser er lokalisert ved alle studiestedene.
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Rektor er h@gskolens gverste faglige og administrative leder med myndighet i
henhold til fullmakt fra styret. Rektors ledergruppe har 13 medlemmer.
Utdanningsutvalget og Forskningsutvalget er radgivende organer for rektor i saker
knyttet til henholdsvis utdannings- og forskningsvirksomheten ved hagskolen.

Fakultetene ledes av dekan og med prodekaner som stedlige ledere der fakultetene
har flere lokasjoner. Daglig ledelse av sentrene og ph.d.-programmene ivaretas av
senterleder og med prorektor for forskning som ansvarlig leder for forskning.

Hagskolen er et ideelt aksjeselskap, eid av Stiftelsen Diakonhjemmet, Haraldsplass

diakonale stiftelse, Stiftelsen Betanien Bergen og Det norske Misjonsselskap
gjennom selskapet VID Holding AS.

VIDs ORGANISASJON

Avdeling for administrativ

Fakulet for teologi, P ' - Stet ing fa
Prorektor forskning diakoni og ledelestag Fakultet for sosielfag Fakultet for helsetag stetie Avdeling for fagstete
Dekan Dekan Dekan Direktat Direkter fagstotte
adm.stetrefek.sjef
Senter for diakoni og | VID Stavanger VIDOslo ViD Bergen Pkonomiseksjanen i it
professjonelt praksis o - Dekan
{SoP) ' - BASPL ' Direk
| Tealogi, kultur - VU/MASOS irektor . .
Senterleder religi oslsvitenslr?p w0 II MATAM w adm.stottefek siel Direktar fagstotte
Phd. | Studieleder(e} Studieledere _ Studieledere
HR-seksjanen Seksjon for
Senterfor misjon og T viDose VID Gslo | || kommunikasjon og
globale studier Prodekan | ekstem samhandling
(SME) Prodekan BASH HR Sjef
Senterleder | Rl m:;redibasen MA/VU Direktor fagstotte
Phd. Studieledere Studieledere —y =i
— - -seksjonen
= | Studentprestog
| on
VID Sendnes W/drifsief t
Prodekan
BAET Direktar fagstotte
il BAVP
MANVU Driftsseksjonen
Studieledere [ Studieseksjonen
IT/drift-sfef }
‘ Studiesjef
[ Bibliotek,
[ leringssenter og
histerisk arkiv
leder BLHA
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2.2 Hovedtall 2016

For ytterligere informasjon og ngkkeltall om VID vitenskapelige hagskoles virksomhet
vises til: VIDs nettsider: www.vid.no og Database for hegre utdanning (DBH):

http://dbh.nsd.uib.no/statistikk/

2016 % av total
Total omsetning 313,7 MNOK
Herav statstilskudd 242,4 MNOK 77,2
Antall arsverk 275
Herav faglige 187 68
Herav administrative/tekniske 88 32
% av
faglige
Andel arsverk med
forstekompetanse 45,44
Herav andel professorer/dosenter 12,6
Antall registrerte studenter totalt: 33231
Antall Antall studenter
program
VAR HOST
Heltidsstudier 21 1712 1898
Bachelor 10 1547 1729
Master 9 145 152
Videreutdanning 2 20 17
Deltidsstudier 21 1549 1487
Bachelor 2 339 356
Master 6 422 397
Videreutdanning 13 724 590
Annet (arsstudium, enkeltemner o0.a.) 64 144
Ph.d.-studenter totalt 462 54°
Diakoni, verdier og profesjonell praksis 22 26
Teologi og religion 24 28

' Gjennomsnitt av studenttall var: 3261 og hgst: 3385

2 Rapportert til DBH 15.02.16, doktorgradsdata rapporteres 1 ar senere enn andre studentdata
3 Tall hentet fra Felles studentsystem (FS)- rapporteres til DBH oktober 2017
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2.3 Redegjorelse for skonomiske forhold

VID vitenskapelige hagskole er et eget juridisk subjekt og driver ikke annen aktivitet
innenfor samme virksomhet. Hagskolen fordeler dermed ikke indirekte kostnader
mellom hggskolevirksomhet og annen virksomhet.
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3 Aktiviteter og resultater 20164

3.1 Sektormal 1
Hay kvalitet i utdanning og forskning

For VID har et hovedfokus i 2016 veert & opprettholde hay kvalitet pa utdannings- og
forskningsvirksomheten i farste aret etter fusjon med etablering av ny organisasjon
og nye samarbeidsrelasjoner internt og eksternt. Utvikling og innfaring av nytt
kvalitetssystem er gjennomfart i 2016. Kvalitetssystemet er allerede under revisjon
som falge av endringer i forskrifter for studiekvalitet og studietilsyn som er gjort
gjeldende i begynnelsen av 2017.

20 nye studieplasser tildelt giennom ordinzert statsbudsjett for 2016 er brukt til & gke
antall studieplasser ved bachelorutdanningen i ergoterapi i Sandnes (5) og deltids
bachelorutdanning i vernepleie i Bergen (15), jfr. Kap. 3.3. Sektormal 3: God tilgang
pa utdanning. 10 nye studieplasser tildelt giennom revidert statsbudsjett 2016 er
brukt til & ke antall studieplasser ved bachelorutdanningen i sykepleie i Oslo (jfr. 3.6
Resultater og maloppnaelse for avrige midler tildelt i supplerende tilskuddsbrev i
2016).

Saker- og opptakstallene for 2016 viser at h@gskolen har lykkes med a opprettholde
og oke studentrekrutteringen etter fusjonen. Ved 10 av hggskolens 16
grunnutdanninger (Samordna opptak) gkte andelen fersteprioritetssgkere, saerlig ved
bachelorutdanningene i ergoterapi og vernepleie og arsstudiet i interkulturell
kommunikasjon. Til sykepleierutdanningen i Oslo var det i 2016 en markant nedgang
i antall farsteprioritetssakere etter mange ar med svaert haye sakertall. Status etter
hovedopptaket viste imidlertid at poenggrensen for opptak ikke gikk ned i samme
grad som fryktet. Tidlig offensive tiltak gjorde at sykepleierutdanningen i Oslo hadde
ca. 200 studenter ved studiestart med tilnsermet samme poenggrense som i 2015.

Hogskolens analyse og vurdering er at navneendring er utfordrende, men at
hegskolen i stor grad har lykkes med a opprettholde og endog styrke rekrutteringen
til studiene etter fusjonen. Med en godt planlagt og tilpasset markedsfaring av
sykepleierutdanningen i Oslo forventes det at sgkertallene til dette studiet i lapet av
kort tid vil vaere oppe pa tidligere hgye niva.

Ph.d.- studiene ved VID har hatt svaert god rekruttering og hagskolens eget mal om
45 studenter i 2016 er nadd med god margin, med 54 ph.d.- studenter/stipendiater
pr. 31.12.16.

Varen 2016 ble evalueringer i hovedsak gjennomfgart etter de tidligere hagskolenes
rutiner for kvalitetssikring av utdanningsvirksomheten og det foreligger i liten grad
resultater fra hagskoleovergripende evalueringer. Nye felles evalueringsrutiner er
innfart og implementert fra studiearet 2016/17.

4 Resultater fra foregéende ar som brukes i vurderingen av resultater for VID i 2016 er aggregerte
resultater fra de 4 fusjonerte hagskolene hentet fra DBH
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| trad med dette ble det gjennomfart en studiestartevaluering hgsten 2016 blant alle
nye studenter i VID. De fleste studenter har svart at de er forngyd eller veldig forngyd
med informasjon og mottakelsen de fikk far og ved studiestart.

Arbeidet med kvalitet i utdanning og forskning foregar pa mange plan og arenaer. De
nasjonale styringsparameterne’ gir indikasjoner og et bilde av deler av dette.

3.1.1 Gjennomfering pa normert tid

2014 2015 2016 Mal Shitt Snitt
2016 statlige | private
20156
Andel 66,11 | 62,7 61,33 |65 45,21 | 22,73
bachelorkandidater som
giennomfarer pa normert
tid (%)
Andel mastergrads- 55,81 51,28 22,73 80 43,67 |54
kandidater som
gjennomfgrer pa normert
tid (%)
Andelen ph.d.-kandidater | 33,33 | 33,33 60 7478 | 60
som gjennomfgrer innen
seks ar (%)

Andelen bachelorstudenter ved VID som gjennomfarte pa normert tid i 2016 er tett
opp til malet pa 65% som var satt for 2016, 15 % over gjennomsnittet for statlige
hagskoler. Resultatet vurderes som tilfredsstillende relatert til at dette er ar 1 etter
fusjon.

Andelen heltids masterstudenter ved VID som gjennomfgrte pa normert tid i 2016 er
lav, sammenlignet med foregaende ar (veide tall fra de fusjonerte hagskolene) og
giennomshnittet for statlige hagskoler. Noen heltids masterprogram har en god
giennomfgringsprosent (mellom 45-78%), noe som blant annet forklares med liten
studentgruppe, tett oppfelging av fagleerere og utenlandske studenter med 2 ars
oppholdstillatelse. Dette dreier seg imidlertid totalt sett om en liten studentgruppe
totalt sett i VID (10 fullfarte av 40 registrert matt pa heltids masterprogram i 2014).

De fleste masterstudentene ved VID gjennomfarer studiene pa deltid. Studiene er
tilrettelagt for fleksibel progresjon slik at det ogsa er mulig a alternere mellom heltids-
og deltidslgp. Andelen heltidsstudenter varierer og gjennomfaring pa normert tid for
relativt fa studenter kan gi store prosentvise utslag. Fleksible studielap er et svar pa
sektormalet om god tilgang pa utdanning og fleksible studier. Hegskolens mal om
80% gjennomfaring for masterstudentene ved VID i 2016 inkluderer ogsa
deltidsstudentene.

5 Tallene er hentet fra KD-portalen, nasjonale styringsparametere og sektoranalysen, ngkkeltall private
hagskoler.
% Finnes ikke tallmateriale for 2016 for denne kolonnen enna
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Hvis det fokuseres pa gjennomfering i henhold til plan, har hagskolen svaert gode tall
a vise til. Gjennomsnittlig gjennomfagringsprosent i henhold il plan for alle studier ved
VID var 93% i 2016.

Resultatene knyttet til giennomfgring pa normert tid vurderes som tilfredsstillende
samtidig som hggskolens fokus pa og tiltak for & gke gjennomfaringsgraden
fortsetter.

Ekstra innsats rettet mot farstearsstudenten er bruk av leeringsgrupper, hvor
studentene blir knyttet til en mindre leeringsgruppe med egen veileder. Undervisning i
god studieteknikk og eksamensforberedende arbeid er tiltak som skal sikre
gjennomfaring og begrense frafall fra studiene. En gjennomgang og reduksjon av
«stoppunkter» i fag- og studieplaner forventes ogsa a eke gjennomfaring pa normert
tid i bachelorstudiene. Egne rutiner for oppfaelging av studenter som star i fare for a fa
«ikke bestatty i praksisstudier og eksamen er utarbeidet og tatt i bruk. Prosjektet
«Leering i mellomrommet», hvor fokus er gkt studentakitivitet i mindre grupper og pa
nett, har som mal a intensivere studentenes studieinnsats og gke
gjennomstrammingen i samlingsbaserte deltidsstudier.

Nar det gjelder masterstudiene varierer giennomfgringsandelen pa normert tid mye
mellom ulike studieprogram. Et prosjekt som skal vurdere sammenslaing av
masterprogram for & skape mer robuste studieprogram, analysere frafallprosent og
foresla tiltak for a8 gke gjennomstremming i mastergradsstudiene er igangsatt.

3.1.2 Uteksaminerte ph.d.-kandidater

2014 2015 2016 Mal Snitt Shitt
2016 statlige | private
20157
Andelen ph.d.- 33,33 3333 |0 60 74,78 |60

kandidater som
giennomfarer innen seks
ar (%)

VID vitenskapelige hagskole har to ph.d.-program. Ph.d.-programmet Diakoni,
verdier og profesjonell praksis startet i 2013 og har ikke kandidater & rapportere i
2016.

Ph.d.-programmet Teologi og religion tok opp 4 studenter i 2010. To av disse er
fortsatt i programmet og én fikk tvungen avslutning i 2015 grunnet for svak
progresjon. En student leverte sin avhandling til bedemmelse i juli 2016 og fikk
denne godkjent i desember. Ettersom disputas farst blir i 2017, har VID en
gjennomfgringsandel i 2016 pa 0 %.

Det ble gjennomfert 3 disputaser i 2016, noe svakere enn malet (5).

? Finnes ikke tallmateriale for 2016 for denne kolonnen pa rapporteringstidspunktet
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Det er grunn til 3 tro at resultatene knyttet til gjennomfaring vil bedres de nsermeste
arene ettersom andelen stipendiater pa tre- eller firearskontrakter vil utgjere en
vesentlig starre del av kullene som ble tatt opp etter 2010, og seerlig etter 2012.

VID har kontinuerlig fokus pa a gke gjennomstrammingen pa doktorgradsstudiene.
Det arbeides malrettet med opptakskvaliteten i det enkelte prosjekt og hos den
enkelte ph.d.-student, og med a styrke kvaliteten i selve programmet, bl.a. gjennom
videreutvikling av kurs/emner, bruken av veilederforum, gkte ressurser til veiledning,
innfgring av midtveisevaluering, og krav om tilstedevaerelse og deltagelse.

3.1.3 Studentenes studieinnsats og tilfredshet

Heltidsstudenters studieinnsats pr uke

2014 2015 2016 Mal Snitt
2016 statlige
Faglig tidsbruk (timer) 34,3 35,4 34,3 35t 35,5
per uke blant
heltidsstudenter

Studenter ved VID rapporterer en samlet tidsbruk pa studier til 34,3 timer pr uke, 0,7
timer under hagskolens mal for 2016 og 1 time under landsgjennomsnittet.
Tidsbruken varierer mellom ulike studieprogrammer og mellom heltidsstudenter og
deltidsstudenter, mellom 25, 4 timer pr uke til 43,2 timer pr uke pa heltidsstudier og
mellom 7,9 timer pr uke til 25,1 timer pr uke pa deltidstudier.

Hagskolen er ikke forngyd med disse resultatene og tiltak er iverksatt for & gke
studieinnsatsen blant hagskolens studenter. En av de fusjonerte hegskolene i VID
giennomfarte i 2015 et pilotprosjekt om studieintensitet. Prosjektet hadde som mal a
oke det samlede leeringstrykket i studieemner og utdanningsprogrammer hvor det
med stor sannsynlighet kunne identifiseres eller antas lav grad av studieintensitet.
Bakgrunnen for prosjektet var resultater fra Studiebarometeret i 2014, hvor det viste
seg at denne hggskolens studenter var meget godt forngyde med sine studier, men
at de var blant de studenter i landet som brukte minst tid pa studiene. Tiltak som ble
testet ut og evaluert som gode, var innfaring av obligatorisk fremmgate i enkelte
emner, tilbud om skriveseminar og oppgaveseminar, laererorganiserte og
studentledede kollokviegrupper, individuell tilbakemelding pa arbeidskrav (utover
godkjent/ikke godkjent), samt innfaring av flere og mer varierte arbeidskrav og
innleveringer i enkelte emner. Prosjektet ble vurdert som vellykket og tiltakene for a
gke studieintensiteten er viderefart i VID.

@kt studieintensitet og studentenes tidsbruk pa studier er dreftet med studentene i
fakultetenes fagutvalg og er fulgt opp med tiltak som gkt bruk av studentaktive
lzeringsformer og okt leererkontakt/-oppfalging gjennom studielapet.

Hagskolen har fastholdt malet om gjennomsnittlig tidsbruk pa studiene pa 35 timer pr
uke for hegskolens studenter i 2017 og arbeider med kommunikasjon av
forventninger til studieinnsats, bl.a. gjennom bruk av en studieaktivitetsmodell fra
danske hagskoler.
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Studenters generelle tilfredshet med studiene

2014 2015 2016 Mal Uh-
2016 sektor
Skar pa hvordan 4,4 4,3 4,2 4,5 4.1

studentene oppfatter
studiekvaliteten

Pa utsagnet «jeg er, alt i alt, tilfreds med studieprogrammet jeg gar pa» har
studentene ved VID scoret i giennomsnitt 4,2 (pa en skala fra 1-5). Utsagnet brukes
som et méal pa studentenes oppfatning av studiekvaliteten og studentene ved VID
scorer sa vidt over det nasjonale gjennomsnittet (4,1) pa tilfredshet med studiene.
Resultatet vurderes som tilfredsstillende relatert til store omlegginger siste aret som
folge av fusjon. Studentenes tilfredshet ligger noe under haggskolens eget mal pa 4,5
for 2016. Malet vurderes som noe optimistisk med tanke pa det pagaende
fusjonsarbeidet i hggskolen, men er opprettholdt som et ambisigst og realistisk mal
for 2017.

| tillegg til & vurdere alt-i-alt-tilfredshet med studiene, vil h@gskolen falge opp
studentenes score pa de underliggende variablene knyttet til studiekvaliteten ved de
ulike studieprogrammene. Her har hagskolen et szerlig fokus pa studentmedyvirkning,
tilbakemelding fra lsererne og studentenes forberedthet til undervisningen. Det
sistnevnte ma ses i sammenhengen med tidsbruk pa studiene.

3.1.4 Forskningsvirksomhet og vitenskapelig publisering

Arbeidet med organiseringen og ledelsen av forskningen i VID og med ny
forskningsstrategi har vaert to sentrale fokus i 2016. Det har bl.a. veert arbeidet med a
etablere forskningsgrupper pa tvers av nye fakulteter og fagmiljger og knytte disse til
strategiske forskningssatsinger. Prosessen pagar fremdeles, men her kan nevnes:

Laering i profesjonsutdanning og praksis
Medborgerskap

Tjenesteutvikling og kvalitet i eldreomsorgen
Neste generasjons praksis

Profesjonell praksis med barn, unge og familier
Eksistensielle spgrsmal i profesjonell praksis
Religion og helse i et globalt perspektiv
Religion, kultur og globale studier

Verdibasert ledelse

Migrasjon, kultur og religion

Frivillighet og trosbaserte aktagrer i sivilsamfunn og lokalsamfunnsutvikling

Forskningsinnsatsen ved VID er tilneermingsvis delt mellom fakultetene og de to
sentrene, som ogsa huser VIDs to ph.d.-studier (jfr. kap. 2.1 Om VID vitenskapelige
hagskole). Disse sentrene har en strategisk og integrativ funksjon overfor
fakultetenes fag- og programomrader. Det er pa disse omradene VID ogsa vil
tydeliggjere et utvidet akkrediteringsgrunnlag som vitenskapelig hagskole i lzpet av
2017-2018.
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Vitenskapelig ansatte ved alle fakultetene og sentrene deltar i et vidt spekter av
forsker- og faglige nettverk lokalt, nasjonalt og interasjonalt, bade gjennom formelle
avtaler pa institusjonsniva og i mer uformelle nettverk.

VID ble i statsbudsjettet for 2016 tildelt fem nye stipendiatstillinger. Sammen med
rullering av andre stillinger, til sammen 12 stillinger, ble det varen 2016 foretatt en
rekruttering til disse stillingene, pa bakgrunn av en intern konkurranse for a foresla
mulige forskningsprosjekter & knytte en utlysning til. Alle de fem KD-stipendiatene ble
tilsatt i juni, og har tiltradt i lapet av 2016. Tre av de fem stipendiatstillingene var
gremerket sykepleie, og det ble foretatt tilsettinger i trad med dette.

Studenter pa alle niva involveres i sterkere grad i forskningsvirksomheten ved
hagskolen. Dette skjer primaert gjennom samarbeidsprosjekter med praksisfeltet pa
bachelor- og masterniva og ved & knytte masterstudenter til de strategiske
forskningsgruppene og vitenskapelig ansattes forskningsprosjekter.

For & styrke og statte vitenskapelig ansatte i deres forskningsvirksomhet er det
etablert faglunsjer med fokus pa forskningsproduksjon, mentorordning for & hjelpe
mindre erfarne forskere og statte til sprakvask og publisering. | 2016 er det etablert
et systematisk arbeid for a stette hagskolelektorer i arbeidet mot farstelektor og
farsteamanuensis i deres arbeid mot professor. VID har planer om a gke andelen
farstestillinger fra om lag 45 % pr i dag, til 65 % i 2019. For andel professorer, er
planen a gke fra om lag 13 % til 20 % frem til 2019.

Vitenskapelig publisering

2014 2015 20168 | Mal
2016
pr
arsverk
forste-
stilling |
Antall 0,96 0,76 Ca 1,25
publikasjonspoeng pr 0,74
faglig arsverk

Forelgpige tall for VID tilsier ca 129,6 publiseringspoeng i 2016. Dette gir ca 0,74
publiseringspoeng pr faglig tilsatt. Til sammenligning var gjennomshnittet for
akkrediterte hagskoler i 2015 0,5 publikasjonspoeng pr faglig ansatt og 0,9 for
vitenskapelige hagskoler.

Det forventes en gkning i antall publikasjonspoeng i arene framover, dels som et
resultat av malrettet arbeid med a skape en publiseringskultur, og ogsa som falge av
av a) et malrettet kompetanselgft for hggskolelektorer, som utgjer en majoritet av
faglig tilsatte, b) en jevn vekst i antall stipendiater i VID’s ph.d.-programmer og c¢) en
gkning i andelen stipendiater som skriver artikkelbaserte avhandlinger.

Med et pagaende kompetanse- og publiseringslgft, planlegger VID en jevn gkning i
vitenskapelig publisering i 2017 og 2018, noe som vil tydeliggjere VIDs klare

8 Forelapige tall
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malsetting om & vaere en vitenskapelig hagskole pa et utvidet akkrediteringsgrunniag
som dekker hele bredden av VIDs fagportefalje.

Nar det gjelder hagskolens oppgitte maltall for publiseringspoeng for 2016, som var
satt til 1,25, var dette satt som maltall for publiseringspoeng pr arsverk i ferstestilling
og da er malsettingen nadd med god margin med ca 1,5-1,6 publikasjonspoeng pr.
forstestilling i VID i 2016. For 2017 er maltallet for publiseringspoeng pr faglig ansatt
0,9 og vil avlese hvorvidt VID lykkes med en fortsatt gkning i publiseringsaktivitet.

VID hadde i 2016 en malsetting om 20 % andel niva 2-publikasjoner. Prognoser
tilsier at dette tallet vil ligge pa rundt 30 %. Dette er svaert gledelig og forklares med
okt antall artikler i anerkjente internasjonale tidsskrifter, ofte som sampublikasjoner
med internasjonale kolleger. Forskningsledelsen sentralt og ved fakultetene og
sentrene arbeider malrettet med a stimulere til publisering i anerkjente internasjonale
tidsskrifter, og fortrinnsvis sammen med kolleger ved internasjonale institusjoner.

3.1.5 EU-samarbeid i utdanning og forskning

EU og forskning

2014 2015 2016 Mal Snitt
2016 statlige
Verdien av Horisont 0 0 0
2020-kontrakter per
FoU-arsverk

Hagskolen har ikke hatt kontrakter knyttet til Horisont 2020.

| 2016 har det i hggskolen veert arbeidet med to seknader inn mot Horisont 2020-
utlysninger med frist februar 2017, hvor VID er partner i starre sgkerkonsortier
sammen med s@kere fra Storbritannia, Tyskland, Hellas, Estland, Polen, Ungarn,
Romania, Sverige og ltalia. Videre er det initiert en tredje prosess, med sgknadsfrist
2018. Hagskolens arbeid med Horisont 2020-sgknader er styrket bade faglig,
administrativt og samarbeidsmessig. Tilsettingen av ny forskningsradgiver i 2016 har,
sammen med godt nettverksarbeid og stette fra EU-enheten som VID deltar i
sammen med Universitetet i Stavanger, Stavanger Universitetssjukehus,
International Research Institute, Stavanger (IRIS), Hagskolen Stord Haugesund og
Polytec, Haugesund, vaert viktige tiltak for a styrke h@gskolens kapasitet og utvikling
pa dette omradet. Det planlegges ogsa en segknad til NFR om en rammebevilgning til
VID for PES-midler i 2017.

EU og utdanning
2014 2015 2016 Mal Snitt
2016 statlige
Andel utreisende 0,28 0,41% [0,33% (5% 0,6%
utvekslingsstudenter pa

Erasmus+ av totalt antall
studenter
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Andelen utreisende studenter pa Erasmus + program er kun 0,33%. Dette er om lag
halvparten av giennomsnittlig andel for statlige institusjoner.

! tillegg til utveksling gjennom Erasmus + gjennomfarer hggskolen studentutveksling
gjennom andre avtaler. Hvis en i tillegg tar med utveksling gjennom bilaterale avtaler,
hadde VID 58 studenter (1,75 %) pa utveksling i 3 maneder eller mer.

Totalt har 131 studenter (3,87 %) veert pa kortere eller lengre opphold i utlandet i
2016 og da i hovedsak knyttet til praksisstudier.

Inn-mobiliteten til VID i 2016 var 16 studenter, 12 med Erasmus + stipend. | tillegg
sekte 21 utenlandske statsborgere om opptak ved VID varen 2016.

Hagskolens mal om § % studentutveksling i 2016 inkluderte alle typer ut-mobilitet,
ikke bare gjennom Erasmus +. Hggskolen har lang vei a ga for 4 gke
internasjonaliseringen i alle studieprogram. Dette deler VID med resten av sektoren.
@kt internasjonalisering i alle studieprogram, inkludert gkt utveksling av studenter og
ansatte, er et hovedfokus i virksomhetsplanen for 2017. Blant annet skal det
innarbeides utvekslingsmuligheter i alle fag- og studieplaner. | 2016 ble det lagt inn
en forventning om utenlandsopphold av minst €n maneds varighet i h@gskolens
stipendiatkontrakter.

Ved fusjonen, hvor VID «arvet» en portefalje knyttet til mobilitet pa ca 100 avtaler
over hele verden, har arbeidet med a fornye og reetablere avtaler ut fra et strategisk
perspektiv, samt fornyelse av mobilitetsavtaler etterspurt av studenter og ansatte,
veert prioritert i 2016. Dette er et omfattende arbeid som fortsetter i 2017.

3.2 Sektormal 2
Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

Hogskolen samarbeider med statlige, fylkeskommunale, kommunale, ideelle og
andre private organisasjoner/institusjoner innenfor helse- og sosialsektorene,
utdannings- og oppvekstsektorene, samt kirker, menigheter og andre trosbaserte og
frivillige akterer om utdanningstilbud og forskningsprosjekter. Ved alle fakultetene er
vitenskapelig ansatte involvert i slike samarbeidsprosjekter. Samarbeidsprosjektene
styrker praksis- og yrkesfelt med gkt kunnskap, kompetanse, og utvikling av ny og
bedre praksis og studentveiledning. Hegskolens utdanninger styrkes med
forskningsbasert og praksisrelevant kunnskap og gkt kompetanse i undervisning og
veiledning av studenter.

Kvalitets- og tjenesteutvikling i helse- og sosialtjenestene, utvikling av nye former for
behandling og behandlingsstatte i helse- og omsorgstjenester, forskningssirkler og
andre metodikker for kunnskapsbasert praksis, videreutdanninger og
kompetanseheving for ansatte i tienester med brukere som skal sikres
medborgerskap og medvirkning i samhandling, er eksempler pa resultater av
forsknings- og utviklingsarbeid i et samarbeid mellom hggskolen og
praksisfelt/organisasjoner.
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VID har i strategiprosessen i 2016 tydeliggjort malet om a arbeide systematisk for a
etablere arenaer, samarbeid og organer som sikrer god flyt mellom
kompetansebehov og kompetansepersonell, mellom forskningsbehov og
forskningsaktiviteter, og mellom utdanning og praksisfelt. Slik skal VID framsta som
relevant for samfunnet og tjenesteytere, og som en hagskole som utvikler seg
kvalitetsmessig innenfor utdanning, forskning og evne til innovasjon.

VID etablerte i 2016 et overordnet, strategisk Rad for samarbeid med arbeidslivet
(RSA), hvor alle de nevnte aktarer ble invitert inn for & gi innspill til det pagaende
strategiarbeidet. Planen er & ha en arlig dagskonferanse med RSA, i tillegg il
regionale samlinger som skal sikre at VID fortsetter den aktive rollen med godt
samarbeid og samhandling regionalt som tidligere fusjonerte hagskoler ivaretok. A
videreutvikle bruken av og samarbeidet med RSA og regionale instanser, samt
styrking av samarbeidet med arbeidslivet generelt, vil ha hay prioritet i 2017.

Utdanningsrelevans og innovasjon

2014 2015 2016 | Mal Shitt Snitt
2016 statlige® | private
10
Andel 70% Ikke Ikke
mastergradskandidater data malsatt
sysselsatt i relevant
arbeid et halvt ar etter
fullfgrt utdanning
Bidragsinntekter fra 16,48 16,75 14,39 | Ikke 142,84 | 16,34
Forskningsradet per malsatt
faglig arsverk (1000 kr)
Andre bidrags- og 86,06 134,01 | 94,0 Ikke 156,72 | 83,31
oppdragsinntekter per malsatt
faglig arsverk (1000 kr)

Det foreligger ikke data fra kandidatundersgkelse i 2016. Tall fra NIFUs
kandidatundersgkelse fra 2015 viser at 7 av 10 masterkandidater (70%) fra VID
Stavanger var sysselsatt i relevant arbeid etter et halvt ar. Kandidat- og
avtagerundersgkelser inngar i VIDs kvalitetssystem og planlegges gjennomfart i
2017.

Prosjektinntektene er lavere enn tidligere ar og ca 4 MNOK lavere enn budsjett for
2016. Dette forklares i hovedsak med at fusjonsprosessene har medfart at
ressursbruk og fokus har veert dreid mot interne prosjekter og pa bekostning av
eksterne prosjekter. Vakanser i sentrale stillinger har ogsa hatt innflytelse pa
prosjektinntektene. Sist, men ikke minst har arbeidet med a gke andelen ansatte
med ferstekompetanse medfart gkt fokus pa forskning/publisering som kan ha gatt
pa bekostning av a skaffe eksterne prosjekter og inntekter.

Det er ventet at arbeidet med & reetablere samarbeidsrelasjoner lokalt, regionalt,
nasjonalt og internasjonalt etter fusjonen, markedsfgre portefaljen og kompetansen
VID kan tilby og a utvikle nye samarbeidsprosjekter, vil gke prosjektinntektene i 2017

9 2015-tall
10 2015-talll
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og framover. VID har i 2016 etablert et oppdragskontor med en radgiverstilling for &
styrke den administrative statten til eksternt samarbeid, kunnskapsdeling og FoU-
prosjekter. Hegskolen har sterkt fokus pa dette i ledermater og
virksomhetsoppfalging i 2017.

3.3 Sektormal 3
God tilgang pa utdanning

For a sikre tilstrekkelig tilgang pa kvalifisert personale til omrader som er kritiske for
samfunnet, har Kunnskapsdepartementet fastsatt maltall for uteksaminerte
kandidater for fire av hagskolens utdanninger; bachelorutdanningene i sykepleie,
vernepleie og ergoterapi og videreutdanningen i kreftsykepleie.

Kandidattall helsefagutdanninger i VID

Mal 2016 Resultat 2016
Sykepleie 248 276
Vernepleie 110 101
Ergoterapi 30 30
Kreftsykepleie 22 17

Kandidatmaltallene for bachelor i sykepleie og ergoterapi. Kandidatmaltallet for
sykepleie er nadd med god margin.

For bachelor i vernepleie er kandidatmaltallet ikke nadd. Dette har sammenheng med
at kandidatmaitallene for vernepleie og ergoterapi ble splittet og okt i 2014 i
forbindelse med en omlegging til arlig opptak til deltidsstudiet i vernepleie og en
gkning i sgkning og opptak til ergoterapistudiet. Kandidattallene er stigende og
hagskolen forventer & na maltallet for vernepleie i 2017.

Kandidatmaltall for videreutdanning i kreftsykepleie er ikke nadd. Dette henger
sammen med en omlegging av studiet hagsten 2015 og hvor det ikke ble tatt opp
deltidsstudenter i 2014 for & komme i rute med nytt opplegg. Hasten 2015 ble det
igjen tatt opp deltidsstudenter og hagskolen forventer & na kandidatmaltallet i 2017
med god margin.

VID har iverksatt en rekke andre tiltak for a bidra til god tilgang pa utdanning:

¢ Masterutdanningene og videreutdanningene er fleksible utdanninger, med en
kombinasjon av samlingsuker ved studiested og videooverfgrt undervisning og
e-laeringsbaserte laeringsressurser. Dette gjor det mulig 4 ha bosted andre
steder i landet, og det lar seg kombinere med annet arbeid.

¢ @kt bruk av nettstattet undervisning i bachelorstudiene bidrar til & gjere disse
mer fleksible. Deltids bachelorutdanning i vernepleie har blant annet
laeringsgrupper og desentraliserte tilbud i flere kommuner i Rogaland og Vest-
Agder. Digital lzeringsplattform (itslearning) og digitale verktay som Adobe
Connect og Myoutime er i bruk som pedagogiske verktgy. Flere valgemner
kan tas som e-leeringskurs eller som kombinert laering.

e | 2016 startet hggskolen et deltidsstudium i vernepleie i samarbeid med
Bergen kommune.
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o Desentralisert tverrfaglig videreutdanning i psykisk helsearbeid i samarbeid
med Jaeren DPS gjennomferes med planlagt avsiutning varen 2017 og nytt
opptak i 2017.

¢ Samarbeid med Kirkelig utdanningssenter i nord (KUN) om masterstudium i
diakoni og praktisk-kirkelig utdanning av teologer i Nord-Norge.

¢ Paforesporsel fra Fylkesmannen i Buskerud er det utarbeidet et tilbud om
desentralisert, fleksibelt deltids bachelorstudium i sykepleie og vernepleie. |
2017 utredes muligheter for oppstart.

e | samarbeid med Oslo kommune ved Sykehjemsetaten og Norlandia Care har
VID sgkt om finansiering av kompletterende utdanning/individualisert
kvalifiseringslap i sykepleie for helsepersonell med utdanning utenfor
EU/E@S.

3.4 Sektormal 4
Effektiv, mangfoldig og solid hayere utdanningssektor og forskningssystem

Sett i lys av at 2016 er ar 1 i fusjonert hegskole, med krevende prosesser knyttet til &
etablere en ny organisasjon og utvikle plan- og regelverk for den nye hagskolen, har
driften veert tilfredsstillende og resultatene innenfor bade utdannings- og
forskningsvirksomheten vurderes a veere i trad med eller over forventede resultater.

Et samlet sykefraveeret pa 4,6% i 2016 er i henhold til resultatmalet som var < 5% og
anses som tilfredsstillende tatt i betraktning at ansatte og ledere har vaert involvert i
og bergrt av store organisatoriske endringer som falge av fusjonen. Mange har fatt
endrede og nye arbeidsoppgaver, nye samarbeidsrelasjoner og nye kollegaer. Dette
er krevende prosesser som skaper usikkerhet og krever evne til omstilling, uten at
dette har gitt seg utslag i gkt samlet sykefravaer i hagskolen.

3.4.1 Solide fagmiljo

Det vises til beskrivelsen av forskningsvirksomheten og organiseringen av denne i
kap 3.1.4 Forskningsvirksomhet og vitenskapelig publisering.

Nar det gjelder organiseringen av utdanningsvirksomheten i ny hagskole, har det i
2016 pagatt flere krevende prosesser med & samordne fagmiljg pa tvers av
studiesteder. Ved Fakultet for helsefag er 2 fagmiljg/tidligere sykepleierutdanninger
slatt sammen til ett, VID Bergen, med felles fagplan gjeldende fra hasten 2016.
Arbeidet fortsetter med utvikling av felles fagplan for hele sykepleierutdanningen i
VID, hvor ogsa fagmiljget i Oslo skal innga. Dette arbeidet avventer forelgpig mulig
sammenslaing med Heyskolen Diakonova samt ny forskrift for rammeplan for
helsefagutdanninger, som er ute pa haring i sektoren.

Samordning av fagmiljgene ved Fakultet for teologi, diakoni og ledelse pa tvers av
studiesteder i Oslo og Stavanger og pa tvers av fagomrader har hatt stort fokus i
2016 og fortsetter i 2017. Her vurderes sammenslaing av flere bachelor- og
arsstudium med relativt fa studenter til en felles bachelorutdanning med muligheter
for valg av studieretning, hvor malet er & skape mer robuste fag- og studiemilje.
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Det har ogsa veert arbeidet med felles struktur for master- og videreutdanninger i
VID, som skal organiseres etter en 1+1-modell, hvor videreutdanninger sgkes
innarbeidet i h@gskolens masterutdanninger.

Utvikling av profilemner, fellesemner og valgemner, som skal brukes pa tvers av
studieprogram og/eller vaere felles for alle studieprogram ved hagskolen, er et
prioritert arbeid. Dette er emner som delvis skal bidra til & profilere hagskolens
egenart og sikre giennomgaende studielgp som bygger opp til hegskolens ph.d.-
program. | tillegg vil dette kunne bidra til at kunnskap og kompetanse brukes pa tvers
av fag og studier i hagskolen og til utvikling av tverrfaglighet og robuste fagmilja.

Fordelingen mellom andelen ansatte i faglige og administrative stillinger har holdt seg
relativt stabilt pa 60-68 % faglig ansatte og 40-32% administrativt ansatte siste 5-6
arene. Andelen ansatte med farstekompetanse viser en svak gkning og har ligget
mellom 40-45 % i samme tidsperiode. Rekrutteringsstillinger er i samme periode i
sterk gkning fra ca 8% av faglig ansatte i 2011 til 13,5 % i 2016. Det er i 2016
igangsatt kompetansehevings- og rekrutteringstiltak for sikre robuste fagmilje i alle
studieprogram og gke andelen farstekompetente. Malet er 4 gke andelen
farstestillinger til 65% og andelen professorer til 20 % i 2019.

3.4.2 Effektivitet

I tillegg til styringsparametere som det er rapportert pa under andre sektormal, er
studiepoengproduksjonen samlet og malt pr faglige arsverk en indikator pa
hegskolens effektivitet.

Studiepoengproduksjon

2014 | 2015 2016 | Mal Snitt
2016 | statlige!
Antall studiepoeng per 817,2 | 829,80 | 865,75 | Ikke 477
faglig arsverk malsatt

Rapporterte tall til DBH viser at VID har produsert 2.461 SPE (60-
studiepoengsenheter) i 2016, det er 79 flere SPE enn lagt til grunn i langtidsbudsjett.

Antall studiepoeng pr faglige arsverk i 2016 er gkt ca 5% sammenlignet med tidligere
ar for de fusjonerte hggskolene samlet. Studiepoengproduksjonen pr faglige arsverk i
VID 2016 er 44 % hayere enn gjennomsnittet for statlig sektor i 2015.

Dette vurderes som sveert tilfredsstillende resultater, saerlig i lys av parallelle og
krevende prosesser med a etablere den nye hagskoleorganisasjonen som har pagatt
gjennom hele 2016.

| og med satsningen pa kompetanseheving er det ventet at resultatene for
styringsparameteret antall studiepoeng per faglige arsverk vil ga noe ned de
kommende arene.

112015-tall
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3.4.3 Likestilling i faglige toppstillinger

Kvinneandel i faglige toppstillinger

2014 | 2015 2016 |Mal | Snitt
2016 | statlige
Andel kvinner i dosent- og 27,03% |40% |30% |28,05%
professorstillinger

Pr. 31.12.2016 var det registret 284 arsverk. Av disse er 179 (63%) ansatt i faglige
stillinger. Andelen ansatte i farstestilling i 2016 er 45% av faglige arsverk og andelen
professor- og dosentstillinger utgjer 12,6 % av totalt antall ferstestillinger. Av disse er
andelen kvinner i professor- og dosentstillinger er 40 % Hggskolens mal for andel
farstestillinger i 2016 var 40 % og malet for andel kvinner i professor- og
dosentstillinger var 30%.

Likestillingsutfordringene varierer innenfor ulike fagomrader og stillingstyper.
Hggskolen arbeider derfor med likestilling pa fakultets- og programniva, og i
administrasjon sa vel som i fag. For a tilstrebe kjgnnsbalanse og for a rekruttere
ansatte som speiler mangfoldet i befolkningen anvender hagskolen falgende
mangfoldserklzering som standardtekst ved alle stillingsutlysninger: «Et godt
arbeidsmiljg er preget av mangfold. Vi oppfordrer kvalifiserte kandidater til 4 sgke
uavhengig av kjgnn, funksjonsevne eller kulturell bakgrunn.»

For aktivt, malrettet og planmessig a fremme likestilling og hindre diskriminering
arbeides det med en handlingsplan for kjgnnsbalanse og mangfold i utdanning og
forskning. Denne ferdigstilles i 2017.

3.5 Resultater og maloppnaelse for eventuelle midler tildelt over kap.
281 post 704

Hogskolen har ikke mottatt midler over kap. 281 post 704.

3.6 Resultater og maloppnaelse for gvrige midler tildelt i supplerende
tilskuddsbrev i 2016

Ved supplerende tilskuddsbrev - kap. 260 post 70 - av 28.06.2016 tildelte
Kunnskapsdepartementet 2 mill kroner til arbeidet med sammenslaingen mellom VID
vitenskapelige hegskole og Hayskolen Diakonova. Belgpet ble utbetalt til VID
vitenskapelige hogskoles konto og skulle disponeres av institusjonene i fellesskap.

Som departementet er kjent med, er denne prosessen forsinket og vil ikke fa sin
endelige avklaring varen 2017. Sgknad om overfering av midlene til 2017 er innvilget
basert pa at partenes intensjoner og prinsippvedtak om fusjon fra juni 2016 star ved
lag og begge institusjonene arbeider for at sammenslaingen kan iverksettes i lapet
av 2017 og senest 1.1.2018.
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Ved supplerende tilskuddsbrev — kap. 260 post 70- nye studieplasser ble VID tildelt
10 nye studieplasser innenfor kategorien IKT/helse, med en budsjetteffekt pa kr
405 000,- i 2016. Midlene er brukt til & ke antall studieplasser ved
bachelorutdanningen i sykepleie i Oslo.
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4  Styring og kontroll i virksomheten

4.1 Delegasjonsreglement

VID har i 2016 utarbeidet et delegasjonsreglement inkludert fullmaktstrukturer og
retningslinjer for gkonomiforvaltningen pa hagskolen.

4.2 Strategiplan, virksomhetsplan og handlingsplaner

| pavente av ny strategiplan for VID har virksomheten i 2016 veert basert pa
fusjonsdokumentene. Basert pa dokumentet plattform for fusjon er det utarbeidet
virksomhetsplan som inkluderer departementets fastsatte mal og prioriteringer
gjennom tildelingsbrevet. Basert pa virksomhetsplanen er det utarbeidet
handlingsplaner for de ulike enhetene i hagskolen. Virksomhetsplanen vedtas av
styret og handlingsplaner behandles i ledermgte. Det rapporteres til styret pa
maloppnaelse sammenlignet med virksomhetsplanen og i ledergruppen pa
enhetenes maloppnaelse sammenlignet med handlingsplanene.

4.3 Okonomisk kontroll

Det er utarbeidet fullmaktstrukturer og retningslinjer for skonomiforvaltningen ved
hagskolen som gir en beskrivelse av roller, definisjoner og utevelse av
ansvarsforhold. Disse er regulert i bestemmelser om gkonomistyring ved hagskolen
og Kunnskapsdepartementets hovedinstruks om gkonomiforvaltningen ved
universiteter og hagskoler.

VID utarbeider arlig budsjetter for de neste fem arene. Budsjett og langtidsbudsjett er
en kvantifisering av planer og prioriteringer for & realisere hagskolens strategi. |
forbindelse med behandling av langtidsbudsijett i hagskolestyret gjgres en
risikoanalyse av de ulike faktorene som pavirker det skonomiske resultatet og
egenkapitalen. Langtidsbudsijett er ogsa et viktig redskap for intern risikostyring, da
det gir fakultetene innblikk i og mulighet til & styre faktorene som pavirker inntektene
og kostnadene fremover.

Hvert kvartal er det en gjennomgang av skonomien i ledermeate og hvert kvartal
vedtas regnskapene i styremgte. Dette er et ledd i arbeidet med & sikre at
ressursene blir brukt effektivt og etter departementets fastsatte mal og prioriteringer
giennom tildelingsbrevet og malene satt av styret til VID.

| 2017 skal det utarbeides prinsipper for intern ressursfordeling i VID som skal bidra

til & skape et omforent grunnlag, transparens og bevissthet om strategisk styring og
prioritering i hegskolen.
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4.4 Internkontrollsystem

VID har kontrollsystemer for beredskap og informasjonssikkerhet, HMS-system,
kvalitetssystem for utdanning og forskningsutvalg. VIDs kvalitetssystem for utdanning
har inkludert system for 8 melde og handtere avviksmeldinger. Det er utarbeidet
retningslinjer for rapportering av studietilbud, studentdata og doktorgradsdata til DBH
og retningslinjer for rapportering av vitenskapelig publisering som gjer at data som
rapporteres er palitelige og sporbare.

BDO er revisor for VID og har ingen anmerkninger for regnskapet i 2016.

4.5 Sikkerhet og beredskap

Det er utarbeidet beredskapsplan for VID vitenskapelige hagskole, vedtatt av styret
14.06.16. Beredskapsplanen er basert pad ROS-analyser i de fusjonerende
hagskolene gjennomfert i 2016. Det ble gjennomfart en beredskapsegvelse ved VID
hasten 2016. Basert pa evalueringer av gvelsen ble det utarbeidet en tiltaksplan som
skal gjagre VID bedre i stand til & handtere en krisesituasjon.

Det er utarbeidet et styringssystem for informasjonssikkerhet for VID.
Styringssystemet bestar av tre hovedelementer; styrende — overordnet policy,
gjennomfarende- risikovurderinger, kontrollerende- rapportering av avvik. De
styrende og gjennomf@grende elementene er implementert, men hegskolen har
fortsatt ikke gode nok rutiner pa den delen som gjelder kontroll og rapportering av
avvik. Dette er et arbeid som prioriteres i 2017.
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5 Vurdering av framtidsutsikter

VID ble etablert med en sunn gkonomi med 10 prosent egenkapital i andel av
inntekter, har en sterk markedsposisjon innenfor sine omrader og utdanner innenfor
fagfelt som er i vekst og hvor ettersparselen, seerlig innenfor helse- og sosialfagene,
er forventet a eke framover. Samtidig forventes det store omstillinger i norsk gkonomi
og arbeidsliv i arene framover. Det stilles krav til effektivisering og virksomheten
utfordres av den raske utviklingen i bruk av digital teknologi.

VIDs konkurrenter er i hovedsak statlige hagskoler og universiteter, som ogsa vokser
gjennom fusjoner og hvor mange har ambisjoner om a bli universiteter.
Konkurransen om ansatte med farstekompetanse er sterk og virker lgnnsdrivende.
Dette representerer en utfordring for VID.

VID vil de neste arene matte bruke betydelige ressurser til kompetanseheving som er
avgjerende for a sikre reakkreditering som vitenskapelig hagskole, dyrke fram
forskningsmilje som kan hevde seg pa konkurransearenaer og veere internasjonalt
ledende pa sine omrader, og wke den eksterne prosjektfinansieringen. For 4 4 til
dette, ma hggskolen ogsa utvikle sine faglige og administrative stattefunksjoner.

Det landskapet VID skal operere i, er i sterk endring og konkurransen gker om bade
studenter, ansatte, forskningsmidler, eksterne oppdrag og samarbeidsrelasjoner.
Samtidig har VID en god posisjon til & utvikle en hagskole med haye ambisjoner og
tydelig profil og egenart knyttet til den kirkelige og verdibaserte forankringen, et
avgrenset fagomrade og naerhet til praksis og profesjons- og yrkesutevelse i ulike
organisatoriske sammenhenger og sektorer. | arbeidet med ny strategi har styret
derfor satt tydelige ambisjoner og strategiske mal om fortsatt utvikling og vekst for
VID.

5.1 Planer

Hegskolens virksomhetsplan for 2017 har fokus pa 4 hovedmal:
1. Sluttfare arbeidet med strategiplan for VID for perioden 2018-2028
2. Fortsatt utvikling og implementering av fusjonen med vekt pa a skape
folgende fusjonseffekter i alle deler av virksomheten:
a. Hay kvalitet
b. @kt produktivitet og effektivitet
3. Kompetanseheving og rekruttering
4. Internasjonalisering

Alle de fire hovedmalene for 2017 har sammenheng med det farste, store malet og
utfordringsomradet for VID; reakkreditering som vitenskapelig hagskole.

Arbeidet med ny strategi skal stake ut kursen, sette ambisjonsnivaet, identifisere valg
og prioriteringer, tydeliggjere utfordringer og risiko, definere satsninger, tiltak og mal
bade i et langsiktig og et kortsiktig perspektiv. Strategien skal ogsa gjere det mulig
for styre og ledelse & drive aktiv virksomhetsstyring med tanke pa a na malene som
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settes for hggskolen. Reakkreditering utgjer et ferste malbilde i den nye strategien
for VID.

Det andre hovedmalet i 2017, fortsatt utvikling og implementering av fusjonen med
vekt pa fusjonseffektene kvalitet og produktivitet, har en faglig og en administrativ
del.

Faglig fortsetter arbeidet med samordning av studieprogrammer, fellesstrukturer,
profilemner og fellesemner knyttet til fag- og emnegrupper med ansatte pa tvers av
hagskolens fakulteter og programomrader. Et omfattende arbeid med felles fag- og
studieplaner og felles portefgljeutvikling innenfor henholdsvis fakultet for helsefag og
fakultet for teologi, diakoni og ledelsesfag, vil kreve betydelige ressurser i 2017.
Innenfor fakultet for helsefag vil arbeidet med nye fagplaner involvere
bachelorutdanningene i sykepleie, og ogsa bachelorutdanningene i ergoterapi og
vernepleie, med sikte pa a hente ut faglige synergier. Faglig sett handler dette om
kvalitet og framtidsrettethet i utdanning og forskning, om a sikre robuste fag- og
leeringsmilj@, felles standarder, tydeliggjering av egenart og profil, samt & hente ut
synergieffekter fra like og komplementaere fagomrader.

Administrativt er det planlagt en gjennomgang av arbeidsprosesser etter fusjonen
med tanke pa kapasitet, kompetanse, produktivitet og kvalitet. Malet er at VID skal ha
den kompetanse og kapasitet i faglige og administrative stattefunksjoner som er
n@dvendig for a realisere strategien.

De to siste malene om kompetanseheving og rekruttering, og om
internasjonalisering, er sentrale for reakkreditering som vitenskapelig h@gskole. Det
arbeides med kompetanseheving, samt administrativt og ledelsesmessig med
forutsetninger og stettefunksjoner, som bruken av kompetanse- og
rekrutteringsplaner og rutiner for tilsettingsprosesser.

Internasjonalisering innarbeides som normalforventning og alle studieprogram skal
definere mulighetsvindu for utveksling. Hagskolens avtaleportefalje gjennomgas og
utvikles med tanke pa kobling av samarbeid om utdanning og forskning. | tilknytning
til arbeidet med reakkreditering vurderes og velges internasjonale partnere for
benchmarking. Internasjonalisering skal ogsa gjenspeiles i alle studieprogram i form
av internasjonal orientering, eller internasjonalisering hjemme, som setter
fagomrader, tjenesteomrader og samfunnsutvikling inn i internasjonale kontekster og
vitenskapelige diskurser. Internasjonalisering krever ogsa styrket administrativ
kompetanse og kapasitet for & kunne handtere internasjonalisering i tilsettinger og i
sgker- og studentmasse.

Arbeidet med lokalisering og campusutvikling, som startet i 2016, vil ogsa prege
2017. VID skal samlokalisere innenfor regionene og redusere antall studiesteder fra
5 til 3. Prosjektene vil kreve betydelige investeringer i forarbeid og medfere hgyere
husleie fra 2020. Mens den ferste fasen i hay grad har handlet og handler om mal og
visjoner, rammer og premisser, finansieringsmodeller, m.m., vil arbeidet i 2017 i
starre grad involvere studenter og ansatte som framtidige brukere i utarbeiding av
romprogram og kravspesifikasjoner.
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Planer og utfordringsomrader for VID de naermeste arene kan oppsummeres som
folger:
- Utvikling og kompetanseheving med sikte pa reakkreditering som
vitenskapelig hagskole for hele bredden av fagomrader og portefalje i VID,
- campusutvikling og
- framtidig vekst og gkonomisk soliditet med sikte pa a kunne handtere
framtidige investerings- og utviklingsbehov, knyttet til fagomrader,
infrastruktur, digitalisering, nye krav, m.m.

Nar det gjelder framtidig vekst, har VID for eksempel behov for & vokse med tanke pa
a bevare og styrke fag- og studieprogram i teologi, diakoni og andre utdanninger til
kirkelige tjenester og tros- og verdibaserte organisasjoner. | lys av dette har VID i
2016 inngatt en samarbeidsavtale med Kirkelig utdanningssenter i nord (KUN) som
innebaerer at det utredes muligheter for eventuell integrasjon i og overdragelse til
VID. Tilsvarende er det inngatt samarbeidsavtale med Ansgar teologiske hggskole
(ATH) som ogsa innebeerer utredning av muligheter ved sammenslaing.
Mulighetsstudien gjennomfares varen 2017 og det er sgkt SAKS-midler for
forberedelsesprosess for fusjon. Ogsa ATH tilbyr teologiutdanning og har som formal
a utdanne til kirke, misjon og samfunn, i tillegg til kultur- og religionsvitenskapelige
studieprogram, musikkfag og bachelorgrad i psykologi.

5.2 Budsjett 2017

Budsjettet for 2017 reflekterer at VID er i en fase med konsolidering og samtidig
utvikling og vekst. Et viktig mal for VID er & beholde akkrediteringen som
vitenskapelig hagskole fra 2019, som bla innebaerer et betydelig kompetanselaft.

Produksjonen av studiepoeng og kandidater gker innenfor de fleste omradene og
planleggingen for samlokalisering i Bergen og Rogaland er pabegynt. Veksten og
utviklingen av VID krever investeringer og innebaere at kostnadene gker mer enn
inntektene pa kort sikt, men hvor investeringene i gkt kompetanse og nye, moderne
campus og opptak av flere studenter vil pa medfare gkte inntekter og
budsjettbalanse fra 2020.

Budsjettet for 2017 viser et underskudd pa 6,9 MNOK. Inntektene er budsjettert til &
gke med ca 17 MNOK fra ca 314 MNOK i 2016 til ca 331 MNOK i 2017 (ca 5,4
prosent gkning) som i hovedsak skyldes gkt statstilskudd. Personalkostnadene aker
fra 223 MNOK i 2016 til 250,6 MNOK i 2017 som i hovedsak skyldes flere arsverk
pga. ekning i antall stipendiater og at det oppbemannes for & mate gkningen i antall
studenter, kandidater og studiepoengproduksjonen, gkt andel 1. kompetanse og
generell lannsvekst budsjettert til 2,5 prosent i 2017.

@vrige kostnader reduseres med ca 8 MNOK i budsjett 2017 sammenlignet med
2016 til tross for at eiendomskostnadene gker med ca 2,1 MNOK. @kningen i
eiendomskostnaden skyldes i hovedsak konsumprisjusteringer(KPI) pa i underkant
av 4 prosent som er hgyere enn pa mange ar. Hovedforklaringen til reduksjonen i
gvrige kostnader er at det i 2016 var ekstraordingert haye kostnader som var direkte
knyttet til arbeidet med fusjonen som IT-kostnader, konsulentbistand og
markedsfaring.
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Budsjett Endring
Tusen NOK 2017 2018 Tusen NOK %
SUM INNTEKTER 330636, 341877 11241 3%
Studieinntekter 46 324 50 062 3738 8%
Tilskudd, gaver 5475 5 475 -l 0%
Andre inntekter 3574 3432 -142| -4 %
Statstilskudd 254 136| 260 730 6594 3%
Prosjektinntekter 21127 22178 1051 5%
SUM PERSONALKOSTN. -250 604 | -265 242 -14639| 6%
Fast lgnn -157 311| -167 732 10420 7%
Feriepenger -21 455 -22690 -1235| 6%
Variabel lgnn -21982| -21596 386 -2%
Sosiale kostnader -53 083| -55933 -2850| 5%
Personal Refusjoner 5 544 4 844 -700 [-13 %
Diverse velferd -2 317 -2 136 181 -8 %
SUM @VRIGE KOSTN. -89 237| -89 018 219 0%
Eiendomskostnader -46 539| -46 544 5 0%
Studentkostnader -2 725 2722 3] 0%
Avskrivninger -5 162 -5 162 -l 0%
IT/inventar -2 149 -1 879 270(-13 %
Drift IT, Vedlikehold -8 732 -8 732 -l 0%
Eksterne tjenester (konsulenter etc) -1 857 -2 602 -745| 40 %
Adm. kostnader 9778 -9 460 318| -3%
Reiser og seminarer -8 884 -8 508 376| 4%
Markedsfaring -2 595 -2 595 -l 0%
Div kostnader -817 -815 2, 0%
SUM FINANSPOSTER 2 250 2 250 =l 0%
RESULTAT -6955| -10134 -3179| 46 %
Resultatmargin 2% -3 %
Andel statsstotte 77 % 76 %
Personalkost i % av inntekter 76 % 78 %

Risikovurdering

Det er relativt liten usikkerhet knyttet til budsjettet for 2017 da statstilskuddet utgjer
ca 77 prosent av inntektene. Personellkostnadene utgjer ca 76 prosent av
kostnadene og kan til en viss grad styres underveis.

Det er naturlig nok knyttet betydelig st@rre usikkerhet til langtidsbudsjettet 2018 —
2021. Budsjettet for perioden 2017-2021 reflekterer at VID er i en fase med utvikling
og vekst og det budsjetteres med en svekkelse av egenkapitalen (EK). En redusert
EK gir hggskolen mindre handlingsrom og @ker risikoen, samtidig er det mange
poster i langtidsbudsjettet det er knyttet stor usikkerhet til.

Hagskolen bemanner opp bl.a. fordi det er budsjettert med en betydelig
aktivitetsgkning som gir @kte inntekter, men to ar pa etterskudd. Samtidig investerer
hegskolen i ngdvendig kompetanselgft for & sikre reakkreditering som vitenskapelig
hagskole fra 2019. Kompetanselgftet og gkningen i antall arsverk er
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hovedforklaringen til underskuddene i perioden 2017-2019. Hagskolen budsjetterer
med gkonomisk balanse fra 2020. Den er avhengig av at investeringene som gjeres i
2017-2019 medfarer gkt aktivitet. Det er en risiko for at antall studenter,
studiepoengproduksjonen, kandidater og prosjektinntekter blir noe lavere enn
budsjettert, men for de store bachelorutdanningene, som er avgjerende for
baerekraften, er sannsynligheten stor for at hegskolen fortsatt rekrutterer godt og har
god gjennomstremming. Master- og videreutdanninger er imidlertid noe mer utsatte
for skonomiske svingninger og konkurranse. Det er budsjettert med en gkning pa ca
205 SPE fra 2016 til 2018 og gkningen i studiepoengproduksjonen er
hovedforklaringen til inntektsakningen i LTB. Et avvik pa 100 produserte
studiepoengekvivalenter(SPE) og tilsvarende feerre uteksaminerte kandidater, gir et
awvik i inntektene pa over 4 MNOK.

Dersom lgnnsveksten gker mer enn satsene for statstilskuddet, vil det ha store
konsekvenser for resultatutviklingen for hegskolen. En gkning pa fem arsverk utover
det som ligger i budsjett, vil medfare akte arlige kostnader pa ca 3,5 millioner kroner.
Usikkerheten vedrgrende fastlenn gjelder ogsa utviklingen i lennsoppgjerene.
Dersom lgnningene gker med 1 prosentpoeng mer enn forutsatt i budsjett hvert ar i
perioden 2017-2021 vil lannskostnadene gke med over 15 millioner kroner i
perioden. Det er ogsa knyttet usikkerhet til premiesatsen for pensjonsordningen i
Statens Pensjonskasse, og det er en usikkerhet h@gskolen deler med hele UH-
sektoren.

Det er stor usikkerhet knyttet til kostnadene til kompetanselgftet og ekningen i
prosjektinntektene, som i hovedsak er en konsekvens av kompetanselgftet. Dersom
prosjektinntektene ikke gker som planlagt og kompetanselgaftet blir mer kostbart enn
budsijettert, vil det pavirke det gkonomiske resultatet negativt. Kostnader knyttet til
kompetanselaftet kan hagskolen styre i mindre grad enn gkning i antall arsverk som
kan sees i sammenheng med aktivitetsgkningen. Vurderingen er at en ikke har veert
veldig offensiv i langtidsbudsjettet nar det gjelder akning av prosjektinntekter knyttet
til kompetanselgftet.

Ansatte med farstekompetanse er etterspurt og gkt konkurranse om kompetansen
kan medfgre at hagskolens lgnninger vil gke utover det som er lagt til grunn i
budsjettet.

Statstilskuddets forsknings-, utdannings- og basistildeling er budsjettert separat som
uavhengige variabler. Det vil si at endringer i antall studie- og
publikasjonspoengproduksjonen, far en direkte effekt pa statstilskuddet.
Usikkerheten knyttet til statstilskuddet gjelder utviklingen i satsene som
statstilskuddet er basert pa og studiepoengproduksjonen ved hagskolen. Satsene
som statstilskuddet er basert pa, avhenger av den totale potten som gar til heyere
utdanning i statsbudsjettet, og fordelingen av potten mellom
utdanningsinstitusjonene. Dersom satsene i statstilskuddet reduseres med 1
prosentpoeng hvert ar i perioden 2017-2021, vil inntektene i perioden reduseres med
ca 15 millioner kroner. Det stilles hayere krav til effektivisering i offentlig sektor, noe
som allerede gjenspeiles i statstilskuddet, og kravene til effektivisering kan gke
fremover.
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Det arlige gkonomiske resultatet blir overfert til egenkapital, overskudd gker
egenkapitalen og underskudd reduserer egenkapitalen. Gitt usikkerhetene skissert
ovenfor, er det usikkerhet knyttet til utviklingen i hagskolens egenkapital, som i
utgangspunktet er budsjettert lavt fra 2019.

Samtidig ligger det muligheter i at h@gskolens drift kan effektiviseres som en
konsekvens av fusjonen. Kompetanselgftet vil kunne gjare h@gskolen mer attraktiv
og skape muligheter for prosjekt og studieinntekter/statstilskudd utover det som er
budsjettert. Det er ikke usannsynlig at gkningen i kostnader knyttet til
kompetanselgftet blir mindre enn budsjettert. Samlokalisering i Bergen og Rogaland
vil gi effektivtetsgevinster pa sikt.

Risikostyring vil vaere viktig for hagskolen. Den viktigste maten a styre risikoen pa er
at hver ny ansettelse sees i sammenheng med gkt produksjon/effektivisering og
tilhgrende inntekter eller kostnadsreduksjoner. Det er vanskeligere a styre
kostnadene knyttet til kompetanselgftet.

Langtidsbudsijettet viser at EK er nede pa ca 15 MNOK i 2019 (4,3 prosent av
inntektene) som er betydelig lavere egenkapital enn malet om 10 prosent.
Risikoanalysen viser i tillegg at det er mange usikkerheter som gjer at VID er sarbar
med lav egenkapital. Samtidig viser risikoanalysen at det er en del poster som kan
justeres og tilpasses underveis. Velges det a finansiere gkt aktivitet og utvikling med
redusert egenkapital, bar dette sees i sammenheng med den totale lgpende risikoen
som vil endre seg underveis.

5.3 Utdanningskapasitet

Nar det gjelder utdanningskapasitet, kan VID pa kort sikt @ke opptaket ved bachelor i
sosialt arbeid. Sgkertallene er gode, seerlig ved deltidsstudiet. VID er, sammen med
UiTe Norges arktiske Universitet, i Alta, eneste institusjon nasjonalt som tilbyr deltids
bachelorutdanning i sosialt arbeid. VID er alene om 4 tilby dett studiet arlig. Internt
maltall er i dag pa 40 studenter/20heltidsekvivalenter og kan utvides med ytterligere
20 studenter/10 heltidsekvivalenter gitt finansiering med bade basis- og
resultatbaserte tilskudd. Opptaket pa bachelor heltid er gkt fra 70 til 80-90 studenter
de siste arene og kan ogsa utvides ytterligere.

| tilknytning til strategiarbeidet vurderer VID pa lenger sikt etablering av nye
utdanningslep innenfor barnevern og sosialfagene bade i Bergen og i Oslo, inklusive
sammenheng med masterlap/femarige lgp, men her avventes eksterne faringer i
sektoren og avslutning av den interne strategiprosessen.

For bachelorutdanningen i sykepleie er situasjonen at VID pa kort sikt ikke har
mulighet til & ake opptaket til de campusbaserte heltidsstudiene. Begrunnelsen er
delvis plasshensyn, det vil si romkapasitet i navaerende bygningsmasse ved
studiesteder i Bergen og Oslo, og delvis utfordringer knyttet til praksisplasser, saerlig i
spesialisthelsetjenestene. Dette vil imidlertid endre seg med ny felles campus ved
studiested Bergen og med endrede leeringsformer knyttet til praksisstudier som blir
muliggjort i og med ny felles forskrift og laeringsutbytteorienterte studieplaner for
helse- og sosialfaglige utdanninger fra og med 2019.
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Hagskolen mottar imidlertid foresparsler om desentralisert utdanning i sykepleie og i
vernepleie, ogsa pa masterniva. Behovet forventes & ake i naer framtid i henhold til
kommunenes underskudd pa kvalifisert personale i kompetanseframskrivninger. VID
ser muligheter for innovative pedagogiske tilbud i geografiske omrader der det ikke er
samme press pa praksisplasser som det er i storbyene Bergen og Oslo med omegn.
Hegskolen er i dialog med fylkeskommunale instanser om slike tilbud, samt om
kompletterende utdanning/individualisert kvalifiseringslgp i sykepleie for
helsepersonell med utdanning utenfor EU/EJS. For tilbud om desentralisert
utdanning som kan drives i samarbeid med kommuner og fylkeskommunale aktarer,
og hvor praksisplasser sikres lokalt, kan VID gke kapasiteten bade innenfor
sykepleie og vernepleie tilsvarende 20-25 heltidsekvivalenter.

Nar det gjelder opptak og studieplasser til masterstudier i helsefag, tilbyr hegskolen
studieprogram med spesiell innretning mot kommunehelsetjenestene, samhandling,
tienesteutvikling, medborgerskap og nye utfordringer knyttet til migrasjon. Hagskolen
er ogsa i gang med utredning av en mastergrad i sykepleie basert pa
videreutdanninger og spesialsykepleier-utdanninger. Studiene tilbys bade som hel-
og deltid og med fleksible og elaeringsbaserte laeringsformer.

Hagskolen mottar forespersler fra spesialisthelsetjenestene bade i Bergen og i Oslo
om & starte opp og/eller utvide innenfor dagens videreutdanninger/spesialsykepleier-
utdanninger (ABIOK-utdanningene). VID har kapasitet til 8 gke for eksempel innenfor
videreutdanning i kreftsykepleie. Gitt fusjon med Hgyskolen Diakonova, som ogsa
tilbyr samme, kan VID gke opptaket innenfor kreftsykepleie med 10-15 plasser pa
kort sikt. Pa noe lenger sikt ensker VID a utvide med ytterligere videreutdanninger
/ABIOK-utdanninger til spesialisthelsetjenestene.

Ved en eventuell sammenslaing med ATH vil ogsa en grad i psykologi, med fokus pa
a styrke kompetanse og kapasitet i kommunale tjenester, innga i denne samme
portefaljen. Bachelor i psykologi ved ATH har i dag en samfunns- og
kulturvitenskapelig profil, men det er et gnske om a utvikle denne mer i retning av
helse, religion, barn og familier, i frad med forslaget om ny felles forskrift for helse- og
sosialfagutdanningene. Det er sveert god sgkning til studiet, kapasitet til & utvide og i
samarbeid med fagmiljgene i VID kan et sterkt fagmiljg etableres for den gnskede
utviklingen. Hagskolene signaliserer med dette en felles ambisjon om en slik utvikling
og at vi gnsker & komme tilbake med sgknad om studieplasser til det.

Sist, men ikke minst, tilbyr VID forskerutdanning og ph.d.-program med sikte pa a
styrke kunnskaps- og tjenesteutvikling i sektorene og forskningsbaseringen av
utdanningslap til samme, i naert samarbeid med praksisfelt og (eier)organisasjoner i
bade offentlig og ideell del av helse- og sosialsektoren, utdanningssektoren, kirken
og andre tros- og verdibaserte sivilsamfunnsaktarer.
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6 Forelopig arsregnskap 2016

Regnskap og kontantstremanalyse for 2015 er ikke rapportert da VID ikke ble
etablert fer i 1.1 2016. Det er utarbeidet bade et proforma regnskap og
kontantstramanalyse for 2015 som VID har spurt departementet om de gnsker skal
rapporteres, men har forelgpig ikke mottatt svar. Balansen per 1.1.16 er rapportert.

Resultatregnskap

Belap i 1000 kroner Note| 2016 2015
Driftsinntekter

Offentlige tilskudd 1 246 583 0
Salgsinntekter 1 62 352 0
Andre driftsinntekter B 1 4 780 0
Sum driftsinntekter 313714 0
Driftskostnader

Varekostnad 0 0
Lenn og andre personalkostnader 2 223 033 0
Avskrivninger 3929 0
Nedskrivninger | 0
Andre driftskostnader 3 91 797 0
Sum driftskostnader 318 759 | 0
Driftsresultat -5 045 | 0

| Finansinntekter og -kostnader

| Finansinntekter 4 1802 0
| Finanskostnader 4 31| 0
| Resultat av finansposter 1771 0
' Resultat for skattekostnad -3 274 0
| Skattekostnad 0 0
Arsresultat -3 274 0
| Disponeringer og overferinger av

arsresultat

Tilfgrt annen egenkapital -3 274 0
Konsernbidrag 0 0
Andre disponeringer 0 0
Sum disponeringer ( -3 274 0




Balanse - eiendeler

EIENDELER (Belgp i 1000 kroner)

Note

31.12.2016

01.01.2016

A. Anleggsmidler

I. Inmaterielle eiendeler
Rettigheter, konsesjoner m.v.
Utsatt skattefordel

Goodwill

~N N

Sum immaterielle eiendeler

Il. Varige driftsmidler

Tomter

Bygninger og annen fast eiendom
Maskiner og anlegg

Kjgretay

Anlegg under utfgrelse

o 0 o 0

10 808

11 690

Sum varige driftsmidler

10 808

11 690

lil. Finansielle anleggsmidier

Investeringer i datterselskap

Investeringer i annet foretak i samme konsern
Lan til foretak i samme konsern

Investeringer i tilknyttet selskap
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert
virks

Investeringer i aksjer og andeler
Obligasjoner og andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

B. Omigpsmidier
l. Varer
Varebeholdninger

Sum varer

ll. Fordringer

Kundefordringer

Andre fordringer

Krav pa innbetaling av selskapskapital

6,9

2617
680

273
497

Sum fordringer

3 297

770

lll Investeringer

Aksjer og andeler i foretak i samme konsern
Markedsbaserte aksjer og obligasjoner
Andre finansielle instrumenter

4 333

4 203

Sum investeringer

4333

4293

IV Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd

Kontanter og kontantekvivalenter

65 781
21

51 044

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

65 801

51 047

SUM EIENDELER

84 239

67 800 |
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Balanse - gjeld og egenkapital

'EGENKAPITAL OG GJELD (belep i 1000

kr)

31.12.2016

01.01.2016

C. Egenkapital

l. Innskutt egenkapital
Selskapskapital
Overkursfond

Annen innskutt egenkapital

__ Note

8 630
7241

8 630
7 241

Sum innskutt egenkapital

15 871

15 871

Il. Opptjent egenkapital
Fond
Annen egenkapital

20 143

23416

Sum opptjent egenkapital

20 143

23 416

Sum egenkapital

36 014

39 288

D. Gjeld

l. Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser
Statstilskudd - investeringsformal
Andre investeringstilskudd

Utsatt skatt

Andre avsetninger for forpliktelser

-6 316

-3 378

Sum avsetning for forpliktelser

-6 316

-3 378

ll. Annen langsiktig gjeld
Konvertible lan
Obligasjonslan
Gjeld til kredittinstitusjoner

@vrig langsiktig gjeld

10

10

Sum annen langsiktig gjeld

lll. Kortsiktig gjeld
Konvertible lan

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandargjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter

Annen kortsiktig gjeld

10

11

5511

156 543

33 487

1142

3 5648

27 200

Sum kortsiktig gjeld

54 541

31 890

Sum gjeld

48 225

28 512

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

84 239

67 800
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Note 1 Driftsinntekter

Belop i 1000 kroner

31.12.16

31.12.15

Offentlige tilskudd
Avsnitt |
Statstilskudd fra Kunnskapsdepartementet - drift
Tilskudd/overfgringer fra andre departement
Avsnitt Il
Tilskudd og overferinger fra statlige etater”
Periodens tilskudd/overfering 1
Periodens tilskudd/overfering 2
Andre tilskudd/overfaringer i perioden
- utbetaling av tilskudd til andre virksomheter (-)

242 369

1760

Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater”

1760

Periodens tilskudd/overfaring direkte fra NFR
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter
- utbetaling av tilskudd/overfering fra NFR til andre (-)

2 454

Periodens netto tilskudd fra Norges forskningsrad

2454

Andre poster som vedrerer overfaringer fra statlige etater?

4214

Sum tilskudd og overferinger fra statlige etater _
Sum offentlige tilskudd

246 583

} Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet”

31.12.16

31.12.15

Periodens tilskudd fra Regionale forskingsfond (RFF)
- utbetaling av tilskudd overfaring fra RFF til andre virksomheter (-)

Periodens netto tilskudd/overfering fra RFF

Tilskudd fra EUs rammepro_gram for forskan (FP6, FP7 og Horisont
2020)

+ innbetaling av tilskudd/overfaring fra EUs rammeprogram fra andre
- utbetaling av tilskudd fra EUs til andre virksomheter

Periodens netto tilskudd fra EUs rammeprogram for forskning

Tilskudd fra EU til undervisning og andre formal
+innbetaling av tilskudd fra EU til undervisning og annet fra andre
- utbetaling av tilskudd fra EU til undervisning og annet til andre (-)

088

Periodens netto tilskudd fra EU til undervisning og annet

988

Tilskudd og overfaringer fra diverse bidragsytere”

Periodens tilskudd/overfering fra kommuner og fylkeskommuner
Periodens tilskudd/overfering fra organisasjoner og stiftelser
Periodens tilskudd/overfering fra naeringsliv og private

Periodens tilskudd andre bidragsytere

- utbetaling av tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere til andre (-)

301

12 993

Periodens netto tilskudd overfaring fra diverse bidragsytere

13 294

Andre poster som vedrarer annen bidragsfinansiert aktivitet?
Suminntekt fra tilskudd og overferinger

| 14281
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31.12.16| 31.12.15
Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter
Statlige etater
Kommunale og fylkeskommunale etater
Organisasjoner og stiftelser
Neeringsliv/privat
Andre oppdragsgivere
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet?”
Avsnitt lll
Studie- og eksamensavgifter? 44 669
Andre salgsinntekter? 3402
Sum oppdragsinntekter og salgsinntekter 48 070 | |
31.12.16| 31.12.15
Andre driftsinntekter
Gaver 3 896
Andre driftsinntekter 1
Andre driftsinntekter 2
Sum andre driftsinntekter _ 4780
Sum driftsinntekter | 361785
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Note 2 Lenn og andre personalkostnader
DEL |

Belop i hele 1000 kroner 31.12.16 31.12.15

Lenninger 161 621

Feriepenger 19 491

Arbeidsgiveravgift 26 804

Pensjonskostnader 18 059

Sykepenger og andre refusjoner -5 599

Andre ytelser 2 656

Sum lennskostnader 223 033

Antall arsverk: 275

DEL Il

Lenn og godtgjorelser til ledende personer Lenn Andre godigjrelser

Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1 029,130 5,467

Daglig leder - -

Styreleder 137,500 -

Nestleder 60,000 -

Administrerende direkter (rektor)

Godtgjerelse til avrige styremedlemmer Fast Godtgjerelse pr.
godtgjerelse mgte

Irene Dahl Andersen 22,500

Ingvill Hagesaether Foss 22,500

Roar G. Fotland 22,500

Rune Jgrgensen 22,500

Totalt eksterne 90,000

Bodil Tveit 22,500

Anders Persson 22,500

Knut Alfsvag 22,500

Totalt ansattevalgt 67,500

Jon Helge Loken 22,500

Ida Johanne Staalesen 22,500

Totalt studentvalgt 45,000 |

1. vara, Ole Briseid 22,500 7,500

2. vara, Elisabeth Muller Lysebo 7,500 7,500

ansattvalgt, Irene Hunskar 30,000 7,500

ansattvalgt, Berit Batsvik 22,500 7,500

studentvalgt, Gina Brun Torvik 7,500 7,500

studentvalgt, John Aareskjold Salthe 7,500 7,500
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Note 3 Andre driftskostnader

Belop i 1000 kroner 31.12.2016 | 31.12.2015
Husleie 35102

Andre kostnader til drift av eiendom og

lokaler O 868
Felleskostnader” 0
IKT-kostnader 11 655
Revisjonstjenester 276

Kjgp av undervisningstjenester 0
Konsulenttjenester og andre kjgp av

tienester 2 862
Markedsfering 4176

Forsikringer 0

Reise- og matekostnader 9400

@vrige andre driftskostnader 18 557

Sum Andre driftskostnader 91 797
| Kostnadsfart revisjonshonorar 31.12.2016 | 31.12.2015
Lovpalagt revisjon 255

Andre attestasjonstjenester 21

Annen bistand

Sum 276 I
Note 4 Finansinntekter og

finanskostnader

Finansinntekter 31.12.2016 | 31.12.2015 |
Renteinntekter 1 802 '
Reversering av nedskrivninger 0

Andre finansinntekter 0

Sum finansinntekter 1 802
Finanskostnader

Rentekostnader

Nedskriving av finansielle eiendeler 0

Andre finanskostnader 31 |
Sum finanskostnader 31

Resultat av finansposter 1771
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Note 5 Transaksjoner med narstaende parter

Belap i 1000 kroner

Salg til naerstaende parter? 31.12.2016 | 31.12.2015
Salg av varer

Salg av tjenester 1909
Husleieinntekter
| Sum salg til nerstaende parter 1909 0
‘ Kjep fra narstaende parter’ 31.12.2016 | 31.12.2015
Kjep av varer

Kjgp av tjenester 3504
Husleiekostnader 29 980
| Sum kj@p fra naerstaende parter 33484 0
1) Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt nedenfor.

Note 6 Mellomvaerende med eier og narstiaende parter

Belap i 1000 kroner

Fordringer pa eier! 2 31.12.2016 | 31.12.2015
Langsiktig fordring pa eier

Kortsiktig fordring pa eier

Sum fordringer pa eier 0 0
Fordringer pa narstaende parter” |31.12.2016 | 31.12.2015
Langsiktig fordring pa naerstaende

parter

Kortsiktig fordring pa naerstaende

parter

Sum fordringer pa nzaerstaende

parter 0 0
Gjeld til eier"? 31.12.2016 | 31.12.2015
Langsiktig gjeld til eier

Kortsiktig gjeld til eier 591

Sum gjeld til eier 591 0
Gjeld pa naerstaende parter? 31.12.2016 | 31.12.2015|
Langsiktig gjeld til nzerstdende parter

Kortsiktig gjeld til naerstaende parter N
Sum gjeld til naerstaende parter 0 0 .\
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Note 7 Immaterielle eiendeler

Belep i 1000
kroner

Good
-will

Program-
vare og
tilsvar-

ende

Andre
rettig-
heter

Utsatt
skatte-
fordel

Under
ut-
forelse

SUM

Anskaffelseskost
31.12.2015

+ tilgang pr.
31.12.2016 (+)

- avgang pr.
31.12.2016 (-)

+/- fra eiendel
| under utfarelse til
annen gruppe (+/-

Anskaffelses-
kost pr.
31.12.2016

- akkumulerte
nedskrivninger
pr.31.12.2015 (-)

nedskrivninger pr.
31.12.2016 (-)

- akkumulerte
avskrivninger pr.
31.12.2015 (-)

- ordinzere
avskrivninger pr.
31.12.2016 (-)

+ akkumulert
avskrivning
avgang pr.
31.12.2016 (+)

Balansefort
| verdi 31.12.2016
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Note 8 Varige driftsmidler

Bel@p i hele 1000
kr

Tom-
ter

Drifts-

bygn-
inger

Dv-
rige
bygn-
inger

legg
under

utfar-
else

Infr

str
ukt |
ur-
eie
nd
ele

Mas-
kiner
trans |
-port_
mid-
ler

Annet
utstyr
og
invent
ar

SUM

Balansefart verdi
01.01.2016

+ tilgang pr.
31.12.2016 (+)

- avgang pr.
31.12.2016 (-)

+/- fra eiendel
under utferelse til
annen gruppe (+/-)

11 690

3047

11 690

3 047

Anskaffelseskost
pr. 31.12.2016 |

14 737

- akkumulerte
nedskrivninger
pr.31.12.2015 (-)

- nedskrivninger
pr. 31.12.2016 (-)
- akkumulerte
avskrivninger pr.

31.12.2015 (-)

- ordinzere
avskrivninger pr.
31.12.2016 (-)

+ akkumulert
avskrivning avgang
pr. 31.12.2016 (+)

-3 929

-3 929

Balansefort verdi
31.12.2016

| 10 808

10 808
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Note 9 Fordringer

Kundefordringer (belap i 1000 kr) 31.12.2016 | 01.01.2016
Kundefordringer til palydende 2 667 323
Avsatt til latent tap (-) -50 -50
Sum kundefordringer 2617 273
Andre fordringer 31.12.2016 | 01.01.2016
Andre fordringer 680 497
Avsatt til latent tap (-)
Sum andre fordringer 680 497 |
Note 10 Qvrig langsiktig gjeld
Belop i 1000 kroner

31.12.2016 | 01.01.2016
Gjeld til kredittinstitusjoner”
Annen gvrig langsiktig gjeld"
Sum
Note 11 Annen kortsiktig gjeld
Belop i 1000 kroner

31.12.2016 | 01.01.2016
Skyldig lenn
Skyldige reiseutgifter
Annen gjeld til ansatte
Palapte kostnader
@vrig annen kortsiktig gjeld? 33487 27 200
Gijeld til datterselskap m.v"
Sum 33 487
Note 20 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere
Belgp i 1000 kroner

31.12.201601.01.2016
Viderformidlet til virksomhet A
Viderformidlet til virksomhet B
Viderformidlet til virksomhet C
Andre videreformidlinger
Sum videreformidlinger 0 0

Note 21 er ikke inkludert da VID ikke har ikke akkrediterte studietilbud
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Note 25 Automatisk genererte ngkkeltall

Resultat: 31.12.2016 | 31.12.2015
Sum driftsinntekter S 313714 0
-herav driftstilskudd fra Kunnskapsdepartementet 242 369 0
-herav studie- og eksamensavgifter 44 669 0
-herav andre bidrags- og oppdragsinntekter 14 281 0
Lennskostnader 223 033 0
Andre driftskostnader 95 727 0
Sum driftskostnader 318 759 0
Driftsresultat -5 045 0
Arsresultat -3 274 0
Balanse:
Anleggsmidler 10808 11690
Omilgpsmidler 73 432 56 110
Sum eiendeler 84 239 67 800
Egenkapital 36 014 39 288
Annen langsiktig gjeld og avsetning forpliktelser -6 316 -3 378
Kortsiktig gjeld 54 541 31 890
| Sum gjeld og egenkapital 84 239 67 800
Nokkeltall:
Lennskostnader som andel av totale driftskostnader 70 %
Resultatgrad (driftsresultat / driftsinntekter) -2 %
Likviditetsgrad (omlgpsmidler/kortsiktig gjeld) 135 %
Arbeidskapital (omlgpsmidler- kortsiktig gjeld) 18 890
Egenkapitalandel (egenkapital i % av totalkapital) 43 %
Gearing (kortsiktig gjeld/egenkapital) 151 %
Statstilskudd fra KD som andel av totale driftsinntekter 77 %
Studie- og eksamensavgifter som andel av totale driftsinntekter 14 %
Andre bidrags- og oppdragsinntekter som andel av totale '
driftsinntekter 5% !
Note 30 EU-finansierte prosjekter
Belep i1000kroner
' . Tilskudd |
Prosiek | Tilskudd | Tilskudd fra | fra andre |
Prosjektnavn kortnav fra EUs EUs tiltak/pro | Sum Koordi-
(tittel) n (hos rammepro randsonepr grammer nator-
EU) gram for ogram finansiert rolle
forskning av EU (JA/NEI)
Erasmus. 988 988
Student/ansatt
mobilitet _ NEI
'SUM 0 0| 988 988
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Note 31 Budsjettoppfelgingsrapport - resultat
' Avvik
_ Regnskap budsjett/
Budsjett regnskap
Belap i 1000 kroner pr. pr- pr.
31.12.2016| 31.12.2016| 31.12.2016
Driftsinntekter
Offentlige tilskudd 244 653 246 583 1930
Salgsinntekter 65776 62 352 -3424
Andre driftsinntekter 9 882 4 780 -5102
Sum driftsinntekter 320 311 313 714 | -6 597
Driftskostnader '
Varekostnad - -
Lenn og andre personalkostnader 236 791 223 033 -13 758
Avskrivninger 4 756 3929 827
Nedskrivninger - -
Andre driftskostnader 86678, 91797 5119
Sum driftskostnader 328 225 318 759 -9 466
Driftsresultat -7 914 -5 045 2 869
Finansinntekter og -kostnader
Finansinntekter 2100 1 802 -298
Finanskostnader - 31 31
Resultat av finansposter 2100 1771 -329
Resultat for skattekostnad -5 814 -3 274 2540 |
Skattekostnad -
Arsresultat -5 814 -3 274 2540 |
Disponeringer og overfaoringer av
arsresultat
Tilfert annen egenkapital 5814 3274 2 540
Konsernbidrag 0
Andre disponeringer 0
Sum disponeringer 5814 3274 2 540
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Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet

Indikator (tall i hele 1000 kroner) 31.12.2016 | 31.12.2015|
Tilskudd fra EUs rammeprogram for forskning 0 0
Tilskudd fra EU til undervisning og andre formal 988 0
Sum tilskudd fra EU rammeprogram for forskning og andre
formal 988 0]
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 2454 0
Tilskudd fra regionale forskingsfond - RFF 0 0
Sum tilskudd fra NFR og RFF - 2 454 0|
| Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)
- diverse bidragsinntekter 13 294 0
- tilskudd fra statlige etater 1760 0
- oppdragsinntekter 0 0
\ Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 15 053 0

6.1 Ledelseskommentar 2016 VID vitenskapelige hagskole

VID vitenskapelige hagskole AS er en akkreditert, privat utdanningsinstitusjon med
en verdibasert og kirkelig profil og med studietilbud i Bergen, Oslo, Sandnes og
Stavanger.

Hgagskolens organisasjonsform

VID vitenskapelige h@ggskole AS er et ideelt aksjeselskap som er eid av Det norske
Diakonhjem, Det norske Misjonsselskap, Stiftelsen Betanien Bergen, Haraldsplass
diakonale stiftelse.

Hagskolens formal
Hagskolen er et ideelt aksjeselskap uten erverv til formal. Selskapet skal ikke dele ut
utbytte til aksjeeierne.

VID vitenskapelige hegskole AS har som formal a tilby hayere utdanning, drive
forskning, utvikling og nyskaping, og formidle kunnskap pa haeyt internasjonalt niva
innenfor helse- og sosialfag, pedagogikk, ledelse, diakoni og teologi.

Bekreftelse pa avieggelse av regnskap

Det bekreftes at regnskapet er avlagt i henhold til regnskapslovens bestemmelser og
god regnskapsskikk, og presentert i samsvar med de oppstillingsplaner og seerskilte
krav til regnskapsopplyshinger som Kunnskapsdepartementet har fastsatt, med
opplysning om eventuelle avvik. Regnskapet gir et dekkende og rettvisende bilde av
hayskolens gkonomiske stilling, med opplysning om eventuelle szerlige forhold.
Regnskapet er forelgpig ikke godkjent av hagskolestyret.
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Omtale av vesentlige endringer i resultat- og balanseposter sammenlignet med
tidligere arsregnskap

VID ble etablert i 2016, slik at dette er farste regnskapsar. Det er ikke vesentlige
endringer i VIDs resultat- og balanseposter sammenlignet med regnskapene for de
fire h@gskolene i 2015.

Omtale av vesentlige avvik mellom resultatbudsjett og resultatregnskap for 2016
Det er ikke vesentlige avvik i arsregnskapet for 2016 sammenlignet med budsjett.

Omtale av gjennomfarte investeringer i regnskapsperioden og planlagte investeringer
i senere perioder

Det er i 2016 balansefart ca 3 MNOK i investeringer som bla er brukt pa a etablere
felles domene og IT- plattform, ruste opp tradlgst nettverk og nytt AV-utstyr til
mgterom og klasserom. | 2017 skal det gjennomfares et prosjekt for digitalisering av
eksamen, det skal anskaffes et nytt student- og kortsystem og det skal investeres i
IT/AV utstyr for & sikre god kommunikasjon og samhandling mellom studiestedene i
VID.

VID star foran andre store investeringer i arene som kommer:
o Sikre reakkreditering som vitenskapelig h@gskole fra 2019, som innebaerer
betydelige investeringer for & heve den formelle kompetansen i VID
e Samlokalisere og utvikle h@gskolens campus i Bergen og Stavanger/Sandnes
for a sikre gode og hensiktsmessige arbeids- og studie-/lasringsmiljg og
redusere antall campus fra 5 til 3.

Vurdering av hggskolens drift i regnskapsperioden, herunder en omtale av
utviklingen i inntekter og sentrale kostnader

Inntektene i 2016 er pa ca 314 MNOK som er ca 6 MNOK lavere enn budsjett. Dette
kan i hovedsak forklares med lavere prosjektinntekter enn budsjett ca (3,6 MNOK) og
at budsjetterte SAKS-midler for 2016 (4 MNOK) ble kostnadsfart i 2015.
Driftskostnadene i 2016 er 319 MNOK som er ca 9 MNOK millioner kroner lavere enn
budsjett. Personalkostnadene er lavere enn budsjett som i hovedsak skyldes senere
tilsettinger enn lagt til grunn i budsjett og at pensjonskostnadene ble lavere enn
budsjettert. Andre driftskostnader er hgyere enn budsjett og skyldes i hovedsak
hayere kostnader knyttet giennomfaring av fusjonen og planlegging av
samlokalisering av campus.

Omtale av hvordan eventuelt overskudd er disponert
Underskuddet pa 3,274 MNOK blir dekket av egenkapital.

Opplysning om hvem som er hggskolens revisor
BDO er hagskolens revisor.

Oslo. 15. februar 2017

ingunn Moser
rektor
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