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Vedlegg 1: Gjennomsnittlig årsverk per ansatt, 
sentral statsforvaltning 2015 

I Vedlegg 1, tabell 1 viser vi forholdet mellom antall årsverk og ansatte i sentral 

statsforvaltning. Når det gjelder Patentstyret og Pensjonstrygden for sjømenn er 

årsverk og ansatte identiske i tallene fra SST for 2015, mens gjennomsnittet er 

på 0,966 årsverk per ansatt. SSB har lavest gjennomsnitt, på 0,898 årsverk per 

ansatt. 

 

Årsverk er typisk et bedre mål på aktiviteten som utføres i et direktorat eller et 

departement, fordi årsverkene er tettere koblet til den faktiske arbeidsmengden 

som utføres, sammenlignet med antallet ansatte. Det vil si at dersom man bruker 

antall ansatte som et mål på aktiviteten i for eksempel Datatilsynet, vil man 

overdrive aktiviteten med om lag 6 prosent, da de 44 ansatte i Datatilsynet i snitt 

utførte 0,942 årsverk hver per oktober 2015. Tabellen viser at det for de fleste 

forvaltningsorganene i den sentrale statsforvaltningen er nært sammenfall 

mellom antall årsverk og antall ansatte; for 66 av direktoratene og 

departementene utfører hver ansatt i gjennomsnitt 0,95 årsverk, eller mer. For 

SSB og Kontoret for voldsoffererstatning er forskjellene imidlertid større, med 

gjennomsnittlig årsverk per ansatt på om lag 0,898 og 0,911. Disse forholdene er 

viktig å være bevisst. 

 
Vedlegg 1, tabell 1 Forholdet mellom antall årsverk og ansatte i sentral statsforvaltning 

 Gjennomsnittlig 

årsverk per ansatt 

Antall 

ansatte 

(SST) 

Arbeids- og sosialdepartementet 0,974  195  

Arbeids- og velferdsdirektoratet 0,970  1 093  

Arbeidstilsynet 0,994  116  

Barne-, likestillings- og 

inkluderingsdepartementet 

0,981  195  

Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet 0,984  207  

Brønnøysundregistrene 0,980  476  

Datatilsynet 0,942  44  

Direktoratet for byggkvalitet 0,975  83  

Direktoratet for forvaltning og IKT 0,974  266  

Direktoratet for mineralforvaltning med 

Bergmesteren for Svalbard 

0,948  33  

Direktoratet for nødkommunikasjon 0,998  113  

Direktoratet for samfunnssikkerhet og 

beredskap 

0,963  284  

Direktoratet for utviklingssamarbeid 0,988  258  

Direktoratet for økonomistyring 0,992  140  

Finansdepartementet 0,991  279  

Finanstilsynet 0,957  274  

Fiskeridirektoratet 0,965  180  

Forsvarsdepartementet 0,962  419  

Helse- og omsorgsdepartementet 0,980  220  
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Helsedirektoratet 0,976  952  

Husbanken 0,975  118  

Integrerings- og mangfoldsdirektoratet 0,984  153  

Jernbaneverket1 0,989  3 775  

Justervesenet 0,985  51  

Justis- og beredskapsdepartementet 0,990  397  

Klima- og miljødepartementet 0,992  242  

Kommunal- og 

moderniseringsdepartementet 

0,986  406  

Konkurransetilsynet 0,982  110  

Kontoret for voldsoffererstatning 0,911  49  

Kriminalomsorgen 0,965  100  

Kulturdepartementet 0,982  159  

Kulturrådet 0,988  124  

Kunnskapsdepartementet 0,990  306  

Kystverket 0,992  166  

Landbruks- og matdepartementet 0,976  147  

Landbruksdirektoratet 0,979  220  

Lotteri- og stiftelsestilsynet 0,980  66  

Luftfartstilsynet 0,991  183  

Mattilsynet 0,985  125  

Medietilsynet 0,990  48  

Miljødirektoratet 0,935  726  

Nasjonal kommunikasjonsmyndighet 0,989  137  

Nasjonal sikkerhetsmyndighet 0,967  225  

Nasjonalt folkehelseinstitutt 0,955  1 127  

Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen 0,994  96  

Norges vassdrags- og energidirektorat 0,979  462  

Norsk filminstitutt 0,932  97  

Norsk pasientskadeerstatning 0,954  166  

Norsk polarinstitutt 0,971  124  

Nærings- og fiskeridepartementet 0,987  352  

Olje- og energidepartementet 0,982  154  

Oljedirektoratet 0,990  212  

Patentstyret 1,000  209  

Pensjonstrygden for sjømenn 1,000  25  

Petroleumstilsynet 0,985  172  

Politi- og lensmannsetaten 0,992  276  

Riksantikvaren 0,972  153  

Samferdselsdepartementet 0,992  174  

Sjøfartsdirektoratet 0,983  213  

                                                 

 
1 Grunnet vanskeligheter med å identifisere til hvilke virksomhetsnumre oppgavene til sentral 

statsforvaltning er lagt i Jernbaneverket, har vi her benyttet tall for hele etaten for å beregne 

gjennomsnittlig årsverk per ansatt. 
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Skattedirektoratet 0,988  328  

Statens havarikommisjon for transport 0,985  48  

Statens helsetilsyn 0,932  124  

Statens jernbanetilsyn 0,977  62  

Statens legemiddelverk 0,984  257  

Statens lånekasse for utdanning 0,961  205  

Statens sivilrettsforvaltning 0,980  66  

Statens strålevern 0,959  129  

Statens vegvesen Vegdirektoratet 0,948  760  

Statens vegvesen - Vegtilsynet 0,982  11  

Statistisk sentralbyrå 0,898  1 035  

Statsministerens kontor 0,995  78  

Toll- og avgiftsdirektoratet 0,981  362  

Utdanningsdirektoratet 0,988  315  

Utenriksdepartementet 0,990  858  

Utlendingsdirektoratet 0,978  944  

Vox - nasjonalt fagorgan for 

kompetansepolitikk 

0,950  103  
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Vedlegg 2: Tabeller etter departementsområder 

1.1 Arbeids- og sosialdepartementet 

 Antall ansatte 

sentral stats-

forvaltning 

2009-2015 

Årlig 

vekst, 

antall 

Årlig vekst, antall, justert for 

omorganiseringer 

Totalt Herav 

kvalitets-

sikret vekst 

Herav 

ikke-

kvalitets-

sikret vekst 

2009  900      

2010  936   36  1  1   -  

2011 1 967  1 031  125   125   -  

2012 2 022   55  48  48   -  

2013 2 132   110  99  99   -  

2014 1 698   -434  -47  -47   -  

2015 1 608  -90  -112  -112   -  

2009-13  1 232  273   273   -  

2013-15   -524  -159  -159   -  

2009-15   708  114   114   -  

 

 

Netto effekt på antall ansatte 2009-2015, blant direktorater og 

departementer som har besvart undersøkelsen 

Utvidelse/reduksjon av oppgaveporteføljen (fått nye eller mistet 

gamle oppgaver/tjenester) 

51 

Økt/redusert arbeidsmengde innenfor nåværende oppgaveportefølje -4 

Økt/redusert ambisjonsnivå for nåværende oppgaveportefølje 0 

Profesjonalisering/oppgradering eller nedjustering av 

administrasjonen 

1 

Effektivisering -15 

Vakanser/naturlige svingninger -11 

Andre årsaker 127 

Uforklart utvikling -35 

 

Tallene omfatter Arbeids- og sosialdepartementet, Arbeids- og 

velferdsdirektoratet, Arbeidstilsynet, Pensjonstrygden for sjømenn og 

Petroleumstilsynet. Alle har besvart undersøkelsen.  



Direktoratet for forvaltning og IKT Difi-notat 2016:4. Vedlegg 
 
 

8 

 

1.2 Barne-, likestillings- og inkluderingsdepartementet 
 Antall ansatte 

sentral stats-

forvaltning 

2009-2015 

Årlig 

vekst, 

antall 

Årlig vekst, antall, justert for 

omorganiseringer 

Totalt Herav 

kvalitets-

sikret vekst 

Herav 

ikke-

kvalitets-

sikret vekst 

2009            538      

2010            604                 66                13                13                 -    

2011            581                -23              -23              -23                 -    

2012            605                 24                24                24                 -    

2013            522                -83              -24              -24                 -    

2014            549                 27                21                21                 -    

2015            591                 42                46                46                 -    

2009-13                -16              -10              -10                 -    

2013-15                 69                67                67                 -    

2009-15                 53                57                57                 -    

 

 

Netto effekt på antall ansatte 2009-2015, blant direktorater og 

departementer som har besvart undersøkelsen 

Utvidelse/reduksjon av oppgaveporteføljen (fått nye eller mistet 

gamle oppgaver/tjenester) 65 

Økt/redusert arbeidsmengde innenfor nåværende 

oppgaveportefølje 10 

Økt/redusert ambisjonsnivå for nåværende oppgaveportefølje 0 

Profesjonalisering/oppgradering eller nedjustering av 

administrasjonen 0 

Effektivisering 0 

Vakanser/naturlige svingninger -18 

Andre årsaker 0 

Uforklart utvikling 0 

 

Tallene omfatter Barne-, likestillings- og inkluderingsdepartementet, Barne-, 

ungdoms- og familiedirektoratet og Integrerings- og mangfoldsdirektoratet (ble i 

2016 flyttet til Justis- og beredskapsdepartementet). Alle har besvart 

undersøkelsen. 
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1.3 Finansdepartementet 

 Antall ansatte 

sentral stats-

forvaltning 

2009-2015 

Årlig 

vekst, 

antall 

Årlig vekst, antall, justert for 

omorganiseringer 

Totalt Herav 

kvalitets-

sikret vekst 

Herav 

ikke-

kvalitets-

sikret vekst 

2009         2 476      

2010         2 475                  -1                  8                  8                 -    

2011         2 450                -25              -36              -36                 -    

2012         2 488                 38                30                30                 -    

2013         2 429                -59              -56              -56                 -    

2014         2 374                -55              -48              -48                 -    

2015         2 374                  -                -21              -21                 -    

2009-13                -47              -54              -54                 -    

2013-15                -55              -69              -69                 -    

2009-15             -102            -123            -123                 -    

 

 

Netto effekt på antall ansatte 2009-2015, blant direktorater og 

departementer som har besvart undersøkelsen 

Utvidelse/reduksjon av oppgaveporteføljen (fått nye eller mistet 

gamle oppgaver/tjenester) 62 

Økt/redusert arbeidsmengde innenfor nåværende oppgaveportefølje 33 

Økt/redusert ambisjonsnivå for nåværende oppgaveportefølje 2 

Profesjonalisering/oppgradering eller nedjustering av 

administrasjonen 6 

Effektivisering -231 

Vakanser/naturlige svingninger 56 

Andre årsaker 0 

Uforklart utvikling -51 

 

Tallene omfatter Direktoratet for økonomistyring, Finansdepartementet, 

Finanstilsynet, Statistisk sentralbyrå, Skattedirektoratet og Toll- og 

avgiftsdirektoratet. Alle har besvart undersøkelsen.  
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1.4 Forsvarsdepartementet 

 Antall ansatte 

sentral stats-

forvaltning 

2009-2015 

Årlig 

vekst, 

antall 

Årlig vekst, antall, justert for 

omorganiseringer 

Totalt Herav 

kvalitets-

sikret vekst 

Herav 

ikke-

kvalitets-

sikret vekst 

2009            480      

2010            468                -12              -20                -7              -13  

2011            452                -16              -16              -14                -2  

2012            505                 53                53                32                21  

2013            549                 44                44                -2                46  

2014            613                 64                64                71                -7  

2015            645                 32                32                  7                25  

2009-13                 69                61                  9                52  

2013-15                 96                96                78                18  

2009-15               165              157                87                70  

 

 

Netto effekt på antall ansatte 2009-2015, blant direktorater og 

departementer som har besvart undersøkelsen 

Utvidelse/reduksjon av oppgaveporteføljen (fått nye eller mistet 

gamle oppgaver/tjenester) 110 

Økt/redusert arbeidsmengde innenfor nåværende 

oppgaveportefølje 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for nåværende oppgaveportefølje 0 

Profesjonalisering/oppgradering eller nedjustering av 

administrasjonen 0 

Effektivisering 0 

Vakanser/naturlige svingninger -23 

Andre årsaker 0 

Uforklart utvikling 0 

 

Tallene omfatter Nasjonal sikkerhetsmyndighet og Forsvarsdepartementet.  

 

Forsvarsdepartementet har ikke besvart undersøkelsen. 
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1.5 Helse- og omsorgsdepartementet 

 Antall ansatte 

sentral stats-

forvaltning 

2009-2015 

Årlig 

vekst, 

antall 

Årlig vekst, antall, justert for 

omorganiseringer 

Totalt Herav 

kvalitets-

sikret vekst 

Herav 

ikke-

kvalitets-

sikret vekst 

2009         2 324      

2010         2 320                  -4                33                33                 -    

2011         2 474               154                64                64                 -    

2012         2 570                 96                69                69                 -    

2013         2 760               190              186             186                 -    

2014         2 820                 60                25                25                 -    

2015         3 017               197              197             197                 -    

2009-13               436              352             352                 -    

2013-15               257              222             222                 -    

2009-15               693              574             574                 -    

 

 

Netto effekt på antall ansatte 2009-2015, blant direktorater og 

departementer som har besvart undersøkelsen 

Utvidelse/reduksjon av oppgaveporteføljen (fått nye eller mistet 

gamle oppgaver/tjenester) 396 

Økt/redusert arbeidsmengde innenfor nåværende 

oppgaveportefølje 75 

Økt/redusert ambisjonsnivå for nåværende oppgaveportefølje 70 

Profesjonalisering/oppgradering eller nedjustering av 

administrasjonen 28 

Effektivisering 0 

Vakanser/naturlige svingninger 19 

Andre årsaker -14 

Uforklart utvikling 0 

 

Tallene omfatter Helsedirektoratet, Helse- og omsorgsdepartementet, Nasjonalt 

folkehelseinstitutt, Norsk pasientskadeerstatning, Statens helsetilsyn, Statens 

legemiddelverk og Statens strålevern. Alle har besvart undersøkelsen. 
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1.6 Justis- og beredskapsdepartementet 

 Antall ansatte 

sentral stats-

forvaltning 

2009-2015 

Årlig 

vekst, 

antall 

Årlig vekst, antall, justert for 

omorganiseringer 

Totalt Herav 

kvalitets-

sikret vekst 

Herav 

ikke-

kvalitets-

sikret vekst 

2009         2 078      

2010         2 149                 71                20                20                 -    

2011         2 103                -46              -56              -56                 -    

2012         2 147                 44                48                48                 -    

2013         2 223                 76                78                78                 -    

2014         2 206                -17              -39              -39                 -    

2015         2 331               125              121             121                 -    

2009-13               145                90                90                 -    

2013-15               108                82                82                 -    

2009-15               253              172             172                 -    

 

 

Netto effekt på antall ansatte 2009-2015, blant direktorater og 

departementer som har besvart undersøkelsen 

Utvidelse/reduksjon av oppgaveporteføljen (fått nye eller mistet 

gamle oppgaver/tjenester) 70 

Økt/redusert arbeidsmengde innenfor nåværende 

oppgaveportefølje 32 

Økt/redusert ambisjonsnivå for nåværende oppgaveportefølje 187 

Profesjonalisering/oppgradering eller nedjustering av 

administrasjonen 15 

Effektivisering -59 

Vakanser/naturlige svingninger -89 

Andre årsaker 0 

Uforklart utvikling 16 

 

Tallene omfatter Direktoratet for nødkommunikasjon, Direktoratet for 

samfunnssikkerhet og beredskap, Justis- og beredskapsdepartementet, Kontoret 

for voldsoffererstatning, Kriminalomsorgsdirektoratet, Politidirektoratet, Statens 

sivilrettsforvaltning og Utlendingsdirektoratet. (Integrerings- og 

mangfoldsdirektoratet var i perioden under Barne-, likestillings- og 

inkluderingsdepartementet.) Alle har besvart undersøkelsen. 
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1.7 Klima- og miljødepartementet 

 Antall ansatte 

sentral stats-

forvaltning 

2009-2015 

Årlig 

vekst, 

antall 

Årlig vekst, antall, justert for 

omorganiseringer 

Totalt Herav 

kvalitets-

sikret vekst 

Herav 

ikke-

kvalitets-

sikret vekst 

2009         1 219      

2010         1 276                 57                56                55                  1  

2011         1 321                 45                43                38                  5  

2012         1 345                 24                24                21                  3  

2013         1 351                    6                  5                -6                11  

2014         1 348                  -3                42                47                -5  

2015         1 343                  -5                 -4                  7              -11  

2009-13               132              128             108                20  

2013-15                  -8                38                54              -16  

2009-15               124              166             162                  4  

 

 

Netto effekt på antall ansatte 2009-2015, blant direktorater og 

departementer som har besvart undersøkelsen 

Utvidelse/reduksjon av oppgaveporteføljen (fått nye eller mistet 

gamle oppgaver/tjenester) 6 

Økt/redusert arbeidsmengde innenfor nåværende 

oppgaveportefølje 11 

Økt/redusert ambisjonsnivå for nåværende oppgaveportefølje 8 

Profesjonalisering/oppgradering eller nedjustering av 

administrasjonen 3 

Effektivisering -7 

Vakanser/naturlige svingninger 14 

Andre årsaker 12 

Uforklart utvikling 115 

 

Tallene omfatter Klima- og miljødepartementet, Miljødirektoratet, Norsk 

polarinstitutt og Riksantikvaren.  

 

Riksantikvaren har ikke besvart undersøkelsen.  
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1.8 Kommunal- og moderniseringsdepartementet 

 Antall ansatte 

sentral stats-

forvaltning 

2009-2015 

Årlig 

vekst, 

antall 

Årlig vekst, antall, justert for 

omorganiseringer 

Totalt Herav 

kvalitets-

sikret vekst 

Herav 

ikke-

kvalitets-

sikret vekst 

2009            763      

2010            855                 92                63                63                 -    

2011            855                  -                   -                    1                -1  

2012            852                  -3                 -3                 -                  -3  

2013            890                 38                38                35                  3  

2014            920                 30                33                29                  4  

2015            917                  -3                 -3                -2                -1  

2009-13               127                98                99                -1  

2013-15                 27                30                27                  3  

2009-15               154              128             126                  2  

 

 

Netto effekt på antall ansatte 2009-2015, blant direktorater og 

departementer som har besvart undersøkelsen 

Utvidelse/reduksjon av oppgaveporteføljen (fått nye eller mistet 

gamle oppgaver/tjenester) 60 

Økt/redusert arbeidsmengde innenfor nåværende 

oppgaveportefølje 37 

Økt/redusert ambisjonsnivå for nåværende oppgaveportefølje 23 

Profesjonalisering/oppgradering eller nedjustering av 

administrasjonen 14 

Effektivisering -60 

Vakanser/naturlige svingninger 21 

Andre årsaker 7 

Uforklart utvikling 24 

 

Tallene omfatter Datatilsynet, Direktoratet for byggkvalitet, Direktoratet for 

forvaltning og IKT, Husbanken og Kommunal- og 

moderniseringsdepartementet.  

 

Datatilsynet har ikke besvart undersøkelsen. 
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1.9 Kulturdepartementet 

 Antall ansatte 

sentral stats-

forvaltning 

2009-2015 

Årlig 

vekst, 

antall 

Årlig vekst, antall, justert for 

omorganiseringer 

Totalt Herav 

kvalitets-

sikret vekst 

Herav 

ikke-

kvalitets-

sikret vekst 

2009            430      

2010            421                  -9                  7                  7                 -    

2011            461                 40                 -3                -3                 -    

2012            486                 25                22                22                 -    

2013            483                  -3                 -3                -3                 -    

2014            509                 26                  7                  7                 -    

2015            495                -14              -16              -16                 -    

2009-13                 53                23                23                 -    

2013-15                 12                 -9                -9                 -    

2009-15                 65                14                14                 -    

 

 

Netto effekt på antall ansatte 2009-2015, blant direktorater og 

departementer som har besvart undersøkelsen 

Utvidelse/reduksjon av oppgaveporteføljen (fått nye eller mistet 

gamle oppgaver/tjenester) 9 

Økt/redusert arbeidsmengde innenfor nåværende 

oppgaveportefølje -1 

Økt/redusert ambisjonsnivå for nåværende oppgaveportefølje 0 

Profesjonalisering/oppgradering eller nedjustering av 

administrasjonen 1 

Effektivisering -4 

Vakanser/naturlige svingninger 9 

Andre årsaker 0 

Uforklart utvikling 0 

 

Tallene omfatter Kulturdepartementet, Kulturrådet, Lotteri- og stiftelsestilsynet, 

Medietilsynet og Norsk filminstitutt. Alle har besvart undersøkelsen.   
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1.10 Kunnskapsdepartementet 

 Antall ansatte 

sentral stats-

forvaltning 

2009-2015 

Årlig 

vekst, 

antall 

Årlig vekst, antall, justert for 

omorganiseringer 

Totalt Herav 

kvalitets-

sikret vekst 

Herav 

ikke-

kvalitets-

sikret vekst 

2009            971      

2010            994                 23                27                27                 -    

2011         1 023                 29                24                24                 -    

2012         1 017                  -6                 -4                -4                 -    

2013            992                -25                 -7                -7                 -    

2014         1 039                 47                47                47                 -    

2015         1 034                  -5                 -                   -                   -    

2009-13                 21                40                40                 -    

2013-15                 42                47                47                 -    

2009-15                 63                87                87                 -    

 

 

Netto effekt på antall ansatte 2009-2015, blant direktorater og 

departementer som har besvart undersøkelsen 

Utvidelse/reduksjon av oppgaveporteføljen (fått nye eller mistet 

gamle oppgaver/tjenester) 64 

Økt/redusert arbeidsmengde innenfor nåværende 

oppgaveportefølje 33 

Økt/redusert ambisjonsnivå for nåværende oppgaveportefølje 7 

Profesjonalisering/oppgradering eller nedjustering av 

administrasjonen 3 

Effektivisering -34 

Vakanser/naturlige svingninger 11 

Andre årsaker 3 

Uforklart utvikling 0 

 

Tallene omfatter Kunnskapsdepartementet, Nasjonalt organ for kvalitet i 

utdanningen, Statens lånekasse for utdanning, Utdanningsdirektoratet og Vox - 

nasjonalt fagorgan for kompetansepolitikk. Alle har besvart undersøkelsen. 
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1.11 Landbruks- og matdepartementet 

 Antall ansatte 

sentral stats-

forvaltning 

2009-2015 

Årlig 

vekst, 

antall 

Årlig vekst, antall, justert for 

omorganiseringer 

Totalt Herav 

kvalitets-

sikret vekst 

Herav 

ikke-

kvalitets-

sikret vekst 

2009            653      

2010            650                  -3                 -3                -3                 -    

2011            634                -16              -16              -16                 -    

2012            641                    7                  7                  7                 -    

2013            656                 15                15                15                 -    

2014            637                -19              -19              -19                 -    

2015            686                 49                  9                  9                 -    

2009-13                    3                  3                  3                 -    

2013-15                 30              -10              -10                 -    

2009-15                 33                 -7                -7                 -    

 

 

Netto effekt på antall ansatte 2009-2015, blant direktorater og 

departementer som har besvart undersøkelsen 

Utvidelse/reduksjon av oppgaveporteføljen (fått nye eller mistet 

gamle oppgaver/tjenester) 3 

Økt/redusert arbeidsmengde innenfor nåværende 

oppgaveportefølje 8 

Økt/redusert ambisjonsnivå for nåværende oppgaveportefølje 0 

Profesjonalisering/oppgradering eller nedjustering av 

administrasjonen 10 

Effektivisering -14 

Vakanser/naturlige svingninger -8 

Andre årsaker -6 

Uforklart utvikling 0 

 

Tallene omfatter Landbruks- og matdepartementet, Landbruksdirektoratet og 

Mattilsynet. Alle har besvart undersøkelsen. 
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1.12 Nærings- og fiskeridepartementet 

 Antall ansatte 

sentral stats-

forvaltning 

2009-2015 

Årlig 

vekst, 

antall 

Årlig vekst, antall, justert for 

omorganiseringer 

Totalt Herav 

kvalitets-

sikret vekst 

Herav 

ikke-

kvalitets-

sikret vekst 

2009         1 704      

2010         1 737                 33                33                23                10  

2011         1 764                 27                27                21                  6  

2012         1 757                  -7                 -7                -8                  1  

2013         1 793                 36                36                36                 -    

2014         1 807                 14                10                  2                  8  

2015         1 751                -56              -56              -19              -37  

2009-13                 89                89                72                17  

2013-15                -42              -46              -17              -29  

2009-15                 47                43                55              -12  

 

 

Netto effekt på antall ansatte 2009-2015, blant direktorater og 

departementer som har besvart undersøkelsen 

Utvidelse/reduksjon av oppgaveporteføljen (fått nye eller mistet 

gamle oppgaver/tjenester) 59 

Økt/redusert arbeidsmengde innenfor nåværende 

oppgaveportefølje 6 

Økt/redusert ambisjonsnivå for nåværende oppgaveportefølje 32 

Profesjonalisering/oppgradering eller nedjustering av 

administrasjonen 2 

Effektivisering -27 

Vakanser/naturlige svingninger -17 

Andre årsaker 0 

Uforklart utvikling 0 

 

Tallene omfatter Brønnøysundregistrene, Direktoratet for mineralforvaltning 

med Bergmesteren på Svalbard, Fiskeridirektoratet, Justervesenet, 

Konkurransetilsynet, Nærings- og fiskeridepartementet, Patentstyret og 

Sjøfartsdirektoratet.  

 

Direktoratet for mineralforvaltning med Bergmesteren på Svalbard, 

Fiskeridirektoratet og Konkurransetilsynet har ikke besvart undersøkelsen. 
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1.13 Olje- og energidepartementet 

 Antall ansatte 

sentral stats-

forvaltning 

2009-2015 

Årlig 

vekst, 

antall 

Årlig vekst, antall, justert for 

omorganiseringer 

Totalt Herav 

kvalitets-

sikret vekst 

Herav 

ikke-

kvalitets-

sikret vekst 

2009            742      

2010            765                 23                23                23                 -    

2011            817                 52                10                10                 -    

2012            830                 13                13                13                 -    

2013            849                 19                19                19                 -    

2014            861                 12                12                12                 -    

2015            859                  -2                 -2                -2                 -    

2009-13               107                65                65                 -    

2013-15                 10                10                10                 -    

2009-15               117                75                75                 -    

 

 

Netto effekt på antall ansatte 2009-2015, blant direktorater og 

departementer som har besvart undersøkelsen 

Utvidelse/reduksjon av oppgaveporteføljen (fått nye eller mistet 

gamle oppgaver/tjenester) 4 

Økt/redusert arbeidsmengde innenfor nåværende 

oppgaveportefølje 23 

Økt/redusert ambisjonsnivå for nåværende oppgaveportefølje 0 

Profesjonalisering/oppgradering eller nedjustering av 

administrasjonen 0 

Effektivisering 0 

Vakanser/naturlige svingninger 1 

Andre årsaker 0 

Uforklart utvikling 47 

 

Tallene omfatter Norges vassdrags- og energidirektorat, Olje- og 

energidepartementet og Oljedirektoratet. Alle har besvart undersøkelsen. 
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1.14 Samferdselsdepartementet 

 Antall ansatte 

sentral stats-

forvaltning 

2009-2015 

Årlig 

vekst, 

antall 

Årlig vekst, antall, justert for 

omorganiseringer 

Totalt Herav 

kvalitets-

sikret vekst 

Herav 

ikke-

kvalitets-

sikret vekst 

2009         1 444      

2010         1 735               291                25                  2                23  

2011         1 810                 75                75                67                  8  

2012         1 965               155                82                84                -2  

2013         2 005                 40                40                19                21  

2014         2 090                 85                55                43                12  

2015         2 139                 49                56                65                -9  

2009-13               561              222             172                50  

2013-15               134              111             108                  3  

2009-15               695              333             280                53  

 

 

Netto effekt på antall ansatte 2009-2015, blant direktorater og 

departementer som har besvart undersøkelsen 

Utvidelse/reduksjon av oppgaveporteføljen (fått nye eller mistet 

gamle oppgaver/tjenester) 66 

Økt/redusert arbeidsmengde innenfor nåværende 

oppgaveportefølje 216 

Økt/redusert ambisjonsnivå for nåværende oppgaveportefølje 1 

Profesjonalisering/oppgradering eller nedjustering av 

administrasjonen 4 

Effektivisering -1 

Vakanser/naturlige svingninger -6 

Andre årsaker 0 

Uforklart utvikling 0 

 

Tallene omfatter Jernbaneverket, Kystverket, Luftfartstilsynet, Nasjonal 

kommunikasjonsmyndighet, Samferdselsdepartementet, Statens 

havarikommisjon for transport, Statens jernbanetilsyn, Statens vegvesen 

Vegdirektoratet og Statens vegvesen – Vegtilsynet.  

 

Kystverket og Luftfartstilsynet har ikke besvart undersøkelsen.  
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1.15 Statsministerens kontor 

 Antall ansatte 

sentral stats-

forvaltning 

2009-2015 

Årlig 

vekst, 

antall 

Årlig vekst, antall, justert for 

omorganiseringer 

Totalt Herav 

kvalitets-

sikret vekst 

Herav 

ikke-

kvalitets-

sikret vekst 

2009               74      

2010               74                  -                   -                   -                   -    

2011               83                    9                  9                  9                 -    

2012               78                  -5                 -5                -5                 -    

2013               81                    3                  3                  3                 -    

2014               83                    2                  2                  2                 -    

2015               80                  -3                 -3                -3                 -    

2009-13                    7                  7                  7                 -    

2013-15                  -1                 -1                -1                 -    

2009-15                    6                  6                  6                 -    

 

 

Netto effekt på antall ansatte 2009-2015, blant direktorater og 

departementer som har besvart undersøkelsen 

Utvidelse/reduksjon av oppgaveporteføljen (fått nye eller mistet 

gamle oppgaver/tjenester) 0 

Økt/redusert arbeidsmengde innenfor nåværende 

oppgaveportefølje 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for nåværende oppgaveportefølje 0 

Profesjonalisering/oppgradering eller nedjustering av 

administrasjonen 0 

Effektivisering 0 

Vakanser/naturlige svingninger 6 

Andre årsaker 0 

Uforklart utvikling 0 

 

Tallene omfatter Statsministerens kontor, som har besvart undersøkelsen. 
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1.16 Utenriksdepartementet 

 Antall ansatte 

sentral stats-

forvaltning 

2009-2015 

Årlig 

vekst, 

antall 

Årlig vekst, antall, justert for 

omorganiseringer 

Totalt Herav 

kvalitets-

sikret vekst 

Herav 

ikke-

kvalitets-

sikret vekst 

2009         1 069      

2010         1 109                 40                36                36                 -    

2011         1 075                -34              -26              -26                 -    

2012         1 077                    2                 -6                -6                 -    

2013         1 060                -17              -16              -16                 -    

2014         1 083                 23                32                32                 -    

2015         1 116                 33                  5                  5                 -    

2009-13                  -9              -12              -12                 -    

2013-15                 56                37                37                 -    

2009-15                 47                25                25                 -    

 

 

Netto effekt på antall ansatte 2009-2015, blant direktorater og 

departementer som har besvart undersøkelsen 

Utvidelse/reduksjon av oppgaveporteføljen (fått nye eller mistet 

gamle oppgaver/tjenester) 7 

Økt/redusert arbeidsmengde innenfor nåværende 

oppgaveportefølje 36 

Økt/redusert ambisjonsnivå for nåværende oppgaveportefølje -1 

Profesjonalisering/oppgradering eller nedjustering av 

administrasjonen -19 

Effektivisering -27 

Vakanser/naturlige svingninger -5 

Andre årsaker 34 

Uforklart utvikling 0 

 

Tallene omfatter Direktoratet for utviklingssamarbeid og Utenriksdepartementet. 

Begge har besvart undersøkelsen. 
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Vedlegg 3: Tabeller for enkeltvirksomheter 

1.1 Arbeids- og sosialdepartementet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 306 204 201 208 209 200 199 

Ansatte totalt i hele etaten 306 204 201 208 209 200 199 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) -8 0 2 1 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) -8 0 2 1 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter -100 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) -100 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer -2 -3 7 1 -9 -1 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 -3 0 

Vakanser/naturlige svingninger -2 -3 7 1 -6 -1 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til effektivisering Gjelder 3 adm. stillinger 
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1.2 Arbeids- og velferdsdirektoratet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 297 415 1451 1519 1612 1183 1095 

Ansatte totalt i hele 
etaten 14531 14275 13834 14118 14504 14711 14471 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive 
tall: SST for lavt; negative 
tall: SST for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, 
ansatte totalt (positive 
tall: SST for lavt; negative 
tall: SST for høyt) 0 0 0 0 0 0 1547 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 132 909 22 16 -390 22 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 -5 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 132 909 22 11 -390 22 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer -14 127 46 82 -39 -110 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 127 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer  

Ut av 
omstillings-
midler, inn 

på drifts-
midler     

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele -14 0 46 82 -39 -110 
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Kommentarer: 

Generelt 

"Det er kun ført inn én rettelse, på tallet for NAV ytre etat, oktober 2015. 
Det er sannsynligvis a-meldingen som er grunnen til avviket, vi må se 
nærmere på dette. 
 
De øvrige tallene gjenspeiler nok SST sine tall rapportert på SSB sine 
bedriftsnummer. Det er viktig å være oppmerksom på at disse tar 
utgangspunkt i fysisk lokasjon, og at det er utfordrende å vise 
organisasjonen i dette formatet. Etter hvert som ansatte har vekslet 
mellom enheter og oppgaver, har det også vært etterslep i registreringen 
av fysisk arbeidssted og dermed bedriftsnummer. Internt har vi ikke 
benyttet SSB sine kategorier, men har basert oss på våre egne kildedata. Vi 
har gode bemanningstall koblet til NAV sin organisering.  Disse er 
rapportert til departementet løpende. 
 
Noen elementer som har påvirket variasjonene i bemanning – og som det 
vil kreve en hel del arbeid å tallfeste mer nøyaktig: 
• I oktober 2009 hadde vi ca 500 årsverk registrert på kap 604 (NAV-
reformen og Pensjonsreformen) dvs som deltagere i 
prosjektorganisasjonen. Etter hvert som finansieringen av disse reformene 
tar slutt blir de ansatte ført tilbake til sine linjeorganisasjoner og registrert 
på disse.  
• Både sentralisering/inkludering av driftsoppgaver i direktoratet, og 
utskilling av disse oppgavene 
• Bemanning til håndtering av reformer og annen innsats på IKT-området. 
• Det er insourcet et betydelig antall eksterne konsulenter i noen perioder, 
parallelt er andre tjenester  blitt outsourcet. 
• Direktoratet slik det er registrert per i dag inkluderer både de klassiske 
direktoratsfunksjonene (styring/ledelse, fagutvikling, o.l.) og sentralisert IT 
utvikling og drift.  
• Tidsserien i regnearket tar med seg perioder der direktoratet inkluderte 
sentralisert produksjon av støttetjenester og ""restanseteam"".  
 
Slik vi forstår denne kartleggingen er behovet å se på endret ressursbruk på 
selve direktoratsfunksjonene. Det kan være nyttig å diskutere 
kategoriseringer i vårt tallmateriale, og komme fram til hensiktsmessige 
kategorier slik at det reelle analysebehovet blir ivaretatt. " 
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1.3 Arbeidstilsynet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 92 116 116 99 104 117 116 

Ansatte totalt i hele etaten 551 566 585 596 604 623 632 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 3 -3 -15 0 3 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 3 -3 -15 0 3 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 21 3 -2 5 10 -1 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 21 3 0 5 10 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 -1 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 -2 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til effektivisering 
Reduksjon i antall ansatte fra okt 2014 til okt 2015 
kan tilskrives effektiviseringskutt 



Direktoratet for forvaltning og IKT Difi-notat 2016:4. Vedlegg 
 
 

28 

 

1.4 Barne-, likestillings- og inkluderingsdepartementet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 173 204 199 208 195 188 201 

Ansatte totalt i hele etaten 173 204 199 208 195 188 201 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 1 -14 -12 2 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 1 -14 -12 2 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 33 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 33 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer -2 -5 9 -13 -7 13 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger -2 -5 9 -13 -7 13 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til vakanser/naturlige 
svingninger 

I denne kolonnen har vi også lagt inn midlertidige 
endringer i proteføljen som følge av utvalgsarbeid 
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og andre tidsavgrensede oppgaver 
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1.5 Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 224 255 237 245 177 210 237 

Ansatte totalt i hele etaten 7414 7491 7363 6873 6667 6259 6248 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 22 22 15 17 14 17 30 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 1409 1204 1277 1170 1231 1149 1477 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 -59 6 -4 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 20 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 20 0 0 -59 6 -4 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 11 -18 8 -9 27 31 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 20 4 0 0 15 20 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 3 4 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger -9 -22 8 -9 9 7 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen 

Økning i antall ansatte fra 2013 til 2015 gjelder 
etablering av Bufdir som fagdirektorat for 
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barnevern, forvaltning nye tilskuddsordninger, 
likestilling, digitalisering av familieverntjenester, 
tiltak overfor voldsutsatte barn og deres familier og 
høykonfliktsaker, tiltak for funksjonshemmede, 
skolesatsingen  
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1.6 Brønnøysundregistrene 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 521 545 559 554 564 564 556 

Ansatte totalt i hele etaten 521 545 559 554 564 564 556 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 1 1 6 4 2 6 80 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 1 1 6 4 2 6 80 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 24 14 -5 10 0 -8 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 20 14 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 -8 

Vakanser/naturlige svingninger 4 0 -5 10 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen BR overtok kontoret i Narvik i 2010. 
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1.7 Direktoratet for byggkvalitet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 59 59 53 59 66 73 83 

Ansatte totalt i hele etaten 59 59 53 59 66 73 83 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 0 -6 6 7 7 10 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 2 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 2 2 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 5 5 8 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 -6 6 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen Etablering Bygg21-sekretariat i direktoratet 
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Til økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 

Økt arbeidsmengde knyttet til regelverksforenkling 
og ny arbeidsdeling mot departementet i dette. 

Til økt/redusert ambisjonsnivå 
for nåværende 
oppgaveportefølje 

Økning i budsjettmessige ressurser og økt 
ambisjonsnivå i tildelingsbrev. Eks satsning 
digitalisering/ByggNett. 2013-2015: Økt gebyr 
sentral godkjenning med ny satsning, spesielt på 
tilsyn. 

Til vakanser/naturlige 
svingninger 

I hovedsak konsekvens av utflyttingsvedtak Sentral 
godkjenning til Gjøvik 
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1.8 Direktoratet for forvaltning og IKT 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 164 211 230 224 247 264 266 

Ansatte totalt i hele etaten 164 211 230 224 247 264 266 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 47 19 -6 23 17 2 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 20 4 0 9 12 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 12 10 0 4 2 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 5 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 11 3 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 4 2 -6 5 3 2 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen 

2009 - 2011: Difi ble etablert i 2008, og var 
fremdeles under oppbygging. 2013 og 2014: 
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Tilsynet for universell utforming bygget opp i tillegg 
til fagmiljø for informasjonssikkerhet. 

Til profesjonalisering/ 
oppgradering eller nedjustering 
av administrasjonen 

Ref merknad ovenfor: Økningen i perioden 2009 - 
2011 skyldes oppbyggingen av Difi etter etablering. 
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1.9 Direktoratet for nødkommunikasjon 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 46 52 60 88 98 104 114 

Ansatte totalt i hele etaten 46 52 60 88 98 104 114 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) -1 3 7 3 9 3 1 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) -1 3 7 3 9 3 1 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 6 8 28 10 6 10 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 4 26 4 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 6 4 0 2 2 3 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 2 1 5 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 2 2 3 2 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til omorganiseringer  

Til utvidelse/reduksjon av Stortinget vedtar Prop. 100 S (2010-2011), Innst. 
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oppgaveporteføljen 371 S (2010-2011) i juni 2011: Nødnett skal bygges 
ut i hele Fastlands-Norge.  
Branns Driftsorganisasjon (BDO) ble 
virksomhetsoverdratt 01.10.2011. 2 ansatte var 
overført pr. 31.10.2011, de resterende 6 ble 
overført senere samme år. 
DNKs prosjektorganisasjon etablert. Av de 28 er 11 
midlertidige prosjektengasjementer. 

Til økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 

Intern omorganisering gjennomført i 2014 for å 
tilrettelegge for Nødnett i drift i hele landet etter 
avslutning av utbyggingen høsten 2015 

Til økt/redusert ambisjonsnivå 
for nåværende 
oppgaveportefølje 

Intern omorganisering gjennomført i 2014 for å 
tilrettelegge for ivareta oppgaver inne nød- og 
beredskapsomårdet på oppdrag fra Justis- og 
beredskapsdepartementet 

Til profesjonalisering/ 
oppgradering eller nedjustering 
av administrasjonen 

Intern omorganisering gjennomført i 2014 for å 
tilrettelegge for Nødnett i drift i hele landet og som 
følge av tilleggsoppgaver fra Justis- og 
beredskapsdepartementet. 

Generelt 

DNK har i perioden 2009 – 2015 økt antall ansatte 
med 68. Stortinget vedtok i juni 2011 Prop. 100 S 
(2010-2011), Innst. 371 S (2010-2011) at Nødnett 
skulle bygges ut i hele Fastlands-Norge. DNKs 
prosjektorganisasjon ble da, i løpet av de neste 18 
månedene, etablert med ca. 20 nyansatte (hvorav 
nærmere halvparten gjennom midlertidige 
engasjementer). En konsekvens av beslutningen var 
at Branns Driftsorganisasjon (BDO), bestående av 8 
ansatte, ble virksomhetsoverdratt til DNK. Etter 
etablering har DNK hatt en vekst som følge av økt 
arbeidsmengde knyttet til et drift- og 
oppfølgingsansvar av Nødnett etter hvert som det 
er blitt tatt i bruk i hele landet, samt 
tilleggsoppgaver innen nød- og beredskapsområdet 
på oppdrag fra Justis- og beredskaps-
departementet. 
DNK er p.t. 111 ansatte (inkludert Branns 
Driftsorganisjon (BDO)). Antall ansatte er planlagt 
redusert i løpet av 2016 i forbindelse med at 
prosjektengasjementer avsluttes ifm at aktiviteter 
knyttet til landsdekkende utbygging av Nødnett 
ferdigstilles. Antallet ansatte i DNK vil derfor ved 
årsskiftet 2016/2017 være ca. 105 ansatte. 
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1.10 Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 269 263 277 274 315 307 314 

Ansatte totalt i hele etaten 636 618 594 611 638 638 654 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 34 17 27 22 27 17 30 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 9 10 17 17 16 15 39 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 10 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 4 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 10 0 4 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer -6 4 -3 37 -8 7 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 6 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 13 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering -6 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 4 -3 18 -8 7 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen [Se neste punkt] 
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Til økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 

okt. 2012-2013: Som en oppfølging av Gjørv-
kommisjonen for å styrke innsatsen for økt trygghet 
og samfunnssikkerhet i Norge ble DSB tildelt en 
ekstrabevilgning på 45 mill. Utvidelse av 
oppgaveporteføljen: 6 stillinger. Økt 
arbeidsmengde innenfor nåværende 
oppgaveportefølje: 13 stillinger. Resterende er 
vakanser/naturlige svingninger. 

Til effektivisering 

okt. 2009-2010: sammenslåing av 
skolevirksomheten i Sivilforsvaret fra tre til en 
skole.  

Generelt  
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1.11 Direktoratet for utviklingssamarbeid 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 228 231 221 230 233 222 258 

Ansatte totalt i hele etaten 228 231 221 230 233 222 258 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009
-okt 
2010 

Okt 
2010
-okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 2012-
okt 2013 

Okt 
2013
-okt 
2014 

Okt 
2014
-okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 9 4 5 8 7 12 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter -11 -12 -5 -15 -18 16 

Netto omorganiseringer 
(internt og eksternt) -2 -8 0 -7 -11 28 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 5 -2 9 10 0 8 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 5 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 8 

Økt/redusert ambisjonsnivå 
for nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgraderi
ng eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige 
svingninger 0 -2 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 9 10 0 0 

Andre årsaker, kommentarer   

Opprett-
else av 

nye 
seksjoner

- internt 
arbeids-
marked  

Nyrekrutterin
g etter 

interne 
opprykk   
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med UD 

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til omorganiseringer 

Forvaltning av deler av Klima- og skogsatsing til 
Norad fra KLD. Tilvekst på 13 fast årsverk og 2 
midlertidige. 
[Kommentar: Norad har "internt arbeidsmarked" 
med Utenriksdepartementet. Omorganiseringer ser 
derfor noe underlige ut.] 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen 

Jevn økning i forvaltningsoppgaver fra 
Utenriksdepartementet 

Til økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 

Økning i antallet ansatte med 10 personer i 
forbindelse med flere oppgaver på Klima- og 
skogsatsingen 

Til vakanser/naturlige 
svingninger 

Grunnet internt arbeidsmarked med 
Utenriksdepartementet, er det jevnlig vakanser og 
svingninger 
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1.12 Direktoratet for økonomistyring 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 119 125 122 128 134 142 143 

Ansatte totalt i hele etaten 377 384 366 367 365 382 374 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 5 4 0 1 3 3 3 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 7 9 2 4 5 10 10 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 4 2 5 1 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 3 2 0 1 3 2 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 3 2 4 3 8 3 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 3 -5 2 3 0 -2 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 1 0 0 1 1 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 1 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 -2 0 0 0 0 

Effektivisering 0 -1 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 2 -2 2 2 -2 -2 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen Ny kunder/sammenslåing av kunder 
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Til profesjonalisering/ 
oppgradering eller nedjustering 
av administrasjonen Omorganisering. 

Til vakanser/naturlige 
svingninger Naturlige svingninger 
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1.13 Finansdepartementet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 311 314 306 315 318 301 279 

Ansatte totalt i hele etaten 311 314 306 315 318 301 279 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 -1 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 -1 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 -3 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 -3 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 3 -8 9 3 -14 -22 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 1 0 1 1 0 2 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 1 1 6 3 2 -3 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 2 -3 2 1 -7 -7 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen -1 0 0 -2 -3 -2 

Effektivisering 0 -6 0 0 -6 -12 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 
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1.14 Finanstilsynet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 252 266 280 281 280 270 270 

Ansatte totalt i hele etaten 252 266 280 281 280 270 270 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 1 1 -10 -4 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 1 1 -10 -4 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 14 14 1 -1 -10 0 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 5 3 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 9 11 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 -1 -10 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 1 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen 

Overtakelse av den operative kontrollen av 
omsettelige verdipapirer fra Børsen (2009-2010).  
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Generell økning i lovverket på finansområdet etter 
finanskrisen i 2008. 

Til økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje Økt arbeidsmengde i hele perioden 
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1.15 Helse- og omsorgsdepartementet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 212 212 215 209 213 214 212 

Ansatte totalt i hele etaten 212 212 215 209 213 214 212 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 -8 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 -8 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 0 3 -6 4 1 -2 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 3 -6 4 1 -2 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 
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1.16 Helsedirektoratet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 539 539 607 706 748 846 952 

Ansatte totalt i hele etaten 1355 605 682 777 819 916 1023 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter -20 0 27 0 9 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) -20 0 27 0 9 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 20 68 72 42 89 106 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 9 49 54 27 75 89 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 6 12 9 8 5 6 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 1 4 6 5 6 9 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 4 3 3 2 3 2 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 
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1.17 Husbanken 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 121 131 126 120 116 123 118 

Ansatte totalt i hele etaten 363 355 359 347 340 351 336 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 16 -1 6 5 3 1 2 

 

 

Okt 
2009
-okt 
2010 

Okt 
2010
-okt 
2011 

Okt 
2011
-okt 
2012 

Okt 
2012
-okt 
2013 

Okt 2013-
okt 2014 

Okt 
2014
-okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 10 -5 -6 -4 7 -5 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgraderin
g eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering -8 0 -12 -7 0 -15 

Vakanser/naturlige svingninger 0 4 0 0 7 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 4 0 

Andre årsaker, kommentarer     

Rapportering
-ene internt i 

Husbanken er 
fra og med 

2014 endret 
ved at 

ansatte som 
hadde siste 
arbeidsdag  
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31.12. er 
inkludert i 

bemannings-
tallet for året 
som har gått. 
I 2014 var det 

4 ansatte 
som sluttet 

31.12 og som 
derfor regnes 
som ansatt pr 
31.12 og først 

regnes som 
sluttet 

01.01.15. 
Disse 4 er 

oppført som 
«Andre 

årsaker» 

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til effektivisering 

Husbanken har i hele perioden hatt 
oppmerksomhet på effektivisering og reduksjon i 
arbeidsstokken, og har i perioden sett under ett, 
redusert antall ansatte med 27. 

Til vakanser/naturlige 
svingninger 

Vi har i to år (2011 og 2014) hatt en midlertidig 
økning i antall ansatte på rapporteringsdato. Dette 
skyldes blant annet endringer i rapportering som 
nevnt over, vakanser og at vi i perioder har flere 
ansatte som er ute i permisjon og hvor det er tilsatt 
vikarer for disse. 

Generelt 
Har forklart nedgangen i antall ansatte i hele 
Husbanken, ikke bare i sentral statsforvaltning 
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1.18 Integrerings- og mangfoldsdirektoratet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 141 145 145 152 150 151 153 

Ansatte totalt i hele etaten 340 351 352 374 373 381 384 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 4 0 7 -2 1 2 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 6 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 1 2 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 4 0 1 -2 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 
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1.19 Jernbaneverket 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 172 172 176 208 202 203 231 

Ansatte totalt i hele etaten 3314 3516 3754 3938 4013 4039 4273 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 172 172 176 208 202 203 231 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 47 -19 -29 -15 -41 -36 496 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 0 4 32 -6 1 28 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 4 20 0 0 15 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 12 0 0 13 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 -6 1 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til omorganiseringer 
Vi vi for ordens skyld gjøre oppmerksom på at 
Jernbaneverket gjennomførte en stor intern 
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omorganisering pr 1. april 2014. Det er derfor ikke 
helt de samme funksjonene som regnes inn under 
sentrale staber før og etter omorganisering. Dette 
har ikke gjort utslag i antall ansatte i sentrale staber 
fra 2013 – 2014, men vi vi likevel påpeke at tallene 
ikke er helt sammenlignbare. 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen 

Endringene skyldes hovedsakelig satsing på 
jernbane, Utredning og planarbeid før iverksettelse 
av store jernbaneprosjekter 

Generelt 

Økningen i antall ansatte i de sentrale stabene 
skyldes hovedsakelig den politiske satsingen på 
jernbane. Det er tilsatt en del nye medarbeidere til 
utrednings- og planarbeid i forbindelse med store 
jernbaneprosjekter. Vi er ikke helt sikre på hvilke av 
alternativene som passer best i fordelingen av 
økningen i antall ansatte.  Utredningsarbeid i 
forbindelse med utbygging av jernbanen, har vært 
en del av Jernbaneverkets ansvarsområde i hele 
perioden, men den økte satsningen har skapt helt 
andre rammebetingelser og forutsetninger. 
Det ser imidlertid ut til at totalt antall ansatte i 
Jernbaneverket gjennomgående er noe for høyt - 
bortsett fra for 2015, som av en eller annen grunn 
er blitt feil [alt for lavt]. Vi har derfor korrigert til 
antall ansatte pr desember det aktuelle året. Vi har 
dessverre ikke sikre data pr oktober tilbake i tid.  
Antall ansatte oppgitt i kolonnen «Sentral 
statsforvaltning» stemmer med våre oversikter over 
antall ansatte i sentrale staber pr desember. 
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1.20 Justervesenet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 46 48 50 46 51 53 51 

Ansatte totalt i hele etaten 132 137 143 141 150 153 150 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 2 2 -4 5 2 -2 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 2 0 3 1 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 2 0 0 2 1 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 -4 0 0 -2 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 
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1.21 Justis- og beredskapsdepartementet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 325 379 386 386 413 407 397 

Ansatte totalt i hele etaten 325 379 386 386 413 407 397 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 51 5 0 -23 -2 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 51 5 0 -23 -2 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 3 2 0 50 -4 -10 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 10 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 3 2 0 32 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 8 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 -4 -10 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 
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1.22 Klima- og miljødepartementet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 261 277 290 288 280 237 243 

Ansatte totalt i hele etaten 261 277 290 288 280 237 243 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 2 0 0 -48 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 2 0 0 -48 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 16 11 -2 -8 5 6 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 6 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 5 4 0 0 2 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 5 3 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 1 0 0 2 0 

Effektivisering 0 0 -1 -2 -1 0 

Vakanser/naturlige svingninger 1 3 -1 -3 2 0 

Andre årsaker, antall 5 0 0 -3 0 0 

Andre årsaker, kommentarer 

"Livsfase"- 
og retrett-

stillinger 
(tidl. 

ledere)    

Avviklet 
retrett-
stilling    

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 
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Kommentarer: 

Til effektivisering 

I perioden 2011 - 2015 har KLD effektivisert 
administrative oppgaver gjennom økt digitalisering 
(bla. innen arkiv/dokumentasjon, lønns-
/regnskapstjenester) og sentralisering av adm. 
oppgaver internt (bla. ved samling av 
forkontortjenester i et felles servicetorg). Dette har 
bidratt til et større handlingsrom for nødvendig 
styrking av bemanningen på miljøfaglige områder 
med behov for økt innsats og ambisjonsnivå (feks. 
klima og naturmangfold). 
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1.23 Kommunal- og moderniseringsdepartementet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 377 412 405 411 420 415 406 

Ansatte totalt i hele etaten 377 412 405 411 420 415 406 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 29 0 0 0 -3 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 29 0 0 0 -3 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 6 -7 6 9 -2 -9 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 13 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 5 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 -18 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 3 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 6 -7 1 -4 16 -12 

 

Kommentarer: 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen 

Kommunalavdelingen i KRD/KMD har vokst med ca. 
13 ansatte som følge av arbeidet med å etablere et 
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nytt elektronisk valgadministrativt system som har 
effektivisert og avlastet kommunenes arbeid 
knyttet til valgadministrasjon 

Til økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 

Oppbemanning av ny avdeling for Bygg, sikkerhet 
og tjenester i FAD som følge av hendelsene 22. juli 
2011 

Til effektivisering 

I etterkant av fusjonen mellom FAD, KRD og 
Planavdelingen fra KLD har det blitt fortatt 
nedbemanninger i den fusjonerte 
administrasjonsavdelingen og 
Kommunikasjonsenheten tilsvarende ca. 18 ansatte 
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1.24 Kontoret for voldsoffererstatning 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 38 43 41 66 70 66 49 

Ansatte totalt i hele etaten 38 43 41 66 70 66 49 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 5 -2 25 4 -4 -17 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 5 0 25 4 0 -9 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 -3 

Effektivisering 0 0 0 0 -4 -5 

Vakanser/naturlige svingninger 0 -2 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 

Ekstrabevilling på 25 mill. etter 22.juli fra 1.1.2012. 
Av dette ble 15 mill. utfaset fra 1.1.2015. 
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oppgaveportefølje Ekstrabevilling ble gitt for å bygge ned restanser, 
behandle saker etter 22 juli + innføre nytt 
fullelektronisk saksbehandlingssystem. 
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1.25 Kriminalomsorgsdirektoratet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 39 37 48 45 73 95 100 

Ansatte totalt i hele etaten 5124 5080 5354 5403 5408 5613 5626 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 -6 0 1 0 -4 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 5085 5037 5306 5359 86 -272 -189 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 8 7 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 23 2 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 31 9 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer -2 11 -3 -3 13 5 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 1 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 4 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele -2 11 -3 -3 13 0 

 

*Frem til opprettelsen av Kriminalomsorgsdirektoratet i 2013 viser tallene antall 

ansatte i Kriminalomsorgens IT-tjeneste.   
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1.26 Kulturdepartementet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 153 137 147 146 138 159 159 

Ansatte totalt i hele etaten 153 137 147 146 138 159 159 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter -15 0 0 0 19 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) -15 0 0 0 19 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer -1 10 -1 -8 2 0 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 6 -1 -5 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger -1 4 0 -3 2 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen 

Tidsavgrensede utvalg: "Kulturutredningen 2014", 
"Tros- og livssynsutvalget" og sekretariatet for 
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ekspertgruppen for gjennomgang av 
medieeierskapsloven 

Til vakanser/naturlige 
svingninger 

2010 og 2013 pensjonister som gikk av, for øvrig 
vikariat 

Generelt 

Etter å ha vurdert tallene nærmere fremgår det at 
antallet fra 2009 består av 7 midlertidig tilsettinger, 
mot hele 14 midlertidige tilsettinger i 2015. 
Midlertidige tilsettinger øker totalantallet tilsatte, 
siden ansatte i permisjon også medregnes sammen 
med vedkommendes evt. vikar. Totalantallet 
reflekterer derfor ikke det reelle antallet 
arbeidstakere i arbeid på målingstidspunktet. 
Utviklingen av midlertidige tilsatte kan i perioder 
skyldes sekretariater for tidsavgrensede utvalg, slik 
som for Kulturutredningen 2014, Tros- og 
livssynsutvalget og sekretariatet for ekspertgruppen 
for gjennomgang av medieeierskapsloven. En 
annen årsak er at departementet i løpet av 
perioden har hatt 18 fast tilsatte med 
foreldrepermisjon, som også bidrar til at antallet 
tilsatte fra år til år varierer vesentlig. 

 

  



Direktoratet for forvaltning og IKT Difi-notat 2016:4. Vedlegg 
 
 

66 

 

1.27 Kunnskapsdepartementet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 326 343 336 301 309 314 306 

Ansatte totalt i hele etaten 326 343 336 301 309 314 306 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 -2 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 -2 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 17 -7 -33 8 5 -8 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 10 0 -33 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 2 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering -6 -2 -3 -3 -3 -2 

Vakanser/naturlige svingninger 11 -5 2 11 8 -8 

Andre årsaker, antall 0 0 1 0 0 2 

Andre årsaker, kommentarer   

1 
retrett-
stilling 

fra 
under-

liggende 
virksom-

het   

1 retrett-
stilling 
åremål 
under-

liggende 
virksomhet, 

1 ny 
lærlingplass 

Gjenstående netto 0 0 0 0 0 0 
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vekst/reduksjon å fordele 

 

Kommentarer: 

Til omorganiseringer 

To ansatte ble overført fra 
Kunnskapsdepartementet til 
Utdanningsdirektoratet. I tillegg ble det overført 
midler tilsvarende omtrent 25 årsverk. 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen 

2010: Stipulert oppbemanning i forbindelse med 
barnehagereformarbeidet 2010-01.01.2012. 
2012: KD hadde oppbemannet med engasjementer 
på barnehageområdet for å utvikle nytt lovverk og 
nytt styringssystem før overføring av oppgaver til 
Udir. Engasjementene utløp ved omorganiseringen. 
(I tillegg overførte KD to ansatte og midler 
tilsvarende ca 25 årsverk i forbindelse med 
omorganiseringen.) 

Til effektivisering 

Har tellet opp stillinger hvor den ansatte ikke ble 
erstattet og hvor stillingen dermed forble ubesatt. 
 
2012: Sparte inn 1 ekspedisjonssjefstilling ved å slå 
sammen to avdelinger. 

Generelt 

Det er vanskelig å gi en eksakt oversikt over 
begrunnelsen for bemanningsendringene, vi har 
ikke et stillingshjemmelsystem som vi kan lese 
dette ut av. I tillegg vil det alltid være tilfeldige 
variasjoner over året. Vi har forsøkt å redegjøre for 
endringene i bemanning så godt det lar seg gjøre. 
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1.28 Kulturrådet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 56 61 98 117 121 126 123 

Ansatte totalt i hele etaten 56 61 98 117 121 126 123 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 -7 -10 -1 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 -7 -10 -1 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 43 3 0 0 2 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 43 3 0 0 2 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 5 -6 16 4 5 -5 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 3 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 -6 0 4 5 -5 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 5 0 13 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Generelt: 
I perioden 2013 – 2015 jobba fire institusjonar med 
prosjektet Kultur- og naturreiser. Dei fire personane 
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var tilsette i Kulturrådet, men var eit spleiselag 
mellom alle fire. Prosjektet vart avslutta 31.12.15. 
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1.29 Landbruks- og matdepartementet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 165 161 152 152 158 148 147 

Ansatte totalt i hele etaten 165 161 152 152 158 148 147 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer -4 -9 0 6 -10 -1 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje -1 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering -3 -4 0 0 -4 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 -5 0 6 -6 -1 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 
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1.30 Landbruksdirektoratet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 182 190 186 183 189 194 220 

Ansatte totalt i hele etaten 182 190 186 183 189 194 220 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 24 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 24 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 8 -4 -3 6 5 2 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 1 1 1 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 4 4 1 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 -4 -3 1 0 0 

Andre årsaker, antall 8 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 
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1.31 Lotteri- og stiftelsestilsynet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 65 70 68 69 73 70 66 

Ansatte totalt i hele etaten 65 70 68 69 73 70 66 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 -2 0 -3 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 -2 0 -3 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 5 -2 1 4 -3 -4 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 5 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 1 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 -2 1 3 -3 -4 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen 

Fikk administrasjon av ordningen mva-
kompensasjon til frivillige organisasjoner. 
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Til vakanser/naturlige 
svingninger 

Årlege variasjonar ved bruk av vikariat, 
engasjement og trainee 

Generelt 

På to av årstala har vi korrigert oppgitt tal tilsette 
(grunnlaget frå SST) etter å ha kontrollert opp mot 
årsrapporteringa. 
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1.32 Mattilsynet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 306 299 296 306 309 295 319 

Ansatte totalt i hele etaten 1435 1433 1425 1408 1391 1335 1345 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 151 135 142 155 160 144 193 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 3 1 37 13 -3 -14 238 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 16 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 16 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer -7 -3 10 3 -14 8 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 10 0 0 0 

Effektivisering 0 -3 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger -7 0 0 3 0 8 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 -14 0 

Andre årsaker, kommentarer     
Stillings-

stopp  

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til effektivisering 5 sagt opp, men ca 2 i naturlig svingninger 
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Til vakanser/naturlige 
svingninger 

Nytilsetting etter at stillinger har stått ubesatt en 
periode pga stillingsstopp 

Generelt 

Hovedkontoret har ca 150 medarbeidere med 
arbeidssted fortsatt i Oslo. Vi har like mange 
ansatte på Hovedkontoret som har sin arbeidsplass 
utenfor Oslo, lokalisert samme sted vi har regioner. 
Det gjelder Ås – fagseksjon i avdeling Dyr og Planter 
(region Stor-Oslo), Brumunddal – både 
sentralbord/arkiv og IKT (region Øst), Bergen – 3 
fagseksjoner i avdeling Fisk og sjømat (region Sør og 
Vest), Sandnes – fagpersoner innen alle 
fagavdelingene: Dyr og planter/avdeling 
Mat/avdeling Fisk og sjømat (region Sør og Vest) og 
på Sortland – Økonomi (region Nord). 
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1.33 Medietilsynet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 49 49 49 51 49 54 50 

Ansatte totalt i hele etaten 174 176 172 171 188 193 183 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) -125 -127 -123 -120 -139 -139 -133 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 0 0 2 -2 5 -4 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 1 -1 3 -2 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 1 0 

Effektivisering 0 0 0 0 -1 -1 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 1 -1 2 -1 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Generelt 
"En vesentlig del av «ansatt-statistikken» ikke 
tilhører Medietilsynet som underliggende etat 
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direkte, men er et resultat av at Medietilsynet 
forvaltningsmessig ivaretar flere råd og utvalg, som 
ifm utbetaling av mindre godtgjørelser og 
reise/diett fremkommer som ansatt i oversikten. 
Disse er ikke en del av vår organisasjon, eller blir 
berørt av våre organisasjonsendringer/ 
oppgaveendringer. Dvs at det er et stort avvik opp 
til tallene dere opererer med, hvor differansen er 
råd og utvalgsmedlemmer som er inne i svært 
begrensede oppdrag/tidsperioder.  
[Disse er ført opp som sivile ytre etat]" 
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1.34 Miljødirektoratet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 661 695 722 742 753 782 790 

Ansatte totalt i hele etaten 661 695 722 742 753 782 790 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 63 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 63 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 1 0 0 1 3 -1 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 1 0 0 1 3 -1 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 33 27 20 10 26 9 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall -1 -3 -7 -9 25 5 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 34 30 27 19 1 4 

 

Kommentarer: 

Generelt 
"Difi ber oss kategorisere økning og reduksjon i 
bemanningen i perioden 2009 til 2015 med 
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begrunnelser som effektivisering, 
profesjonalisering, etc. Dette er ikke kategorier vi 
har målt og rapportert på i perioden. Vi har ikke 
mulighet til å rekapitulere og kategorisere 
ansettelser i de tre ulike organisasjonene 
(Direktoratet for naturforvaltning, Statens 
forurensningstilsyn/Klima- og 
forurensningsdirektoratet og Miljødirektoratet) 
bakover i tid. Og det vil fort bli mer misvisende enn 
veiledende dersom vi skal anslå tall for å fylle ut de 
ulike kategoriene i skjemaet. 
 
Vi kjenner imidlertid til noen spesifikke økninger i 
perioden:  
• Teknisk støtteenhet for det internasjonale 
naturpanelet ble opprettet i 2015. Støtteenheten 
har tre ansatte og tre års varighet.  
• Antall årsverk knyttet til prosjekter gjennom UD-/ 
Noradsystemet (og finansiert fra dem) er på 
området til tidligere SFT økt fra anslagsvis 7 årsverk 
i 2011 til 10 årsverk i 2015 
 
Antall årsverk på klimaområdet er økt betydelig i 
perioden. Dette skyldes at vi har fått en rekke nye 
oppgaver på området, deriblant administrasjon av 
klimakvotesystemet og 
karbonpriskompensasjonsordningen; økt ansvar på 
klimatilpasning; lavutslippsarbeidet med 
utredninger og råd til departementet; høy aktivitet i 
arbeidet med FNs klimapanel; økt innsats på 
transportområdet, inkludert nærmere samarbeid 
med Vegdirektoratet; økt innsats på lokal 
luftkvalitet og større bidrag i klimaforhandlingene 
under UNFCCC – for å nevne noe. Nøyaktig økning i 
antall årsverk har vi ikke tall på, men basert på 
samtaler med ansatte og dokumenter fra perioden 
blir det anslått at totalt 24 medarbeidere i Klif 
jobbet med klima i 2009, i tillegg til 3-4 årsverk i DN. 
Klimaavdelingen i Miljødirektoratet hadde en 
stillingsramme på 61 fast ansatte pr. oktober 2015, 
hvorav de fleste jobber direkte med klimaspørsmål. 
I tillegg er om lag 24 årsverk brukt på klimaarbeid i 
andre avdelinger.  
 
Når det gjelder reduksjoner er det alltid et mål og 
tilpasse virksomheten fortløpende til politiske 
prioriteringer samt ha fokus på effektiv 
ressursutnyttelse. Et helt konkret område der vi nå 
har tatt ut effekter som resultat av effektivisering 
og digitalisering er på driften av Produktregisteret. 
Der har vi redusert med 6 stillinger." 
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1.35 Nasjonal kommunikasjonsmyndighet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 136 133 134 130 126 135 137 

Ansatte totalt i hele etaten 155 151 150 147 143 152 152 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer -3 1 -4 -4 9 2 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 3 2 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 1 -1 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 1 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 -1 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger -3 1 -3 -4 5 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen 

Nødvendig satsning på arbeidet med sikkerhet og 
beredskap i Nkom, i etterkant av eksterne 
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hendelser/utfall i ekomnettene - i første rekke 
orkanen Dagmar (men, terroraksjonen på Utøya og 
brannen i Lærdal kan også nevnes). Hendelsene 
synliggjorde på nasjonalt nivå samfunnets 
avhengighet av elektronisk kommunikasjon.  

Til økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 

Omprioritering av ressurser for å kunne styrke 
andre kjerneoppgaver 

Til økt/redusert ambisjonsnivå 
for nåværende 
oppgaveportefølje Nkom CSIRT under etablering. 

Til profesjonalisering/ 
oppgradering eller nedjustering 
av administrasjonen 

Nedjustert/effektivisert en stilling i 
adminsitrasjonen 

Til effektivisering Flere nye oppgaver tatt inn uten ressursøkning 

Til vakanser/naturlige 
svingninger 

I 2012 til 2014 var det preget av høy turnover i 
Nkom 
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1.36 Nasjonal sikkerhetsmyndighet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 138 131 117 149 147 218 225 

Ansatte totalt i hele etaten 138 131 117 149 147 218 225 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer -7 -14 32 -2 71 7 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 32 0 71 7 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger -7 -14 0 -2 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen 

I de tre periodene hvor det står en x i kolonnen har 
NSM hatt en utvidelse av sin oppgaveportefølje. 
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Dette har medført at NSM har rekruttert inn ny 
kompetanse. 
[Hadde opprinnelig innsatt "x" i stedet for tall] 
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1.37 Nasjonalt folkehelseinstitutt 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 971 927 1030 1005 1137 1085 1170 

Ansatte totalt i hele etaten 971 927 1030 1005 1137 1085 1170 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 84 54 78 53 165 38 34 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 84 54 78 53 165 38 34 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter -17 90 0 4 26 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) -17 90 0 4 26 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer -27 13 -25 128 -78 85 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 2 7 1 8 9 37 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje -2 -4 -23 4 9 17 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 5 27 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 -2 2 3 4 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger -27 10 -1 7 3 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 107 -107 0 

 

Kommentarer: 

Til økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 

FHI har  eksternfinansiert forskningsvirksomhet 
med midlertidige tilsettinger hvor porteføljen 
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oppgaveportefølje varierer fra år til år. Samt at IT avdelingen har blitt 
bygget opp for å videreutvikle og styrke driften av 
spesielt helseregistre og laboratoriesystemer 

Til økt/redusert ambisjonsnivå 
for nåværende 
oppgaveportefølje 

Oppbygging av internasjonal avdeling, i all hovedsak 
gjennom ekstern finansiering.  

Til vakanser/naturlige 
svingninger 

FHI hadde økonomiske utfordringer som startet i 
2010, og det ble innført sterk stillingskontroll, førte 
til mange vakanser i perioden 2010-2012 

Generelt: 

Det er vanskelig å gå tilbake og finne detaljene i 
årsakene til svingningene. Okt 12 til okt 14 må sees 
under ett. 
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1.38 Nasjonalt organs for kvalitet i utdanningen 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 60 62 66 70 78 86 100 

Ansatte totalt i hele etaten 60 62 66 70 78 86 100 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 1 2 0 5 5 4 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 1 2 0 5 5 4 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 2 4 4 8 8 14 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 2 4 4 8 8 14 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Generelt: 
Vedlagt følger oversikt over utviklingen av antall 
ansatte i NOKUT. Det er noen avvik mellom tall fra 
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SST og våre egne tall. En mulig feilkilde er at vi i vår 
lokale personalstatistikk har registrert både 
personer i permisjon og vikaren for vedkommende. 
På grunn av knapp tid og at vi har måttet gå 
forholdsvis langt tilbake i tid, har vi ikke hatt 
kapasitet til å kvalitetssikre dette. Dette til 
orientering. 
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1.39 Norges vassdrags- og energidirektorat 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 373 395 443 456 465 465 462 

Ansatte totalt i hele etaten 518 543 553 567 583 587 601 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) -20 -19 -11 -19 -93 -99 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) -22 -23 -8 -14 -13 -14 -29 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 42 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 42 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 22 6 13 9 0 -3 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 22 6 13 9 0 -3 

 

Kommentarer: 

Til omorganiseringer 
Ved våre regionkontor jobber det mange som 
fagmessig tilhører avdelingene ved hovedkontoret, 
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men organisasjonsmessig tilhørte regionkontorene. 
Dette ble endret 1/1-2011 - da ble de som sitter ved 
et regionkontor, men fagmessig tilhører en 
fagavdeling ved hovedkontoret, 
organisasjonsmessig overført fra regionkontor til 
hovedkontor. 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen 

I 2009 overtok NVE ansvaret for kartlegging og 
formidling av naturfare, herunder skred. 

Generelt 

Vi har korrigert tallene for antall ansatte i NVE. Ved 
våre regionkontor jobber det mange som fagmessig 
tilhører avdelingene ved hovedkontoret i Oslo. 
Tallene for sentral statsforvaltning omfatter alle 
som organisasjonsmessig tilhører en fagavdeling 
ved hovedkontoret – selv om de har sitt arbeidssted 
et annet sted. Tallene for ytre etat, regioner 
omfatter de som har sin organisasjonsmessige 
tilknytning til regionkontoret – også fagmessig. 
  
NVE hadde en intern omorganisering fra 1/1-2011 – 
da organisasjonstilhørigheten til de ved 
regionkontorene, som fagmessig tilhører en 
avdeling ved hovedkontoret, ble presisert. Av 
tabellen ser det ut som om 42 stillinger ble flyttet 
fra regionkontorene til hovedkontoret – men 
stillingene er fortsatt ved regionkontorene selv om 
personalansvaret og fagansvaret nå ligger hos 
fagavdelingene i Oslo. 
  
Når det gjelder årsakene til netto vekst eller 
reduksjon og fordelingen av den årlige utviklingen i 
ansatt ansatte på forskjellige kategorier, så ser vi at 
for alle år kan veksten/reduksjonen forklares med 
en kombinasjon av alle de forskjellige kategoriene. 
*I 2009 overtok NVE ansvaret for kartlegging og 
formidling av naturfare, herunder skred. 
Skredkompetansen i NVE er derfor bygget opp over 
tid, samtidig er varslingstjenesten i NVE bygget opp.  
*I 2011 og 2012 har vi styrket arbeidet med 
elsertifikater og elsertifikatmarkedet. Arbeidet med 
småkraftkonsesjoner er også styrket.  
*I 2013 ble Elmarkedstilsynet opprettet som en 
egen avdeling – og har fått flere nye stillinger i 
budsjettet. Samme år startet vi også oppbyggingen 
av snøskredvarslingen i NVE.  
(Og fra 2015 overtok NVE totalt 18 tilsatte fra de 
interkommunale selskapene NNFO og ÅTB, og NVE 
fikk dermed to nye kontorer.) 
 
Vi har oversikt over hvilke områder vi har vokst på – 
men ikke nøyaktig med hvor mange stillinger for 
hvert år. Dette er en blanding av nyansettelser, 
interne omrokkeringer, flytting av ansvar og 
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oppgaver osv. Med en så kort tidsfrist er det derfor 
dessverre ikke mulig for oss å gå nærmere i detalj 
for hvor mange stillinger som hører hjemme i 
hvilken kategori i skjemaet. 

 



Direktoratet for forvaltning og IKT Difi-notat 2016:4. Vedlegg 
 
 

91 

 

1.40 Norsk filminstitutt 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 107 104 99 103 102 100 97 

Ansatte totalt i hele etaten 107 104 99 103 102 100 97 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter -1 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) -1 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer -2 -5 4 -1 -2 -3 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering -1 -1 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger -1 -4 4 -1 -2 -3 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til effektivisering 
Reduksjon i antall ansatte knyttet til 
salg/distribusjon av DVD, mv [Avrundet til heltall] 
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Til vakanser/naturlige 
svingninger 

En forklaring kan også være reduksjon av 
deltidsansatte vs heltidsansatte [Avrundet til 
heltall] 
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1.41 Norsk pasientskadeerstatning 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 124 144 139 154 155 161 166 

Ansatte totalt i hele etaten 124 144 139 154 155 161 166 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 20 -5 15 1 6 5 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 1 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 11 0 8 0 3 1 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 1 1 1 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 1 0 2 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 7 -5 5 0 2 3 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til vakanser/naturlige 
svingninger 

Vakanser/naturlige svingninger: Er for eksempel 
dobbel-stillinger ved at NPE har hatt vikar for 
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personer som har hatt permisjon med lønn (for 
eksempel foreldrepermisjon) ved 
tellingstidspunktet. 
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1.42 Norsk polarinstitutt 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 148 154 154 157 149 165 157 

Ansatte totalt i hele etaten 148 154 154 157 149 165 157 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 33 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 33 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 6 0 3 -8 16 -8 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 -3 

Vakanser/naturlige svingninger 6 0 3 -8 16 -5 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 
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Kommentarer: 

Til effektivisering Sluttpakker 

Til vakanser/naturlige 
svingninger 

Økningen i 2013-2014 beror på forberedelser til N-
ICE2015 
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1.43 Nærings- og fiskeridepartementet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 333 331 324 336 348 346 352 

Ansatte totalt i hele etaten 333 331 324 336 348 346 352 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 4 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 4 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer -2 -7 12 12 -6 6 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 1 2 0 -2 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje -2 2 14 8 4 6 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 2 -2 2 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 -3 

Vakanser/naturlige svingninger 0 -12 -2 2 -8 3 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til økt/redusert ambisjonsnivå 
for nåværende 

Jf. Prop. 1 S (2011-2012) ble eierskapsforvaltningen 
i NHD styrket. Bemanningen innen økt i løpet av 
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oppgaveportefølje 2012-2015 med 18 årsverk. I 2012 styrket FKD sitt 
arbeid med bl.a. sjømat, Nasjonal transportplan og 
forskning, totalt 8 stillinger. 
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1.44 Olje- og energidepartementet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 157 161 164 158 162 168 164 

Ansatte totalt i hele etaten 157 161 164 158 162 168 164 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 10 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 10 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 4 3 -6 4 6 -4 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 4 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 3 -6 4 6 -4 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen 

Olje- og energidepartementet har, på grunn av 
utvidet oppgaveportefølje, fått tilført midler til å 
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opprette 4 nye stillinger i perioden 2009 – 2015. 
Departementet har ikke endret stillingsrammen 
utover dette. 

Til vakanser/naturlige 
svingninger 

De øvrige endringene fra år til år, kommer av 
naturlige svingninger. Det betyr tilsetting av vikarer 
for ansatte i permisjon (typisk fødsels- og 
omsorgspermisjon) og perioder med vakante 
stillinger i forbindelse med nyrekrutteringer eller 
kortvarige permisjoner. 
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1.45 Oljedirektoratet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 212 209 210 216 222 228 233 

Ansatte totalt i hele etaten 212 209 210 216 222 228 233 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 4 0 0 0 0 21 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 4 0 0 0 0 21 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer -3 1 6 6 6 5 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 6 6 6 5 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger -3 1 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 
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Kommentarer: 

Til økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 

Økningen er delvis finansiert av økte bevilgninger, 
delvis over eksisterende driftsbudsjett 
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1.46 Patentstyret 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 260 256 261 262 262 268 255 

Ansatte totalt i hele etaten 260 256 261 262 262 268 255 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer -4 5 1 0 6 -13 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 -13 

Vakanser/naturlige svingninger -4 5 1 0 6 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 
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1.47 Pensjonstrygden for sjømenn 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 39 37 36 35 34 24 25 

Ansatte totalt i hele etaten 39 37 36 35 34 24 25 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 1 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 1 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer -2 -1 -1 -1 -10 1 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 -1 -1 -2 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 1 

Effektivisering -2 -1 0 0 -8 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 
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1.48 Petroleumstilsynet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 166 164 163 161 173 174 173 

Ansatte totalt i hele etaten 166 164 163 161 173 174 173 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 2 1 0 0 0 1 1 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 2 1 0 0 0 1 1 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer -2 -1 -2 12 1 -1 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 12 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger -2 -1 -2 0 1 -1 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

 

  



Direktoratet for forvaltning og IKT Difi-notat 2016:4. Vedlegg 
 
 

106 

 

1.49 Politidirektoratet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 163 165 170 183 200 243 276 

Ansatte totalt i hele 
etaten 14713 15016 15005 15353 15877 16408 16915 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive 
tall: SST for lavt; negative 
tall: SST for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, 
ansatte totalt (positive 
tall: SST for lavt; negative 
tall: SST for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 -4 0 15 4 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 -4 0 15 4 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 2 5 17 17 28 29 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 7 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 17 17 28 22 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 2 5 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 
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Kommentarer: 

Til utvidelse/reduksjon av 

oppgaveporteføljen 

Etablering av situasjonssenter 

Til økt/redusert 

ambisjonsnivå for nåværende 

oppgaveportefølje 

Økt ambisjon knyttet til Bredskapsområdet, 

HR, IKT, Porteføljestyring, samt 

Økonomi/virksomhetsstyring 
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1.50 Samferdselsdepartementet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 142 140 143 148 151 181 174 

Ansatte totalt i hele etaten 142 140 143 148 151 181 174 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 30 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 30 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer -2 3 5 3 0 -7 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 3 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger -2 0 5 3 0 -7 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 

Bemanningen ble noe styrket i 2010 – 2011 på 
grunn av økt arbeidsmengde innenfor eksisterende 
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oppgaveportefølje oppgaveportefølje, spesielt innenfor fagområdene 
veg og bane. 

Til vakanser/naturlige 
svingninger 

Mesteparten av registrert vekst eller reduksjon i 
antall stillinger skyldes kortvarig ledighet – eller 
vakanser/naturlige svingninger som det benevnes i 
skjemaet. 

Generelt 

Vi har merket oss at Statens sentrale 
tjenestemannsregister (SST) er brukt som kilde til 
oversikt over antall ansatte. Etter vår vurdering har 
SST både sterke og svake sider når tall derfra 
benyttes som grunnlagsmateriale i en analyse av 
bemanningsutvikling i forvaltningen. Styrken ligger i 
at tallene er utarbeidet etter samme metode på 
tvers av virksomheter eller sektorer. Svakheten er 
at registeret gir et øyeblikksbilde og dermed ikke 
fanger om variasjoner innenfor et år. For 
Samferdselsdepartementets vedkommende har vi 
sjekket tallmaterialet i forhold til informasjon i 
departementets virksomhetsplan og 
personalstatistikk. Vi har konstatert enkelte mindre 
differanser. Vi mener imidlertid at disse kan 
tilskrives variasjoner knyttet til avgang og tiltredelse 
i stillinger. 
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1.51 Sjøfartsdirektoratet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 208 211 218 206 215 215 213 

Ansatte totalt i hele etaten 334 341 343 328 336 330 327 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 3 7 -12 9 0 -2 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 19 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 -1 0 -2 

Vakanser/naturlige svingninger 3 7 -12 -9 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen Skipsregistrene lagt inn under Sjøfartsdirektoratet 
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1.52 Skattedirektoratet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 261 283 290 302 309 309 335 

Ansatte totalt i hele etaten 6341 6536 6320 6290 6111 6169 6439 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 10 4 -1 2 5 7 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 43 6 13 -55 83 407 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 3 14 0 4 4 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 6 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 3 14 0 4 10 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 19 -7 12 3 -10 26 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 7 1 -4 15 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 3 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 3 0 3 0 0 2 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 10 0 0 0 0 6 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 3 -7 2 2 -6 3 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til omorganiseringer 
2009-2010: 3 fra SITS til SKD 
Den store reorganiseringen av etaten med virkning 
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fom 01012008, medførte oppretting av SITS som 
leverandørenhet med utvikling-, forvaltnings- og 
driftsansvar av tjenester innen IT og service til hele 
etaten.  
Fokus de to første årene etter reorganiseringen var 
på profesjonalisering og styrking av tjenestene og 
fagmiljøene. Dette arbeidet fortsatte også i 2011.   
Det ble fortløpende foretatt justeringer innen 
ansvar og oppgaver i den nyetablerte bestiller-
leverandørmodellen. SITS leverer tjenester til SKD 
etter bestillingene som besørges av tjenesteeier og 
fagansvarlig for tjenestene i SKD. Personer ble 
omdisponert ut fra disse justeringene. 
 
2010-2011: 14 fra SITS til SKD 
I 2011 ble det foretatt en grundig gjennomgang av 
grensesnitt mellom avdelinger og staber i SKD med 
spesielt fokus på ansvar og myndighet og 
oppgaveløsning. Dette medførte omdisponeringer 
for å styrke utvalgte fagmiljøer, bl.a. 
kommunikasjon og media og tjensteeierskapet. 
SITS ble reorganisert etter en forutgående prosess 
for å tydeliggjøre skille mellom drift, forvaltning og 
utvikling. Fagpersoner ble i den forbindelse overført 
til styrking av tjenesteeierskap og fagstyring i SKD 
for flere av våre IT-systemer. 
Å oppgi eksakte tall knyttet til justeringene, som 
kan betegnes som interne omorganiseringer, er 
ikke mulig. Slike oversikter finnes ikke år tilbake i 
våre sentrale registre. Når SKD og SITS er adskilt 
som to selvstendige driftsenheter, er det en 
praktisk tilpasning ifht forhandlinger og som 
tydeliggjøring av skillet mellom bestiller og 
leverandør. Rent organisatorisk er SITS en del av 
SKD, og personer og oppgaver flyttes internt for 
ivaretakelse av den totale oppgaveløsningen. 
 
2012-2013:4 fra SITS til SKD 
Omdisponeringer i fbm grensesnittarbeidet i tillegg 
til naturlige omdisponeringer i fbm personalsaker 
også initiert av ansatte selv. 
Dette gjelder generelt for alle årene og skjer ganske 
ofte i vår organisasjon. 
 
2013-2014: 10 fra SITS til SKD, 6 fra Toll og 
avgiftsdirektoratet, 6 til SITS fra SKD 
De største endringene skjedde i fbm opprettingen 
av Etatenes Felles Forvaltning (EFF). Prosjektledere 
og fagpersoner i SITS jobbet i utrednings- og 
utviklingsprosjektet for EFF, og ved etableringen 
som selvstendig enhet i SKD ble noen av disse 
overført. 
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Sekretærer/lederstøtte var organisert i 
landsdekkende tjeneste i SITS og leid ut til 
avdelingene i SKD etter avtale. Høsten 2014 ble 
disse overført til avdelingene der de jobbet, gjelder 
6 personer. 
Overføringene fra SKD til SITS gjelder 
omdisponeringer knyttet til styrking av 
utviklingsmiljø i SITS og som følge av personalsaker 
og personlige initiativ for å få nye oppgaver. 

Generelt 

Det synes ikke som om implementeringen av 
Statens innkrevingssentral pr. 01.01.2015 med 355 
ansatte, er med i tallene til SST. 
 
Når SKD og SITS er adskilt som to selvstendige 
driftsenheter, er det en praktisk tilpasning i fht 
forhandlinger og som tydeliggjøring av skillet 
mellom bestiller og leverandør. Rent organisatorisk 
er SITS en del av SKD, og personer og oppgaver 
flyttes internt for ivaretakelse av den totale 
oppgaveløsningen. 
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1.53 Statens havarikommisjon for transport 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 42 42 43 45 46 46 47 

Ansatte totalt i hele etaten 42 42 43 45 46 46 47 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 4 -1 0 -1 0 -2 -1 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 4 -1 0 -1 0 -2 -1 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 0 1 2 1 0 1 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 1 2 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 1 0 1 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 
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1.54 Statens helsetilsyn 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 90 104 110 113 119 123 124 

Ansatte totalt i hele etaten 90 104 110 113 119 123 124 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 
Okt 2009-
okt 2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 14 6 3 6 4 1 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 8 2 3 4 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 2 1 1 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 2 0 0 0 1 1 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 3 2 -1 0 3 0 

Andre årsaker, antall 1 0 0 1 0 0 

Andre årsaker, kommentarer 

Midlertidig 
stilling pga. 

langtids-
sykemelding   

Retur 
av 

ansatt 
til 20%   

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 
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Kommentarer: 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen 

Veksten i årsverk [25 årsv/34 pers] i perioden 2009-
2015 knytter seg til nye/utvidede oppgaver med 
tilhørende budsjettmidler på følgende områder:  
• Ansvar for overordnet faglig tilsyn på barnevern  
• Tilsyn med sosiale tjenester i Nav  
• Etablering av 
utrykningsgruppen/undersøkelsesenheten 
• Tilsyn med håndtering av blod, celler, vev og 
organer 
• Tilsyn med helsetjenester til militært personell i 
utlandet  

Til vakanser/naturlige 
svingninger 

Økt antall deltidsstillinger med lav stillingsprosent 
(20-70 %). Blant annet har vi ansatt flere 
jusstudenter i 20 %-40 % for å håndtere en 
betydelig vekst i innsynsbegjæringer. Vi har også 
rekruttert flere ansatte med spisskompetanse i 
deltidsstillinger og har flere ansatte som har tatt ut 
delvis AFP. Disse endringene fremkommer i raden 
vakanser / naturlige svingninger. 
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1.55 Statens jernbanetilsyn 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 34 41 40 59 65 65 63 

Ansatte totalt i hele etaten 34 41 40 59 65 65 63 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 1 0 0 2 0 1 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 1 0 0 2 0 1 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 7 -1 19 6 0 -2 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 12 3 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 4 0 4 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 1 0 3 1 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 2 -1 0 2 0 -2 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen 

Nytt tilsynsområde taubane/park/tivoli 2012, samt 
oppstart av ny oppgave innen markedsovervåkning 



Direktoratet for forvaltning og IKT Difi-notat 2016:4. Vedlegg 
 
 

118 

 

Til økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 

Økning på juridisk, revisjon og sikkerhet og teknikk 
(2010), økning på teknologi og fremføring (2012) 

Til profesjonalisering/ 
oppgradering eller nedjustering 
av administrasjonen 

Nytt tilsynsområde med flere nye ansatte krevde 
mer administrasjon 
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1.56 Statens legemiddelverk 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 272 272 247 261 263 269 263 

Ansatte totalt i hele etaten 272 272 247 261 263 269 263 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 8 8 10 8 13 10 6 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 8 8 10 8 13 10 6 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 0 -25 14 2 6 -6 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 3 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 5 2 3 -6 

Andre årsaker, antall 0 -25 9 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer  

Avvikling 
av 

prosjekt 
relatert 

til 
rydding i 
arkiv og 

kvalitets-
sikring 

Div 
prosjekt-
oppgaver    
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av PCer 

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 
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1.57 Statens lånekasse for utdanning 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 225 216 219 221 205 207 205 

Ansatte totalt i hele etaten 346 336 341 347 351 343 345 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt -4 0 0 -10 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) -4 0 0 -10 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer -5 3 2 -6 2 -2 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 3 2 0 2 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering -5 0 0 -6 0 -2 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 
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1.58 Statens sivilrettsforvaltning 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 46 50 55 58 70 61 66 

Ansatte totalt i hele etaten 46 50 55 58 70 61 66 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 4 5 3 12 -9 5 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 4 1 3 4 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 7 -2 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 4 0 0 -2 1 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 1 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 0 -5 4 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til vakanser/naturlige 
svingninger Vakanser og tilsetting i vakanser fra 2014 
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1.59 Statens strålevern 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 116 122 126 122 125 122 130 

Ansatte totalt i hele etaten 116 122 126 122 125 122 130 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 6 4 -4 3 -3 8 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 5 3 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 1 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 1 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 -4 3 -3 8 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen 

Nye oppdrag fra KLD og UD. Statens strålevern sin 
vekst i perioden 2009-2015 skyldes nye, 
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permanente oppdrag fra Klima- og 
miljødepartementet (i forbindelse med endringer i 
forurensningslovgivningen)  og til dels også nye 
oppdrag fra Utenriksdepartementet. Totalt 
forklarer dette økingen på 8 av 10 årsverk 

Til økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje Styrking av tilsynet med medisinsk strålebruk 

Til profesjonalisering/ 
oppgradering eller nedjustering 
av administrasjonen Ett årsverk på IKT-støtte 

Til vakanser/naturlige 
svingninger Vakanser, vikariater, spesifikke oppdrag 

Generelt 

Det er en forskjell i antall ansatte (hentet fra Sentral 
tjenestemannsregister) og antall årsverk (hentet fra 
vårt internregnskap); det siste tar med alle detaljer 
uavhengig av stillingsstørrelse, permisjoner osv. 
Mens økningen i antall ansatte i perioden er 14, er 
økningen i antall årsverk 11,7. Se e-post for mer 
informasjon. 
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1.60 Statens vegvesen - Vegdirektoratet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 640 906 965 1095 1112 1145 1178 

Ansatte totalt i hele etaten 5270 5674 6152 6513 6790 7034 7313 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 79 291 308 330 344 363 418 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) -156 -104 11 -236 -233 -154 -5 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 266 0 105 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 -10 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 266 0 105 0 0 -10 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 0 59 25 17 33 43 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 59 25 17 33 43 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 

Nyrekrutteringer som følge av økt oppgavevolum 
innen etablerte funksjoner og oppgaver. Mer av det 
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oppgaveportefølje samme, med andre ord. Vi har altså ikke fått noen 
nye oppgaver/funksjoner som medfører 
bemanningsøkningen. 
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1.61 Statens vegvesen - Vegtilsynet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 0 0 0 7 9 9 12 

Ansatte totalt i hele etaten 0 0 0 7 9 9 12 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 2 0 0 3 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 2 0 0 3 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 0 0 5 2 0 0 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 5 2 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen 

Vegtilsynet ble opprettet, og skulle bemannes med 5-10 
personer. Rekruttering og vekst er i henhold til dette. 
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1.62 Statistisk sentralbyrå 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 1231 1177 1157 1163 1080 1043 1036 

Ansatte totalt i hele etaten 1231 1177 1157 1163 1080 1043 1036 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 

0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 

0 0 0 0 -3 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 

0 0 0 0 -3 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 

-54 -20 6 -83 -34 -7 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 

0 0 0 -3 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 

0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 

0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 

0 0 0 0 0 0 

Effektivisering -54 -20 0 -80 -34 -7 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 6 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 

0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen 

SSB har en aldrende arbeidsstokk. Streng 
prioritering og kontroll med ansettelser siste 5 år 
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har gjort at man ikke erstatter 1 til 1 

Til økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 

Oppgaveporteføljen er opprettholdt og 
statistikkproduksjonen er samme eller på noen 
områder økt i perioden 

Til effektivisering 

Administrasjonen er på samme nivå, men endret 
oppgavemessig. Effektivisert tradisjonelle oppgaver 
og bygd opp områder som prosjekt- og 
porteføljestyring, internkontroll og en massiv 
satsning på Lean (for å effektiviser 
statistikkproduksjonen) 

Generelt 

Har gjort det enkelt da det er mer enn normalt 
vanskelig å fordele reduksjonen på årsaker, men 
SSB har jobbet målrettet for å effektivisere og 
nedbemanne. Det kommer til å fortsette, men i 
årene 2016 og 17 må vi også bygge opp ny 
kompetanse for å håndtere den digitale utviklingen. 
Gjør for ordens skyld oppmerksom på at tallene fra 
SST registret også inneholder medarbeider i SSBs 
intervjukorps. De er ansatt på korttidskontrakter 
(ikke statstjenestemenn) i deltidsstillinger. De 
utgjør ca 200 ansatte, men kun ca 60 årsverk. Dvs 
hvis du sjekker med tall vi rapporterer i årsrapport 
så er det uten intervjuere. 
Tallene fra SST er sammenlignbare over år, men det 
kan enkelte år være fluktuasjoner i størrelsen på 
intervjukorpset da mange store 
spørreundersøkelser kommer ujevnt fordelt. 
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1.63 Statsministerens kontor 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 74 74 83 78 81 83 80 

Ansatte totalt i hele etaten 74 74 83 78 81 83 80 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 0 9 -5 3 2 -3 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 9 -5 3 2 -3 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Generelt 
Ikke fylt ut skjema: "Statsministerens kontor er ikke 
et ordinært departement med sektoransvar. Vår 
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hovedoppgave er å støtte statsministeren i hennes 
arbeid. Vi er en liten organisasjon, og som tallene 
viser er det en tilfeldig variasjon i antall ansatte." 
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1.64 Toll- og avgiftsdirektoratet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 302 310 295 299 308 309 311 

Ansatte totalt i hele etaten 1862 1914 1928 1914 1936 1922 1931 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 -51 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt -15 -5 4 -10 -13 18 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 -6 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) -15 -5 4 -10 -19 18 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 23 -10 0 19 20 -16 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 30 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 5 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 23 -10 0 14 20 5 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 -51 

 

Kommentarer: 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen 

2015 – Ny ordning for reisende med fly fra utlandet. 
I løpet av 2015 er det etablert en ordning med 
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forenklet «transfer» på Oslo lufthavn. 
Ressurstilgangen til denne oppgaven var på 30 
årsverk.  

Til økt/redusert ambisjonsnivå 
for nåværende 
oppgaveportefølje Bedre service Årsavgift 

Til vakanser/naturlige 
svingninger 

Grunnen til svingningene skyldes at vi har tatt inn 
ansatte for å gjennomføre utdanning før de kan 
begynne i operativ tjeneste.  

Generelt 

Det er per 1. oktober 2015 51 aspiranter registrert i 
Tolldirektoratet, da de gjennomfører 
grunnutdanningen i direktoratet, og ikke i regionen 
hvor de egentlig tilhører. Tallene som Difi operer 
med synes derfor å være korrekte, men da altså 
med den forutsetning at tollaspirantene egentlig 
tilhører regionalt nivå. Det betyr at direktoratet har 
311 ansatte og ikke 362.  

 

  



Direktoratet for forvaltning og IKT Difi-notat 2016:4. Vedlegg 
 
 

134 

 

1.65 Utdanningsdirektoratet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 270 283 307 327 299 319 315 

Ansatte totalt i hele etaten 1319 1305 1321 1367 1250 1236 1254 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 -8 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 5 0 0 0 -5 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 5 0 -8 0 -5 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 13 19 20 -20 20 1 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 8 10 10 -10 5 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 4 5 8 0 3 1 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 1 4 0 0 2   

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 2 0   0 

Effektivisering 0 0 0 0 0   

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 -10 10 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 
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1.66 Utenriksdepartementet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 841 878 854 847 827 861 858 

Ansatte totalt i hele etaten 1514 1553 1518 1501 1468 1507 1458 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 6 0 8 6 2 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 6 0 8 6 2 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 31 -24 -15 -26 32 -3 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 5 0 0 0 -3 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 6 0 8 6 6 2 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 9 -6 -7 -9 10 2 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 5 -7 -4 -11 2 -4 

Effektivisering 0 -6 -8 -8 -2 -3 

Vakanser/naturlige svingninger 6 -5 -4 -4 4 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 15 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen 

Bl.a. skogprosjektet ref Miljøverndepartementet 
2010 og 2014, Sentral kontrollenhet 2010 
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Til økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje IKT og tilskuddsforvaltning fra NORAD 2010-2014 

Til økt/redusert ambisjonsnivå 
for nåværende 
oppgaveportefølje 

EØS-etterslepsprosjektet økning med 7 stillinger i 
2013-2014 

Til profesjonalisering/ 
oppgradering eller nedjustering 
av administrasjonen 

IKT satsning 2009, Eksterne lederstillinger i IKT i 
2012, 2013 

Til effektivisering Administrativ gjennomgang 2010-2015 

Generelt 

Det antas videre at differansene mellom tallene i 
regnearket, tallene fra SST som finnes på 
regjeringen.no, og våre egne tall i stor grad kan 
forklares ved forskjellige måletidspunkt. Avvikene 
er imidlertid ikke større enn at vi har valgt å ikke 
korrigere tallene oppgitt i regnearket, da tendensen 
samsvarer med tallene vi fremskaffer fra eget 
personalsystem. 
 
Oversikten i pkt. 3 er en forenklet fremstilling av 
årsakene til endringene i antall ansatte i 
Utenrikstjenesten. 
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1.67 Utlendingsdirektoratet 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 1152 1160 1066 1047 984 923 1015 

Ansatte totalt i hele etaten 1230 1241 1142 1120 1077 1024 1112 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 64 61 66 79 43 38 71 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 69 61 65 77 45 57 81 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 -14 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 -5 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 -5 0 -14 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 8 -89 -19 -49 -61 92 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 -59 0 -10 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 92 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 -30 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 8 0 -19 -39 -61 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til effektivisering Effekt/Lean 

Til vakanser/naturlige svingninger Turnover 



Direktoratet for forvaltning og IKT Difi-notat 2016:4. Vedlegg 
 
 

138 

 

1.68 Vox - nasjonalt fagorgan for kompetansepolitikk  

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 90 90 95 98 101 113 108 

Ansatte totalt i hele etaten 90 90 95 98 101 113 108 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 3 0 0 0 0 5 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 3 0 0 0 0 5 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 0 5 3 3 12 -5 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 4 5 0 8 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 2 0 2 4 2 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 1 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 -2 

Vakanser/naturlige svingninger 0 -1 -2 0 0 -5 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer: 

Til utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen 

2011: Opprettelse av Nasjonal enhet for 
karriereveiledning, som ble lagt til Vox 
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2012: Start utvikling av digitale prøver for 
innvandrere 
2014: Vox overtok utvikling og gjennomføring av 
prøver for innvandrere fra Folkeuniversitetet 

Til økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 

2011: Opprettelse av Nasjonal enhet for 
karriereveiledning, som ble lagt til Vox 
2013: Styrking av tilsynsfunksjonen for tilskudd 
2014: Nasjonal enhet for karriereveiledning fikk 
flere oppgaver 
2015: Flere oppgaver bla i sammenheng med 
flyktningesituasjonen 

Til profesjonalisering/ 
oppgradering eller nedjustering 
av administrasjonen 2013: styrking av HR-funksjonen 
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1.69 Datatilsynet (ikke besvart undersøkelsen) 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 42 42 41 38 41 45 44 

Ansatte totalt i hele etaten 42 42 41 38 41 45 44 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 0 -1 -3 3 4 -1 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 -1 -3 3 4 -1 
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1.70 Direktoratet for mineralforvaltning (ikke besvart 
undersøkelsen) 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 17 17 17 20 22 32 33 

Ansatte totalt i hele etaten 17 17 17 20 22 32 33 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 0 0 3 2 10 1 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 0 0 3 2 10 1 
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1.71 Fiskeridirektoratet (ikke besvart undersøkelsen) 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 223 220 227 221 224 217 181 

Ansatte totalt i hele etaten 495 487 490 473 475 468 397 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer -3 7 -6 3 -7 -36 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele -3 7 -6 3 -7 -36 
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1.72 Forsvarsdepartementet (ikke besvart 
undersøkelsen) 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 342 337 335 356 402 395 420 

Ansatte totalt i hele etaten 342 337 335 356 402 395 420 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 8 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 8 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer -13 -2 21 46 -7 25 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele -13 -2 21 46 -7 25 
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1.73 Konkurransetilsynet (ikke besvart undersøkelsen) 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 96 109 108 112 107 112 110 

Ansatte totalt i hele etaten 96 109 108 112 107 112 110 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 13 -1 4 -5 5 -2 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 13 -1 4 -5 5 -2 
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1.74 Kystverket (ikke besvart undersøkelsen) 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 104 125 137 102 106 113 114 

Ansatte totalt i hele etaten 1049 1076 1111 1130 1148 1138 1151 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 -7 -54 -61 -55 -53 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 -7 -54 -61 -55 -53 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 -34 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 -34 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 21 12 -1 4 7 1 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 21 12 -1 4 7 1 
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1.75 Luftfarstilsynet (ikke besvart undersøkelsen) 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 174 176 172 171 188 193 183 

Ansatte totalt i hele etaten 174 176 172 171 188 193 183 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 2 -4 -1 17 5 -10 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 2 -4 -1 17 5 -10 
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1.76 Riksantikvaren (ikke besvart undersøkelsen) 

 
Okt 
2009 

Okt 
2010 

Okt 
2011 

Okt 
2012 

Okt 
2013 

Okt 
2014 

Okt 
2015 

Ansatte sentral 
statsforvaltning 149 150 155 158 169 164 153 

Ansatte totalt i hele etaten 149 150 155 158 169 164 153 

Differanse fra SST, sentral 
statsforvaltning (positive tall: 
SST for lavt; negative tall: SST 
for høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

Differanse fra SST, ansatte 
totalt (positive tall: SST for 
lavt; negative tall: SST for 
høyt) 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Okt 
2009-
okt 
2010 

Okt 
2010-
okt 
2011 

Okt 
2011-
okt 
2012 

Okt 
2012-
okt 
2013 

Okt 
2013-
okt 
2014 

Okt 
2014-
okt 
2015 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer internt 0 0 0 0 0 0 

Sentral statsforvaltning, 
omorganiseringer mellom 
statlige virksomheter 0 0 0 0 0 0 

Netto omorganiseringer (internt 
og eksternt) 0 0 0 0 0 0 

Netto vekst/reduksjon justert 
for omorganiseringer 1 5 3 11 -5 -11 

Utvidelse/reduksjon av 
oppgaveporteføljen (fått nye 
eller mistet gamle 
oppgaver/tjenester) 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert arbeidsmengde 
innenfor nåværende 
oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Økt/redusert ambisjonsnivå for 
nåværende oppgaveportefølje 0 0 0 0 0 0 

Profesjonalisering/oppgradering 
eller nedjustering av 
administrasjonen 0 0 0 0 0 0 

Effektivisering 0 0 0 0 0 0 

Vakanser/naturlige svingninger 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, antall 0 0 0 0 0 0 

Andre årsaker, kommentarer       

Gjenstående netto 
vekst/reduksjon å fordele 1 5 3 11 -5 -11 
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