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Forord

Verda endrar seg raskt. Energimarknadene er urolege, geopolitikken er i endring,
og teknologiutviklinga gar stadig raskare. Midt i dette star norsk sokkel, som
gjennom fleire tidr har levert energi, inntekter og verdiskaping til det norske

samfunnet.

Historia byrja pa midten av 1960-talet, med dei farste leitelgyva og trua pa at det
fanst olje- og gassressursar pa norsk kontinentalsokkel. Sommaren 1966 blei den
forste undersgkingsbrgnnen bora. Tre ar seinare kom Ekofisk, funnet som endra
Noreg. Produksjonen starta i 1971, og aret etter blei Oljedirektoratet, no
Sokkeldirektoratet, etablert.

Sidan den gongen har oppdraget vart vore a8 medverka til at hovudmalet med
norsk petroleumspolitikk blir nadd. Me skal mellom anna bidra til starst mogleg
verdiskaping for samfunnet gjennom ei effektiv og forsvarleg ressursforvaltning -

og samtidig ta omsyn til helse, miljg, tryggleik og andre brukarar av havet.

For a lukkast med dette ma styresmaktene ha best mogleg kunnskap om
ressursgrunnlaget pa norsk sokkel. Ei sentral oppgave for Sokkeldirektoratet er
difor & byggja kunnskap om ressurspotensialet og dela analysar som gir innsikt i
korleis det kan utvikla seg over tid. Ressursrapporten 2026 er eit viktig bidrag til
dette arbeidet.

Seksti ar etter dei fgrste leitelayva er behovet for kunnskap om ressursane pa
norsk sokkel framleis stort. Me veit langt meir no enn pionerane pa 1960-talet

gjorde, men framtida er ikkje gitt.

Ressursane finst. Kor mykje som blir realisert, avheng av vala som blir tekne i dag.
Ressursane pa norsk sokkel kan utviklast giennom det som har prega verksemda
heilt sidan starten: kunnskap, teknologi, investeringsvilje - og mot til & utforska

nye moglegheiter.

For a ta gode avgjerder treng samfunnet eit best mogleg kunnskapsgrunnlag.
Denne rapporten er eit bidrag til det. God ressursforvaltning startar med god

kunnskap om ressursane.
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Sammendrag

Hoyt aktivitetsniva

Aktivitetsnivaet pa norsk sokkel er hgyt. Oljeproduksjonen i 2025 var den hgyeste
siden 2009, og investeringene for 2026 anslas til om lag 230 milliarder kroner. Det
heye investeringsnivaet gjenspeiler sterk tillit til ressursgrunnlaget og framtidig

lannsomhet.

Ressurser for langsiktig produksjon

De totale forventede gjenvaerende ressursene er estimert til om lag 7 milliarder
standard kubikkmeter oljeekvivalenter. Om lag halvparten av disse er enna ikke

oppdaget.

Dette gir grunnlag for produksjon, eksport og verdiskaping for samfunnet i lang

tid framover.

Men en slik utvikling kommer ikke av seg selv. Produksjonen ventes a holde seg
hay til slutten av 2020-tallet, for deretter a avta. For a bremse fallet ma det letes
mer, bade i godt utforskede omrader og i underutforskede omrader. | tillegg ma
det investeres mer i felt, funn, infrastruktur og teknologiutvikling. Manglende

investeringer vil fare til rask nedbygging av petroleumsvirksomheten.

Olje og gass mot 2050

Sokkeldirektoratet har utarbeidet tre mulighetsbilder for den totale produksjonen
av olje og gass fram til 2050. Alle de tre mulighetsbildene viser nedgang i
produksjonen, men hvor raskt det skjer avhenger blant annet av leteaktivitet,

investeringsvilje og teknologiutvikling.

| mulighetsbildene beskrives et stort mulighetsrom for utviklingen i produksjon
fram mot 2050. | Hey bidrar hey leteaktivitet, flere funn og rask teknologiutvikling
til & opprettholde et hayt produksjonsniva, med om lag 65 prosent av dagens niva
i 2050. | Lav gir lav investeringsvilje og begrenset leteaktivitet en rask nedbygging
av virksomheten, med produksjon ned mot om lag 5 prosent av dagens niva i
2050.

Forskjellen i netto naverdi mellom mulighetsbilde Hay og Lav er anslatt til om lag
3 200 milliarder kroner med samme olje- og gasspris. Med hay pris i Hay og lav

pris i Lav er tilsvarende forskjell 8 300 milliarder kroner.
Mye igjen a finne

For a finne nok ressurser til & opprettholde aktivitet og produksjon over tid, ma
det letes mer, bade naer eksisterende infrastruktur og i mindre utforskede

omrader.
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Leting naer felt gir god avkastning og mange funn, men funnene er

giennomgaende sma og gir begrenset ressurstilvekst.

Det kreves mer leting i underutforskede omrader, der potensialet for store funn

er stgrst for a unnga en rask produksjonsnedgang.

Lonnsom leting

Sokkeldirektoratet har analysert letevirksomheten i perioden 2000-2025.
Analysen viser at leting etter olje og gass pa norsk sokkel har veert svaert
lannsomt. Av om lag 730 undersgkelsesbrgnner boret i perioden var 370 funn.
Netto naverdi fra letevirksomheten er beregnet til naer 4 000 milliarder kroner.
Hver krone investert i leting har gitt om lag 4 kroner tilbake. Leting er lannsom i

alle havomrader pa sokkelen.

@kt utvinning fra feltene

Selv om norsk sokkel allerede har en gjennomsnittlig utvinningsgrad pa om lag 50
prosent, kan flere tiltak forlenge feltenes levetid og oke ressursutnyttelsen.
Selskapene har i 2025 meldt inn om lag 145 konkrete prosjekter for gkt utvinning,

tilsvarende anslagsvis 280 millioner Sm? oljeekvivalenter.

Dette omfatter boring av flere utvinningsbrgnner, lavtrykksproduksjon,

senfaseproduksjon samt injeksjon og avanserte metoder.

Boring av nye utvinningsbrgnner er det viktigste enkelttiltaket. | 2025 kom over 60

prosent av oljeproduksjonen fra brgnner boret etter 2020.

Avanserte metoder for gkt utvinning (EOGR) har stort teknisk potensial, men
nedprioriteres av industrien som fglge av teknisk usikkerhet, strenge

lennsomhetskrav og regulatoriske barrierer. Tidsvinduet for a realisere dette
potensialet er begrenset, etter hvert som infrastrukturen awvikles, forsvinner

mulighetene.

Mange funn er enna ikke bygd ut

Funnportefeljen pa norsk sokkel bestar i dag av over 90 funn med til sammen
over 500 millioner Sm? o.e. i betingede ressurser. De fleste funnene i portefgljen
er sma og avhengige av tilknytning til infrastruktur med ledig kapasitet for a

kunne bygges ut.
Dette krever samhandling og gode omradelasninger.

Ledetiden fra funn til produksjonsstart er i dag lang. Naeringen arbeider aktivt for

a redusere ledetiden. Kortere ledetid kan medfgre at flere funn blir lannsomme a

bygge ut.
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Okt gasseksportkapasitet fra Barentshavet

Nordomradene har det stgrste gjenveaerende ressurspotensialet pa norsk sokkel.
Store deler av Barentshavet er fortsatt lite utforsket, og betydelige arealer er ikke

apnet for petroleumsvirksomhet.,

Uten gkt gasseksportkapasitet kan store deler av ressursene i Barentshavet bli

liggende uutnyttet, og leting forblir lite attraktivt for selskapene.

Hammerfest LNG pa Melkgya er i dag den eneste anlegg for gasseksport fra

Barentshavet og er fullt utnyttet av Snghvitfeltet.

@kt gasseksportkapasitet kan framskynde produksjon fra eksisterende felt og
funn og gi plass til nye funn opptil 20-30 ar tidligere enn med dagens kapasitet.

Det kan igjen ke leteaktiviteten i de minst utforskede delene av Barentshavet.

Et mer konsentrert akterbilde

Antall selskaper pa norsk sokkel er mer enn halvert siden 2013. Store
internasjonale selskaper har trukket seg ut, og utviklingen av nye prosjekt pa
sokkelen domineres na i stor grad av norskbaserte selskap som Equinor, Aker BP

og Var Energi.

Et mer konsentrert aktgrbilde kan redusere bade det geofaglige idemangfoldet og
konkurransen om attraktivt areal som historisk har veert avgjgrende for store

funn.
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Bakteppe

| dette kapittelet:

e Betydelige ressurser igjen

e Hgy aktivitet - store verdier

e Leting er avgjgrende

e Produksjonen mot 2035

e @kt utvinning forlenger levetiden

e Infrastruktur, funn og felt - gjensidig avhengighet
e Styrke mangfoldet med selskaper som vil og kan
e Mulighetsbilder

e Kompetanse og teknologiutvikling

Betydelige ressurser igjen

Gjenvaerende ressurser pa norsk sokkel er fortsatt betydelige. De totale
forventede ressursvolumene (inkludert det som er solgt og levert) er estimert til
naermere 16 milliarder standard kubikkmeter oljeekvivalenter (Sm? o.e.), hvorav

om lag 7 milliarder Sm? o.e. er forventet gjenvaerende ressurser.

Av de forventede gjenvaerende ressursene er om lag halvparten reserver og
ressurser i funn og felt, mens den andre halvparten er uoppdagede ressurser. De
uoppdagede ressursene er forbundet med starst usikkerhet og representerer

ogsa det stgrste langsiktige ressurspotensialet, som illustrert i figur 1.1.

Totale ressurser:
15,7 milliarder Sm3 o0.e.

9,0

22 %

7,0

57 %

Totalt
Gass
Vaeske

Uoppdagede ressurser
3.3 Betingede ressurser i funn
5,7 I N I Betingede ressurser i felt
BN BN B Reserver

90 Solgt og levert
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Figur 1.1 Totale ressurser pa norsk sokkel per 31.12.2025(1). Forventet

VO

us

lum av utvinnbar petroleum er fremstilt i midten av stolpene, og

ikkerhet i totalestimatene er illustrert ved lavt estimat (P90) til venstre og

hoyt estimat (P10) til heyre i hver stolpe. Kakediagrammet til hayre i figuren

viser fordelingen pa ressursklassene for forventet volum av de totale

ressursene.

De gjenvaerende ressursene er ulikt fordelt pa havomradene. Nordsjgen og

Ba

rentshavet har i dag om lag like store totale ressursvolumer, men forskjellen i

modenhet er stor (figur 1.2).
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Sokkeldirektoratet benytter avgrensninger av Barentshavet, Norskehavet og
Nordsjgen iht. forvaltningsplanen for norske havomrader som avviker fra

rene geografiske eller geologiske definisjoner.

== 1 Uoppdagede ressurser i uapnede omrader
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Figur 1.2 Gjenvaerende ressurser pa norsk sokkel per 31.12.2025 fordelt pa havomrader.

| Nordsjeen bestdr mesteparten av ressursene av reserver og betingede ressurser

SO

m allerede er besluttet eller vurdert for utvinning. Dette reflekterer 60 ar med

leting, utbygging og drift - og gir relativt lav usikkerhet knyttet til

ressursgrunnlaget.

| Barentshavet er mesteparten av ressursene fortsatt uoppdagede. Havomradet

ha

en

r fa felt i produksjon, og store deler av det forventede ressursgrunnlaget er

na ikke pavist. Dette gir et betydelig langsiktig potensial, men ogsa sterre
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usikkerhet og lengre tidshorisont far ressursene eventuelt kan realiseres.

Norskehavet ligger mellom disse ytterpunktene, med en blanding av modne

ressurser i felt og funn og et betydelig uoppdaget potensial.

Hoy aktivitet - store verdier

Petroleumsnaeringen er Norges stgrste naering malt i verdiskaping, statlige
inntekter, investeringer og eksportverdi. | 2026 ventes naeringen a sta for 22
prosent av samlet verdiskaping og 47 prosent av eksportverdiene (figur 1.3). Over

210 000 personer er direkte eller indirekte tilknyttet petroleumsnaeringen(2).

6o

Andel av BNP Andel av Andel av Andel av
statens inntekter totale investeringer total eksport

Figur 1.3 Makrookonomiske indikatorer for petroleumssektoren i 2026(3)

Oljeproduksjonen i 2025 var den hgyeste siden 2009. Samtidig var leteaktiviteten
hey, med 50 pabegynte letebrgnner og 21 paviste funn. Dette viser at norsk
sokkel fortsatt er et attraktivt og produktivt omrade for leting og utvinning. Den
lepende aktiviteten legger grunnlaget for fortsatt verdiskaping i tidrene som

kommer.

Investeringene i petroleumsvirksomheten for 2026 anslas til om lag 230 milliarder
kroner. Det hgye investeringsnivaet indikerer sterk tillit i naeringen til framtidig

lennsomhet og til ressursgrunnlaget pa norsk sokkel.

Leting er avgjorende

Leting er avgjgrende for produksjonsutviklingen pa lang sikt. En stor del av
produksjonen som ventes framover kommer fra ressurser som enna ikke er
pavist. Leteaktiviteten er i hovedsak konsentrert i godt utforskede omrader, noe
som gir mange sma funn, god avkastning og bidrar til a forlenge produksjonen pa

eksisterende felt.

Samtidig gir dette begrenset ressurstilvekst (figur 1.4). For a styrke den langsiktige
produksjonen ma det letes mer i underutforskede omrader, der sannsynligheten

for starre funn er hgyere.
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B Total ressurstilvekst Stegrste funn @
— Produksjon Gjennomsnittlig funnstarrelse O

i | Total ressurstilvekst i 2010: 474 mill. Sm® o.e.

280 { | Sterste funni2010: 422 mill. Sm® o.e.

Gj.snitt ressurstilvekst: 72 mill. Sm? o0.e.

Figur 1.4 Gjennomsnittlig funnsterrelse, storste funn, ressurstilvekst og

produksjon per ar, 2000-2025 (uten ressursklasse 6)

Produksjonen mot 2035

Samlet produksjon ventes & holde seg omtrent pa dagens niva til slutten av 2020-
tallet. Prognosene viser at produksjonen deretter gradvis avtar til rundt 160

millioner Sm? oljeekvivalenter i 2035.

Ressurser i felt og funn har gkende betydning mot 2035 og utgjgr en stadig sterre
andel av produksjonen (figur 1.5). For & unnga et bratt produksjonsfall, er det

avgjerende a realisere gjenvaerende ressurser i felt og funn.
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Figur 1.5 Produksjonsutvikling norsk sokkel til 2035 basert pa rapportering
til revidert nasjonalbudsjett 2026 (RNB 2026)
Siden artusenskiftet har antall produserende felt gkt betydelig, samtidig som
gjennomsnittlig produksjon per felt har falt. Flere store felt som har statt for
mesteparten av produksjonen, er nd modne (figur 1.6). Den ventede
produksjonsnedgangen i disse feltene kan til en viss grad motvirkes ved at flere
mindre funn bygges ut og mer krevende ressurser utvikles.
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Figur 1.6 Historisk produksjonsutvikling og produksjonsprognose
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@kt utvinning forlenger levetiden

@kt utvinning fra eksisterende felt er et av de viktigste virkemidlene for & bremse
produksjonsnedgangen. Selv om norsk sokkel allerede har hgy utvinningsgrad,
kan moderate forbedringer gi store volumgevinster, gitt starrelsen pa den

samlede feltportefaljen.

Flere tiltak kan forlenge feltenes levetid og gke ressursutnyttelsen. Dette omfatter
boring av flere produksjonsbrgnner, innfasing av nye funn, ny brennteknologi,

forbedrede injeksjonsmetoder og avansert reservoarovervaking.

Norsk sokkel har flere eksempler pa at felt som opprinnelig var planlagt
nedstengt for lenge siden, fortsatt produserer som falge av gkt utvinning,
teknologiutvikling og lapende investeringer i videre utvikling. Ekofisk, Statfjord,
Oseberg og Valhall er eksempler pa hvordan aktiv ressursforvaltning kan forlenge
feltlevetiden betydelig og skape store merverdier. Som figur 1.7 viser, har
produksjonen pa en rekke felt blitt forlenget betydelig utover den levetiden som

ble lagt til grunn ved godkjenning av PUD.

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Figur 1.7 Forlenget produksjon for utvalgte felt i forhold til tidligere planer,
sortert etter planlagt produksjonsavslutning ved Plan for utbygging og drift

(PUD). Prognosen er ikke vist her.

Infrastruktur, funn og felt - gjensidig avhengighet

Infrastrukturen pa norsk sokkel, som rerledninger, prosessplattformer,
knutepunkter og mottaksterminaler, er avgjgrende for produksjon og

verdiskaping. En stor del ble etablert pa 1980- og 90-tallet og er dimensjonert for

B Planlagt levetid ved PUD
@0 Forlenget produksjon
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hgyere produksjon enn mange felt i dag leverer. Lavere gjennomstremming gir
hgyere enhetskostnader, reduserer Ignnsomheten og gker sannsynligheten for

tidligere nedstengning.

Den tette koblingen mellom felt og infrastruktur innebaerer at
nedstengningsbeslutninger ma vurderes i sammenheng. Stenging av ett
prosessanlegg kan fare til at nabofelt og umodne funn mister sin eneste
tilknytning, noe som kan utlgse dominoeffekter og akselerere produksjonsfallet i
hele omrader. Siden de fleste nye funn er sma og avhengige av eksisterende

kapasitet, er tidsvinduet for a realisere dem begrenset.

Styrke mangfoldet med selskaper som vil og kan

Pa 2000-tallet var det mange internasjonale selskaper pa norsk sokkel. Na
domineres sokkelen av et fatall store, norskbaserte operatarselskaper (figur 1.8).
Dette kan gi fordeler i utbyggings- og driftsfasen, men kan vare utfordrende i

letefasen.

Faerre aktarer kan gi mindre mangfold i geologiske vurderinger og dermed

redusere sannsynligheten for & pavise nye, store funn, saerlig i lite utforskede

omrader.

0 Nordamerikanske olje- og gasselskap
[ Store europeiske selskap

B Store amerikanske selskap

B Internasjonale olje- og gasselskap

O Europeiske industri-/energiselskap

B Olje- og gassinvestorer

00 Lete- og produksjonsselskap

O Leteselskap

B Norske olje- og gasspesialister

B Norske statseide selskap

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Figur 1.8 Utviklingen i antall olje- og gasselskap pa norsk sokkel (1965-2025)

Nordomradene

Nordomradene har det starste gjenveerende ressurspotensialet pa norsk sokkel
(figur 1.9). Store deler av Barentshavet er fortsatt lite utforsket, og betydelige

arealer er heller ikke dpnet for petroleumsvirksomhet.
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Gassressursene i Barentshavet utgjer det viktigste potensialet for norske
gassleveranser pa lang sikt. Realisering av potensialet forutsetter at infrastruktur

utvikles, seerlig knyttet til gkt gasseksportkapasitet.

1 i
2000+ 2000+
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4 4
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= 5
g 1000 - S 1000
] )
5 655 5 620
= 500- = 500
= 470 s 445
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2 2
S 500 = 500
00 390 =
355 355
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Norskehavet Nordsjsen
B Vaske
B Gass

Figur 1.9 Fordeling av uoppdaget vaeske og gass i de ulike havomradene med

usikkerhetsspenn(4).

Mulighetsbilder

Utviklingen pa norsk sokkel fram mot 2050 pavirkes bade av internasjonale
drivkrefter og av norsk politikk og sokkelutvikling. Dette gir et stort utfalls- og
handlingsrom, som illustrert giennom Sokkeldirektoratets tre mulighetsbilder

(figur 1.10).
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Figur 1.10 Tre mulighetsbilder for petroleumsproduksjon pa norsk sokkel
fram til 2050

Alle mulighetsbildene viser produksjonsnedgang over tid, men tempo og omfang

avhenger av leteaktivitet, teknologiutvikling og investeringsvilje.

Ressursestimatet som ligger til grunn, representerer ikke et gvre tak for
potensialet pa norsk sokkel. Et hayere ressursgrunnlag enn forventet, varig
heyere priser, teknologiske giennombrudd eller dpning av nye arealer kan hver
for seg gke sannsynligheten for hayere produksjon enn det mulighetsbildene

viser.

Kompetanse og teknologiutvikling

Realisering av verdipotensialet og bremsing av produksjonsnedgangen forutsetter
at kompetansen innenfor petroleumsfagene opprettholdes og videreutvikles.
Seismiske undersgkelser, boring av brenner, havbunnsutbygginger og prosjekter
for gkt utvinning er eksempler pa aktiviteter som bidrar til 8 opprettholde og

videreutvikle denne kompetansen.

Petroleumsvirksomheten gir samtidig positive ringvirkninger i andre deler av
gkonomien gjennom en kunnskapsintensiv, hayteknologisk leverandgrindustri.
Kompetansen og teknologien er ogsa overfgrbar til havvind, CO,-lagring og andre

naeringer, og har dermed betydning utover petroleumsvirksomheten.

16



Sokkeldirektoratet

Mulighetsbilder mot 2050

Mulighetsbildene for produksjonsutviklingen

Sokkeldirektoratet har utviklet tre mulighetsbilder for produksjonen pa norsk
sokkel fram mot 2050. Til sammen viser de et bredt spenn i hvordan
produksjonen kan utvikle seg. Alle innebaerer at produksjonen avtar over tid, men

tempoet og omfanget varierer.

Mulighetsbildene viser verken en gvre eller nedre grense for framtidig
produksjon. Et hgyere ressursgrunnlag enn forventet, varig heye priser,
teknologiske gjennombrudd eller dpning av nye arealer kan gke sannsynligheten
for hgyere produksjon enn bildene illustrerer. Tilsvarende kan varig lave priser og
lav investeringsvilje trekke utviklingen i retning av mindre leting, lav

ressurstilvekst og lavere produksjon.

Mulighetsbilder - metodisk rammeverk

Mulighetsbilder er ikke prognoser eller anbefalinger. De er helhetlige
framstillinger av mulige og konsistente utviklingsbaner for norsk sokkel. Hver
bane viser hvordan ulike kombinasjoner av investeringsvilje, leteaktivitet og

teknologiutvikling kan pavirke den naturlige produksjonsnedgangen.

Mulighetsbildene er utviklet ved & kombinere de viktigste og mest usikre
drivkreftene for produksjonsutviklingen pa sokkelen til plausible og
konsistente framtidsbilder. For hvert mulighetsbilde er det etablert

produksjonsbaner for felt, funn, gkt utvinning og bidrag fra leting.

Produksjonsbanene bygger pa selskapenes innrapporterte data til revidert
nasjonalbudsjett (RNB) og Sokkeldirektoratets forventningsestimat for
uoppdagede ressurser i omrader apnet for petroleumsvirksomhet. |
mulighetsbildet Hgy farer teknologiutviklingen til at volumer som i dag ikke
inngar i direktoratets ressursregnskap, blir teknisk og kommersielt

utvinnbare.
Modellering av nye funn

Produksjonsprofilen for nye funn fra uoppdagede ressurser bygger pa
forutsetninger om leteaktivitet, funnrate og ledetid . For hvert funn tilordnes

en utbyggingslasning og tilhgrende kostnads- og produksjonsprofil.

Utbyggingslasningene tar utgangspunkt i typiske konsepter, enten som
selvstendige utbygginger eller satellitter . Produksjons- og kostnadsprofilene
tar hensyn til ressursstarrelse, reservoardybde og avstand til infrastruktur.
Kostnadsnivaet er basert pa historiske erfaringer og vurderinger om

framtidig utvikling.
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Bare prosjekter med positiv netto naverdi inngar i produksjonsprofilen. Etter
hvert som produksjonen avtar mot 2050, legges det til grunn gkt

konsolidering av infrastruktur for a holde enhetskostnadene nede.
Markedsutvikling og prisforutsetninger

Alle mulighetsbildene har til felles at det bare produseres ressurser som er
lennsomme, basert pa beregningstekniske priser for olje og gass utarbeidet

av Energidepartementet.

Utviklingen i produksjonen i de tre mulighetsbildene er skissert i figur 2.1.
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Figur 2.1 Tre mulighetsbilder for produksjonsutvikling pa norsk sokkel mot
2050

Mulighetsbildene Basis og Lav samsvarer i hovedsak med framstillingene i
Ressursrapport2024. Mulighetsbildet Hgy har derimot fatt en noe endret profil.
Store funn i Norskehavet og Barentshavet pavises senere, mens det gjgres flere

mellomstore funn tidlig i perioden.

Mulighetsbildet Lav

Mulighetsbildet Lav (figur 2.2) kjennetegnes av lav investeringsvilje, begrenset
leteaktivitet og svak teknologisk utvikling. Samlet gir dette en rask

produksjonsnedgang fram mot 2050.

2050

18



Millioner Sm? o.e.

300 A

Sokkeldirektoratet

250 H
"a
\\\
VN
\\ \\
Ay \\\
200 NN
\ Sso
\ ~.
hY ~
A Y ~-
* Seas
N ~~. Hoy
150 .
\
A Y
N\
\
~
\.“
\\
100 S~ae .
*«. Basis
50 4
07I T T T T T T I T T T T T T T T 1
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Figur 2.2 Mulighetsbildet Lav

Produksjonen faller fra om lag 240 millioner Sm? o.e. i 2025 til om lag 15 millioner
Sm? o.e. i 2050. Dette innebaerer en rask og omfattende avvikling av

petroleumsvirksomheten pa norsk sokkel.

Leteaktiviteten holder seg pa naer dagens niva de fgrste drene, men avtar raskt
deretter. De fleste brgnnene er torre, og fa funn er drivverdige. Det blir ikke
etablert gkt eksportkapasitet for gass fra Barentshavet, og letingen i omradet gir
fa lannsomme funn. Aktiviteten konsentreres i Nordsjgen og Norskehavet, der

funnene gjennomgdende er sma.

Fa nye funn bygges ut, og de som realiseres er for sma til a opprettholde hgy
kapasitetsutnyttelse i vertsfelt, rarledninger og prosessanlegg. Det settes i gang fa
prosjekter for gkt utvinning. Enhetskostnadene stiger raskt, Isnnsomheten
svekkes og mange felt stenges tidlig. Dette utleser en dominoeffekt i

infrastrukturen som forsterker produksjonsfallet.

Mulighetsbildet Basis

Mulighetsbildet Basis (figur 2.3) kjennetegnes av god investeringsvilje, relativt hay
leteaktivitet og moderate investeringer i teknologi. Samlet bidrar dette til 8 dempe

produksjonsnedgangen fram mot 2050.
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Figur 2.3 Mulighetsbildet Basis

Produksjonen reduseres gradvis fra om lag 240 millioner Sm? o.e. i 2025 til rundt
90 millioner Sm? o.e. i 2050. Ressurstilveksten fra letevirksomheten er ikke

tilstrekkelig til & kompensere for produksjonsnedgangen fra de store feltene.

Leteaktiviteten holder seg omtrent pa dagens niva de ferste arene, men avtar
gradvis videre i perioden. Aktiviteten er hgyest i Nordsjgen og Norskehavet, der

tilgang til infrastruktur med ledig kapasitet gir kort ledetid fra funn til produksjon.

Funn som bygges ut bidrar til & opprettholde kapasitetsutnyttelsen og holde
enhetskostnadene nede. Det etableres gkt gasseksportkapasitet i Barentshavet.

Pa mellomlang og lang sikt gker andelen letebrgnner i dette omradet.

Selskapene investerer i gkt utvinning som forlenger levetiden pa eksisterende felt.
De fleste nye funn er Igannsomme, og de bygges ut som satellitter til eksisterende

infrastruktur.

Utvikling og implementering av ny teknologi er tilstrekkelig til a stotte videre drift

og utbygging, men ikke til 3 motvirke den strukturelle produksjonsnedgangen.

Mulighetsbildet Hoy

Mulighetsbildet Hay (figur 2.4) kjennetegnes av hgy leteaktivitet, mange funn og
god ressurstilvekst, ogsa fra tette reservoar. Rask teknologiutvikling, -
implementering og investeringsvillige akterer bidrar til & holde produksjonen pa

et hayt niva over tid, selv om den gradvis faller mot 2050.
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Figur 2.4 Mulighetsbildet Hay

Produksjonen reduseres fra om lag 240 millioner Sm? o.e. i 2025 til rundt 160

millioner Sm? o.e. i 2050, tilsvarende 66 prosent av dagens niva.

Leteaktiviteten er hagy giennom hele perioden. | farste del konsentreres letingen i
infrastrukturnaere omrader i Nordsjeen og Norskehavet, der ledig
prosesskapasitet gir kort ledetid fra funn til produksjon. Avansert seismikk og
kunstig intelligens gker treffsikkerheten i letingen, reduserer andelen tarre
brenner og bidrar til fallende kostnader per funn. Ogsa relativt sma funn er

lannsomme og bygges ut som satellitter til eksisterende felt.

| Norskehavet og Barentshavet pavises flere mellomstore funn som bygges ut
samordnet som selvstendige utbygginger og bidrar til & holde produksjonen oppe
giennom 2030-tallet. Tidlig etablering av ny og betydelig gasseksportkapasitet fra
Barentshavet endrer attraktiviteten for leting i omradet. Dette utlgser gkt
leteaktivitet som farer til flere starre funn, seerlig av gass, i mindre modne deler av

Barentshavet.

Rask teknologiutvikling gjer nye ressurser kommersielt utvinnbare.
Kombinasjonen av horisontal boring og hydraulisk oppsprekking, tilpasset norske
forhold, dapner for produksjon av gass i tette reservoarer i Norskehavet og
Barentshavet. Samtidig gir utvikling innen boring, undervannsteknologi, lengre
tie-backs og havbunnskompresjon lavere kostnader og forlenger levetiden for

eksisterende gassfelt.

Bedre reservoarforstaelse giennom avansert databehandling, digitale tvillinger og
nye injeksjonsteknologier, som CO,- og polymerinjeksjon, gker utvinningsgraden

pa utvalgte felt. Pa store felt kan selv moderate forbedringer tilsvare ressursene i
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flere nye funn. Investeringer i teknologi blir dermed avgjgrende for a

opprettholde produksjonen pa et hayt niva over tid.

Teknologimegatrender mot 2050

Copenhagen Institute for Futures Studies(5) har, pa oppdrag fra
Sokkeldirektoratet, kartlagt seks teknologiske megatrender og vurdert
hvordan disse kan pavirke leting og produksjon pa norsk sokkel fram mot
2050. Trendene forsterker hverandre og peker samlet mot det rapporten
omtaler som ambient intelligence: en teknologisk plattform der store deler

av virksomheten opererer mer selvstendig.

Kunstig intelligens (KI) og automatisering er den enkelttrenden med
starst direkte effekt. | letefasen reduserer Kl tidsforbruk og kostnader i
seismisk tolkning betydelig. Samtidig gir teknologien bedre
beslutningsgrunnlag for boring og hayere funnrate. | produksjonsfasen
legger KiI til rette for mer autonome driftsmodeller, der digitale systemer
overvaker og optimaliserer anlegg i naer sanntid. Vurderinger er likevel
nekterne: realistiske gevinster pa driftsniva anslas til 5-10 prosent lavere
vedlikeholdskostnader. Artificial general intelligence (AGI) (kunstig generell
intelligens) vurderes som en strukturell usikkerhet som kan endre
investeringsforutsetningene dersom teknologien modnes i perioden 2040-
2050.

Tingenes Internett og digitale tvillinger gir norsk sokkel et stadig tettere
sensornettverk. Dette muliggjer bade mer effektiv leting, giennom bedre
reservoarforstaelse, og mer presis produksjonsstyring gjennom prediktivt
vedlikehold og fjernstyring. Digitale tvillinger pa utstyrsniva er relativt
modne, mens fullskala reservoartvillinger fortsatt er mindre utviklet.
Integrasjon mot eldre infrastruktur og varierende datakvalitet er sentrale

begrensninger.

Utviklingen innen nettverksteknologi gir gkt kapasitet og nye funksjoner.
5G er allerede tatt i bruk offshore, mens 6G ventes rundt 2030. Med 6G
flyttes tyngdepunktet fra ren kommunikasjon til sensing , der nettverket
bidrar med kontinuerlig datainnsamling til digitale tvillinger. Satellittbaserte
l@sninger gir samtidig bedre dekning for fjerntliggende felt, ogsa i

Barentshavet.

Sky- og kantdatabehandling (sky- og edge computing ) er allerede
operativt pa norsk sokkel og understgtter bade lete- og
produksjonsprosesser. Samtidig peker rapporten pa en geopolitisk og
sikkerhetsmessig dimensjon. Nasjonal sikkerhetsmyndighet (NSM) mener
avhengigheten av de amerikanske tek-gigantene er en mulig risiko, blant

annet som fglge av amerikansk lovgivning om datatilgang.

Kvantedeteksjon og kvanteberegning har ulik tidshorisont.
Kvantedeteksjon for kartlegging av undergrunnen naermer seg

kommersialisering og kan redusere andelen tgrre brgnner, saerligi lite
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utforskede omrader. Kvantedatamaskiner for reservoarsimulering er mindre
modne og ventes ikke a overga klassisk hayytelses databehandling for tidligst

2035-2040. Post-kvante-kryptografi omtales som et nzert forestaende

regulatorisk krav.

Innen baerekraftteknologi framheves norsk sokkels allerede lave utslipp.

Sokkeldirektoratet

Inntekter og verdiskaping

Mulighetsbildene viser en betydelig forskjell i framtidige inntekter og verdiskaping
fra petroleumsvirksomheten. | analysen er det lagt til grunn to ulike prisbaner: En

der alle tre mulighetsbildene har en basispris pa 80 amerikanske dollar (USD) per

fat, og én der Hgy bruker 100 USD per fat og Lav 60 USD per fat.

Med basispris er forskjellen i udiskontert netto kontantstrem mellom
mulighetsbildet Hay og Lav om lag 7 400 milliarder norske kroner (NOK). Med hay

pris i Hay og lav pris i Lav er tilsvarende forskjell 15200 milliarder kroner, se figur

2.5.

Hay pris

Basispris

Hoy

Figur 2.5 Beregningstekniske anslag for netto kontantstrem (udiskontert)

Naverdien av netto kontantstrem er beregnet med en reell diskonteringsrate pa 4

Basispris

Basis

prosent(6), se figur 2.6.
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Figur 2.6 Beregningstekniske anslag for netto naverdi

Med basispris er forskjellen i netto naverdi mellom mulighetsbildene Hay og Lav
om lag 3 200 milliarder kroner. Med hgy pris i Hay og lav pris i Lav er tilsvarende

forskjell 8 300 milliarder kroner.
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Felt og funn

| dette kapittelet:

e Produksjonsniva i felt - bremse fallet
e Realisering av ressurser i funn

Infrastrukturen pa norsk sokkel bestar av et omfattende nettverk av rerledninger,
plattformer, havbunnsinnretninger, mottaksterminaler pa land samt lagrings- og
eksportfasiliteter. Denne infrastrukturen binder sammen felt, funn og markeder
og er en forutsetning for effektiv ressursutnyttelse. Uten tilgang til eksisterende
anlegg er store deler av verdipotensialet i bade paviste og uoppdagede ressurser

vanskelig a realisere.

Norsk sokkel er i en krevende fase med fallende produksjon fra mange felt og
giennomgaende sma funn. | godt utforskede omrader kommer framtidig
verdiskaping i stor grad til & avhenge av gkt utvinning fra eksisterende felt, rask
utbygging av funn og videre drift av infrastrukturen. Disse faktorene henger naye

sammen og er gjensidig avhengige.

Infrastrukturens levetid og kapasitet avgjer hvilke funn som kan bygges ut og nar.
Samtidig ma feltsentre og transportsystemer holdes i drift lenge nok til at nye
funn kan kobles til. For sma funn er tilgang til ledig prosess- og transportkapasitet

ofte avgjerende for lannsomheten.

Utvikling av teknologi langs hele verdikjeden, sammen med aktarenes

investeringsvilje, avgjar om gjenvaerende ressurser kan realiseres. Uten dette gker

risikoen for et raskt produksjonsfall.

Produksjonsniva i felt - bremse fallet

Ved utgangen av 2025 var 97 felt i produksjon pa norsk sokkel, med en samlet
produksjon pa 240 millioner Sm? o.e. Ved inngangen til 2000-tallet leverte rundt
40 felt et tilsvarende produksjonsvolum (figur 3.1). Produksjonen har dermed gatt
fra noen fa store felt til a veere fordelt pa mange sma og mellomstore felt, med

lavere gjennomsnittlig produksjon.

| dag star Johan Sverdrup og Troll alene for henholdsvis rundt 30 prosent av
oljeproduksjonen og 35 prosent av gassproduksjonen. Den gvrige produksjonen

er fordelt pa et stort antall mellomstore og sma felt.
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Figur 3.1 Antall felt per 31. desember hvert ar og total produksjon pa
sokkelen over tid
Produksjonen har gradvis dreid fra olje mot gass. Gassandelen gkte markant fra
midten av 2000-tallet, og den har siden ligget pa et relativt stabilt niva (figur 3.2).
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Figur 3.2 Historisk produksjonsutvikling fra 2000 og prognoser fram mot
2035

Samlet petroleumsproduksjon ventes a holde seg pa et hgyt niva fram mot
slutten av 2020-tallet, far den gradvis avtar fram mot 2035. Dette skjer til tross for

at flere nye felt settes i produksjon, og at det gjennomfgres tiltak for gkt utvinning
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pa felt som allerede er i drift.

Dersom produksjonsprognosen fram mot 2035 bare baseres pa bidrag fra felt i
drift og vedtatte utbyggingsprosjekter for nye felt, vil den samlede produksjonen
falle markant gjennom hele perioden. Som figur 3.3 viser, ma ikke-besluttede
ressurser i felt og funn i skende grad bidra til 8 dempe dette fallet. Disse
ressursene utgjer en stadig stgrre andel av den ventede produksjonen mot 2035.

Pa lengre sikt vil leting i gkende grad veere avgjerende.

Beslutninger om videre utvikling av ressurser i felt og funn, sammen med fortsatt
leteaktivitet, bidrar til & bremse produksjonsfallet, opprettholde produksjonen og

sikre langsiktig verdiskaping pa norsk sokkel.

71 Uoppdagede ressurser

O Ikke-besluttede ressurser
O Nye felt

B Godkjente prosjekter i felt
W Feltidrift

] Andel i 2035:
] 4%

43 %

7%
11 %

35%

2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Figur 3.3 Produksjonsprognose fordelt pa felt, funn og uoppdagede ressurser
i perioden 2026-2035

Okende kostnader utfordrer loannsomheten

Etter hvert som feltene eldes og produksjonen faller, gker kostnaden per
produsert enhet. Dette svekker [annsomheten, seerlig i senfasen av feltets levetid.
Aldrende innretninger krever mer vedlikehold og hyppigere inspeksjoner,
samtidig som uttgmming av reservoarene gir gkt vannproduksjon og hgyere

teknisk kompleksitet i driften.

Det er ogsa krevende a tilpasse kostnader knyttet til bemanning, logistikk og
beredskap til fallende produksjon. Nar produksjonsnivaet gar ned, eker derfor
enhetskostnader ytterligere, noe som legger ekstra press pa lennsomheten i

senfasen.
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Utviklingen i driftskostnader pavirkes ogsa av kostnadsnivaet i
leverandgrindustrien. Hovedarsaken til kostnadsnedgangen etter 2014 var lavere
kostnadsniva, mens gkningen fra 2021 i stor grad skyldes hayere kostnader,
saerlig knyttet til kraft. Figur 3.4 viser historisk utvikling i driftskostnader per

produsert enhet.

100 000+ - 450 B Driftskostnader (2026-NOK)

Tallene for 2025 er prognoser

== Driftskostnader per produsert enhet (2026-NOK)
== Produksjon
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Figur 3.4 Utvikling i driftskostnader, produksjon og driftskostnad per
produsert enhet 2010-2025

@kt utvinning kan bremse produksjonsfallet

Mange felt pa norsk sokkel kommer trolig til a stenge ned med betydelige
mengder av tilstedevaerende ressurser igjen i reservoarene. Skal disse ressursene
realiseres, kreves malrettede tiltak for gkt utvinning. Slike tiltak kan dempe

produksjonsfallet og forlenge feltenes levetid.

Figur 3.5 viser de 25 oljefeltene med sta@rst gjenvaerende oljeressurser per 31.
desember 2025. Volumene markert i lysegrant illustrerer potensialet for gkt

utvinning.
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Figur 3.5 25 Oljefelt med storst gjenvaerende ressurser per 31.12.2025

Hvordan fa ut mer olje og gass fra feltene?

Petroleumsproduksjon starter normalt med naturlig utvinning, der
reservoarets eget trykk og drivmekanismer bidrar til at olje og gass
stremmer mot bregnnene. P4 mange felt pa norsk sokkel inngar imidlertid
injeksjon av vann og/eller gass i utbyggingslgsningen allerede fra oppstart for
a statte reservoartrykket og oppna den utvinningsgraden som ligger til grunn
i opprinnelig utbyggingsplan. Slike trykkstgttetiltak er dermed ofte en del av
opprinnelig utbyggingskonsept, og de regnes ikke i seg selv som tiltak for gkt

utvinning.

For & gke utvinningsgraden utover det som ligger til grunn i opprinnelig
planlagt dreneringsstrategi, kan det senere iverksettes egne tiltak for gkt
utvinning. Slike tiltak deles gjerne inn i konvensjonelle og avanserte metoder,
avhengig av teknologivalg og kompleksitet. Figuren viser eksempler pa tiltak

for gkt utvinning fra felt i drift under norske forhold.

Konvensjonelle tiltak, eller sakalt IOGR (improved oil and gas recovery), er
tiltak for gkt utvinning som bygger pa bruk av etablerte teknologier i felt i
drift for a forbedre dreneringsstrategier og gke utvinningsgraden. Formalet
er a realisere deler av gjenvaerende ressurser som ellers ikke hadde blitt

produsert.

Avanserte tiltak, eller sakalt EOGR (enhanced oil and gas recovery), omfatter
metoder som kan gke utvinningsgraden utover det som oppnas ved

konvensjonelle metoder. Tiltakene tar sikte pa a forbedre sveipet i

600
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reservoaret, enten ved at et stgrre volum av reservoaret dreneres (gkt
makroskopisk sveip) eller ved at mengden restolje i de porgse strukturene

reduseres (gkt mikroskopisk sveip).

Opprinnelig utbyggingsplan

Naturlig stremning |  Aktiv trykkstette

Optimalisering av Produksjonsoptimalisering

@ Brennoptimalisering ﬁ g
) 6| | dreneringsstrategi
+ Innfill brenner 05 g 8 ﬂﬂﬂ + Oppgradering av infrastruktur
+ Flergrensbrgnner * Vanninjeksjon « Legge til nye innretninger
+ Sidestegsboring * Vannalterende gassinjeksjon + Senfase produksjon
« Smarte brgnner (WAG) « Lavtrykksproduksjon
+ Brgnn intervensjon/stimulering * Gassinjeksjon + Undervannskompresjon
Avansert gkt utvinning (EOGR)
A0\ Vannbaserte metoder o\ Gassbaserte metoder
( ‘\ Q)
‘\‘@5/ * Polymer 3 + Blandbar/ikke blandbar
B « Surfaktant o CO,
« Modifisert vann = Hydrokarbon
+ Bakteriell (NEOR) + Surfaktant (Skum)

+ Nitrogen

Figuren viser eksempler pa tiltak for gkt utvinning fra felt i drift under norske
forhold.

Norsk sokkel har en giennomsnittlig utvinningsgrad pa om lag 50 prosent. For
gass er utvinningsgraden gjennomgaende enda hayere. Likevel ligger det store
volumer igjen i reservoarene. Disse kan ikke utvinnes med dagens teknologi og

metoder.

Erfaringene fra norsk sokkel viser at langsiktig og systematisk arbeid med gkt
utvinning har gitt store tillegg til de utvinnbare ressursene. Rettighetshaverne
kartlegger ressursgrunnlaget fortlgpende og vurderer tiltak for gkt utvinning fra
felt i drift.

| rapporteringen til revidert nasjonalbudsjett (RNB) 2026 meldte selskapene inn
om lag 145 konkrete ikke-besluttede prosjekter for gkt utvinning. Prosjektene
tilsvarer anslagsvis 280 millioner Sm? o.e., om lag 50 millioner Sm? o.e. lavere enn
i forrige ressursrapport. Nedgangen kan delvis forklares med at noen av

prosjektene er modnet og overfegrt til reservekategorien.

De innmeldte prosjektene fordeler seg pa fem hovedkategorier; boring av
utvinningsbregnner, videreutvikling, lavtrykksproduksjon, senfaseproduksjon samt
injeksjon og avanserte metoder som vist i figur 3.6. Av disse inngar bare avanserte

metoder i EOGR, mens de gvrige kategoriene regnes som IOGR.
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Brenner Videreutvikling Lavtrykksproduksjon Senfaseproduksjon Avanserte metoder (EOGR) Sum inkl. annet
Nye injeksjons- og Installering av ny Reduksjon av Produksjon i slutfasen @kt eller optimalisert
produksjonsbrenner infrastruktur som innlapstrykket til av feltets levetid. Preget injeksjon av vann/gass,
boret fra eksisterende havbunnsrammer, innretningen for a eke av stor usikkerhet samt teknologier for
innretninger eller rerledninger eller produksjonsraten fra knyttet til teknisk levetid oppsprekking av tette
havbunnsrammer for a kraftforsyning for a gke lavtrykksreservoarer. og lennsomhet reservoarer
utvinne olje og gass fra produksjonskapasiteter
feltene

Figur 3.6 Konkrete, men ikke besluttede tiltak innmeldt i 2025

Nye brenner gir storst bidrag til ekt utvinning

Blant de konvensjonelle tiltakene for gkt utvinning, IOGR, er brgnner den klart
storste enkeltkategorien og utgjer om lag halvparten av de rapporterte

prosjektene.

Figur 3.7 viser hvor stor betydning boring av nye brgnner har for & opprettholde
produksjonen i eksisterende felt. | 2025 kom over 60 prosent av oljeproduksjonen
fra brenner som ble boret og satt i drift etter 2020. For a tydeliggjere bidraget fra
nye brgnner i modne felt, er produksjon fra felt som startet opp etter 2020 holdt

utenfor.

Boreti 2025

Boret i 2024
Boret i 2021

Boret i 2020 Boret i 2022
Boret i 2023

Boret far 2020

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Figur 3.7 Andel av oljeproduksjon etter brennens oppstartsar

Utviklingen i antall nye utvinningsbrgnner (produksjon og injeksjon) per ar i
perioden 2000-2025 er vist i figur 3.8.

80 -
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Figur 3.8 Antall utvinningsbrenner pa norsk sokkel 2000-2025

Boring av utvinningsbrgnner har variert mye siden 2000, med en tydelig nedgang

fram mot tidlig 2010-tall fgr nivaet igjen tok seg opp.

De siste arene har boreaktiviteten vaert hgyere, drevet av tiltak pa modne felt og
okt aktivitet etter midlertidige skatteendringer i 2020. Med 175 pabegynte
brenner, er 2025 et av arene med hgyest boreaktivitet siden topparet 2015.

Videre boring er avgjerende for a opprettholde produksjonen og verdiskapingen,
seerlig etter hvert som produksjonen avtar pa sokkelen. Til tross for at nye
utvinningsbrgnner er viktige for a opprettholde produksjonen i modne felt, kan
strenge lannsomhetskrav fere til at brennmal med betydelig verdipotensial ikke

realiseres.

EOGR nedprioriteres av industrien
Avanserte metoder for gkt utvinning (EOGR) utgjer bare fire prosent av de
konkrete prosjektene knyttet til gkt utvinning. Samtidig er det tekniske potensialet

betydelig.

Mange EOGR-konsepter blir ikke giennomfgrt som falge av teknisk usikkerhet,
strenge interne lennsomhetskrav, begrenset tilgang pa blandbar gass til injeksjon,

utfordringer knyttet til kjemikalieklassifisering og strenge miljgkrav.

O Injeksjon
B Produksjon
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Nye EOGR-lgsninger er forbundet med markedssvikt i form av positive eksterne
virkninger, fordi den enkelte operatar baerer hele risikoen og kostnaden ved
teknologiutvikling, mens gevinstene tilfaller flere aktgrer over tid. Samtidig bidrar
gkt bruk av balansepris som beslutningskriterium, saerlig etter oljeprisfallet i
2014-2015, til at bare de bedriftsgkonomisk mest Ilannsomme prosjektene
realiseres. Dette gir systematisk underinvestering i utvikling av nye EOGR-

lgsninger sammenlignet med det som er samfunnsgkonomisk lannsomt.

Erfaringer internasjonalt viser at avanserte EOGR metoder kan gke utvinningen.
Eksempler pa dette er CO, injeksjon i Brasil og polymerinjeksjon og

smartvanninjeksjon i Storbritannia(7)(8)(9).

Ogsa pa norsk sokkel er det tekniske potensialet for gkt utvinning gjennom
avanserte EOGR-metoder stort. Samtidig er tidsvinduet for a realisere dette
potensialet begrenset. Handlingsrommet for nye tiltak blir derfor gradvis mindre
ettersom tidspunktet for nedstenging av feltet nsermer seg. Videre
teknologiutvikling kan likevel endre forutsetningene og gjore tiltak som tidligere

er blitt nedprioritert, aktuelle pa nytt.

Hvordan fa fram og realisere flere EOGR-prosjekter?

Hvordan gkt utvinning (EOGR) kan realiseres, er vurdert i to offentlige
rapporter. Den ene er Utvinningsutvalgets rapport om gkt utvinning pa norsk
sokkel(10), heretter Am-utvalget. Den andre er Riksrevisjonens undersgkelse
av myndighetenes arbeid for gkt oljeutvinning fra modne omrader pa norsk
sokkel(11).

Tiltak som fortsatt er relevante

Rapportene peker samlet pa flere tiltak for a eke bruken av EOGR. Seerlig
trekkes behovet for a styrke og malrette PETROMAKS og DEMO 2000 mot
EOGR-prosjekter.

De anbefaler ogsa et forum for EOGR-piloter pa tvers av
utvinningstillatelsene, med tydelig ansvar og oppgaver, samt gkt kapasitet og

et klarere mandat til Petoro for & drive frem EOGR pa prioriterte felt.

Rammer, insentiver og miljevurderinger
Begge rapportene peker pa handtering av kjemikalieprosjekter som en
sentral barriere for EOGR. Prosjekter blir stoppet tidlig, bade av interne

vurderinger og eksterne miljgkrav.

Am-utvalget anbefalte en mer helhetlig myndighetsbehandling, basert pa
samlede kost-nytte-analyser. Riksrevisjonen viste samtidig at selskapene ofte
bruker hayere avkastningskrav og kortere tidshorisont enn statlige veiledere,

blant annet gjennom bruk av balansepris som beslutningskriterium.

Statens rolle gjennom Petoro
Rapportene viser at bedriftsskonomiske vurderinger gjerne gir for lav satsing

pa EOGR, og peker pa behovet for offentlige virkemidler.
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Am-utvalget anbefalte & styrke Petoros rolle i vurderinger av langsiktige tiltak
pa modne felt. Riksrevisjonen viser at Petoro har veert en padriver for flere

EOR-piloter, men at kapasiteten er begrenset.

Begge rapportene peker ogsa pa tilgang til CO, som en viktig forutsetning for
CO,-basert EOGR, og pa behovet for a se CO,-lagring og EOGR i

sammenheng.

Ny teknologi eker utvinningen

Teknologisk innovasjon gjer det mulig a gke utvinningen fra gjenvaerende
ressurser til lavere kostnader og med bedre utnyttelse av eksisterende

infrastruktur.

Kontinuerlig vurdering, modning og implementering av ny teknologi er en viktig

forutsetning for forsvarlig utvinning av petroleumsressursene, jf. petroleumsloven

§ 4-1(12). Sokkeldirektoratet har i sin teknologistrategi identifisert de

teknologiomradene der implementeringen i dag ikke er tilstrekkelig, og der

potensialet for gkt verdiskaping er starst(13).

Eksempler pa teknologi som gker utvinningen, reduserer enhetskostnader og
forlenger levetid for felt pa norsk sokkel:

e Smarte produksjonsbrgnner med sensorer, styrbare ventiler og sanntids
overvaking gjer det mulig a styre produksjonen mer presist mellom ulike
soner i reservoaret. Dette gjor det mulig & redusere ugnsket vann- og
gassproduksjon. Resultatet er bedre ressursutnyttelse og lengre levetid for
feltet.

e 4D-seismikk og maskinlaeringsbasert tolkningsmetodikk gir bedre seismisk
avbildning, gkt forstdelse av vaeskebevegelse i reservoaret og bedre
beslutningsgrunnlag for plassering av nye brgnner og valg av riktige
utvinningstiltak.

e Ny generasjon undervannssystemer kan driftes mer effektivt fra land og
tilpasses endrede behov gjennom feltets levetid.

Fjernstyring og digitalisering effektiviserer driften

Fjernstyring og drift fra land er et sentralt tiltak for kostnadseffektivisering. Nar
operasjoner, overvaking og beslutningsstatte flyttes til integrerte
operasjonssentre pa land, kan bemanningen offshore reduseres. Samtidig kan
kompetanse utnyttes mer fleksibelt pa tvers av felt og innretninger. Dette gir
lavere kostnader, mindre eksponering for personell og raskere handtering av

awvik og driftsutfordringer.

Munin-innretningen er et konkret eksempel som viser hvordan digitalisering kan
muliggjere lennsom drift pd produksjonsnivaer som tidligere ikke var

baerekraftige (se faktaboks).

Fjernstyring av Munin-innretningen

Munin er en ubemannet produksjonsinnretning som er en del av Yggdrasil-
utbyggingen i Nordsjgen, og skal drives uten fast personell offshore.

Innretningen skal styres og overvakes fra land ved hjelp av moderne digitale
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l@sninger. Produksjon, overvaking og teknisk kontroll skal fglges i sanntid
gjennom sensorer og automatiserte systemer. Operatgrer pa land skal ha
kontinuerlig oversikt over prosesser, trykk, temperatur og teknisk tilstand, og

skal raskt kunne gripe inn ved awvik eller behov for tiltak.

Lavere kostnader og okt sikkerhet

Fiernstyring bidrar til lavere driftskostnader, redusert behov for
helikoptertransport og ekt sikkerhet ved at faerre personer oppholder seg
offshore. Lasningen legger ogsa til rette for mer effektiv bruk av
kompetanse, og den gir en mer stabil og forutsigbar drift. Munin viser
hvordan digitalisering og ny teknologi kan legge grunnlaget for

kostnadseffektiv og sikker drift pa norsk sokkel.
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Munin er en ubemannet produksjonsinnretning som er en del av Yggdrasil-

utbyggingen i Nordsjgen. (Foto: Aibel/Woldcam)

Digitale tvillinger, avansert reservoarovervaking og samordnet drift mellom
innretninger gir ytterligere effektiviseringsgevinster. Standardiserte Igsninger og
deling av infrastruktur pa tvers av felt bidrar til stordriftsfordeler og bedre
kapasitetsutnyttelse. Samlet styrker dette grunnlaget for kostnadseffektiv drift og

forlenget levetid pa produksjonsinnretningene.

Nye aktoarer gir nytt liv til eldre felt

De siste arene har flere nye selskap etablert seg pa norsk sokkel med en tydelig
strategisk oppmerksomhet pa ekt utvinning fra modne felt og forlenget levetid for
eksisterende innretninger. Selskapene har ofte overtatt feltandeler fra sterre
internasjonale oljeselskaper og spesialisert seg pa effektiv drift, malrettede
investeringer og aktiv reservoaroppfelging i senfasefelt. | mange tilfeller har dette

gitt hgyere utvinningsgrad og betydelig verdiskaping utover tidligere anslag.
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Figur 3.9 og figur 3.10 viser utviklingen i gjenvaerende reserver i Draugen- og
Balderfeltene fgr og etter operatarskifte. Eksemplene illustrerer at operatarskifte

kan bidra til gkt utvinning og forlenget levetid for modne felt.

Operatarskifte

Figur 3.9 Utvikling i gjenvaerende reserver for Draugenfeltet for og etter

operatorskifte

Operatorskifte

Figur 3.10 Utvikling i gjenvaerende reserver for Balderfeltet for og etter

operatorskifte
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Nye muligheter i nedstengte felt

Gjenapning av nedstengte felt kan bli mer aktuelt etter hvert som teknologi
utvikles, kostnadsnivaet reduseres og eksisterende infrastruktur kan utnyttes
bedre. Slike prosjekter kan gi tilgang til ressurser som ellers hadde blitt liggende
igjen.

Pa norsk sokkel har dette historisk veert lite utbredt, men utviklingen i
Ekofiskomradet har endret bildet. Torfeltet ble stengt i 2015 etter at bare om lag
20 prosent av ressursene var produsert, og apnet igjen i 2020. Tor Il prosjektet er

en forenklet havbunnsutbygging til eksisterende infrastruktur (figur 3.11).

|

Norwegian Offshore Directorate Powered by
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Figur 3.11 Tor 2/4 E. Tor |l startet produksjonen 4. desember 2020 fra et SPS
(Subsea Production System) koblet til Ekofisk-komplekset. Foto:

ConocoPhillips

Erfaringene har bidratt til nye gjenutbygginger i omradet. Albuskjell, Vest Ekofisk
og Tommeliten Gamma, som alle ble stengt pa slutten av 1990-tallet, skal bygges
ut med havbunnsinstallasjoner knyttet til feltsenteret pa Ekofisk. Samlet kan
prosjektene tilfare om lag 14-19 millioner Sm?3 o.e., med planlagt oppstart av

produksjonen i perioden 2028-2029.

Realisering av ressurser i funn

Funnportefeljen pa norsk sokkel bestar i dag hovedsakelig av sma funn. Samlet
inneholder funnportefgljen 91 funn med til sammen 526 millioner Sm?o.e. i
betingede ressurser. Hovedbildet er mange mindre funn som er avhengige av
infrastruktur med ledig kapasitet for & kunne bygges ut. De stgrste funnene er
oljefunnet 7324/8-1 (Wisting) i Barentshavet, gassfunnene 6406/9-1 Linnorm i
Norskehavet og 35/2-1 (Peon) i Nordsjgen. Figur 3.12 viser alle funn som enna

ikke er bygd ut, sortert etter stgrrelse innenfor hvert havomrade.
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Barentshavet Norskehavet Nordsjeen

Figur 3.12 Funnportefeljen fordelt pa havomrader per 31.12.2025

Utvikling av funn

Lennsom utvikling av dagens funnportefglje forutsetter i stor grad tilknytning til
eksisterende infrastruktur, enten som undervannsutbygginger eller som brgnner

fra eksisterende innretninger.

Figur 3.13 viser at funn pa norsk sokkel i hovedsak er planlagt bygget ut som
satellitter knyttet til eksisterende felt. Satellittutbygginger gir lavere
investeringskostnader enn utbygginger med egen plattform og gjer det mulig a
realisere ressurser som ellers hadde vart ulgnnsomme. Dette understreker
betydningen av tilgang til eksisterende infrastruktur og ledig kapasitet i vertsfelt

for & kunne bygge ut mange av de sma funnene i dagens portefalje.

M Gass
M Vaske
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Figur 3.13 Mulige utbyggingslasninger for utvikling av funn

Figur 3.14 viser hvordan innfasing av nye funn kan bidra til & senke
enhetskostnadene og dempe produksjonsfallet etter hvert som produksjonen i
vertsfeltet avtar. Dette kan bidra til forlenget levetid pa feltet og gi insentiver til

videre leting i omradet.
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For havbunnsutbygginger satt i drift i perioden 2010-2025 varierer ledetiden
betydelig (figur 3.15). Ledetid defineres som tid fra funn til produksjonsstart.
Figuren viser hvor lang tid det tar fra et funn gjgres til det er i produksjon, brutt
ned i tre faser:

e Mpgrk bla: Funntidspunkt — konseptvalg (ofte den lengste fasen)
e Mellombla: Konseptvalg — godkjent utbyggingsplan (PUD)
e Lys bla: Godkjent utbyggingsplan — produksjonsstart

Den mest tidkrevende fasen er tiden fra funn til konseptvalg som tar i
gjennomsnitt om lag 13 ar. De to siste fasene er giennomgaende kortere og mer
forutsigbare. Ledetiden er avhengig av funnstarrelse, reservoarkompleksitet,

tilgang pa ledig infrastrukturkapasitet og kommersielle modningsprosesser.

Funn satt i produksjon i perioden 2010-2025

[T Fra godkjent utbyggingsplan til produksjonsstart
M Fra konseptvalg til godkjent utbyggingsplan
M Fra funntidspunkt til konseptvalg

Figur 3.15 Ledetid for funnene bygget ut med havbunnslesning og satt i
produksjon i perioden 2010-2025

De lengste ledetidene gjelder funn som har ventet lenge pa riktig infrastruktur,

tilstrekkelig ressursgrunnlag eller nadvendig teknologimodenhet.

Ledetid pavirker lannsomheten gjennom to mekanismer: gkt kapitalbinding, der
diskontering over en lengre tidshorisont reduserer naverdien av framtidige

kontantstrammer, og gkt eksponering mot kostnads- og prisusikkerhet.

Ledetidens betydning for lannsomhet

Et prospekt med forventede utvinnbare ressurser pa 2,1 millioner Sm?® o.e.
pavises giennom en letebregnn. En utbyggingsbeslutning med

havbunnsanlegg gir en samlet netto kontantstrem pa 3,5 milliarder kroner
(meark oransje sgyle) pa tidspunktet for beslutningen. Med to ars utbygging

gir dette en netto naverdi pa om lag 2 milliarder kroner (lys oransje sgyle).
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Verdien ved letebrennbeslutningen
Nar analysen flyttes tilbake til tidspunktet for beslutning om letebrgnn,
reduseres netto kontantstregm til i underkant av 3 milliarder kroner.

Reduksjonen skyldes inkludering av letekostnader (mgrkebla sayle).
To forhold reduserer Ignnsomheten ytterligere far letebrennen bores:

Ledetid: Lang tid fra funn til produksjon gir lavere naverdi fordi framtidige
kontantstremmer diskonteres med en rente pa 8 prosent (mellombla sayler).

Med hegyere diskonteringsfaktor vil nadverdien reduseres ytterligere.

Funnsannsynlighet: Dersom funnsannsynlighet reduseres fra 100 til 50

prosent, halveres forventet naverdi (lysebla sayler).

Disse forholdene gir en forventet naverdi pa under 500 millioner kroner med

tre ars ledetid, og under 100 millioner kroner med ti ars ledetid.

Prosjekter som framstar lannsomme ved utbyggingsbeslutning, kan vaere

marginale eller ulannsomme ved letebrgnnbeslutning.

Lang ledetid, lav funnsannsynlighet og hgye avkastningskrav trekker i samme
retning og svekker insentivene til leting. Kortere ledetid kan medfgre at flere

funn blir lsnnsomme a bygge ut.

Framtidige tilknytninger og samordnet utvikling

Rettighetshaverne kan allerede i utbyggingsfasen legge til rette for framtidige
tilknytninger, blant annet gjennom overdimensjonering av kontrollkabler og
etablering av oppkoblingspunkter for nye havbunnsrammer. Dette kan over tid
legge grunnlag for samordnet omradeutvikling, der flere forekomster kobles til en

felles lgsning.

Alvheimfeltet er et godt eksempel pa vellykket omradeutvikling (se faktaboks).
Slike lasninger forutsetter at den fagrste utbyggingen er robust og fleksibel nok til

a baere egne kostnader og legge til rette for senere tilknytninger.
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Ressursutvikling i Alvheimfeltet

Alvheimfeltet, som ligger i den sentrale delen av Nordsjgen, viser hvordan
langsiktig omradeutvikling kan gi betydelig mer produksjon enn opprinnelig
planlagt. Produksjonsakningen skyldes bade hayere utvinnbare ressurser i
selve feltet og tilknytning av flere tredjepartsfelt som har bidratt med nye

volum.

Potensialet i Alvheimomradet er fortsatt ikke fullt utnyttet. Videre gkning i
samlet produksjon kan komme gjennom tiltak for gkt utvinning og utvikling
av nye naerliggende felt, basert pa eksisterende infrastruktur og felles

lgsninger.
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Figuren viser ressursutvikling i Alvheimomradet.

Etter oljeprisfallet i 2014/2015 har selskapene stilt strengere krav til utbygging av
funn, blant annet ved valg av utbyggingslgsning. Dette har svekket insentivene til

a investere i ekstrakapasitet(14).

Samordnet utvikling av flere forekomster er ofte n@dvendig for a oppna
tilstrekkelig lannsomhet. Felles rgrledninger og kontrollkabler, deling av
modifikasjonskostnader pa vertsfeltet og koordinering av bore- og
marineoperasjoner gir lavere totale investeringskostnader enn separate
utbygginger. Slike lgsninger spenner fra integrerte omradeutbygginger, som
Yggdrasil, til enklere konsepter der én produksjonsbrgnn med flere brgnnbaner

som nar separate forekomster.

Realisering av stordriftsfordeler ved samordnet utvikling forutsetter imidlertid at

alle parter er villige til a investere og dele gevinst.

Fragmentert eierskap kan gjgre samordning krevende, fordi det forutsetter
enighet mellom aktgrer med ulike interesser, tidshorisonter og
kostnadsstrukturer. Lik eierfordeling gir sammenfallende interesser om utvinning
og kapasitetsutnyttelse og reduserer behovet for saerskilte fordelingsavtaler. @kt
konsolidering kan samtidig skjerpe interessekonflikter knyttet til

tredjepartstilgang, fordi faerre selskaper kontrollerer en stgrre andel av
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infrastrukturen. Petroleumsloven § 4-7(15) gir myndighetene mulighet til &
palegge samordning nar det dpenbart er rasjonelt for a sikre forsvarlig

ressursforvaltning.

Raske utviklingslep
Kortere ledetid fra funn til produksjon kan bidra til gkt verdiskaping. Flere
ressurser kan da realiseres innenfor levetiden til vertsfeltet, samtidig som

produksjonen forlenges.

Nzeringen arbeider med flere konkrete virkemidler for 8 komprimere
planleggings- og gjennomfaringstiden(16), sakalte raske utviklingslap. Dette
omfatter forenklede utbyggingslgsninger, standardiserte konsepter og tettere

samarbeid mellom lete-, utbyggings- og driftsmiljger.

Ettersom de fleste funn i dag er relativt sma, og det ofte bare finnes én aktuell

vertsinnretning, er grundige flerarige konseptfasestudier sjelden hensiktsmessige.

Raske utviklingslgp er derfor ikke bare et kostnads-reduserende tiltak, men et
verdigkende grep som direkte pavirker hvilke funn som er lannsomme a bygge

ut.

Sentrale grep:

e Standardisering og tidlig investering i subseautstyr. Felles spesifikasjoner og
lagerfering av komponenter med lang leveringstid kan redusere bade
anskaffelsestid og kostnader.

e Sammenslaing av milepaler i konseptvalgfasen. Nar valgmulighetene er
begrenset, kan planlegging og aktiviteter giennomfares raskere for a
redusere tiden fram til beslutning.

e Keeperbrgnner. Letebrgnner kan planlegges og dimensjoneres fra start som
framtidige produksjonsbrgnner, slik at lete- og utbyggingsfasen delvis
overlapper.

Sammenslaing av planleggingsmilepaeler kan blant annet innebaere:

e Gjennomfare aktiviteter parallelt som normalt er sekvensielle. Eksempelvis
kan boring og installasjon av undervannsutstyr planlegges parallelt med
sluttfering av konseptvalget, i stedet for a avvente endelig PUD-godkjenning.

¢ Sla sammen beslutningspunkter. Milepaeler som normalt er adskilt kan slas
sammen eller forkortes nar det bare finnes én aktuell vertsinnretning og én
realistisk tilknytningslgsning.

e Gjenbruk og forhandsbeslutninger. Standardisert og forhandsanskaffet
subseautstyr kan veere klart far funnet er modnet, og keeperbrgnner gjor at
lete- og utbyggingsbeslutninger kan overlappe i tid.

Raske utviklingslgp ma veies mot behovet for gode omradelgsninger. Det som er
lannsomt for ett funn, er ikke alltid best for den samlede ressursutnyttelsen i et

omrade.

Gode omradelgsninger krever koordinering over tid mellom operatarer,

rettighetshavere og infrastruktureiere. Slike prosesser kan ikke alltid ga raskere.

Raske utviklingslgp ber derfor vaere et supplement til, ikke en erstatning for,
helhetlig omradeplanlegging. Ordningen egner seg best for sma funn med enkle

lezsninger, darligere for store og komplekse utbygginger.
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Gjensidig avhengighet mellom funn, felt og infrastruktur

Den tette gjensidige avhengigheten mellom felt og infrastruktur gjer at

enkeltbeslutninger kan fa store konsekvenser for hele omrader.

| godt utforskede omrader er felt, funn og infrastruktur tett koblet. Nar et felt
stenger, kan prosessanlegg miste sa mye olje og gass at videre drift ikke lenger er
lannsom. Det kan igjen true levetiden til infrastruktur som andre felt og funn er

avhengige av, og forsterke produksjonsfallet i omradet.(17)

Siden infrastrukturen binder felt og funn sammen, er det ikke tilstrekkelig a
vurdere nedstengning ut fra enkeltfeltets gkonomi alene. Samlede konsekvenser
for hele omrader ma innga i beslutningsgrunnlaget. Langsiktig og levedyktig

infrastruktur er en forutsetning for aktiv ressursforvaltning.

Den gjensidige avhengigheten innebaerer ogsa at passivitet har en kostnad.
Beslutninger om prosessanlegg og rgrledninger pavirker hvilke ressurser som kan
realiseres over tid. Koordinert planlegging pa tvers av felt og operataerer, med et
omrade- og sokkelperspektiv, er ngdvendig for & unnga at infrastrukturens levetid

begrenser ressursuttaket tidligere enn ngdvendig.
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Figur 3.16 Gjensidig avhengighet og dominoeffekten

Utvikling av ressurser i tette reservoarer

Tette reservoarer har sa lav permeabilitet at olje og gass ikke stremmer mot
brennen i tilstrekkelige mengder. For a produsere fra slike reservoarer kreves

tekniske tiltak som gker stremningen og gjer ressursene tilgjengelige.

Pa norsk sokkel finnes det store mengder olje og gass i tette reservoarer, bade i
funn og felt. Figur 3.17 viser kartlagte tilstedevaerende olje- og gassvolum i slike
reservoarer med tilhgrende usikkerhetsspenn. Flere av funnene er fortsatt ikke
bygget ut, til tross for et betydelig ressursgrunnlag, og tette reservoarsoner i felti

drift er i stor grad ikke drenert.

45


https://www.sodir.no/aktuelt/publikasjoner/rapporter/ressursrapporter/ressursrapport-2026/referanser/

Millioner Sm? o.e.

1800

1600

1400

1200

1000

800 -

600 -

400 -

200 A

Sokkeldirektoratet

Vaeske Gass

Figur 3.17 Kartlagt ressurspotensial (tilstedevaerende ressurser) i tette
reservoar fordelt pa vaeske og gass. Usikkerhet i totalestimatene er
illustrert ved lavt estimat (P95) til venstre og hayt estimat (P05) til hoyre i

hver stolpe.

Tette reservoarer er krevende a produsere fra. De gir lav stremning, hay teknisk

risiko og behov for kostbare lgsninger, noe som samlet svekker Iannsomheten.

Hydraulisk oppsprekking, tynnhullsboring, fiskebeinsteknologi og kveilrgrsboring
kan gke kontaktflaten mellom brgnn og reservoar og gi heyere produksjon. Slike

tiltak kan gjere utbygging lannsomt i funn som ellers ikke hadde blitt realisert.

Realisering av ressurser i tette reservoarer er tidskritisk. Lannsom utbygging
forutsetter tilknytning til eksisterende infrastruktur fgr den tas ut av drift. Nar
infrastrukturen avvikles, gker kostnadene betydelig. Ressursene kan da bli

liggende igjen uten kommersiell lasning.

Tidlig planlegging, samarbeid mellom selskaper og bruk av avansert teknologi
gker sannsynligheten for a realisere produksjon fra tette reservoarer innenfor

den tekniske levetiden til infrastrukturen.

Victoria er et stort og krevende gassfunn

Funnet 6506/6-1 (Victoria) i Norskehavet ble pavist i 2000 og er et av de
sterste gassfunnene som enna ikke er utviklet. Anslagene viser at funnet kan
inneholde 140 milliarder standard kubikkmeter tilstedeveerende
gassressurser. Funnet ligger pa rundt 400 meters havdyp, og gassen befinner

seg om lag 4800 meter under havbunnen.
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Figuren viser en simuleringsmodell av Victoria-reservoaret med stor
variasjon i gassmetning . Fargene illustrerer ujevn fordeling, noe som
indikerer lav permeabilitet og begrenset kommunikasjon mellom

reservoarsonene. Kartet viser Victoria-funnets posisjon i Norskehavet.
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Utvinningen fra Victoria er krevende fordi reservoaret er tett med hgyt trykk,
hgy temperatur og hayt CO,-innhold. Disse forholdene har tidligere gjort en
utbygging ulennsom. Nyere studier viser imidlertid at teknologi kan apne for
utvikling av funnet. Med dagens brgnnteknologi, kombinert med hydraulisk
oppsprekking, anslas det at rundt 29 milliarder kubikkmeter gass kan

utvinnes.

En eventuell utbygging er tidskritisk. Neerliggende infrastruktur, for eksempel
Heidrun- og Asgard-innretningene, gir gode muligheter for tilknytning, men

bare sa lenge disse anleggene er i drift (2045-2050).
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Leting

| dette kapittelet:

e Leting er avgjgrende

e Leteaktiviteten mellom 2000 og 2025

e Leting naer infrastruktur

e Ny teknologi gker verdien av et unikt datagrunnlag
e Store muligheter i underutforskede omrader

e Udpnede omrader - hav av muligheter

e Lgnnsomhet av leting 2000-2025

Leting er avgjerende

Produksjonen pa norsk sokkel faller etter hvert som de store feltene modnes og
temmes. Nar produksjonen gar ned, ma en betydelig andel av den forventede
produksjonen mot 2050, komme fra framtidige funn. For a sikre tilstrekkelig
ressurstilvekst er det derfor nedvendig a felge to parallelle spor i

letevirksomheten.

Godt utforskede og underutforskede omrader

Godt utforskede omrader har tilstrekkelig kunnskapsgrunnlag, basert pa
seismikk, brgnndata og dokumenterte funn, til at de viktigste letemodellene
er testet. Usikkerheten om ressursgrunnlaget er derfor relativt lav
sammenlignet med det opprinnelige potensialet. Avgrensningen handler om
hvor mye informasjon som finnes, sett opp mot omradets geologiske

kompleksitet.

Underutforskede omrader er omrader der leteaktiviteten har veert lav i

forhold til det antatte geologiske potensialet.

Det forste sporet er rask og effektiv leting i feltnaere omrader. Dette forlenger
levetiden til eksisterende infrastruktur og bidrar til produksjonen i de naermeste
tiarene. Det andre sporet er malrettet leting i underutforskede omrader, der
potensialet for store funn er sterst. Begge sporene er ngdvendige for a

understgtte framtidig produksjon.

Leteaktiviteten mellom 2000 og 2025

Letevirksomheten pa norsk sokkel i perioden 2000-2025 har veert avgjgrende for
a opprettholde et hgyt produksjonsniva. Nye funn har tilfert ressurser som
motvirker produksjonsfallet fra modne felt, og en betydelig andel av
produksjonen framover kommer fra ressurser som ble pavist i denne perioden

(figur 4.1).
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Figur 4.1 Produksjonsbidrag fra funn gjort i ulike perioder
Oljeprisen har veert den viktigste enkeltfaktoren for utviklingen i leteaktiviteten
gjennom hele perioden (figur 4.2). Sammenhengen mellom prisniva og aktivitet er
godt dokumentert. Samtidig viser utviklingen at leteaktiviteten ogsa pavirkes av
andre forhold, blant annet rammebetingelser, tilgang til prospektivt areal,
akterbildet og selskapenes vurdering av framtidsutsikter og strategier.
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Figur 4.2 Antall pabegynte letebrenner per ar og oljepris (foregaende ar)
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Myndighetstiltakene som ble iverksatt tidlig pa 2000-tallet, blant annet TFO-
ordningen, prekvalifisering og leterefusjonsordningen, senket inngangsbarrierene

og bidro til & trekke nye og mindre selskaper til norsk sokkel (se faktaboks).

Tiltak for mer leting

| perioden 2000-2005 gijennomferte myndighetene tre tiltak for & senke

inngangsbarrierene og trekke flere selskaper til norsk sokkel.

Prekvalifiseringsordningen (2000) gir selskaper mulighet til & fa vurdert om
de er egnet for deltakelse pa norsk sokkel, fer de bruker ressurser pa
konkrete sgknader. Ordningen reduserer terskelen for nye aktagrer og har

hatt stor oppslutning siden den ble innfart.

Tildeling i forhandsdefinerte omrader, TFO (2003), ble innfart som et
tillegg til nummererte konsesjonsrunder for a sirkulere leteareal i modne
omrader. TFO erstattet Nordsjatildelingene i 1999, 2001 og 2002. Areal som
ett selskap leverer tilbake, blir tilgjengelig for andre selskaper med nye ideer.
Ordningen sikrer at det drives aktiv leting og at areal ikke blir liggende
ubrukt.

Leterefusjonsordningen (2005) ga selskaper som ennd ikke hadde skattbar
inntekt fra sokkelen rett til a fa refundert 78 prosent av letekostnadene.
Selskaper med skattbar inntekt oppnadde den samme skattefordelen
giennom lgpende fradrag. Ordningen sikret skattemessig likebehandling og
fjernet en viktig finansiell barriere for nye og mindre selskaper. Ordningen er

avviklet og erstattet med kontantstremskatt (2022).

Effekten av myndighetstiltakene strakte seg langt utover det oljeprisen alene kan
forklare. De bidro til den ekstraordinzre leteperioden i arene 2005-2014, med
sveert hey aktivitet, et mangfold av selskaper og store funn, blant annet feltene

JohanSverdrup og Johan Castberg.

Oljeprisfallet i 2014-2015 var et vendepunkt. Leteinvesteringene ble halvert, og de
har siden holdt seg pa et lavere niva (figur 4.3 og figur 4.4). Nedgangen i
leteinvesteringer etter 2015 skyldtes bade faerre selskap, lavere aktivitet og et
lavere kostnadsniva, blant annet som fglge av et betydelig fall i dagrater for leie av

borerigger.
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Figur 4.4 Totale leteinvesteringer fordelt pa kostnadselementer og

utviklingen i antall selskap pa norsk sokkel

Press fra kapitalmarkedene om kostnadskutt og forutsigbare kontantstrammer
(se faktaboks) farte til en endring av selskapenes letestrategier. Leting ble i
gkende grad rettet mot prospekter neer eksisterende infrastruktur, med hgyere
funnsannsynlighet og kortere ledetid til produksjon. Denne formen for leting naer

felt ble den dominerende strategien etter 2014 (figur 4.5).
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Kapitaldisiplin og letevilje
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Etter oljeprisfallet i 2014-2016 ble internasjonale oljeselskaper utsatt for gkt

press fra eiere og kapitalmarkeder om a redusere kostnader, styrke

balansen, gke utbetalingene til eierne og sikre mer stabile kontantstreammer.

Dette farte til en tydeligere vektlegging av kapitaldisiplin i selskapenes

strategier.

Kapitaldisiplin pavirker letevirksomheten ved at selskaper prioriterer

prospekter naer eksisterende infrastruktur, som kan gi rask

produksjonsoppstart og kort tilbakebetalingstid.

Geologien i modne omrader er bedre kartlagt, noe som reduserer

leterisikoen. Naerhet til infrastruktur bidrar ogsa til lavere risiko pa andre

mater. Br@nner kan bores fra eksisterende innretninger, og funn kan fases

raskt inn i eksisterende anlegg.

Resultatet er en mer kostnadseffektiv og selektiv letevirksomhet. Samtidig

blir letingen mer kortsiktig orientert og mindre rettet mot prospekter med

potensial for store funn. Historisk, har dette veert viktig for ressurstilveksten

pa norsk sokkel.

Konsekvensen er et tydelig fall i giennomsnittlig funnsterrelse og feerre store funn

(figur 4.6). Samtidig gir ressurstilveksten fra leting ikke lenger tilstrekkelig bidrag

til @ motvirke produksjonsfallet fra eksisterende felt (figur 4.7). Denne utviklingen

er ikke bare gitt av sokkelens modenhet. Den reflekterer ogsa selskapenes

letestrategier.

* | Sterste funni 2010:
422 mill. Sm? o.e.

B Gjennomsnittlig funnsterrelse

[#] Starste funn
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Figur 4.6 Gjennomsnittlig funnsterrelse og sterste funn per ar. Ressursklasse
6 (RK 6) er ikke inkludert

.| Funnmengde i 2010:
481 mill. Sm® o.e.

Figur 4.7 Arlig funnmengde (inkludert RK 6) og produksjon

Leting neer infrastruktur

2025 var det beste letedret pa ti ar, med unntak av 2021. Det ble avsluttet 40
undersgkelsesbrenner, og det ble gjort 21 funn (figur 4.8). Funnene har et

forelgpig samlet ressursestimat pa 67 millioner Sm3 o.e.

B Funnmengde
— Produksjon
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Figur 4.8 Antall funn og funnmengde per ar (inkludert RK 6)

Flere funn er gjort etter at ny og avansert teknologi er tatt i bruk innen seismikk,
prosessering og brgnnboring. Ett eksempel er letekampanjen «Omega Alfa» (se
faktaboks) som viser hvordan avansert boreteknologi gir sterre fleksibilitet og gjar

det mulig a teste flere letemal i én og samme brann.

«Omega Alfa» i det gamle Frigg-omradet

Aker BP boret letekampanjen «Omega Alfa» med brgnnbanene 25/1 14 og
sidestegene A-G i omradet ved de tidligere produserende feltene Frigg og
@st Frigg (Yggdrasil-omradet i Nordsjeen). Frigg-omradet er ett av de best
kartlagte omradene pa norsk sokkel, der gassfeltetene Frigg og @st Frigg ble

utbygd og senere stengt ned for over 20 ar siden.

Tradisjonell leting ble lenge ansett som avsluttet. Brgnnene retter seg mot
tynne oljekolonner i Friggformasjonen, ofte under eller mellom gamle
gasskontakter, som historisk ble vurdert som ikke-kommersielle eller for

vanskelige a pavise.

Hovedhensikten var a pavise og avgrense gjenvaerende
petroleumsforekomster i Friggformasjonen; saerlig olje som etter tidligere

gassproduksjon og trykkavlastning har re-migrert inn i Friggreservoaret.

Det ble brukt lange horisontale brgnnbaner og flergrensboring, med opptil
flere titallkilometer samlet reservoareksponering - langt utover hva som er
vanlig for letebrgnner. Avansert geostyring og sanntidsdata gjorde det mulig
a holde brgnnene innenfor tynne oljesoner med hay reservoarkvalitet over

lange avstander.
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Totalt ble det gjort funn i fire av brgnnbanene (i fem forekomster), der
prospektene «Omega», «Alfax, «Sigma», «Sigma NE» og «Pi» ga pavisninger,
mens «Alfa Sar» var tart. «<Sigma NE» (25/1-14 C) var det stgrste enkeltfunnet
pa sokkelen i 2025. Rettighetshaverne vurderer funnene som en del av

utviklingen av Yggdrasil-omradet(18).

«Omega Alfa»-brgnnene var spesielle, fordi de paviste betydelige mengder
olje i et tidligere nedstengt og «ferdig utforsket» gassfelt, ved hjelp av ny
presisjonsboring og lange horisontale brgnnbaner. Brennene paviste tynne,

re-migrerte oljesoner som kan produseres lannsomt.

Leteresultatene i 2025, som funnene 15/5-8 S (Lofn) og 15/5-8 A (Langemann) (se

faktaboks), og letekampanjen «Omega Alfa» (25/1 14 A-G), viser at den
teknologiske utviklingen har styrket selskapenes evne til a utnytte det

eksisterende kunnskapsgrunnlaget pa norsk sokkel.

«Lofn» og «Langemann» - funn i utforsket terreng

| Sleipneromradet, et av de mest utforskede omradene pa norsk sokkel, ble
det ved hjelp av analyser av ny, bedre seismikk og re-analyse av gamle
kjerneprever, pavist hydrokarbonfarende sandsteiner. Brgnnene 15/5-8 S
(Lofn) og 15/5-8 A (Langemann) i utvinningstillatelse 1140 dokumenterer et

gjenvaerende ressurspotensial i omradet.

Funnene bestar av gass og kondensat i sandsteinsreservoarer av hay kvalitet
i Huginformasjonen (midtre jura) og er klassifisert som HTHT-funn.
Utvinnbare ressurser er forelgpig anslatt til 5-18 millioner Sm?® 0.e.(19).
Naerhet til eksisterende infrastruktur gir potensial for effektiv innfasing, lave

utbyggingskostnader og relativt lave utslipp per produsert enhet.

Kunstig intelligens (KI) og maskinlaering kan bidra til & gke leteeffektiviteten. Det
gjelder saerlig raskere seismisk tolkning og mer systematisk analyse av
eksisterende brgnndata. | godt utforskede omrader med hgy datadekning kan
dette bidra til & avdekke oversett potensial for olje og gass - og re-vurdere

prospekter som tidligere ble nedprioritert.

De fleste funnene i 2025 ble gjort i godt utforskede omrader. Denne
konsentrasjonen av leting i kjente omrader reflekterer god avkastning, gjennom
lavere teknisk risiko og kortere ledetid til produksjon. Samtidig innebaerer
utviklingen med lite leting i underutforskede omrader at potensialet for
ressurstilvekst gjennom starre funn blir mindre sannsynlig, selv om ogsa kjente

omrader kan by pa store overraskelser som funnet av Johan Sverdrup.

Letevirksomheten pa norsk sokkel i 2025 og delvis i 2026 fglger dermed en
etablert norsk og internasjonal trend. Hovedtyngden av leteaktiviteten foregar i

godt utforskede omrader i trad med okt vekt til kapitaldisiplin.
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Internasjonalt diskuteres na om akselererende «natural decline-rate» globalt(20)

tvinger de store oljeselskapene til & lzse opp kapitaldisiplinen og dermed apne for

mer «frontier-leting»(21)(22).

Ny teknologi eker verdien av et unikt

datagrunnlag

Norsk sokkel er ett av de best kartlagte havomradene i verden, med kontinuerlig
seismisk datainnsamling (figur 4.9). Etter mange ar med systematisk leting er
datagrunnlaget rikelig (se faktaboks) og geologien i store deler av Nordsjgen og

Norskehavet godt kartlagt.

B Sum 3D/4D/4C km? = Total bdtkm == 2D km
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Figur 4.9 Historisk innsamling av seismiske data (1979-2025)

Diskos: 30 ar med systematisk dataforvaltning

| 2025 markerte Diskos(24) sitt 30-arsjubileum. Databasen ble etablert i 1995
som et felles industriarkiv for seismiske data og brenninformasjon fra norsk
sokkel, og har siden vokst til a bli en av verdens mest omfattende

petroleumsdatabaser.

Rapportert datamengde gkte fra om lag 16 petabyte i 2023 til om lag 22
petabyte i 2025, en vekst som gjenspeiler bade gkt aktivitet og forbedret

standardisering av dataformater.

Diskos har gjennom 30 ar bidratt til & gjere norsk sokkel til en av verdens
mest dataintensive petroleumsprovinser. Systematisk innsamling, lagring og

deling av seismikk, brgnndata og reservoarinformasjon har gitt et
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kunnskapsgrunnlag av internasjonal klasse(25). Kombinasjonen av hay
datakvalitet, stor geografisk og geologisk variasjon og lange tidsserier gjar

Diskos til en ressurs fa andre petroleumsprovinser har tilgang til.

| databasen Diskos samles blant annet alle seismiske undersgkelser fra norsk
sokkel. Etter at konfidensialitetsperioden for et datasett er utlgpt, blir
dataene tilgjengelige for Diskos medlemmer. Databasen inneholder i dag
over 1 300 offentlige seismikkundersgkelser med totalt over 24 000 datasett
fra tidlig pa 1980-tallet og fram til i dag. Dette gjar norsk sokkel unik: ingen
andre steder i verden har sa mye seismikkdata samlet pa ett sted - og som

er gjort tilgjengelig pa denne maten.

| 2025 ble det enda tydeligere at dette datagrunnlaget er et ideelt
utgangspunkt for a trene Kl-modeller tilpasset norske forhold, selv om
datastrukturen kan bli bedre tilrettelagt(26). KI og maskinleering muliggjer en
kvalitativt annerledes prosessering av store datasett, fra seismisk tolkning til

brgnnplanlegging og reservoarsimulering.

Maling av kvalitet i KI-modeller

Det er krevende a vurdere hvor godt en KI-modell besvarer komplekse
faglige spersmal. For & kunne male kvaliteten pa svar innen geofaglige og
petroleumstekniske problemstillinger pa norsk sokkel, har Force(27)-
konsortiet publisert et apent datasett med 1100 spgrsmal og tilherende

svar. Datasettet er basert pa rapporter og data fra Diskos.

Datasettet gir industrien og andre aktagrer som arbeider med undergrunnen
pa norsk sokkel et felles grunnlag for a male, sammenligne og videreutvikle

bruken av Kl i faglige analyser.

Hey brenntetthet per arealenhet viser omrader som er relativt godt utforsket,
mens lav brenntetthet peker pa omrader som er mindre utforsket. Nordsjeen og
deler av Norskehavet er godt kartlagt, med bade hgy brgnntetthet og god
seismisk dekning (figur 4.10).

O Undersgkelsesbranner varmekart
@ Antall ganger et areal har veert lisensiert
@ Arsiden sist lisensiert

@ Maneder et areal har vaert lisensiert

B Vis gjeldende utvinningstillatelser
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midtre og @vre jura, mens pre jura nivaer og paleozoikum i liten grad er testet.

| modne omrader som Nordsjgen og deler av Norskehavet er det samlet inn
omfattende konvensjonell seismikk, som er reprosessert for bedre avbildning.
Naer eksisterende infrastruktur brukes havbunnsseismikk for a forbedre

avbildning og hvor innsamling av konvensjonell seismikk ikke er mulig.

De siste ti arene har den teknologiske utviklingen gjort havbunnsseismikk mer
utbredt. @kt prosesseringskapasitet gir bedre beslutningsgrunnlag enn tidligere,
og muliggjer starre undersgkelser bade til avbildning av reservoarer i felt og funn

- og av letemuligheter (prospekter).

Seismiske metoder i infrastrukturtette omrader

Konvensjonell streamerseismikk og dens begrensninger

| konvensjonell marin seismikk sendes lydpulser fra luftkanonrekker, mens
signalene registreres av hydrofoner i lange kabler (streamere) som slepes
bak fartayet. Metoden er arealeffektiv og dekker store omrader per
undersgkelse. | naerheten av infrastruktur er streamerseismikk krevende,
fordi farteyene ma mangvrere rundt faste innretninger. Dette begrenser
tilgangen til enkelte omrader. Streamerseismikk gir belysning av
undergrunnen i én retning, og dette kan redusere avbildningskvaliteten i

omrader med kompleks geologi.
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Multi-azimuth -data gir bedre avbildning

| omrader med krevende geologi er det en fordel a belyse undergrunnen fra
flere retninger. Ved a kombinere streamerdatasett samlet inn i ulike
retninger kan prosesseringen gi vesentlig bedre avbildning enn data samlet
inn i én retning. Pa norsk sokkel har selskaper de siste drene samlet inn store
datasett som prosesseres sammen med eldre seismikk, samlet inn i andre

retninger, for a forbedre datakvaliteten.

Havbunnsseismikk - to hovedmetoder

| omrader med tett infrastruktur flyttes mottakerne fra naer havoverflaten til
havbunnen, mens kilden beveger seg over omradet. Dette gir i praksis data
med sveaert hay fleksibilitet. Denne tilneermingen kalles Ocean Bottom
Seismic (OBS) og omfatter hovedmetodene havbunnskabel og

havbunnsnoder.

Havbunnskabel (OBC)

Ved OBC legges instrumenterte kabler ut pa havbunnen fra eget fartay.
Metoden gir bedre datakvalitet enn konvensjonell seismikk i
infrastrukturtette omrader, men kabelen er relativt rigid. Dette krever ngye
planlegging rundt eksisterende innretninger og gir begrenset fleksibilitet. |
dag er havbunnskabler stadig mindre brukt. Naeringen har i stor grad gatt

over til havbunnsnoder.

Havbunnsnoder (OBN)

OBN benytter selvstendige, batteridrevne instrumentpakker som plasseres
individuelt pa havbunnen med ROV eller spesialfartgy. Nodene registrerer
data over en definert periode og hentes deretter opp. Den lgse
utplasseringen gir hgy fleksibilitet og gjer det mulig 8 plassere mottakere tett
pa innretninger, rerledninger og andre havbunnsanlegg. Datatetthet og
geometri kan tilpasses formalet, mens kildefartayet opererer med sterre

mangvreringsrom.

Fullbolgeinversjon

Fullbglgeinversjon (Full Waveform Inversion, FWI) er en prosesseringsmetode
som utnytter hele det seismiske signalet, noe som gir bedre og mer detaljert
avbildning av undergrunnen. Dette fgrer til mindre geologisk usikkerhet og
mer presise borebeslutninger. Havbunnseismikk gir sveert gode resultater i
fullbglgeinversjon, fordi datagrunnlaget er rikt og gir avbildning i alle
retninger. Dette gjar det lettere a identifisere mindre prospekter og realisere

mindre funn i modne omrader neer eksisterende infrastruktur.

4D-seismikk og repeterbarhet i produserende felt

4D-seismikk, gjentatte seismiske opptak over tid, er et sentralt verktay for
overvaking av produserende felt. Metoden brukes til a falge
vaeskebevegelser, identifisere gjenveerende ressurser og vurdere effekten av
injeksjonstiltak. Pa norsk sokkel er 4D-seismikk utbredt i modne felt som
Ekofisk, Gullfaks og Oseberg.
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For pdlitelige 4D-resultater er repeterbarhet avgjerende. OBN gir saerlig gode
forutsetninger fordi nodene kan plasseres pa samme sted med hgy presisjon
ved gjentatte opptak. Dette gir mer konsistente data enn konvensjonell

seismikk

Avanserte seismiske teknologier gjer det mulig 8 malrette leting og utvikling av
sma, komplekse eller tidligere oversette forekomster naer eksisterende
infrastruktur. Eksempler er «Lofn» og «Langemann», som ble funnet i 2025 i godt
utforskede omrader. Funnene ble gjort basert pa blant annet tolkninger av ny
havbunnsseismikk og oppdatert geologisk tolkning. Det viser at det finnes

potensial ogsa i omrader som er vurdert a vaere godt utforsket.

Slike funn er viktige, ikke bare fordi de tilferer ressurser, men ogsa fordi de gir ny
kunnskap. Bedre datakvalitet, forbedrede avbildningsteknologier, Kl og nye
geologiske hypoteser kan endre forstaelsen av undergrunnen, ogsa i de mest

utforskede omradene.

Store muligheter i underutforskede omrader

Leting naer eksisterende infrastruktur kan ikke alene gi tilstrekkelig ressurstilvekst
over tid. En balansert letestrategi ma derfor kombinere fortsatt aktivitet i godt
utforskede omrader med tiltak som stimulerer geologisk nytenking og @kt innsats

i omrader med hayere ressurspotensial med mulighet for starre funn.

Selv i omrader som er apnet for petroleumsvirksomhet, finnes det fortsatt store
underutforskede arealer. Dette gjelder store deler av Barentshavet sar, deler av
dypvannsomradene og kystnaere omrader i Norskehavet og enkelte omrader i

Nordsjgen. | slike omrader er det starre muligheter for a gjere store funn.

Underutforskning forstas vanligvis geografisk, som omrader med fa bregnner,
begrenset seismisk dekning og umoden letemodellforstaelse. Denne
tilneermingen fanger imidlertid ikke opp at ogsa dypere stratigrafiske nivaer og
alternative letemodeller innenfor godt utforskede omrader kan vaere like lite

testet som geografiske omrader.

Omrader kan veere lite utforsket fordi de mangler tilgang pa infrastruktur, ikke er
apnet for petroleumsvirksomhet eller har haye kostnader, for eksempel som
folge av lange avstander og dype eller utfordrende reservoarer, som gjar leting

mindre attraktivt.

Stratigrafisk underutforskning skyldes i stor grad teknologiske begrensninger.
Saerlig begrensninger i seismisk avbildning, umoden letemodellforstaelse og
operat@renes letestrategi er viktige arsaker. Kapitaldisiplin og manglende
risikovilje gjer at selskapene ofte prioriterer kjente letemodeller med pavist
lennsomhet framfor a teste dypere eller alternative stratigrafiske nivaer, ogsa i

godt utforskede omrader.
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Kunnskapseksternaliteter bidrar ogsa til at enkelte omrader er underutforsket.
Leting gir kunnskap, og resultater fra boring, seismikk og geologiske modeller har
verdi utover det som tilfaller den enkelte aktgr. Dette kan gi lavere leteaktivitet
enn det som er samfunnsgkonomisk gnskelig. Statlig finansiering av stratigrafiske
brgnner, seismisk kartlegging og mer effektiv datadeling gjennom Diskos kan

bidra til a redusere denne markedssvikten.

Kunnskapseksternaliteter

Kunnskapseksternaliteter oppstar nar informasjon generert av én akters
leteboring tilfaller andre aktgrer uten full kompensasjon. Kunnskap om
geologi, stratigrafisk kolonne, trykk/temperaturregime, kildebergart og
reservoarkvalitet er i stor grad ikke-ekskluderbar og ikke-rivaliserende etter
at den er produsert. Den som borer, barer hele kostnaden; mange aktarer

hgster |leringseffektene.

Nye kildebergarter og umodne letemodeller

Utbredte naturlige utsivinger pa norsk sokkel

Naturlige utsivinger av gass og olje er utbredt pa norsk sokkel(28). Flere
tusen utsivingspunkter for metangass er kartlagt pa havbunnen,
hovedsakelig i Barentshavet. Regionen er dermed en av verdens mest aktive

for metanutslipp under vann.

Naturlig oljeutsiving er ogsa pavist enkelte steder, blant annet utenfor

Svalbard og i serlige Nordsjgen.

Funnene bygger pa forskningstokt og undersgkelser fra Sokkeldirektoratet
og samarbeidende fagmiljger de siste drene. Formalet har vaert a forsta de
underliggende petroleumssystemene. Undersgkelsene viser at utsivingene i
stor grad styres av geologiske forhold. Forekomsten er szrlig hoy der

tidligere istidserosjon har svekket overliggende bergarter.

Studiene har ogsa avdekket en tidligere oversett, ung kildebergart vest for
Svalbard. Funnet er basert pa geokjemisk analyse av olje fra en

havbunnsutsiving.

Ung kildebergart i Norskehavet - en mulig ny letemodell

En ung kildebergart med stor utbredelse i Norskehavet ble pavist i 2024(29).
Funnene bygger pa studier av naturlige oljeutsivinger (seeps) og kobler disse
til tidlig-midtre miocene intervaller i flere vitenskapelige brgnner og

letebrgnner.

Kildebergarten er avsatt i et stort delta, som kan sammenlignes med slik
Niger- og Kongodeltaene utenfor Vest-Afrika ser ut i dag. Kildebergarten har

mange steder ikke veert begravd dypt nok til at den har generert olje.
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Bassengmodellering viser likevel at bergarten kan veere oljemoden der den
ligger dypere, blant annet under Bjgrngyvifta, og kan ha betydning for

letemuligheter i deler av eksisterende TFO-areal i Norskehavet.

Finnmarksplattformen i Barentshavet - umodne letemodeller:
Det utvidede TFO-arealet pa Finnmarksplattformen omfatter flere
letemodeller for videre kartlegging. Seismiske data viser
forkastningsstrukturer i berggrunnen med mulige strukturelle og

stratigrafiske feller.

Norskehavet vest - ressurser under basalten

Tilgjengelige data og geologiske analyser indikerer et petroleums-potensial under

vulkanske avsetninger pa norsk sokkel, blant annet i vestlige deler av Mare og

Veringbassengene(30). Usikkerheten er imidlertid betydelig.

Utfordringene er bade geologiske og teknologiske. Avbildningen under basaltlag

er i dag begrenset, noe som gir betydelig usikkerhet i tolkningen av

letemodellene.

Videreutvikling av geofysiske metoder kan gi bedre grunnlag for utforskning av

disse omradene pa norsk sokkel. Med dette kan omradene utvikle seg til noen av

de mest interessante leteomradene i Europa.

Hva er problemet med basalt?

Basalt kan pavirke flere sentrale elementer i et petroleumssystem og gker
dermed den samlede geologiske risikoen. | omrader med vulkanske
avsetninger er seismisk avbildning seaerlig krevende, bade av basaltlaget og av

strukturer under dette.

Basalt reflekterer, sprer og absorberer seismisk energi, noe som kan skape
stgy og multiple refleksjoner, og resulterer i at sveert lite signal trenger
gjennom basalten og returnerer til mottakerne. Variasjon mellom
lavaflommer, breksjer og vesikler gir ytterligere usikkerhet i
hastighetsmodeller og dybdemigrering. Samtidig svekkes signalet, og

muligheten til & avbilde dypere strukturer reduseres.

Varme fra basalt og magmatiske intrusjoner kan forskyve modningen av
kildebergarter og forstyrre samspillet mellom hydrokarbongenerering,
migrasjon og felledannelse. Basalt har lav permeabilitet og kan hindre
migrasjon, men sprekker og kontaktsoner kan skape uforutsigbare
lekkasjeveier. | tillegg oker basalt bore- og operasjonell risiko gjennom harde
bergarter, lav borehastighet, hgy slitasje og redusert forutsigbarhet i

poretrykk og reservoardybder.

Ny seismikkteknologi, bedre prosesseringsverktgy og Kl-drevet tolkning kan bidra

til 8 avdekke letemodeller som ikke er identifisert i dag. Dette gjelder saerlig

dypvannsomrader i Norskehavet og randsonen til etablert leteaktivitet, blant
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annet i Barentshavet.

Letemodeller av denne karakteren lar seg ikke kvantifisere med eksisterende
verktgy, fordi det per definisjon er uklart hva det skal letes etter. De befinner seg
utenfor dagens metodiske og begrepsmessige rammer, ikke pa grunn av mangel
pa data, men fordi de krever konseptuelle giennombrudd snarere enn gradvis
innsamling av mer data. Ressurser knyttet til slike modeller omtales gjerne som
uforutsette ressurser(31) eller «xunknown unknowns», det vi ikke vet at vi ikke
vet(32).

Knowns and Unknowns

«Known knowns» er kjente felt og reserver i produksjon. «Known unknowns»
er uoppdagede ressurser innenfor etablerte geologiske modeller som
estimerer og inngar i ressursberegninger. «Unknown unknowns» er
ressurser knyttet til letemodeller som enna ikke er konseptualisert, og som

derfor faller utenfor eksisterende estimeringsrammeverk.

En fjerde kategori er «xunknown knowns»(33) som er kunnskap som er
implisitt til stede, men ikke eksplisitt artikulert eller problematisert. Innenfor
leting etter olje og gass kan dette vaere tause antakelser om hvilke
letemodellkonsepter som er «realistiske», hvilke reservoartyper som anses
som kommersielle, eller hvilke provinser som oppfattes som modne. Slike
foringer ligger i praksis til grunn for screening, tolkning og beslutninger, uten

nedvendigvis a innga i eksplisitte modeller eller anslag.

«Unknown unknowns» viser til grensene for hva som kan tenkes, mens
«unknown knowns» viser til hva som ikke blir utfordret. Historisk har ny
teknologi og geologisk nytenking vist evne til a flytte ressurser fra «unknown
unknowns» til kknown unknowns», og i noen tilfeller helt fram til funn.
Samtidig har viktige gjennombrudd ogsa kommet nar etablerte antagelser,
det «alle vet», blir utfordret. | s& mate handler innovasjon i letevirksomhet
ikke bare om a oppdage det ukjente, men ogsa om a synliggjere og revidere

det ureflekterte i det kjente.

Barentshavet - begrenset gasseksportkapasitet

Nordomradene har det stgrste gjenvaerende ressurspotensialet pa norsk sokkel.
Store deler av Barentshavet er fortsatt lite utforsket, og betydelige arealer er ikke
apnet for petroleumsvirksomhet. Realisering av dette potensialet forutsetter at

infrastrukturen utvikles, seerlig gasseksportkapasitet.
Hammerfest LNG - eneste eksportkapasitet

Hammerfest LNG pa Melkgya er i dag den eneste operative infrastrukturen for
gasseksport fra Barentshavet. Anlegget er fullt utnyttet av Snghvitfeltet og ventes

a veere fylt med paviste ressurser fram mot rundt 2050 (figur 4.11).
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Figur 4.11 Mulig forlep for gasseksport fra Barentshavet, gitt dagens
eksportkapasitet

Gjenveerende pdviste gassressurser i Barentshavet er om lag 230 milliarder Sm?,
men begrenset gasseksportkapasitet (om lag 6 milliarder Sm?3 per ar) bremser

utviklingen.

Den begrensede gasseksportkapasiteten i Barentshavet gjgr at alle ressurser i
omradet ma konkurrere om samme infrastruktur. Dette gjelder felt i produksjon,
funn under vurdering og framtidige funn. Resultatet er utsatt inntektsstrgm og
svakere lgnnsomhet. Uten gkt gasseksportkapasitet risikerer betydelige ressurser

med stort verdipotensial a bli liggende igjen, herunder at de ikke blir utforsket.

For oljefelt med assosiert gass gir gkt kapasitet for gasseksport mer effektiv drift.
Overskuddsgass som ikke trengs til injeksjon for a gke oljeutvinningen, kan
eksporteres og selges. Brgnner som i dag strupes pa grunn av hgy gassandel, kan
produsere naer sin faktiske kapasitet, og feltene kan drives med mer effektive

dreneringsstrategier.

@kt eksportkapasitet gjor det mulig a8 produsere gass i trad med brgnnenes
faktiske leveringsevne, og ikke begrenset av tilgjengelig infrastruktur. Gassfunn
kan dermed settes i produksjon tidligere og med hgyere produksjonsrate fra

oppstart.

@kt eksportkapasitet kan bidra til raskere utvikling av Barentshavet som
petroleumsprovins i en periode der Nordsjgen og Norskehavet er i strukturell

nedgang.

2050
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Som figur 4.12 viser, kan gkt eksportkapasitet gi ledig kapasitet for paviste
ressurser og nye funn opptil 20-30 ar tidligere enn med dagens begrensninger.

Dette kan gi en stor verdigevinst for bade olje og gass i Barentshavet.
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Figur 4.12 Mulig forlep for gasseksport fra Barentshavet, eksemplifisert ved

doblet eksportkapasitet

Gassco og Sokkeldirektoratet har over flere ar analysert grunnlaget for gkt

kapasitet for gasseksport fra Barentshavet.

Studien i 2023 viste blant annet at gkt gasseksportkapasitet kan gi raskere
utvikling av paviste ressurser og vaere samfunnsgkonomisk lannsomme under
gitte forutsetninger(34). Analysene var basert pa et konservativt ressursgrunnlag
bade for paviste og uoppdagede ressurser og omfattet ikke effektene for

oljeproduksjonen.

| 2025 fortsatte Gassco arbeidet med a vurdere mulige eksportlgsninger for gass i
Barentshavet, som falge av de tidligere studiene(35). Arbeidet ble senere satt pa

pause i pavente av gkt ressurstilvekst fra leting.

Uapnede omrader - hav av muligheter

Muligheten for a gjgre store funn er stgrre i de udpnede omradene enn i omrader
som allerede er apnet for petroleumsvirksomhet. Her kan det vaere nye og

ubekreftede letemodeller.

Historisk erfaring viser at de farste letebrgnnene i en ny provins har systematisk
heyere sannsynlighet for & pavise store forekomster enn brgnner i modne

omrader.

2045

2050
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Dette er ogsa erfaringene pa norsk sokkel. Ekofisk, Statfjord og Troll ble alle pavist
i en tidlig fase. De mest attraktive strukturene i en letemodell bores forst, og

funnene er gjerne langt starre enn dem som gjares senere i utforskningsforlgpet.

En udpnet provins representerer dermed en annen risikofordeling; ikke

ngdvendigvis hayere forventet verdi, men en fordeling med st@rre sannsynlighet

for store funn.

De udpnede omradene pa norsk sokkel er Skagerrak, Trendelag |, Nordland IV-VII,
Troms Il, vestlige Norskehavet, Vestmarginen, Barentshavet nord og Jan Mayen
(figur 4.13). Omradene dekker store arealer og representerer et bredt spekter av
geologiske provinser, fra kystnaere omrader til dyphavsbassenger og arktiske

strok.
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Figur 4.13 Arealstatus norsk kontinentalsokkel



Sokkeldirektoratet

Felles for de udpnede omradene er at de er lite kartlagt sammenlignet med apne
deler av sokkelen. Det geologiske kunnskapsgrunnlaget bygger derfor i hovedsak
pa seismiske data, grunne boringer, undersgkelser pa land og erfaringer fra
neerliggende dpne omrader og sammenlignbare geologiske provinser.
Datadekningen varierer mellom omradene og datakvaliteten er sveert vekslende,
noe som gir giennomgaende hay geologisk usikkerhet. Datasettene er gamle og

holder ikke standarden og kvaliteten som nye datasett fra apnede omrader.

| enkelte omrader, seerlig i Barentshavet nord, viser tilgjengelige data og kartlagte
strukturer et betydelig ressurspotensial. Samtidig er letemodeller og
petroleumssystemer i hovedsak ubekreftet, ettersom det ikke er boret
undersgkelsesbregnner. | andre omrader, som Skagerrak og de mest kystnaere

delene av Norskehavet, vurderes ressurspotensialet som begrenset.

For Vestmarginen og vestlige del av Norskehavet foreligger det i dag ikke
tilstrekkelig datagrunnlag til a giennomfgre kvantitative ressursberegninger. Nye
observasjoner og pagaende studier av naturlige olje- og gassutsivinger indikerer
likevel at aktive petroleumssystemer kan veere til stede. Ytterligere
datainnsamling er nadvendig for a redusere usikkerheten og gi et tilstrekkelig

grunnlag for ressursvurderinger.

Jan Mayen-omradet skiller seg fra @vrige udpnede omrader med omfattende
vulkanisme og kompleks geologi. Ressursvurderingene er derfor saerlig usikre,
selv om det finnes indikasjoner pa mulige letemodeller i sedimentzaere

sekvenser under og mellom vulkanske bergarter.

Lennsomhet av leting 2000-2025

| perioden 2000-2025 har leteaktiviteten pa norsk sokkel veert omfattende. Det er
boret over 1000 letebranner, hvorav om lag 730 er undersekelsesbrgnner og
rundt 300 er avgrensningsbrgnner. Letekostnadene i perioden er anslatt til naer

800 milliarder kroner, inkludert kostnader knyttet til tgrre brgnner.

Metodikk

Sokkeldirektoratets lsnnsomhetsanalyse tar utgangspunkt i inntektene
fra funn som er gjort i perioden 2000 til 2025, fratrukket alle kostnader,
inkludert letekostnader og nedstengningskostnader. Letekostnadene
omfatter bade leting som har gitt funn og leting som ikke har pavist

ressurser.

Inntekts- og kostnadsgrunnlaget er basert pa historiske tall fram til og
med 2024. Framtidige inntekter og kostnader er basert pa revidert
nasjonalbudsjett 2026 og Energidepartementets beregningstekniske

priser for olje og gass.

Inntekts- og kostnadsstremmene er diskontert til samme ar (2026), hvor
det er benyttet 7 prosent framtidig diskonteringsrate og 4 prosent

historisk diskonteringsrate(36).
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Undersgkelsesbrgnnene har resultert i om lag 370 funn, som tilsvarer en teknisk

funnrate pa rundt 50 prosent.

Av de paviste funnene er rundt 240 enten satt i produksjon eller forventet bygget
ut. Om lag 100 av disse er allerede satt i produksjon, rundt 40 besluttet utbygget
og 100 forventes bygget ut. De gvrige funnene vurderes som ikke lsnnsomme
under gjeldende forutsetninger, blant annet pa grunn av begrenset starrelse eller

krevende forhold.

De utbyggbare funnene representerer samlede utvinnbare ressurser pa naer
2000 milliarder Sm?3 o.e. Samlede investeringer i utbygging, samt kostnader til
drift og nedstengning for funnene gjort i perioden, er anslatt til om lag 2700
milliarder kroner. Samlede inntekter fra disse funnene er anslatt til over 9000

milliarder kroner (figur 4.14).
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Figur 4.14 Estimert akkumulert kontantstrem fra letevirksomheten i
perioden 2000-2050

Nar alle kostnader, inkludert letekostnader, trekkes fra, gir dette en samlet netto
kontantstrem pa rundt 5500 milliarder kroner. Med en diskonteringsfaktor pa 7
prosent tilsvarer dette en netto ndverdi pa naer 4000 milliarder kroner (figur 4.15).
Figuren viser at leting etter olje og gass pa norsk sokkel i dette artusenet har veert

sveert lgnnsom.
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Figur 4.15 Nettonaverdi med inntekter og kostnader knyttet til
letevirksomheten i perioden 2000-2025

| figur 4.16 er lannsomhet per letekrone illustrert.
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Figur 4.16 Leannsomhet per letekrone

Hver krone investert i leting i perioden 2000-2025 har gitt om lag 4 kroner tilbake.

Flere store funn i farste halvdel i perioden la grunnlaget for sveert Isgnnsomme

utbygginger.
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De siste ti drene er preget av hegyere funnkostnader og mindre funn. Selv om
disse funnene gir lavere naverdier enn de store funnene tidligere i perioden,

bidrar de samlet sett til positivlannsomhet fra letevirksomheten.

Leting pa norsk sokkel de siste ti arene gir naer 2 kroner tilbake per letekrone.
Gode leteresultater og lavere funnkostnader de siste fem arene har gkt

lannsomheten til over 2,5 kroner per investert letekrone.

Sokkeldirektoratets beregninger viser at letevirksomheten er lagnnsom i alle
havomrader pa norsk sokkel (figur 4.17). | Nordsjgen har hver investert letekrone
gitt litt over 5 kroner tilbake. Den hgye lannsomheten henger sammen med at
Nordsjgen er et modent omrade med godt utbygget infrastruktur og flere store

funn i fgrste halvdel av analyseperioden, herunder 16/2-6 Johan Sverdrup.

6_

Lennsomhet per letekrone
w

Nordsj@en Norskehavet Barentshavet

Figur 4.17 Lennsomhet per letekrone fordelt pa havomrade i perioden 2000-
2025

| Norskehavet gir letevirksomheten om lag 3 kroner tilbake per investert
letekrone. | Barentshavet er avkastningen lavere, men fortsatt positiv, med naer 2

kroner tilbake per investerte krone.

Samlede letekostnader sett opp mot de utvinnbare ressursene som er pavist
gjennom letevirksomheten, gir en giennomsnittlig funnkostnad pa om lag 400

kroner per Sm?3 o.e. Dette tilsvarer rundt 6 dollar per fat o.e.

Tilleggsverdier

Legnnsomhetsanalysen av letevirksomheten i perioden 2000-2025 viser de direkte
gkonomiske kostnadene og de direkte gkonomiske inntektene fra funn som blir

gjort i perioden.
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Direkte inntekter omfatter totale inntekter fra utvinning og salg av olje og gass,
som igjen er bestemt av produksjonsvolum og priser pa olje, gass og NGL (Natural
gas liquids). Tilsvarende vil direkte kostnader omfatte investeringer, bruk av

utstyr, arbeidskraft og energi til leting, utbygging og drift av prosjektene.

Det er flere tilleggsverdier av letevirksomheten utover den direkte verdien til de
lannsomme funnene. Disse er ikke med i lannsomhetsberegningene. Eksempelvis
er de fleste funn som blir gjort i dag ikke store nok til & bygges ut som
selvstendige prosjekter, men de far verdi som satellitter til eksisterende

innretninger.

Disse tilleggsvolumene kan gjgre det mulig a forlenge feltets levetid betydelig, noe
som kan ha en stor verdi. Jo lenger et felt er i produksjon, jo mer ressurser vil
feltet produsere og jo flere nye funn kan knyttes opp til feltet. Nye funn kan ogsa
utsette en kostbar nedstenging av innretninger pa vertsfelt, noe som ogsa kan ha
store verdier for omkringliggende funn og letemuligheter. Nye funn bidrar ogsa til
a opprettholde et ressursgrunnlag for felles infrastruktur. Funnene kan holde
rgrledninger, prosessanlegg og terminaler i drift lenger og redusere

enhetskostnadene for alle brukere.

Dette er indirekte skonomiske virkninger som kommer i tillegg og er i denne
sammenheng inntekter og kostnader som ikke er reflektert i grunnlaget for

beregning av lannsomheten til leting.
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Aktarbildet

| dette kapittelet:

e Utvikling i aktgrbildet 2000-2025
e Mangfold i aktgrbildet

Selskapene er gruppert etter strategi og virksomhetsomrade, inkludert starrelse (i
form av markedsverdi), geografisk opprinnelse, plassering i verdikjeden og
andeler i utvinningstillatelser. Se neermere beskrivelse av selskapskategorier i

tabellen under.

Tabell 5.1 Selskapskategorier

Selskapskategori Beskrivelse

Selskaper helt eller delvis eid av den norske staten, med virksomhet pa norsk sokkel

Norske olje- og gasspesialister Bersnoterte norske selskaper med hovedfokus pa olje- og gassvirksomhet pa norsk sokkel

Leteselskap Selskaper som kun driver med leting etter olje og gass, uten produksjonsaktivitet

Lete- og produksjonsselskap Selskaper som driver med bade leting og produksjon, hovedsakelig pa norsk sokkel

Olje- og gassinvestorer Selskaper som driver bade leting og produksjon, hovedsakelig finansiert av investeringsfond eller private equity

Europeiske industri-fenergiselskap Store europeiske energikonsern med industriell virksomhet og bred energiprofil, inkludert olje, gass, raffinering og kjemi

Internasjonale olje- og gasselskap Internasjonale olje- og gasselskaper, med unntak av nordamerikanske, inkludert bade statseide (NOC) og private aktarer

Store amerikanske selskap Store amerikanske integrerte olje- og gasselskaper (US majors)
Store europeiske selskap Store europeiske integrerte olje- og gasselskaper (European majors)
Nordamerikanske olje- og gasselskap Nordamerikanske olje- og gasselskaper, inkludert bade integrerte og uavhengige aktarer

Figur 5.1 viser alle selskaper som var aktive per 31.12.2025
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Figur 5.1 Selskapstyper og selskaper pa norsk sokkel (31.12.2025)

Sammensetningen av selskaper pa norsk sokkel (akterbildet) har endret seg
betydelig de siste 25 arene. Etter en periode med gkning mot 2013, er antallet

aktive aktgrer i 2025 mer enn halvert fra nivaet i 2013 (se figur 5.2).

Figur 5.2 Utviklingen i antall selskap pa norsk sokkel fordelt pa
selskapskategorier 2000-2025
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Faerre aktgrer kan svekke mangfoldet i letefasen. Mangfold gir flere uavhengige
geologiske vurderinger som kan gke sannsynligheten for store funn, saerlig i lite
utforskede omrader. | utbyggings- og driftsfasen kan flere aktarer styrke
konkurransen, noe som bidrar til gkt effektivitet og innovasjon gijennom ulike
teknologiske tilneerminger og forretningsmodeller. Samtidig kan et hgyt antall

aktgrer gjore koordinering og kommersielle forhandlinger mer krevende.

Utvikling i akterbildet 2000-2025

Perioden 2000-2004: Arven fra 1990-tallet

Denne perioden markerte avslutningen av en etablert utvikling pa norsk sokkel.

Aktgrbildet fra slutten av 1990 tallet ble i stor grad viderefart, seerlig i letefasen.

Fa og store akterer dominerte, med Statoil og Norsk Hydro i sentrale roller. Disse
ble supplert av store internasjonale oljeselskaper, som Shell, Total, ExxonMobil og

ConocoPhillips.

| 2001 ble Statoil barsnotert, og Petoro ble etablert som statens forvalter av

Statens direkte skonomiske engasjement (SDOE).

Letefasen

Innfgringen av ordningen for Tildeling i forhandsdefinerte omrader (TFO) i 2003
var en viktig reform, men ga ikke umiddelbare endringer i aktgrbildet.
Leteaktiviteten var lav, og i 2004 ble det bare pabegynt atte

undersgkelsesbrenner (se figur 5.3)

[0 Nordamerikanske olje- og gasselskap
i O Store europeiske selskap
] T B Store amerikanske selskap
B Internasjonale olje- og gasselskap
[ Europeiske industri-/energiselskap
M Olje- og gassinvestorer
[J Lete- og produksjonsselskap
O Leteselskap
W Norske olje- og gasspesialister
B Norske statseide selskap
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Figur 5.3 Pabegynte undersekelsesbronner fordelt pa selskapskategorier

(rettighetshavere)
Utbyggings- og driftsfasen

| utbyggings- og driftsfasen var Statoil og Norsk Hydro de dominerende

selskapene i perioden og sto for den sterste delen av produksjonen (se figur 5.4).
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Akterbildet var preget av kontinuitet og fa endringer i operatgransvar.
Rettighetshaverne pa felt som Kristin og Ormen Lange videreferte den

konsentrerte eierstrukturen fra 1990-tallet.
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Figur 5.4 Utviklingen i produksjon fordelt pa selskapskategorier

(rettighetshavere)

Perioden 2005-2009: Oljeprisoppsving, leterefusjon og nye
akterer

Letefasen

Innfaring av leterefusjonsordningen i 2005 farte til at flere mindre selskaper kom
inn pa sokkelen. Fra dette tidspunktet kunne leteselskaper utenfor skatteposisjon
fa refundert 78 prosent av letekostnadene direkte fra staten. Risikoen ved & bore
en terr brenn ble betydelig redusert, og det apnet for at selskaper med begrenset

egenkapital likevel kunne finansiere leteaktivitet.

Kombinasjonen av leterefusjonsordningen og en oljepris som steg jevnt mot 100
dollar per fat, gjorde norsk sokkel attraktivt for nye aktgrer. Resultatet var en

bglge av nye leteselskaper.

Selskaper som Det norske oljeselskap, Revus Energy, Rocksource og PA Resources

etablerte seg som aktive sgkere primaert i TFO-rundene.

Lundin var en av flere malrettede og langsiktige mellomstore leteaktarer.
Selskapet bygget opp en bred portefglje med aktiviteter fra Nordsjgen til

Barentshavet.
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Utbyggings- og driftsfasen

Sammenslaingen av Statoil og Norsk Hydro til StatoilHydro i 2007, styrket statens
rolle i utbyggings- og driftsfasen. Samme ar startet Ormen Lange-feltet
produksjonen med Shell som operatar, og StatoilHydro ferdigstilte Snghvit-
anlegget for flytende naturgass (LNG). Goliatfeltet i Barentshavet fikk godkjent
PUD i 2009, med Eni som operatar.

Prosjektene viser at bade store norske og internasjonale selskaper tok pa seg

operatgransvar for teknologisk krevende prosjekter, ogsa i arktiske strak.

Kontrastene mellom det mangfoldige akterbildet i letefasen og et mer
konsentrert aktgrbilde i utbyggings- og driftsfasen ble tydeligere i denne

perioden.

Perioden 2010-2014: Heykonjunktur og Johan Sverdrup

Letefasen
Hay oljepris og leterefusjonsordningen bedret rammebetingelsene for
letevirksomheten. Antallet selskaper som deltok i TFO-rundene og i de

nummererte konsesjonsrundene nadde et historisk hayt niva.

1 2010 ble 16/2-6-brennen som paviste Johan Sverdrup boret av Lundin. Dette
viste at norsk sokkel fortsatt kan levere funn i verdensklasse. Samtidig ga det et

tydelig signal om at slike resultater ikke bare er forbeholdt de starste selskapene.

Mot slutten av perioden, fra 2012-2014, bidro den hgye leteaktiviteten bade
globalt og pa norsk sokkel til en kraftig ekning i kostnader (se figur 5.5). Riggrater,
lanninger og priser fra tjenesteleverandgrer steg markant. Leannsomheten kom

under press selv ved hgy oljepris.

0O Nordamerikanske olje- og gasselskap
] [ Store europeiske selskap
0 B Store amerikanske selskap
B Internasjonale olje- og gasselskap
- . O Europeiske industri-/energiselskap
] I | Olje- og gassinvestorer
= o [ [ Lete- og produksjonsselskap
O Leteselskap

- T . | Norske olje- og gasspesialister
. B Norske statseide selskap

Figur 5.5 Letekostnader (leteinvesteringer) fordelt pa selskapskategorier
(rettighetshavere) i perioden 2000-2025
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Da oljeprisfallet startet sommeren 2014, traff det derfor en naering som allerede

var preget av gkende bekymring for kostnadsnivaet.

Utbyggings- og driftsfasen

Utbyggings- og driftsfasen i perioden 2010-2014 var preget av hay aktivitet (se
figur 5.6) og store ambisjoner, men ogsa av tiltagende kostnadsgkninger. Statoil
beholdt sin dominerende posisjon som operatgr og hadde samtidig omfattende

internasjonale ambisjoner.

O Nordamerikanske olje- og gasselskap

[ Store europeiske selskap

B Store amerikanske selskap
[ Europeiske industri-/energiselskap
[ Lete- og produksjonsselskap

Bl Norske olje- og gasspesialister
B Norske statseide selskap

Figur 5.6 Godkjente PUD-er per ar fordelt pa selskapskategorier (operatorer)

Perioden 2015-2019: Krise og konsolidering

Letefasen

Sommeren 2014 begynte oljeprisen a falle. Innen januar 2016 var prisen redusert
fra over 110 dollar per fat til under 30 dollar. Dette fikk raskt tydelige
konsekvenser for letevirksomheten. Letebudsjettene ble kuttet, riggkontrakter

avsluttet, og mange mindre leteselskaper kom i en krevende gkonomisk situasjon.

Flere selskaper etablert i perioden 2005 til 2014 hadde begrenset finansiell
robusthet og manglet evne til a3 handtere et langvarig inntektsfall, selv med
leterefusjonsordningen. Antallet aktive leteselskaper falt derfor markant i arene

etter oljeprisfallet (se figur 5.7).

79



Gjennomtrekk av selskaper pa NKS

15-

10-

_’l 0_

2020

Sokkeldirektoratet

[J Nordamerikanske olje- og g...
B Internasjonale olje- og gass...
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@ Olje- og gassinvestorer

[ Lete- og produksjonsselskap
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Figur 5.7 Inn- og utgang av selskaper pa norsk sokkel (2000-2025)

| hgykonjunkturen i perioden 2010-2014 hadde selskapene god tilgang pa kapital
til ambisigse letestrategier der hgye volumer var viktigere enn hay
funnsannsynlighet. Etter oljeprisfallet ble kapitaldisiplin et sentralt krav fra bade
aksjonaerer og langivere. Som felge av dette dreide selskapene leteportefgljene
mot mindre prospekter naer eksisterende felt og infrastruktur, med hgyere

funnsannsynlighet og kortere ledetid til produksjon (se figur 5.8).
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feltsenter fordelt pa selskapskategorier (operatorer)

funn (se figur 5.9).

Figur 5.9 Arlig funnmengde 2000-2025 (rettighetshavere)
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Figur 5.8 Pabegynte undersokelsesbrenner med avstand > 65 km fra

[0 Nordamerikanske olje- og gasselskap
B Store amerikanske selskap

O Store europeiske selskap

[ Europeiske industri-/energiselskap

B Olje- og gassinvestorer

[ Lete- og produksjonsselskap

W Norske olje- og gasspesialister

W Norske statseide selskap

Neerfeltsletingen bidro til & holde aktivitetsnivaet oppe, men ga i liten grad store

[] Nordamerikanske olje- og gasselskap
[7] Store europeiske selskap

B Store amerikanske selskap

l Internasjonale olje- og gasselskap

[] Europeiske industri-/energiselskap
M Olje- og gassinvestorer

[[] Lete- og produksjonsselskap

[[] Leteselskap

B Norske olje- og gasspesialister

W Norske statseide selskap

Krisen ferte til konsolidering blant bade sma og mellomstore selskaper, samtidig

som flere store internasjonale selskaper trakk seg ut fra norsk sokkel. Som falge

av dette har de mellomstore selskapene fatt en stadig viktigere rolle i
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videreutviklingen av sokkelen.

Utbyggings- og driftsfasen

Oljeprisfallet forte til at operaterene reduserte kostnadsnivaet i bade prosjekter
og drift. Det st@rste prosjektet i perioden var utbyggingen av Johan Sverdrup.
Feltet ble godkjent for utbygging i 2015, med Equinor som operater og Lundin,
Petoro, Det norske oljeselskap og Marsk som partnere. Fgrste utbyggingsfase
startet produksjon i oktober 2019 og ble giennomfert innenfor planlagte
kostnads- og tidsrammer, og til lavere utbyggingskostnad per fat enn tidligere

anslatt.

| driftsfasen var den viktigste strukturelle endringen framveksten av nye og
mellomstore operatgrer, samtidig som flere store internasjonale oljeselskaper
reduserte sin tilstedevaerelse. Var Energi ble etablert i 2018 gjennom
sammenslaingen av Enis norske portefglje og Point Resources. | 2019 kjgpte Var

Energi ExxonMobils oppstremsaktiviteter, og med dette solgte ExxonMobil seg ut

av norsk sokkel. Shell og ConocoPhillips solgte seg ned pa norsk sokkel som del av

globale portefgljeoptimaliseringer. Aktarbildet ble dermed mer konsolidert og

mer norskdominert.

Perioden 2020-2024: Energitrilemma og norsk dominans

Perioden startet med Covid-19-pandemien, som fgrte til et kraftig fall i oljeprisen
til 20-30 USD per fat varen 2020. Norske myndigheter innfarte midlertidige
endringer i petroleumsskatten for a opprettholde investeringsaktiviteten og sikre

selskapenes tilgang til kapital.

Samtidig gkte den internasjonale oppmerksomheten rundt klimarisiko og
energiomstilling. Risikoen for verdifall i fossile ressurser fikk starre betydning i
investeringsbeslutningene. Dette pavirket akterbildet pa en annen mate enn
oljeprisfallet i 2014-2015.

Letefasen

@kt fokus pa klimagassutslipp og sterkere press fra kapitalmarkedene bidro til at
de gjenvaerende store internasjonale oljeselskapene reduserte aktiviteten pa
norsk sokkel. Manglende materialitet i eierposisjoner og i framtidige prospekter
var ogsa viktig. Resultatet var at letevirksomheten i stgrre grad ble preget av
spesialiserte norske og mellomstore europeiske selskaper.

Aker BP framsto, sarlig etter overtakelsen av Lundins virksomhet i 2022, som en

av de ledende leteakt@arene pa norsk sokkel, i tillegg til Equinor.

Utbyggings- og driftsfasen
Produksjonsnivaet var hgyt i den farste halvdelen av 2020-tallet. Produksjon fra
Johan Sverdrup og flere nye utbyggingsprosjekter bidro til a lgfte den totale

produksjonen.

Aker BP ble Norges nest starste operatgr, malt i produksjon og ressursbase.
Utbyggingen av Yggdrasil prosjektet, som omfatter feltene Fulla, Munin, Hugin og
Hugin satellitter, er selskapets st@rste pagaende operate@rprosjekt og blant de

viktigste utbyggingene pa norsk sokkel i perioden.
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| driftsfasen fikk selskaper som spesialiserte seg pa modne felt stgrre betydning.
Disse aktgrene kjgpte andeler i produserende felt som starre selskaper valgte a

avhende. OKEA er et eksempel pa denne typen aktar.

Samlet sett kan aktgrbildet i utbyggings- og driftsfasen beskrives som mer
konsolidert og i skende grad norskdominert. Equinor, Aker BP og Var Energi
utgjorde hovedtyngden av operatgrene, mens Petoro, som forvalter av SDOE, er
en betydelig rettighetshaver. Norske selskaper hadde dermed en sterkere rolle i

denne fasen enn noen gang tidligere.

2025: Mer norsk og mer konsolidert enn noen gang

| 2025 framstar norsk sokkel som mer konsolidert og norskdominert enn far.
Equinor, Aker BP og Var Energi er de mest aktive operatgrene bade i lete- og i
utbyggings- og driftsfasen. Utviklingen i lisensiert areal for operatgrer fra 2000-

2025 er vist i figur 5.10.

Selskapskategori

. Lete- og produksjonsselskap

Norskehgvet . Europeiske industri-/energiselskap

. Store europeiske selskap

. Leteselskap

Internasjonale olje- og gasselskap

. Nordamerikanske olje- og gasselskap

) Norske olje- og gasspesialister

Norske statseide selskap
Olje- og gassinvestorer
Store amerikanske selskap

Nordsjge

Figur 5.10 Utviklingen i utvinningstillatelser fordelt pa selskapskategorier
(operatorer) fra 2000 til 2025

| letefasen er det de norske selskapene som star for mesteparten av aktiviteten.

Gjennomgangen av perioden 2000-2025 viser gkende forskjeller mellom
letefasen og utbyggings- og driftsfasen. | letefasen har endringer i rammeverket

senket terskelen for nye aktarer, saerlig giennom leterefusjonsordningen og TFO-
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ordningen. Sammen med oljeprisutviklingen bidro dette til et mangfoldig

akterbilde og mange aktive selskaper pa norsk sokkel fram mot 2014.

| utbyggings- og driftsfasen er inngangsbarrierene hgyere. Operatgransvar krever
finansiell styrke, teknologisk kapasitet og organisatorisk robusthet, noe bare et
begrenset antall selskaper har. Equinor har hatt en ledende rolle gjennom hele

perioden, mens framveksten av Aker BP og Var Energi er et viktig utviklingstrekk.

Denne utviklingen er i hovedsak drevet av konsolidering, snarere enn organisk
vekst. Konsolideringen har fart til en betydelig personelloverfgring fra selskaper

som har solgt seg ut og redusert aktiviteten til akterer som Aker BP og Var Energi.
Aktar- og ressursbildet 2025

Norske akt@rer har en stor andel av bade reserver og ressurser. Figur 5.11 viser

gjenvaerende reserver og ressurser fordelt pa ulike aktergrupper.
Gjenveerende reserver Utvinnbare ressurser i funn (RK 4, 5 og 7)
Norske statseide selskap
Norske olje- og gasspesialister
Store europeiske selskap
Europeiske industri-/energiselskap
Olje- og gassinvestorer I
Store amerikanske selskap
Lete- og produksjonsselskap
Internasjonale olje- og gasselskap
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 O 200 400 600 800 1000 1200 1400
Millioner Sm? o.e. Millioner Sm? o.e.

W Gass M Vaeske

Figur 5.11 Gjenvaerende reserver og ressurser i funn fordelt pa

selskapskategorier per 31.12.2025

Figur 5.12 viser utviklingen i gjenvaerende reserver og ressurser fordelt pa selskap

over tid.
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B Store amerikanske selskap
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Figur 5.12 Utviklingen i gjenvaerende reserver (RK 1-3) og ressurser (RK 4, 5,
7F) per selskap 2001-2025 (ti storste).

Mangfold i akterbildet

Letefasen
| letefasen har mangfold veert viktig for effektiv utforskning av sokkelen.
Rammeverket har historisk lagt til rette for ulike geologiske vurderinger, noe som

har bidratt til funn ogsa i arealer som tidligere er levert tilbake.

Johan Sverdrup representerer det mest dokumenterte tilfellet. Funnet ble gjort
etter at etablerte selskaper hadde nedprioritert Utsirahegda pa grunnlag av de

radende tolkningsrammene(37).

Dette viser at omrader vurderes ulikt av ulike akterer, og at bredde i faglige
tilngerminger er viktig for & pavise mest mulig ressurser. Samtidig falger ikke

mangfold av ideer ngdvendigvis direkte av antall aktgrer (se faktaboks).

Ulike former for mangfold i leting.

Aktermangfold

Aktgrmangfold innebaerer at selskaper med ulike strategier, risikotoleranse
og fagmiljger deltar i letevirksomheten. Pa norsk sokkel er dette mangfoldet

redusert etter at flere store internasjonale selskaper har trukket seg tilbake.
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Samtidig har konsolideringen fart til faerre spesialiserte leteselskaper, som
historisk har bidratt med alternative geologiske vurderinger, med Lundin

som et sentralt eksempel.

Metodisk og idémessig mangfold

Flere viktige funn pa norsk sokkel har kommet giennom brudd med etablert
geologisk konsensus, blant annet Edvard Grieg og Johan Sverdrup. Slike funn
forutsetter at selskapene har risikovilje til 8 teste alternative geologiske
hypoteser ved a bore letebrenner. Utfordringen oppstar nar avvikende

hypoteser ikke blir prevd ut i praksis.

Finansielt mangfold
Med finansielt mangfold menes deltakelse fra aktgrer med ulik tidshorisont,

risikovilje og tilgang pa kapital i letevirksomheten.

Utbyggings- og driftsfasen

| utbyggings- og driftsfasen kan mange aktarer styrke konkurransen, men et hgyt
antall akterer kan ogsa gjere koordinering og kommersielle forhandlinger mer

krevende.

Ved utgangen av 2025 var 9 av de 23 selskapene pa norsk sokkel operatarer i
utbyggings- og driftsfasen. | figur 5.13 er totalproduksjon i felt fordelt pa

operater.

B Norske olje- og gasspesialister
B Store amerikanske selskap
} 20,8 [ Store europeiske selskap

B Olje- og gassinvestorer
[0 Europeiske industri-/energiselskap
[l Lete- og produksjonsselskap

o

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Millioner Sm? o.e.

Figur 5.13 Total produksjon fordelt pa operatorer i 2025. Volumene er ikke
justert for operaterenes eierandeler, men reflekterer totalproduksjonen pa

feltene som selskapene opererer.

Figuren viser at de norske operatgrene dominerer. De hadde til sammen 89

prosent av produksjonen i 2025.
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Utfordringen framover er ikke farst og fremst antallet akterer, men a sikre at
mangfoldet av geologiske vurderinger, risikotilnaerminger og tidshorisonter er
stort nok. Sammen med god konkurranse er dette avgjerende for 4 realisere

potensialet i de delene av sokkelen som gjenstar a utforske og utvikle.
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