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1 Regjeringens prioriteringer og forventninger

Regjeringen gnsker a ta Norge videre — tryggere, mer rettferdig og med sterkere fellesskap.
Utdanning, forskning og innovasjon statter opp under hovedprioriteringene i regjeringens
plan for Norge og er avgjerende for at Norge skal kunne mgte framtidens utfordringer.
Internasjonale spenninger, klima- og miljgutfordringer og teknologiutvikling, kombinert med
demografiske endringer, knapphet pa kompetent arbeidskraft og strammere gkonomisk
handlingsrom, stiller Norge overfor nye utfordringer. Dette forsterker behovet for at
universiteter, hgyskoler og fagskoler tar en aktiv rolle i kompetansebygging, kunnskaps- og
teknologiutvikling og omstilling i naeringslivet og offentlig sektor - og bidrar til effektiv
ressursutnyttelse. Institusjonene ma med utgangspunkt i sin profil utvikle samarbeidet og
arbeidsdelingen seg imellom og med andre aktgrer, pa tvers av bade sektorer og
landegrenser.

De overordnede rammene for regjeringens politikk for hgyere utdanning og forskning er
beskrevet i Prop. 1 S (2025-2026) for Kunnskapsdepartementet, programkategori 07.60. De
langsiktige malene og prioriteringene i Langtidsplanen for forskning og hayere utdanning '

er en sentral del av dette. | Meld. St. 14 (2024-2025) Sikker kunnskap i en usikker verden 2
legges rammene for hvordan forskningssystemet skal rustes for & mate framtiden.
Universiteter og hgyskoler og underliggende virksomheter skal i 2026 falge opp regjeringens
mal, langsiktige prioriteringer og tiltak for kunnskapssektoren. Kunnskapssektoren ma bli
bade mer effektiv og innovativ, og samtidig opprettholde hay kvalitet i utdanning og
forskning. Andelen midlertidige stillinger i UH-sektoren er redusert de senere ar. Regjeringen
forventer at institusjonene fortsetter det malrettede arbeidet pa dette omradet.

Samfunnet trenger kompetente kandidater med hayere utdanning, hgyere yrkesfaglig
utdanning og fag- eller svennebrev, jf. perspektivmeldingen.® Bade universiteter, hgyskoler
og fagskoler ma framover prioritere utdanningstilbud som samsvarer med de viktigste
kompetansebehovene og arbeide for at flere gjennomfarer utdanningene.

Universiteter og hayskoler har et ansvar for & ivareta den nasjonale kunnskapsberedskapen.
Det betyr at sektoren er i stand til & produsere kunnskap som kan understgtte beslutninger i
kriser og pa den maten styrke samfunnets motstandskraft. Kunnskapen ma ha ngdvendig
kvalitet, vaere relevant og kunne fremskaffes raskt.# Det omfatter ogsa kunnskaps- og
teknologiutvikling gjennom prioriterte forskningssatsinger og a ivareta sma fag av nasjonal
betydning.® Dersom institusjoner vurderer a legge ned sma fag av nasjonal betydning, ber
Kunnskapsdepartementet om a bli informert i god tid far eventuell beslutning, jf. Prop. 126 L
(2022-2023) og Meld. St. 19 (2020-2021).

1 Meld. St. 5 (2022-2023 - Langtidsplan for forskning og hayere utdanning 2023-2032
2 Meld. St. 14 (2024-2025) — Sikker kunnskap i en usikker verden

3 Meld. St. 31 (2023-2024) Perspektivmeldingen

4 Meld St. 9 (2024-2025) — Totalberedskapsmeldingen — Forberedt pa kriser og krig

5 Meld. St. 19 (2020-2021) - Styring av statlige universiteter og hayskoler
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Norsk forskning og hgyere utdanning er avhengig av internasjonalt samarbeid for & holde
hgy kvalitet og handtere store samfunnsutfordringer. Samtidig ma samarbeidet ivareta
nasjonale interesser og sikkerhet. Norsk forskning skal vaere sa apen som mulig og sa sikker
som ngdvendig.

Som fglge av et redusert gkonomisk handlingsrom framover og gkende mangel pa
kompetent arbeidskraft, er det nedvendig a prioritere strengere ogsa innenfor hgyere
utdanning og forskning. En viktig forutsetning for a lykkes, er at universitetene og hgyskolene
styrker sin egen evne til utvikling og omstilling. | lys av dette vil departementet ogsa vurdere
behovet for a videreutvikle styringen, i dialog med sektoren. Departementet vil blant annet
bruke utviklingsavtalene til tydeligere strategisk dialog, for & styrke mangfold, samarbeid og
arbeidsdeling i sektoren.

2 Mal

2.1 Kunnskapsdepartementets overordnede mal
Kunnskapsdepartementet har tre overordnede mal for kunnskapssektoren:

¢ Kunnskap legger grunnlag for demokrati, velferd, omstilling og baerekraft
e Samfunnet og arbeidslivet har tilgang pa relevant kompetanse
¢ Kunnskapssektoren utjevner sosiale og geografiske forskjeller

De tre hovedmalene beskriver samfunnsoppdraget til Kunnskapsdepartementet og blir
utdypet gjennom atte undermal som er beskrevet i kap. 1 Hovedinnledning i Prop. 1 S (2025-
2026) for Kunnskapsdepartementet. Virksomhetene spiller en viktig rolle for & na malene.
Det er viktig med godt samspill mellom departementets underliggende virksomheter slik at
alle bidrar til hverandres maloppnaelse.

2.2 Malstrukturen for sektoren

De gjeldende sektormalene for statlige universiteter og hgyskoler og private hgyskoler som
mottar statstilskudd, ble fastsatt av Kunnskapsdepartementet etter dialog med sektoren og
med virkning fra 2023. Sektormalene samsvarer godt med de overordnede malene i
langtidsplanen for 2023—-2032, som gjelder all norsk forskning og hgyere utdanning.

Departementet har utviklingsavtaler med differensierte mal og styringsparametere for hver av
de statlige universitetene og hgyskolene som gjelder fra 2023 til 2026.

Departementet legger opp til en dialogbasert prosess med de statlige universitetene og
hgyskolene om nye utviklingsavtaler som skal gjelde for perioden 2027-2030.

Departementet har ikke utviklingsavtaler med de private hgyskolene, men fglger opp mal og
resultater som del av tilskuddsforvaltningen.

Kunnskapsdepartementet har i samarbeid med de aktuelle institusjonene definert samfunns-
og effektmal for starre bygge- og rehabiliteringsprosjekter i sektoren. Aktuelle institusjoner
ma ta hensyn til disse malene i planer og i styringen av virksomheten.
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2.3 Sektormal og utviklingsavtaler

For 2026 gjelder felgende sektormal for universiteter og hayskoler:

1. Hoy kvalitet i utdanning og forskning
2. Beerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon
3. God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet

Malene og styringsparameterne i utviklingsavtalene beskriver den enkelte institusjonens
strategiske prioriteringer for a bidra til at de nasjonale sektormalene og prioriteringene i
langtidsplanen nas. Utviklingsavtalen er et verktgy i styringsdialogen, og skal bidra til &
utvikle institusjonene og sektoren.

Utviklingsavtalene har som formal & bidra til hey kvalitet og en mangfoldig sektor gjennom
tydelige institusjonsprofiler og god arbeidsdeling. Differensiert styring gijennom
utviklingsavtalene skal tilrettelegge for at institusjonene kan ivareta sitt samfunnsoppdrag og
svare pa nasjonale, regionale og lokale behov.

Utviklingsavtalene er fastsatt i samhandling med den enkelte institusjon i trdd med
rammeverket for utviklingsavtalene.

Gjennom 2026 vil Kunnskapsdepartementet ha dialog med de statlige universitetene og
hayskolene i arbeidet med de nye utviklingsavtalene. Vi viser til brev av 12. desember 2025
med revidert rammeverk og forventninger til institusjonene. Fristen for institusjonene til &
levere fagrste utkast til utviklingsavtale er 15. mars 2026.

2.4 Utviklingsavtale for Hagskolen i Molde - Vitenskapelig hagskole i
logistikk 2023-2026

Mal 1 — Gkt tilgjengelighet av utdanninger som gir studentene nye muligheter, bidrar til
baerekraftig utvikling og gir grunnlag for verdifull innovasjon

HiM vil bidra til at heyere utdanning blir tilgjengelig for flere. HiM ser pa kvalitet som en
kombinasjon av tilgjengeliggjering av utdanning, fleksibilitet for studentene, internasjonal
erfaring og en pedagogikk som bidrar til at laeringsutbyttene innfris.

HiM har ved avtaleperiodens start ingen meritterte undervisere. HiM vil oppmuntre til at flere
kvalifiserer seg. HiM vil utvikle en mer fleksibel og tilgjengelig didaktisk plattform, f.eks. med
nye leeringsstier, verktgy for studentaktiv laering og maler tilpasset det enkelte
studieprograms leeringsutbytter, emne, og nye malgrupper.

Styringsparametere:
1. Stimulere til gkt kvalitet i undervisningen gjennom a oppmuntre til merittering av
undervisere og deling av erfaringer med nye verktgy.
2. Bedre tilrettelegging av internasjonal utveksling for ansatte og studenter.
3. Styrke fleksibel og livslang leering gjennom digital og desentralisert undervisning.

Mal 2 — Internasjonal forskning med regional relevans

Forskningsgruppene ved HiM er ved avtaleperiodens start selvorganiserende og frivillige.
Deltagelse er uforpliktende, og gruppene kan fortone seg som lite synlige i regionen. Mange
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har ikke prosjekter med eksterne samarbeidspartnere. HiM vil styrke forskningsgruppene slik
at de tilpasses et hgyere ambisjonsniva i form av flere eksternt finansierte prosjekter og
ph.d.-kandidater. Det kan ogsa innebaere & gke antall vitenskapelige assistenter og
tilknyttede ressurser med hovedstilling i offentlig forvaltning, helsevesenet eller naeringslivet.

Styringsparametere:

4. Bidra til den internasjonale forskningsfronten i logistikk, helse og sosialfag giennom
mer samarbeid med internasjonale universiteter, hagskoler og forskningsinstitutter.

5. Flere tilslag pa sgknader til Norges Forskningsrad og EU sammen med
samarbeidspartnere i regionen.

6. Flere vitenskapelig ansatte som veileder stipendiater og kvalifiserer seg til opprykk til
professor eller dosent, blant annet for & stimulere utviklingen av et tredje ph.d.-
program ved hggskolen.

Mal 3 — Utvikle kompetanse om bzrekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon,
med sterk faglig logistikk-, helse- og sosialfaglig profil

HiM vil at forskningen og utdanningsprogrammene skal bygge pa unik og institusjonstypisk
kunnskap om baerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon. HiM vil spesielt
understotte utvikling av kompetanse med sterk faglig logistikk-, helse- og sosialfaglig profil,
og gjennom dette bidra til det granne skiftet. HiM vil ta en tydeligere posisjon som
kunnskapsaktgr i regionen og nasjonalt, som utdanner kandidater samfunnet trenger for &
lykkes med en mer baerekraftig samfunnsutvikling.
Styringsparametere:
7. Flere studieprogrammer som underbygger hggskolens status som vitenskapelig
hagskole i logistikk, og sterke ph.d-programmer innen logistikk og helse- og sosialfag
8. Okt kapasitet og kvalitet for utdanningene som kan ta i bruk avansert simulering og
AR/VR, forberedende ferdighetstrening og undervisning med praksis.
9. Tettere samarbeid med industrien, helsevesenet, andre offentlige aktgrer og
frivilligheten/idretten om praksisplasser for studenter, gjesteforelesere og
studentoppgaver for & bidra til FNs beerekraftmal.

Mal 4 — Videreutvikle flercampusorganisasjonen med et levende studiemilje og aktive
studenter som bidrar til studiestedenes og regionens attraktivitet, arbeidsmarked og
mangfold

HiM gnsker a ha levende campuser i Molde og i Kristiansund, uavhengig av gkende
digitalisering. | etterkant av pandemien erfarer HiM at terskelen for & mate opp fysisk til
undervisning er blitt hgyere for mange. Det gnsker HiM & gjere noe med. HiM skal ha gkt
synlighet og betydning for regionen, og studentene skal knyttes tettere til samfunnslivet.
Hagskolen vil bidra til et sterkt studentdemokrati.

Styringsparametere:

10. Hoy tilstedevaerelse pa campus i begge campusbyene og alle steder HiM tilbyr fysisk
eller digitalt stettet undervisning.
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11. Flere studenter som har tett kontakt med mulige arbeidsgivere i regionen gjennom
hele studielgpet, enten de studerer i Molde, Kristiansund eller gjennom digitale
pedagogiske plattformer.

12. Flere mgateplasser for studentene og faglaerere med lokalsamfunnet

3 Tildeling

3.1 Tildeling over kap. 260, post 50 — statlige universiteter og hgyskoler

Stortinget har bevilget 45,9 mrd. kroner over kap. 260, post 50 til statlige universiteter og
hgyskoler. Det ligger til grunn en prisjustering pa 3,6 pst. fra 2025 til 2026.

Kunnskapsdepartementet tildeler med dette 357 036 000 kroner til Hagskolen i Molde -
Vitenskapelig hagskole i logistikk Orientering om statsbudsjettet 2026 for universitet og
hggskular etter vedtak i Stortinget 18. desember 2025 gir en oversikt over de enkelte
endringene i rammebevilgningen per institusjon.

Rammefinansiering

Universitetene og hayskolene far midlene pa kap. 260 som én rammebevilgning, som betyr
at institusjonen selv skal disponere og fordele tildelingen mellom sine formal, aktiviteter og
enheter for 8 mgte de malene som er satt for sektoren og den enkelte virksomhet.

Regjeringen legger vekt pa at universiteter og hayskoler gjgr omdisponeringer innenfor sine
rammer, ogsa pa tvers av fakulteter/avdelinger, for a styrke oppnaelsen av malene og stgtte
oppunder de prioriterte kompetansebehovene i utsynsmeldingen, profesjonsmeldingen og
langtidsplanen for forskning og hayere utdanning. Det innebeerer en forventning om at
institusjonene prioriterer helsefag, leererutdanningene, teknologi, sikkerhet og beredskap og
omrader som er seerlig viktige for det grenne skiftet, og for et heyproduktivt og
konkurransedyktig neeringsliv.

Nye studieplasser
| 2026 er det tildelt midler til falgende nye studieplasser/okt kapasitet:

e 155 studieplasser i sykepleie (trearig)

e 100 studieplasser i kvanteteknologi (toarig)

e 60 studieplasser i psykologi (seksarig)

e 20 studieplasser i medisin (seksarig)

e 10 mill. kroner til audiografutdanningen

e 6 mill. kroner til fleksibel og desentralisert utdanning med seerlig vekt pa Jst-
Finnmark

Ved tildeling av midler til nye studieplasser benytter departementet en standard sats pa
107 650 kroner per 60-studiepoengenhet. Unntaket er til medisinutdanning, odontologi og
veteringermedisin som har en seerskilt hgy sats (313 350 kroner per 60-studiepoengenhet).

Resultatkravet som departementet stiller institusjonene ved én studieplasstildeling, er ikke at
opptaket gker med én person, men at det giennomfgres 60 flere studiepoeng (per kull i
utdanningen). Tildelingen trappes opp i takt med at det tas opp nye kull ut fra den angitte
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varigheten. For studieplassene i sykepleie og kvanteteknologi er ikke tildelingen gremerket
henholdsvis treérige og toarige utdanninger, og institusjonene har frihet til & fordele den
utvidede kapasiteten pa bade bachelor- og masterniva.

| tillegg er det flyttet midler til rammebevilgningen til institusjoner som kan gke kapasiteten i
arbeidsplassbasert barnehagelaererutdanning med til sammen 225 plasser.

Departementet understreker at det kan bli aktuelt a flytte midler mellom institusjoner dersom
opptaket og produksjonen ikke gjenspeiler forventningene om gjennomfgrte studiepoeng.
Departementet vil komme tilbake til oppfalging av tidligere tildelte studieplasser i
styringsdialogen i 2026.

Bo- og reisestotte

| 2026 er midlene som Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse har forvaltet
gjennom den sgknadsbaserte ordningen for bo- og reisestgtte for studenter i helse- og
sosialfagutdanninger flyttet til rammebevilgningen. Fordelingen mellom institusjonene er gjort
basert pa tidligere tildelinger og bruk av midlene. Bevilgningen til Hagskolen i Molde -
Vitenskapelig hagskole i logistikk er gkt med 800 000 kroner til bo- og reisestotte for
studenter i praksis. De langsiktige midlene legger til rette for & innga forpliktende og mer
strategisk samarbeid med kommunene om obligatorisk praksis i helse- og
sosialfagutdanningene. Vi ber om at kostnader til bo- og reisestatte for studenter pa helse-
og sosialfagutdanninger fares pa egen underkonto eller dimensjon pa konto 719 Annen
kostnadsgodtgjarelse, og presenteres i note 3 til arsregnskapet.

3.2 Utbetaling

Kunnskapsdepartementet utbetaler midlene over kap. 260, post 50 i tre rater, hhv. i januar,
mai og september.

4 Andre forutsetninger og krav
41 Fellesforinger fra regjeringen

4.1.1 Systematisk og helhetlig arbeid for a redusere klimagassutslipp,
naturfotavtrykk og energibruk

Det er et mal med systematisk og helhetlig arbeid for a redusere klimagassutslipp,
naturfotavtrykk og energibruk. Hagskolen i Molde - Vitenskapelig h@gskole i logistikk skal
folge opp dette malet. | dette arbeidet skal det tas hensyn til ivaretakelse av virksomhetens
kjerneoppgaver og kostnadseffektivitet.

Hagskolen i Molde - Vitenskapelig hagskole i logistikk skal ogsa vurdere hvordan
klimaendringene vil pavirke virksomheten. Hggskolen i Molde - Vitenskapelig h@ggskole i
logistikk skal gjgre systematiske vurderinger av egen energibruk og ta i bruk lannsomme
energieffektive lgsninger, samt gke energifleksibiliteten der dette er relevant.
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4.1.2 Positiv utvikling i antall ansettelser av personer med funksjonsnedsettelse og
eller fraveer fra arbeid, utdanning eller opplaring

Regjeringen har hgye ambisjoner nar det gjelder inkludering og mangfold. Statlige
virksomheter skal ha en positiv utvikling i antall ansettelser av personer med
funksjonsnedsettelse og/eller fraveer fra arbeid, utdanning eller opplaering. Arbeidsgiverne
skal i samarbeid med de tillitsvalgte selv definere et hensiktsmessig ambisjonsniva ut fra
virksomhetens egenart og starrelse.

Hagskolen i Molde - Vitenskapelig hagskole i logistikk skal i arsrapporten oppgi antallet
ansettelser av personer med funksjonsnedsettelse og/eller fravaer fra arbeid, utdanning eller
oppleering i 2026 og det totale antallet ansettelser i virksomheten i 2026. Virksomheten skal
ogsa omtale utviklingen i 2026 sett opp mot det virksomheten har rapportert for 2025.

4.1.3 Redusere konsulentbruken

Det er et mal at staten samlet sett skal redusere konsulentbruken ved a utvikle egen
kompetanse. Hagskolen i Molde - Vitenskapelig hagskole i logistikk skal arbeide for a
redusere konsulentbruken pa omrader der det ligger til rette for & benytte interne ressurser
og kompetanse. Utover informasjons- og holdningskampanjer skal tjenester fra
kommunikasjonsbransjen som hovedregel ikke benyttes. Hagskolen i Molde - Vitenskapelig
hagskole i logistikk skal i arsrapporten for 2026 rapportere om konsulentbruken og
oppfelgingen av fellesfaringen, herunder om totalbelgp for kjgp av konsulenttjenester, hvilke
tiltak som er iverksatt og konkrete resultater. Dersom det er fagomrader og/eller
kompetanseomrader i viksomheten der konsulenter benyttes i seerlig grad, skal bakgrunnen
for dette omtales naermere.

Hgagskolen i Molde - Vitenskapelig hagskole i logistikk skal som en del av rapporteringen
0gsa gi en overordnet omtale av eventuelle kjgp av konsulenttjenester fra
kommunikasjonsbransjen (alle typer kommunikasjonstjenester) i 2026 og opplyse om
totalbelgp for kjgp av slike tjenester. Dersom utgifter til kigp av konsulenttjenester er
vesentlige, bar virksomheten i note til arsregnskapet spesifisere dette nsermere. Dersom
Hggskolen i Molde - Vitenskapelig hagskole i logistikk har stgrre kjgp av konsulenttjenester
fra andre statlige leverandgrer, bar dette fremga saerskilt.

4.2 Andre krav

4.21 Sikkerhet og beredskap

Det forutsettes at Hagskolen i Molde - Vitenskapelig h@gskole i logistikk holder seg oppdatert
om trusselvurderinger fra nasjonale fagmyndigheter og statter opp om hovedprioriteringene i
Nasjonal sikkerhetsstrategi. 2026 markeres som Totalforsvarsaret, hvis mal er a styrke
Norges evne til & forebygge og handtere sikkerhetspolitiske kriser og

krig. Kunnskapsdepartementet vil vurdere relevante aktiviteter som vil bidra til & oppna
malene for Totalforsvarsaret. Departementet oppfordrer ogsa de underliggende
virksomhetene til & vurdere slike aktiviteter innenfor eget ansvarsomrade. Informasjon om
Totalforsvarsaret publiseres fortlgpende pa dsb.no.
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Styringsdokument for arbeidet med sikkerhet og beredskap i Kunnskapsdepartementets
sektor, revidert i 2025, skal ligge til grunn for arbeidet med samfunnssikkerhet, nasjonal
sikkerhet og informasjonssikkerhet. Rapporteringskravene nedenfor gjenspeiler krav som
stilles i styringsdokumentet.

Hagskolen i Molde - Vitenskapelig hagskole i logistikk skal i arsrapporten for 2026 rapportere
om fglgende:

1. Beskriv status for Hggskolen i Molde - Vitenskapelig h@gskole i logistikk arbeid med & fa
oversikt over egne verdier og avhengigheter med hensyn til nasjonal sikkerhet. Hvilke planer
har virksomheten for oppfglgingen av dette arbeidet?

2. Nar oppdaterte (og eventuelt reviderte) Hagskolen i Molde - Vitenskapelig hagskole i
logistikk sist sin ROS-analyse? Hvilke omrader er identifisert som de med hgyest risiko for
virksomheten?

3. Beskriv de viktigste laeringspunktene fra krise- og beredskaps@velser som er gjennomfart i
2026.

4. Redegjgr for arbeidet med styringssystem for sikkerhet, herunder hvordan dette
samordnes med ledelsessystem for informasjonssikkerhet og virksomhetsstyringen for gvrig.
(if. kap. 5 i styringsdokumentet).

4.2.2 Krav ved inngaelse av leieavtaler

Kunnskapsdepartementet minner om regelverket som gjelder for inngaelse av leieavtaler i
markedet. Ved inngéelse av leieavtaler der leieavtalens samlede forpliktelse overstiger 30
mill. kroner skal Statsbygg brukes som radgiver. Leieavtaler med samlet forpliktelse over 100
mill. kroner, inkludert opsjoner, skal godkjennes av departementet. Disse kravene gjelder
ogsa ved forlengelse av eksisterende avtaler. Det vises ogsa til vedlegg til tildelingsbrevet
om fullmakter.

4.2.3 Forventninger knyttet til arealbruk

Kunnskapsdepartementet har i 2025 gjennomfgrt en kartlegging av planer for
arealeffektivisering ved universiteter og hgyskoler. Regjeringen forventer at universitetene og
hgyskolene arbeider for & bruke eksisterende areal bedre fremfor & bygge nytt, og at de gjer
grundige vurderinger av behovene for nybygg, rehabilitering, ombygging og leie av bygg.

4.2.4 Oppfelging av nasjonal digitaliseringsstrategi

Fremtidens digitale Norge - Nasjonal digitaliseringsstrateqi 2024-2030 peker ut regjeringens
digitaliseringspolitikk fram til 2030. Alle offentlige virksomheter skal bidra til & realisere
strategien. Det innebaerer bade a stotte opp under regjeringens tiltak og & innrette egen
digitalisering slik at den bidrar til & n& strategiens mal. Samarbeid og samordning mellom
sektorer og forvaltningsniva er avgjerende for a lykkes, og skal bygge pa prinsippene i
strategien.

Datadeling er et saerskilt prioritert omrade i kunnskapssektoren. Departementet ber
Hogskolen i Molde - Vitenskapelig hagskole i logistikk utarbeide en plan for sitt arbeid med
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orden i eget hus og datadeling. Arbeidet med datadeling skal bygge pa «felles spilleregler»
og statte opp under kunnskapen og tjenestene som er utviklet giennom KUDAF-programmet
(2020-2025). Sikt - Kunnskapssektorens tjenesteleverander overtar i Igpet av farste halvar i
2026 oppgaven med koordinering og padriverfunksjon for datadeling i kunnskapssektoren.
Virksomhetenes plan for datadeling vil veere et viktig grunnlag for virksomhetens samarbeid
med Sikt pa dette omradet.

5 Rapportering og resultatoppfelging

5.1 Rapportering om resultater

Arsrapport for 2026 skal sendes til Kunnskapsdepartementet (postmottak@kd.dep.no) innen
15. mars 2027, med kopi til Riksrevisjonen og Database for statistikk om hgyere utdanning
(DBH) (dbh@hkdir.no). Departementet gjgr oppmerksom pa at arsrapporten skal publiseres
pa virksomhetens nettside innen 1. mai, jf. Bestemmelser om gkonomistyring i staten, pkt.
2.3.3.

Departementet minner ogsa om at Hggskolen i Molde - Vitenskapelig h@gskole i logistikk
innen 15. mars 2026 skal sende arsrapport for 2025 til postmottak@kd.dep.no, med kopi til
Riksrevisjonen og DBH. Naermere krav til denne arsrapporten fremgar av dokumentet Krav til
arsrapport 2025 som var vedlagt fjorarets tildelingsbrev. Rapporteringskrav for arsrapport er
ogsa tilgjengelig pa HK-dirs nettsider.

Arsrapporten skal gi et dekkende bilde av virksomhetens resultater og gi departementet
grunnlag for a vurdere maloppnaelse og ressursbruk, jf. Bestemmelser om gkonomistyring i
staten og Direktoratet for forvaltning og gkonomistyring (DFd)s Veiledningsnotat il
arsrapport for statlige virksomheter. Vi viser forgvrig ogsa til vedlegget «Krav til arsrapporten
for statlige universiteter og hgyskoler».

Hgagskolen i Molde - Vitenskapelig hagskole i logistikk skal rapportere data til DBH. Krauv til
datarapporteringen og fristene gjennom aret finnes pa DBHs nettsider.

Hagskolen i Molde - Vitenskapelig hagskole i logistikk skal avlegge delarsregnskap og
arsregnskap. Departementet vil i egne brev angi hvilke frister og krav som gjelder for
delarsregnskapene og arsregnskapet. Departementet viser til Finansdepartementets
rundskriv R-10/2025 nar det gjelder rapportering av regnskapsopplysninger til
statsregnskapet for 2025.

5.2 Satsingsforslag for 2028

Hgagskolen i Molde - Vitenskapelig hagskole i logistikk kan sende inn eventuelle
satsingsforslag i trad med vedlagte veiledning. Frist for innsendelse av satsingsforslag for
2028 er 1. november 2026. Forslaget sendes til postmottak@kd.dep.no.

5.3 Styringsdialogen i 2026

Departementet inviterer med dette styret og institusjonens ledelse til etatsstyringsmate i
2026. Etatsstyringsmatet er berammet til 27. mai 2026 kil 10.00-11.30. Matet vil finne sted i
Kunnskapsdepartementets lokaler i Kirkegata 18 i Oslo. Vi ber om at strategisk viktige saker
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sendes departementet senest en maned for etatsstyringsmetet. Til hver innmeldt sak skal
det gis bakgrunnsinformasjon pa inntil en halv side. Departementet forventer at delegasjonen
er bredt sammensatt.

Vi viser til punkt 2.2 om arbeidet med nye utviklingsavtaler. Departementet inviterer
styreleder, rektor og direktgr og saksbehandler til dialogmgte om utkast til ny utviklingsavtale
i etterkant av etatsstyringsmgtet, 27. mai 2026 kl 12.00-13.30. Institusjonens saksbehandler
for ny utviklingsavtale kan ogsa delta pa etatsstyringsmeotet.

Med hilsen

Maria Tagmatarchi Storeng (e.f.)

ekspedisjonssjef
Sander Tufte
avdelingsdirektor

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Vedlegg og instrukser oppgitt nedenfor finnes pa falgende nettside:

Tildelingsbrev for universiteter og hgyskoler 2026
= Orientering om statsbudsjettet for 2026 for universitet og hggskular etter vedtak i
Stortinget 18. desember 2025
= Krav til arsrapport for statlige universiteter og hgyskoler 2026
= Fullmakter for statlige universiteter og hgyskoler 2026
= Veiledning til fremstilling av satsingsforslag for 2028
= Hovedtrekk i styringsdialogen for statlige universiteter og heyskoler 2026
= Virksomhets- og gkonomiinstruks

Kopi

Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse
Riksrevisjonen

Statsforvaltaren i Mgre og Romsdal
Studentsamskipnaden i Molde
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