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Arsmelding 2025

Kommunedirektgrens forord

Vi skal rigge Nittedal kommune for fremtiden, og i 2025 var var fgrsteprioritet a styrke Nittedal sin
gkonomiske baerekraft. Etter erfaringene vi tilegnet oss i 2024 var det mange elementer 3 ta tak i for
2025. Dette har bidratt til at 2025 har veert ett spennende, krevende, lzererikt og vellykket ar.

Vi har igjennom aret fulgt retningen som samfunnsmalene har gitt, og har levert tjenester for 2,5
milliarder i 2025 som bidrar til at det er godt a leve i Nittedal. For a styre Nittedal mot en beaerekraftig
gkonomi ble omstillingsarbeidet kalt Lederdrevet omstilling iverksatt i 2024. Na pa slutten av 2025 ser vi
at dette arbeidet har hatt stor innvirkning pa resultatet vi leverer for 2025.

Med det krevende resultatet for 2024 med utgifter som var betydelig hgyere enn inntektene som
inngang til 2025, var det viktig & forsterke arbeidet med lederdrevet omstilling i

2025. Kommunedirektgren kommuniserte bade finansielle og organisatoriske mal. Fgrstnevnte var fgrst
og fremst a skape balanse. Dette med bakgrunn i at vi tok med oss betydelige risikoomrader fra 2024 inn
i 2025. Med bakgrunn i disse risikoomradene ble det i tillegg forventet at sektorene skulle levere bedre
enn balanse slik at vi sammen kunne skape gkonomisk baerekraft. De organisatoriske malene handler
om & levere pa samfunnsmalene og organisasjonsmalene som er vedtatt giennom kommuneplanens
samfunnsdel og organisasjonspolitikken. Arsberetningen viser at vi har en god retning bade pa de
finansielle malene, samfunnsmalene og de organisatoriske malene og det gir motivasjon til a sta i
krevende omstilling.

A styrke det kollektive lederskapet har vaert en viktig satsing for kommunedirektgren gjennom 2025. Vi
har gjennomfgrt en rekke samlinger og innfgrt nye verktgy for a sikre likere praksis og en sterkere
ledelseslinje. Lederne har jobbet godt med bade lederdrevet omstilling og det kollektive lederskapet.
Det har veert en spennende reise der kommunedirektgren opplever et sterkt lag av ledere som samler
seg rundt malsettingene vi har for ledelse.

A gjennomfgre omstilling og endring i tjenestene er bade inspirerende og krevende.
Kommunedirektgren anerkjenner at det kan vaere krevende, spesielt for alle ansatte som er de som
leverer tjenestene til vare innbyggere. A finne nye mater 3 Igse flere oppgaver pa nar vi samtidig skal
bremse kostnadsveksten krever mer av oss alle. Samtidig er tilbakemeldingene fra mange at det er
motiverende a bli gitt muligheten til & utvikle tjenestene og sammen rigge Nittedal for fremtiden. Det a
redusere utgiftene, og samtidig arbeide med omfattende tjenesteinnovasjon har sammen bidratt til at vi
i 2025 leverer et mindreforbruk.

Vi er godt i gang med f@rste omstillingsperiode i lederdrevet
omstilling, og i 2025 forsterket vi arbeidet med
tjenesteinnovasjon og det er der vi skal finne de viktigste grepet
de neste arene. Vi skal fortsette arbeidet med kostnadsdrivere,
og samtidig sgrge for at vi skal veere en attraktiv og
fremtidsrettet arbeidsgiver. Vi skal videreutvikle kompetansen
var, samskape mer og ta i bruk mer teknologi. | 2025 startet ogsa
arbeidet med L@P — Langsiktig skonomisk planlegging, dette skal
videreutvikles i 2026 for a gi en bedre oversikt og mer helhetlig
planlegging av hvordan investeringene vare pavirker gjeldsgraden
var og hvordan stgrre prosjekter pavirker driftskostnadene.

Adelheid Buschmann Kristiansen

Kommunedirektgr
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1. Investeringer i varige driftsmidler

@konomisk oversikt drift etter § 5-6
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Nittedal mot 2035

Arsberetningens plass i styringen

| Nittedal kommune bruker vi mal- og resultatstyring. Det vil si at vi utarbeider mal ut ifra hva vi gnsker a
oppna, og gar stegvis igjennom ulike arbeidsfaser hvor vi til slutt evaluerer hva vi har fatt til og hva vi har
leert. Dette fgrer til at hele kommunen sitt plansystem henger sammen i en “grgnn trad”’

| kommuneplanens samfunnsdel, som er det overordnede styringsdokumentet i kommunen, er de
langsiktige malene til Nittedal kommune utformet. | budsjett og gkonomiplanen har vi fokus pa hvordan
vi skal klare a na malene vi har satt oss over en 4 ars periode, og utarbeider felles rammer for
kommunen. For a konkretisere arbeidet videre utarbeider kommunedirektgren kommunedirektgrens
oppdragsbrev. | dette dokumentet fremkommer det fgringer til lederne for hva som skal veere
fokusomradet for innevaerende ar. Ut fra dette lager enhetsledere egne virksomhetsplaner hvor de
svarer ut hvordan de planlegger a jobbe gjennom aret for a na de fgringene som er satt. Ved 1.0g 2.
tertial rapporterer vi pa resultatene for 3 se om vi er pa korrekt vei, eller om vi ma endre kurs for a na de
malene som er satt. Pa slutten av aret utarbeider vi en arsberetning for a analysere resultatet av
arbeidet vart. Arsberetningen er dermed en av de viktigste styringsdokumentene til Nittedal kommune.

Arsberetningens plass i styringen er & gi resultatinformasjon om hvordan og om samfunnet vart utvikler
seg i riktig retning. Det er derfor viktig a se kommunens tjenester i sammenheng med gkonomien. Vi
skal levere gode tjenester til innbyggere samtidig som vi holder oss innenfor det gkonomiske
handlingsrommet vi har til radighet.

Videre er det enkelte lovkrav til hva en arsberetning skal inneholde. Dette blir regulert av
kommuneloven og ma derfor svares ut. Arsberetningen skrives for innbyggere, politikerne,
administrasjonen og revisor, og skal gi en status pa hvordan det har gatt med kommunen det siste aret.

Pa denne maten er arsberetningen en del av kommunens helhetlige plansystem:
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P'anstrates‘ L e )
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REVISJON OG UTARBEIDING AVKLARES |
PLANSTRATEGI ARLIG RULLERING

Kommuneplan —l

Samfunnsdel
Arealdel

Frsannannnat

Budsjett og gkonomiplan
med handlingsdel

Strategi-
dokument

Politiske
saker

Tema- og
kommunedelplaner

Virksomhets

Arsberetning planer og

Regnskap lederavtaler

—_—

Reguleringsplaner

+ t

Utredninger

Samfunnsmalene og organisasjonspolitikk

Kommunens overordnede mal er vist nedenfor, fra kommuneplanens samfunnsdel og
organisasjonspolitikken. @verst er malbildet for 2035 - Det er godt & leve i Nittedal. Under er de tre
satsingsomradene Livskvalitet hele livet, Klima, natur og miljg - og engasjement og samskaping. Med tre
samfunnsmal tilhgrende livskvalitet er det definert til sammen 5 samfunnsmal. Fra
organisasjonspolitikken er det definert to mal - at vi skal veere Framtidsrettet og attraktive - med
tilhgrende malomrader under:

Det er godt a leve i Nittedal

LIVSKVALITET KLIMA, NATUR ENGASJEMENT OG FRAMTIDSRETTET ATTRAKTIVE
HELE LIVET 0G MIL)@VENNLIG SAMSKAPING

W%@ WA EA LY

Vi bidrar til god Vi ivaretar klima, Vi skaper framtiden
helse Og IiVSkvaIitEI (LD Og mllje KumPEte“te
Vi gir god utdanning Samskapende Inkluderende
Nytenkende Engasjerte

0,
= Vare valg og handlinger styres av disse fem beerekraftsmdlene fra FN

™
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Vi bruker folkehelseprofilen og oppvekstprofilen som viktigste overordnede resultatbeskrivelser for at
det er godt a leve i Nittedal.

Disse gis ut arlig, og selv om det kan variere noe pa indikatorene mellom ar gir det et godt bilde pa
hvordan det er a leve i Nittedal. Folkehelseprofilen er na tilgjengelig, mens publisering av
oppvekstprofilen lar vente pa seg.

Samfunnsmal: Vi bidrar til god helse og livskvalitet

Folkehelseprofilen gir et godt bilde av samfunnsmalet vi bidrar til god helse og livskvalitet og
presenteres nedenfor.

Folkehelsebarometer for kommunen

| oversikten nedenfor sammenliknes noen nakkeltall for kommunen og fylket med
landstall. | figuren og tallkolonnene tas det hensyn til at kommuner og fylker kan ha
ulik alders- og kjpnnssammensetning sammenliknet med landet. Klikk p indikator-

@ Kommunen ligger signifikant bedre an enn landet som helhet
@ Kommunen ligger signifikant dérligere an enn landet som helhet
O Kommunen er ikke signifikant forskjellig fra landet som helhet

navnene for 4 se utvikling over tid | kemmunen. | statistikkbanken finnes flere (=) Kommunen er signifikant forskjellig fra landet som helhet
indikatorer samt mer informasjon om hver enkelt indikator. () Ikke testet for statistisk signifikans

& Verdien for fylket (ikke testet for statistisk signifikans)
Waer oppmerksom pd at ogsd egrgnnes verdier kan innebazre en folkehelseutfordring | Verdien for landet som helhet

for kommunen, fordi landsniviet ikke nadvendigvis representerer et @nsket nivé.
Verdiomradet for de ti beste kommunene i landet kan vare noe i strekke seg etter.

Variasjonen mellom kommunene i fylket
De ti beste kommunene i landet

1| Andel i yrkesaktiv alder (16-66 ar) 63 658 659 prasent 40
H 2 | Andel aver 80 &r 41 44 | 48 prosent @ e
§ 3 | Personer som bor alene, 45 &r + 21 238 | 270  prosent o
4 VGSellerhpyere utdanning, 30-20 r | 828 BL8 | 82,1  prosent o0
5 Vedvarende lavinntek, alle aldre 60 80 | 97 prosent . =
& | Inntektsulikher, PO0/P10 25 28 | 28 - ol O
7 Leier bolig, 45 ar + 84 108 127 prosent . —_—
8  Bortrangt, 017 dr 133 169 133 prosent + @
N 9 | Sysselsatte, 20-66 & 00 783 769 prosent(ak) s @ R
i 10 [Star urenfar, 2066 &r 154 170 184 prosent(sk) P
B 11 |Sykefravaer, legemeld, 20-66 &r 57 59 59 prosent(ak) 40
i 12 Mottakere av ufdretrygd, 20-66 dr 72 73 100 prosent (2] e
s 13 |Trives pa skolen, 10, winn 9 8 8 prosent (k) - E—
14 |Laveste mestringsniva | lesing, 5. tr. I 2 27 prosent (k) . —
15 |Laveste mes 2 % 28 prosent (k) .0
16 | Gjennomfaring i v 87 8 8 prosent (k) . e
17 | gy tiffredshet, Ungdata 2025 s8 53 51 prosent (ak) P ®
18 | Skader, behandlet i sykehus 15 17 137 per1000(ak) w —
gn 19 |Drikkevann, nygienisk og stabilt 00 918 891  prosent ) S
3 g 20 | Luftforurensning, eksponert 52 75 45  prosent * [ 1
g-’ 21 | Med i iritidsorganisasjon, Ungd. 2025 n 62 61 | prosent (k) b U
2 |velgderakeise a8 814 | &00 prosent P —
oo |23 Trenersieldnere enn ukentie, 17 40 % 2 29 prosent (k) o
i%; 24 | Skjermtid over 4 timer, Ungd. 2025 37 a© 41 prosent (ak) * @
25 | Rayking, kvinner - 13 13 prosent (3) —
26 | Forventet levealder, menn a2 8Ls | 807 & O
27 | Forventst levealder, kvinner a7 87 842 A O
28 | Utdfarskjeller i forventet levealder 5 51 52 & ') .
2 29 | Fornayd med helss, Ungd 2025 n 3 66 prosent (k) - =
".é 30 | Paykiske sympt. lidelser, 0-74 ar 156 175 180 per1000(ak + @
3 31 | Mushel o skielett, 0-74 ar 308 35 | 315 peri000(zK) +0
32 | Overuekt og fedme, 17 & 19 17 21 prosent (k) O .
33 | Hudkreft, nye tilieller I 101 9% per100000(3K) T
34 Vaksinasionsdekning, mestinger, 93 | 985 | 971 | 97,1  prosent 4 e

Ngkkeltall 19 er ikke rapportert og fremstar derfor med resultat 0.

Folkehelseprofilen for Nittedal forteller om at det star sveert godt til i kommunen pa mange omrader.
Barometeret ligger stort sett pa grgnt, og innbyggernes helsesituasjon har i mange sammenhenger ogsa
hatt en mer positiv utvikling enn i fylket og pa landsbasis. Men det er viktig a huske, at selv om de fleste
har det bra, er ikke vare innbyggere statistikk, men individer. Hvis man er i de gruppene som bor trangt
eller har vedvarende lav inntekt, hjelper det lite at de fleste andre i kommunen ikke har samme
utfordring. Derfor er det viktig a arbeide videre med folkehelseprofilen, og kartlegge hvilke faktorer som
pavirker helsetilstanden positivt og negativt.
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Noen hovedtrekk fra arets folkehelseprofil, hvis vi ser utviklingen over tid, og ikke bare siste ars tall:

e 22 % prosent i aldersgruppen 45 + bor alene — Det utgjgr ca. 2500 innbyggere. Kommunen ligger
5 prosent under landssnittet, men har samme stabile utvikling som gradvis stiger med 1 % pr.
femte ar. En hgy andel innbyggere som bor alene, gker risiko for ensomhet, og understreker
behovet for at det skapes mgteplasser og arenaer for fellesskap.

e Tall pa innbyggere med vedvarende lavinntekt har vaert stabilt de siste 10 drene og er pa ca. 6 %.
Kommunen ligger bedre an enn fylket, 8 % og landet, 10 %.

o Inntektsulikheten i Nittedal har veert stabil og noe fallende de siste 10 ar. Sammenlignet med
landet og fylket er det mindre forskjell pa de som tjener mest og minst i Nittedal.

e Andelen som leier bolig i Nittedal, har veert ganske stabil de siste arene pa ca. 8 prosent. Til
sammenligning stiger andelen som leier bolig, i fylket og landet. Boligkontoret videreformidlet
ca 100 mill. i startlan (Husbanken) til innbyggere i 2025. Det bidrar til at flere med lav inntekt
kommer seg inn pa boligmarkedet.

Utdanningsniva gir store utslag pa flere indikatorer

e Andelen som bor trangt er stabil, og ligger vesentlig under tallet for landet og fylket. Det er klare
sammenhenger mellom utdanningsniva og trangboddhet. | Nittedal er det under 10 % av de som
har universitet/hgyskole som bort trangt, men over 45% av dem som bare har
grunnskoleutdanning.

e Andel sysselsatte ligger over landet og fylket, og har ligget stabilt pa ca. 80 prosent de siste 10
arene. Her er det ogsa klare sammenhenger mellom sysselsetting og utdanningsniva. Ca. 86 %
av de som har universitet/hgyskole er sysselsatt, imens de med grunnskoleutdanning har svakt
fallende tendens, og er na nede pa 63,5 %.

e Personer utenfor arbeid og utdanning er ogsa lavere enn landet og fylket. Status har veert stabilt
siste 10 ar pa ca. 15 %. Det er samme tendens i forhold til utdanning. Over 30 prosent av de med
grunnskole er utenfor arbeid eller utdanning, men under 10 prosent av de med
universitet/hgyskole.

Positive trekk etter pandemien for ungdom.

e Andel 10 klassinger som trives pa skolen i 2018 var ganske likt for kommunen, landet og fylket
pa ca. 85 prosent. Siden har tallet falt noe for landet, veert stabilt for fylket, men for Nittedal er
tallet nd oppe pa nesten 90 prosent. Tendensen har vaert stigende de siste arene, og Nittedal
ligger nd 6 prosent over landssnittet.

e Andel ungdom som hadde hgy tilfredshet med livet i 2022, var ganske likt i Nittedal, landet og
fylket, pa ca 50 %. | 2025 har prosentandelen steget til 51 % for landet og 53 % for Akershus.
Men i Nittedal er den na oppe pa hele 58 prosent.

e Hvis vi ser pa deltagelse i fritidsorganisasjoner, Ia Nittedal litt bedre, men noksa likt i antall
medlemmer som fylket og landet fgr pandemien. Gjennom pandemien mistet landet og fylket
ca. 8 prosent. Men i motsetning til andre kommuner greide Nittedal a nesten opprettholde
medlemsmassen gjennom pandemien, og etter pandemien har deltagelsen gkt til 72 %. Nittedal
ligger na 10 prosent over landet og fylket i deltagelse i fritidsorganisasjon.
Fritidsorganisasjonene i Nittedal har gjort noe riktig i denne tidsperioden som kunne vaert
undersgkt naermere.
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Samfunnsmal: Vi gir god utdanning

Barnehage.

Antall barn i barnehage er relativt stabilt i Nittedal, fra 1399 barn i 2022, til 1416 i 2023 og 1413 barni
2024, og en liten nedgang til 1333 i 2025 (pr 15.12). Det er spesielt nord i kommunen at antallet barn er
nedadgadende og at det er overkapasitet i flere barnehager, i midtre har det gatt fra a veere
underkapasitet til a vaere balansert, i sendre er det ogsa ganske balansert, men fortsatt noe
overkapasitet.

| 2025 ble det nedlagt to barnehager: Sinoberbarnehagene og Industriveien FUS. Skyset barnehage ble
apnet i kommunal regi og Kruttverket FUS utvidet med en utegruppe. Kommunen har na 19 private og 6
kommunale barnehager. Pri dag er det totalt ca 1420 plasser (antall avhenger av antall barn over og
under 3 ar). Det er forventet at antall barn i barnehagealder vil gke gradvis fremover, og ut fra
framskrivninger vil antall barn i alderen 0-5 ar overstige antall barnehageplasser i kommunen i
2029/2030,

S

Ordfgrer og en medhjelper klipper bandet pa apningen av Skyset barnehage i august.
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Svarprosent for Mittedal kommune 711 % Barnets trivsel
4.7 3.0
Ute- og innemilje Mittedal kommune
48/5.0
Nittedal kommune 41/5.0 Masjonalt giennomsnitt
42750 Tilfredshet
Nasjonalt gijennomsnitt
45/5.0
Barnets utvikling Mittedal kemmune
3 45/5.0
Mittedal komimune 4"5 /3.0 Masjonalt gjennomsnitt
477150
Nasjonalt gjennomsnitt
Informasjon
i 42 /50
Nittedal kemmune
43/5.0

Masjonalt gjennomsnitt

Resultatvurdering 2025 - barnehage.
Foresatte i nittedalsbarnehagene er fortsatt jevnt over forngyd med barnehagetilbudet sitt. 21 av 25
barnehager har respondert i Foreldreundersgkelsen 2025. Resultatene viser at nittedalforeldrene er

tilfreds med barnehagetilbudet ( skar 4,5 av 5 mulige.) Dette er identisk med landet forgvrig.

Kilde: Barnehager i Nittedal kommune - Barnehagefakta.no

Bemanning - kun ordingere barnehager 2025

Oppfyller pedagognormen Oppfyller ped.normen me... Oppfyller ikke pedagogno... Oppfyller bemanningsnor... Oppfyller ikke bemanning...
Barn per barnehagelaerer Barn per ansatt
-o- Nittedal kommune  -@- Akershus fylke -0~ Nittedal kommune  -@- Akershus fylke
17 6.05
6 Bem.norm
16.5
5.95
16
157
59
15.5 154 15,4
153
5.85
15 58 58 58
5.8 . - L)
14.5 575
4,0 14,0 57 57 5,7
14 > . Ped.norm 55 * * .
2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Det er totalt 11 barnehager som oppfyller pedagognormen med dispensasjon fra utdanningskravet. 3
barnehager har dispensasjon fra pedagognormen. Antall dispensasjoner fra utdanningskravet har blitt
betydelig redusert i Nittedalsbarnehagene; fra 22,7 arsverk i 2023 til 10,3 arsverk i 2024 til 9,6 arsverk i
2025. Dispensasjon fra pedagogkravet har gkt fra O til 3 barnehager, men dette gjelder barnehager som
for en kortere periode mangler pedagoger pga. sykefraveer eller at de er i en rekrutteringsprosess for
den aktuelle pedagogstillingen.

Andelen minoritetsspraklige barn har gkt fra 321 i 2023 til 347 i 2024. | 2025 oppgir barnehagene at de
har 325 barn med annet morsmal enn norsk, samisk, svensk, dansk og engelsk.

Det var en gkning i antall barn med vedtak om spesialpedagogisk hjelp fra 2023 til 2024. 12024 13
Nittedal nesten 1% hgyere enn snittet i landet pa andel barn med spesialpedagogiske vedtak i
barnehagealder. Det jobbes godt i partnerskap med Universitetet i Innlandet for a skape gode,
inkluderende miljger i barnehagene og det var forventet at dette tallet ble redusert betydelig i Igpet av
2025. | slutten av 2025 13 Nittedal pa 3,68% barn i barnehagealder med spesialpedagogisk hjelp,
nasjonalt gjennomsnitt er pa 3,4%.

Grunnskole.

Regjeringen vedtok i 2025 et helhetlig system for kompetanse- og karriereutvikling for ansatte i
barnehage og skole. Den nye tilskuddsordningen erstatter de tidligere videreutdanningsordningene som
na innlemmes i samme ordning. Systemet skal binde sammen profesjonsfaglig veiledning for
nyutdannede, videreutdanning, lederutvikling og kollektiv kompetanseutvikling som skal mgte de
behovene som finnes lokalt i den enkelte barnehage eller skole. Kompetansen den enkelte ansatte
tilegner seg skal komme hele lzeringsfellesskapet til gode.

| etterutdanningstilbudet Kompetanselgftet har nittedalsskolene i 2025 i samarbeid med Universitet
Innlandet jobbet med a utvikle opplaeringen i det ordinaere slik at den skaper gkt tilhgrighet og bidrar til
inkludering av flere. Opplaringen utvikles i nettverk pa tvers av skolene. Dette ble viderefgrt for alle
leererne i barneskolen i 2025. For ungdomsskolene er det forelgpig laeringsnettverk pa lederniva. Det
startes opp laerernettverk i 2026.
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| 2025 har det blitt arbeidet med Temaplan for lzering og mestring i barnehage og skole og i desember
ble den vedtatt. Temaplanen mandat var a bygge pa

at det innenfor sektorens rammer prioriteres laering og mestring i skolen. Alle elever skal fa tilpasset
undervisning og fa oppleering i trad med sine gnsker, behov og ferdigheter. Den pedagogiske
grunnbemanningen skal prioriteres, og ngdvendig spesialpedagogisk fagkompetanse sikres. | 2025 er
ogsa arbeidet med a forebygge vold og trusler mot ansatte viderefgrt. Alle ansatte har fatt opplaering og
gvelse. | tillegg har skolene startet arbeidet med beredskap mot PLIVO-hendelser.

Skolene er gode pa a profilere seg gjiennom arrangementer og gjennom bilder og fortellinger pa sosiale
medier. Ogsa pa nasjonale arrangementer er Nittedalskolen representert; pa Matematikksenterets
konkurranse Kenguru Duo tok 6.trinn pa Elevtangen 1.plass. Slattum skole markerte 90-arsfeiring med
bla. skoledag fra gamledager. Barneskolenes 4.trinn er ogsa hjertelig velkommen til Nittedal
Bygdesamling - der ogsa en gammeldags skoledag gir morsomme og minnerike erfaringer. Ulverud skole
var pa Bygdesamlingen i juni. Nar skoler samler seg om fellesarrangementer og fellesopplevelser har det
stor verdi; bade for elever og ansatte, men ogsa fordi fellesskapet bidrar til en god og trygg skolekultur
der alle hgrer til.

Foto: Ulverud og Slattum skole
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Resultater grunnskole 2025.

Barnetrinn: Ngkkeltall for barneskoler i Nittedal kommune
Ressurstall 2025-26
Antall barneskoler Antall elever Elever med ITO
1.-4. trinn 6 1 275 43
Antall barneskoler Antall elever Elever med ITO
5.-7. trinn 6 —I 07 5 8 3

Elevundersgkelsen 7. trinn 2025-26

Mobbing pa skolen Svarprosent
9,9%, " 93,8%12"

Resultater elevundersokelsen

Trivsel

Stette fra laerer

Vurdering for laering

Elevdemokrati og
medvirkning

Faglig utfordring

2025-26, Nittedal, Alle eierformer
Side 13 av 163



Arsmelding 2025

Nasjonale prgver 5. trinn 2025-26

Skalapoeng engelsk Skalapoeng lesing Skalapoeng regning
5 53 5 52 5 a1
i fjor i fjor i fjor

Mestringsnivafordeling
Fra 2022 starter maling av utvikling over tid pa nytt. Resultatene fra 2022-23
kan derfor ikke direkte sammenlignes med tidligere ar.

" Mestringsniva1 M Mestringsniva 2 Mestringsniva 3

2025-26, Nittedal, Alle eierformer
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Skolebidrag 2024+2025

‘I 1,0
) i fjor

Skolebidrag 1.-4. arstrinn

Velg fylke, kommune eller skole for a se skolebidraget.

-8~ Skolebidrag Usikkerhet nedre grense
-®- Usikkerhet pvre grense
1.75
1,6 1,6
— - -0

I

15
1.5 e _ | 2022___[+2023 -
Skolebidrag: 0,8
Usikkerhet nedre grense: 0,2

1.25 .
Usikkerhet gvre grense: 1,4
1,0 1,0
! 0,9
08
0.75 0,7
0.5 y 04
0,3
0.25 02
0,1
0

202042021 2021+2022 2022+2023 2023+2024 2024+2025

Nittedal, Alle eierformer
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Skolebidrag 2024+2025

0 0,3
) | fjor

Skolebidrag 5.-7. arstrinn

Velg fylke, kommune eller skole for a se skolebidraget.

-8~ Skolebidrag Usikkerhet nedre grense
-®- Usikkerhet ovre grense

1

0.75 0,7
-~ A
-
05 .- ”
0.5 .
0,3
0.25 0,2
’ 0,1
02
-0.25
-0.5
M, o, 2 T s}
SV NG Qv g v
XV x V xV XV XV
N A o o) :
N N SV SV Qv
oS & S o >

Nittedal, Alle eierformer
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Ungdomsstrinn:

Nokkeltall for ungdomsskoler i Nittedal kommune

Ressurstall 2025-26

Antall ungdomsskoler Antall elever

8.-10. trinn 4 1 096

*Antall ungdomsskoler: HUS Arena er inkludert i antallet.
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Elevundersgkelsen 10. trinn 2025-26

Mobbing pa skolen Svarprosent
8,1% 76,1%: 5"

Resultater elevundersokelsen

Trivsel

Stgtte fra leerer

Vurdering for laering

Elevdemokrati og
medvirkning

Faglig utfordring

2025-26, Nittedal, Alle eierformer



Arsmelding 2025

Nasjonale prover 8. trinn 2025-26

Skalapoeng engelsk Skalapoeng lesing Skalapoeng regning
5 52 5 51 5 49
i fjor i fjor i fjor

Mestringsnivafordeling
Fra 2022 starter maling av utvikling over tid pa nytt. Resultatene fra 2022-23
kan derfor ikke direkte sammenlignes med tidligere ar.

@ Mestringsnivd1 I Mestringsniva 2 Mestringsniva 3
B Mestringsniva 4 Mestringsniva 5

Engelsk 45&F K24 43,2% 13,9%

Regning ' 18,5% 39,5% 9,9%

2025-26, Nittedal, Alle eierformer
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Grunnskolepoeng 2024-25
43,34
J i fjor

Utvikling i grunnskolepoeng
For skolearene 2019-20, 2020-21 og 2021-22 er grunnskolepoeng kun basert
pa standpunktkarakterer. NB: Y-aksen starter ikke pa null.

-~ Nittedal kommune  -®- Nasjonalt
43.5

43, 434

43.25

43

42.75

42.5

42.25

42
2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

Nittedal, Alle eierformer
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Skolebidrag 2024+2025
_0 0,1
) i fjor

Skolebidrag 8.-10. arstrinn

Velg fylke, kommune eller skole for & se skolebidraget.

-8 Skolebidrag Usikkerhet nedre grense
-®- Usikkerhet gvre grense
0.75
0,6
®- =
0.5 B - _ 0.4
B
0.25
0 0,1
-0.25 0,3
-0.5
-0,7
-0.75
-1
2023+2024 2024+2025

Nittedal, Alle eierformer
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Resultatvurdering 2025 - grunnskole

Elevundersgkelsen viser noe lavere mobbetall enn aret fgr pa de fleste trinn. Pa de fleste trinnene er
tallene lavere enn de nasjonale. Samtidig er tallene fortsatt hgyere enn de var i perioden fgr 2023.
Forgvrig er det kun sma endringer sammenliknet med aret fgr. Det elevene svarer best pa er trivsel pa
skolen, stgtte fra leerer, felles regler og stgtte hjemmefra. De skarer motivasjon, vurderingspraksis og
elevmedvirkning lavere, men pa nivad med arene for.

Pa skriftlig eksamen 10. trinn er resultatene bedre enn arene fgr og snittet i landet og i Akershus pa
engelsk. Det var ogsa framgang pa eksamen i matematikk der resultatet var pa niva med snittet i
Akershus. Pa norskeksamen var det en liten nedgang fra aret fgr med et resultat pa snittet i landet.

Grunnskolepoeng er en samlet poengsum (snittkarakter etter 10.trinn) beregnet ut fra alle standpunkt-
og eksamenskarakterene pa vitnemalet, og danner grunnlag for opptak til videregaende skole. Figuren
viser en positiv utvikling, fra 42,6 til 43,3. (Snittkarakteren er i 2025 pa 4,33.)

Pa 5. trinn viser resultatene pa nasjonale prgver hgsten 2025 at elevene i Nittedal har gode
leseferdigheter. Pa nasjonalt niva viser nasjonale prgver en negativ tendens pa lesing, mens den ikke er
like tydelig i Nittedal. | 2025 var det et godt resultat pa regning pa 5.trinn, men her viser utviklingen over
tid st@rre variasjon. Ogsa 8. klassingene leser bedre enn det nasjonale snittet, mens resultatene pa
regning er mer ustabile og naarmere landssnittet. | 2025 hadde 9. trinn resultater pa landssnittet, noe
som er litt svakere enn arene fgr.

Skolebidragsindikatorene viser at skolene i Nittedal samlet sett bidrar positivt til elevenes laering nar
man ser bort fra faktorer knyttet til elevenes familiebakgrunn. Skolebidraget er stgrst pa 1.-4.trinn, men
0gsa positivt pa 5.-7. Skolebidraget pa ungdomsskolen er litt lavere, men her er det forelgpig ikke mulig
a se pa utviklingen over tid etter flere ar uten eksamen.

Gjennomfgringstallene for 2003-kullet viser gjennomfgring etter 5 ar pa 84,5%. Det er noe lavere enn
kullet som er ett ar eldre. Samtidig er det litt hgyere enn snittet i Akershus og ca 3% hgyere enn det
nasjonale snittet.
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GSl viser nedgang i antall elever som far Individuelt tilrettelagt opplaering (tidligere spesialundervisning).
Dette gjelder bade i barne- og ungdomsskolen. Samtidig har ikke antall timer med ITO gatt tilsvarende
ned. Dette indikerer en gkning i antall elever med store vedtak, noe som stemmer med den mye
omtalte gkningen i antall barn med alvorlig autismespekterdiagnoser. Skolene og barnehagene jobber
systematisk med dette i samarbeid med PPT som en del av den nasjonale satsingen Kompetanselgftet
for spesialpedagogikk.

Samfunnsmal: Vi utvikler bzaerekraftige tettsteder

Mye av det som foregar innen forvaltningen i kommunen ivaretar dette malet, fra plansaker,
byggesaker, miljgarbeid osv. Det har i 2025 foregatt spesielt mye planarbeid som bidrar i retning dette
samfunnsmalet. For full oversikt, se kommunens hjemmeside: Tettstedutvikling

Viktigste aktiviteter i 2025 for & na dette samfunnsmalet er:
Sentrumsutvikling

Visjonen er et kompakt, grént og levende sentrum med boliger, arbeidsplasser, handel, tjenester og
sosiale mgteplasser — et sentrum som legger til rette for livskvalitet, tilhgrighet og baerekraft.

Utviklingen av Nittedal sentrum skal preges av sosial, miljpmessig og gkonomisk baerekraft. Vi vil:

e Skape et rikt sentrumsliv gjennom bevisste lokaliseringer av handel, tjenester, arbeidsplasser og
opplevelser.

o Legge til rette for gode og varierte bomiljger som inviterer til sosial kontakt.

e Etablere sosiale og aktive mgteplasser med generasjonsvennlig design, og lgfte fram
@rfiskebekken og andre blagrgnne kvaliteter.

e Skape et tilgjengelig og trafikksikkert sentrum med gode forbindelser til RV4, Rotnes og marka —
og som gjgr det enkelt & ga, sykle og reise kollektivt.

e Bruke arkitektur og gardshistorie til 3 forsterke Nittedals identitet, og ta i bruk naturbaserte og
energieffektive lgsninger.

Sentrumsutviklingen i Nittedal er et stort Igft — men ogsa en stor mulighet. Sammen bygger vi
framtidas Nittedal.
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Kommunestyret vedtok 16.06.2025, sak 51/25, en Masterplanskisse og kvalitetsprinsipper for
utviklingen. Denne legger grunnlag for det videre arbeidet med omradeplanen. Det er gjort vurderinger
knyttet til en rekke forhold, som lokalklima, sol og skygge, sentrumsfunksjoner, hgyder, fargebruk,
materialer, boligkvaliteter, takformer, kantsoner, @rfiskebekken, gardstunet, tilgjengelighet, koblinger,
trafikk og parkering.

Side 24 av 163



Arsmelding 2025

Det har i 2025 pagatt mye medvirkning, bl.a. apen dag i sentrum under Nittedalsdagene i september,
med mange aktiviteter i og rundt rddhuset og Flammen. Planutvalget har hatt befaring i bl.a. Moss og
Seeter pa Nordstrand, for a se gode eksempler pa stedsutvikling, og det har blitt giennomfgrt 5
workshops om ulike tema.

Omradeplanene for Midtre Rotnes og Tumyrhaugen

Planene var pa hgring varen 2025. Det er fremmet innsigelse fra BaneNor til omradet ved Nittedal
stasjon. Det er gjennomfg@rt egen befaring med planutvalget pa Rotnes for a belyse viktige temai
planene. Det legges opp til vedtak varen 2026.

Omradeplan for Varingskollen

Planforslaget har skapt stor interesse, og har vaert pa hgring hgsten 2025. Det har i forkant og under
hgringen blitt gjennomfgrt en rekke mgter, samt dpent plankontor.

Omradeplan for Li
| forbindelse med hgring av revidert planforslag sommeren 2025 har Norges vassdrags- og

energidirektorat (NVE) fremmet innsigelse til planforslaget. De gnsker ytterligere farekartlegging av
kvikkleire og flomsone i planomradet. Planarbeidet er i sluttfasen, og planen skal vedtas i 2026.
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Detaljregulering av gang-/sykkelvei langs Sagstuveien

Iht. kommunestyrets vedtak i sak 20/25 den 07.04.2025, skal detaljregulering fullfgres i 2026.

Trafikksikker kommune

Nittedal kommune ble 19.11.2025 sertifisert som Trafikksikker
kommune.

Trafikksikker kommune er en godkjenningsordning gjennom Trygg
Trafikk i samarbeid med fylkeskommunene. Godkjenningen er et
kvalitetsstempel for godt, malbevisst, helhetlig og kontinuerlig arbeid
med trafikksikkerhet i kommunen var, og vil i tillegg vaere et sikkerhets-
styringssystem for helheten i det kommunale trafikksikkerhetsarbeidet.
Det betyr at kommunen arbeider systematisk og helhetlig med
trafikksikkerhet innenfor de gkonomiske rammene kommunen til
enhver tid har.

Gnist-prosjektet

Nittedal kommune deltar i GNIST-programmet fra DOGA (Design og Arkitektur Norge) med faglig stptte
fra Halogen og Rodeo arkitekter. Prosjektet varer til sommeren 2026 og skal gi en sluttrapport som
danner grunnlag for videre planlegging. Arbeidet kom i gang i 2025, og skal bidra til strategier for
hvordan offentlige tjenester kan vaere med pa a skape liv i sentrum gjennom flerfunksjonelle bygg,
samlokalisering av tjenester og styrket samarbeid med frivilligheten og nzeringslivet. Programmet gir
kompetanseheving, og tester designdrevet innovasjon som metode for tjenesteutvikling. Deltakelsen
krever primaert interne ressurser, men kan pa sikt gi gevinster i form av mer effektiv arealbruk, bedre
utnyttelse av eksisterende bygg, et mer levende sentrum og reduserte driftskostnader. Dette prosjektet
bidrar ogsa til samfunnsmalet «Fremtiden skaper vi sammeny.
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Temaplan for mobilitet og trafikksikkerhet

Hovedutvalget behandlet sak 42/25 om etterslep i vedlikehold av kommunale veier hgsten 2025.
Bakgrunnen var en omfattende kartlegging gjennomfgrt i 2024, som grunnlag for arbeidet med
temaplanen.

/ S Rotnes e

Tilstand dekke - kommunale veier
Pr mai 2024 ’/\(

Skadegrad:

Det legges opp til at planen sluttfgres i Ippet av 2027.

Samfunnsmal: Vi ivaretar klima, natur og miljg

Klima, natur og miljg ivaretas bade direkte og indirekte i mye av kommunens forvaltning og drift, og i
konkrete prosjekter. De viktigste aktivitetene i 2025 var:

Temaplan for klima, natur og miljg

Program for arbeidet med temaplanen ble vedtatt av hovedutvalget for plan og miljg den 16.10.2025.
Programmet setter rammer for organisering, medvirkning og hvilke temaer som planen skal inneholde.
Hovedmalet med temaplanen er at den skal vaere et relevant og effektivt styringsverktgy i kommunens
arbeid med a na malene for reduksjon av klimagassutslipp, klimatilpasning, ivareta naturmangfoldet og
fremme en baerekraftig utvikling. Temaplanen skal utarbeides med et omfang som er ngdvendig for a
ivareta hensikten med planen, og ikke gjgres mer omfattende enn det vedtatt planstrategi 2024-2027
tilsier. Det legges opp til at planen sluttfgres i Igpet av 2027.
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Temaplan for vann, avigp og vannmiljg

Ny strategi for vann, avlgp og vannmiljg ble vedtatt i KST 16.06.25, sak 47/25. Strategidokumentet
utgjer fgrste fase i utarbeidelsen av ny temaplan, og er fundamentet for ny temaplan for vann, avigp og
vannmiljg. Det har blitt arbeidet med temaplanen andre halvar 2025, og planen legges frem til politisk
behandling varen 2026.

Miljgfyrtarnsertifisering

Kommunestyret har vedtatt at alle kommunale virksomheter skal
miljgfyrtarnsertifiseres. Miljgfyrtarn er et miljgledelsessystem som gir
kommunen verktgy til 3 jobbe konkret med baerekraft innen omrader
som virksomhetsstyring, arbeidsforhold i virksomheten, ressursbruk og
sirkuleergkonomi, forurensning, klimagassutslipp og kunder og
sluttbrukere. Gjennom helhetlig og langsiktig arbeid med miljgledelse,
skal kommunen gjennom sine virksomheter forbedre sine
miljgprestasjoner, redusere klimagass-utslippene og bidra til en
baerekraftig utvikling. | 2025 ble fglgende sertifisert: Nittedal
avlastningssenter 29.03.25, som “morlokasjon” for 7 andre bofellesskap
som ble sertifisert samtidig:

e  Kruttverket borettslag

e Kvernstujordet borettslag
e Myrveien bosenter

e Rotnesbeitet borettslag

e Rotneshagen borettslag
e Skyttatunet borettslag

e Ulvefaret bofellesskap

| tillegg har Vargveien og Grevlingveien blitt sertifisert.

Blant skolene er fglgende barneskoler sertifisert: Sgrli 20.11.25 og Elvetangen 22.11.25. Nittedal
ungdomsskole ble sertifisert 23.11.25.

VA pa langs

VA pa langs er et stort samarbeidsprosjekt med NRVA, og naermer seg avslutning. NRVA bygger ny
hovedvannledning inn i kommunen og kommunen bygger ny hovedavlgpsledning ut av kommunen. Tre
av kommunens gamle renseanlegg legges ned, og tidligere forurensning ved overlgp ved intens nedbgr
elimineres.

2025 var det aret der stgrstedelen av infrastrukturen for vann og avlgp ble lagt i bakken, samt
pumpestasjoner bygget. Prosjektet innebaerer bygging av:

e ca. 9,5 km med ny hovedvannledning

e ca. 10 km med spillvannledning (avlgp)

ca. 5 km provisorisk vannledning

ca. 750m med rehabilitering av gamle rgr (stréampekjgring)
e 2 nye pumpestasjoner; Aneby og Rotnes
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e 3 store salgskummer; Li, Gaustadgata og Stregm bru
e 113 kummer pa strekket Slattum - Aneby

Andelen gravefrie Igsninger (NoDig) er over 50%.

Ny og sikker vannforsyning og avigpshandtering er avgjgrende for miljgmessig og god vekst i Nittedal, og

bidrar til 3 nd malene iht. EUs vanndirektiv om a tilbakefgre vassdrag til sin opprinnelige gkologiske
tilstand.
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Prosjekter og nettverksbygging

Sektoren har i 2025 deltatt i «kKommunenettverk for klimaomstilling», Prosjektene «Mat og klima» med
fokus pa matsvinn og klimavennlig mat pa kommunale institusjoner, og «Klimavennlige anskaffelser».
Prosjektet “Den klimasmarte bonden” som startet i 2023 ble avsluttet i 2025. Prosjektet hadde til formal
a motivere og a gke kompetansen i jordbruksnaeringen og slik fa gardbrukere til 3 implementere
klimatanken i sin drift og gjennomfgre hensiktsmessige tiltak pa egen gard, samt gjgre jordbruket bedre
rustet i mgte med klimaendringene. Prosjektet bidro ogsa til 8 heve klimakompetansen ved
landbrukskontoret. Prosjektet ble koordinert av landbrukskontoret. Kommunen deltar i Vannomradet
Leira-Nitelva sammen med de gvrige kommunene i omradets nedbgrsfelt.

Grgnn mobilitet

Kommunen har fortsatt med a tilrettelegge for mer grgnn mobilitet i 2025 ved 3 leie sykkelskap pa
Nittedal stasjon, som er mye benyttet. | tillegg organiserer sektoren utleie av elsykler til kommunalt
ansatte.

Virkemiddelforvaltning og samarbeid med staten

Landbrukskontoret forvalter en rekke virkemiddelordninger, bl.a. for redusert jordarbeiding. Dette er
viktig i Nittedal som har mye leirjord som grenser til Nitelva med sidevassdrag. Landbrukskontoret har
dialog med grunneierne for a fa stgrst mulig reduksjon i avrenning av naeringsstoffer, og fglger opp
forskrift om regionale miljgkrav i jordbruket som tradte i kraft 01.01.2023.

Sammen med Statsforvalteren er Lomstjernsmyrene restaurert i 2025. Rundt 5,5 kilometer med gamle
grofter er tettet igjen, og en del hogst er utfgrt. Restaurert areal utgjgr om lag 140 000 m2.
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Edelkrepsen er en sterkt truet art, og bestanden i Nitelva er svekket. Tidligere undersgkelser har vist
spor av signalkreps. Med stgtte fra Statsforvalteren ble det gjennomfgrt E-DNA undersgkelser med
teinefiske i 2025. Undersgkelsene viste ingen funn av signalkreps/krepsepest.

En pott pa kr. 50 000 til naturrestaurerings- og miljgtiltak for ideelle lag og organisasjoner ble lyst ut i
2025, og midlene ble fordelt slik:

Seker Tiltak Belep Tilsagn
BirdLife Nittedal Kartlegging av hekkende rovfugl | 15 000,- 13 000,-
BirdLife Nittedal Kartlegging av fugl og botanikk 27 000,- 24 000,-
pa kommunal eiendom gbnr.
38/37
Maturvernforbundet i | Fjemning av vegetasjon i 15 000,- 13 000,-
Nittedal nordenden av Mortetjern for &
bedre forholdene for spissnutet
frosk og naturmangfoldet
generelt
Totalt 57 000,- 50 000,-
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Naturforvaltning

Utsatt kantslatt og skjgtsel av grgntomrader ved kommunale bygg har bidratt til 3 gke det biologiske
mangfoldet i 2025.

Kommunen har jobbet videre for a hindre spredning av fremmede arter og motarbeidet forurensning:

Det er avdekket forurenset grunn pa Sagerud som fglge av prgveskyting av ammunisjon fra
Kruttverket over mange tiar pa 1900- tallet. | 2025 er overvakingen av avrenningen fra det
forurensede omradet viderefgrt, og det har vaert dialog med Nittedal skiskytterlag og
Statsforvalteren om oppgraderingen av anlegget.

Forurensningene i Waage dam park er ogsa fulgt opp i 2025, spesielt omradene pa land, hvor
det er gjennomfg@rt en opprydning i parkomradet.

Sektoren har sgkt om stgtte til bekjemping av kjempespringfrg som ble innvilget, og Nittedal
Elveforum har utfgrt bekjempingen.

Lokaliteter med fremmede arter er fulgt opp mot aktuelle grunneiere, med oppfordring om
bekjemping. Hovedfokus i 2025 var den fremmede arten parkslirekne.

| byggesaker er det stilt krav om tiltaksplan for fremmede arter.

Det har veert Igpende oppfalging av forsgplingssaker og saker som omhandler forurenset grunn.
Vi ivaretar naturverdier som er seeregne for Nittedal eller har szerlig bevaringsverdi.
Kommunestyret vedtok a akseptere erstatningstilbudet fra Statsforvalter og ga
administrasjonen fullmakt til 3 innga avtale om vern av en skogteig pa Holum skog. Skogen
vurderes a ha et sveert rikt naturmangfold. Skogteigen pa 200 dekar bestar i det vesentligste av
eldre granskog (rundt 130 ar) pa middels til hgy bonitet og er lokalisert i Gjellerasmarka.
Sektoren har i 2025 fatt midler fra Statsforvalteren til  utfgre en tilstandsbedgmming av vare
tre kjente hule eiker Bglereika, Ulverudeika og Skgyeneika.

Utvikling klimagassutslipp

tonn COz-ekvivalenter

Sektorfordelte utslipp per ar Nittedal

Kilde: Miljadirektoratet
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Samfunnsmal: Vi skaper fremtiden sammen

Samfunnsdelen sier at vi skal Igse vare oppgaver og na vare mal gjennom engasjement, samarbeid og
samskaping. | 2025 har vi gjennomfgrt en rekke aktiviteter som gir resultater pa dette samfunnsmalet.
Ovenfor ble omfattende planarbeid beskrevet og saerlig pa dette har det veert hgyt aktivitetsniva i 2025
med ulike arenaer med hgyt engasjement, samarbeid og samskaping med politikerne vare, ulike aktgrer
og engasjerte innbyggere.
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Vi har oppdatert hjemmesidene i 2025 som skal dele kunnskap og informere om kommunens arbeid, og
seerlig de store omradeplanene er gitt god plass og her gis det Igpende informasjon om status i
prosessene.

| 2025 har kommunen samarbeidet bade med enkeltkommuner, grupper av kommuner og inn mot KS
for a styrke og videreutvikle tjenestene bade i var egen kommune og i samarbeid til beste for
kommunesektoren. Vi er aktive i Helsefellesskapet med A-hus gjennom at kommunedirektgren har ledet
Helsefellesskapet de to siste arene, og fortsetter som en av 4 kommunedirektgrer i strategisk
samarbeidsutvalg i helsefellesskapet ogsa i 2026-2027. Kommunalsjefene deltar i ulike nettverk bade pa
Nedre romerike og nettverk etablert at Statsforvalter, fylkeskommunen og KS.

| arbeidet med digitalisering har kommunen forsterket deltakelsen i Digi-Viken som en viktig arena for
de ulike fagomradene i utvikling av Igsninger og det a ta i bruk teknologi. Kommunedirektgren ble i
2025 oppnevnt til KommlIT- radet for 4 ar. KommIT-radet er et radgivende organ i KS som jobber med
digitalisering og smart bruk av teknologi i kommunesektoren. Radet har en sentral rolle i & forme
hvordan kommunene samarbeider om digital utvikling.

Naeringsutvikling og samarbeid med nzeringsliv

| 2025 har vi forsterket samarbeidet med naeringslivet giennom en rekke aktiviteter og
naeringsradgiveren er en sentral aktgr inn i arbeidet med utvikling av sentrum og andre planomrader
som er under utvikling. Nedenfor presenteres utvalgte aktiviteter som forventes a styrke samspillet
mellom kommunen og nzeringslivet.

Utvikling av Nittedal sentrum og neaeringsarealer

e “Sentrumsforum for handel og tjenester” invitert til tre fellesmgter med handels- og
tjenestenaering i sentrum, egne mgter med grunneier, festere, fremfestere. Malet er a dele
informasjon om sentrumsutvikling og byggetrinn tidlig, med involvering og apen dialog. Jevnlig
dialog med Mosenteret og eier Fokus Nordic(tidl. DEAS).

e Koblet Nittedals naeringsliv med entreprengr Betonmast Eiendom i egne mgter, med energi,
fiber, servering.

e Nearingsforening og naeringsliv invitert til medvirkningsaktiviteter.

e Sentrumsdagen i april, for innbyggerne i Nittedal, med mal om informasjon, medvirkning og
profilering.

Samarbeid med naeringslivet — naeringsutvikling, entreprengrskap, inkludering av flere i arbeidslivet

e Etablert Nittedal UNG i jobb, sommerjobb for ungdom 14-17 ar med mal om jobberfaring og
mestring blant de som oftest ikke far jobb. Samarbeid mellom kommunale enheter og
naeringslivet, med Nav Nittedal og Nittedal UNG. 200 sgkere pa 45 sommerjobber. Gode
tilbakemeldinger, langsiktighet.

e (kt samarbeid med Ungt Entreprengrskap om prosjekt for & styrke naeringslivsforstaelse og
grinderskap i u-skolene, Bjertnes vgs studiespes., i samarbeid med og aktiv deltakelse fra
nzringslivet og kommunen.

o Nittedal kommune aktive i naeringsnettverket til Kunnskapsbyen, Node60 og OsloMet etableres
Lillestrem, posisjonering kommunen. Kobling av Nittedals bedrifter.

e Kommunen inviterer naeringslivet til arenaer der vi har apen dialog om utfordringer og
muligheter, og deler erfaring om bl.a. omradeplaner og byggesak, off. innkjgp, energiomradet,
helsesektor og sentrumsutvikling.

e Etablert «Opplev Nittedal» for ca 20 kommersielle aktgrer i besgksnaering.
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o «Nittedalsdagene» er etablert av Sparebank 1 RH og kommune som initiativtakere, med
arranggrallianse mellom alle sektorer. Innbyggerdager og rekruttering til frivillighet.

e Faste griinder- og startup-treff i samarbeid med NNF 2. mandag /mnd., og temafrokoster med
Etablerertjenesten.

e Samarbeid «Neeringslivets dag» med NNF, som del av Nittedalsdagene.

o Kommunen legger aktivt og tydelig til rette for a gke antall etablerere, griindere og bedrifter fra
Nittedal som benytter kommunens Etablerertjeneste, bruker fylkets virkemiddelapparat og
deres kompetansemeglere.

Temaplan for frivillighet, engasjement og samskaping.

| KST-sak 112/22 Organisering av Nittedal Frivilligsentral, ble det bl.a. vedtatt a nedsette en
tverrsektoriell arbeidsgruppe som fikk i oppgave sammen med representanter fra frivilligheten, &
komme med innspill til en strategiplan for frivillighet i Nittedal. Etter anbefaling fra arbeidsgruppen ble
det i KST-sak 78/23 Temaplan for frivillighet, bl.a. vedtatt a utarbeide en temaplan for frivillighet og &
inkludere planen i kommende planstrategi. | endelig utgave av kommuneplanens samfunnsdel 2022-
2035 ble «Engasjement og samskaping» satt som et eget satsingsomrade. Det ble derfor naturlig &
utvide innholdet i temaplanen.

| gjeldende planstrategi er det definert at det skal utarbeides en temaplan for frivillighet, engasjement
og samskaping i Igpet av planperioden 2024-2027. Planen er utarbeidet i 2025 og legges ut pa hgring
med pafglgende politisk behandling varen 2026.

| arbeidet med delmalet under samfunnsmalet; Vi har gode virkemidler og systemer for samarbeid og
samskaping har vi i 2025 arbeidet videre med metoden som er utviklet blant annet i Oslo under navnet
Padriv. Padriv bygger pa Baerekraftsmal 17, og delmal 17.17: Oppmuntre til og fremme effektive
partnerskap mellom det offentlige, offentlig-private og sivile samfunn, og bygge pa partnerskapenes
erfaringer og ressursstrategier.

I 2026 vil evaluering av initiativet Padriv Nittedal bli gjennomfgrt og leeringen tas med inn i
giennomfgring av temaplanen. Erfaringen sa langt viser at det er svaert hgy aktivitet i Nittedal pa mange
ulike arenaer innen idrett, kultur, neeringsliv og frivillighet. Det 3 utvikle en metode i Nittedal for
samskaping, med intensjon om likeverdighet mellom aktgrene og initiativ fra innbyggere er et
spennende initiativ, samtidig viser erfaringen at kommunen fort blir den viktigste padriveren. Det er ikke
intensjonen med Padriv som metode, og med det trykket kommunen har hatt pa planarbeid,
naeringssamarbeid, utvikling av temaplan, samspillet med kulturrad, idrettsrad og Frini sa har vi mange
arenaer allerede der samskaping skjer.

Samtidig er det viktig a jobbe videre med hvordan samskaping skal bade vaere et satsingsomrade i
samfunnsdelen og et malomrade i organisasjonspolitikken. Nar vi samskaper apner vi opp
organisasjonen var bade fra utsiden og pa innsiden og det gir bade muligheter og utfordringer som ma
Igses.

Strategisk by- og tettstedsutvikling
Kommunen har i 2025 deltatt i kurs om strategisk by- og tettstedsutvikling i regi av Arkitektur- og
designhggskolen i Oslo (AHO) og Akershus Fylkeskommune. Her deltok flere kommuner i Akershus, og

en sentral del av kurset var a laere av hverandres erfaringer og strategiske grep for langsiktige,
bzaerekraftige stedsutviklingsprosesser.
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Samskaping om beredskap

Samarbeidsarenaer og nettverksbygging er ogsa styrket innenfor samfunnssikkerhet og
beredskapsarbeidet i 2025, og bidrar til godt samvirke ved eventuelle hendelser. Nytt av aret er
etablering av nettverk for kommuner i Oslo og Akershus sivilforsvarsdistrikt, som skal ivareta
kommunens interesser i ansvaret for lagring og vedlikehold av sivilforsvarsmateriell. Administrativt
vertskommunesamarbeid ble vedtatt av kommunestyret i desember.

Fremtidsrettet og attraktiv

For & “vinne” kampen om arbeidskraften er det av stor betydning at Nittedal kommune er og fremstar
som fremtidsrettet og attraktiv.

Nittedal kommunes omdgmme handler om hvordan innbyggere, ansatte, naeringsliv,
samarbeidspartnere og omverden oppfatter og vurderer kommunen som organisasjon, arbeidsgiver og
samfunnsaktgr.

Overlappende mellom 2024 og inn i fgrste halvar 2025 har vi jobbet aktivt med a implementere
organisasjonspolitikken for & na organisasjonsmalene fremtidsrettet og attraktiv.

Implementeringsprosjektet har definert 12 verktgy og tiltak det skal jobbes aktivt med i perioden 2026-
27:

e Kunnskapsbasert virksomhetsstyring

e Rekrutterings- og kontinuitetsstrategi

e Helhetlig bemanningsprosjekt

e Kompetansestrategi og sektorielle kompetanseplaner
Onboarding og opplaering av ansatte

@kt naerveer

Prosjekt- og portefgljestyring med fokus pa tjenesteinnovasjon
Sterkt partssamarbeid pa alle nivaer i organisasjonen

e Samskape med frivillige og private

e Etablere attraktive praksisarenaer

e Styrke lederskap og medarbeiderskap gjennom ledelse i Nittedal kommune (LINK)
e Samskape intern i organisasjonen og med eksterne

Nittedal kommune som laerebedrift:

Nittedal kommune har leerlinger i fire ulike lzerefag, og er medlem av OK-viken som er vart
opplaeringskontor. Leerlingene koordineres internt av HR-radgiver i tett samarbeid med
opplaeringskontoret.

Ved utgangen av 2025 har vi 17 laerlinger fordelt pa fglgende mate:
e 5stk. i helsearbeiderfaget
e 6 stk. i barne- og ungdomsarbeiderfaget

e 3 stk.iIT-driftsfaget
e 1 stk.ierneaeringskokkfaget
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| tillegg har vi to laerlinger i ordningen «menn i helse» som er et nasjonalt KS-prosjekt, samt at vi har to i
ordningen «fagbrev pa jobb», dvs. ansatte som tar fagbrev mens de er i jobb/opprinnelig stilling.

| var Organisasjonspoltikk under begge organisasjonsmal; fremtidsrettet og attraktiv beskriver vi
leerlinger og lzerlingordningen som underbyggende til fokusomradene inkluderende og kompetente.

Leerlinger og leerlingordningen er ogsa beskrevet i var kompetansestrategi for 3 sikre fagarbeidere i
fremtiden.

A rigge Nittedal for fremtiden

Arbeidet med a styrke budsjett og gkonomiplan som bade et gkonomisk rammeverk og strategisk
styringsverktgy startet i 2023, og Budsjett og gkonomiplan 2024-2027 var fgrste versjon som
innarbeidet kommuneplanens samfunnsdel og organisasjonspolitikken.

[ 2025 har samfunnsmalene mot 2035 veaert en sentral del i den grgnne traden i kommunens
virksomhetsstyring. Lederdrevet omstilling (LDO) er kommet godt i gang, og dette har gitt oss en god
start pa en utvikling mot baerekraftig gkonomi. Les mer om LDO i eget kapittel noe senere.

Figuren nedenfor viser hvordan vi rigger oss for fremtiden. Vi har vaert tro mot denne modellen i 2025.
Sentrale elementer er revisjon av planstrategi i starten av hver valgperiode, overordna mal i
kommuneplanens samfunnsdel og organisasjonspolitikken, satsing pa ledelse, lederdrevet omstilling og
god virksomhetsstyring.

Vi rigger Nittedal for fremtiden

Planstrategi FrAMTIOSRETTET
24 -27
2024 2032

Kommuneplanens samfunnsdel 2022 - 2035

@)

Lederdrevet omstilling

Fgrste
omstillingsfase
2024-2027

Hvilken framtid er det vi ma rigge oss for?

Nittedal kommune er en kommune i vekst, og sammenlignet med andre kommuner i Akershus og landet
forgvrig, vil vi ha kraftigere vekst enn gjennomsnittet. Arsaken kan forklares med at andre kommuner
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opplever en sterk eldrebglge, men at veksten av barn vil veere avtagende. Dette fgrer samlet sett til en
lavere netto vekst i folketallutvikling enn det Nittedal opplever.

Utvikling i folketall per 1.1
(2025 = 0, SSB MMMM-alternativ TBU metode/ kommunens egen fremskriving)
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Hvor andre kommuner i landet opplever endret prioriteringsbehov fra barn til eldre, har Nittedal
kommune en litt annen prognose. Vare tall viser samsvarer med at eldrebglgen har kommet og vil
fortsette i arene fremover, men samtidig vil veksten i antall barn fra 0-5 ar gke betraktelig etter 2028.
Det at denne barneveksten tilkommer fra 2028 gir kommunen tid til 3 kunne planlegge godt for
behovene innenfor begge aldersgrupper.

Tjenesteproduksjonen i en kommune er szerlig knyttet til aldersgruppene barn og eldre, og vil i stor grad
pavirke tjenesteytingen og investeringsbehovet i kommunen. Det er derfor viktig at vi ma finne den
gode balansen for a handtere vekst i begge omradene, men samtidig holde oss innenfor det gkonomiske
handlingsrommet til kommunen. For 3 rigge oss best mulig for fremtiden, er det derfor viktig at vi med
tiden vi har til radighet planlegger for betydelig tjenesteinnovasjon.
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Utvikling folketall 0-5 ar, 6-16 ar og 67 ar + i kommunen per 1.1
(2025 = 0, 55B MMMM-alternativ TBU metode / kommunens egen fremskriving)
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Organisasjonspolitikken i Nittedal beskriver fire hovedutfordringer vi ma lgse:

| befolkningsframskrivningene vare benyttes dataprogrammet KOMPAS hvor historiske data om tidligere
flytting (bade intern og ekstern flytting), dgdelighet og samlet fruktbarhet inngar.

Kommunegkonomien
blir strammere

Vi ma involvere mer
og samskape mer, og
innbyggerne vil fa gkt

Konkurranse om
arbeidskraften

Vi ma forvente
underdekning av
arbeidskraft pa flere

Hgy endringstakt

Vi ma bli flinkere til 3
utvikle kompetanse
selv, og samarbeide

Digitalisere raskere

Gir mulighet til bedre
lokaldemoakrati, bedre
kvalitet i tjenestene,
okt tilgjengelighet og

medansvar omrader og vi ma lgse okt selvbestemmelse
. . med andre
oppgavene vare pa for brukere og
nye mater innbyggere
Viskaper Vi er Vierenlarende  Viendrer maten
ekonomisk fremtidsrettet organisasjon som vi leverer
baerekraft og attraktiv samarbeider tjenestene pa
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Kommunegkonomien blir strammere

Ved inngangen til 2025 hadde vi et negativt driftsresultat for 2024 pa 91,4 mill. kroner. Lederne har
jobbet godt med tiltak og grep i 2025, og gjort at vi har nadd malet for LDO i 2025 om a levere et
arsregnskap i balanse. Vi har dermed ikke behov for & dekke merforbruk med disposisjonsfond. Dette er
imidlertid ikke nok til & handtere utgiftsveksten som kommer, sa arbeidet med LDO ma fortsette som
vist i figuren over, til vi har baerekraftig gkonomi.

Et annet mal for f@rste fase i lederdrevet omstilling er a holde investeringene pa et fornuftig niva, for a
ikke presse pkonomien ytterligere med renter og avdrag. Vi har derfor gjennom 2025 lansert en fgrste
generasjon av langsiktig gkonomisk plan - L@P - som har et 10-arsperspektiv. Analysen viser sa langt at
LDO vil veere svaert viktig for at kommunen skal vaere i stand til a ta betydelige investeringer mot 2035 -
som f.eks. videreutvikling av institusjonsplasser pa Dgli, ny barneskole pa Rotnes, boligutvikling iht.
boligtypeprogrammet, sentrumsutvikling og ny brannstasjon og kommunalteknisk driftsbygg pa Kjul - for
a nevne noe.

Konkurranse om arbeidskraften

Som elementer i implementering av organisasjonspolitikken, er det besluttet a lage en rekrutterings- og
kontiunitetsstrategi, samt a revidere var overordnede kompetansestrategi. Strategiarbeidet vil definere
hvordan vi skal bygge kompetanse, hvordan vi skal rekruttere gnsket kompetanse og hvordan vi skal
beholde den kompetansen vi har.

| Igpet av 2025 har vi hatt en satsning pa ledere i organisasjonen, med mal om at organisasjonen skal ha
et godt fungerende lederkorps som etterlever kommunens verdier - raushet, redelighet og respekt.
Robuste ledere er viktig for 8 mgte og sta i fremtidens omstillingsbehov.

Vi har i Igpet av aret hatt mange gode rekrutteringer, og styrket organisasjonen pa flere viktige felt -
som tjenesteinnovasjon, virksomhetsstyring, tekniske fag vann og avigp.

Vi har ogsa styrket samhandlingen mellom administrasjon, tillitsvalgte og politisk niva, bla. gjennom
revisjon av samhandlingshandboka.

Vi har styrket satsningen pa naervaersarbeidet, revidert vare sykefravaersrutiner.
Hgyere endringstakt og gkende krav til kompetanse

Prosjekt lzering

Endring i maten vi leverer kommunens tjenester endrer seg, noe som setter krav til vare ansatte med
tanke pa endring i kompetanse. For d effektivt kunne tilfgre vare ansatte riktig og ngdvendig
kompetanse er det i 2025 etablert et innsiktsarbeid kalt «Prosjekt Leering». Prosjektmedlemmene
kommer fra sektorene og har god innsikt i sektorens navaerende og fremtidige behov. Innsiktfasen gir et
godt bilde av behovet og ferdigstilles i 1. tertial 2026 og prosess med konsept med mer viderefgres i
2026.

Styrket kompetanse og kapasitet i Fellestjenester

Fellestjenester sin hovedoppgave er a levere et bredt utvalg av tjenester til sektorene, samt noen
tjenester direkte til innbyggere i Nittedal. Tjenesten skal veere tidsriktig, motiverende, skape effektivitet
og understgtte god kvalitet i sektorenes innbyggertjenester. | 2025 har Fellestjenester styrket bade
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kapasitet og kompetanse innenfor flere virksomhetsomrader. Dette med blant annet etablering av
avdeling for innovasjon som vil bli ytterligere styrket i 2026, og styrking av virksomhetsstyring. Dette
med mal om a yte tjenester som effektiviserer og gke kvaliteten i sektorenes virksomhet.

Digitalisering
Her er en sektorvis beskrivelse av ny teknologi og nye verktgy vi har tatt i bruk i Ippet av 2025.
Sektor helse og velferd

| KST-sak 82/25- Helseteknologi — og kunnskapslgft la helse og velferdssektoren fram sak som blant
annet tydeliggjorde hvilke gkonomiske rammer som ma pa plass for videre tjenesteutvikling pa
teknologifeltet.

Aktivitetene fglger kommunens innovasjonsstrategi og mgter hovedmalene i helseteknologistrategien
for sektoren, gjennom a styrke innbyggernes selvstendighet og trygghet, forbedre kvalitet og
pasientsikkerhet, effektivisere tjenestene, sikre bedre samhandling og stgtte baerekraftig drift. Vi fglger
nasjonale fgringer for digitalisering.

Tettere samarbeid med andre kommuner og felles anskaffelser har veert sentralt.
Eksempel pa konkrete prosjekter i 2025:

e Oppstart av MILA — digital hjemmeoppfglging . Her gir vi innbyggeren digitale verktgy for a fglge
egen helse. Fastlege og spesialisthelsetjenesten kobles pa ved behov, og innbyggeren fglges opp
av et eget oppfelgingssenter som er etablert pa tvers av kommuner.

e Deltakelse i innovasjonsprosjektet Close the Gap, som utvikler simuleringsbasert trening for
trinn 4 og 5 i KlinObsKommune. Dette skal styrke kompetanse og kvalitet i kommunens arbeid
med tidlig identifisering og oppfelging av forverret helsetilstand.»

e For a styrke kvalitet, pasientsikkerhet og mer sammenhengende tjenester har kommunen tatt i
bruk nasjonale digitale Igsninger som Kjernejournal og Helsenorge.no.

e Konseptutredning og kravspesifikasjon for anskaffelse av ny pasientjournallgsning. Felles
anskaffelse med 19 andre kommuner.

e Opsjonspartner i Lgrenskog og Ralingen kommunes anskaffelse av ny helseteknologiplattform
med tilhgrende rammeavtale for utstyr.

Sektor oppvekst og utdanning

o Sektoren har gkt bruken av et digitalt samhandlingsverktgy, som lar oss samhandle digitalt med,
og rundt, brukere som trenger oppfelging fra flere instanser i eller utenfor kommunen. Dette gir
bedre tjenester til innbyggere med behov for ekstra stgtte, eks. Individuell plan (IP) eller
Individuell opplaeringsplan (IOP).

e Enhet grunnskole har sentralisert IKT-drift pa skolene. Dette gir mer enhetlig og mer effektiv
drift av alt IT-utstyr. Erfaringen etter fgrste halvar er positiv og antyder stigende grad av
forngydhet hos skolene, samtidig som vi har lavere kostnader enn fgr tiltaket ble innfgrt.

e Enhet grunnskole har fortsatt innfgringen av et sikkert journalsystem der laerere/skolene kan
lagre alle sensitive elevdata. Tiltaket gj@r at vi oppfyller lovkrav som tidligere stod i
konflikt. Dette effektiviserer ogsa maten vi kommuniserer med andre offentlige instanser pa. Vi
har ogsa utviklet en personvernfolder til alle ansatte i nittedalskolen. Denne skal sikre at
kommunen forvalter personvernreglene korrekt i nittedalsskolen.
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e Enhet barnehage har innfgrt et sikkert digitalt journalsystem der ansatte i barnehagene kan
lagre alle sensitive data om barna i barnehagene. Dette effektiviserer ogsa maten barnehagene
kommuniserer med andre offentlige instanser pa.

e Enhet barnehage har fullfgrt innfgringen av nytt digitalt fagsystem. Dette gir mer effektiv
saksbehandling.

e Enhet grunnskole har innfgrt jobbtelefoner for alle leerere. Dette gir bedre beredskap pa
skolene, hgyere sikkerhet for kommunens digitale Igsninger og fgrer ogsa til bedre balanse
mellom jobb og arbeidsliv for lzerere.

e Enhet grunnskole har fortsatt innfgringen av et digitalt timeplanleggingsverktgy for laerere.
Verktgyet lar oss behandle fravaershandtering, timefgring og timeplanlegging i samme system,
og s@rger for automatisk overfgring av data til kommunens HRM-system. Dette gir mer
effektiv fravaershandtering for laerere og mer effektiv saksbehandling for HR og Ignn.

e Enhet grunnskole avholder jevnlige mgter i et forum der det mgter leerer og leder fra hver
skole. Forankring hos skolene pa de digitale veivalg som tas, og transparens i
beslutningsgrunnlag, skaper grunnlag for bedre strategiske avgjgrelser.

e Enhet grunnskole gjennomfgrte arlig fagdag for alle leerere. | 2025 var fokus pa a videreutvikle
lerernes Pedagogiske profesjonsfaglige digitale kompetanse (PfDK). Bade sterke interne krefter,
og dyktige, relevante samarbeidspartnere holdt paralleliforedrag gjennom
dagen. Kompetansetiltaket forbedrer pedagogisk praksis og gir mer effektiv drift.

e Sektorens digitaliseringsradgiver leder et kompetansehevingsteam for alle skoleledere med
tanke pa a stgtte dem i arbeidet med a utvikle sine laereres PfDK. Malet er forbedret og mer
enhetlig pedagogisk praksis og mer effektiv drift.

Fellestjenester

o Det ertattibruk og lagt til rette for gkt bruk av digitale Igsninger i gkonomifunksjonen. Dette
gjelder bade bedre selvbetjeningslgsninger og digital veiledning samt opplaring.

e Mer veiledningsmateriell skal gjgres tilgjengelig pa vare digitale plattformer og bruken av
eksisterende system videreutvikles.

e 12025 har vi tatt i bruk digitale Igsninger for fakturering, innfgrt alternative budsjetter i
politikermodulen i Framsikt og styrket veiledningstilbudet pa kommunens hjemmeside og vart
intranett.

e Vihar veert ute pa anbud for a anskaffe et nytt helhetlig arbeidstids- og turnussystem, med
fokus pa a effektivisere prosesser pa tvers av sektorene, samt ha bedre stgtte for helhetlig
bemanning og bruk av personell pa tvers.

Lederdrevet omstilling og ledelse i Nittedal kommune

Ledelse i Nittedal kommune

| 2025 har alle kommunens ledere deltatt i seks heldags ledersamlinger gjennom vart felles
lederprogram LINK. Malet har veert a styrke lederansvaret, tydeliggjgre lederforventningene og
videreutvikle gode lederferdigheter pa tvers av organisasjonen.

Gjennom samlingene har vi jobbet med sentrale temaer som selvledelse, teamledelse, kollektivt
lederskap, lederdrevet omstilling og tjenesteinnovasjon. Vi har ogsa utviklet og tatt i bruk felles verktgy
som bidrar til mer likeartet praksis i lederhverdagen. Arbeidet med kommunens verdier har vaert en
gjennomgaende trad, med ambisjon om a fa verdiene «ut i armer og ben» i hele organisasjonen.
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Lederutviklingen i 2025 har veert et viktig felles Igft for a bygge selvdrevne ledere, robuste team og en
organisasjon som star godt rustet for endringene og mulighetene som ligger foran oss. |
lederprogrammet har vi benyttet innleide lederutviklere fra PwC (PricewaterhouseCoopers), i tillegg til
interne ressurser. Lederprogrammet har vaert gjennomfgrt med delvis stgtte fra KS sitt OU-fond

Lederdrevet omstilling

Det er gjennomfgrt en rekke tiltak for 8 handtere avvik og for a holde budsjettene. | lederdrevet
omstilling er det en kultur for a gjgre “1% forbedringer” gjennom hele aret for a redusere utgiftene.
Grep er stgrre endringer som skal vurderes politisk behandlet eller administrativt gjennomfgrt.

Dette er et tydelig tegn pa at lederdrevet omstilling gir resultater. Alle medarbeidere har gjennom 2025
levert solid innsats, og lederne har arbeidet malrettet med omstilling og effektivisering. Til tross for
krevende gkonomiske rammer, har sektorene vist god tilpasningsevne og identifisert baerekraftige
Igsninger. Budsjettdisiplinen er god, og enhetene jobber aktivt med 1-prosentforbedringer for a stgtte
opp under omrader med gkonomiske utfordringer. Omstillingsarbeidet i sektorene har gitt en samlet
effekt pa 30,9 millioner kroner fra identifiserte og iverksatte tiltak.

Tiltak og grep
Belgp i 1000 kr

Sektor (t) Arseffekt
Fellestjenester -3000
Helse og velferd -8 016
Miljg og samfunnsutvikling -470
Oppvekst og utdanning -19430
Totalsum -30917

Nedenfor beskrives eksempler pa viktige tiltak og grep som er gjennomfgrt i praksis av lederdrevet
omstilling i sektorene.

Maten vi leverer tjenester pa

Tjenesteinnovasjon har veert sentral i “Endre maten vi leverer tjenester pa” i alle sektorene. Vi har tatt i
bruk KS Innovasjonsguide som er en verktgykasse for kommuner som vil skape bedre tjenester for
innbyggerne. Veikartet tar oss gjennom fire faser, fra behovet oppstar til ny praksis er satt i drift. Dette
er mer beskrevet i kapittelet Innovasjon i tjenestene. Eksempler pa konkrete endringer som er utfgrt
eller pabegynt i 2025:

e Veidrift har endret til feerre roder og flere vaktlag, som har gitt mindre overtid og bedre HMS

e Bemanningsprosjekt som koordinerer vare ressurser og reduserer bruk av ekstern innleie

e Kommunal akutt dggnplass (KAD) er opprettet i egen kommune

e Helse og velferd har redusert kjgp av tjenester utenfor kommunen og gitt flere tilbud i egen regi.

e Helse og velferd har etablert flere lavterskeltiltak som MILA (MittLivMittAnsvar) og
IHT(Integrerte helsetjenester) for a forsterke den forebyggende innsatsen og med det redusere
behovet for store ressursbehov i gruppen skrgpelige eldre.

e Ressursteam for fgrskolebarn er styrket og er i all hovedsak ute i alle barnehager ukentlig.

e Avklaringssamtaler PPT - "En dgr inn" er et nyetablert tilbud til barnehager som gnsker en
samtale f@gr en ev. henvisning eller for veiledning.

e Arbeid med 3 styrke kvaliteten pa det ordinaere skole- og barnehagetilbudet reduserer behovet
for individuelle tiltak utenfor (Bryte Sirkelen). Universitetet i Innlandet stgtter kommunen i
dette kvalitetsutviklingsarbeidet.
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Niva pa tjenester

A endre niva pa tjenester krever politisk vedtak og et godt samspill med de ulike politiske organene vi
har. Eksempler pa konkrete endringer som er utfgrt eller pabegynt i 2025:

e Innenfor veidrift er det tatt ned aktivitet pa kantslatt betraktelig

e  (kt brukerbetaling (15% gkning) i Nittedal kulturskole er innfgrt fra hgstsemesteret 2025.
Vedtatt i KST i sak 21/25

e Enhetens tilsyn av idretts- og kulturlokaler er avviklet. Vedtatt i KST i sak 21/25

e Sagt opp Tilskuddsportalen. Vedtatt i KST i sak 52/25

e Lederdrevet omstilling i helse og velferd orientering i rad og utvalg - sak 25/00008

Hvordan vi organiserer oss

Kommunestyret fastsetter rammene til sektorene i budsjett og gkonomiplan og det ligger til
kommunedirektgren a organisere administrasjonen innenfor de vedtatte rammene. Dersom
kommunedirektgren foreslar organisatoriske endringer som flytter ressurser mellom sektorene kreves
politisk vedtak. Eksempler pa konkrete endringer som er utfgrt eller pabegynt i 2025:

e Det pagar en prosess i sektorene der lederspennet blir analysert, vurdert og der det er
ngdvendig endret

e Arbeid med helhetlig struktur pa sektorovergripende spissede tjenester for barn, unge og
familier er organisert i en hybridorganisering, gjeldende for 2026.

e Arbeid med helhetlig struktur pa sektorovergripende tjenester for sosialhjelp; NAV,
Boligkontoret, Flyktningtjenesten og Voksenopplaeringen er organisert i en hybridorganisering
gjeldende fra medio 2025 til medio 2026.

e De kommunale barnehagene har startet opp et innsiktarbeid knyttet til arbeidsdeling i
barnehagene.

e HUS Arena holder til pa tidligere Hagen skole og styrker bredden i utdanningstilbudet.

o Logopedtjeneste til barn i barnehager og skoler er na organisert i kommunen, og ikke gjennom
anskaffelse av privat tilbyder.

e Startet prosjekt som ser pa hvordan all drift av utearealer skal organiseres. Dette er delt mellom
eiendomsforetaket og kommunedirektgrens organisasjon i dag

e Omorganisert pa enhetsniva for a styrke lavterskel, forebygging og mestring

e  (kt bruk av personell pa tvers av enheter

e Startet pa TORN - oppgavedeling i institusjon.

e Nye turnuser for a benytte personalet smartere f.eks. langvakter og bedre fordeling av
kompetanse gjennom uke/dggn.

Hvor vi leverer tjenester

A endre hvor vi leverer tjenester har stor og bred politisk interesse, og at det krever politisk vedtak og et
godt samspill med de ulike politiske organene vi har. |1 2025 har det pagatt flere prosesser som legger
feringer for hvor tjenester skal leveres i fremtiden. De viktigste er omradeplan for sentrum,
mulighetsstudie og skisseprosjekt for Dgli, mulighetsstudie for brannstasjon m.m. pa Kjul og
reguleringsplan for boliger i Svartkruttveien.

o Familieteamets virksomhet ble flyttet fra leide lokaler i Hagan Atrium til Nittedal radhus med
virkning fra 01.10.25. (sak 15/25 i KST 10.03.2025)
e Hele enhet for barnevern er nad samlet under ett tak pa Radhuset - arealer pa Gnisten er sagt

opp.
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e Arbeid er igangsatt med sentrumlokalisering av flere tjenester for barn og unge som i dag er
lokalisert utenfor sentrum

e Oppstart av utredning for felles Ignningsfunksjon med Hadelandskommunene som viderefgres i
2026

o Fglger opp boligtypeprogrammet med utvikling av akuttboliger og rusboliger

e Prosjekt Gnist ledes sammen med DOGA og planavdelingen. | 2025 har vi planlagt for
giennomfgring av workshops i 2026

Likestilling og arbeidsgivers aktivitetsplikt

Likestilling og I@nnsforskjeller:

Nittedal kommune hadde totalt 1 646 ansatte i 2025, hvorav 79 % kvinner og 21 % menn. Dette er en
stabil kjgnnsfordeling sammenlignet med tidligere ar og samsvarer med sektorsammensetningen i
kommunesektoren.

Kjgnnsbalansen varierer betydelig mellom sektorene:

o Helse og velferd: 85 % kvinner og 15 % menn

e Oppvekst og utdanning: 79 % kvinner og 21 % menn
o  Miljp og samfunn: 48 % kvinner og 52 % menn

o Fellestjenester: 67 % kvinner og 33 % menn

Kjgnnsdelte yrkesvalg er fortsatt den mest sentrale forklaringen pa skjevhet i kjgnnsbalansen.
| 2025 var gjennomsnittlig manedsfortjeneste:

e Kvinner: 56 000 kr
e Menn: 56 603 kr

Dette innebzerer at kvinners Ignn utgjorde 98,9 % av menns Ignn ujustert, en forbedring fra tidligere ar.
Kvinners grunnlgnn utgjorde 99,0 % av menns.

Nar Ignn justeres for stillingsgruppe, stillingskode og utdanning, viser tallene:
o Justert for stillingskode: Kvinner tjener 98,4 % av menns lgnn.
o Justert for stillingsgruppe: Kvinner tjener 99,2 % av menns lgnn.

e Justert for utdanning: Kvinner tjener 96,4 % av menns lgnn.

Heltid og deltid:

Deltid er mer utbredt blant kvinner enn menn:

e 41 % av kvinnelige ansatte arbeider deltid (529 ansatte)
e 30 % av mannlige ansatte arbeider deltid (105 ansatte)

Stillingsst@rrelse per ansatt:
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e Kvinner:84 %
e Menn: 88 %

Arbeidsgivers aktivitetsplikt:

Alle norske virksomheter, uavhengig av st@rrelse, skal jobbe aktivt, malrettet og planmessig for a
fremme likestilling og hindre diskriminering. Aktivitetsplikten er beskrevet i § 26 i likestillings- og
diskrimineringsloven.

Pliktene i loven kan deles i tre kategorier:
1. Aktivitetsplikt - er plikten til 3 gjgre noe aktivt for a fremme likestilling og hindre diskriminering i
virksomheten.

2. Opplysnings-/dokumentasjonsplikt - er plikten til 8 kunne dokumentere at aktivitetsplikten er
oppfylt.

3. Redegjgrelsesplikten - er en selvstendig plikt til a redegjgre for likestillingstilstanden, og arbeidet med
mangfold i virksomhetens arsberetning. Nittedal kommune jobber systematisk for & fremme likestilling
og hindre diskriminering pa arbeidsplassen, blant annet ved:

e Egen rekrutteringsstrategi
e Egen Ignnspolitikk

e Egen organisasjonspolitikk
e Egen livsfasepolitikk

Som offentlig virksomhet, ma Nittedal kommune fglge en egen arbeidsmetodikk for a oppfylle
aktivitetsplikten.

Metodikken fglger fire steg;

1. Undersgke om det finnes risiko for diskriminering eller andre hindre for likestilling.
2. Analysere arsakene til identifiserte risikoer.

3. Iverksette egnede tiltak.

4. Vurdere resultatene av ovenstaende.

Som et ledd i punkt 1 om a undersgke eventuelle risikomomenter, skal vi minst annethvert ar kartlegge;

e |gnnsforhold fordelt etter kjgnn
e bruker av ufrivillig deltid.

Ufrivillig deltid - kartlegging:
Det ble sommeren 2024 gjennomfgrt kartlegging av ufrivillig deltid. Ny kartlegging vil bli gjennomfgrt i
2026 med sammenligning av tall og utvikling siden forrige undersgkelse.

Uttak av foreldrepermisjon

48 ansatte har i lgpet av 2025 veert ute i foreldrepermisjon. 13 av disse var menn. Gjennomsnittlig
permisjonslengde har veert 91 dager for de som har veert i foreldrepermisjon.
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En hgy etisk standard

Etiske retningslinjer

Det er utarbeidet etiske retningslinjer for alle ansatte og folkevalgte i kommunen. Formalet med
Nittedal kommunes etiske retningslinjer er a sikre en god etisk praksis og definere felles standarder for
alle ansatte og folkevalgte i Nittedal kommune.

Som ansatt i Nittedal er man ansvarlig for a vaere med pa a bygge og bevare et godt omdgmme gjennom
blant annet 3 etterleve kommunens verdier redelighet, raushet og respekt. Etikk er a forholde seg
redelig til et verdigrunnlag, bade sitt eget og det verdigrunnlaget som gjelder i organisasjonen.

| vare kurs “ny som leder” og “ny som medarbeider” viser vi til etiske retningslinjer, samt kommunens
verdigrunnlag. Alle nyansatte far i tillegg kommunens etiske retningslinjer tilsendt fgr oppstart i
kommunen.

Internkontroll

Med internkontroll menes her alle prosesser, herunder tiltak og kontroller, ledelsen har vedtatt og
iverksatt for & bidra til malrettet og effektiv drift, palitelig rapportering og overholdelse av lover og
regler.

Kommunedirektgren er etter kommunelovens § 25 - 1 forpliktet til a:

utarbeide en beskrivelse av virksomhetens hovedoppgaver, mal og organisering

ha ngdvendige rutiner og prosedyrer

avdekke og fglge opp avvik og risiko for avvik

dokumentere internkontrollen i den formen og det omfanget som er ngdvendig
evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for internkontroll.

vk wnN e

Om arbeidet med internkontroll og helse, miljg og sikkerhet (HMS)
Fra 2025 har ansvaret for HMS og internkontroll vaert samlet i en 100% stilling i sektor Fellestjenester.

Det er igangsatt flere viktige prosesser og tiltak for a forbedre og tilpasse tjenesten. Overordnede HMS-
handboken er under revisjon og det er iverksatt ny prosess rundt anskaffelsen av ny
bedriftshelsetjeneste. For a effektivisere og bedre kvaliteten er det innfgrt endret mgtefrekvens og
struktur for Arbeidsmiljgutvalget (AMU). Det er laget ny overordnet mal for HMS-risikovurderinger for
nye enheter og avdelinger som skal miljgfyrtarnsertifiseres i 2026. | tillegg er det holdt en samling for
verneombudene om bruk av kvalitetssystemet.

Kommentarer knyttet til kommunelovens ulike krav

1 - Beskrivelse av hovedoppgaver, mal og organisering

Hovedoppgaver, mal og organisering er beskrevet i kommuneplanens samfunnsdel og i budsjett og
gkonomiplanen.

2 - Ngdvendige rutiner og prosedyrer
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Ifglge en systemrapport har det vaert totalt 24 812 innlogginger i kvalitetssystemet i Igpet av 2025.
Dokumentbiblioteket inneholder nd 2103 godkjente dokumenter og prosedyrer. Arbeidet med 3
opprette og revidere dokumenter og prosedyrer pagar kontinuerlig.

3 - Avdekke og falge opp avvik og risiko for avvik
Totalt er det meldt inn 2 131 avvik fordelt pa fglgende kategorier:

e Drift og organisasjon: 351 avvik

o Helse, miljg og sikkerhet (HMS): 1015 avvik

e Innbyggerrelaterte avvik: 975 avvik

e Personvern og informasjonssikkerhet: 85 avvik
Hovedverneombudet og de lokale verneombudene har tilgang til 3 lese alle HMS-avvik.
Personvernombudet og seniorradgiver for informasjonssikkerhet har tilgang til avvik innen personvern
og informasjonssikkerhet.
| Igpet av 2025 er det opprettet 14 nye risikovurderinger (ROS) i vart internkontrollsystem Compilo.
Sektorene jobber kontinuerlig med forbedring. Avvik blir jobbet med i kvalitet og kompetanseteam for
helse og velferd og tilsvarende i oppvekstsektoren. Awvik er tema i medbestemmelsesutvalg pa alle niva
slik at det settes tiltak og jobbes systematisk med a lgse avvik pa lavest mulig niva, men ogsa for 3 Igfte
avvik som krever at vi jobber overordnet pa tvers av enheter.
4 - Dokumentere internkontrollen i den formen og det omfanget som er ngdvendig
Dokumentmodulen i kvalitetssystemet samler all kvalitetsdokumentasjon og sikrer at kommunen har
oppdaterte og lovpalagte prosedyrer tilgjengelig. Ved a samle all dokumentasjon pa én felles plattform,
far ledere bedre oversikt og kontroll over hvilke dokumenter, endringer og revisjoner som legges inn i
kvalitetssystemet.
5 - Evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for internkontroll
Kvalitetssystemet gir automatisk revisjonskontroll og full historikk pa alle dokumenter. | avviksmodulen

er det ogsa anledning til a legge inn forbedringsforslag, samt enkel risiko -og sarbarhetsvurdering
knyttet til avvik.

Statlig tilsyn

| trad med kommunelovens § 25 — 2 skal kommunedirektgren rapportere til kommunestyret om
internkontroll og om resultater fra statlig tilsyn minst én gang i aret.

Det har veert statlig tilsyn innenfor sektorene miljg- og samfunnsutvikling, helse og velferd,
fellestjenester og oppvekst og utdanning.

Tilsyn som er gjennomfgrt i Nittedal kommune 2025:

Det er gjennomfgrt tilsyn fra Arbeidstilsynet pa omradet muskel- og skjelettplager og psykiske plager -
stedlig tilsyn pa Kruttverket boliger, Vargveien botilbud og Ulvefaret bosenter. Hensikten med tilsynet er
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a kontrollere hvordan kommunene jobber systematisk med forebygging for a unnga at arbeidstakerne
far arbeidsrelaterte muskel- og skjelettplager og psykiske plager. Tilsynene avdekket omrader for
forbedring ved boligene. Det er jobbet med a rette opp palegg og innarbeide anbefalinger i tjenestene
gjennom aret. Alle palegg er ivaretatt og svart ut.

Tilsyn arbeidsvilkar - offentlige oppdragsgivere - Ignns- og arbeidsvilkar i offentlige kontrakter:
Arbeidstilsynet har giennomfgrt et tilsyn med formal a kontrollere om det foreligger brudd pa krav til
Ignns- og arbeidsvilkar i kommunens inngatte kontrakter, samt vurdere kommunens arbeid med
risikovurderinger knyttet til dette. Konklusjonen fra tilsynet er at Arbeidstilsynet legger til grunn at
kommunen oppfyller forskriftens krav.

Det er gjennomfgrt tilsyn fra Statsforvalteren pa omradet Differensiering av introduksjonsprogram og
oppleering i norsk - integreringsloven.

Konklusjon: Kommunen oppfylte kravene til fastsettelse av sluttmal og varighet, samt minimumsniva i
norskopplaeringen. Enkeltvedtak ble fattet i trad med forvaltningsloven. Tilsynet avdekket ett lovbrudd:
kommunen manglet norskplaner for deltakerne utenfor introduksjonsprogrammet, i strid med
integreringsloven § 46. Kommunen utarbeidet deretter norskplaner for alle deltakere og innf@rte nye
rutiner som sikrer korrekt saksbehandling og internkontroll. Statsforvalteren vurderte at lovbruddet er
rettet og avsluttet tilsynet.

Det er i 2024 og i 2025 gjennomfegrt tilsyn pa bruk av alternativ opplaeringsarena for elever med rett til
individuelt tilrettelagt oppleering.

Konklusjon: Kommunen har utarbeidet prosedyrer for bruk av alternativ opplaeringsarena. Prosedyrene
viser fremgangsmaten som skal brukes i alle saker som omhandler opplaering pa alternativ
opplaeringsarena. Kommunens prosedyrer vil kunne bidra til at kommunen fglger regelverket i
oppleeringsloven med forskrifter i sin fremtidige praksis. De sakkyndige vurderingene og vedtakene
inneholder ikke tilstrekkelige opplysninger om opplaeringstilbudet eleven skal ha pa den alternative
opplaeringsarenaen. Nittedal kommune samarbeider med flere alternative opplaeringsarenaer, men
kravene til avtaler med alle disse ikke er fullt oppfylt. Kommunene er i ferd med a rette avvikene.

Tilsyn matnikkelloven:

Sektor Miljg og samfunn har hatt tilsyn fra Kartverket, pa kommunen som lokal matrikkelmyndighet.
Tilsynet var avgrenset til hvordan kommunen gjennomfgrer sakstypene “grensejustering” og
“opprettelse av ny matrikkelenhet”. Tilsynet innebar gjennomgang av et utvalg av saker, fra det
foreligger rekvisisjon til saken er avsluttet.

Kartverket avdekket to avvik i undersgkelsen: Kommunen oppfylte ikke kravene til dokumentasjon og
kontroll ved gjennomfgring av oppmalingsforretning, og manglende

dokumentasjon pa at landmaler er utpekt for den enkelte oppmalingsforretning. Kartverket godkjente
mottatt redegjgrelse og plan for lukking av papekte avvik, og avsluttet tilsynet hgsten 2025.

Lokale tilsyn initiert av Kontrollutvalget og gjennomfg@rt av Romerike Revisjon:
Lokaler og anlegg til kultur og idrett
Undersgkelsen viser at kommunens samarbeidsavtaler med kommunens kulturrad og idrettsrad legger

opp til medvirkning i flere relevante saker. Lederne for radene mener avtalene i stor grad blir fulgt opp.
Kommunen har i utarbeidelsen av kommunedelplan for fysisk aktivitet, friluftsliv og idrett ikke lagt
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tilstrekkelig til rette for medvirkningsprosesser og involverte aktgrer. Samtidig viser tilsynet at
kommunen gir radene for korte frister til & avgi uttalelser til politiske saker.

Det ble ogsa undersgkt hvordan kommunen arbeider med a tildele lokaler og anlegg. Kommunen har
kjopt lisens til et digitalt bookingsystem for kommunens idrettslokaler, som kan bidra til en mer effektiv
bruk av lokalene, men at systemet er ikke tatt i bruk enda, men vil bli tatt i bruk i Igpet av 2026.

Bemanning og kompetanse i barnehager

Undersgkelsen viser at alle de kommunale barnehagene mangler fa barnehagelzerere for a oppfylle
pedagognormen uten dispensasjoner. Barnehagene matte til sammen ha 28 arsverk med
barnehagelaerere for a oppfylle normen uten dispensasjoner, og de manglet bare 1,6 arsverk for a fa til
det.

Kommunen innhenter opplysninger om bemanning og kompetanse fra de private barnehagene, og
vurderer risikoen for at barnehagene bryter kravene. Kommunen fglger opp barnehagene gjennom
samtaler, mer formell veiledning og gir ogsa palegg om retting. Revisjonen har gjennomgatt alle de tolv
midlertidige dispensasjonene fra utdanningskravet til pedagogisk leder som kommunen ga til private
barnehager i 2024. Revisjonens vurdering er at barnehagemyndighetens praksis med a gi dispensasjon
fra utdanningskravet i de tolv vedtakene er i trdd med lov og forskrift.

Sykefravaer

Det totale sykefraveeret i Nittedal kommune i 2025 var 8,91 %, en gkning fra 8,53 % i 2024 og fra 8,44 %
i 2023. Kommunens mal er et sykefraveer under 6,8 %. Langtidsfravaeret gkte gjennom store deler av
aret, mens korttidsfravaeret gikk ned i flere sektorer.

Overordnet per sektor:

o Helse og velferd: 10,36 %, opp 0,89 prosentpoeng fra 2024.

e Oppvekst og utdanning: 7,89 %, ned 0,23 prosentpoeng fra 2024.

o Miljg og samfunn: 9,71 %, en markant gkning pa 4,59 prosentpoeng fra 2024.
o Fellestjenester: 9,01 %, opp 0,21 prosentpoeng fra 2024.

Tiltak og satsninger i 2025:
Nittedal kommune har gjennomfgrt en rekke tiltak for a redusere sykefravaeret med blant annet:

e Styrket samarbeid med NAV Arbeidslivssenter og bedriftshelsetjenesten

e Bruk av ekspertbistand ved komplekse sykefravaerssaker

e Oppdaterte rutiner for sykefraveersoppfglging og bedre forankring hos ledere og ansatte

e Etablert Neervaersgruppa som partssammensatt samarbeidsfora og som er et underutvalg av
AMU

o Gjennomfgrt Ledelse i Nittedal kommune (LINK) som kollektiv lederutvikling med fokus pa likere
praksis og synlige og tilgjengelige ledere med mere

e Aktiv bruk av “En bra dag pa jobb” og IA-bransjeprogrammer

e Gjennomfg@rt 66 samtaler i neervaersutvalget og avklart mange ansatte

e Prosjekt «Utvidet naervaersarbeid» som er szerlig relevant for tunge tjenester og miljger med
hgyt fravaer
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Oppsummert

Kommunen legger stor vekt pa forebygging og tidlig innsats. Arbeid anses som helsefremmende med
systematisk HMS-arbeid som skal redusere risiko for sykefravaer og bidra til en stabil og beerekraftig
tjenesteproduksjon.

| forbindelse med at sektor for undervisning og SFO nasjonalt ogsa skal fa et bransjeprogram i IA-
avtalen, besgkte arbeids- og inkluderingsminister Kjersti Stenseng Li skole. Malet med
bransjeprogrammene er a redusere sykefravaer og frafall fra arbeidslivet ved a utvikle og formidle
bransjespesifikke verktgy og tiltak for et bedre arbeidsmiljg, skreddersydd for den enkelte sektors
utfordringer. Statsraden tok i november turen til Nittedal for a laeere om hvordan Li skole jobber for a
vedlikeholde sitt lave sykefraveer.

kilde: Varingen
2025 viser at kommunen fortsatt star overfor utfordringer med hgyt sykefraveeret - dette seerlig innen
Helse og velferd og enkelte stgttefunksjoner. Samtidig gjennomfgres omfattende systematiske tiltak

hvor flere enheter viser tydelig forbedring.

De gkonomiske og kvalitetsmessige gevinstene av lavere sykefraveer understreker behovet for fortsatt
malrettet innsats.

Innovasjon i tjenestene

Innovasjon og utvikling er en ngkkelfaktor for at kommunen skal lykkes med omstilling og oppna
gkonomisk baerekraft i arene som kommer.

I juni 2025 vedtok kommunestyret ny innovasjonsstrategi. Den peker retning for kommunes

innovasjonsarbeid og beskriver en tydelig malsetning for utvikling av var innovasjonsmodenhet.
Perspektivmeldingen 2024 og Fremtidens digitale Norge 2024 — 2030 legger tverrsektorielle fgringer og
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mal for innovasjon i kommuner. Malet er a gjgre Norge til det mest digitaliserte landet i verden noe som
i hgy grad vil pavirke hvordan vi utvikler vare tjenester.

| kommunesektoren er en av hovedutfordringene mangel pa kvalifisert arbeidskraft, endringer i krav til
kompetanse og anstrengt kommunegkonomi. Dette er pa linje med utfordringsbildet som er beskrevet i
Nittedal kommunes organisasjonspolitikk. Utfordringsbildet sammen med blant annet en aldrende
befolkning som stiller hgyere krav til kommunale tjenester, viser at situasjonen for mange kommuner
blir stadig mer krevende. Dette gjgr at det trengs en produktivitets og effektivitetsgkning i den
kommunale tjenesteproduksjonen.

Det er et mangfold av nasjonale impulser, fgringer og mal for de forskjellige sektorene i kommunene
sett i sa mmenheng med innovasjon. For a kunne holde oversikt, arbeide effektivt og treffsikkert er det
etablert et gkosystem knyttet til kommunes innovasjonsstrategi med arenaer og «systemer og
metoder».

«@kosystemet» for oppfelging av strategien

Arenaer Systemer og metoder

Framsikt 2

Virksomhetsplan

Oppdrag

H Prosjektportalen

Prosjektstyring

KLT

Innovasjonsforum
Portefaljestyre
Portefeljesekretariatet
Arenaer for LDO og LINK

Innovasjonsstrategi

Rapportering

O 00 0 00

Ansattarenaer for innovasjon
Nittedal kommune

2025-2029
Digiviken KS
KS Digital
KommIT - radet

SNR

0 . .
I “0‘ Innovasjonsguiden

NTTEDAL
V7 R

O 0 0 0o

Leverandarer

Samarbeid

Innovasjon av vare tjenester er ressurskrevende noe som krever at vi samarbeider med kommuner, med
relevante nasjonal organer, akademia, kommersielle leverandgrer og KS. | 2025 ble det inngatt
intensjonsavtale mellom Nittedal kommune og OsloMet. Formalet med intensjonsavtalen, er a kartlegge
relevante muligheter og etablere konkrete samarbeidsomrader mellom partene. Nar
samarbeidsomrader er kartlagt og prioritert, vil en formell samarbeidsavtale som universitetskommune
vaere neste steg. | 2025 tiltradte kommunedirektgren KommIT-radet som er et radgivende organ i KS
innen digitalisering og smart bruk av teknologi. Radet gir oppdragsbrev til KS Digital som blant annet
leverer felleslgsninger til kommunesektoren. Det er etablert et godt samarbeid mellom KS Digital og
kommunen.

Videreutvikle portefgljestyringen

Kommunen er i prosess med a videreutvikle vare metoder for tjenesteinnovasjon og
prosjektgjennomfgring. Tjenesteinnovasjon i kommuner handler om a utvikle og forbedre offentlige
tjenester for 3 mgte innbyggernes behov pa nye og mer effektive mater. Dette innebaerer a tenke nytt
om hvordan tjenestene leveres, ofte ved a ta i bruk teknologi og med samarbeid pa tvers av sektorer og
kommuner. Malet er bedre kvalitet i eksisterende tjenester og utvikle nye tjenester. | 2025 startet
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arbeidet med a ta i bruk KS sin «Innovasjonsguide» med mal om a forbedre og forenkle vare
innovasjonsprosesser. Dette som et supplement til allerede etablert portefgljestyring.

Innovasjonsprosjekter

| 2025 er det startet opp flere innsiktprosjekter og leveranse av tjenesteinnovasjonsprosjekter.
Kommunen star ovenfor noen stgrre innovasjonsprosjekter i gkonomiplanperioden. Flere av
prosjektene er innsikt- og samarbeidsprosjekter med andre kommuner. Det kan nevnes nytt
pasientjournalsystem og nye Igsning(er) for velferdsteknologi. KS Digital leverer flere felleslgsninger til
kommunene noe som vil gke fremover.

Innovasjonsprosjekter endrer maten kommunen leverer sine tjenester og ved endringer er det behov for
leering. Mer effektiv leering er ngdvendig i vart endringsarbeid og ny leeringsplattform vil understgtte
vare organisasjonsmal fremtidsrettet og attraktiv. | 2025 startet innsiktarbeidet mot en ny
lzeringsplattform. Prosjektet forsetter i 2026 hvor det vil bli besluttet konsept for ny laeringsplattform.

Innsiktsprosjektene som er startet opp i 2025 vil i overvekt ha oppstart i 2026-27.
Kommunal gkonomisk baerekraft

| en gkonomisk baerekraftig kommunegkonomi kan et tjenestetilbud, i samsvar med de
minimumsstandardene som gjelder for kommunen, opprettholdes over lengre tid uten nedbygging av
fond eller gkning i gjeld. @konomisk baerekraft forutsetter en kunnskapsbasert tilnzerming og metoder
for a synliggjere mulighetsrom i gkonomien til 8 bevege seg mot et sett av handlingsregler.

Baerekraftsmalene viser hvordan handlingsrommet vil endres dersom det ikke oppnas gkonomisk
bzerekraft.

Baerekraft

* Samfunnsutvikler :

« @konomisk baerekraft
Redusert NDR N

« Skyver pa generasjonsprinsippet
Forbruk realkapital

» Okte investeringsbehov

Bruk av reserver
« Politisk handlingsrom borte

Driftsunderskudd

« Negativt netto driftsresultat
» Velferdsleveransen far problemer

| arbeidet med pkonomisk baerekraft er niva pa utgifter ngkkelen.

Inntektene vare skal vi ha oversikt over og kontroll pa, og vi ma vurdere om det er omrader vi kan gke
inntektene.

| tillegg ma tjenestenivaet totalt sett vurderes og derfor analyseres gkonomien overordnet i forhold til

demografi og sammenlignes med andre kommuner for & ha et godt kunnskapsgrunnlag som
utgangspunkt for a styrke den gkonomiske baerekraften og gke det gkonomiske handlingsrommet.
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Generasjonsprinsippet - ta baerekraft pa alvor og fglge demografien. Demografiutvikling har direkte
pavirkning pa kommunens inntekter gjennom rammetilskudd og inntektssystemet. Derfor er det viktig a
folge med demografiendringer og vise gjennom budsjettarbeid og rapportering hvordan befolkningen i
Nittedal utvikler seg. En baerekraftig gkonomisk utvikling sgker a ivareta kommunens verdier og a
forbedre livskvaliteten for dagens og fremtidige generasjoner. Malet er a skape et lokalsamfunn som er
gkonomisk levedyktig, sosialt rettferdig og miljgmessig baerekraftig.

Nittedal har hatt en jevn befolkningsvekst pa 1-2 % per ar de siste arene. For 2025 stagnerte veksten og
Nittedal vokste kun med ni innbyggere. Den eldre befolkningen gker raskt, noe som er en del av den
pagaende "eldrebglgen". | 2025 sank den yngre befolkingen (1-15 ar) med 132 innbyggere. Antall endre
over 80 ar gkte med 68 personer.

Den demografiske utviklingen i Nittedal vurderes likevel som positiv. Det planlegges for vekst i alle
aldersgrupper, og denne veksten forventes a tilta i takt med planlagt boligutbygging i kommunen.
Samtidig vil en gkende andel eldre innebaere utfordringer og kreve tilpasninger i kommunens
tjenestetilbud.

Kommunens maltall
Kommunestyret vedtar tilpassede maltall for egen kommune. De gkonomiske maltallene indikerer om
kommunen driftes baerekraftig og i henhold til generasjonsprinsippet.

Kommunestyrets vedtatte gkonomiske maltall for 2025:

e Frie midler pa disposisjonsfond 8 %
e Netto driftsresultat pa 2,5 %
e Gjeldsgrad 75 %

| gkonomiplanen for 2026-2029 vedtok kommunestyret nye gkonomiske maltall.
De nye maltallene er:

e Frie midler pa disposisjonsfond 10 %
e Netto driftsresultat pa 1,75 %

e Gjeldsgrad 105 %

e Renteeksponert gjeld 70 %

| arsberetningen rapporteres pa maltall gjeldene for 2025. | tabeller er det lagt inn de nye maltallene for
sammenligning.

Kommunen har fortsatt et solid disposisjonsfond pa 367 mill. kroner. Disposisjonsfondet er 13,9 % av
kommunens driftsinntekter, hvor handlingsregelen er 8 %. | Regnskapsavslutningen ble
disposisjonsfondet tilfgrt 63,6 mill. kroner pa grunn av det gode arsresultatet. Dette kommer i tillegg til
kommunestyrets vedtak om avsetning av 4 mill. kroner i forskjellige saker gjennom aret. Det er positivt
med et solid disposisjonsfond de arene kommunen har et svakt driftsresultat. Som i 2024 da kommunen
hadde et stgrre negativt driftsresultat.
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Il Utgdende saldo frie midler disposisjonsfond 31.12 Frie midler pa disposisjonsfond i prosent av driftsinntekter

Kommuneplanmal 8 %

Kommunen fikk et positivt netto driftsresultat pa 72 mill. kroner. Dette er 2,7 % av kommunens
driftsinntekter. Handlingsregelen for netto driftsresultat er 2,5 %. Dette er sveert positivt etter to ar med
negative driftsresultater. | 2023 og 2024 hadde kommunen to ar med underskudd med henholdsvis -19
0g -91 mill. kroner. De to sistnevnte arene var krevende, med en nedkjgling av gkonomien har
skatteveksten veert lav.
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Maltallet for gjeldsgrad er bestemt til 75 % av kommunens samlede inntekter. Gjeldsgraden til Nittedal
kommune eri 2025 77,6 %. Kommunens gjeldsgrad beregnes ut ifra netto gjeld. Netto gjeld er
kommunens totale gjeld minus videreformidlingslan gitt av Husbanken og ubrukte lanemidler.
Kommunens samlede gjeld er ca. 2,8 milliarder kroner. Fratrukket videreformidlingslan fra Husbanken
pa 447 millioner kroner og ubrukte lanemidler pa 250 millioner kroner er kommunens netto lanegjeld
ca. 2 milliarder kroner. Kommunens gjeld holder seg stabil fra 2024. At gjeldsgraden likevel gar ned,
skyldes at gjelden ses i forhold til driftsinntektene, som gkte betydelig i 2025.
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Modell for gkonomisk baerekraft

Modellen setter krav til langsiktighet i gkonomistyringen av kommunen. Handlefrihet og robusthet er
baerende elementer i modellen. Kommunegkonomien skal kunne handtere uforutsette hendelser uten
at det far konsekvenser for tjenestetilbudet samtidig som generasjonsprinsippet ivaretas.

Spissene pa trekanten viser den ideelle plasseringen av ngkkeltallene for Nittedal kommune. Det reelle
resultatet for 2025 er markert med et gult punkt. Kommunen leverer et godt resultat for 2025 og har en
forbedring i maltallene fra tidligere ar. Kommunen leverer bedre resultat pa netto driftsresultat og
disposisjonsfond enn maltallet. Disposisjonsfondet ligger ca. 150 mill. kroner hgyere enn maltallet pa 8
%. Kommunen har fortsatt et godt disposisjonsfond som pa kort sikt kan kompensere for lavt
driftsresultat.
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Vare maltall:

Nye mal fra M4l2025  Resultat2025 = Resultat 2024
2026
Netto gjeldsgrad 105 % 75 % 77,6 % 82,8 %
Renteeksponert gjeld 70 % 51,9% 55,5 %
Disposisjonsfond 10% 8% 13,9% 12,0%
Netto driftsresultat 1,75 % 1,5% 2,7% -3,7%
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Planer og planstrategi

Planstrategi for Nittedal 2024-2027 ble vedtatt 23. september 2024. Kommunen har i 2025 tatt i bruk en
modul for kommunale planer i Framsikt. Denne skal sikre en “grgnn trad” som vist tidligere, fra planer
via gkonomiplan og virksomhetsplaner til tertial- og arsrapporter. Modulen er et digitalt verktgy for all
kommunal planlegging.

Planoppgave Status Ansvar 2024 2025 2026 2027

Temaplaner

Temaplan for frivillighet, Ny/

engasjement og Pagdaende

samskaping

Temaplan for kvalitet | Pagaende ou

barnehage og skole 2025- —

2028

Temaplan for klima, natur MNy/ S5M5 :
og milje revisjon

Temaplan for vann, avlep Pigdende  SMS =

og vannmilje

Temaplan for mobilitet og Ny/ SMS _
trafikksikkerhet revisjon

Temaplan for landbruk - Revisjon/ SM5

Felles for Hadeland og Pagdende —

Nittedal

Temaplan for overordnet Revisjon SMS

beredskap, plan for —
kommunal kriseledelse

Temaplan for Ny/ SMS/

helseberedskap Pagaende HV

Fremhevede strategidokument

Strategidokument for helse  Ny/revisjon ~ HV :

og velferd 2025 - 2028

Strategidokument for Ny ou/ —
barnehage- og skolebehov SMS

Reguleringsplaner

Omradeplan Li Endring SMS
Omradeplan Midtre Rotnes  Pagaende SMS  e—)
Omradeplan Tumyrhaugen  Pagaende SMS | e—

Omradeplan Varingskollen  Pagiende  SMS )

Detaljregulering gang- Pagaende SMS

fsykkelvei Fuglasen (salk i juni)

Detaljregulering gang- Pagaende  SMS

/sykkelvei Sagstuveien r—

Omradeplan Nittedal Pagaende  SMS

sentrum —

En nmy omradeplan Ny SMS ——

| tabellen over er planoppgaver som er forankret i planstrategien samlet. Det har i 2025 blitt jobbet med
bade temaplaner, fremhevede strategidokumenter og kommunens egne arealplaner. | tillegg er
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utredninger og saker, virksomhetsplaner, budsjett og gkonomiplan og arsberetning sentrale verktgy i
plangrepet og skal benyttes aktivt.

Nar det utarbeides planer kan dette fremskaffe innsikt om ngdvendige og #nskelige konsekvenser for
gkonomi og @vrig ressursbruk, enten ved at det er noen investeringer eller tiltak som bgr innarbeides i
budsjettet. Det a fa en god kobling mellom plan- og budsjettarbeid er derfor viktig.

Vedtatte planer og strategidokumenter er samlet i planmodulen i Framsikt, og oversikt er publisert pa
kommunens hjemmeside, se: Planoversikt.

@konomirapportering drift

Nittedal kommune har gjennom 2025 jobbet malrettet med omstilling og med fokus pa a redusere
utgiftene. 1 2024 ble resultatet pa -91,4 mill. kroner og en stor andel av kommunens disposisjonsfond ble
brukt for & dekke merforbruket. Pa en rekke omrader kan vi na se at vi har lykkes og kan derfor legge
frem et resultat pa +71,8 mill. kroner. Det er flere faktorer som medvirker til det gode resultatet, men
kort oppsummer er det et resultat av omstillingsarbeid, prioriteringer og gkte inntekter.

Det er ikke bare i Nittedal kommune resultatet har vaert bedre i 2025 enn det var i 2024. En ny
regnskapsundersgkelse fra KS viser et netto driftsresultat pa to prosent for kommunene uten Oslo, og
2,2 prosent inkludert Oslo. Det er en markant bedring fra minus 0,6 prosent i 2024. Kommunegkonomi
ble satt pa dagsorden etter et historisk darlig resultat for kommunesektoren. Det har gitt resultater i
form av styrket kommunegkonomi.

Da statsbudsjettet for 2025 ble lagt fram, varslet regjeringen at de ville komme tilbake til handteringen
av den krevende situasjonen i kommunegkonomien innevaerende ar. Regjeringen foreslo i Prop. 14 S
(2024-2025) en tilleggsbevilgning i rammetilskuddet til kommunene pa 4,3 mrd. kroner for 2025.

Tilleggsbevilgningen ble orientert i notat til kommunestyret som vedlegg til budsjett og gkonomiplanen
2025-2028. @kningen i frie inntekter for Nittedal kommune var pa 20 mill. kroner og i trdd med
kommunedirektgrens anbefaling vedtok kommunestyret a legge ekstrainntekten inn i kommunens
rammetilskudd og redusere bruk av disposisjonsfond tilsvarende. Dette har gitt gode rammevilkar for
gkonomisk omstilling og arbeid med a ivareta den gkonomiske handleevnen over tid. Lederdrevet
omstilling har fortsatt giennom 2025 og gitt positive resultater.
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Belgp i 1000

Oppr. bud. 2025 Regnskap 2025 Rev.bud. 2025 Awvikikr Avviki %
Rammetilskudd -827 036 -845 095 -848 116 -3021 -0,4%
Inntekts- og formuesskatt -1108 019 -1125 050 -1122 019 3030 0,3%
Eiendomsskatt -55 000 -55 884 -55 000 884 1,6 %
Andre generelle driftsinntekter -79 850 -75137 -81 850 -6713 -8,2%
Sum generelle driftsinntekter -2 069 905 -2 101 165 -2 106 985 -5 820 -0,3%
Korrigert sum bevilgninger 1999 642 1951725 2020478 68 753 3,4%
drift, netto
Avskrivninger 37 000 32354 37 000 4 646 12,6 %
Sum netto driftsutgifter 2 036 642 1984 078 2057 478 73 400 3,6 %
Brutto driftsresultat -33263 -117 087 -49 508 67 579 136,5 %
Renteinntekter -31792 -52 481 -42 792 9689 22,6 %
Utbytter 0 0 0 0
Gevinster og tap pa finansielle 0 0 0 0
omlgpsmidler
Renteutgifter 97 100 110 090 110100 10 0,0 %
Avdrag pa lan 20 000 20 000 20000 0
Netto finansutgifter 85 308 77 609 87 308 9 699 11,1 %
Motpost avskrivninger -37 000 -32354 -37 000 -4 646 -12,6 %
Netto driftsresultat 15 045 -71 831 800 72631 9078,9%
Disponering eller dekning av
netto driftsresultat
Overfgring til investering 3500 8 500 8500 0
Avsetninger til bundne 299 15 256 4175 -11081 -265,4%
driftsfond
Bruk av bundne driftsfond -15539 -16 040 -16 377 -337 -2,1%
Avsetninger til disposisjonsfond 0 64 115 3702 -60413 -1632,0%
Bruk av disposisjonsfond -3304 0 -800 -800 -100,0%
Dekning av tidligere ars 0 0 0 0
merforbruk i driftsregnskapet
Sum disponeringer eller -15 045 71831 -800 -72631 -9078,9 %
dekning av netto driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i 0 0 0 0

senere ar (merforbruk)

Status drift for kommunen fglger oppstillingen i forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og
arsberetning for kommuner og fylkeskommuner mv, § 5-4 og viser sum inntekter, netto bevilgning i
sektorene, netto finansutgifter, netto driftsresultat og arsoppgjgrsdisposisjoner.

Bevilgningsoversikten skal vise hvordan kommunen finansierer driften, avskrivninger, finansinntekter og
-utgifter.
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Netto driftsresultat

Netto driftsresultat viser hvor mye som kan disponeres til avsetninger og investeringer etter at
driftsutgifter, renter og avdrag er betalt, og blir ofte brukt som en viktig indikator for gkonomisk balanse
i kommunesektoren.

Nittedal kommune hadde et netto driftsresultat i 2025 pa +71,8 mill. kroner. Dette er en endring pa 163
mill. kroner fra resultatet i 2024.

Netto driftsresultat i % av driftsinntektene er pa 2,7 %. Kommunens mal for nettoresultatet er pd +2,5
%. | budsjett og gkonomiplan 2026-2029 er dette malet endret til 1,75 %. Som fglge av dette resultatet
avsettes det 64,1 mill. kroner til disposisjonsfond. Det fgrer saldoen pa disposisjonsfondet ved utgangen
av 2025 til 367 mill. kroner. N3 er saldoen pa fondet tilbake til det niva det var fgr krisearet 2024.

Til tross for et svaert godt resultat i 2025 ma vi ikke miste av syne de underliggende utfordringene. Vi ma
fortsatt handtere flere risikoomrader i driften som gkonomisk sosialhjelp og kostnader knyttet til
barnevern. | tillegg ma kommunen handtere utfordringer som endringer i demografi, klimaendringer,
konkurranse om arbeidskraft og digitalisering. Dette vil kreve store ressurser og en helt annen
tilnaerming i arene som kommer som forutsetter at vi klarer a jobbe med tjenesteinnovasjon for a Igse
oppgavene pa en effektiv og god mate i fremtiden.

Netto driftresultat i prosent av brutto driftsinntekter (prosent)

35,0 %
30,0%
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20,0%

Nittedal kommune
2,7%

-10,0 %

-150%

20,0 %

Avsetninger og arsoppgjgrsdisposisjoner

Disponering av netto driftsresultat i en kommune er en sentral del av arsavslutningen og
gkonomistyringen. Netto driftsresultat viser hvor mye kommunen har igjen av driftsinntektene etter at
driftsutgifter, renter og avdrag er betalt.

| opprinnelig budsjett var netto avsetninger pa 0,2 mill. kroner. Gjennom aret har netto avsetninger blitt
endret i flere saker. Overfgring fra drift til investering ble gkt med 5 mill. kroner for a gke finansieringen
av vannprosjekter i KST 85/25 Rapportering 2. tertial. Bruk og avsetning av disposisjonsfond har blitt
justert i sakene KST 3/25 - @vingslokaler til kulturlivet, KST 27/25 VA pa langs - Erstatningskrav mot
Nittedal kommune og KST 85/25 Rapportering 2. tertial 2025.
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Etter regnskapsavslutningen har positivt netto driftsresultat blitt avsatt pa disposisjonsfond. Totalt
avsettes det 63,6 mill. kroner i 2025.

Sentrale inntekter

Belgp i 1000
Oppr. bud. 2025 Rev.bud. 2025 Regnskap 2025 Avvikikr Awviki%
Frie disponible inntekter

Rammetilskudd -827 036 -848 116 -845 095 -3021 -0,4%
Inntekts- og formuesskatt -1108 019 -1122 019 -1125050 3030 0,3%
Eiendomsskatt -55 000 -55 000 -55 884 884 1,6 %
Andre generelle driftsinntekter -79 850 -81 850 -75137 -6713 -8,2%
Sum Frie disponible inntekter -2 069 905 -2 106 985 -2101 165 -5 820 -0,3 %

Kommunens frie inntekter var i 2025 pa 2 101,2 mill. kroner. De frie inntektene bestar av overfgringer
fra staten i form av rammetilskudd, skatteinntekter, eiendomsskatt og andre generelle driftsinntekter
herunder integreringstilskudd og rentekompensasjon. Inntektene er samlet 31,3 mill. kroner hgyere enn
opprinnelig budsjett. Driftsinntektene har blitt revidert gjennom aret og avviket mellom revidert
budsjett og regnskap er pa -5,8 mill. kroner, dette tilsvarer et avvik pa -0,3 %. Det er lavere inntekter enn
budsjettert fra integreringstilskuddet som er arsaken til det negative avviket.

Rammetilskudd

Statlige overfgringer i form av rammetilskudd ble om lag 18 mill. kroner hgyere enn opprinnelig
budsjettert. Avviket skyldes i hovedsak to ulike forhold:

1. Pagrunn av hgyere skatteinntekter enn budsjettert og hgyere inntekter i % av
landsgjennomsnittet har kommunens inntektsutjevning som avregnes mot rammetilskuddet
blitt om lag 13 mill. kroner hgyere enn opprinnelig budsjett. Inntektsutjevningen er ca. 2,8 mill.
kroner hgyere enn revidert budsjett.

2. I revidert nasjonalbudsjett vedtok Stortinget a gke rammetilskudd til kommunesektoren. Den
stgrste andelen av gkningen er kompensasjon for ny offentlig AFP. Nittedal kommunes
rammetilskudd ble gkt med 29 mill. kroner. Rammetilskuddet har blitt justert en gang i
forbindelse med RNB og vedtatt av kommunestyret i sak KST 85/25 Rapportering 2. tertial 2025.

Stgrrelsen pa rammetilskuddet fastsettes av Stortinget i nasjonalbudsjettet og bestar av flere forskjellige
elementer. Nittedal kommunes rammetilskudd beregnes ut ifra:

e Innbyggertilskudd (likt belgp per innbygger)

e Utgiftsutjevningen som skal utjevne forskjeller mellom kommuner ut ifra hvor lette eller tunge
de er & drive

e Saker med seerskilt fordeling som vedtas i Stortinget

e Veksttilskudd

e  Skjgnnstilskudd

e Inntektsutjevning

Gjennom aret er det svingninger i inntektsutjevningen som kan gjgre det vanskelig a beregne stgrrelsen
pa rammetilskuddet. Inntektsutjevningen skal fordele skatteinntekter fra skattesterke kommuner til
skattesvake kommuner. Nittedal kommune trekkes i inntektsutjevningen fordi skatteinntektene vare er
over landsgjennomsnittet. | 2025 13 skatteinntektene til Nittedal pa 102,3 % av landsgjennomsnittet.
Dette medfgrte at det ble trukket 26,9 mill. kroner gjennom inntektsutjevningen. Stgrrelsen pa
inntektsutjevningen ble justert opp med 10 mill. kroner i sak KST 85/25 Rapportering 2. tertial 2025.
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Inntekts- og formuesskatt

2025 ble et godt ar for skatteinngangen bade i kommuner og fylkeskommuner, mye takket vaere gkt
skattgre. Malet med skattgren er at rundt 40 % av inntektene til kommunesektoren skal komme fra
skatteregnskapet. Kommunenes samlede skatteinntekter i 2025 ble 236,5 mrd. kroner som er 23,1 mrd.
kroner eller 10,8 prosent hgyere enn i 2024. Skatteinntektene i Nittedal kommune har gkt fra 1 001,4
mill. kroner i 2024 til 1 125,0 mill. kroner i 2025. Det tilsvarer en gkning pa 123 mill. kroner eller 12,3 %.

Fra 1. januar 2025 ble det innfgrt et nytt inntektssystem for kommunene, basert pa
kommuneproposisjonen 2025. Malet var sterkere utjevning av skatteinntekter, der kommuner med lav
skatteinngang skulle prioriteres. | tillegg til sterkere utjevning ble skatt pa utbytte tatt ut av grunnlaget
til kommunene og skatt pa formue til kommunene ble halvert.

Det vi ser na er at omleggingen har vaert fordelaktig for Nittedal kommune og skatteinntektene i % av
landsgjennomsnittet har gkt sammenlignet med resultatet fra 2024. Det er forventet at
skatteinntektene vil gke opp til 105 % nar hele effekten av omleggingen av inntektssystemet vil fa
virkning fra 2026. Figuren under viser hvordan utviklingen har veert fra 2019 frem til 2025.

Skatti pst avlandsgjennomsnittet
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Skatteinntektene har blitt 17 mill. kroner hgyere enn opprinnelig budsjett. Budsjettet ble gkt i KST 85/25
Rapportering 2. tertial med 14 mill. kroner. Avviket mellom regnskap og revidert budsjett er pa 3 mill.
kroner.

Eiendomsskatt
Samlede inntekter fra eiendomsskatt ble 55,9 mill. kroner hvorav 9,7 mill. kroner kommer fra naering og
46,2 mill. kroner fra bolig og fritidseiendommer. Inntekten ble 0,9 mill. kroner hgyere enn opprinnelig

budsjett. Budsjettet har ikke blitt revidert gjennom aret.

Andre generelle driftsinntekter

Integreringstilskuddet blir fgrt som en sentral inntekt og sorterer under kategorien Andre generelle
driftsinntekter. Inntekter i 2025 var pa 69,7 mill. kroner som er 3 mill. kroner lavere enn opprinnelig
budsjett. Integreringstilskuddet ble i sak KST 58/25 Rapportering 1. tertial 2025 justert opp med 2 mill.
kroner. Bosettingen og integreringstilskuddet var pa det tidspunktet hgyere enn budsjettert. | 2. halvar
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ble bosettingen langt lavere som resulterte i lavere integreringstilskudd. Avviket mellom revidert
budsjett og regnskapet er pa -6,1 mill. kroner.

Den andre delen av inntekten er rentekompensasjon fra Husbanken og er knyttet til investeringer i
omsorgsboliger og investeringen pa Elvetangen skole. Det er ingen vesentlige avvik knyttet til disse
inntektene.

Finansinntekter og -utgifter

Belgp i 1000
Oppr. bud. 2025 Rev.bud. 2025 Regnskap 2025 Avvikikr Awviki%
Finansinntekter/-utgifter

Renteinntekter -31362 -42 362 -51 559 9197 21,7 %
Gevinster og tap pa finansielle 0 0 0 0 0,0 %
omlgpsmidler

Renteutgifter 70 265 83 264 82 380 885 1,1%
Avdrag pa lan 20 000 20 000 20 000 0 0,0 %
Sum Finansinntekter/-utgifter 58 903 60 902 50 820 10 082 -16,6 %

Netto finansutgifter i 2025 er pa 50,8 mill. kroner som er 10,1 mill. kroner bedre enn budsjettert. Ved
inngangen til 2025 hadde Norges Bank hevet styringsrenten til 4.5 %, gjennom aret har det blitt
giennomfgrt to rente nedsettelser. Styringsrenten er ved utgangen av aret 4,0 %. Det var en forventning
om flere rentenedsettelser i Igpet av 2025, med fortsatt hgy prisvekst har Norges Bank holdt
styringsrenten pa et relativt hgyt niva.

Renteinntektene bestar av inntekter pa likviditet, formidlingslan og interne renteinntekter. Kommunen
har gjennom 2025 hatt betydelige likvide midler tilgjengelig pa kommunens hovedbankkonto. Saldoen
har variert fra ca. 640 mill. kroner til 1 mrd. kroner, ved utgangen av 2025 var innskuddet palydende 797
millioner kroner. Kommunen har flytende rente med et fast paslag mot gjeldende markedsrente (3M-
nibor). Likviditeten henger sammen med gjennomfgring av investeringsprosjektene og forsinket
fremdrift gjgr at lante midler star lengre pa konto og forrenter seg.

Renteinntektene var pa 51,6 mill. kroner som er 9,2 mill. kroner hgyere enn budsjett. De hgye
renteinntektene enn budsjettert skyldes hgyere bankinnskudd enn forutsatt i budsjetteringen og at
forventede rentenedsettelser ikke kom. Kommunens renteutgifter var pa 82,4 mill. kroner, som er iht.
budsjett. Bade renteinntektene- og utgiftene ble oppjustert i andre tertial, med henholdsvis 9 og 13
millioner kroner.

Avdrag pa lan er betalt i henhold til budsjett, pa 20 mill. kroner. Minimumsavdraget er beregnet til 12
mill. kroner, det vil si at betalte avdrag er 8 mill. kroner hgyere enn minimumsavdraget.

Budsjettendringer

Budsjettendringer knyttet til drift gjgres normalt i gkonomirapportene som vedtas i kommunestyret.
Fglgende saker har blitt vedtatt i kommunestyret som innebaerer budsjettendringer i Ippet av 2025:

e KST 3/25 - @vingslokaler til kulturlivet - ny avsetning av midler

e KST 16/25 Lederdrevet omstilling - bemanningsprosjekt

e KST 27/25 - VA pa langs - Erstatningskrav mot Nittedal kommune
e KST 58/25 Nittedal kommune 1. tertialrapport 2025

e KST 85/25 - Rapportering 2. tertial 2025 Nittedal kommune
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Fullmakt til budsjettjusteringer knyttet til fordeling av Ignnsavsetningsposten er delegert og skjer
administrativt. Det samme gjelder budsjettendringer innen sektorens nettoramme.

Status §5-6
Belgp i 1000

Oppr. bud. 2025 Regnskap 2025 Rev. bud. 2025 Avvikikr Awviki%
Rammetilskudd -827 036 -845 095 -848 116 -3021 -0,4 %
Inntekts- og formuesskatt -1108 019 -1125 050 -1122 019 3030 0,3%
Eiendomsskatt -55 000 -55 884 -55 000 884 1,6 %
Andre overfgringer og tilskudd fra -79 850 -79 144 -82 854 -3710 -4,5%
staten
Overfgringer og tilskudd fra andre -123 697 -237 337 -131383 105 954 80,6 %
Brukerbetalinger -51272 -59 888 -50 844 9044 17,8 %
Salgs- og leieinntekter -228 906 -234 292 -239 297 -5 005 -2,1%
Sum driftsinntekter -2473781 -2 636 690 -2529513 107 177 4,2 %
Lgnnsutgifter 1053 842 1082 468 1070 848 -11619 -1,1%
Sosiale utgifter 264 115 291 858 275 688 -16 170 -5,9%
Kjgp av varer og tjenester 892 659 907 787 896 808 -10979 -1,2%
Overfgringer og tilskudd til andre 192 902 205 137 199 660 -5476 -2,7%
Avskrivninger 37 000 32354 37 000 4646 12,6 %
Sum driftsutgifter 2 440 517 2519 603 2 480 005 -39 598 -1,6 %
Brutto driftsresultat -33 263 -117 087 -49 508 67 579 136,5 %
Renteinntekter -31792 -52 481 -42 792 9 689 22,6 %
Utbytte 0 0 0 0
Gevinst og tap pa finansielle 0 0 0 0
omlgpsmidler
Renteutgifter 97 100 110 090 110100 10 0,0%
Avdrag pa lan 20 000 20 000 20 000 0 0,0 %
Netto finansutgifter 85 308 77 609 87 308 9 699 11,1 %
Motpost avskrivninger -37 000 -32 354 -37 000 -4 646 -12,6 %
Netto driftsresultat 15 045 -71831 800 72631 9078,9 %
Disponering eller dekning av netto
driftsresultat
Overfgring til investering 3500 8 500 8 500 0 0,0%
Avsetninger til bundne driftsfond 299 15 256 4175 -11081 -265,4%
Bruk av bundne driftsfond -15539 -16 040 -16 377 -337 -2,1%
Avsetninger til disposisjonsfond 0 64 115 3702 -60413 -1632,0%
Bruk av disposisjonsfond -3304 0 -800 -800 -100,0%
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av -15 045 71831 -800 -72631 -9078,9 %
netto driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0

(merforbruk)

Side 64 av 163



Arsmelding 2025

Driftsinntekter

Sum driftsinntekter har gkt med 7,2 % fra 2024 til 2025. Endringen skyldes gkte inntekter gjennom
rammetilskudd og inntekts- og formuesskatt.

Overfgringer og tilskudd fra andre

Det er et stort avvik mellom regnskap og revidert budsjett pa hele 105,9 mill. kroner. Det stgrste avviket
finner vi pa refusjon sykepenger/ foreldrepenger (68,1 mill. kroner) og gremerkede tilskudd (17,0 mill.
kroner). 12025 har tilskudd til ressurskrevende brukere blitt hgyere enn budsjettert, ca. 10 mill.

kroner. En del av disse merinntektene finner vi ogsa igjen pa utgiftssiden i form av blant annet vikarbruk
og engasjementer og andre Ignnsutgifter. Kompensasjon for merverdiavgift har et avvik pa 4,6 mill.
kroner. Ulike refusjoner fra staten har avvik pa 4,7 mill. kroner som i stor grad er knyttet til tilskudd
kommunen mottar for a delta i Leeringsnettverk for barnevern.

Brukerbetalinger
Avviket pa brukerbetalinger skyldes en rekke avvik pa flere omrader. De stgrste avvikene er
merinntekter pa skolefritidstilbud pa 4,7 mill. kroner og vederlag for opphold pa 2,9 mill. kroner.

Salgs- og leieinntekter
Skyldes manglende fgringer pa ansvar 9040 - Kirkelig fellesrad knyttet til tjenesteavtalen. Denne har en
tilsvarende avvik pa utgiftssiden sa det far ingen effekt pa kommunens samlede resultat.

Driftsutgifter

Totale driftsutgifter (sum lgnn og gvrige driftsutgifter) i regnskapet er redusert med 1,3 % fra 2024 til
2025. Lgnnsutgiftene er gkt med 4,0 % og kjgp av varer og tjenester er redusert med 15,3 %. Den store
nedgangen i kjgp av varer og tjenester er en fglge av omlegging av beregning av husleien til Nittedal
eiendom KF. Endringen har ingen praktisk betydning for driften eller finansieringen av foretaket, men en
forenkling i beregning av |an og renter. Ser man bort i fra denne endringer er det fortsatt en reduksjon
paca. 1,8 %.

L@nn og sosiale utgifter
Samlet er det et merforbruk pa Ignnsutgifter og sosiale utgifter pa 27,8 mill. kroner. Dette ma ses i
sammenheng med store sykelgnnsrefusjoner utover budsjett.

Andre driftsutgifter

Sum avvik andre driftsutgifter er pa 11,8 mill. kroner fordelt pa utgiftskategoriene kjgp av varer og
tjenester, overfgringer og tilskudd til andre og avskrivninger. Det er en rekke stgrre og mindre avvik, der
de stgrste avvikene er:

e tilskudd til private barnehager, -4,2 mill. kroner

o kjgp av tjenester fra andre kommuner knyttet til nabooppgjar i skoler og barnehager -4,0 mill.
kroner

e kjgp av avigpstjenester fra Oslo kommune - 3,5 mill. kroner

e Kjgp av tjenester fra private +4,4 mill. kroner skyldes blant annet feerre barn i private skoler

e merverdiavgift til refusjon, -4,5 mill. kroner

o gkonomisk sosialhjelp -6,9 mill. kroner

o tilskudd til bosetting + 3,2 mill. kroner

e avskrivninger + 4,6 mill. kroner
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Investeringer

Gjennom 2025 har kommunen gjennomfgrt investeringsprosjekter for 177,6 mill. kroner. | tillegg
kommer investeringer utfgrt av Nittedal eiendom KF.

Det stgrste investeringsprosjektet er VA pa langs som omfatter bade vann og avlgp. Det er et
samarbeidsprosjekt mellom kommunen og Nedre Romerike vann og avlgpsselskap IKS (NRVA). Der
kommunen bygger ny avigpsledning som gar fra Aneby nord i kommunen helt til Slattum sgr i
kommunen. Det bygges en overfgringsledning, som fgrer avlgpet til NRVAs store sentralrenseanlegg pa
Strommen. NRVA bygger ny hovedvannledning pa deler av traseen. Prosjekter har en egen nettside der
det legges ut nyheter og informasjon om anleggsarbeidene, https://www.vapalangs.no/.
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Belgp i 1000

Oppr. bud. 2025 Regnskap 2025 Rev. bud. 2025 Awvikikr Avviki%
Investeringer i varige 305 110 177 655 193 205 15549 8,0%
driftsmidler
Tilskudd til andres investeringer 2500 3760 2 500 -1260 -50,4 %
Investeringer i aksjer og andeler 3500 3651 3500 -151 -4,3%
i selskaper
Utlan av egne midler 81243 16 467 19 543 3076 15,7 %
Avdrag pa lan 0 70 000 70 000 0 0,0 %
Sum investeringsutgifter 392 354 271533 288 748 17 215 6,0 %
Kompensasjon for -11 802 -4793 -2071 2722 131,5%
merverdiavgift
Tilskudd fra andre 0 -31633 0 31633
Salg av varige driftsmidler 0 -2474 0 2474
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av 0 -73 048 0 73 048
egne midler
Bruk av lan -368 899 -154 133 -200 024 -45 891 -22,9%
Sum investeringsinntekter -380 701 -266 081 -202 095 63 986 31,7%
Videreutlan 70 000 67701 124 162 56 460 45,5 %
Bruk av |&n til videreutlan -70 000 -67 701 -124 162 -56 460 -45,5 %
Avdrag pa lan til videreutlan 9 500 10415 9500 -915 -9,6 %
Mottatte avdrag pa videreutlan -9500 -16 991 -79 500 -62 509 -78,6 %
Netto utgifter videreutlan 0 -6 576 -70 000 -63 424 -90,6 %
Overfgring fra drift -3 500 -8 500 -8 500 0 0,0%
Avsetninger til bundne 0 9624 0 -9624
investeringsfond
Bruk av bundne 0 0 0 0
investeringsfond
Avsetninger til ubundet 0 0 0 0
investeringsfond
Bruk av ubundet -8 153 0 -8 153 -8153 -100,0 %
investeringsfond
Dekning av tidligere ars udekket 0 0 0 0
belgp
Sum overfgring fra drift og -11 653 1124 -16 653 -17777 -106,7 %
netto avsetninger
Fremfgrt til inndekning i senere 0 0 0 0

ar (udekket)

Investeringsutgifter

Opprinnelig investeringsbudsjett for 2025 var 392,4 mill. kroner. Det er gjort endringer gjennom aret, og
revidert investeringsbudsjett endte pa 288,7 mill. kroner, inkludert tilskudd til andres investeringer,
investeringer i aksjer og andeler, og utlan av egne midler og avdrag pa lan. Regnskapet viser et totalt
forbruk pa 271,5 mill. kroner, det vil si et mindreforbruk pa 17,2 mill. kroner.

Investeringer i varige driftsmidler er kommunens er investeringer utfgrt i regi av kommunen.

Regnskapet er pa 177,7 mill. kroner som er 15,5 mill. kroner under revidert budsjett.

Investeringsprosjektene er i all hovedsak utfgrt av sektor Miljg og samfunnsutvikling. VA pa langs er det

stgrste prosjektet med revidert budsjett pa 165 mill. kroner og regnskap pa 153,3 mill. kroner.
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Tilskudd til andres investeringer bestar av overfgring til Kirkelig fellesrad og overtagelse justeringsrett
mva. Det ble overfgrt 2,5 mill. kroner til Nittedal kirkelige fellesrad for prosjekt knyttet til varme i
Nittedal kirke. Overtagelse av justeringsrett mva. fra private utbyggere utgjgr 1,3 mill. kroner.
Justeringsrett mva. gjelder infrastruktur som kommunen har overtatt fra private utbyggere. Kommunen
krever momskompensasjon for anleggene, og overfgrer disse midlene til utbyggerne. Hverken utgift
eller inntekt til justeringsretten er budsjettert.

Utlan av egne midler til Nittedal eiendom KF er 3,1 mill. kroner lavere enn budsjettert. Budsjettet ble
justert i forbindelse med overfgring av investeringsmidler fra 2025 til 2026.

| sak KST 85/25 Rapportering 2. tertial 2025 Nittedal kommune ble maten kommunen budsjetterer og
bokfgrer avdrag og mottatte avdrag fra Nittedal eiendom KF endret. Etter en naermere gjennomgang av
KOSTRA-veilederen og drgftelse med revisjonen ble det konkludert med at avdrag og mottatte avdrag
pa konserninterne lan som kommunen mottar fra foretaket skal fgres i det kommunale
investeringsregnskapet og i driftsregnskapet til foretaket. Mottatte avdrag fra foretaket er pa 70 mill.
kroner.

Investeringsinntekter

Investeringene finansieres ved blant annet bruk av [an, kompensasjon for merverdiavgift. Tilskudd fra
andre pa 31 mill. kroner er fordelt pa justeringsrett mva. pa 3 mill. kroner og mottatte spillemidler til
prosjektene:

e Elvetangen flerbrukshall
e Elvetangen skatepark

e Spillemidler Slattumhallen

Mottatte avdrag pa utlan av egne midler er avdrag mottatt fra Nittedal eiendom KF. Avviket skyldes at
budsjettet for denne inntekten ligger pa arten for mottatte avdrag videreutlan.

Videreutlan

Videreutlan og bruk av Ian til videreutlan er knyttet til startlan. Ubrukte lanemidler til formalet ma
overfgres i egen sak til 2026.

Overfgring fra drift og avsetninger

Avsetning til bundet investeringsfond er ekstraordinzrt innbetalt Ian.

Bruk av ubundet investeringsfond er strgket i henhold til regnskapsforskriften. Midlene var planlagt
finansiering av rehabilitering av Hgldippeldammen, men gjennomfgring av prosjektet er utsatt til 2027.

| 2. tertialrapport 2025 ble budsjettene justert ned i henhold til utarbeidet prognose og overfgringen ble

lagt inn som en del av opprinnelig budsjett 2026. Det fremmes en egen sak til behandling i
kommunestyret med forslag om a korrigere budsjettene i henhold til arsresultatet i 2025.
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Tabellen viser en samlet oversikt over utgifter knyttet til kommunens investeringsprosjekter, overfgring
til Nittedal eiendom KF, tilskudd til andre investeringer og egenkapitaltilskudd KLP.

Status investeringer per sektor

Belgp i 1000 kr

. X Revidert .o

Eiende sektor Hovedprosjekt (T) arsbudsjett Regnskap hia.
Helse og velferd Inventar - Storkjgkken 750 931
Oppvekst og utdanning Bil oppvekst og utdanning 35 0
Miljg og samfunnsutvikling Avlgp - Rehabilitering og utvikling 8334 6870
Miljg og samfunnsutvikling Bru Kvernstujordet iht. utbyggingsavtale 0 29
Miljg og samfunnsutvikling Gang/sykkelvei fra Borghild Rudsvei til Kvernstujordet 831 -7
Miljg og samfunnsutvikling Gaustadgata bru 100 0
Miljg og samfunnsutvikling Mva. kompensasjon - justeringsrett 0 1231
Miljs og samfunnsutvikling Rehabilitering av dammer - Hgldippeldammene og 200 32

Ryggevannene

Miljp og samfunnsutvikling Rygga bru - rehabilitering 2500 2392
Miljg og samfunnsutvikling Snuplass buss Kruttverket 400 0
Miljp og samfunnsutvikling TRAFIKKSIKKERHETSTILTAK -896 1200
Miljg og samfunnsutvikling Trafikksikring - Fortau Sagerudveien 0 -7
Miljg og samfunnsutvikling Utskiftingsplan biler og maskiner - Selvkost 2021 589
Miljg og samfunnsutvikling Utskiftningsplan biler og maskiner - Samferdsel 6433 7 244
Miljg og samfunnsutvikling VA pa langs 165 000 153 353
Miljg og samfunnsutvikling Vann - Rehabilitering og utvikling 7 496 2476
Finans Egenkapitalinnskudd KLP 3500 3651
Finans ELvarme Nittedal kirke 2 500 2 500
Finans Finansielle transaksjoner 70 000 72531
Finans Utlan Nittedal-eiendom KF 19543 16 467
Totalsum 288 748 271533

Videre fglger beskrivelse av de ulike investeringsprosjektene som et utfgrt i Igpet av 2025.

Statustekst investeringer

Avigp - Rehabilitering og utvikling

Sammendrag

Prosjektportefgljen for avlgp er i aktiv giennomfgring med god fremdrift. Det er avdekket flere feil og
innlekkasjer i avlgpsnettet, og ngdvendige utbedringer er igangsatt. Enkelte prosjekter er forsinket
grunnet grunneieravklaringer, koordinering med eksterne aktgrer og gkt omfang, men tiltak er iverksatt
for a sikre videre fremdrift i 2026.

Kvaliteten er ivaretatt i alle prosjekter. Kostnadene har vaert lave og det vil veere et betydelig

mindreforbruk i 2025 som fglge av at anleggsarbeid i bade Rotnes pumpestasjon og avigp Gjellerasen

gjennomfgres i 2026.
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Status - avigpsprosjekter 2025

Jakten pa fremmedvannet:

| Hakadal er det avdekket én stor innlekkasje i krysset ved Burasveien og Varingveien. Pa Rotnes er det
giennomfgrt utbedringer av feil i Redhettes vei. | Sgndre er det utfgrt to omfattende rehabiliteringer i
Birkelundveien.

Pumpestasjon avlgp - Rotnhes

Ny lokalisering av pumpestasjon er utredet, og ny Igsning er sendt til Statens Vegvesen for
uttalelse/godkjenning. Rammesgknad er sendt til byggesak. Detaljprosjektering, anbud, anleggsdrift og
bygging blir giennomfgrt i 2026.

SCADA

Supervisory Control And Data Acquisition — forkortet SCADA - er pa norsk omtalt som overordnet styring,
kontroll og datainnsamling. Det skal iht. ny strategi for vann, avlgp og vannmiljg investeres i SCADA-
systemer til a:

e QOvervake pumpestasjoner, hgydebasseng, trykksoner, renseanlegg m.m.
e Samle inn sanntidsdata fra sensorer, malere, ventiler og pumper.

e Styre og regulere prosesser automatisk eller manuelt (driftskontroll).

e Varsle ved feil, avvik eller unormale driftsforhold.

SCADA gir driftssikkerhet, effektiv feilretting og optimalisering av ressursbruk i VA-anlegg. Siste halvar
2025 ble det jobbet med anskaffelser. Kontraktstildeling og implementering av nytt system vil skje i

lgpet av 2026.

Rehabilitering avlgp Gjellerasen

Kartlegging av flaskehalser og skader pa ledningsnettet er giennomfgrt, som har resultert i en
forprosjektrapport. Det er opprettet signalutveksling til og fra Ringnes for & hindre overbelastning av
ledningsnettet som ikke er dimensjonert for samtidig pumping fra kommunen og Ringnes.
Detaljprosjektering, utredninger, utlysning, forhandlinger og gjennomfgring kommer i 2026 og 2027.

Som fglge av sykdom og ekstraordinzer prosess med Ringnes er prosjektet forsinket. Underveis i
kartleggingen av tilstanden er det ogsa dokumentert at omfanget er stgrre enn antatt. Dette fgrer til
behov for @ endre prosjektets gjennomfgringsfase med lengre planlegging og detaljprosjekteringsfase.
Deler av ledningsnettet er ogsa i Oslo kommune og det er behov for en avtale med Oslo VAV fgr deler av
prosjektet blir giennomfgrt.

Dette far som konsekvens at prosjektet er forsinket, og har na planlagt giennomfgring siste del i 2027.
Prosjektet blir totalt sett dyrere. Det er foreslatt en totalramme (P85) pa 30 millioner kr for hele

prosjektet fordelt mellom 2025, 2026 og 2027.

Omstrukturering avligp Rotnes

| 2025 ble det gjort detaljplanlegging, anskaffelser og oppstart av anleggsarbeid. Utfgrelse av resterende
anleggsarbeid og endelig ferdigstillelse skjer i 2026.
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Kart og nytt system for forvaltning, drift og vedlikehold (FDV)

Prosjektet er i prosjekteringsfasen og det er gjennomfgrt anskaffelse av FDV- vann- og avigpskart.

System er satt i drift, det er giennomfgrt anskaffelse av bl.a. nettbrett og programvare og kurs i bruk av
GIS-verktay.

Bil oppvekst og utdanning
Bil er anskaffet og i bruk pa HUS Arena.

ELvarme Nittedal kirke
Prosjektet gjennomfgres av Nittedal kirkelige fellesrad. Midlene har blitt overfgrt i henhold til vedtak i
kommunestyret.

Gang/sykkelvei fra Borghild Rudsvei til Kvernstujordet
Prosjektet er ferdigstilt.

Gaustadgata bru
Forprosjekt er giennomfgrt i 2025. Dagens bru er ikke i kritisk tilstand, men er flomutsatt. Eventuell
investering i ny bro over Nitelva pd Masan ma vurderes i langsiktig gkonomisk plan (L@P).

Inventar - Storkjgkken

Det er gjennomfart investering i to nye steamkjeler til Skytta kjgkken. Disse er na montert og klare til
bruk. | tillegg er ngdvendige innkjgp for oppstart av matutkjgring fullfgrt og mottatt, noe som legger til
rette for effektiv igangsetting av tjenesten. Det pagar arbeid med bestilling og anskaffelse av steamkjele
til Dgli kjgkken, som del av den videre oppgraderingen av kommunens kjgkkeninfrastruktur.

Mva. kompensasjon - justeringsrett
Mva. kompensasjon justeringsrett medfglger en tilsvarende inntekt for kommunen.

Rehabilitering av dammer - Hgldippeldammene og Ryggevannene

B@P 2025-2028 legger opp til at Hpldippeldammene skal vaere ferdig rehabilitert eller revet innen
utgangen av 2028. Arbeid med utarbeidelse av Teknisk Plan som skal godkjennes av NVE er i gang.
Kommunen har iht. verbalvedtak sendt en forespgrsel til NVE om rehabiliteringen kan utsettes. Svaret er
at platedammen ma rehabiliteres innen utgangen av 2028.

Rygga bru - rehabilitering

Det ble i 2025 arbeidet med prosjektering av Igsning. Bygging av ny bro planlegges pa vinteren primo
2027, for sikrere gjennomfgring og minimale vannfgringsutfordringer. Det blir lagt frem oppdatert
investeringsramme i B@P 2027-2030.

Snuplass buss Kruttverket
Sak ble behandlet i kommunestyret 9. mars 2026, med vedtak om at snuplassen ikke skal benyttes mer,
og at den skal tilbakefgres til friomrade iht. gjeldende regulering. Se K-sak 9/26: SAERUTSKRIFT.

TRAFIKKSIKKERHETSTILTAK

Gang-/sykkelveien fra Elvetangen til Blomsterbakken ble ferdigstilt i 2025, med nytt dekke, nye veilys og
ny overvannshandtering. Forslag til inndekning av merforbruk blir lagt fram i sak om justering av
investeringsbudsjett varen 2026.
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Trafikksikring - Fortau Sagerudveien
Prosjektet er ferdigstilt.

Utskiftingsplan biler og maskiner - Selvkost
Det er kjgpt en varebil som brukes i VA-vakt i 2025.

Utskiftningsplan biler og maskiner - Samferdsel

Det er i 2025 kjgpt inn en traktor, en gravemaskin, en strgkasse og en feiemaskin. Dette er driftskritisk
utstyr for veidrift, og har medfgrt merforbruk. Forslag til inndekning av merforbruk blir lagt fram i sak
om justering av investeringsbudsjettet varen 2026.

VA pa langs
@Pkonomi

Prosjektets investeringsramme var for Nittedal kommune pa kr 450 mill. kroner. Prosjektet har pagatt
over flere ar, og budsjettet for 2025 var pa 213 mill. kroner. Nedjustert drsprognose for 2025 er 165 mill.
kroner. Investeringsrammen er i B@P gkt til totalt 470 mill. kroner.

VA pa langs bestar av fglgende enkeltentrepriser/prosjekter for Nittedal kommune:

e EPO2 er avigp i Heggeveien fra Slattum pumpestasjon til Li. Prosjektet er ferdigstilt i 2025.

e EP3ler den st@rste enkeltentreprisen som omhandler legging av hovedledninger for vann og
avlgp. Gjennomfgres som samspillsentreprise. Hovedarbeidene ferdigstilles primo 2026.
Etterarbeid vil ferdigstilles i Ispet av sommer 2026.

e EP21 er maskin og automasjon i pumpestasjoner. Hovedarbeidene ble ferdigstilt i 2025.

e EP22 er selve pumpestasjonbyggene. Hovedarbeidene ble ferdigstilt i 2025.

Framdrift

Prosjektet er noe forsinket iht. hovedframdriftsplan, da alt arbeidet skulle vaert avsluttet innen utgangen
av 2025. Dette skyldes bl.a. utfordringer i styrt boring og utfordrende grunnforhold.

Risiko

Prosjektrisiko handteres av prosjektledelse i henhold til styringsdokument og all risiko handteres i eget
risikoregister.

Kvalitet
Kvalitet vurderes og handteres av prosjektledelse i henhold til styringsdokument.

Vann - Rehabilitering og utvikling
Overordnet sammendrag

Arbeidet med sikring av hgydebasseng er delvis giennomfgrt. Videre tiltak er satt pa vent grunnet
budsjettbegrensninger og behov for ny prioritering i kommende temaplan.

Utredningsprosjektet for Vannsone- og trykkoptimalisering er godt analysert, og sluttrapport med
anbefalte tiltak er utarbeidet.
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SCADA (forklart over) er iht. fremdriftsplan, systemarkitektur ble anskaffet hgsten 2025. Tildeling,
kontraktsignering og oppstart implementering av nytt system blir giennomfgrt i 2026.

Nytt kart og FDV-system er implementert. Det er giennomfgrt oppleering, og systemet er na tatt i bruk.
Prosjektet avsluttes formelt i 2026 med evaluering og overfgring til drift.

Det er et totalt sett et betydelig mindreforbruk pa vannprosjektene i 2025.
Status - vannprosjekter 2025

Sikring av hgydebasseng

Det er oppdaget asbest i eksisterende dgrer i forbindelse med installasjon av nytt lase- og
overvakningssystem. Det er ikke mulig a fullstendig installere nytt adgangssystem fgr dgrene er skiftet
ut. Det vurderes i kommende budsjettrunder. Omfang av sikringstiltak vurderes i forbindelse med
Temaplan for vann, avlgp og vannmiljg. Prosjektene ma vurderes opp mot kommunens overordnede
strategi og andre prosjekter i perioden 2026-2029.

Vannsone- og trykkoptimalisering

Det er gjennomfgrt grunnleggende analyser i 2025, med datainnsamling, modellbygging, trykkanalyser,
leveringssikkerhet og kost/nytte-vurderinger. Det er utarbeidet en liste over anbefalte prosjekter og
tiltak for 2026 med fokus pa vannmalere og nye soner.

SCADA - vann
Det ble andre halvar 2025 jobbet med utlysning av anskaffelse og kvalifisering av leverandgrer. 5 av 12
leverandgrer er kvalifisert til & levere tilbud i januar 2026. Kontraktstildeling og implementering av nytt

system skjer i Igpet av 2026.

Kart- og FDV-system vann

Prosjektet er i prosjekteringsfasen og det er i 2025 gjennomfg@rt anskaffelse av FDV- system vann og
avlgpskart. System er satt i drift, nettbrett og programvare er anskaffet og det er giennomfgrt kurs i
bruk av GIS-verktgy og brukerportal.
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Samfunnssikkerhet og beredskap

Et utvidet og skjerpet trusselbilde om krig i Europa har gitt det gvre krisespekteret ekstra
oppmerksomhet i aret som har gatt. Dette gjelder bade risiko- og sarbarhetsanalyser,
beredskapsplanlegging, samarbeid og gvelser.

Risiko- og sarbarhetsanalyse for helseberedskap, og Stortingsvalget, ble prioritert fgrste halvar. En
beredskapsplan for helseberedskap ble ferdigstilt og sluttbehandlet i kommunestyret i desember.

Beredskapsnettverket pa Nedre Romerike utarbeidet et mandat til kommunedirektgrkollegiet i SNR pa
hgsten, for arbeidet med en regional ROS i det @gvre krisespekteret. Dette skal bidra til at kommunene pa
Nedre Romerike far sikkerhetspolitiske kriser og krig inn i sine overordnet risiko- og sarbarhetsanalyser i
2026.

Kriseledelsen deltok pa kommunegvelsen med Statsforvalteren i juni sammen med samvirkeaktgrer fra
kommunens beredskapsrad ved Forsvaret, Politiet, Nedre Romerike brann og redning og Nittedal Rgde
Kors. Dette styrker kommunens beredskapsevne og felles situasjonsforstaelse med andre dersom
alvorlige nasjonale hendelser skulle treffe oss.

Planverk er revidert med saerlig fokus pa evakuering. Det er inngatt ny avtale om evakuert- og
pargrendesenter i Lillestrgm, og en prinsippavklaring pa dekning av oppholdskostnader ved evakuering
ble behandlet som egen sak i kommunestyret.

| 2025 var det kun en hendelse hvor kommunal kriseledelse ble etablert i forbindelse med et stgrre

vannbrudd. Det ble satt stab for fem mindre hendelser. Hendelsene er evaluert, og leeringspunktene er
tatt inn i beredskapsplanverket.
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Kommunens tjenesteomrader

Helse og velferd

Brutto driftsutgifter i % av kommunens totale utgifter

Helse og velferd

@vrige omrader
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Status maltabell

Samfunnsmal Delmal Statusbeskrivelse delmal
Vi bidrar til god helse og livskvalitet Alle har like muligheter til a leve aktive  Alle innbyggere i Nittedal har ikke de samme muligheter for a leve aktive liv og ta gode helsevalg.
liv, og det er lett for innbyggerne 3 ta Helseutfordringer og ulike typer funksjonsnedsettelser kan for noen gi begrensinger og det er ulikhet i

valg som fremmer helse og livskvalitet ~ befolkningen i forhold til kunnskap om helse og hva som er de gode valg. Resultater for dette delmalet fglges blant
annet ved a se pa utviklingen pa flere av folkehelseprofilens indikatorer.

Sektoren har vedtatte strategier og faglige fgringer for & bidra til 3 utjevne forskjellene slik at flere kan leve aktive
liv og ta gode helsevalg.

Noen tjenester og tiltak er mer spesifikt rettet mot delmalet :

e Frisklivsentralen gir tilbud til innbyggere som har behov for bistand til 3 opprettholde god helse og leve
aktive liv.

e Solli aktivitetshus er et lavterskelstilbud

e Nittedal ung har tverrfaglig kompetanse til a stgtte ungdom i & ta gode valg

e Ernaeringsfysiolog tilbyr bistand til ulike utsatte grupper eller enkeltpersoner

e 12025 ble det etablert ny enhet forebygging og mestring for a stryke og samordne innsatsen pa dette
omradet.

Alle innbyggere tar ansvar for eget liv, og Dette delmalet fglger vi blant annet ved a se utviklingen pa flere av folkehelseprofilens indikatorer.
far hjelp til a ta vare pa fysisk og psykisk
helse. Kommunen legger til rette for Sektoren har mestring av bo og levekar som fgring i all tjenesteutvikling og tjenesteutfgrelse.

mestring av bo og levekar .
Konkrete tiltak:

¢ Ny enhet forebygging og mestring ble etablert i 2025 for & forsterke og samordne innsatsen pa dette
omradet
o Nittedal ung er forsterket med helsesykepleierkompetanse

e Det er utredet etablering av FACT ung med forventet oppstart i 2026

Fritidstiloudet er godt og varierti hele  Nittedal har generelt et godt og variert fritidstilbud. For flere av sektorens malgrupper kreves det ekstra

Nittedal tilrettelegging for at de skal nyttiggjgre seg dette tilbudet. BUA, aktivitetskortet, stgrre vektlegging av barns behov
ved utmaling av sosialhjelp og stgttekontakt/fritidskontaktordningen er eksempler pd malrettede tiltak som har
hatt effekt. Eldre etterlyser en bedre transportordning og flere mgteplasser.
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Statusbeskrivelse delmal

@kt samarbeid mellom Kulturhus, NAV, brukerorganisasjoner og pargrende pa bade individ- og systemniva har gitt
gkt kjennskap til og tilgjengelighet for alle i de tilbudene som finnes.

Fritidstilbudet er godt og variert for innbyggere med funksjonsnedsettelser gjennom at flere deltar pa allidrett i
GIF (Gjellerasen idrettsforening), det grenselgse teater (Nittedal teater) eller Stjernen (aktivitetsklubb) annen hver
uke. Dette er tilpassede fritidstilbud og grupper for mennesker med nedsatt funksjonsevne.

Kommunen jobber aktivt for a oppna
nok sykehjemsplasser, hjemmesykepleie
og hjemmetjenester til alle eldre som
trenger dette

Det ble gjennomfgrt et mulighetsstudie for utbygging av boliger og sykehjemsplasser pa Skytta og Dgli i 2023. Pa
bakgrunn av mulighetsstudiet er det gjennomfgrt et skisseprosjekt for utbygging av 50
boenheter/institusjonsplasser pa Dgli for a ivareta det gkende behovet for heldggnsomsorg for eldre. | pavente av
utbyggingen sikres dekningen av sykehjemsplasser giennom kjgp av plasser. Det er benyttet varierende antall
sykehjemsplasser (3-10) utenbys i 2025 avhengig av behov.

Antall brukere og vedtakstimer i hjemmetjenestene har variert noe, men viser samlet en liten gkning fra 2024 til
2025. Ulike Digitale hjelpemidler er tatt i bruk og har bidratt til a effektivisere driften og redusere
bemanningsbehovet. Utviklingen fglges ngye med statistikk for & sikre tilstrekkelig kapasitet.

Vi har aldersvennlige lokalsamfunn som
er trygge, inkluderende og tilgjengelige.
Lokalsamfunnet fremmer eldres
deltakelse og bidrar til aktiv aldring

Delmalet er en av fgringene for arbeidet med sentrumplan og generelt for steds og tjenesteutviklingen i hele
bygda. Det ble i 2024 gjennomfgrt naeermiljgvandringer som har kartlagt utfordringer i forhold til trygghet og
tilgjengelighet i ulike deler av kommunen. | 2025 har Nittedal blitt godkjent som trafikksikker kommune.

Vi jobber sammen med frivilligheten og
naeringslivet for a fremme folkehelse,
inkludering og livskvalitet. Private og
ideelle tilbydere av velferdstjenester kan
utfylle tjenestetilbudet i kommunen for
a bidra til valgfrihet og gode tjenester
for innbyggerne

Samarbeid med frivilligheten og naeringslivet ligger som en fgring i all planlegging i sektoren.

Sektoren fglger opp verbalvedtak om a legge til rette for at private kan supplere det kommunale tilbudet innen
hjemmetjenester.

Sektoren har deltatt i arbeidet med en plan for frivillighet og samskaping i 2025.

Vi prioriter nok personale og god
kompetanse i eldreomsorgen.
Velferdsteknologi brukes for a gke
tjenestenivaet

Sektoren har utarbeidet en strategisk kompetanseplan og etablert et kvalitet og kompetanseteam som sammen
med ledere har ansvar for planlegging og oppfglging av konkrete kompetansetiltak. | 2025 har 38 ansatte mottatt
tilskudd til grunn, etter og videreutdanning gjennom kommunens formidling av statlige kompetansemidler.
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Statusbeskrivelse delmal

Vi prioriterer folkehelsearbeid og
utarbeider konkrete folkehelsemal

Det er utarbeidet ny folkehelseoversikt i forbindelse med planstrategiarbeidet. Funnene fglges opp i arbeidet med
virksomhetsplaner og i revisjonen av sektorens strategiplan.

Vi prioriterer forebyggende arbeid og
tidlig innsats

Forebyggende arbeid og tidlig innsats er en av strategiene som er vedtatt i sektorens strategiplan. | 2023 ble
feringen blitt forsterket giennom kommuneplanens samfunnsdel. Omradet er ogsa hgyt prioritert i sektorens
arbeid med lederdrevet omstilling.

e | 2025 ble enhet for forebygging og mestring etablert i sektoren

e Enhet kartlegging og forvaltning og enhet for Hiemmetjenester har forsterket innsatsen pa tidlig innsats,
hjemmetrening og egenmestring

Vi gir god utdanning

Barns beste skal vaere et grunnleggende
hensyn i all kommunal og privat
virksomhet. Voksne skal gjgre det som
er best for barn

Det er laget rutiner for a sikre barns og unges medvirkning i planlegging og drift av deres tjenestetilbud innenfor
sektorens tjenesteomrader. Barneperspektivet og barn beste er fgrende i all saksutredning og saksbehandling der
barn er involvert.

Vi skaper framtiden sammen

Kommunen har et godt nettverk og
samarbeid med andre aktgrer utenfor
Nittedal

Det er etablerte nettverk mellom kommunene i regionen pa de fleste fagomradene sektoren forvalter. Vi deltar
ogsa i nasjonale nettverk i KS eller via kompetansesentre nar det er aktuelle tema.

Helsefellesskapet mellom Ahus og kommunene er ogsa en viktig samhandlingsarena for oss.

Alle aktgrer har felles eierskap og
forstaelse for retningen Nittedal
kommune gari

Sektoren sikrer at kommunens overordnede mal og fgringer blir innarbeidet i interne styringsdokumenter, i
saksframlegg og i aktuelle rutiner.

Barn og unge har innflytelse pa eget
hverdagsliv og pa samfunnsutviklingen

Det er laget rutiner for a sikre barns og unges medvirkning i planlegging og drift av deres tjenestetilbud innenfor
sektorens tjenesteomrader.

Innbyggere, nzeringsliv, frivillige
organisasjoner, politikere og
administrasjon jobber effektivt sammen
for a finne gode Igsninger, og bruker
mulighetene som ligger innenfor
digitalisering og ny teknologi

Sektoren er med i et GNIST prosjekt hvor man ser pa sektor overgripende pa offentlige tjenester inn i nye sentrum.
Sektoren er aktive med i arbeidet for & utvikle sentrum sammen.

Sektoren har, sammen med oppvekst jobbet videre med a utvikle mulighetene NYBY appen gir til 4 bli en mulighet
for tettere samarbeid med frivillige og innbyggere i Nittedal. Det er et utviklingsarbeid som tar tid og som krever at
vi justerer og ser pa nye muligheter for samhandling.
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Statusbeskrivelse delmal

Kommunen er flink til 3@ dele kunnskap
og informere om kommunens arbeid og
prosesser, slik at det blir lett for
innbyggere & engasjere seg og komme
med relevante innspill

Sektoren har benyttet seg av de faste brukerradene og innkalt grupper av innbyggere og brukerorganisasjoner ad
hoc for medvirkning i flere ulike prosjekter i 2025

Arbeidet med a revidere informasjonsmateriell og innhold i nettsider har pagatt hele 2025.
Sektoren benytter de opprettede brukerrad aktivt for medvirkning i tjenesteutvikling.

| forbindelse med utbygging av Dgli pleie og omsorgssenter har det veert workshop med representanter fra
naermiljget for & gi mulighet for innspill og medvirkning,

Kommunen samarbeider med
innbyggerne om a utvikle det gode
lokalsamfunnet

Sektoren er medvirkende i felles arbeid som pagar bade med GNIST-prosjekt i sentrum, NYBY appen og samtaler/
mgter med utbyggere og innbyggere som pa en mate omhandler malene i bolig sosial plan.

Kommunen stgtter opp om det frivillige
arbeidet i Nittedal

Samarbeid med frivillige lag og organisasjoner er lagt som fgring for sektorens tjenesteutvikling.

Kommunen tar innbyggerperspektivet
pa alvor, og lokaldemokratiet fungerer
godt

Innbyggerperspektivet blir alltid vurdert i daglig drift og utviklingsarbeid i sektoren

Nzeringslivet, offentlige, private og
ideelle aktgrer og skole arbeider
sammen for relevant utdanning og
sysselsetting

Sektoren har et godt samarbeid med lokalt naeringsliv om varige tilrettelagte arbeidsplasser.
NAV har et etablert samarbeid med naeringslivet.

Samarbeider pa tvers av sektorene om arbeidsplasser til ungdom. Sektoren hadde ungdom ute i arbeid sommeren
2025.

Vi har gode virkemidler og systemer for
samarbeid og samskaping

Det er behov for ny kunnskap om og nye metoder/virkemidler for a fa til denne type samarbeid i framtida.

Vi utvikler barekraftige tettsteder

Vi har gode og helsefremmende
bomiljger og attraktive lokalsamfunn og
tettsteder som gir gode liv

Malet om gode og helsefremmende bomiljger og attraktive lokalsamfunn og tettsteder er en fgring sektoren har
lagt til grunn i utviklingsarbeidet knyttet til boligtypeprogrammet og i var medvirkning i sentrumsplanarbeidet.

Vi sikrer miljgvennlig og baerekraftig
utvikling av lokalsamfunn og tettsteder

Miljgfyrtarnsertifisering er i gang i sektoren. Alle boligene i tilrettelagte tjenester er ferdige og vi fortsetter med en
og en enhet ogsa videre i 2026
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Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper

Belgp i 1000

Oppr. bud. 2025 Rev. bud. 2025 Regnskap 2025 Avvik i kr
Lgnn 492 931 507 667 534 153 -26 487
Refusjon Ignn 0 0 -29 207 29 207
Sum Lgnn 492 931 507 667 504 947 2720
Drift 53231 51763 55145 -3382
Kjgp av produksjon 150 167 150 998 149 040 1958
Overfgringer 64 373 68 698 75901 -7 203
Finansutgifter 100 524 2376 -1851
Sum Utgifter 267 872 271984 282 462 -10 478
Brukerbetaling -35 829 -36 989 -40 278 3289
Refusjoner -58 970 -58 653 -74 996 16 343
Overfgringer 0 0 -111 111
Finansinntekter -527 -1871 -2 050 180
Sum Inntekter -95 326 -97 512 -117 435 19 923
Netto resultat 665 477 682 138 669 974 12 165

Kommentar til status gkonomi

Sektorens budsjett for 2025 ble lagt pa samme niva som 2024. Oppdraget i 2025 har derfor veert a lgse

vekst i behov for tjenester uten gkt budsjettramme. Med en demografiutvikling hvor eldrebefolkningen
vokser er dette utfordrende. Ogsa budsjettet til gkonomisk sosialhjelp ble budsjettert i 2025 pa samme
niva som 2024 til tross for en budsjettsprekk pa nesten 10 mill. Samlet gikk sektoren inn i 2025 med en

betydelig risiko for budsjettoverskridelser.

| HDO -sak 25-0008 beskrev sektoren risikoen og de strategier og tiltak som var planlagt for a lykkes.
Resultatet for 2025 ble sveert positivt, med et mindreforbruk pa 12,2 mill. | hovedsak skyldes dette gkte
refusjoner fra staten pa over 10 mill. mer enn budsjettert. Beregning av refusjoner er et komplisert
regnestykke og det har vist seg vanskelig treffe pa i budsjetteringen. 1 2025 gikk kommunen til
anskaffelse av en beregningsmodell - Momentum som stgtte til dette arbeidet. Det positive avviket i
2025 er knyttet til at flere brukere enn aret fgr kom inn under ordningen og ny kunnskap om hvordan
pensjon pavirker beregningen.

Nar sektoren sett bort i fra de gkte inntektene har gatt i balanse skyldes det at enhetene har jobbet godt
med lederdrevet omstilling. Alle ansatte har bidratt til resultatet. Den overordnede strategiske
tilnaermingen er a legge stgrre vekt pa a tildele tjenester som styrker innbyggernes mulighet for a
mestre sin egen helse og livssituasjon og dermed pa sikt redusere behovet for kommunale tjenester. |
det ligger blant annet stgrre vekt pa forebyggende og helsefremmende tilbud, benyttet mer
helseteknologi og tilby tjenester pa lavterskelniva. Gjennom tjenesteutvikling og endret kartleggings - og
vurderingspraksis har en lykkes med denne dreiningen. Tjenestestatistikken viser at etterspgrselen etter
tjenester har veert ganske stabil, men med flere saker med stgrre kompleksitet. En ser ogsa en dreining
mot at flere mottar tjenester pa et lavere niva i tjenestetrappa.

@konomisk sosialhjelp gikk med et merforbruk pa kr 6,3 mill. i 2025. Det er et betydelig merforbruk,
men stor forbedring fra de to foregaende ar. Opprettelse av et velferdsomrade i 2025 med felles leder
for NAV, flyktningtjenestene og boligkontor og med det en forsterkning av ledelse og oppfglging
begynner a gi resultater. De viktigste tiltakene er styrket forstaelse av regelverk, gkt kvalitet giennom
tydelig og lik vurderingspraksis, gkt vekt pa tidlig kartlegging og arbeidsrettet oppfglging. Utgifter til
akuttboliger er redusert gjennom tett samarbeid mellom NAV og boligkontoret og ved ansettelse av en
ressurs til 3 fglge opp hver enkelt sak.
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Hjemmesykepleien har hatt en gkning i antall brukere og oppdrag og overskrider budsjettet med ca 2
mill. Dette er forventet gitt den demografiske utviklingen med flere eldre innbyggere. Det er ogsa flere
yngre brukere med behov som utfordrer kapasitet og krever hgy faglig kompetanse. Det er tatt i bruk
digitale Igsninger i tjenesten for a gi tilbud pa en mindre ressurskrevende mate. Det er ogsa jobbet med
tjenesteutvikling for a styrke de forebyggende og mestringsorienterte tilbudene. Enheten har likevel
hatt utfordringer med a levere tjenester innenfor de ressursene som var avsatt.

Lgnn: Det stgrste kostnadspresset i enhetene ligger i hgyt sykefraveaer, gkt behov for vikarbruk og mer
komplekse vedtak som krever ekstra bemanning, saerlig i hjemmetjenester, tilrettelagte tjenester og
deler av institusjon.

Drift: Prisvekst innen transport, mat, serviceavtaler og tomgangsleie, samt gkte kostnader knyttet til nye
digitale Igsninger, har gitt merforbruk pa flere omrader.

Inntekter: Inntektene er samlet styrket, med saerlig gkning innen brukerbetaling i institusjon, dagsenter
og refusjoner ressurskrevende tjenester.

For a fa kontroll pa driftsbudsjettene har fglgende tiltak gitt effekt:

e Turnuser er endret for a gjgre driften mer robust ved fraveer slik at behovet for innleie av
vikarer, bruk av vikarbyra og bruk av overtid reduseres. Kompetansen er bedre fordelt giennom
degnet/uka.

e Driftsbudsjetter er gjennomgatt i detalj og redusert der det er mulig.

e Pkt samarbeid om personell pa tvers av avdelinger

e Redusere kjgp av tjenester der det har veert gkonomisk og faglig riktig a drifte tilbudene i egen
regi.

Eventuelle avvik fra kommunestyrets forventninger

Det ble i 2025 etablert et nytt tiltak for 8 dekke behovet for etter skoletilbud til en gruppe ungdom
skolearet 2025. Dette medfgrer et merforbruk i enhet tilrettelagte tjenester da dette ikke var
budsjettert for 2025. Enheten har ogsa merforbruk pa avlastning/botilbud som i hovedsak er knyttet til
brukere med stgrre behov enn planlagt.

Sektoren hadde i 2025 planlagt for st@rre anskaffelser knyttet til strategi for helseteknologi. Med
bakgrunn i nye nasjonale fgringer og regionalt samarbeid har det blitt etablert tettere samarbeid med
andre kommuner om disse anskaffelsene. Flere av prosessene er derfor blitt noe forsinket, men
sektoren mener dette vil gi bedre resultat.

Leering og utvikling
Noen av de viktigste tiltakene/endringen sektoren har lyktes med:

e Tettere samhandling mellom tjenester i velferdsomrade flyktningtjeneste, voksenopplaering,
boligkontor og NAV gir betydelig bedre oversikt og kontroll pa sosialhjelpen.

e Samarbeid med andre kommuner om innfgring og innkjgp av digitale I@sninger.

e Etgodt arbeid i forprosjekt, ga beslutningsgrunnlag pa tvers av sektorer for a satse pa et felles
FACTung team.

e Anskaffelse av Momentum for @ beregne refusjon for ressurskrevende tjenester og et tettere
samarbeid med gkonomiavdelingen har kvalitetssikret og forenklet beregningen.
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e LINK - erfaringene er at lederne i enheten har en lik forstaelse for ledelse i Nittedal og har en lik
tilnaerming til dette. Har satt spkelyset pa a lykkes sammen om felles mal.

Systematisk arbeid med kvalitets -og kompetanseutvikling

Gjennom opprettelse av en kvalitet - og kompetanseteam har sektoren sikret helhetlig systematikk og
utvikling pd omradene kompetanse, kvalitet og digital utvikling.

Sektoren har mottatt 2,3 mill. i kompetansemidler fra staten. 38 ansatte har gjennom disse midlene
mottatt stgtte til grunn og videreutdanning. Midlene er i tillegg benyttet til lovpalagte kurs og
kompetanseheving pa prioriterte omrader. Teamet sgrger for at opplaeringen blir koordinert mellom
enhetene og sgrger for effektivitet og god kvalitet i giennomfgringen.

Teamet har ogsa ansvar for at internkontrollsystemet Compilo fglges opp og at systematisk
avvikshandtering fglges opp med forbedringsarbeid.
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Rammeendringer i skonomiplanen

Arsmelding 2025

Belgp i 1000

Tiltak 2025 Beskrivelse

Innsparingstiltak

Effektivisering og innsparingstiltak -10 000 Som tiltak for & redusere budsjettrammene i 2025 ble sektorens ramme redusert med 10 mill. kr. Dette var midler som i
gkonomiplanen var avsatt til gkningen i eldrebefolkningen og til flere yngre med behov for omfattende tjenester. | 2025
sektoren har derfor behovsvekst mattet Igses uten at gkte rammer. Tiltak knyttet til lederdrevet omstilling og sektorens
strategi for a I@se oppgaver pa lavere trinn i tjenestetrappa har gitt resultater. Digitale Igsninger for hjiemmeoppfglging
begynner a gi positiv effekt pa ressursbruken.
Det ble etablert kommunal akutt dggn plasser(KAD) i egen kommune fra fgrste mars for a redusere kostnader. Det har
veert jevnt med KAD brukere innom avdelingen. Ordningen skal evalueres varen 2026.
Kjgp av institusjonsplasser til eldre har vaert stabilt gjennom aret.
Hjemmetjenestene, psykisk helse og rus og avlasting barn og unge er omrader hvor behovsveksten har vaert stgrst og
hvor det har vaert mest krevende a finne Igsninger innenfor budsjettrammene. Det er omrader hvor budsjettrammene
ikke har veert tilstrekkelige.

Sum -10 000

Sum tiltak -10 000
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Arsmelding 2025

Belgp i 1000

Tiltak 2025 Beskrivelse

Politisk vedtak

KST 16/25 - Lederdrevet omstilling - bemanningsprosjekt -3 300 Budsjettmidlene er overfgrt til sektor for fellestjenester etter politisk vedtak

Sum -3 300

Budsjettendringer

RNB - Kommunene faktureres ikke for vaksiner fra -240 Ivaretatt i budsjettjusteringer

Folkehelseinstituttet

Vaksinering i sektor OU utfgrt av HV 11 Budsjettjustert mellom sektorene

Nittedal Ung i Jobb - Helse og velferd 264 Gjennomfgrt og evaluert i 2025. Avsatt midler for giennomfgring ogsa i 2026.

RNB - Prop 151 S @kt basistilskudd til fastleger 1031 Tilfgrt budsjett. | ramme for 2026

@kt bosetting av flyktninger 2 000 Overfgrt fra sektor oppvekst og utdanning til sektor helse og velferd /NAV flyktning for dekke kostnadene utover
rammen som var lagt i 2025. Det viste seg at det kom flere pa familiegjenforeninger enn budsjettert og utgiftene hos
NAV ble derfor stgrre enn forventet. Inntektene fra staten ble ogsa stgrre og det er deler av denne inntekten som er blitt
fordelt.

Overfgring av midler ifom flyktninger fra sektor OU til HV 4 000 Overfgrt for a dekke gkt behov pga flere familiegjenforeninger enn budsjettert . En gkning i integreringsmidler fra staten
som er budsjettert i sektor for oppvekst og utdanning/enhet flyktningtjenesten og som fordeles til andre enheter for &
dekke gkte utgifter.

Sum 7 066

Sum tiltak 3766

Status politiske vedtak

Verbalvedtak
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Oppdrag

Status

Arsmelding 2025

Statusbeskrivelse

2025 - 3.Framtidige investeringer

Ferdig

Hovedaktiviteter oppfglging av boligtypeprogrammet 2025:

e Skisseprosjekt for utbyggingen pa Dgli ble ferdigstilt hgsten 2025. Saken skal behandles politisk
februar 2026. Detaljprosjektering starter sa snart alle vedtak er pa plass.

e Svartkruttveien, nytt prosjekt med samlokaliserte boliger for innbyggere med behov for
dggnkontinuerlig oppfelging ble ferdigstilt i 2025 og skal etter planen sta ferdig i 2027.

e Framdriften av et Helsebygg i sentrum er samkjgrt med prosessen for utvikling av sentrum. Det er i
den forbindelse etablert et prosjekt for & se pa hvordan kommunen kan vaere aktgrer i sentrum ved a
etablere offentlige tjenester i samskaping med naeringsliv og utviklere

e Felles innsiktarbeid for etablering av boliger til innbyggere som er i aktiv rus.

Boligtypeprogrammet skal rulleres igjen i 2026

2025 - 4. Heldggn omsorg

Ferdig

Skisseprosjekt for utbygging pa Dgli pleie og omsorgssenter hadde oppstart i februar 2025. Ferdig rapport levert
til politisk behandling etter plan.

2025 - 7. Samarbeid med private og frivilligheten

Iht. plan

Det ble i 2025 startet et arbeid for temaplan for frivillighet og samskaping som etter planen skal til politisk
behandling varen 2026. Denne planen har en sektorovergripende tilnaerming.

Sektorene har i 2025 anskaffet et digitalt verktgy for samarbeid mellom frivillighet og kommune, NYBY.

Sektoren og enhetene har samarbeid med private og frivilligheten som et av omradene som fglges opp med
tiltak i virksomhetsplanene.

Rekruttere og beholde kompetente og engasjerte fagfolk
innen utdanning og helse

Iht. plan

Det ble i 2025 etablert et prosjekt for bemanning pa tvers av kommunenes sektorer. Bemanningsprosjektet har
to ansatte som er tilknyttet HR . De har i samarbeid med institusjon og hjemmetjenester jobbe med a skaffe
vikarer og avhjelpe avdelingsledere med rekruttering. Det er i 2025 anskaffet nytt bemanningssystem.

Sektoren har satset pa systematisk kompetanse og kvalitetsarbeid for a tiltrekke seg og beholde kompetente og
engasjerte fagfolk. Det er etablert et kompetanse - og kvalitetsteam som er delegert denne oppgaven. Teamet
rapportere til enhetsledere og kommunalsjef.

Nye sykefravaersrutiner er utarbeidet i 2025 og implementering av disse i alle enheter kom godt igang i 2025.
Det er etablert et godt samarbeidet mellom HR og sektorene.
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Oppdrag Status Statusbeskrivelse

Tiltak for a gjgre det lettere for vanskeligstilte og Ferdig 1 2025 ble det tilsatt en boligfremskaffer pa boligkontoret. Med denne forsterkningen i bemanningen har

forstegangsetablerere a komme seg inn pa boligmarkedet, kommunen lykkes & framskaffe flere egnede boliger i det private leiemarkedet og har ved det fatt bedre flyt i
tildelingen av boliger til de som har behov for kommunal bistand til det.
Startlan er et viktig virkemiddel for at flere kan eie egen bolig. | 2025 har det blitt tildelt ca 80 mill. i startlan.

Politiske vedtak

"-"vises der det ikke er registrert data

Oppdrag Status Statusbeskrivelse

Innfgring av fritt brukervalg i hjemmetjenesten Forsinket Sektoren startet i 2025 en innledende prosess med vekt pa innsiktsarbeid for a levere pa vedtaket om fritt
brukervalg. Lillestrdm kommune har samme vedtak og har parallelt utredet samme tema. Sektoren hadde en sak
til orientering i hovedutvalg for oppvekst og velferd varen 2025, hvor utvalget ga stgtte til & hgste mest mulig
erfaring fra Lillestrgm til vart videre arbeid. Administrasjonen har derfor fulgt prosessen i Lillestrgm tett,
Lillestrem gjennomfgrte anskaffelsen seint hgsten 2025 og har delt sine dokumenter og erfaringer med
administrasjonen i Nittedal. Oppdraget fglges opp videre i 2026.

Oppfelging av arsplan 2025 (HOV) Ferdig Fulgt opp med saker til hovedutvalg for oppvekst og velferd giennom 2025.

@konomisk ramme for BTP Omsorgsboliger Svartkruttveien Ferdig Rammen for bygging av 8 omsorgsboliger i Svartkruttveien for innbyggere med store behov for tilrettelegging og

oppfalging ble gkt fra 80 mill. til 100 mill., jf. KST sak 13/25.
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Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet fraveer
/°-\r|ig sykefraveer 2021 2,81% 8,73 % 11,53 %

Arlig sykefraveer 2022 4,55 % 6,19 % 10,74 %

Arlig sykefraveer 2023 3,89 % 5,55 % 9,44 %

/°-\r|ig sykefraveer 2024 3,62% 5,95 % 9,57 %

/°-\r|ig sykefravaer 2025 3,68 % 6,73 % 10,41 %

Status sykefravaer

Samlet sykefravaer pa sektoren er 10,41 %. 3,6 % korttid og 6,7 % langtid. Noe hgyere enn for 2024 hvor
det var 9,57%.

Sektoren jobber systematisk og bredt med HMS, sykefravaer, kompetanseheving og arbeidsmiljg.
Tiltakene spenner fra bedre ledelse og tettere oppfalging, til kompetanselgft, fleksibel oppgavefordeling
og styrket samarbeid med HR. Fokus ligger saerlig pa forebygging av belastninger i et stadig mer
komplekst fagomrade

Oppsummering tiltak sykefraveer

Veiledning og konsultasjon i krevende saker.

Kurs i vergeteknikk for alle faste ansatte; flere medarbeidere har tatt instruktgrutdanning.
Regelmessige repetisjonskurs for a sikre trygghet og ferdigheter i krevende situasjoner.
Bruk av TID-metoden for raskere tiltak rundt brukere, som reduserer belastning pa ansatte.
Tilskuddsmidler fra fylkeskommunen (2025) har muliggjort prosjekt med HR om kvinnehelse og
sykefraveer.

Enhetene oppmuntrer til vaksinering for a redusere sykdom og raskere retur til arbeid.
Utarbeidede tilretteleggingstiltak brukes aktivt for a forebygge fraveer.

Tidlige samtaler med sykemeldte og tydelige rutiner for dialog med leder.

Konsekvent bruk av IA-regelverk, inkludert jevnlig oppfglging og tilrettelegging.

Individuell oppfglging av ansatte med hyppige egenmeldinger og langtidssykemeldte.
Regelmessig bruk av naervaersutvalg.
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Oppvekst og utdanning

Brutto driftsutgifter i % av kommunens totale utgifter

Oppvekst og utdannini
46.1% e & g

@vrige omrader 53.9%
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Status maltabell

Samfunnsmal Delmal

Arsmelding 2025

Statusbeskrivelse delmal

Vi bidrar til god helse og livskvalitet Alle har like muligheter til a leve aktive
liv, og det er lett for innbyggerne 3 ta
valg som fremmer helse og livskvalitet

Det er gode muligheter i Nittedal for a leve aktive liv. Det er godt tilrettelagt for friluftsliv, og det er en rekke tilbud
i regi av bade frivilligheten og kommunen.

Fysio- og ergoterapi for barn og unge har som en av sine hovedoppgaver 3 legge til rette for at barn og unge med
ulike funksjonsnedsettelser kan delta og veere aktive pa lik linje med andre barn og unge, ut fra sine
forutsetninger. 1 2025 har 208 barn og unge fatt fysioterapitjenester og 136 barn og unge har fatt
ergoterapitjenester. Helsestasjonen, skolehelsetjenesten og helsestasjon for ungdom har som hovedoppgave a
stptte helseutvikling og hindre skjevutvikling. | overkant av 75 ungdommer har fatt psykologhjelp pa Helsestasjon
for ungdom i 2025. Hjelp til selvhjelp er en fgrende strategi for alt arbeid og alle tilbud i enheten. Familieteamet
tilbyr behandling av milde og moderate psykiske helseplager. Familieteamet gir foreldreveiledning knyttet til
behandling av barn og unge, men driver ikke parterapi. Parterapi gis gratis hos Familievernkontoret. Familieteamet
har mottatt 236 nye henvisninger og gjennomfgrt 1378 konsultasjoner og 670 telefonsamtaler i

2025. Flyktningtjenesten kartlegger helsen til alle flyktninger som bosettes i kommunen. Gjennom
foreldreveiledningsprogram stgttes flyktningene i foreldrerollen, for a skape trygghet og styrke familiedynamikken
i en ny kulturell kontekst. Sprakoppleering pa Voksenopplaeringen styrker flyktningenes evne til a forsta og fglge
f.eks medisinske rad og instruksjoner.

Alle innbyggere tar ansvar for eget liv, og
far hjelp til & ta vare pa fysisk og psykisk
helse. Kommunen legger til rette for
mestring av bo og levekar

“Hjelp til selvhjelp” og "Vi hjelper barn og unge gjennom de voksne" er fgrende strategier i arbeid med psykisk og
fysisk helse med barn og unge. Kommunens tidlig innsats pa dette feltet er allerede fgr barn er fgdt. Omtrent 25
familier stgttes gjennom God Start i manedene fgr fgdsel og far tett oppfelging de fgrste to drene. @vrige tiltak pa
omradet knyttet til dette delmalet er naermere beskrevet under samfunnsmalet Vi bidrar til god helse og
livskvalitet.

Fritidstiloudet er godt og variert i hele
Nittedal

Fritidstilbudet i Nittedal er godt og variert, i 2025 som i tidligere ar. Det er en rekke tilbud i regi av bade lag,
foreninger og kommunen. Kommunens tilskuddsordninger bidrar positivt til fritidstilbudet.

Vi jobber sammen med frivilligheten og
naeringslivet for a fremme folkehelse,
inkludering og livskvalitet. Private og
ideelle tilbydere av velferdstjenester kan
utfylle tjenestetilbudet i kommunen for
a bidra til valgfrihet og gode tjenester
for innbyggerne

Skolene samarbeider med Ungt entreprengrskap. | tillegg har flere av skolene samarbeid med bedrifter og aktgrer
for a tilby alternative opplaringsarenaer. Kommunen har en avtale om alternativ oppleering pa en gard i Nittedal.
Man drgfter muligheter for samarbeid her ogsa om tilbud i SFO-tiden. | det lokale rus- og
kriminalitetsforebyggende arbeidet, SLT- Vi bryr oss! samarbeides det med frivillige lag og foreninger og med
nzeringslivet om tilbud til ungdom som trenger alternative fritidstiloud og arbeid. Det ble sgkt tilskuddsmidler fra
Bufdir til utprgving av arbeidsmodellen Inkluderende fritid. Hensikten var a utvikle og teste en modell som i stgrre
grad fanger opp barn og unge som star uten et organisert fritidstilbud. Tilskuddssgknaden ble innvilget, og ga
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grunnlag for videre utviklingsarbeid knyttet til etablering av inkluderende og tilgjengelige fritidsarenaer. Det ble
satt av midler til 3 realisere sommerjobb for ungdom, "Nittedal UNG i jobb" sommeren 2025. Kommunen mottok
188 kvalifiserte sgkere. Naeringslivet stilte med 15 arbeidsplasser, kommunen 25 arbeidsplasser.

Ett slag av gangen (ESAG) er en livssynsngytral forening som jobber for a stgtte golfklubber i Norge. | 2025 ble
ESAG organisert som et valgfag for en fast gruppe elever ved ungdomsskolen. Hauger golfklubb har tilbudt elevene
som deltar betydelig redusert medlemskontingent. Nittedal UNG og Matglede’s venner samarbeider om a
etablere Nittedal UNG kafé. Det er spkt tilskuddsmidler for tiltaket. Etableringen av kaféen er et konkret eksempel
pa hvordan kommunen sammen med frivilligheten kan skape inkluderende mgteplasser som fremmer folkehelse,
tilhgrighet og livskvalitet. Nittedal UNG/ Utekontakten samarbeider meget godt og har stor stgtte i Nittedal Rgde
Kors sitt hjelpekorps. Hjelpekorpset og Utekontakten er ute natt til 1. mai, natt til 17. mai, ved russens rebuslgp og
ved andre sporadiske arrangement i Igpet av aret. Rede Kors og Natteravnene sgrger for en trygg nyttarsaften pa
parkeringsplassen pa Hagan, der sveert mange ungdom samles.

Det er etablert en god dialog med leder for Mo senteret, noe som har bidratt til lav terskel for kontakt ved behov.
Varen 25 opplevde senteret enkelte utfordringer med noen lokale elever. Det ble innkalt til et mgte i regi av SLT-
Vi bryr oss, hvor involverte parter fikk en felles situasjonsforstaelse og kunne drgfte aktuelle tiltak,
samarbeidsmuligheter og videre oppfglging. Kommunen samarbeider med frivilligheten og naeringslivet for a
fremme folkehelse, inkludering og livskvalitet blant flyktninger og innvandrere. Dette gjgres blant annet gjennom
sprak- og arbeidspraksisplasser. Tiltak som jobbsgkerkurs og samarbeid med arbeidslivet styrker flyktningers
jobbmuligheter og bidrar til at de raskere blir selvhjulpne.

Kommende temaplan for frivillighet, engasjement og samskaping vil omhandle dette omradet.

Vi prioriterer folkehelsearbeid og
utarbeider konkrete folkehelsemal

| kommunens Temaplan for forebygging og oppfglging av barn og unge (vedtatt i KST-sak 24/09318, 13.05.24), er
det utarbeidet fem felles mal for barn og unge. Malene er basert pa det forskning og erfaring har vist at har aller
stgrst beskyttende effekt. Malene er derfor ogsa a betrakte som folkehelsemal pa oppvekstfeltet. Barn og unge i
Nittedal:

e ertrygge, kan fgle, tenke og utfolde seg, uten a veere redde

e behandler seg selv og andre med omsorg og respekt

e nar sitt utviklings- og leeringspotensial

e tar vare pa miljget

e ersagladeia bevege seg at det gir grunnlag for livslang bevegelsesglede

Vi prioriterer forebyggende arbeid og

tidlig innsats

Temaplan for leering og mestring i barnehage og skole 2025-2028 ble vedtatt desember 25, der forebygging og
tidlig innsats er prioritert.
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Som en del av sektorprosjektet Bryt sirkelen setter skolene inn treffsikre tiltak tidlig i skolelgpet for 8 unnga at
utfordringer vokser seg store. Det jobbes i nettverk pa tvers av skolene rundt temaer som skal fremme inkludering
og tilhgrighet. Alle tjenester i sektoren jobber etter BTI-modellen og har nylig tatt i bruk Visma-stafettlogg for a
sikre at tiltak dokumenteres, fglges opp og evalueres. Hgyskolen i Innlandet stgtter opp under kommunens arbeid
med tidlig innsats.

Kommunens Temaplan for forebygging og oppfglging av barn og unge - forebygging av omsorgssvikt og
atferdsproblemer er ogsa premissgivende. Nittedal kommune har i sitt overordnede dokument, Kommuneplanens
samfunnsdel, tydelig signalisert at tidlig innsats skal ha hgy prioritet. Under overskriften” Vare viktigste
utfordringer” er tidlig innsats - barn og unge et av de viktigste innsatsomradene. Tidlig innsats slas ogsa fast i
delmal: “Vi prioriterer forebyggende arbeid og tidlig innsats.” |1 2025 har barneskolene i Nittedal deltatt i SpedAims
ABC123, et forskningsprosjekt knyttet til & stgtte utviklingen til barn som strever med bade matematikk og lesing
tidlig i skolelgpet. Undersgkelsen har fulgt rundt 500 barn i smaskolen i Norge i 2024 og 2025. Dette har gitt gode
pedagogiske verktgy til oppfelging ogsa etter forskningsprosjektet.

Vi gir god utdanning

Barns beste skal vaere et grunnleggende
hensyn i all kommunal og privat
virksomhet. Voksne skal gjgre det som
er best for barn

Ansatte i enhet for barn, unge og familier har giennomfgrt Barneombudets e-laeringskurs, fire moduler, om barns
rettigheter. Det er utarbeidet og i aktiv bruk en lokal rutine for barns beste-vurderinger. Rutinene benyttes ved
problemstillinger knyttet til tiltak og avgjgrelser som i stor grad bergrer barns liv. Barns beste er fokus i alt
tverrfaglig samarbeid og i alt samarbeid med foresatte. Dette kommer ogsa klart fram i kommunens
samhandlingsmodell for bedre tverrfaglig innsats (BTI- modellen). Skolene gjgr vurderinger av barnets beste i flere
saker enn tidligere. Barnets beste framkommer i alle enkeltvedtak og i alle andre saker der det tas beslutninger pa
vegne av enkeltelever. Barns beste vurderinger er ogsa fgrende for barnehagene gjennom bade barnehageloven
og rammeplanen. Det jobbes godt i barnehagene med a praktisere dette i hverdagen gjennom a la barna aktivt ta
mer del i planlegging og gjennomfgring av innhold. Dette er ogsa en sentral del av kompetanse- og
utviklingsarbeidet i de kommunale barnehagene. Barnehagene deltar i Barnas verneombud, et nasjonalt
tverrfaglig kunnskapslgft i barnehagene. Voksenopplaeringen bidrar til at voksne flyktninger og innvandrere lzerer
seg norsk og grunnleggende ferdigheter, noe som styrker deres evne til 3 stgtte opp om egne barns behov og
utdanningslgp. Flyktninger med skolebakgrunn fra hjemlandet far mulighet til 3 bygge videre pa sin utdanning i
Norge.

Barnehager, skoler, fritidstilbud og
foreldre samarbeider slik at alle barn og
unge er trygge, inkludert og far utviklet
sitt potensiale

Barnehager og skoler samarbeider med foreldre om barns sosiale, emosjonelle og faglige utvikling gjennom
utviklingssamtaler. Samarbeid pa gruppeniva foregar i foreldremgter og SU-mgter i tillegg til uformelle samlinger
som eks. foreldrekvelder, arrangementer, foreldrekaffe el.l. Skoler og barnehager prioriterer hgyt et godt skole-
hjemsamarbeid. Referater fra SU- og FAU-mgter legges manedlig fram for Hovedutvalget. Nittedal kommunale
foreldreutvalg (NKFU) er et samordnende og koordinerende organ og bestar av en foreldrerepresentant fra hver
av de ni grunnskolene, valgt av FAU.
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Skolene samarbeider godt med barnehagene om overgangen fra barnehage til skole/SFO og fglger Nittedal
kommunes plan for overgangen; “Sammen om barns utvikling og laering”. Kommunen samarbeider ogsa med
frivillige lag og foreninger om tilbud i SFO-tiden.

Det er nedfelt i malene i kommunens temaplan for forebygging og oppfalging at barn og unge “nar sitt utviklings-
og laeringspotensial.” Alle elever skal ha tilfredsstillende utbytte av opplaeringen uavhengig av forutsetninger.
Tilpasset opplzering gjelder alle barn i skolen, ogsa barn med stort lzeringspotensial.

Biblioteket har i 2025 kjgrt rundt med tgyvesker fulle av bgker; i barnehagegarderober i kommunen ble det hengt
ut tgynett med bgker klare til 8 lane med seg hjem. Perfekt for & skape leselyst hos travle smabarnsfamilier!

Vi skaper framtiden sammen

Kommunen har et godt nettverk og
samarbeid med andre aktgrer utenfor
Nittedal

Nittedal kommune har et meget godt samarbeid med A-hus, Grorud BUP. Manedlig mgtes BUP,
Barneverntjenesten og hjelpetjenester for barn og unge for a sikre at ingen barn eller unge, med behov for hjelp,
faller mellom eller utenfor tjenestetilbudene. Samarbeidet kalles “All-in”. Det er ogsa manedlig samarbeid mellom
BUP, Barneverntjenesten og hjelpetjenester rundt barn og unge med autisme. Dette samarbeidet er til stor hjelp
for kvaliteten pa tilbudene spesialisthelsetjenesten og kommunen klarer a gi sammen.

Det er nylig inngatt et gjensidig forpliktende samarbeid mellom A-hus og Nittedal kommune om opprettelse og
drift av et FACT-ung team. Malgruppen er unge mellom 12-18 (25) ar som har sa sammensatte og store vansker
med psykisk helse og eller rus at de trenger en annen hjelp enn kommunen og A-hus sine ordinzere tilbud er i
stand til a gi.

12025 ble Kvalitetsforum for kommunene pa Romerike gjenopptatt pa initiativ fra Akershus Fylkeskommune.
Dette er et samarbeidsforum mellom kommunene og fylket. Kommunen deltar i samlinger og mgter i regi av
Statsforvalteren og KS der kommunen mgter skoleeiere fra de andre kommunene. Ogsa Oppvekstnettverket i regi
av KS har jevnlige samarbeidsmgter der felles utfordringer star pa agendaen.

Pa barnehagefeltet samarbeider administrasjonen gjennom KS-barnehagenettverk og Romeriksnettverket. P
begge disse arenaene jobbes det med aktuelle nasjonale og regionale saker som har betydning for sektoren og
driften av barnehagene.

Alle Kulturenhetens virksomheter deltar i forskjellige nettverk og samarbeider med aktgrer utenfor Nittedal.

Nittedal kommune samarbeider med en rekke regionale og nasjonale aktgrer for a sikre at flyktninger far tilgang til
ressurser og stgtte som gar utover kommunens egne tjenester. Dette inkluderer samarbeid med NAYV, frivillige
organisasjoner, naeringsliv og spesialiserte helse- og utdanningsinstitusjoner. Nittedal deltar i VOPRO-nettverket
pa Romerike, et forpliktende samarbeidsnettverk for opplaering og voksenopplearing (VO) som involverer
kommuner i regionen. Gjennom dialog og partnerskap med andre kommuner og statlige myndigheter sikres det at
bosettingsarbeidet og integreringen er i trad med nasjonale retningslinjer og lokale behov.
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Alle aktgrer har felles eierskap og LINK sikrer at alle lederes fokus er knyttet opp til de samme fire hovedutfordringene, og er relatert til vart
forstaelse for retningen Nittedal kollektive ansvar for helhet og sammenheng i kommunens tjenester. Kommuneplanens samfunnsdel er navet i
kommune gar i arbeidet vart.
Barn og unge har innflytelse pa eget Barnekonvensjonen art.12 - Barns rett til G gi uttrykk for egen mening, er grunnleggende i alle virksomheter i

hverdagsliv og pa samfunnsutviklingen  sektor oppvekst og utdanning. Vi skal lytte til “barnets stemme” og barns rett til informasjon og a bli hgrt og kunne
pavirke eget liv.

Skolene innhenter alltid barnets stemme nar de skal ta avgjgrelser pa vegne av enkeltelever. Alle skolene har
elevrad som skal medvirke i beslutninger pa skolen. Det er fremdeles fokus pa a involvere elevene i enda stgrre
grad i beslutninger som tas pa skolen. Dette gjelder szerlig elevinvolvering i arbeidet med fag.

| barnehagene jobbes det med barns innflytelse pa eget liv gijennom barns medvirkning. Barn i barnehagen skal
medbvirke til barnehagenes daglige innhold, og ogsa i bade planlegging, giennomfgring og evaluering. Arbeidet
med barnets stemme og barns medvirkning er sentralt i kompetanseutviklingsarbeidet som de kommunale
barnehagene gjennomfgrer i partnerskap med Universitetet i Innlandet.

Kommunen har etablert barn og unges talsperson i plansaker, ref. vedtak i KST i mai 2025.

Innbyggere, naeringsliv, frivillige Digitalisering og ny teknologi tas i bruk i sektoren pa mange omrader. Sektoren erfarer at nye digitale systemerer
organisasjoner, politikere og har kommet pa plass, og er na i implementeringfaser. Verktgy som VISMA Samspill og VISMA Flyt skole er
administrasjon jobber effektivt sammen eksempler pa effektive digitale samhandlingslgsninger som sikrer effektivt samarbeid pa tvers av fagomrader.
for a finne gode Igsninger, og bruker Sikker Sak er ogsa na pa plass, og sikrer at GDPR ivaretas korrekt og effektivt.

mulighetene som ligger innenfor
digitalisering og ny teknologi

Kommunen er flink til 3 dele kunnskap ~ Skolene benytter sosiale medier til 3 orientere foresatte og andre interesserte om aktiviteter som gjennomfgres
og informere om kommunens arbeid og pa skolene/SFOene. Eksempelvis har Ulverud skole 701 fglgere, Rotnes skole 760 fglgere, Slattum skole og SFO

prosesser, slik at det blir lett for 387 fplgere og Holumskogen skole 355 fglgere. Det publiseres mange innlegg hver uke.
innbyggere a engasjere seg og komme
med relevante innspill Nittedal UNG benytter bade Facebook og Instagram til 3 informere og reklamere for tilbudet. Instagramkontoen

nittedalung har over 500 faste fglgere. Kulturverket Flammen sprer omtale og gode opplevelser fra arrangementer
pa sin Facebook-konto. Kontoen har over 6400 fglgere og har publisert mer enn 1700 innlegg.

Kommunen samarbeider med Kommunen har etablert god praksis i d invitere innbyggerne inn i aktuelle prosesser. Ulike
innbyggerne om a utvikle det gode brukerpanel/brukerorganisasjoner gir relevante og nyttige innspill som igjen sikrer at kommunen prioriterer det
lokalsamfunnet som er viktig for innbyggerne.
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Se ogsa tekst under “Vi har gode virkemidler og systemer for samarbeid og samskaping”.

Skolene har et formalisert samarbeid med foresatte gjennom FAU og med elever gjennom Elevrad. Her er
leeringsmiljg og inkludering viktig tematikk. Kommunen har et kommunalt FAU der alle skolene er representert
(NKFU) der bade skolemiljg og oppvekstmiljg generelt er blant temaene.

Kommunen stgtter opp om det frivillige Kommunen har svaert gode ordninger knyttet til det frivillige arbeidet, f.eks. gratis leie av kommunale kultur- og
arbeidet i Nittedal idrettlokaler og flere tilskuddsordninger. Til tross for en krevende gkonomisk situasjon har det veert mulig a
opprettholde disse ordningene.

e Kulturskolen har samarbeidsavtaler ved instrumentalundervisning og samspillundervisning med de tre
skolekorpsene og strykeorkesteret.

e Kulturverket Flammen stgtter opp om lokalt frivillig kulturliv giennom a prioritere dem ved
programmering, tilrettelegge for deres produksjoner og & administrere ordningen om gratis leie av
salene ved ledighet.

e Biblioteket stiller lokalene gratis til disposisjon for frivillige lag og foreningers apne gratisarrangmenter
nar dette er i trad med bibliotekets samfunnsoppdrag.

e Kommunen stgtter opp om det frivillige engasjementet knyttet til Nittedal Bygdetun med Nittedal
Bygdesamling.

140 frivillige lag og foreninger er registrert i Foreningsportalen.

Kommunen tar innbyggerperspektivet ~ Kommunen legger til rette for innspill fra innbyggere, og det er “kort vei” til kommunens folkevalgte.

pa alvor, og lokaldemokratiet fungerer  Kulturenheten organiserer bl.a. mgter mellom kommunens politiske og administrative ledelse og Nittedal

godt kulturrdd, Nittedal idrettsrad og FRINI. Nittedal bibliotek var ogsa i 2025 en apen arena for samtaler og debatt som
ga rom for meningsutveksling.

| det kommunale foreldreutvalget (NKFU) kan foresatte sette saker pa dagsorden og velge hva de gnsker mer
informasjon om og involvering i. Sakene fglges opp av skoleeier.

Brukerradet for Kulturverket Flammen, Samarbeidsutvalget til Nittedal Frivilligsentral, Nittedal UNGs
Ungdomspanel og Barnevernets brukerorganisasjonen for barnevernsbarn er eksempler pa hvordan kommunen
“henter ut” brukerstemmen og brukerperspektivet for utvikling av gode og treffsikre tjenester.

Neeringslivet, offentlige, private og Skolene samarbeider med Ungt Entreprengrskap om ulike undervisningsopplegg og arrangementer.
ideelle aktgrer og skole arbeider Organisasjonen jobber for a koble skoler med nzeringslivet for & utvikle unges entreprengrskapsferdigheter.
sammen for relevant utdanning og Elevgrupper fra barneskolene deltok i kommunefinalen i Smart-programmet i mai, et program som skal fremme

sysselsetting
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kreativitet, samarbeid, engasjement og innovasjon. «Bli kjient» fra Rotnes skole fikk 1. plass. De presenterte en ide
som skal hjelpe elever pa mellomtrinnet med a fa nye venner og fgle seg inkludert.

Kommunen samarbeider tett med lokalt naeringsliv for & utvikle arbeidsrettede praksisplasser og
opplaeringsprogrammer som er relevante for flyktninger og innvandrere. Dette skaper ikke bare muligheter for
sysselsetting, men styrker ogsa naeringslivets tilgang til kvalifisert arbeidskraft.

Gjennom samarbeid med skoler, Voksenopplaeringen og frivillige organisasjoner skapes det ogsa en helhetlig
integreringsprosess der utdanning, sprak og arbeid gar hand i hand. Dette bidrar til at flyktninger far muligheten til
a bygge en stabil og baerekraftig fremtid i kommunen.

Vi har gode virkemidler og systemer for
samarbeid og samskaping

12025 har det szerlig veert arbeidet med prosjektet Padriv. Systemer for samarbeid og samskaping vil omhandles
naermere i temaplan for frivillighet, engasjement og samskaping som er under utarbeidelse.

Det er startet et arbeid med & opprette en ekspertgruppe med elever som i stor grad og over tid har strevd med
skolefraveer. Ekspertgruppen skal tilfgrer kommunens ansatte kunnskap om arsaker og hva som oppleves til hjelp
nar man er i en slik situasjon. Elevgruppen med langvarig og alvorlig skolefraveer viser ofte vansker med engstelse
og laerevansker, og kan streve med a delta i gruppesituasjoner. Skolefraveersteamet har som mal a trygge
deltagerne nok til at de kan delta i en gruppesituasjon i Igpet av 2026.

Det er satt i gang foreldrekurs for foreldre med barn med alvorlig skolefravaer. Kursene skal styrke foreldre i
foreldrerollen og i tillegg at kunnskap og erfaringer foreldrene sitter med omdannes til bedre forstdelse og bedre
tiltak fra kommunen.

Nittedal UNGs ungdomspanel deltar aktivt i planlegging av aktiviteter og innreding av lokalene i Nittedal UNG.
Ungdomspanelet er en meget viktig bidragsyter for a sikre ungdomsvennlige og relevante tjenester i kommunen.

Vi utvikler barekraftige tettsteder

Vi har sunn arbeidsplassvekst og et
variert tilbud innen handel og kultur

Tilbudet innenfor kultur er stort, bredt og variert. Kulturverket Flammen har daglige aktiviteter og henvender seg
til publikum i alle aldre. | alle deler av bygda er det mange tilbud. For a nevne ett tilbud; Nittedal Bygdesamling
ligger i 1880-bygget ved Hagen skole. Nittedal Bygdetuns venner gnsker a ivareta og gjgre tilgjengelig Nittedals
historie gjennom a bevare og videreutvikle de natur-, miljg- og kulturverdier som 1880-bygget og Nittedal
Bygdetun representerer. Samlingen er ogsa i 2025 bespkt av naer 1000 elever fra skolene i Nittedal i tillegg til en
rekke grupper og arrangementer.
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Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper

Belgp i 1000

Oppr. bud. 2025 Rev. bud. 2025 Regnskap 2025 Avvik i kr
Lgnn 640 076 667 791 684 914 -17 123
Refusjon Ignn -620 -702 -33392 32690
Sum Lgnn 639 456 667 089 651 522 15567
Drift 59 650 64 548 66 864 -2 316
Kjgp av produksjon 377074 379523 387 508 -7 985
Overfgringer 15 801 17 243 14 816 2427
Finansutgifter 250 3638 10781 -7 143
Sum Utgifter 452 774 464 952 479 969 -15 016
Brukerbetaling -21 881 -20988 -28 746 7 758
Refusjoner -26 246 -34 157 -48 833 14 676
Overfgringer -400 -1404 -4 459 3055
Finansinntekter -370 -4 074 -3703 -371
Sum Inntekter -48 898 -60 623 -85742 25119
Netto resultat 1043 332 1071418 1045 749 25 669

Kommentar til status gkonomi

Sektor oppvekst og utdanning hadde i 2025 et samlet mindreforbruk pa 25,67 mill. kr. Dette utgjgr
+2,4% iht budsjett. | 2024 hadde sektoren et samlet merforbruk pa 14,3 mill. Sektorens ledere og
medarbeidere har i 2025 ytt betydelig innsats pa a bremse og redusere kostnadene; differensen mellom
2024 og 2025 er pa naermere 40 mill. kr.

Primaert bidrar enhet for flyktningtjeneste og Voksenopplaering (FLYVO) til mindreforbruket sektoren;
enheten leverer 22,4 mill. i mindreforbruk. Det er likevel mange @gvrige enheter i sektoren som bidrar
med positive avvik, slik at merforbruket i sektorens risikoomrader “veies opp”. Uten FLYVO ville
sektoren likevel endt opp med et mindreforbruk.

Det er et mindreforbruk pa Ignn, hovedsakelig grunnet refusjon Ignn. Det er ogsa mindreforbruk pa lgnn
i forbindelse med introduksjonsstgnad, grunnet faerre bosatte flyktninger og andre tilbakeholdte midler.
Avvikene pa utgifter er blant annet fondsavsetninger relatert til gremerkede midler i arsavslutningen og
mer kjgp enn budsjettert. Avvikene pa inntekter dreier seg blant annet om mer refusjoner enn
budsjettert, ekstratilskudd og tilskudd mottatt i 2025 som gjelder 2026.

Av sektorens 14 enheter har 8 enheter mindreforbruk og 6 enheter merforbruk i 2025. 12024 hadde 10
enheter merforbruk.

Sektorens tradisjonelle tre utfordringsomrader; skoler, “andre” barnehager og barnevern har alle levert
et betydelig bedre resultat enn i 2024, selv om det ogsa er merforbruk pa to av disse tre omradene i
2025:

Enhet for barnevern har et merforbruk pa 6,4 mill kr. Enhetens merforbruk i 2024 var pa 7,7 mill. I all
hovedsak skyldes merforbruket store kostnader knyttet til omsorgsovertakelser og pafglgende
plasseringer.

Barnevernet fikk i 2024 en tilleggsbevilgning pa 10 mill. kroner pa grunn av et betydelig merforbruk. De
underliggende arsakene til merforbruket er fortsatt til stede og antas a vedvare i mange ar framover.
Samlet utgift, knyttet konkret til samme forhold som i 2024, var i 2025 for barnevernet pa 9,5 mill. kr.
Kostnadene handler bade om utgifter til plasseringer (eks. lgnn, beredskapshjem, barnebolig) samt
kostnader til advokatutgifter/tolketjenester. Likevel er merforbruket i barnevernet ca 3 mill. lavere enn
denne utgiften.
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Det er ogsa et merforbruk pa omradet hjemmeboende barn som i all hovedsak handler om kjgp av
privat avlastning for @ unnga plasseringer.

Enhet for barnehager endte med et merforbruk pa 1,7 mill. kr. Dette resultatet er langt bedre enn
antatt pa starten av aret og ogsa prognosen gjennom hgsten. |1 2024 leverte enheten et merforbruk pa
12,1 mill. kr.

Det er i hovedsak utgifter knyttet til individuelle vedtak etter § 35 og 37 som er hovedarsaken til
enhetens merforbruk. Regnskapet viser et forbruk i stgrrelsesorden 10-12 millioner mer enn budsjettert.
Spesialpedagogisk f@rskoleteam har noe merforbruk knyttet til blant annet Ignn. Teamet ble redusert
med en 60% stilling fra 1/8 for a redusere kostnadene/merforbruket. For 2026 vil arbeidet med
redusere antall individuelle spesialpedagogiske vedtak fortsette. Mer ma lgses innen det ordinzere
tilbudet.

Samlet gar de seks kommunale barnehagene i pluss. Skyset barnehages merforbruk skyldes at utgifter til
inventar og lekemateriell oversteg budsjettrammen som ble gitt fgr oppstart av barnehagen.

Nedleggelse av Industriveien barnehage og Sinoberbarnehagene reduserte kostnadene til tilskudd til
private barnehager med omtrent 10 millioner. Hovedarsaken til at budsjettet ender med et resultat pa -
1,7 millioner selv om kostnader knyttet til vedtak var omtrent pa niva med 2024 er at det er redusert
antall barnehageplasser totalt i kommunen.

Grunnskole samlet har et mindreforbruk i 2025 pa 3 millioner. 3 skoler (Rotnes, Elvetangen, Li) hadde
store merforbruk pa ca 2 millioner hver, mens en skole (Holumskogen) hadde et merforbruk pa ca 600
000. Merforbruket skyldes i hovedsak for alle de tre skolene Ignn til ansatte som ivaretar elever med
individuelle saerskilte behov. 3 av disse 4 skolene har likevel redusert merforbruket sammenliknet med
aret for.

Sgrli skole har et mindreforbruk pa 1,2 mill.kr, mens de gvrige fem skolene har mindreforbruk mellom
230 000 og 857 000.

At mindreforbruket samlet for grunnskole ble pa 3 millioner, skyldes i hovedsak lavere kostnader pa
flere omrader pa Felles skole/SFO. Pa starten av aret ble det holdt igjen midler pa dette omradet til
uforutsette utgifter. Denne reserven har ikke fullt ut blitt benyttet. | tillegg har det veert hgyere
inntekter enn budsjettert og bedre kontroll pa utgifter til individuell tilrettelegging i andre kommuner og
pa privatskoler. Saerlig det siste gjorde at mindreforbruket pa Felles skole/SFO ble stgrre enn prognosen i
tertialrapporten tilsa.

Enhet for Kultur leverer et positivt avvik pa kr. 3 mill. kr.

Hovedgrunner for det positive avviket er:

¢ giennomfgring av en rekke tiltak og grep knyttet til lederdrevet omstilling (LDO)
» vakanser og sykefravaer som ikke er fylt opp/erstattet

o stort fokus pa kostnadsdrivere og “ngktern” drift

e stgrre inntekter enn budsjettert i Kulturverket Flammen og pa folkebadene

Enhet for barn, unge og familier leverer et positivt avvik pa kr. 3,5 mill. Dette skyldes vakante stillinger

og at enheten ikke har satt inn vikarer. En lederstilling i Familieteamet har statt vakant store deler av
aret.
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Legemeldt fravaer fra maned til maned og som likevel har vist seg a vare over tid, er en utfordring med
tanke pa a kunne sette inn vikar. Flere helsesykepleierstillinger har statt vakante over tid pga. dette. Det
samme gjelder i Utekontakten og i PPT.

Forgvrig har det i 2025 veert stort fokus pa ngktern og kostnadsreduserende drift.

Enhet for Flyktningtjeneste og Voksenopplzering (FLYVO) leverer et mindreforbruk pa 22,4 mill. kr.
Deler av mindreforbruket dekker inntektssvikt pa 6,1 millioner i integreringstilskuddet - som skyldes at
ikke hele kvoten ble bosatt.

Forgvrig skyldes mindreforbruket i hovedsak:

e Meget gode resultater for overgang til arbeid (68%)

e Reduserte etableringskostnader (hele bosettingskvoten ble ikke fylt).

e lavere utgifter til introduksjonslgnn og kvalifiseringstiltak. (feerre deltakere i
introduksjonsprogrammet)

e Vakante stillinger

Kommunen har bosatt unge enslige flyktninger som kom til Norge som enslige mindrearige og som
krever tettere oppfglging enn andre flyktninger. Kommunen mottar saerskilt tilskudd for disse ettersom
kommunen ma tilrettelegge for annen type oppfalging av hver enkelt.

Mindreforbruket pa Voksenopplaeringen skyldes mer inntekter enn forventet. | tillegg til & fa mer
tilskudd fra IMDi, har Voksenopplaeringen hatt mer i brukerbetaling som skyldes flere
prevegjennomfgringer.

Eventuelle avvik fra kommunestyrets forventninger

Temaplan for frivillighet, engasjement og samskaping 2026-2029 var planlagt ferdigstilt i 2025, ble meldt
forsinket i forrige arsmelding, men er lagt til politisk behandling varen 26.

Temaplanen skal beskrive mulighetsrommet og frivillighetens rolle, slik at kommunen og frivilligheten
sammen kan na malene i samfunnsdelen. | kommuneplanens samfunnsdel 2022-2035, er «Engasjement
og samskaping» satt som et eget satsingsomrade. Det ble derfor naturlig 3 utvide innholdet i
temaplanen til ogsa a omfatte «samskaping». Temaplanen vil drgfte dette, og se pa hvordan samskaping
kan apne for muligheter og utvikling.

Laering og utvikling

Oppvekstfeltet i kommunen har styrket og samlet innsatsen i sektoren gjennom Plan for forebygging og
oppfalging av barn og unge -Temaplan 2024 - 2027. Planen forplikter alle som jobber med barn og unge,
pa generelle, selektive og indikerte tiltak. Kommunens forebyggende arbeid for barn og unge tar
utgangspunkt i etablert og oppdatert kunnskap og forskning om hvilke faktorer som er szerlig viktige for
at barn og unge skal lykkes og oppleve laering, mestring og tilhgrighet.

Pa skole- og barnehagefeltet er Temaplan for laering og mestring i barnehager og skoler 2025-2028 nylig
vedtatt, og er ferende for prioriteringer i kommunens skoler og barnehager. Barnehagene og skolene i
Nittedal har tidligere hatt hver sine kvalitets- planer. Det har veert gnskelig a utarbeide ett felles
dokument for a ivareta hele utdanningslgpet pa en bedre og mer samlet mate. Denne temaplanen, som
ble vedtatt i desember 2025, ser derfor barnehage og skole i sin helhet.
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Alle skolene jobber med “Bryte sirkelen”-prosjektet. Dette begynner man a se effekten av i
antall henvisninger til PPT og i antall elever med vedtak om Individuelt tilrettelagt opplaering
(ITO)

Barneskolene jobber i lzerende nettverk pa tvers innenfor fire temaer: fellesskapene didaktikk,
frilek og begynneroppleering, tenkende klasserom og tverrfaglige tema. Alle nettverkene har
fokus pa hvordan den ordinaere undervisningen kan favne flere med bedre tilpasset oppleering.
Ledernettverk i ungdomsskolene er etablert.

Alle skolene jobber godt med LDO og lederutvikling i LINK. Det viktigste satsingsomradet ogsa
her er a styrke den ordinaere opplaeringen og redusere behovet for individuell tilrettelegging.
Overordnet er det gode resultater pa nasjonale prgver, saerlig pa lesing.

Alle som jobber operativt med barn og unge deltar i arbeidet med a revitalisere Bedre
tverrfaglig innsats (BTI) og har deltatt pa de tre sektforsamlingene i 2025.

Alle ansatte har fatt opplaering i handtering av vold og trusler i regi av HUS Arena. De far gvelser
ved behov og hjelp til a lage ROS-analyser rundt enkeltelever

Skyset barnehage dpnet i kommunal regi 01.08.25 med plass til inntil 60 barn. Samtidig avviklet
Sinober og Industriveien barnehagedriften fra samme dato. Skyset barnehage har hatt en positiv
oppstart og er kommet godt i gang med det pedagogiske arbeidet

Vi har jobbet videre med inkluderende barnehagemiljg i partnerskap med Universitetet i
Innlandet, og ressursteamet og PPT samarbeider tettere og bedre

20 av 25 barnehager deltar i arbeidet med BVO - barnas verneombud, en digital nettressurs med
samlinger knyttet til inkludering av barn med saerlige behov.

Sykefravaeret i de kommunale barnehagene er samlet for 2025 7,8%; dette er vesentlig lavere
enn sektoren nasjonalt.

De kommunale barnehagene har iverksatt prosedyre for forsvarlig bemanning som blant annet
innebaerer at det settes inn vikar ved plantid.

De kommunale barnehagene har totalt 4 ansatte som tar barnehagelaererutdanningen pa deltid,
1 fgrstearsstudent, 2 andrearsstudenter og 1 tredjearsstudent.

Alle med rett til plass ved arets hovedopptak har fatt tilbud i en av kommunens barnehager.
Identifisert omrader enhet for barn, unge og familier far flest henvendelser om, og effektivisert
arbeidet/tjenester knyttet til disse; niva, hvor og hvordan.

Startet arbeid med en felles innsatstrapp for forebyggende arbeid, tidlig innsats og behandling
av milde og moderate psykiske helseplager

Utvikling av Nittedal UNG og etablering av et FACT - ung team
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Status gkonomiplantiltak

Rammeendringer i skonomiplanen

Arsmelding 2025

Belgp i 1000

Tiltak 2025 Beskrivelse

Innsparingstiltak

Effektivisering og innsparingstiltak -3000 Sektoren har redusert kompetanseutviklingstiltak i skole og barnehage i 2025. Den planlagte
sentraliseringen av Familieteamet ble effektuert i september 2025. Den eksterne leieavtalen er derfor sagt
opp. Det ble ogsa redusert i gvrige poster pa kommunalsjefens omrade.

Sum -3 000

Sum tiltak -3000
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Rammeendringer gjennom aret

Arsmelding 2025

Belgp i 1000

Tiltak 2025 Beskrivelse

Politisk vedtak

KST 3/25 - @vingslokaler til kulturlivet - ny avsetningav 500 Midlene har gatt til tiltak i Slattum gymsal. Tiltakene er ferdig gjennomfgrt og gymsalen er i bruk som
midler gvingslokale. Det ble i tillegg bevilget eksterne midler til tiltaket fra kulturrom.no.

Sum 500

Sum tiltak 500
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Status politiske vedtak

Verbalvedtak

"-"vises der det ikke er registrert data

Oppdrag

Status

Arsmelding 2025

Statusbeskrivelse

2025 - 11. Gebyrer

Ferdig

Kommunedirektgren ble i kommunestyret 16.12.24 i sak 113/24 bedt om & legge fram en sak som vurderer fleksibelt
barnehageopptak med ett telletidspunkt mer enn i dag. Saken ble lagt fram for kommunestyret 12.5.25. Kommunestyret vedtok
i sak 38/25 a innfgre et tredje telletidspunkt, 1.april. Dette effektueres fra 01.04.2026.

2025 - 3.Framtidige investeringer

Iht. plan

Skolekapasiteten pa Rotnes blir vurdert parallelt og i ssmmenheng med utbyggingsplanene for Nittedal sentrum.

Det ble i kommunestyret 27.10.25 i sak 83/25 vedtatt at kommunedirektgren legger fram forslag til helhetlig skolestruktur i
Igpet av varen 2026. Den skal bygge pa kommuneplanenes samfunnsdel blant annet om levende lokalsamfunn i hele Nittedal,
temaplan for leering og mestring samt relevant forskning og lokalkunnskap. Kommunedirektgren er ogsa bedt om a utrede flere
alternativer knyttet til Rotnes skole.

Arbeidet er under oppstart med ekstern bidragsyter.

2025 - 5. Skole og barnehage

Ferdig

1: I utviklingen av nittedalsskolen skal den pedagogiske grunnbemanningen skal prioriteres.

e Pedagogisk grunnbemanning, minstenorm for leerertetthet, sikres giennom ressursfordelingsmodellen og fglges opp
av skoleeier og rektorene iht klassestgrrelse og norm. Minstenorm for leerertetthet innfris pa alle skoler.

2: Arbeidet med @ samordne tilbudet til elever som faller utenfor det ordinaere skolelgpet ma fortsette.

Tilbud til elever med vedvarende, giennomgripende utviklingsforstyrrelser samordnes i kommunens forsterkede skoletilbud.
Kommunestyret behandlet i juni 2025 sak 54/25 om forsterkede skoletiloud med fglgende vedtak:

e HUS Arenas elevgruppe, som i dag er pa Hagen skole, fortsetter i navaerende lokaler.

e Hagen skole tas i tillegg i bruk for inntil 12 elever pa 1.-10.trinn med de stgrste behovene innen
autismespekterdiagnoser.

e Reetablering av Hagen skole settes pa investeringsbehov i budsjett og gkonomiplan for 2026-2029.

e (kningen elever med store behov vil bli en gkonomisk utfordring de neste arene. Det kan legges til grunn en
kostnadsgkning pa 5 mill. kr. arlig sammenliknet med dagens niva for a ivareta den elevgruppa. Kommunedirektgren
vil vurdere finansieringen av dette i forbindelse med budsjett- og gkonomiplan 2026-2029.
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Statusbeskrivelse

3: Kommunedirektgren bes viderefgre arbeidet med @ se pa hvordan de ulike forsterkede tilbudene pd ulike skoler kan ivaretas
samlet i kommunen, eksempelvis pd en felles alternativ opplaeringsarena eller forsterket skole.

o Kommunedirektgren vil hgsten 2026 komme tilbake med en oppdatert vurdering av behov og kapasitet for
skolearene etter 2026/2027.

4: Kommunedirektgren bes legge fram en sak som vurderer fleksibelt barnehageopptak med ett telletidspunkt mer enn i dag.

e Kommunestyret behandlet sak om fleksibelt barnehageopptak 12.05.2025 sak 38/25. Det innfgres et tredje
telletidspunkt i barnehagene i april hvert ar, fgrste gang fra 01.04.2026.

2025 - 7. Samarbeid med private og frivilligheten Iht. plan

Flere tiltak og prosjekter har veert gjennomfgrt giennom aret, f.eks. markeringer knyttet til Friluftslivets ar, deltakelse i arbeidet
med Padriv og administrasjon av Nittedalshjelpa (Nyby). | trad med kommuneplanens samfunnsdel og satsingsomradet
«Fremtiden skapes sammen» er frivillig sektor en svaert viktig samarbeidspartner for kommunen. Partnerskapsavtalen med
Nittedal Rgde Kors Hjelpekorps ble evaluert 10. april 2025. Partene er godt forngyd med innholdet i avtalen.

Eksempler:

- Nittedal UNG / Utekontakten samarbeider med Nittedal Rade Kors sitt Hjelpekorps i trdd med partnerskapsavtalen.

- Nittedal UNG / Utekontakten samarbeider med Natteravnene bade i aktiviteter og ved mer sporadiske arrangement som
elevball etc.

- SLT- koordinator har etablert faste, arlige mgter med frivilligheten og naeringslivet. Malet er samarbeid om fritidstilbud til
ungdom som ikke tiltrekkes av de ordinzere fritidstiloudene og jobbmuligheter for unge som strever med a fa ordinaere
sommerjobber av ulike arsaker.

- SLT- koordinator samarbeider ogsa med NAV, kommunens naeringslivsradgiver, Frivilligsentralen og Frivillig Ung om
fritidstilbud og jobbmuligheter.

- "Nittedal UNG i jobb" ble etablert sommeren 2025. Kommunen mottok 188 kvalifiserte sgkere. Nzerlingslivet stilte med 15
arbeidsplasser, kommunen 25 arbeidsplasser.

- Nittedal UNG har samarbeidet med den frivillige organisasjonen Matgledens venner om muligheten for sasmmen a etablere
Nittedal UNG kafé, et konkret eksempel pa hvordan vi sammen kan skape inkluderende mgteplasser som fremmer folkehelse,
tilhgrighet og livskvalitet. Det sgkes om tilskuddsmidler fra Bufdir.

- Skolenes i samarbeid med FAU vurderer om og hvilke aktiviteter de gnsker a legge tilrette for i SFO-tiden. Idrettslag og andre
organisasjoner er aktivt inne i SFO-tilbudet pa flere skoler.

En strategi for leering og mestring i skolen med
tydelige prioriteringer og mal skal behandles
politisk.

Iht. plan

Hovedutvalget vedtok 02.06.25 a sende planen pa hgring med frist 1.september. Hgringsinnspillene ble vurdert og noe tatt inn i
planen. Hovedutvalg for oppvekst og velferd behandlet saken i mgte 17.11.2025 sak 56/25, og kommunedirektgrens innstilling
ble enstemmig vedtatt.
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Oppdrag Status Statusbeskrivelse
Kommunestyret vedtok Temaplan for lzering og mestring i barnehage og skole 15.12.2025, i sak 105/25 og inkluderte:
e Hovedutvalg for oppvekst og velferd skal drgfte betydningen temaplan for leering og mestring i barnehage og skole har
for prioriteringer innenfor framtidige budsjettrammer.
e Innspillene fra BUK og Ungdomsradet tas med i videre utvikling og gjennomfgring for laering og mestring i barnehage
og skole.
Drgfting av betydningen temaplan for laering og mestring i barnehage og skole har for prioriteringer innenfor framtidige
budsjettrammer vil veere pa dagsorden i Hovedutvalgsmgtene i 2026.
Frivilligheten som integreringsarena skal lht. plan Flyktningtjenesten samarbeider med frivillige organisasjoner rundt den enkelte flyktning som skal starte i organisert aktivitet.

videreutvikles.

Kommunen har ogsa hatt samarbeid med Hakadal IL for a tilby gratis svemmekurs for barn, i tillegg til samarbeid med
Inkludering Norge for a styrke frivilligheten som integreringsarena. Tjenesten vil fortsette arbeidet med & styrke dette omradet
ogsa i 2026. Voksenopplaering har ogsa hatt mer kontakt med idrettslag.

Kommunen har etablert samarbeid med frivillige organisasjoner og dekker fritidsaktiviteter for nybosatte flyktninger.
Kommunen har ikke brukt integreringstilskudd til partnerskapsavtaler sa langt, men dette vil vurderes fremover og vil inkludere
tiltak i temaplan for frivillighet, engasjement og samskaping.

Flyktningtjenesten har et aktivt samarbeid med frivilligsentralen, inkludert regelmessige fellesmgter. Samarbeidet styrker
arbeidet med a inkludere flyktninger i lokale frivillige aktiviteter og nettverk, noe som bidrar til gkt tilhgrighet og integrering i
lokalsamfunnet.

Temaplan for frivillighet, engasjement og samskaping er noe forsinket pga at planens opprinnelige innhold har blitt utvidet.
Temaplanen vil legges ut pa hgring og komme til politisk behandling i 2026.

Rekruttere og beholde kompetente og Iht. plan
engasjerte fagfolk innen utdanning og helse

Ledere i enhetene jobber systematisk for et trygt og inkluderende arbeidsmiljg og a sikre at ansatte opplever mening og
mestring av arbeidsoppgaver; fagutvikling og erfaring av a veere pa et lag som vil utvikle seg og levere best mulig tjenester ved a
anvende handlingsrommet vi faktisk har.

o Sykefraveer er fallende i flere enheter, og det indikerer at tilknytning til arbeidsplassen og trivsel i arbeidsmiljget er
tilstede.

e Medarbeidersamtaler, formelle og uformelle brukes aktivt av ledere, enhetslederes mgte med verneombud og
tillitsvalgte er en viktig arena og Nittedal kommunes Samhandlingsbok skal etterleves i trad med intensjonen.

e Kommunens samlede utviklingsarbeid LINK, ledelse i Nittedal, er ogsa et viktig bidrag til lederes ferdigheter i a lede slik
at medarbeidere blir, at de trives og at de vil levere tjenester av god kvalitet, sammen med andre.

e Skolene har lykkes godt i a rekruttere lzerere med godkjent utdanning, likesa ledere. Det har ikke veert nytilsetting av
rektorer i 2025, men rektorrekruttering vil komme i 2026.
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Oppdrag Status Statusbeskrivelse
e Barnehageenheten har lykkes med rekruttering av kvalifisert personale i 2025. Allikevel erfares en hgy turnover hos
pedagogene i barnehagene. Strategien videre ma vaere a finne mater a fa dem til 3 bli i barnehagene vare.
e Sektor oppvekst og utdanning har doblet antall laerlinger fra 2024 til 2025, dette er positivt ogsa med tanke pa
fremtidig rekruttering til yrket.
Samsvar mellom bosettings- og Ferdig Enheten har et tydelig fokus pa a sikre at kapasiteten innen bosetting og integrering star i forhold til antallet flyktninger
integreringskapasiteten og antallet Nittedal sier kommunen vedtar a ta imot. Gjennom malrettede tiltak og samordning av ressurser er kommunen godt posisjonert for a lykkes
ja til & taimot. med dette arbeidet.
I mai 2025 ble det etablert et nytt velferdsomrade som samler NAV, boligkontoret, voksenopplaringen, flyktningtjenesten og
Nittedal Ung under en paraply. Organiseringen styrker samhandlingen mellom tjenestene og legger til rette for helhetlig og
koordinert oppfeglging av flyktninger. Den tverrfaglige strukturen gjgr det mulig @ samordne boligfremskaffelse, norskopplaering,
introduksjonsprogram og arbeidsrettede tjenester pa en mer effektiv mate. Dette bidrar til raskere integrering, bedre utnyttelse
av ressurser og gkt sysselsetting, samtidig som risikoen for utenforskap reduseres.
Resultater viser at 68% av flyktningene som ankom i 2025 har gatt videre til arbeid eller utdanning etter endt
integreringsprogram, som varer i 6 mnd til ett ar.
Arbeid: 59,68%
e 15 ble avsluttet til stillinger i 100%
e 8 ble avsluttet til stillinger mellom 50%-100%
e 11 ble avsluttet til stillinger med variabel inntekt (stort sett 50%)
o 3 ble avsluttet til stillinger under 50%.
Arbeid og utdanning: 4,84%
Utdanning VGS: 3,23%
For gruppen som ble bosatt i 2020, og som na narmer seg slutten av femarsperioden, er det ingen som har gatt over pa
sosialhjelp. Dette viser at integreringsarbeidet gir varige resultater og hgy grad av selvforsgrgelse.
Samlet sett dokumenterer dette at Nittedal leverer integreringsresultater som ligger langt over nasjonale mal og forventninger.
Skoler og samarbeid med andre Ferdig Flere skoler samarbeider med flere aktgrer knyttet saerlig til aktiviteter i SFO-tiden. Alle barn som gnsker det, inkluderes i slike

SFO-tilbud. Skolene sgker Aktivitetsfondet hvis familiers gkonomi er utfordrende. KST har 15.12.2025 i behandlingen av budsjett
og gkonomiplan 2026-2029 vedtatt at kommunedirektgren bes rapportere i tertialrapportene dersom det er behov for
endringer i avsetningene til Aktivitetsfondet.
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Oppdrag Status Statusbeskrivelse
Kommunen startet et samarbeid med frivillige lag og foreninger i november 2025. Det ble sgkt pa statlige tilskudd for samarbeid
med lag, foreninger og kulturskolen om tilbudet i SFO. Kommunen fikk avslag pa sgknaden. Samarbeidet viderefgres i 2026, men
da med en malsetting om et samarbeid innenfor dagens rammer.

Politiske vedtak

"-"vises der det ikke er registrert data

Oppdrag Status Statusbeskrivelse

Revidering av skoleregler og lht. plan Forskrift om skoleregler ble fastsatt av kommunestyret i september 2024. Det vil legges opp til prosesser rundt revidering av

permisjonsreglement skoleregler og permisjonsreglement i Ippet av skolearet 25/26.

Aktivitetsfondet — forslag til reviderte Ferdig Sak 71/25 Aktivitetsfondet - forslag til reviderte retningslinjer, ble behandlet i kommunestyret 15.09.25. Reviderte retningslinjer

retningslinjer for Aktivitetsfondet ble vedtatt med fglgende tillegg: Maksimumsgrensen skal vurderes gkt dersom det er ubenyttede midler i
fondet. Styringsgruppen kan foresla endring av dette punktet for godkjenning av HUOV.
Endringene er lagt inn som et tillegg til de reviderte retningslinjene.

Alvorlig skolefravaer Iht. plan I trdd med politisk sak 77/23 Alvorlig skolefraveer, ble det etablert et Skolefravaersteam bestaende av tre ansatte. Skolene fglger

opp skolefraveer i henhold til Hver dag teller! og samarbeider med skolefraveersteamet ved behov. Skolefravaersteamet (SFT)
bistar med fglgende hjelp:

e Tett samarbeid med elev og foresatte

o Kartlegging av arsaker og opprettholdende faktorer for fraveer

e Ambulant arbeid

Foreldreveiledning

Veiledning til skole

Koordinering av samarbeid (evaluering, justering og utarbeidelse av tiltak)
o Sikring av systematikk i den tverrfaglige innsatsen

Siden oppstart av skolefravaersteamet (SFT) har teamet veert involvert i samarbeid med totalt 141 elevsaker:

e 61 elever har mottatt oppfelging og stgtte knyttet til alvorlig fraveersproblematikk med intensive tiltak fra
skolefravaersteamet

e 81 elever har veert gjennom tverrfaglige drgftinger.

e SFT har ikke venteliste og kan starte opp i samarbeid innen to uker.

e SFT gjennomfgrer i snitt 15 foreldreveiledninger i uken.
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Oppdrag Status Statusbeskrivelse
o SFT har jevnlige mgter med elever pa ulike arenaer.
e SFTs psykolog har ca 5 individualterapeutiske samtaler i uken
e SFT har avholdt to kursrekker med foreldrekurs bestaende av syv samlinger. Det har veert deltakelse av foreldre til 12
elever med alvorlig skolefravaersproblematikk.
e Det er totalt avholdt syv naervaerssamlinger i regi av SFT.
Barnehageopptaket 2025 — hvordan sikre flest ~ Ferdig Alle barn med rett til plass fikk plass i hovedopptaket 2025. Alle private barnehager fikk henvendelse fra kommunen med
mulig barnehageplasser forespgrsel om mulighet for gkt kapasitet. Flere utvidet til allerede godkjent antall plasser iht eksisterende godkjenning.
Skyset barnehage apnet som en kommunal barnehage 010825. En eventuelle utvidelse av Tgyen barnehage (der en avd. star
ledig) vil vurderes i politisk sak om forsterket barnehagetilbud, i starten av 2026.
Barnehager - Evaluering av apningstider Ferdig Evaluering gjennomfgrt hgsten 2025, og saken om apningstid i barnehagene ble behandlet i kommunestyret 15.12.25. Vedtak:
o Apne- og stengetidspunkt kan avgjgres lokalt i samarbeid med SU innenfor rammen av &pningstid pa 9 timer og 15
minutter.
e Dagens apningstid og feriestengt tre uker i juli samt romjul- og paskeuken for de kommunale barnehagene i Nittedal
viderefgres.
Fleksibelt barnehageopptak med ett Ferdig Kommunestyret vedtok 12.5.25 i sak 38/25 & innfgre et tredje telletidspunkt, 1.april. Dette effektueres fra 01.04.2026.
telletidspunkt mer enn i dag
Forsterkede skoletilbud Iht. plan Forsterkede skoletilbud, sak 54/25, ble behandlet i kommunestyret 16.6.25, med fglgende vedtak:

Fra skolearet 2026-2027:

e HUS Arenas elevgruppe som i dag er pa Hagen skole, fortsetter i navaerende lokaler.

e Hagen skole tas i tillegg i bruk for inntil 12 elever pa 1.-10.trinn med de stgrste behovene innen
autismespekterdiagnoser.

e Reetablering av Hagen skole settes pa investeringsbehov i budsjett og gkonomiplan for 2026-2029.

e @kningen elever med store behov vil bli en gkonomisk utfordring de neste arene. Det kan legges til grunn en
kostnadsgkning pa 5 mill. kr. arlig sammenliknet med dagens niva for a ivareta den elevgruppa. Kommunedirektgren
vil vurdere finansieringen av dette i forbindelse med budsjett- og gkonomiplan 2026-2029.

o Kommunedirektgren vil hgsten 2026 komme tilbake med en oppdatert vurdering av behov og kapasitet i en ny sak for
skoledrene etter 2026/2027.
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LDO kultur —flere grep

Ferdig

| sak 52/25 Lederdrevet omstilling kulturomradet - flere grep, ble det 16.6.25 i kommunestyret vedtatt at tilskuddsportalen
skulle sies opp. Dette er giennomfgrt.

Kommunedirektgren ble bedt om a utrede et nytt apent fritidstiloud i Sendre Nittedal i partnerskap med GIF.

Det er utredet muligheten for et nytt fritidstilbud i Sgndre Nittedal i et partnerskap med GIF Storby, og det ble lagt frem en
politisk sak (103/25 - Fritidstilbud i Sgndre Nittedal) i kommunestyret 15. desember 2025.

o Nittedal kommune inngar partnerskapsavtale med GIF Storby om et fritidstilbud i Sendre Nittedal. Fritidstilbudet
tildeles tid i trad med alternativ 2; mandager kl. 20.00 — 22.00 i Lihallen.

e Nittedal kommune fornyer partnerskapsavtale med GIF Handicap. Ny avtale for 2026- 2028 utarbeides med samme
innhold og betingelser som gjeldende avtale.

Tilbudet forventes utvidet til ogsa @ omfatte juniorer (5.-7.trinn) pa andre steder enn Lihallen i forbindelse med halltildeling.
Kommunedirektgren vil legge fram en sak for vurdering dersom Igsningen far vesentlige konsekvenser for involverte parter.

LDO - kulturomradet

Ferdig

Vedtaket knytter seg til sak 21/25, Lederdrevet omstilling - kulturomradet. Vedtaket er iverksatt:

o Pkt brukerbetaling (15% gkning) i Nittedal kulturskole er innfgrt fra hgstsemesteret 2025.
e Enhetens tilsyn av idretts- og kulturlokaler er avviklet.

Kommunedirektgren ble bedt om a se pa mulighetene for & gjennomfgre vannprgver i samarbeid med frivillighet,
beredskapsetat eller andre for & unnga helgestegning av Rotnesbadet, og uten at dette medfgrer gkte kostnader for kommunen.
Man har funnet en Igsning der noen av leietakerne har fatt ansvar for a ta vannprgver, og badet kan derfor holdes apent.
Beredskapsetater hadde ikke mulighet for a ta ansvar for vannprgver.

Lokaliseringsstudie Rotnes skole

Iht. plan

Lokaliseringsstudie for ny Rotnes skole er en oppfglging av politisk vedtak 15.04.24 i kommunestyret, sak 25/24. | henhold til
nye prognoser for Rotnesomradet, vil det bli behov for stgrre kapasitet for barneskoleplasser i omradet.

Det ble i kommunestyret 27.10.25 i sak 83/25 vedtatt at kommunedirektgren legger fram forslag til helhetlig skolestruktur i
Igpet av varen 2026. | samme sak ble kommunedirektgren ogsa bedt om a utrede flere alternativer knyttet til Rotnes skole:

o Flytte Nittedal ungdomsskole til OP5-tomta og konvertere dagens ungdomsskole til en barneskole med plass til ca. 900
elever

o Flytte Nittedal ungdomsskole til OP5-tomta og konvertere dagens ungdomsskole til en barneskole med plass til 900
elever. Den nye ungdomsskolen skal veere ungdomsskole for barn som kommer fra Sgrli, Rotnes og Elvetangen skoler

e Utvide dagens skoletomt pa Rotnes ved & inkludere tomt ved Tajet/Rotneshagen. En stgrre barneskole med opptil 900
plasser.
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Revidering av retningslinjer

Ferdig

Retningslinjene for tilskuddsordningen er oppdatert i trad med vedtaket i kommunestyret 15.9.25 i sak 70/25. Reviderte
tildelingsregler for idrettstilskudd, inkludert de vedtatte endringene, er implementert i retningslinjene.

Samordning av behovsplaner for barnehage og
skole

lht. plan

Kommunestyret behandlet saken Behovsplan for barnehage og skole for perioden 2025-2030 i mgte 16.06.2025 sak 53/25. Det
vil i framtiden bli lagt fram arlige saker til politisk behandling om barnehage- og skolebehov som vil ta utgangspunkt i oppdaterte
prognoser. Dette erstatter en ny og stgrre plan med rullering hvert fjerde ar.

Spesifikt med tanke pa skolekapasitet ble det i kommunestyret 27.10.25 i sak 83/25 vedtatt at kommunedirektgren legger fram
forslag til helhetlig skolestruktur i Ippet av varen 2026. Den skal bygge pa kommuneplanenes samfunnsdel blant annet om
levende lokalsamfunn i hele Nittedal, temaplan for lzering og mestring samt relevant forskning og lokalkunnskap.
Kommunedirektgren er ogsa bedt om & utrede flere alternativer knyttet til Rotnes skole.

Skolerute 2025/2026 og 2026/2027

Iht. plan

Forskrift om skolerute 2025-2026 og 2026-2027 ble vedtatt av kommunestyret februar 2025. Det ble i samme sak vedtatt at
Nittedal kommune skal ga i dialog med Akershus fylkeskommune for a se pa muligheter til a flytte hgstferien til senere i oktober
fra og med skolearet 2026/2027.

Skoleruta for 2025/2026 og 2026/2027 er vedtatt av Fylkeskommunen. Fgrste mulighet til & endre skoleruta er fra skolearet
2027/2028. Saken ble tatt opp i mgte mellom Fylkesrad for opplaering og kompetanse i Akershus Fylkeskommune, ordfgrer og
kommunedirektgr i mgte med kommunen 19.11. 2025. Det ble henvist til hgringen som sendes til alle kommuner. Hgringen kom
i desember, og har frist 1.februar. Kommunen melder i tilbakemelding til hgringen om kommunestyrets vedtak; kommunen
gnsker a ga i dialog for a se pa muligheten for a flytte hgstferien til senere i oktober.

@vingslokaler til kulturlivet — ny avsetning av
midler

Ferdig

Sak 3/25 @vingslokaler til kulturlivet, er realisert iht vedtaket i kommunestyret 3.2.2025. Gymsalen pa Slattum skole er
tilrettelagt i trad med vedtaket, og ble tatt i bruk som gvingslokale for kultur fra semesterstart hgsten 2025.
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Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet fraveer
/°-\r|ig sykefraveer 2021 2,95 % 513 % 8,07 %

Arlig sykefraveer 2022 4,41 % 4,50 % 8,91%

Arlig sykefraveer 2023 3,77 % 4,43 % 8,20 %

/°-\r|ig sykefraveer 2024 3,61% 4,60 % 8,21 %

/°-\r|ig sykefravaer 2025 3,13% 4,79 % 7,92 %

Status sykefravaer

Sykefravaeret samlet i 2025 for sektor oppvekst og utdanning er 7,92%. Dette er 0,29% lavere enni
2024,

Sykefraveeret fordeler seg slik:

e korttidsfraveer: 3,13% (0,48% lavere enn i 2024)
e langtidsfraveer: 4,79% (0,19% hgyere enn i 2024)

Av sektorens 14 enheter er det kun to som har et samlet sykefraveer over 10% i 2025:

e enhet for barnevern: 15,6%
e enhet for barn, unge og familier: 11,14%

Sykefravaeret pa de tre ungdomsskolene er blant de laveste i sektoren, og alle tre har ogsa lavere
sykefravaer i 2025 enn i 2024:

e Hakadal Ungdomsskole: 3,55%
e Liungdomsskole: 5,96%
e Nittedal Ungdomsskole: 5,7%

Barnehagene samlet har en svaert positiv utvikling, og sykefraveeret er redusert med 1,5% fra i fjor;
samlet sykefravaer i 2025 er 7,82%.

Oppsummering tiltak sykefravaer

Det jobbes sveert malrettet med naerveaersarbeid i alle enheter. Lederne har tett dialog med sine
medarbeidere og fglger sykefraveersrutinen ngye. Forskning viser at naermeste leder er den viktigste
enkeltfaktoren i naervaersarbeidet - derfor er ledernes prioritering av et bredt forebyggende arbeid og
trivselsskapende tiltak viktig. Kommunens samlede innsats pa feltet gjennom bl.a. LINK (Ledelse i
Nittedal kommune) styrker lederne i deres organisasjonsutvikling knyttet til et vedvarende
naerveaersarbeid.

Handtering av vold og trusler i skolene har i 2025 blitt mer systematisert, det arbeides godt
forebyggende og avviksregistreringen er forbedret. Et godt og tillitsfullt partisamarbeid gir gevinster pa
mange hold, ogsa i neervaersarbeidet.

Mange enheter har gjennomfgrt “En bra dag pa jobb”, har utviklet lokale tiltaksplaner etter 10-
faktorundersgkelsen, etablert lokale sykefraveersrutiner og har sykefravaer pa dagsorden i det lokale
HMS-utvalget. Enhetene har ogsa profesjonalisert og oppdatert ulike risikovurderinger. Det samarbeides
med HR, NAV og BHT ved behov. SFO deltar i HR sitt prosjekt «Utvidet naervaersarbeid». Sykmeldte SFO-
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ansatte deltar pa Frisklivsentralens kurs «Hverdagsglede» og gvrige SFO-ansatte far tiloud om appen
«Tankevirus».

Barnehagene har tiltak som har gitt positiv effekt og som har redusert sykefravaeret, f.eks:

e kontinuerlig HMS-arbeid for et trygt psykososialt arbeidsmiljg (positivt arbeidsklima, tydelige
forventninger og rammer, god tilbakemeldingskultur).

e tett personalledelse: oppf@lging av utfordringer, godt gjennomfgrte
ansettelsesprosesser/rekruttering

e gode arbeidsbetingelser (faste vikarer, vikarer fra fgrste fravaersdag og i plantid).

Spesielt den tredje faktoren, gode arbeidsbetingelser, har hatt stor pavirkning av ansattes trivsel,

arbeidsmiljget og ogsa sykefravaeret. Barnehagene har veert forsvarlig bemannet gjennom hele aret og
dette forhindret ytterligere sykefraveer.
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Miljg og samfunnsutvikling

Brutto driftsutgifter i % av kommunens totale utgifter

12.2% Miljg og samfunnsutvikling

87.8%
@vrige omrader
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Status maltabell

Samfunnsmal Delmal Statusbeskrivelse delmal
Vi bidrar til god helse og livskvalitet Alle har like muligheter til a leve aktive liv, og det er lett for Dette er hensyn som ivaretas saerlig i arealplaner. | 2025 spesielt
innbyggerne a ta valg som fremmer helse og livskvalitet omradeplanene, eksempelvis tilrettelegging for gdende gjennom gang-

/sykkelveier og smett.

Befolkningen i Nittedal har god tilgang til turveier og attraktive Dette ivaretas i arealplaner, for 2025 er dette spesielt sett pa i
friluftsomrader i Marka og sine naeromrader omradeplanene pa Rotnes.

Vi har aldersvennlige lokalsamfunn som er trygge, inkluderende og Pagaende omradeplaner skal legge til rette for variasjon i

tilgjengelige. Lokalsamfunnet fremmer eldres deltakelse og bidrar  boligsammensetning som sikrer aldersvennlig lokalsamfunn som er trygge,

til aktiv aldring inkluderende og tilgjengelige samt gode mgteplasser og et levende sentrum
for alle med bade tjenestetilbud og offentlig kommunale tjenester.

Vi jobber sammen med frivilligheten og naeringslivet for 3 fremme  Frivilligheten og nzeringslivet har i 2025 spesielt medvirket i arbeidet med
folkehelse, inkludering og livskvalitet. Private og ideelle tilbydere  sentrumsplanen.

av velferdstjenester kan utfylle tjenestetilbudet i kommunen for &

bidra til valgfrihet og gode tjenester for innbyggerne

Vi prioriterer folkehelsearbeid og utarbeider konkrete Folkehelse prioriteres i alt vi gjgr pa sektoren; fra rent vann og renovasjon pa
folkehelsemal kommunalteknikk til universell utforming og fremkommelighet i byggesaker
og arealplaner.

Vi gir god utdanning Barns beste skal vaere et grunnleggende hensyn i all kommunal og Ivaretatt i henhold til kravene i plan- og bygningloven.
privat virksomhet. Voksne skal gjgre det som er best for barn

Vi ivaretar klima, natur og miljg Befolknings- og arbeidsplassvekst skjer i hovedsak innenfor det Dette skjer giennom oppf@lging av kommuneplanens arealdel og
prioriterte tettstedet Rotnes reguleringsplaner. | 2025 szerlig ved omradeplanene, hvor sentrum er den
viktigste.
Vi forbereder oss pa, og tilpasser oss til klimaendringene | alt planarbeid er tilpassing til klimaendringer et stort tema. For Nittedal er

det mest merkbare hvordan man ma tilpasse seg mer ekstrem nedbgr.
Handtering av overvann og flom er derfor et sentralt tema i bade
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Samfunnsmal Delmal Statusbeskrivelse delmal

arealplaner, byggesaker og kommunalteknisk planlegging. | 2025 var dette et
spesielt viktig tema i omradeplanene pa Rotnes.

Vi forvalter naturmangfold, vassdrag, ressurser og arealer pa en Kommuneplanens arealdel legger fgringer for hvordan vi skal forvalte
baerekraftig mate naturmangfold, vassdrag og ressurser pa en barekraftig mate. Det er blant
annet satt av hensynssoner for flom og overvann tilhgrende bestemmelser.

| planstrategien 2024-027 er det bestemt at det skal utarbeides temaplan for
klima, miljg og natur. | Hovedutvalget den 16.10.2025, sak 34/25 ble det
vedtatt program for temaplanen. Program avklarer rammene for arbeidet
med temaplanen.

Konkret har det blitt jobbet med restaurering i Lomtjernsmyrene i 2025, i
regi av Statsforvalteren.

Gjennom Miljgfyrtarnsertifisering er det fokus pa baerekraftig
ressursforvaltning.

Vi ivaretar naturverdier som er saeregne for Nittedal eller har Kommuneplanens arealdel sikrer mesteparten av kommunens grgnne

seerlig bevaringsverdi arealer som LNF-omrader, og seaerskilt viktige omrader settes av som
hensynssoner i bade naturomrader, raviner og kulturlandskap. Gjennom
frivillig vern nav skog sikres naturverdier knyttet til gammelskog. | 2025 ble
det inngatt slik avtale knyttet til kommunal skog pa Holumskog i Sgndre.

Vi reduserer transportbehovet og tilrettelegger for mer grgnn All planlegging av arealbruk skal legge til rette for grégnn mobilitet og

mobilitet redusert transportbehov. Det er flere pagaende planer som tar for seg
tilrettelegging for mer grgnn mobilitet. Omradeplanen for sentrum som er
under utarbeidelse har stort fokus pa lgsninger som gjgr det attraktivt a
velge gange, sykkel og offentlig kommunikasjon. | 2025 startet forarbeidet
med a lage en temaplan for mobilitet og trafikksikkerhet. Det meste av
planarbeidet vil foregd i 2026, med vedtak av planen i 2027.
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Vi stiller strenge miljgkrav ved bygging av kommunale bygg, og
kartlegger energigkonomisering og miljgvennlige
oppvarmingslgsninger i eksisterende bygg og anlegg. Solenergi og
bergvarme er satsningsomrader

Dette ivaretas av Nittedal Eiendom KF, som allerede er Miljgfyrtarnsertifisert
og har rutiner i virksomheten for 3 ivareta dette delmalet.

Nittedal sentrum utvikles til et klimavennlig og baerekraftig
sentrum for hele kommunen

2025 har veert et aktivt ar for sentrumsplanarbeidet, med vedtak av visjon
(nedenfor), prinsipper for utviklingen og masterplan i juni. Det har blitt
giennomfgrt flere medvirkningaktiviteter, blant annet workshops, og en av
disse hadde nettopp barekraftig sentrum som tema.

Visjonen for arbeidet er “Et kompakt, grent og levende sentrum for hele
Nittedal”.

Vi skal:

e Skape et rikt sentrumsliv

e Skape gode bomiljg

e Skape sosiale og aktive mgteplasser

e Skape et tilgjengelig og trafikksikkert sentrum

e Bruke arkitektur og gardshistorie til a forsterke Nittedals identitet

Vi bidrar til & gjenopprette tapt natur og gkosystemer, samt
fremme innfgringen av en baerekraftig forvaltning av skog og
ferskvannsbaserte gkosystemer

Som nevnt over er szrlig restaureringen av Lomtjernsmyrene verdt a nevne
som aktivitet i 2025, som gjenoppretter myr i sin opprinnelige stand. Mange
myrer er i ferd med a gro igjen som fglge av tidligere dressgrgfter, hvor
tanken var & kunne reise skog pa myromrader, men myr har ogsa blitt
drenert som fglge av torvuttak.

Vi bidrar til & redusere gdeleggelsen av habitater og hindrer lokal
utryddelse av truede arter og stanser tap av biologisk mangfold

Viktigste bidrag til dette er kommuneplanens arealdel. Det var ingen spesiell
planaktivitet knyttet til dette malet i 2025.

Vi jobber for & hindre spredning av fremmede arter og motarbeider

forurensning
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Sektoren stiller krav til @ hindre spredning av fremmede arter giennom
bestemmelser og krav i bade kommuneplan, plan- og byggesaker, og
miljpoppfalgingsprogram. Kommuneplanens arealdel har egne
bestemmelser for hvordan fremmede arter skal bekjempes. For a hindre
spredning av ugnskede fremmede arter, skal fremmede arter kartlegges og
handtering skal forega i trad med forskrift om fremmede organismer.
Tiltaksplan for handtering av fremmede arter skal utarbeides.



Samfunnsmal

Delmal

Arsmelding 2025

Statusbeskrivelse delmal

Det har blitt jobbet videre i 2025 med a fa fjernet forurensning i Waage Dam
parken, og det har veaert dialog med Statsforvalteren vdrgrende Nittedal
skiskytterlag sitt prosjekt om rulleskilgype pa Sagerud. Det forventes en
konklusjon om det sistnevnte i 2026.

Vi reduserer klimagassutslipp i egen virksomhet og i samfunnet

Alt arbeid knyttet til 8 fremme grgnn mobilitet, som blant annet arealplaner
og revisjon av tiltaksdelen i trafikksikkerhetsplanen, vil pa sikt bidra til
redusere klimagassutslipp. Videre vil arbeidet som gjorde at flere enheter i
2025 ble miljgfyrtarnsertifisert bidra, for eksempel giennom bevisste
innkjgp.

Vi skaper framtiden sammen

Kommunen har et godt nettverk og samarbeid med andre aktgrer

utenfor Nittedal

Sektoren har flere nettverk med hyppige mgter. Spesielt innen SNR, hvor det
er nettverkssamarbeid pa en rekke fagomrader som plan, geodata, miljg og
kommunalteknikk. Det har ogsa vaert nettverksbygging i stgrre geografiske
omrader, som gkt samarbeid i tidligere Viken innen bl.a. miljpomradet og
digitalisering.

Alle aktgrer har felles eierskap og forstaelse for retningen Nittedal

kommune gar i

Dette delmalet har szerlig statt sterkt i arbeidet med ledelse i Nittedal
kommune (LINK) med flere ledersamlinger i 2025, hvor felles forstaelse i et
samlet lederkorps har statt sentralt. Dette er et ngdvendig grunnlag for at vi i
2025 har lykkes godt med lederdrevet omstilling (LDO).

Barn og unge har innflytelse pa eget hverdagsliv og pa

samfunnsutviklingen

Dette sikres i Nittedal gjennom a fremme saker for Barn- og unges
Kommunestyre (BUK), Ungdomsradet og ved bruk av barn og unges
talsperson i plansaker.

Innbyggere, naeringsliv, frivillige organisasjoner, politikere og
administrasjon jobber effektivt sammen for a finne gode Igsninger,
og bruker mulighetene som ligger innenfor digitalisering og ny

teknologi
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Det har blitt jobbet videre med innsiktarbeid, etter kartleggingen av
tjenestene pa sektoren i 2025. Det gjenstar fortsatt mer innsiktarbeid fgr det
kan konkluderes pa hvilke omrader det skal satses mest pa innen
digitalisering. Samarbeidet med eksterne har veert godt, szerlig innen tema
sentrumsutvikling.



Samfunnsmal

Arsmelding 2025

Delmal

Statusbeskrivelse delmal

Kommunen er flink til 3 dele kunnskap og informere om
kommunens arbeid og prosesser, slik at det blir lett for innbyggere
a engasjere seg og komme med relevante innspill

Pa hjemmesiden har det i 2025 blitt en forbedret struktur for a fa ut
oppdatert informasjon om alle pagdende planprosesser. Her kan leses nytt
om planen, pagaende og kommende aktiviteter og mye mer. | er det
gjiennomfgrt det mg@ter med interessegrupper der det er behov. | det store
prosjektet VA pa langs har en egen hjemmeside blitt brukt for a dele
informasjon.

Kommunen samarbeider med innbyggerne om & utvikle det gode
lokalsamfunnet

Det er saerlig i sentrumsplanen at innbyggerne er invitert inn til samarbeid.
Eksempelvis “gnskeveggen” pa Mosenteret og Apen sentrumdag i 2025.

Kommunen stgtter opp om det frivillige arbeidet i Nittedal

1 2025 startet arbeidet med a lage en Temaplan for frivillighet, engasjement
og samskaping 2026-2029

Kommunen tar innbyggerperspektivet pa alvor, og
lokaldemokratiet fungerer godt

Gjennom hele 2025 har hovedutvalget for plan og miljg, samt rad og utvalg
fatt jevnlig informasjon om pagaende planer og investeringsprosjekter.
Videre er det gjennomfgrt workshops, befaringer og politisk verksted.
Nedenfor er det vist til noen av aktivitetene.

Vi har gode virkemidler og systemer for samarbeid og samskaping

Kommunen bruker aktivt hjemmesiden, Tettstedsutvikling som hovedkanal
for a informere om planprosesser, medvirkningmuligheter og aktiviteter i
pagaende omradeplaner. Her publiseres status, mgteplaner, referater og
«Ofte stilte spgrsmal», slik at innbyggere og aktgrer enkelt finner oppdatert
informasjon. | tillegg legger vi til rette for apne mgter/medvirkningsarenaer
og Apent plankontor for direkte dialog, og vi har felles rutiner som sikrer lik
praksis for publisering og oppfglging gjennom prosessene.

Samlet gir dette forutsigbarhet, bedre samhandling og reell samskaping i
utviklingen av tettsteder og lokalmiljg.

Vi har forsgkt & se pa metoder for samskaping i 2025, men er ikke i mal med
a definere hvilke systemer vi skal benytte strukturelt pa dette fremover.

Vi utvikler baerekraftige tettsteder

Tettstedsutvidelser i midtre del av kommunen bidrar til livskraftig
og attraktiv utvikling av framtidig sentrum i Nittedal
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Sektoren fglger opp delmalet gjennom malrettet omradeplanlegging og
styrking av sentrums- og lokalsenterfunksjoner.


https://www.nittedal.kommune.no/nav/planersamfunn_og_naring/tettstedutvikling

Samfunnsmal

Arsmelding 2025

Delmal

Statusbeskrivelse delmal

I midtre del av kommunen bygger vi videre pa omradeplanene for Sentrum,
Tumyrhaugen og Midtre Rotnes.

Omradeplan Nittedal sentrum

Planen vil komme til fgrstegangsbehandling i 2026. Kommunestyret vedtok
16.06.2025, sak 51/25 Masterplanskissen for omradeplanen. Skissen
konkretiserer intensjoner og mal for sentrum, og fungerer som en rettesnor
for arbeidet mot ferdig plan. 1 2025 er det gjennomfgrt dialogmgter med
naboer og hestesenteret, omradeplanen har vart synlig pa sentrumsdagene
og det er gjennomfgrt flere befaringer og verksted med politisk ledelse. | det
daglige gjennomfgres det ukentlige samarbeidsmgter mellom kommune,
utbygger og arkitekter, og det er ogsa tilfgrt ekstra ressurser til
prosjektgruppen for a sikre planens fremdrift.

Utviklingen av Nittedal sentrum - Nittedal kommune

Omradeplanene Midtre Rotnes og Tumyrhaugen

De to omradeplanene har veert pa hgring, og det kom inn mange
hgringsinnspill. Det ble holdt dpent plankontor over flere ettermiddager, og
mange benyttet seg av tilbudet. Det ble ogsa holdt apent informasjonsmgte,
samt befaringer og mgter med velforeningene, enkeltgrunneiere og
offentlige myndigheter. Kommunen har mottatt to underskriftskampanjer til
planforslagene, og det er holdt flere mgter for & diskutere Igsninger. Det
store engasjementet har bidratt godt inn i arbeidet med bearbeidelse av
planene til vedtak, som skjer i 2026.

Nye omradeplaner for Tumyrhaugen og Midtre Rotnes - Nittedal kommune

Vi har gode og helsefremmende bomiljger og attraktive
lokalsamfunn og tettsteder som gir gode liv
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Gjennom arbeidet med omradeplanene beskrevet under tettstedsutvikling i
midtre del av kommunen vil vi fa et mye stgrre grunnlag for utvikling av gode
og helsefremmende bomiljger og attraktive lokalsamfunn og tettsteder som
gir gode liv. Det er ogsa et mal med omradeplanene som det i 2025 ble
jobbet med for bade Li og Varingskollen. Planene fremmes for
sluttbehandling i 2026.


https://www.nittedal.kommune.no/sammen-utvikler-vi-nittedal-sentrum
https://www.nittedal.kommune.no/nye-omraadeplaner-for-tumyrhaugen-og-midtre-rotnes

Samfunnsmal

Delmal

Arsmelding 2025

Statusbeskrivelse delmal

Vi har sunn arbeidsplassvekst og et variert tilbud innen handel og

kultur

Viser her til delmal “Vi sikrer miljgvennlig og baerekraftig utvikling av
lokalsamfunn og tettsteder”.

Gjennom arbeidet med omradeplanene vil vi fa et mye stgrre grunnlag for
utvikling av gode og helsefremmende bomiljger og attraktive lokalsamfunn
og tettsteder som gir gode liv.

Karakteren under forventning betyr bare at vi ma realisere sentrumsutvikling
for helt 3 na dette delmalet frem mot 2035.

Vi sikrer miljgvennlig og baerekraftig utvikling av lokalsamfunn og

tettsteder
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Det vises her til delmal tettstedsutvikling i midtre del av kommunen.

For gvrige lokalsamfunn har vi i 2025 arbeidet med omradeplanene for
Varingskollen og endring av omradeplan for Li; begge ble
ferstegangsbehandlet i 2025 og planlegges sluttbehandlet i 2026.

Planene legger til rette for trygge og tilgjengelige tettsteder med bedre
kollektiv-, handels- og servicetilbud og gode mgteplasser, som styrker
innbyggernes helse, trivsel og tilhgrighet.

Ogsa Temaplan for klima, miljg og natur og temaplan temaplan for mobilitet
og trafikksikkerhet, skal bidra til & styrke miljgvennlig og baerekraftig
utvikling av lokalsamfunn og tettsteder.

Det kan leses mer om tettstedsutvikling i kommunen pa kommunens
hjemmeside: Tettstedutvikling.


https://www.nittedal.kommune.no/nav/planersamfunn_og_naring/tettstedutvikling

Arsmelding 2025

Samla vurdering mal og resultat

Det har blitt jobbet godt med mange sma og store aktiviteter pa sektoren gjennom 2025 som har bidratt
til maloppnaelse. De som saerlig ma fremheves i forhold til ressurser nedlagt, prestasjoner og oppnadde
resultater er arbeidet LDO og LINK, de 4 omradeplanene, satsing pa digitalisering blant annet innen VA-
prosjektet og fysisk gjiennomfgring av det store VA pa langs-prosjektet. Alt dette er mer omtalt under
samfunnsmalene.

Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper

Belgp i 1000

Oppr. bud. 2025 Rev. bud. 2025 Regnskap 2025 Avvik i kr
Lgnn 53171 57213 57 967 -754
Refusjon lgnn 0 0 -2989 2989
Sum Lgnn 53171 57 213 54 979 2235
Drift 48 970 49 365 53794 -4 429
Kjgp av produksjon 152 102 148 211 149 253 -1042
Overfgringer 102 102 207 -105
Finansutgifter 47 060 47 124 45083 2042
Sum Utgifter 248 234 244 802 248 337 -3535
Brukerbetaling -214 915 -224 053 -224 120 67
Refusjoner -2 387 -2 387 -3198 811
Finansinntekter -15192 -10 982 -11 141 159
Sum Inntekter -232 495 -237 422 -238 458 1036
Netto resultat 68 910 64 593 64 857 -264

Kommentar til status gkonomi

Sektor for miljg og samfunnsutvikling gikk nzert i balanse i 2025, i sum ble det et negativt avvik mellom
budsjett og regnskap pa 264 000 kr.

Resultatet pa selvkostomradene ble et merforbruk pa kr. 903 000, hvor ca. 740 000 ikke kan dekkes pa
fond. Utenom selvkost har sektoren et mindreforbruk pa ca. 630 000 kr. Flere poster gar mot hverandre,
og resultatet naert balanse betyr likevel at enkelte budsjettposter har avvik i regnskapet.

Det stgrste mindreforbruket er pa lgnn, med 2,2 mill. kroner som skyldes sykelgnnsrefusjoner.
Omrader med stgrst budsjettoverskridelser er:

o Vedlikehold vare- og lastebiler, ca. 1 mill. kroner

e Inventar og utstyr til vei, vann, og avlgp, ca. 810 000 kroner
e Vedlikehold anlegg i vann og avlgp, ca. 600 000 kroner

e Vedlikehold vei, ca. 520 000 kroner

Enkelte omradeplaner er noe etter skjema, dette gjelder blant annet omradeplanene for Tumyrhaugen
og Li. Hovedarsaken til dette er innsigelser fra statlige myndigheter. Forsinkelser i planportefgljen
medfgrte et mindreforbruk i 2025. Oppgaver som utredninger og prosjekteringskostnader ved blant
annet til planene for Varingskollen og sentrum vil i stedet gjiennomfgres i 2026. Det legges frem en sak i
2026 for a justere budsjettet for planer tilsvarende dette mindreforbruket.

Det er et merforbruk pa kommunalteknisk drift pa ca. 650 000 kr. Hovedarsaken til dette er som nevnt

over et merforbruk pa vedlikehold av maskiner og biler. Utskiftning av biler/maskiner gjennom aret vil
redusere slikt merforbruk i tiden fremover.

Side 120 av 163



Arsmelding 2025

Selvkostomradene byggesak, vann og avlgp avregnes mot fond. Avsetting av midler pa fond pa vann vil i
kommende ar brukes til & bremse veksten i gebyrene.

Tiltak med redusert kantslatt og bruk av samferdselspersonell pa vann- og avlgp er gjennomfgrt.
Prosjektet med a utbedre lekkasjer pa vann- og avlgpsnettet startet opp i 2025, med bl.a. ansettelse av
ingenigrer og kjgp av ny teknologi. Prosjektet vil pa lengre sikt bremse kostnadsveksten pa VA-gebyrene.

Eventuelle avvik fra kommunestyrets forventninger

| det store bildet har sektoren levert godt innen tjenesteomradene i 2025. Det stgrste avviket pa
“forventning” er mulig at en rekke av de store omradeplanene er noe forsinket i forhold til planstrategi
2023-2027. Dette skyldes szerlig innsigelser fra overordna myndigheter, og at budsjettet for innkjgp av
planutredninger tidvis utfordres - samtidig som den posten trappes ned som ledd i LDO. Da blir det
motstrid mellom mal om leveranse og mal om godt gkonomisk resultat.

Laering og utvikling
Det er mange laeringspunkter fra 2025. Noen av de viktigste er at sektoren har lyktes godt med a:

e redusere overtid ved a endre organiseringen av vinterdrift pa vei, fra to til tre lag og flere roder
satt ut til private gjennom driftsavtale

e taned kostnader ved bade “1-% forbedringer”, tiltak og grep i LDO

e ha gjennomfgrt viktige prosjekter, som Trafikksikker kommune - laeringspunkt at det skjer mye
adferdsendring nar ansvaret tas helt ut i kommunens enheter

e ha fortsatt hgy fart i arbeidet med miljgfyrtarnsertifisering

e jobbe videre med innsiktsarbeid innen tjenestedesign - konkret igangsatt to prosjekter:
Dokumentforvaltning i samspill med Fellestjenester, og VA-prosjektet

e jobbe aktivt med samfunnssikkerhet og beredskap - med tett samarbeid med kommunene pa
Nedre Romerike, Statsforvalter og aktgrene i Beredskapsradet

o fa pa plass innovative Igsninger, som Arealplan.no pa nettsiden, Dremmeplan i regi av DIBK Min
drgmmeplan

e endre organiseringen pa oppmalingstjenesten

e komme godt i gang med a drgfte fremtidig organisering av Utedrift, et prosjektsamarbeid med
Nittedal Eiendom KF
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https://www.dibk.no/globalassets/2.-verktoy-og-veivisere/fellestjenester-bygg/geolett/min-drommeplan_geolett_2019.pdf
https://www.dibk.no/globalassets/2.-verktoy-og-veivisere/fellestjenester-bygg/geolett/min-drommeplan_geolett_2019.pdf

Status gkonomiplantiltak

Rammeendringer i skonomiplanen

Arsmelding 2025

Belgp i 1000

Tiltak 2025 Beskrivelse

Innsparingstiltak

Effektivisering og innsparingstiltak -2 000 Tiltakene er gjennomfgrt.
Det er fortsatt noe usikkerhet knyttet til arlig nedgang i kostnader til vart historiske arkiv pa IKA Oppland,
det vil bli vurdert fortlgpende ar for ar.
Innen veidrift vil aktiviteten pa vedlikehold gke igjen i 2026 som fglge av vedtak B@P 2026 - 2029.

Sum -2 000

Sum tiltak -2000
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Rammeendringer gjennom aret

Arsmelding 2025

Belgp i 1000

Tiltak 2025 Beskrivelse

Budsjettendringer

Finansiering av nytt vannprosjekt -5 000 Tiltaket er giennomfgrt. Midlene er overfgrt fra drift til investering som en del av sektorens finansiering av
vannprosjekter.

Sum -5 000

Sum tiltak -5 000
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Status politiske vedtak
Verbalvedtak

vises der det ikke er registrert data

Arsmelding 2025

Oppdrag Status Statusbeskrivelse

2025 - 11. Gebyrer Ferdig Verbalvedtakene om selvkost er fulgt opp i 2025, ved en systematisk giennomgang av systemet for beregning
av gebyrgrunnlaget. Kommunen benytter Visma Enterprise AS (tidligere Momentum AS) som ekstern
kvalitetssikrer av bade budsjett og etterkalkyle, med dokumentasjon fra tjenesteniva og ned til sakstype i
gebyrforskriften. Det er i 2025 gjennomfgrt dialog med politisk ledelse for a drgfte tolkningen av vedtaket.
Hovedutvalg for plan og miljg bekreftet 14.11.2024, i sak 54/24 at plan, byggesak og geodata ivaretar
kommunestyrets vedtak om 100% selvkost, og Igpende erfaringer viser at gebyrsatsene fortsatt speiler reell
selvkost i trad med regelverket.

2025 - 3.Framtidige investeringer Ferdig Skolebehov er utredet i 2025, og arbeidet vil fortsette til sak om dette fremmes i 2026.

Det er sjekket ut ned NVE at utbedringen av Hgldippeldammene ikke kan utsettes.

2025 - 7. Samarbeid med private og frivilligheten Iht. plan Viktigste arbeid innen dette i 2025 er medvirkning knyttet til samfunnsutviklingen, og sentrum spesielt.
Samarbeid med private og frivillige er viktig for a lykkes med a levere mer effektive tjenester av god kvalitet i
framtida.

Rehabilitering av dammer Forsinket Det fremmes sak om dammer ilgpet av fgrste halvar 2026. Saken ble ikke fremmet i 2025 fordi det tok tid a
avklare med NVE om Hgldippeldammen kunne utsettes.

Politiske vedtak

"-" vises der det ikke er registrert data

Oppdrag Status Statusbeskrivelse

Avslatt spknad om dispensasjon fra LNF-formal Ferdig Vedtak som ikke krever oppfglging.

Detaljregulering av gang- og sykkelvei i Sagstuveien fullfgresi Iht. plan Planen skal til fgrstegangsbehandling fgr sommer 2026 og 2. gangbehandles innen utgangen av 2026 dersom

2026

det ikke fremmes innsigelser.
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Oppdrag Status Statusbeskrivelse

Eierstyring KOAF 2 - revidering av selskapsavtale Ferdig Kommunestyret behandlet saken i mgte 03.02.25, sak 6/25.

Felles jordvernsstrategi for Gran, Jevnaker og Nittedal Ferdig Arbeidet er ferdig, og ref sak fremlagt for hovedutvalg Plan og miljg.

kommuner

Gjennomgang av eiendomsportefgljen Ferdig Fglges opp av Nittedal eiendom KF.

Igangsette bygging av omsorgsboliger i Svartkruttveien Iht. plan Entreprengr er anskaffet, kontrakt er inngatt og det forventes oppstart med byggearbeider varen 2026.

Initiativ mot NRBR Ferdig Datasystemer snakker ikke godt sammen. Det er derfor vanskelig a fa data knyttet til feiing mm direkte
sgkbart for innbyggerne pa kommunens hjemmeside, sa inntil videre pa innbyggerne ha direkte kontakt med
feiervesenet i NRBR.

Nittedal sentrum — masterplanskisse og kvalitetsprinsipper Ferdig Kommunestyret vedtok 16.06.2025, sak 51/25, en Masterplanskisse og kvalitetsprinsipper for utviklingen.
Denne legger grunnlag for det videre arbeidet med omradeplanen. Det er gjort vurderinger knyttet til en rekke
forhold, som lokalklima, sol og skygge, sentrumsfunksjoner, hgyder, fargebruk, materialer, boligkvaliteter,
takformer, kantsoner, @rfiskebekken, gardstunet, tilgjengelighet, koblinger, trafikk og parkering.

Oppfelging av arsplan 2025 (HPM) Ferdig Det opprettes et nytt oppdrag for 2026 om oppfelging av ny arsplan. Aktiviteter fulgte i hovedsak arsplanen
for 2025.

Reduksjon av salting av vei Ferdig Verbal som ble fremmet under forrige rgd-grgnt flertall. Det bestrebes a ikke salte mer enn ngdvendig, kun
etter behov. Innkjgp av ny saltbil forrige sesong har ogsa redusert forbruket.

Strategi for vann, avilgp og vannmiljg Ferdig Strategidokument ble behandlet av kommunestyret 16.06.25, sak 47/25.

Trafikksikkerhetsplan, viderefgring av eksisterende plan og Ferdig Saken ble behandlet i kommunestyret 07.04.25, sak 23/25.

rullering av tiltaksdelen for 2025

VA pa langs — erstatningskrav mot Nittedal kommune Iht. plan Behandles i retten varen 2026.
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Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet fraveer
/°-\r|ig sykefraveer 2021 0,60 % 1,60 % 2,19%

Arlig sykefraveer 2022 1,96 % 1,22% 3,17 %

Arlig sykefraveer 2023 1,56 % 3,44 % 5,00 %

/°-\r|ig sykefraveer 2024 1,91 % 3,25% 516 %

/°-\r|ig sykefraveer 2025 2,30 % 7,57 % 9,87 %

Status sykefravaer

Sektoren har hatt betydelig hgyere sykefravaer i 2025 med 9,87% enn tidligere ar, hvor samlet fravaer
har ligget rundt 5 %. Dette skyldes i hovedsak langtidsfravaer, men ogsa perioder med hgyere
korttidsfraveer. Begge enhetene har hatt perioder med stort fravaer, men med bedre tall mot slutten av

aret.

Oppsummering tiltak sykefraveer

Lederne jobber tett med sykefraveaer pa sektoren i trad med retningslinjene.
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Fellestjenester

Brutto driftsutgifter i % av kommunens totale utgifter

5.7% Fellestjenester

@vrige omrader
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Totaloversikt drift -

Arsmelding 2025

fordelt pa kontogrupper

Belgp i 1000

Oppr. bud. 2025 Rev. bud. 2025 Regnskap 2025 Avvik i kr
Lgnn 67712 73 035 74 619 -1584
Refusjon lgnn 0 0 -3221 3221
Sum Lgnn 67 712 73 035 71 398 1637
Drift 48 561 49 332 46 764 2568
Kjgp av produksjon 12 077 12 077 12794 -717
Overfgringer 603 603 541 62
Finansutgifter 0 500 507 -7
Sum Utgifter 61241 62 512 60 607 1905
Brukerbetaling -203 -203 -403 200
Refusjoner -700 -700 -2039 1339
Finansinntekter 0 0 -111 111
Sum Inntekter -903 -903 -2 554 1651
Netto resultat 128 051 134 644 129 451 5193

Kommentar til status gkonomi

Sektoren hadde som mal et mindreforbruk pa 3%. Mindreforbruket ble kr 5,2 mill. kroner som utgjorde
3,9% av driften. Det er gjennomfgrt noen store og en rekke mindre tiltak for & oppna mindreforbruket

hvor kostnadsreduksjonen er stgrst pa eksterne kostander som konsulent og IT.

Enhet for gkonomi

Enheten hadde et mindreforbruk pa kr 1,6 mill. kroner og avviket skyldes mindreforbruk pa lgnn.
Enheten har hatt et hgyt langtidsfraveer i tillegg til vakante stillinger.
Det er et overforbruk pa lisenskostnader. Overforbruket dekkes med besparelser hovedsakelig fra

ubrukte Ignnsmidler/sykelgnnsrefusjoner.

Enhet for HR, digitalisering og organisasjonsutvikling
Enheten hadde et mindreforbruk pa kr 2,5 mill. kroner. Fgrste ar med ny enhet har gjort at budsjett er
skjevfordelt mellom avdelingene, men dette handteres pa enhetsniva og sees helhetlig pa.
Mindreforbruket er spredd utover avdelingene hvor de stgrste postene er innenfor konsulentbruk og IT.

Enhet for Administrasjon
Enheten hadde et mindreforbruk pa kr 1,1 mill. kroner. Fgrste ar med ny enhet har gjort at budsjettet er
noe skjevfordelt mellom avdelingene. Det stgrste mindreforbruket er noe mindreforbruk i driftsmidler

og i politikkomradet.

Eventuelle avvik fra kommunestyrets forventninger

Det er forsinkelser i prosjektet Onboarding (opplaering/introduksjon av nyansatte). Forsinkelsen i
hovedsak knyttet til teknologiske utfordringer. 1 million kroner av midlene bevilget til prosjektet er

avsatt pa fond.

Leering og utvikling

Det er mange laeringspunkter fra 2025 og noen av de viktigste er at sektoren har lykkes godt med a:

e Sektoren har etablert og styrket avdeling for “Innovasjon og digitalisering” som et av flere
virkemidler for oppfglging av vedtatt “Innovasjonsstrategi”
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Arsmelding 2025

Kommunen har etablert et gkosystem rundt vedtatt innovasjonsstrategi

Arsregnskapet for Nittedal kommune ble for 2024 levert med avvik. Det har gjennom 2025 veert
hgyt fokus pa retting av avvikene - dette i tett dialog med Romerike Revisjon

Sektoren har gjennom 2025 arbeidet med tiltak og 1% forbedringer med gnsket resultat i
henhold til plan

Sektoren har tatt ned ekstern konsulentbruk betydelig og erstattet dette med intern
kompetanse/ressurser

Sektoren tilfgrt portefgljestyringen ny metode med “KS Innovasjonsguide” som er enklere i bruk
Sektoren utviklet struktur og metoder for langsiktig gkonomisk planlegging L@P

Sektoren har styrket nzerveersarbeidet med ny kompetanse, strukturer og rutiner
Lederutviklingsprogrammet LINK er gjennomfgrt med 115 ledere med fokus pa a styrke det
kollektive lederskap og liker praksis

Sektorene har videreutviklet virksomhetsstyringen med blant annet bedre budsjettdokument og
mer dialog gjennom politikermodulen
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Status gkonomiplantiltak

Rammeendringer i skonomiplanen

Arsmelding 2025

Belgp i 1000

Tiltak 2025 Beskrivelse

Innsparingstiltak

Effektivisering og innsparingstiltak -1000 Innsparingstiltak for sektor Fellestjenester er oppnadd for virksomhetsaret 2025.
Sum -1 000

Sum tiltak -1000
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Rammeendringer gjennom aret

Belgp i 1000
Tiltak 2025
Politisk vedtak

Arsmelding 2025

Beskrivelse

KST 16/25 - Lederdrevet omstilling - bemanningsprosjekt 3 300

Bemanningsprosjektet er godt i gang, prosjektleder er pa plass fra januar 2025. Det er jobbet med anbud
av nytt arbeidstidsystem igjennom 2025 - og kontrakt tildeles i januar 2026.

Det ble med virkning fra 1. september 2025 etablert en bemanningsavdeling som organiserer innleie av
vikarer. Utrulling av tjenesten skjer gradvis i “Helse og velferd” fgr resten av organisasjonen blir innrullert.

Sum 3300

Budsjettendringer

Nittedal Ung i jobb - Overfgring fra Fellestjenester -465

Av 191 spknader fikk 45 ungdommer mellom 14-17 ar mulighet til & fa jobberfaring gjennom
samarbeidsprosjektet Nittedal UNG i jobb. Arbeid som ga muligheten til 3 tjene egne penger og oppleve
mestring i arbeidslivet. Kommune sgrget for et mangfold av ungdommer med behov for tilrettelegging
gjennom tverrsektorielt samarbeid inkludert private selskaper.

Prosjektmidlene ble i sin helhet brukt til & dekke Ignn til ungdommer i kommunens enheter.
Arbeidsoppgaver tilsvarende 45 fulle stillinger i 2 uker sommeren 2025 fordelt pd kommune og private
selskaper.

Kjop av advokattjenester/-rad 800

Kommunestyret vedtok i sak 27/25 a gi kommunedirektgren "en ramme pa 800 000 kroner eksklusive
merverdiavgift til kjgp av advokattjenester/-rad i saken» i sgksmalet som Norby Maskin AS har anlagt mot
kommunen. | saken ble det opplyst at kommunen har engasjert Wikborg Rein Advokatfirma AS. Per
27.1.26 er kommunen fakturert 264 617,50 kroner (ekskl. mva).

Sum 335

Sum tiltak 3635
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Status politiske vedtak
Verbalvedtak

vises der det ikke er registrert data

Arsmelding 2025

Oppdrag Status Statusbeskrivelse

2025 - 3.Framtidige investeringer Ferdig @konomienheten har utarbeidet en 104ars investeringsplan L@P. Fremtidige investeringer er innarbeidet. Fgrste
utgave av 10arsplanen ble presentert i oppspillsaken. Langsiktig gkonomisk planlegging L@P vil bli videreutviklet
og vil bli innarbeidet i fremtidlige budsjett og gkonomiplaner.

2025 - 7. Samarbeid med private og frivilligheten Iht. plan Det vil jobbes videre med dette i 2026

2025 - 9. Interkommunalt samarbeid Iht. plan Et bredt samarbeid har vaert vurdert i virksomhetsaret 2025 - det sakalte K15 hvor Ullensaker kommune har
veert ledene. Etter naermere vurdering har SNR kommune inklusive Nittedal kommune valgt a avvente denne
prosessen.
Utredning av mulig felles Ignningskontor er i prosess og i 4. kvartal 2025 ble fase 2 iverksatt. Det blir lagt frem
felles saksfremlegg for videre beslutning i Igpet av fgrste halvar 2026.

Eiendomsskatteinntektene skal reduseres ar for ar. Ferdig Er fulgt opp i budsjett og gkonomiplanen - Eiendomsskatten er satt ned og i 2026 vil eiendomsskatten veert pa
2021-niva.

Kommunedirektgren bes legge fram framtidige Ferdig Er fulgt opp i budsjett og gkonomiplan 2026-2029. Kommunen er har redusert utgiftsnivaet til inntektene. i

budsjetter uten a disponere disposisjonsfond til drift. andre tertial ble budsjettet justert slik at budsjettet for 2025 er finansiert uten bruk av disposisjonsfond.

Kommunens eiendomsmasse skal giennomgas Ferdig Saken om eiendomsportefgljen ble behandlet i kommunestyret i juni. Nittedal eiendom iverksetter arbeid med
salg av eiendommer i trad med retningslinjene i saken.

Ordningen med investeringsstgtte til idretten skal Ferdig Avsluttes - fglges opp i oppdrag 2025-6 idrettsstgtte.

innarbeides i gkonomiplanperioden

Rekruttere og beholde kompetente og engasjerte fagfolk Iht. plan

innen utdanning og helse

IN

Bemanningsprosjektet er startet opp, og “vikarpool” er etablert i form av bemanningsavdeling.
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Oppdrag Status Statusbeskrivelse
| forbindelse med implementering av organisasjonspolitikk, er det besluttet & utarbeide en rekrutterings- og
kontiunitetsstrategi - dette er en oppgave som det jobbes videre med i 2026.
Vi vil i fgrste halvar 2026 legge frem status pa ansatte med bindingstid, studieldnordning m.v.

Skatter og avgifter skal holdes pa lavest mulig niva Ferdig Skatte og avgiftsnivaet er bestemt for 2025. Videre niva fglges opp i fremtidige budsjett og gkonomiplaner.

Politiske vedtak

"-"vises der det ikke er registrert data

Oppdrag Status Statusbeskrivelse

Belyse ulike samarbeids- og samordningslgsninger med |ht. plan Et bredt samarbeid har vaert vurdert i virksomhetsaret 2025 - det sakalte K15 hvor Ullensaker kommune har

andre kommuner for drift av kommunens IKT og digitale veaert ledene. IKT er et av de definerte samarbeidsomradene som en del av K15. Etter naermere vurdering har

tjenester SNR kommune inklusive Nittedal kommune valgt a avvente denne prosessen.

Debatthefte 2025 - KS Akershus, Buskerud og @stfold Ferdig Saken er fremmet til formannskap og kommunestyre i februar 2025 sak 2/25. Innspill ble sendt til KS etter
vedtak.

Dekning av oppholdskostnader ved evakuering Ferdig Vedtaket blir tatt inn neste revidering av planverket i 1. kvartal 2026.

Innovasjonsstrategi for Nittedal kommune Ferdig Innovajonsstrategien for Nittedal kommune vel vedtatt i kommunestyret juni 2025. Implementering av
strategien er i gang i henhold til plan.

Kommunalt samarbeid rundt felles Ignnsfunksjon Iht. plan Det er opprettet ny prosjektgruppe og styringsgruppe. Nittedal har prosjektleder, og HR- og organisasjonssjef er
en del av styringsgruppa.

Lokaliseringsstudie Rotnes skole Ferdig Studien ble behandlet i kommunestyret 27. oktober. Dette er et prosjekt hvor plan, oppvekst og foretaket er

involvert. Studien fglges opp og nye Rotnes skole er innarbeidet i langsiktig gkonomisk plan.
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Oppdrag Status Statusbeskrivelse

Miljghuset Gnisten AS — Finansiering av leiekostnader Forsinket Prinsipper for fremtidlig fordeling av felleskostnader ble vedtatt i kommunestyret i sak 75/25. Selve
reforhandlingen av leiekontrakten er Ikke igangsatt pga av manglede kapasitet.

Oppspill til budsjett og skonomiplan 2026-2029 Ferdig Oppspillsaken ble behandlet i kommunestyret i juni 2025. Innspillene fglges opp i budsjett og gkonomiplanen.

Overfgring av investeringsbudsjett fra 2024 til 2025 — Ferdig Saken ble behandlet og godkjent i kommunestyret i desember.

korrigering etter regnskapsavslutning 2024

Rapportering 1. tertial 2025 Nittedal kommune Ferdig Rapporteringen for 1.tertial ble behandlet i kommunestyret i juni 2025.

Revisjonsbrev nr. 7 — Arsregnskapet 2024 Nittedal Forsinket Oppgaver er prioritert i samarbeid med revisjonen for a rette feilene som medfgrer nummeret brev. Det er gitt

kommune orienteringer om arbeidet i kontrollutvalget og formannskapet. Saldo pa kontantkasser er korrigert i desember.
Avstemming av startlan er prioritert og er ferdigstilt i regnskapsavslutningen. Leverandgrreskontro og
kundereskontro fglges opp videre i 2026. Flere av anmerkningene i revisjonsbrevet er rettet, men kommunen
har fremdeles utestaende punkter som det arbeids fortlgpende med.

Ungijobb Iht. plan Av 191 spknader fikk 45 ungdommer mellom 14-17 ar mulighet til a fa jobberfaring gjennom

samarbeidsprosjektet Nittedal UNG i jobb. Arbeid som ga muligheten til 3 tjene egne penger og oppleve
mestring i arbeidslivet?. Kommune sgrget for et mangfold av ungdommer med behov for tilrettelegging
gjennom tverrsektorielt samarbeid inkludert private selskaper.

Prosjektmidlene ble i sin helhet brukt til 3 dekke Ignn til ungdommer i kommunens enheter. Arbeidsoppgaver
tilsvarende 45 fulle stillinger i 2 uker sommeren 2025 fordelt pa kommune og private selskaper.
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Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet fraveer
/°-\r|ig sykefraveer 2021 0,78 % 4,26 % 5,04 %

Arlig sykefraveer 2022 2,85 % 3,49 % 6,34 %

Arlig sykefraveer 2023 2,60 % 2,86 % 5,46 %

/°-\r|ig sykefraveer 2024 2,84 % 6,16 % 9,00 %

/°-\r|ig sykefravaer 2025 2,56 % 6,47 % 9,03 %

Status sykefravaer

Sektor Fellestjenester har et akkumulert sykefravaer pa 9,03 % for virksomhetsaret 2025. Nivaet er hgyt
bade i relasjon til kommunes mal og virksomhetens egenart. Det er overvekt av langtidsfravaer. Det har
gjennom virksomhetsaret vaert fokus pa naerveer og tilrettelegging for ansatte som trenger dette for a
redusere fravaeret. Dette har gitt gradvis forbedring av sykefravaernivaet i 4. kvartal i 2025 hvor
gjennomsnittlig sykefraveer er pa 7,3%.

@konomienheten har hatt et hgyt sykefravaer gjennom hele virksomhetsaret. Det er engasjert flere
vikarer for at arbeidsbelastningen ikke skal bli for hgy og fgre til ytterligere sykefraveer. Ved utgangen av
virksomhetsaret har enheten fire langtidssykemeldte. Bedriftshelsetjenesten er kontaktet og det er
dialog for & fa hensiktsmessig bistand.

Enhet for HR, digitalisering og organisasjonsutvikling har hatt en positiv utvikling i sykefraveeret som
samlet sett er lavere enn i 2024. Avdelingene har jobbet systematisk med arbeidsmiljget, og en av
avdelingene har benyttet bedriftshelsetjenesten og en “bra dag pa jobb”. Det har vaert jobbet mye med

ny avdelingsstruktur og “nye” personalgrupper.

Administrasjonen har et svaert lavt sykefravaer og ligger betydelig under kommunens malsetning.
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Finans

——

Brutto driftsutgifter i % av kommunens totale utgifter

3.7% Finans

@vrige omrader
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Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper

Belgp i 1000

Oppr. bud. 2025 Rev. bud. 2025 Regnskap 2025 Avvik i kr
Lgnn 50 877 27 805 8989 18 816
Refusjon lgnn 0 0 0 0
Sum Lgnn 50 877 27 805 8989 18 816
Drift 2753 2753 -957 3710
Kjgp av produksjon 1264 1264 1264 0
Overfgringer 87 297 88278 84 446 3832
Sum Utgifter 91314 92 295 84753 7542
Brukerbetaling -7 349 -7 908 -635 -7 274
Refusjoner -2628 -2628 -2628 0
Overfgringer -7 000 -7 000 -7 000 0
Finansinntekter 0 0 0 0
Sum Inntekter -16 977 -17 536 -10 263 -7 274
Netto resultat 125 213 102 563 83 480 19 084

Kommentar til status gkonomi

Rammeomradet finans er sammensatt og bestar av felleskostnader og overfgringer, her ligger blant
annet overfgring til Gnisten, Kirkelig fellesrad og finansielle transaksjoner mellom kommunen og
foretaket. Inntekter og kostnader knyttet til pensjon som ikke blir fgrt pa sektorene samt avsetninger til
Ignnsoppgjar og andre fellesavsetninger i budsjettet feres ogsa pa dette omradet.

Inntekter som skatt/rammetilskudd, renter og avdrag inngar ikke, men fremgar av bevilgningsoversikt §
5-4. Finansinntekter og finansutgifter fgres heller ikke pa denne sektoren, dette fgres pa sentrale poster.

Finanssektoren har et mindreforbruk pa 19 mill. kroner. Mindreforbruket skyldes forhgye avsetninger til
pensjon og avsetning til Isnnsoppgjér. Kommunen setter av midler til Isnnsoppgjgret pa bakgrunn av
prognoser fra statistisk sentralbyra. Samlet ble det satt av 44 mill. kroner og samlet for aret ble det gitt
40 mill. kroner til Isnnskompensasjon til sektorene.

Kommunens samlede pensjonskostnad til KLP er ca. 120 mill. kroner. | 2025 var det knyttet stor
usikkerhet til kostnader med innfgring av ny AFP-ordning i kommunal sektor. Arsoppgjgret viser at det
var satt av 14 mill. kroner mer i pensjonskostnad enn det som ble regnskapsfgrt for aret. Dette er et av
leeringspunktene fra arsoppgjgret som vil bli giennomgatt for a finne en bedre beregning for a
prognostisere pensjonskostnadene.

Overfgring til Miljphuset Gnisten har et underforbruk pa 0,7 mill. kroner. Underforbruket knytter seg til
feil periodisering hvor deler av leiekostnadene har blitt kostnadsfert i 2024.
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Status gkonomiplantiltak

Rammeendringer i skonomiplanen

Belgp i 1000

Tiltak 2025 Beskrivelse
Nye tiltak

Utbytte KF -7 000

Statsbudsjett 2025 - @kt minstesats 69

kvalifiseringsprogrammet - Helarsvirkning

Statsbudsjett 2025 - Pensjon for fosterforeldre 246

Sum -6 685

Innsparingstiltak

Effektivisering og innsparingstiltak -3000
Sum -3 000
Sum tiltak -9 685
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Eierskapsmelding - status

Eierskapsmeldingen gir en oversikt over de selskapene og virksomhetene Nittedal kommune har
eierinteresser eller tilsvarende interesser i.

Meldingen inneholder ogsa formalet med interessene og kommunens prinsipper for eierstyring og
eierstrategi. Den skal gi god styring, oversikt og kontroll med kommunens interesser. Meldingen er
bindende for kommunens eierrepresentanter i deres utgvelse av vervet i de respektive eierorganene.

Formalet med interkommunale samarbeid er at oppgavene skal I@ses bedre og mer effektivt enn hvis
kommunen star alene. Stordriftsfordeler er gjerne et stikkord for fordelene samlet sett, og fordelene
ma avveies mot ulempene. | alle samarbeid ma de enkelte deltakernes politiske og administrative
innflytelse balanseres mot samarbeidets egen innflytelse og styring av virksomheten. Deltakerne bgr
forsgke a unnga sa vel overstyring som understyring av virksomheten det samarbeides om. Hvis det
blir for mange samarbeid kan det medfgre redusert oversikt og styring.

Som eier har kommunen ansvar for samarbeid med andre deltakere, medvirke til koordinering av
eiernes syn og sikre at innbyggernes interesser blir ivaretatt. For flere av de interkommunale
selskapene (IKS) foregar dette i dag i et eierstyringssekretariat, samt pa kommunedirektgrniva i
forbindelse med behandling av saker til representantskapsmgtene. Andre former for
interkommunale samarbeid har andre former for a ivareta slike samarbeids- og koordineringshensyn.

Eierskapsmeldingen fornyes hvert 4. ar og er et omfattende dokument med mye informasjon. | den
forbindelse vil Nittedal kommune na innfgre en arlig status pa eierskapsmeldingen ved & inkludere
denne i den arlige arsberetningen til kommunen. Denne rapporteringen vil vise til vedtak fra
innevaerende ar, viktige elementene gjennom aret og forventet resultat for hvert selskap.

Per i dag har Nittedal kommune eierinteresser eller tilsvarende interesser i:
Interkommunale selskap (IKS):

e Nedre Romerike vann- og avigpsselskap IKS («NRVA»)
e Romerike Avfallsforedling IKS («<ROAF»)

e Nedre Romerike brann- og redningsvesen IKS («NRBR»)
e Romerike revisjon IKS («RRI»)

e Viken kontrollutvalgssekretariat IKS («VIKUS»)

e Romerike Krisesenter IKS («RKS»)

e (st 110-sentral IKS («@110»)

(Nittedal kommune er ikke direkte/formell deltaker, men indirekte eier. Det innebaerer at
kommunen har en «tilsvarende interesse» som eierskap ettersom NRBR er deltaker i #110)

¢ Nasjonalt kommunesamarbeid for 110-sentralene IKS («NKS 110»)

(Nittedal kommune er ikke direkte/formell deltaker, men indirekte eier. Det innebaerer at
kommunen har en «tilsvarende interesse» som eierskap ettersom @110 er deltaker i NKS)
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Interkommunalt samarbeid:

Kommunal akutt dggnenhet (KAD)

Lindrende enhet, Lillestrgm

Barnevernvakt ved Romerike politidistrikt

Stor-Oslo Nord

Jernbaneforum Gjgvikbanen

Rv4-forum

Kommunalt oppgavefellesskap mot akutt forurensning region 2 («KOAF-2»)
Samarbeidsradet for Nedre Romerike («SNR»)

IKA Opplandene

Aksjeselskap (AS):

Gnistengruppen AS
Norasondegruppen AS
Strandveien 1 AS

Vertskommunesamarbeid.:

Nedre Romerike innkjgpssamarbeid («NRI»)
Regionalt samhandlingskontor Nedre Romerike
Landbrukskontoret for Hadeland og Nittedal

Kommunale foretak (KF):

Nittedal-eiendom KF

Status pa hver av IKS-ene for 2025

Selskap

Nedre Romerike vann- og avigpsselskap IKS («NRVA»)

Formal

Nedre Romerike vann- og avlgpsselskap IKS (NRVA IKS) har ansvar for a
levere henholdsvis drikkevann av hgy kvalitet til eierkommunene, og ta
imot avlgp, rense og levere det tilbake til naturen. Selskapet har ansvar
for a vedlikeholde og videreutvikle alle anlegg som er selskapets ansvar
og eiendom, slik at leveringssikkerhet, beredskap og kapasitet blir
ivaretatt. Skal drives etter selvkostprinsippet. Har ikke erverv til formal,
men kan tilby tilleggstjenester som beskrevet i selskapsavtalen.
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Eierandeler

Pr 2024: Eierandel vannforsyning: Nittedal (13,65 %), Gjerdrum (3,89 %),
Lillestrom (48,79 %), Lgrenskog (23,26 %), Raelingen (10,41 %). Eierandel
Qvlgpshandtering: Nittedal (14,21 %), Lillestrem (50,76 %), Lérenskog
(24,20 %) og Reelingen (10,83 %). Total eierandel: Nittedal 13,93 %),
Gjerdrum (1,945 %), Lillestrem (49,775 %), Lérenskog (2373 %) og
Raelingen (10,62 %). Eierbrgken justeres hvert fjerde ar basert pa
befolkningstall fra SSB per 1.10 foregaende ar.

Nittedals representanter

Rune Winum (H), med Inge Solli (V) og Arnt Kristoffersen (H) som varaer
og Iren Beisvag (Ap) med Ellen Heieren Schumann (INP), Anneleen Kool
(MDG) og Ketil Aasen (MDG) som varaer.

Resultat for 2025

NRVA har et driftsbudsjett pa 261 mnok for avigp og 281 mnok for vann.
Tilskudd fra Nittedal kommune er henholdsvis 10 mnok og 45 mnok.

Viktige vedtak som er
gjort i Igpet av aret

Handlingsplan etter fellesprosjekt for eierkommunene, MIRA og NRVA
vedtatt.

Fastsettelse av gvre kostnadsramme pa 4.000 mnok. for bygging av trinn
1 av sentralrenseanlegget RA2.

Kostnadsramme for Biogass Krogstad gkt med 115 mnok. til 1.398 mnok.
Kostnadsramme for VA pa langs gkt med 42 mnok. til 285 mnok.

Krav om 0,5 % effektivisering i driftsutgiftene.

Andre viktige elementer 3
nevne

Ingen saker.

Selskap

Romerike Avfallsforedling IKS («ROAF»)

Formal

Selskapets hovedformal er a utfgre offentlige tjenester for deltakerne
knyttet til innsamling og transport av husholdningsavfall pa en
fremtidsrettet og baerekraftig mate. Selskapet skal arbeide for a
stgtte oppunder deltakernes ambisjoner, mal og plikter om bedre
lokalmiljg, reduserte utslipp av klimagasser, gkt kildesortering og
materialgjenvinning. Selskapet drives etter selvkostprinsippet for
husholdningsavfall, i tillegg til forretningsmessig drift innenfor
naeringsavfall. Selskapet kan tilby tilleggstjenester som beskrevet i
selskapsavtalen.

Eierandeler

Per 2024: Nittedal (11,77 %), Aurskog-Hgland (8,42 %), Enebakk (5,39
%), Gjerdrum (3,35 %), Lillestrgm (42,05 %), Lerenskog (20,05 %),
Reelingen (8,97 %). Eierbrgken justeres hvert fjerde ar basert pa
befolkningstall fra SSB per 1.10 foregaende ar.

Nittedal representanter

Inge Solli (V) med Rune Winum (H) og Anne Hilde Raekstad (H) som
varaer og lvar Christensen (Sp) med Jesper Hjort (MDG) og Siavash
Sangtarash (Ap) som varaer.

Resultat for 2025

ROAF har et driftsbudsjett pa 483,5 mnok, og tilskuddet fra Nittedal
kommune er 36,6 mnok.
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Viktige vedtak som er
gjort i lppet av aret

ROAF og eierstyringssekretariatet gar sammen i arbeidet om a
utforme felles renovasjonsforskrift for alle eierkommunene.

En prismodell hvor behandlingskostnader for innlevert grovavfall
dekkes av den enkelte innarbeides i budsjett 2026.

Styret og administrasjonen fikk mandat til 3 jobbe mot formalisert
samarbeid/sammenslaing med gvrige renovasjonsselskap.

Samarbeidsprosjekt mellom eierkommunene og ROAF om a finne
omrader hvor felleslgsninger kan vaere hensiktsmessig, og samtidig

etablere prismodell for a incentivere slike overganger.

ROAF lager konsekvensutredning for reduksjon av antall
gjenvinningsstasjoner.

Krav om 0,5 % effektivisering i driftsutgiftene.

Andre viktige elementer
a nevne

| 2025 har det blitt utplassert egne beholdere for matavfall og glass-
/metallemballasje i Nittedal. | Igpet av 2026 er slike beholdere innfgrt
i alle eierkommunene.

Selskap Nedre Romerike brann- og redningsvesen IKS («<NRBR»)

Formal Selskapets formal er ivareta de plikter og oppgaver som deltakerne er
palagt etter lover og forskrifter om brann- og redningsspgrsmal.
Selskapet kan tilby tilleggstjenester som beskrevet i selskapsavtalen.

Eierandeler Per 2024: Nittedal (12,12 %), Aurskog-Hgland (8,47 %), Lillestrgm

(44,12 %), Lerenskog (22,42 %), Raelingen (9,42 %) og Gjerdrum (3,45
%). Eierandelen justeres hvert fijerde ar basert pa befolkningstall fra
SSB per 1.10 foregaende ar.

Nittedals representanter

Inge Solli (V) med Rune Winum (H) og Jan Stefan Holme (H) som
varaer og Ann Karin Pettersen (Ap) med Harald Bue (MDG) og Ivar
Christensen (Sp) som varaer.

Forventet resultat for
2025

NRBR har et driftsbudsjett pa 214 mnok for brannvesenet og 33 mnok
for feiervesenet. Nittedal kommunes tilskudd er henholdsvis 25,9
mnok og 4,6 mnok.

Viktige vedtak som er
gjortilgpet av aret

Beslutning om rehabilitering av Lgrenskog brannstasjon.

Lanerammen gkt fra 50 mnok til 80 mnok, med oppdatering av
selskapsavtalen.

Det skal avholdes eiermgte i @st 110-sentral med tema NKS 110 IKS
tidlig i 2026.

Krav om 0,5 % effektivisering i driftsutgiftene.

142




Andre viktige elementer
a nevne

Ingen saker.

Selskap Romerike revisjon IKS («RRI»)

Formal Utfgre lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakere. Selskapet kan ogsa
utfgre andre kontrolloppdrag for deltakerkommunene, sa lenge disse
ikke er uforenelig med rollen som kommunens revisor. Handtering av
varsler etter avtale.

Eierandeler Nittedal (8,2 %), Aurskog-Hgland (5,8 %), Eidsvoll (8,5 %), Gjerdrum

(2,3 %), Hurdal (1,0 %), Lillestrgm (29,2 %), Lerenskog (13,7 %),
Nannestad (4,7 %), Nes (7,5 %), Relingen (6,2 %) og Ullensaker (13,0
%).

Nittedals representanter

Rune Winum, medlem - Inge Solli, vara.

Resultat for 2025

Romerike revisjon har et driftsbudsjett pa ca. 34 millioner kroner.
Tilskuddet fra Nittedal kommune er 2,2 millioner kroner.

Viktige vedtak som er
gjort i lppet av aret

Representantskapet har godkjent at Frogn kommune gar inn som eier
av Romerike revisjon IKS. Selskapsavtalen er endret som fglge av
opptaket.

Andre viktige elementer
a nevne

Ingen saker.

Selskap

Viken kontrollutvalgssekretariat («VIKUS»)

Formal

Selskapets formal er 3 levere sekretariatstjenester for kontrollutvalg
for deltakerne i trad med gjeldende lov og forskrift. Selskapet kan
utfgre tilsvarende oppgaver for andre bestillere innenfor rammene i
anskaffelsesregelverket.

Eierandeler

Nittedal (3,5 %), gvrige se selskapsavtalen https://vikus.no/wp-
content/uploads/2020/10/Selskapsavtale-Viken-
Kontrollutvalgssekretariat-IKS-vedtatt-av-eierkommunene.pdf.

Ansvar

Kommunen hefter ubegrenset for sin andel av selskapets samlede
forpliktelser.

Nittedals representanter

Inge Solli, medlem - Rune Winum og Marius Egeberg, vara.

Resultat for 2025

For administrasjon av kontrollutvalgfunksjonen har VIKUS et
arsbudsjett pa ca. 11 millioner kroner. Kostnadsandelen for Nittedal
kommune er 346.000 kroner.

Viktige vedtak som er
gjortilgpet av aret

Ingen saker med prinsipiell betydning er behandlet i 2025.

Andre viktige elementer
a nevne

Ingen saker.
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Selskap Romerike krisesenter IKS («RKS»)

Formal Selskapet skal drive Romerike Krisesenter. RKS skal inneholde et
midlertidig botilbud og radgivning til kvinner, menn og deres barn
som er utsatt for vold eller trusler om vold i nzere relasjoner, og eller
oppfylle de krav til krisesentre som fglger av loven.

Eierandeler Pr 2025: Nittedal (7,62 %), Aurskog-Hgland (5,36 %), Eidsvoll (8,3 %),

Enebakk (1,7 %), Gjerdrum (2,18 %), Hurdal (0,88 %), Lillestrgm
(28,02 %), Lgrenskog (14,64 %), Nannestad (4,83 %), Nes (7,28 %),
Raelingen (6 %), Ullensaker (13,19 %). Eierandelen skal revideres nar
én eller flere eiere krever det

Nittedals representanter

Inge Solli, medlem - Kari Anne Karlsen og Tanja Johansen, vara.

Resultat for 2025

Romerike krisesenter far tilskudd fra Nittedal kommune pa kr. 2,4 mill
for 2025

Viktige vedtak som er
gjortilgpet av aret

Det er gjort vedtak i alle kommunenes kommunestyrer om & forlenge
sgknaden om forsgk om integrert krisesenter for kvinner og menn.
Sgknaden er innvilget, og ordningen fortsetter.

Andre viktige elementer
a nevne

Kommunen deltar pa eiermgter og holdes orientert om statistikk.

Selskap @st 110-sentralen IKS («@110»)

Formal Selskapets formal er a utfgre deltakernes plikter knyttet til brann- og
eksplosjonsvernlovens § 16 om Ngdalarmeringssentral, med plikt om
tilknytning til en sentral for mottak av meldinger om branner og
andre ulykker innenfor en fastsatt region.

Eierandeler Per 2025: Nittedal er indirekte eier ved NRBR, som har en eierandel

pa 26,9 %. Nittedal kommunes andel utgjgr 3,26 %.

Nittedals representanter

Ingen direkte, men ivaretas av representanten fra NRBR

Resultat for 2025

@st 110 har et driftsbudsjett pa 68 mnok. Tilskuddet fra Nittedal
kommune er 2 mnok.

Viktige vedtak som er
gjortilgpet av aret

| representantskapsmgte i NRBR 27.11.2025 ble fglgende
tilleggsforslag vedtatt enstemmig i sak 22/2025 Eventuelt:

Det skal avholdes eiermgte i @st 110-sentral med tema NKS 110 IKS
tidlig i 2026.

Andre viktige elementer
a nevne

Ingen saker.

Selskap

Nasjonalt kommunesamarbeid for 110-sentralene IKS («NKS 110»)

Formal

Nasjonalt kommunesamarbeid for 110-sentralene IKS (NKS110 IKS)
leverer samfunnskritiske digitale fellestjenester til brann og rednings
ngdmeldetjeneste 110. Formalet er anskaffelse, forvaltning og drift av
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datasystemer og teknologi for a sikre en felles, moderne og effektiv
Ipsning for landets 110-sentraler, og for en styrket beredskap i Norge.

Eierandeler

Per 2024: NRBR har 26,9 % eierandel i @st 110-sentral IKS («@110»),
hvorav Nittedals andel utgjgr 3,26 %. Videre har 110 11 % eierandel
i NKS.

Nittedals representanter

Ingen direkte, men ivaretas av representanten fra @st 110

Resultat for 2025

Ivaretas via @st 110

Viktige vedtak som er
gjort i lppet av aret

| representantskapsmgte i NRBR 27.11.2025 ble fglgende
tilleggsforslag vedtatt enstemmig i sak 22/2025 Eventuelt:

Det skal avholdes eiermgte i @st 110-sentral med tema NKS 110 IKS
tidlig i 2026.

Andre viktige elementer
a nevne

Ingen saker.

Status pa hvert av aksjeselskapene for 2025

Selskap

Strandveien 1 AS

Formal

Selskapet skal sta for oppryddingen i og avviklingen av den tidligere
virksomheten i RA2 etter at ansvaret for mottak og behandling av
avlgpsvann ble overfgrt til NRA IKS (nd NRVA IKS).

Har ikke erverv til formal.

Aksjeeiere/eierandel

Per 2024: Nittedal (8,56 %), Lillestrem (47,9 %), Lgrenskog (29,94 %)
og Reaelingen (13,6 %)

Nittedals representanter i
generalforsamlingen

Rune Winum (H) med Inge Solli (V) og Anne Hilde Raekstad (H) som
varaer og Marit Hoff (MDG) med Ivar Christensen (Sp) og Hanne
Bgrrestuen (Ap) som varaer.

Resultat for 2025

Strandveien 1 AS hadde i 2024 driftskostnader pa 1 mnok.
Egenkapitalen per 31.012.2024 var 604,5 mnok, og bestar i all
vesentlighet av egenkapitalen i datterselskapet Strandveien 1
Utvikling AS.

Viktige vedtak som er
gjortilgpet av aret

Ingen saker med prinsipiell betydning er behandlet i 2025.

Andre viktige elementer
a nevne

Ingen saker.

Selskap

Gnistengruppen AS

Formal

Tilby tilrettelagte arbeidsoppgaver til personer med szerlig usikre
yrkesmessige forutsetninger og til personer det ikke er utsikt

til bedring av inntekts- og arbeidsevne, og med behov for tett og
bred oppfalging. Selskapet baserer seg pa egenproduksjon av varer
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for salg, delproduksjon til lokal og regional industri, samt
tjenesteyting. Selskapet skal tilpasse arbeidsoppgaver og gi
opplering til personer med nedsatt arbeidsevne med saerskilt behov
for bistand. Formalet er 3 bidra til & kvalifisere og utvikle ressurser
hos den enkelt. Ved siden av dette skal selskapet drive
voksenopplaering i norsk og samfunnsfag med arbeidstrening, for
minoritetsspraklige. Videre skal selskapet investere i selskaper med
samme formal.

Aksjeeiere

Nittedal kommune eier 100% av aksjekapitalen

Nittedals representanter i
generalforsamlingen

Formannskapet er generalforsamling for Gnistengruppen AS

Resultat for 2025

Gnisten har omsetning pa ca. 24 millioner kroner.
Hovedinntektskilden er NAV og Nittedal kommune ved salg av
tilrettelagte arbeidsplasser. Omsetning og salg av plasser har veert
stabil de siste arene.

Viktige vedtak som er
gjort i lppet av aret

Ingen tilleggs-/endringsforslag fra eierkommunene i
generalforsamlingen 24.04.2025. | sak 75/25 vedtok kommunestyret
a reforhandle leieavtalen for lokalene til Gnisten.

Andre viktige elementer
a nevne

Ingen saker

Selskap

Norasondegruppen AS

Formal

Drive attfgring, kompetanseutvikling og kvalifisering av arbeidstakere
med sikte pa at disse kan ga inn i det ordinzere arbeidsmarkedet,
samt tilby saerskilt tilrettelagt arbeid/tilpasset innsats for
arbeidstakere/deltakere som trenger dette. Som ledd i virksomheten
inngar industri/produksjon, tjenesteyting og annen
naeringsvirksomhet, herunder a delta i andre selskap nar dette er
forenlig med selskapets formal.

Aksjeeiere

Viken fylkeskommune, Lillestrgm, Lerenskog, Nittedal, Ralingen,
Aurskog-Hgland og Gjerdrum kommuner, og Norsk Folkehjelp

Det ble i desember 2021 inngatt en aksjekjgpsavtale mellom Norsk
Folkehjelp og Lillestrgm kommune, hvor Lillestrgm kjgpte Norsk
Folkehjelps 100 aksjer i selskapet. Transaksjonen er @ anse som
endelig giennomfgrt nar overdragelsen av aksjene er vedtatt av
generalforsamlingen i 2022

Nittedals representanter i
generalforsamlingen

Inge Solli (V) med Helge Fossum (FrP) som vara.

Resultat for 2025

Norasondegruppen (morselskap) har en omsetning pa ca. 20
millioner kroner. Konsenselskapet har en omsetning pa over 100
millioner kroner. Nittedal kommune eier 10 % av selskapet. Det
gjennomfgres minst ett eiermgte i Igpet av aret.

Viktige vedtak som er
gjortilgpet av aret

Revisjon av eierstrategi for Norasondgruppen ble vedtatt i
formannskapet i sak 24/25 31.03.2025.
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Andre viktige elementer Ingen saker
a nevne
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Vedlegg

Vedlegg - Arsrapport samfunnssikkerhet og beredskap
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Arsmelding for samfunnssikkerhets-
og beredskapsarbeidet i Nittedal
kommune, 2025
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1. Bakgrunn

Krav til kommunens arbeid med samfunnssikkerhet og beredskap er fastsatt i
Sivilbeskyttelsesloven 88 14 og 15 og i forskrift om kommunal beredskapsplikt.

Forenklet er det fastsatt fire hovedkrav:
Kommunen skal utarbeide risiko- og sarbarhetsanalyser (lovens § 14, forskriftens § 2) som
ligger til grunn for arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap.

Med utgangspunkt i risiko- og sarbarhetsanalysene og andre relevante krav skal kommunen
utarbeide beredskapsplaner (lovens § 15, forskriftens § 4)

Arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap skal vere helhetlig og systematisk (bygge pa
mal, strategier og prioriteringer) og koblet til kommunens gvrige styringssystem
(forskriftens § 3)

Arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap skal oppfylle visse minimumskrav, blant annet
nar det gjelder samarbeid med andre kommuner, oppdatering og revisjon, opplearing og
gvelser, evaluering og dokumentasjon (forskriftens 88 5,6,7,8 og 9)

Denne rapporten dokumenterer hvordan Nittedal kommune har fulgt opp sitt ansvar og
prioriterte beredskapsoppgaver i 2025.

1.1. Mal, strategier og prioriteringer

Det er godt a leve i Nittedal

KLIMA- OG ENGASJEMENT OG FRAMTIDSRETTET ATTRAKTIVE
MILJ(DVENNLIG SAMSKAPING
a, len
mi u

e =

LIVSKVALITET
HELE LIVET

til god
helse

| kommuneplanens samfunnsdel er det fastsatt hvilke overordnede fgringer Nittedal
kommune skal fglge i sitt arbeid med samfunnssikkerhet og beredskap. Her heter det
blant annet:
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“Analyse og handtering av risiko og sarbarhet (ROS) og internkontroll er en viktig del av
kommunens virksomhetsstyring. Kommunen skal arbeide systematisk og helhetlig med
samfunnssikkerhet og beredskap pa tvers av sektorer i kommunen, med sikte pa a
redusere tap av liv eller skade pa helse, milje og materielle verdier”.

“Konsekvensene av klimaendringene merkes allerede med mer ekstremveer, flom og
tarke. Nittedal kommune skal forebygge negative konsekvenser av klimaendringene”

“Hvordan vi utvikler tettstedene vare har betydning for innbyggernes hverdag, helse,
trivsel, trygghet og tilhgrighet”.

| planstrategi 2024-2027 blir dette fulgt opp gjennom at den helhetlige risiko- og
sarbarhetsanalysen, plan for kommunal kriseledelse og helseberedskapsplan er gitt en
plass i “firedrshjulet” som grunnlagsdokumenter for rullering av kommuneplanens
samfunnsdel og arealdel.

2. Risiko- og sarbarhetsanalyser

| 2025 er det giennomfart risiko- og sarbarhetsanalyser (ROS-analyser) for
helseberedskap og for giennomfaring av Stortingsvalget i Nittedal.

ROS-analysen for helseberedskap ble lagt frem til politisk behandling i sak 24/25 og
vedtatt 07.04.2025. ROS-analysen for Stortingsvalget ble godkjent av valgstyret i sak 6/25
og vedtatt 05.05.2025.

Som et ledd i oppfelgingen av ROS-analyse for helseberedskap, er det ogsa gjennomfart
kartlegging av mobiliseringsdisponert personell i kommunen. Hensikten er a ha oversikt
over samfunnskritisk personell som kan bli innkalt til tjeneste ved en mobilisering av
Forsvaret og Sivilforsvaret i Norge.

Det er gjennomfart fysiske kartlegginger og risikovurderinger i enhetene etter
gjennomfert opplaeringsprogram for pagdende livstruende vold (PLIVO).
Beredskapskoordinator har bistatt flere enheter i dette arbeidet.

Et utvidet og skjerpet trusselbilde med krig i Europa har nasjonalt og regionalt gitt gkt
sekelys pa risikoanalyser og beredskapsplaner for det gvre krisespekteret. Per i dag har
ingen av kommunene pa Nedre Romerike dette scenariet i sine helhelhetlige risiko- og
sarbarhetsanalyser (H-ROS).

Beredskapsnettverket pa Nedre Romerike la frem for kommunedirekterene (KDK) den

13. november et mandat pa en regional risiko- og sarbarhetsanalyse for
sikkerhetspolitiske kriser og krig, og hva dette vil bety for kommunene i var region.
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Mandatet ble godkjent i dette matet. Arbeidet skal ferdigstilles i 2026 og veere et bidrag
til kommunenes helhetlige risiko- og sarbarhetsanalyser.

| henhold til Planstrategi 2024-2027 skal H-ROS,2022 revideres i 2026. Det ble pa slutten
av aret utarbeidet et planprogram for arbeidet.

3. Beredskapsplaner og revisjoner

| 2025 er det overordnede beredskapsplanverket fulgt opp med revisjoner og
videreutviklet etter gvelser og hendelser.

Planverk som er revidert er;

Plan for kommunal kriseledelse

Evakueringsplan

Ressursoversikt

Sektorplan- Beredskapsplan for oppfalging av endringer i terreng, utglidninger i lgsmasser,
skred, steinsprang og forebygging av kvikkleireskred

Forbedringsarbeidet har hatt spesielt fokus pa varsling, roller og ansvar, samvirke
internt og eksternt og pa sikkerhetshendelser. Det er ogsa lagt vekt pa kommunens
ansvar og rolle ved evakuering.

Lillestrem kommune eier avtalen om evakuert- og pargrendesenter, som inngar i
samarbeidsavtalen til kommunene om forebygging og beredskap pa Nedre Romerike. |
2025 er det inngatt ny avtale om EPS med Thon Hotell Arena, og Scandic sekundaert i
Lillestram.

Lillestrem og Nittedal hadde ogsa en felles sak pa kommunens gkonomiske ansvar ved
evakuering. Prinsippavklaring pa dekning av oppholdskostnader ved evakuering ble
behandlet i kommunestyresak 46/25 og vedtatt 16.06.2025.

Ny EPS-avtale og dekning av oppholdskostnader ved evakuering er tatt inn i revisjonen
av kommunens evakueringsplan.

Basert pa ROS-analyse for helseberedskap er det utarbeidet en ny helseberedskapsplan
for Nittedal kommune, 2025-2029. Planen ble behandlet i kommunestyresak 98/25 og
vedtatt 15.12.2025.

Flere enheter har fatt bistand til utarbeidelse av beredskapsplaner i ny mal, og det er

utarbeidet tiltakskort for pagaende livstruende vold (PLIVO) basert pa risiko- og
sarbarhetsanalyser og kartlegginger.
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4. Samarbeid og samvirke

Samarbeidsarenaer bidrar til a styrke nettverksbygging innenfor samfunnssikkerhets- og
beredskapsarbeidet i kommunen, og bidrar til godt samvirke ved hendelser. Av faste
samarbeidsarenaer har kommunen fglgende;

=  Kommunalt beredskapsradet

= Beredskapsnettverket pa Nedre Romerike

= Fagnettverk beredskap internt (beredskapsgruppa)
» Beredskapsforum for NRVA og kommunene

* Beredskapsforum pa Romerike

Nytt av dret er etablering av nettverk for kommuner i Oslo og Akershus
sivilforsvarsdistrikt, og som skal ivareta kommunenes interesser i ansvaret for lagring og
vedlikehold av sivilforsvarsmateriell. Det ble pa varen initiert et administrativt
vertskommunesamarbeid om fordeling av kommunale kostnader og utgifter til
Sivilforsvarets virksomhet i Oslo og Akershus. Saken ble behandlet i kommunestyresak
112/25 og vedtatt av kommunestyret 15.12.2025

4.1. Beredskapsforum Romerike

Beredskapsnettverket pa Nedre Romerike hadde ansvaret for beredskapsforum pa
Romerike i 2025. Nittedal og Raelingen hadde regien, og arets beredskapsforum ble
avholdt 13. mai pa Moxy i Lillestrem. Tema var beredskap i forsvaret, naeringslivet og

frivilligheten. Heimeverndistrikt-02, Rgde Kors regionalt og Anora holdt innlegg, og det
ble en omvisning hos Anora i etterkant.

o
4.2. Beredskapsradet
Det er avholdt to mgter i beredskapsradet den 29.04 og den 30.10.2025.
Tema for varens meate var sikkerhetspolitikk, hvor Cecilie Hellestveit holdt innlegg om

geopolitikk og Trump 2.0- effekter pa Norge. Hastens mate ble viet forsyningssikkerhet
som oppspill til revisjon av H-ROS,2026.

4.3. Nedre Romerike vann og aviep (NRVA- IKS)

Beredskapsforum NRVA og kommunene (Lillestram, Larenskog, Raelingen, Nittedal og
Gjerdrum) har gjennomfert mater en gang i kvartalet.

Temaer pa dagsorden har veert samvirke ved hendelser, sikkerhet og felles
risikoforstaelse og situasjonsbilde.
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5. Ovelser, hendelser og evalueringer

Nittedal kommune har ogsa i 2025 @vd kommunens kriseledelse gjennom
Statsforvalterens kommunegvelse 04.06.2025. Her ble liaisoner fra Nedre Romerike
brann og redning (NRBR), Politiet, Forsvaret ved HV-02 og Rgde Kors invitert med. Dette
er forste gang medlemmer av beredskapsradet ble invitert til & @ve sammen med
dagens kriseorganisasjon.

Arets scenario var tema sikkerhetspolitisk krise og krig. Det ble i forkant av @velsen
avholdt digital kompetansehevning i regi av Statsforvalteren. Hovedtemaene var blant
annet:

» Plan for utdeling av gradert informasjon

= Tilfluktssteder

= Sivilt beredskapssystem (SBS)

= Vertslandsstgtte og forventninger til kommunene

= Helseberedskap i krig og hva vi ma planlegge for

Kommunen har ogsa deltatt pa regionale Rayvn- og n@dnettavelser i regi av
Statsforvalteren. @velsene har vaert giennomfgrt annenhver maned, hvor hensikten har
vaert 8 eve samvirke og regional instruks for bortfall av EKOM.

| 2025 har det veert en hendelse hvor det ble satt kommunal kriseledelse. Hendelsen
skjedde den 27.mai, hvor en 200 mm vannledning pa Kjul ble gravd over. 5400
abonnenter fikk kokevarsel fra Rotnes til Aneby, og vest for Gjevikbanen i Varingskollen.

B T P, R SN
(kommunalteknikk drift ved bruddomradet 27.05)

Det ble besluttet a sette kriseledelse for a fa oversikt over alle abonnenter som matte
folges opp i Sektor helse og velferd og Sektor oppvekst og utdanning. Kriseledelse ble
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satt klokken 19:48 og avviklet klokken 22:30 nar alle sarbare abonnenter var identifisert.
Og fulgt opp.

Det er ogsa blitt satt stab (kommunedirekter, beredskap, kommunikasjon og fagstaber) i
forbindelse med mindre hendelser, herunder:

= Utfall av EKOM pa nednettet

= Ekstremveeret «<Amy»

= Utslipp av bioolje pa Ringnes

= Steinsprang i Snarefjellet

= Skred og utglidning av fylkesvei pa Aros

@velser og hendelser er evaluert og dokumentert.

6. Kompetanseheving og opplaering

Avtalen med Sikresiden.no er fulgt opp i 2025 med gjennomfgring av e-leeringsprogram
for PLIVO pa alle niva i kommunen. Opplaringsprogrammet har fatt gode
tilbakemeldinger, og gitt okt bevissthet pa alvorlige trusselsituasjoner. Sluttrapport med
evaluering og erfaringsdeling er sendt Sikresiden.no i henhold til kontrakt. Her anmoder
kommunen om a fa viderefart bruk av e-leringsprogrammet til nye medarbeidere og til
regelmessig repetisjon.

Det har veert avholdt en fagdag i Helsefellesskapet pa delavtale 11- Smittevern og
beredskap. Nittedal kommune holdt innlegg og delte sine erfaringer i arbeidet med
helseberedskap. Kommunen er trukket frem som en foregangskommune, og har blitt
kontaktet av flere kommuner for erfaringsdeling i etterkant.

Det ble 24. januar gjennomfaert en workshop med NRVA og kommunene for
kunnskapsdeling og utarbeidelse av felles samvirketiltak ved hendelser. Dette arbeidet
har resultert i en felles varslings- og samordningsrutine.

Nittedal har ogsa i 2025 markert «Egenberedskapsuka». Arets tema var
«»beredskapsvenn». Kommunen inviterte Rgde Kors, sanitetskvinnene og kirken til
bidra med a dele ut brosjyrer og informasjon til innbyggerne.

Pensjonistforeningen i Sendre var en padriver for egenberedskap gjennom dret, og
inviterte kommunen til & holde et foredrag om tema pa et medlemsmate.

| uke 44 ble det lagt ut daglig informasjon i sosiale medier med et «dagens tips» for
egenberedskapsrad. Det ble satt opp stand i Kulturverket Flammen og i kommunens
servicetorg. Internt ble det giennomfert en egenberedskapsquiz for enheter og staber
for & gke kunnskapen blant ansatte.
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7. Tilsyn

Det har ikke veert tilsyn med kommunal beredskapsplikt eller helseberedskap i 2025.

8. Oppsummering

Alle planlagte tiltak har veert fulgt opp i henhold til virksomhetsplanen for
samfunnssikkerhet og beredskap,2025. Et unntak er gijennomfgring av en gvelse internt
for sektorene. Det er imidlertid blitt utarbeidet et gvingsdirektiv for «@velse PLIVO» i
samarbeid med NRBR. @velse skal giennomfares i farste kvartal 2026.

Det har veert prioritert & fa pa plass en helseberedskapsplan for Nittedal kommune, og
oppfelging av regionale og nasjonale bestillinger og feringer.

@velser har veert prioritert, og kommunen har gvd kommunal kriseledelse og
overordnet beredskapsplanverk med fokus pa roller, ansvar og samvirke internt og
eksternt.

Det er etablert et godt samarbeid med NRBR, NRVA, AHUS og Helsefellesskapet.
Beredskapsradet er en viktig arena for dialog, kunnskapsdeling og nettverksbygging.
Dette bidrar samlet til a videreutvikle kommunens som beredskapsorganisasjon, vare
beredskapsplaner og styrke situasjons- og rolleforstaelsen ved hendelser som krever
koordinering, samordning og kommunikasjon.

Nittedal 22.01.2026
Nina Christin Sandberg Eldal
Radgiver/beredskapskoordinator
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Arsregnskap

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 fgrste ledd

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. bud. Regnskap Rev. bud.
2024 2025 2025 2025
Rammetilskudd -773 887 -827 036 -845 095 -848 116
Inntekts- og formuesskatt -1001 463 -1108 019 -1125 050 -1122019
Eiendomsskatt -58 667 -55 000 -55 884 -55 000
Andre generelle driftsinntekter -81 808 -79 850 -75137 -81 850
Sum generelle driftsinntekter -1915 825 -2 069 905 -2101 165 -2 106 985
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 1977 010 1999 642 1951725 2020478
Avskrivninger 32497 37 000 32354 37 000
Sum netto driftsutgifter 2 009 507 2 036 642 1984 078 2057 478
Brutto driftsresultat 93 683 -33 263 -117 087 -49 508
Renteinntekter -86 735 -31792 -52 481 -42 792
Utbytter 0 0 0 0
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler -20 0 0 0
Renteutgifter 96 578 97 100 110 090 110100
Avdrag pa lan 20 400 20 000 20 000 20 000
Netto finansutgifter 30223 85 308 77 609 87 308
Motpost avskrivninger -32 497 -37 000 -32 354 -37 000
Netto driftsresultat 91 409 15 045 -71831 800
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
Overfgring til investering 3372 3500 8500 8 500
Avsetninger til bundne driftsfond 5422 299 15 256 4175
Bruk av bundne driftsfond -62 168 -15539 -16 040 -16 377
Avsetninger til disposisjonsfond 21568 0 64 115 3702
Bruk av disposisjonsfond -59 603 -3304 0 -800
Dekning av tidligere ars merforbruk i driftsregnskapet 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat -91 409 -15 045 71831 -800
Fremfort til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 0 0
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Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd

Belgp i 1000
Regnskap 2024

Oppr. bud. 2025

Regnskap 2025

Rev. bud. 2025

Helse og velferd 689 685 665 477 669 974 682 138
Oppvekst og utdanning 1134897 1043332 1045 749 1071418
Miljg og samfunnsutvikling 74 551 68 910 64 857 64 593
Fellestjenester 124 957 128 051 129451 134 644
Finans -26 364 125213 83 480 102 563
Sum bevilgninger drift, netto 1997 726 2 030983 1993 511 2 055 357
Herav:

Avskrivinger 14 143 20176 15370 20176
Netto renteutgifter og -inntekter 18 368 26 405 26 789 26 405
Overfgring til investering 200 0 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 5220 299 15 166 4175
Bruk av bundne driftsfond -15333 -15539 -16 039 -16 377
Avsetninger til disposisjonsfond 1000 0 500 500
Bruk av disposisjonsfond -2 3883 0 0 0
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 1977 010 1999 642 1951725 2020478

Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 fgrste ledd

Belgp i 1000

Regnskap 2024 Oppr. bud. 2025 Regnskap 2025

Rev. bud. 2025

Investeringer i varige driftsmidler 226 131 305 110 177 655 193 205
Tilskudd til andres investeringer 1636 2500 3760 2500
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 3337 3500 3651 3500
Utlan av egne midler 14 458 81243 16 467 19543
Avdrag pa lan 0 0 70 000 70 000
Sum investeringsutgifter 245 561 392 354 271533 288 748
Kompensasjon for merverdiavgift -4 196 -11 802 -4793 -2071
Tilskudd fra andre -8927 0 -31633 0
Salg av varige driftsmidler -338 0 -2474 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utldn av egne midler 0 0 -73 048 0
Bruk av lan -228 438 -368 899 -154 133 -200 024
Sum investeringsinntekter -241 898 -380 701 -266 081 -202 095
Videreutlan 46 463 70 000 67701 124 162
Bruk av lan til videreutlan -46 463 -70 000 -67 701 -124 162
Avdrag pa lan til videreutlan 6 885 9500 10415 9500
Mottatte avdrag pa videreutlan -22 619 -9 500 -16 991 -79 500
Netto utgifter videreutlan -15734 0 -6 576 -70 000
Overfgring fra drift -3372 -3500 -8 500 -8 500
Avsetninger til bundne investeringsfond 15769 0 9624 0
Bruk av bundne investeringsfond 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond -326 -8 153 0 -8153
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger 12 071 -11 653 1124 -16 653
Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket) 0 0 0 0
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Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. bud. Regnskap Rev. bud.

2024 2025 2025 2025

Helse og velferd
Helsehus og heldggnsplasser 0 5000 0 0
Inventar - Storkjgkken 0 1100 931 750
Sum Helse og velferd 0 6 100 931 750
Oppvekst og utdanning
Bil oppvekst og utdanning 215 0 0 35
Sum Oppvekst og utdanning 215 0 0 35
Miljg og samfunnsutvikling
Gang/sykkelvei fra Borghild Rudsvei til Kvernstujordet 2120 701 -7 831
Rehabilitering av dammer - Hgldippeldammene og 28 37 375 82 200
Ryggevannene
Snuplass buss Kruttverket 0 400 0 400
Utskiftingsplan biler og maskiner - Selvkost 3500 625 589 2021
TRAFIKKSIKKERHETSTILTAK 3396 0 1200 -896
Avlgp - Rehabilitering og utvikling 7 892 36 460 6 870 8334
Vann - Rehabilitering og utvikling 15316 9442 2476 7 496
Utskiftningsplan biler og maskiner - Samferdsel 4793 2575 7 244 6433
Gaustadgata bru 400 0 0 100
Rygga bru - rehabilitering 0 11 860 2392 2500
Mva. kompensasjon - justeringsrett 3471 0 0 0
VA pa langs 180 321 199 573 153353 165 000
Trafikksikring - Fortau Sagerudveien 2290 0 -7 0
Finansielle transaksjoner 931 0 1072 0
Sum Miljg og samfunnsutvikling 224 457 299 010 175 265 192 420
Finans
Finansielle transaksjoner 1459 0 1459 0
Sum Finans 1459 0 1459 0
Investeringer i varige driftsmidler 226 131 305 110 177 655 193 205

2. Tilskudd til andres investeringer

Belgp i 1000

Regnskap 2024 Oppr

. bud. 2025 Regnskap 2025 Rev. bud. 2025

NITTEDAL KIRKEGARD - NAVNET MINNELUND 326 0 0 0
ELvarme Nittedal kirke 0 2500 2500 2500
GANG OG SYKKELVEI KVAERNSTUA 273 0 273 0
TURSTI MED BELYSNING - KVERNSTUA 52 0 52 0
HELLERUDHAUGEN etappe 1 - VEI 192 0 192 0
HELLERUDHAUGEN etappe 1 - VANN OG AVL@P 91 0 91 0
BRU KVERNSTUJORDET IHHT UTBYGGINGSAVTALE 29 0 29 0
Trafikksikring - Fortau Sagerudveien 50 0 0 0
HELLERUDHAUGEN ETAPPE 2 - VEI 106 0 106 0
HELLERUDHAUGEN ETAPPE 2 VANN AVL@P 85 0 85 0
HELLERUDHAUGEN ETAPPE 3 - VEI 149 0 149 0
HELLERUDHAUGEN ETAPPE 3 VANN OG AVL@P 37 0 37 0
KVERNSTUA VA ANLEGG 184 0 184 0
STASJONSVN.65, Rotneshagen VEI 37 0 37 0
STASJONSVN.65, Rotneshagen VA Anlegg 25 0 25 0
Tilskudd til andres investeringer 1636 2500 3760 2500
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3. Investeringer i aksjer og andeler

Belgp i 1000
Regnskap 2024 Oppr. bud. 2025 Regnskap 2025 Rev. bud. 2025
Egenkapitalinnskudd KLP 3337 3500 3651 3500
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 3337 3500 3651 3500
4. Utlan
Belgp i 1000
Regnskap 2024 Oppr. bud. 2025 Regnskap 2025 Rev. bud. 2025
Utlan Nittedal-eiendom KF 14 458 81243 16 467 19 543
Utlan av egne midler 14 458 81243 16 467 19 543
Sum del 1-4 245 561 392 354 201533 218 748
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Pkonomisk oversikt drift etter § 5-6

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. bud. Regnskap Rev. bud.
2024 2025 2025 2025
Rammetilskudd -773 887 -827 036 -845 095 -848 116
Inntekts- og formuesskatt -1001 463 -1108 019 -1125 050 -1122019
Eiendomsskatt -58 667 -55 000 -55 884 -55 000
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -87 495 -79 850 -79 144 -82 854
Overfgringer og tilskudd fra andre -261 258 -123 697 -237 337 -131383
Brukerbetalinger -59 463 -51272 -59 888 -50 844
Salgs- og leieinntekter -217 736 -228 906 -234 292 -239 297
Sum driftsinntekter -2 459 967 -2473781 -2 636 690 -2529 513
Lgnnsutgifter 1040625 1053842 1082 468 1070 848
Sosiale utgifter 261 532 264 115 291 858 275 688
Kjgp av varer og tjenester 1072322 892 659 907 787 896 808
Overfgringer og tilskudd til andre 146 674 192 902 205 137 199 660
Avskrivninger 32497 37 000 32354 37 000
Sum driftsutgifter 2 553 650 2 440517 2519 603 2 480 005
Brutto driftsresultat 93 683 -33 263 -117 087 -49 508
Renteinntekter -86 735 -31792 -52 481 -42 792
Utbytte 0 0 0 0
Gevinst og tap pa finansielle omlgpsmidler -20 0 0 0
Renteutgifter 96 578 97 100 110 090 110100
Avdrag pa lan 20 400 20 000 20 000 20 000
Netto finansutgifter 30223 85 308 77 609 87 308
Motpost avskrivninger -32 497 -37 000 -32354 -37 000
Netto driftsresultat 91 409 15 045 -71831 800
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
Overfgring til investering 3372 3500 8 500 8 500
Avsetninger til bundne driftsfond 5422 299 15 256 4175
Bruk av bundne driftsfond -62 168 -15539 -16 040 -16 377
Avsetninger til disposisjonsfond 21568 0 64 115 3702
Bruk av disposisjonsfond -59 603 -3304 0 -800
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat -91 409 -15 045 71831 -800
Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 0 0
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