


Anskaffelsesstrategien er en etatsstrategi som beskriver hvordan Statens vegvesen skal
jobbe malrettet som en profesjonell bestiller for a levere gkt mobilitet og
fremkommelighet til samfunnet, pa en trafikksikker og baerekraftig mate. Det er en tett
sammenheng mellom kvaliteten pa de anskaffelsene vi gj@r, og kvaliteten pa de
tjenestene vi leverer til samfunnet. Vi ma jobbe sammen med vare leverandgrer for a

kunne levere pa vare toppmal.

Hvert ar bruker Statens vegvesen nzer 80 % av det totale budsjettet pa kjgp av varer og

tjenester, inkludert anlegg og drift, og etaten skal og ma veere en profesjonell bestiller.

Alle vare anskaffelser skal giennomfgres i trad med lov og forskrift om
offentlig anskaffelser, og vi skal sikre kravene til konkurranse, likebehandling og

apenhet. Vi skal gjennomfgre vare anskaffelser med integritet og pa en etisk mate.

Kontraktene som inngas er viktige for bade oss og vare leverandgrer. Vi skal opptre
profesjonelt og bruke var innkjgpsposisjon til 3 gjgre gode og effektive anskaffelser pa

vegne av samfunnet.

Anskaffelser er et viktig strategisk virkemiddel for oss, og skal vaere med pa a sikre etatens
maloppnaelse. Vi skal bruke anskaffelsene strategisk til a bidra til den innovasjons- og

virksomhetsutviklingen vi trenger for a levere pa vart samfunnsoppdrag.

Jane Bordal,
Divisjonsdirektgr
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Lederskap

i, Anskaffelsesstrategi — periode 2024 - 2027
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| perioden frem mot 2027 skal vi jobbe malbevisst mot:

innen baerekraft.
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Vi skal vaere en ledende profesjonell og fremtidsrettet aktgr innen offentlig anskaffelser.

Vart hovedmal er a bidra til et baerekraftig og sikkert transportsystem gjennom a
veere profesjonelle, innovative og kostnadseffektive i vare anskaffelser.
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Heldigital Organisering Styring
anSkaffeIsesprosess Anskaffelsene vare skal Vi skal styre og f¢|ge opp
Anskaffelsene vare skal organiseres og kontraktene vare pa en
veere digitale og effektive giennomfgres pa en profesjonell mate.
i hele verdikjeden fra profesjonell og enhetlig  Kontraktene skal ha rom for
behov til betaling. mate. utvikling og innovasjon,

samtidig som vi skal vaere
forutsigbare i de
kontraktsvilkarene vi stiller.
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God konkurranse

Vi skal jobbe for god konkurranse
om vare kontrakter, hvor vi
tiltrekker oss tilbydere lokalt og
nasjonalt

Foto: @yvind Ellingsen/ Statens vegvesah
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Markedskunnskap

Vi skal gke var kunnskap om
markedet og legge til rette for
bedre utnyttelse av tilgjengelig

kapasitet og kompetanse
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Serigse aktgrer

Vi skal ha nulltoleranse for
kriminelle og userigse aktgrer i
vare kontrakter

For a lykkes med dette vil vi:

*  Legge til rette for at bade sma, mellomstore og store aktgrer
kan delta i vare konkurranser.

*  Skape forutsigbarhet igjennom langsiktig planlegging og tidlig
dialog med markedet.

*  Opptre enhetligi var dialog med markedet.

*  Bruke mer enhetlig krav i kontraktene og kontraktsoppfglging
der det er hensiktsmessig, slik at vi blir mer forutsigbare.

*  Utvikle malrettede og hensiktsmessige virkemidler for a hindre
arbeidslivskriminalitet og sikre oppfglging av kontraktskrav.



Fremtidsrettede lgsninger

Vi skal stimulere neaeringslivet til a
finne fremtidsrettede Igsninger
som tar i bruk kjente varer og
tjenester pa nye omrader/mater

BFGto: Colourbox
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Nye Igsninger

Vi skal bidra til & utvikle nye ideer,
produkter, Igsninger og
teknologier som kan forbedre
infrastrukturutvikling og dagens
transportsystem

Dataeierskap

Vi skal sikre oss ngdvendig tilgang
og eierskap til data, slik at vi kan
bruke de til & forbedre, fornye og

skape utvikling i vare leveranser til

samfunnet

For a lykkes med dette vil vi:

e Stimulere til innovative Igsninger der det er relevant.

* (ke bruk av anskaffelsesprosedyrer som apner for innovasjon
der det er hensiktsmessig.

* (ke bruk av markedsdialog for a hente inspirasjon og kunnskap.

* Legge til rette for bruk av kravspesifikasjoner og
kontraktsbestemmelser som gir rom for nye Igsninger,
innovasjon og teknologiutvikling i hele kontraktsperioden.
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Klimaavtrykk og
miljgbelastning

Vi skal redusere det samlede
klimaavtrykket og
miljgbelastningen i det vi anskaffer

Klima- og miljgvennlige
I@sninger
Vi skal stimulere markedet til a

fremme klima- og miljgvennlige
Igsninger
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@kt gjenbruk

Vi skal legge til rette for gkt
gjenbruk

For a lykkes med dette vil vi:

*  Styrke kompetansen var innen klima og miljg, slik at vi kan
bruke det aktivt til a sette krav i konkurranser og kontrakter, og
sikre god maling og rapportering.

*  Utvikle malrettede og hensiktsmessige kontraktskray,
kvalifikasjonskrav og tildelingskriterier knyttet til klima og miljg.

*  Utvikle og ta i bruk gode maleteknikker for effekten av klima-
og miljpkrav.

*  Stimulere til bruk av miljgvennlige materialer og metoder, samt
gjenbruk der det er hensiktsmessig, i det vi anskaffer.

*  @ke bruk av miljgsertifiseringssystemer og miljgmerking.
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En helhetlig, standardisert og
digital prosess

Vi skal ha en helhetlig,
standardisert og digital prosess
som bidrar til a realisere verdier pa
en god mate, og som sgrger for en
effektiv ressursbruk

Foto: Colourbox

En datadrevet planlegging
og kategoristyring av
fremtidige anskaffelser

Vi skal ha enkle grensesnitt og
prosesser for bestilling, avrop,
forvaltning og oppfelging av
kontrakter
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Styringsinformasjon

Vi skal ha god og helhetlig
styringsinformasjon med
tilpassede rapporter slik at vi
sikrer god gkonomistyring og godt
grunnlag for analyser

For a lykkes med dette vil vi:

* Videreutvikle anskaffelseskompetanse og kapasitet pa tvers av
etaten.

* Tydeliggjgre ansvar, roller og kompetansekrav i hele
anskaffelsesprosessen.

* Implementere digitale, integrerte stgtteverktgy i hele prosessen
fra behov til betaling.

* Derdet er hensiktsmessig skal det utvikles og implementeres
felles prosedyrer og retningslinjer for anskaffelsesprosesser pa
tvers av divisjonene.



Muliggjorere

Anskaffelsesstrategien understgttes av
viktige muliggjorere som gir kraft-pa tvers
av organisasjonen,o-g""'éetter oss i stand til 3
levere pa de str—ﬁ’fégiske ambisjonene.

Foto: Red Ant/ Statens vegvesen
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Organisering

Anskaffelsene vare skal organiseres og gjennomfgres pa en
profesjonell og enhetlig mate. Vi skal videreutvikle var
kompetanse, og kontinuerlig utvikle og forbedre var
anskaffelsesprosess.

Tjenestemodell

Tjenestemodellen forteller hvilken verdi vi leverer til kundene
vare og hvordan ansvaret er fordelt mellom enhetene i Statens
vegvesen.

Styring

Vi skal styre og fglge opp kontraktene vare pa en profesjonell
mate. Kontraktene skal ha rom for utvikling og innovasjon,
samtidig som vi skal vaere forutsigbare i de kontraktsvilkarene vi
stiller.

Datadrevet

Vi skal sette tydelige krav i vare kontrakter der bruk av data skal
vaere et giennomgaende verktgy for styring, oppfelging og
utvikling.

=

Statens vegvesen
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