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1. STYRETS BERETING

Styrets arbeid
Styret gjennomfaerte fem styremater og to styresemi-
narer i 2025. Styreseminarene, avholdt i oktober og

november, hadde AHOs nye strategi som hovedtema.

 august 2025 ble nytt styre oppnevnt, med funk-
sjonstid for 4 ar fra1.august. Styreleder og to
medlemmer fortsetter fra forrige styreperiode.

Gjennom aret behandlet styret sentrale saker knyt-
tet til strategi, budsjettmodell, langtidsbudsjett og
omstillingsbehov, som fglge av endrede politiske
rammebetingelser for hgyskolen og sektoren.

Totalt behandlet styret 76 saker i 2025.

Vurdering av de samlede resultater og
maloppnaelse

Endrede skonomiske og politiske rammebetingelser
har fortsatt stilt krav til god gkonomi- og ressurs-
styring, og styret har fulgt dette arbeidet tett i 2025.
Styret konstaterer at aret i stor grad har veert preget
av arbeid med videre omstilling av virksomheten,
samtidig som det har veert et tydelig mal & opprett-
holde hgy kvalitet og maloppnéaelse innen utdanning,
forskning og formidling.

Parallelt har AHO veert gjennom organisatoriske
endringer, med utskifting i enkelte ngkkelposisjoner.
Styret er tilfreds med at omstillingsarbeidet samlet
sett ikke har gatt vesentlig ut over institusjonens
maloppnaelse. AHO har i 2025 viderefgrt sin faglige
virksomhet med god kvalitet og hgyt engasjement
blant ansatte og studenter, og styret opplever at
organisasjonen har vist betydelig omstillingsevne i
mete med krevende rammevilkar.
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Styret er tilfreds med at AHO oppnadde gode resul-
tater innen utdanningsfeltet. AHO fortsetter & levere
kandidater som er rustet til 4 ga ut og bidra i arbeids-
livet med de utfordringene samfunnet star overfor.
AHO gjar det godt péa de fleste kvantitative parame-
tere knyttet til utdanning, som sgkertall og student-
tilfredshet. Selv om de overordnede sgker

tallene synker noe i 2025, registrerer styret at AHO
stadig har mange kvalifiserte fgrstevalgsssgkere. Det
er gledelig for styret at den overordnede studenttil-
fredsheten holder seg hgy i nasjonal sammenheng.
Etter en nedgang i 2023 har den steget i 2024 og
2025. Flere studenter fullfarer pa normert tid (inklu-
dert bade master og doktorgradsstudenter) og
studenttilfredsheten ligger over gjennomsnittet i
sektoren. Graden av gjennomfarte versus planlagte
studiepoeng holder seg fremdeles sveert hoyt.

| 2025 rekrutterte AHO fem seks nye stipendiater og
gjennomfarte syv seksdisputaser. AHO har gjennom
2025 gjort en grundig jobb med & utvikle og videreut-
vikle arbeid med studiekvalitet, og styret har tro pa at
dette vil gi positive utslag for AHOs utdanningskvali-

tetiarene fremover.

| 2025 konstaterer styret at AHO har videreutviklet
og styrket sin arkitektur- og designfaglige forskning
gjennom en malrettet innsats for & lafte metodolo-
gisk bredde, synliggjere kunnskapsproduksjon og
sikre gkt ekstern finansiering. Styret ser positivt pa
at AHO aktivt deltar i det nasjonale arbeidet med a
utvikle rammer og kriterier som bedre reflekterer
institusjonens faglige egenart. Styret vurderer det
ogsa som vesentlig at AHO har igangsatt arbeidet
etablert fagspesifikke forskergrupper og styrket sin

tilneerming til eksternfinansiert forskning, noe som



allerede gjenspeiles i betydelig vekst i bidragsinntek-
ter fra Norges forskningsrad og gkt profesjonalisering
i arbeidet mot EUs forsknings- og innovasjonspro-
grammer. Styret er szerlig tilfreds med at hayskolen
er na topp seks i Norge til & hente bidragsinntekter fra
NFR per vitenskapelige arsverk. Samlet sett vurde-
rer styret at AHO har lagt et solid grunnlag for videre
styrking av forskningen og for gkt synlighet og gjen-
nomslagskraft i arene som kommer.

Styret ser positivt pa at AHO fortsatt en tydelig og
synlig rolle i samfunnet i 2025. Dette materialiserer
seg gjennom styrking av eksisterende og inngaelse
av nye strategiske samarbeid. AHO har styrket sin
synlighet i samfunnet gjennom digitale og fysiske
flater. Gjennom relevante prosjekter med neeringsliv,
offentlig sektor og andre UH-institusjoner, samt gkt
utadrettet formidling av AHOs kunnskapsproduksjon,
er styrets vurdering at AHO har styrket sin evne til &
formidle sin kunnskap til samfunnet rundt seg.

Prioriteringer i arene fremover

| en tid preget av geopolitiske spenninger, tekno-
logisk omstilling og gkende krav til baerekraftig
samfunnsutvikling, vil styret tydeliggjere AHOs rele-
vans for de store samfunnsmessige satsingene, som
velferd, IT, sikkerhet og beredskap. Styret ser sin rolle
for & fremheve betydningen av kreative, skapende
utdanninger i et stgrre samfunnsmessig perspektiv.

Implementering av AHOs nye strategi vil veere hoved-
fokus i tiden som kommer. Strategien, som har som
hovedmal & styrke AHOs evne til &8 forme fremtiden,
gir retning for institusjonens videre utvikling gjennom
tre overordnede ambisjoner; 1. Unik utdanning; 2.
Fremsynt kunnskapsutvikler; og 3. Tydelig premiss-
givere. For a lykkes med dette legger styret til grunn
forutsetninger som tydelig internasjonal orientering,
vern om akademisk frihet, styrking av mangfold og
demokratiske verdier og et trygt og inkluderende
arbeids- og studieentmiljg.

Styret vil i arene fremover legge seerlig vekt pa fort-
satt omstilling av virksomheten, for a sikre at AHO
skal ha baerekraftige rammer og relevant kompetanse
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i mgte med samfunnets behov. Hayskolen skal videre
utvikle tettere samarbeid med neeringslivet og offent-
lig sektor for & sikre at studentene raskt kommer i
relevant arbeid.

Styret vil ogsé falge opp institusjonene utviklingsav-
tale og sikre god sammenheng mellom strategiske
mal med virksomhetsstyring og prioritering i arene

fremover.

Campusutvikling vil fa gkt oppmerksomhet i 2026

og fremover, med mal om & legge bedre til rette for
fremtidens undervisningsformer, styrke samspillet
mellom fagmiljeer og stettefunksjoner, samt sikre
effektiv og baerekraftig arealbruk. Verkstedene
fremstar fortsatt som en sentral styrke i AHOs peda-
gogiske modell, og arbeidet med videreutvikling av
kapasitet og utstyr inngéar i institusjonens langsiktige
investeringsplanlegging.
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2. INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHET
OG HOVEDTALL

Hovedtall for 2025

168

Antall &rsverk

133

Antall faglige

891

arsverk

Antall registrerte
studenter

853

Antall
forstevalgssokere

4,69

Antall

studieplass

10

Antall

studieprogrammer

141

Kandidatproduksjon

Tabell 2.1: Hovedtall for organisasjonen, 2025.

Arkitektur- og designhggskolen i Oslo (AHO) er en
vitenskapelig hayskole pa universitetsniva og er
internasjonalt anerkjent innenfor vare fagfelt. Skolen
tilbyr utdanning innen arkitektur, urbanisme, land-
skapsarkitektur og design. AHOs faglige virksomhet
har formgiving som kjerne, og arbeider med form péa
tvers av metoder — fra objekter og bygninger til by-
og landskapsforming. Hayskolen er underlagt Kunn-
skapsdepartementet. AHO har tre hovedoppgaver:
utdanning, forskning og formidling innen sine fagfelt.
Hayskolen tildeler gradene ph.d., master i arkitektur,
design og landskapsarkitektur, samt tre etterutdan-

ningsmastere.

AHO er en vitenskapelig institusjon med spesialise-
ring innen arkitektur, landskapsarkitektur og design.
Skolen nyter bred nasjonal og internasjonal anerkjen-
nelse og oppnar haye rangeringer innen flere fagom-
rader. Med en tydelig internasjonal tilstedevaerelse
og klar faglig posisjonering er AHO en sentral akteor i
bade norske og internasjonale arkitektur- og design-
miljger. Hayskolen har en spisset fagprofil med bred
samfunnsmessig relevans innenfor de omradene vi
representerer.
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298 506

Totale inntekter

270 566

Total tildeling
fra KD og andre
departementer

Utdanningene spenner fra strategisk planlegging og
arealmessig utforming til detaljer med stor betydning
for helhet og kvalitet. Gjennom studiene utvikler vare
kandidater en forstaelse av at arkitektur og design
utover det estetiske, ogsa om funksjonalitet, baere-
kraft og brukeropplevelse.

AHOs kandidater utdannes ikke bare til &8 skape
bygninger og designobjekter, men til 4 forme og vide-
reutvikle samfunnet som helhet. Deres kompetanse
omfatter perspektiver fra mikro til makro, fra det
individuelle til det kollektive, og fra det fysiske til det
digitale. De bidrar til utformingen av vare omgivelser,
og deres arbeid har direkte innvirkning pa hverdags-
liv, samfunnsstrukturer og livskvalitet.

Som en av Norges mest ettertraktede utdanningsin-
stitusjoner har AHO gjennomgéaende haye sgkertall
og arbeider systematisk for & opprettholde og vide-
reutvikle denne posisjonen. | 2025 uteksaminerte
AHO 141 kandidater. Den siste kandidatundersgkel-
sen viser at AHOs kandidater er sysselsatt i et bredt
spekter av sektorer over hele landet, med hovedvekt
péa privat naeringsliv og egne praksiser.

forstevalgssokere per



2. INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHET
OG HOVEDTALL

AHO ligger sentralt i Oslo, ved Akerselvas bredder i
Vulkan-omradet, med Griinerlakka som naermeste
nabo. Skolens lokaler holder til i et ombygd indus-
tribygg som er spesielt tilpasset hgyskolens faglige
virksomhet og behov.

AHO har en omfattende og variert forskningspor-
tefglje, og deltar bdde som koordinator og partneri
en rekke nasjonale og internasjonale forskningspro-
sjekter. Forskning star sentralt i skolens virksomhet,
og prinsippene om forskningsbasert undervisning

og undervisningsbasert forskning er integrert i alle
studieprogrammer. Studentene oppfordres til aktiv
utforskning av problemstillinger gjennom innsamling
og analyse av data samt utvikling av lesninger. Dette
skjer blant annet gjennom prosjektbaserte oppgaver,
studiokurs, feltarbeid og case-studier. Undervisnin-
gen ved AHO legger til rette for utvikling av kritisk
tenkning og solide problemlgsningsferdigheter, og
studentene trenes i & vurdere informasjon, identifi-
sere alternative perspektiver og trekke kunnskapsba-
serte konklusjoner. Slik former vi fremtiden.

AHO har enhetlig ledelse, med ansatt rektor og styre-
leder utpekt av Kunnskapsdepartementet.

Vesentlige endringer i organisasjonen

1. mars 2025 implementerte AHO en vesentlig
endring i organisasjonen. Den storste forskjellen

er overgangen fra to overordnede avdelinger til én
samlet fellesadministrasjon med fire underliggende
seksjoner: studier og verksteder, forskningsadminis-
trasjonen og bibliotek, sgkonomi og drift, dokumenta-
sjonsforvaltning og IKT. Seksjonssjefene far samlet
ansvar for fag, personal og budsjett, noe som skal gi
tydeligere fullmakter, bedre samhandling og en mer
robust arbeidsdeling. | tillegg har det blitt opprettet
en stab til statte for ledelsen innen strategisk styring,
kommunikasjon, HR og organisasjonsutvikling.
Omorganiseringen har adressert utfordringer knyttet
til lederspenn, uklar rolle- og ansvarsdeling, mangel-
full koordinering og svak intern kommunikasjon. Den
tidligere strukturen med to avdelinger ble vurdert
som lite hensiktsmessig for 8 mate de kommende
strategiske og skonomiske utfordringene.
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Omorganiseringen har styrket kvalitet og leveranser
gjennom bedre koordinering, kortere beslutningslin-
jer og mer helhetlig ressursbruk. Den legger til rette
for en mer operativ og samtidig strategisk orientert
administrasjon som kan statte kjerneoppgavene
innen utdanning, forskning og formidling.

AHO har ogsa gjennomfart en endring i den faglige
lederstrukturen. Ordningen med to prorektorer, med
separate ansvarsomrader for henholdsvis utdanning
og forskning, er avviklet og erstattet med én prorek-
torfunksjon. Endringen er gjort for a legge til rette for
en mer helhetlig faglig ledelse og bedre samordning
av vare kjerneoppgaver. Den nye prorektorrollen skal
videreutvikles i trad med AHOs langsiktige strate-
giske prioriteringer. Funksjonens endelige innretning
og ansvarsomrader vil bli fastsatt i sammenheng med

vedtak av ny strategi i 2026.
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Avd. direktor Institutt Institutt Institutt Prorektor
Urbanisme Arkitektur Design
og landskaps-
arkitektur
\ J \ J \ J
STAB Seksjon for Seksjon for Seksjon for IKT, Seksjon for
studier og verksted forsknings- drift og gkonomi
A — administrasjon og dokumentforvaltning
«  Kommunikasjon fagbibliotek

» Lederstgtte

Figur 2.2: organisasjonskart.
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3. ARETS AKTIVITETER OG

B : v : Valgemnet Circular Prototyping: Design for Reassembly,
i samarbeid med Institutt for urbanisme og

landskapsarkitektur og verkstedet produserte i forbin-

delse med AHOs 80 ars jubileum AHO paviljongen




3.ARETS AKTIVITETER OG RESULTATER

Sektormal
Mal 1: hoy kvalitet i utdanning og forskning

Utdanning: For 4 bidra til sektorméalet om hay kvalitet

i utdanning har AHO iverksatt flere organisatoriske og
faglige tiltak. Det er etablert funksjoner for undervis-
ningsledelse og forskningsledelse med sikte pa a styrke
koordinering og sammenheng mellom utviklingsarbeid
innen utdanning og forskning. Arbeidet med normering
av undervisning og faglig innsats er viderefert, og det er
igangsatt eksterne evalueringer som ledd i det systema-
tiske kvalitetsarbeidet.

AHO har videreutviklet tydeligere prosessbeskrivelser

for endringer i studieprogrammene. Dette har bidratt til
klarere rolle- og ansvarsavklaringer i programutvikling og
kvalitetsarbeid. Samtidig er alt relevant internt og eksternt
materiale knyttet til studiekvalitet samlet og systemati-
sert, herunder emneevalueringer, periodiske programeva-
lueringer, resultater fra Studiebarometeret og SHoT-un-
dersgkelsen. AHO oppnar gode resultater innenfor de
fleste parametere innen utdanning (se tabell 3.1).

| 2025 gjennomfgrte AHO periodisk programevaluering av
den felles integrerte mastergraden i landskapsarkitektur,
som tilbys i samarbeid med UiT Norges arktiske universi-
tet. Evalueringen var sveert positiv og bekreftet program-
mets sterke faglige posisjon og betydning som premissle-
verandgr innen landskapsarkitektur i Norden. Erfaringene
og kunnskapen fra evalueringen gir viktige leeringspunk-
ter og har overfaringsverdi for videre kvalitetsutvikling i
hele organisasjonen.

Forskning: AHO bidrar til & oppfylle regjeringens
sektormal om hgy kvalitet i forskning ved a utvikle et
forskningssystem som bade styrker faglig egenart

og oker institusjonens evne til & levere kunnskap av
internasjonal relevans. Gjennom tverrfaglige tilneer-
minger retter AHO forskningen inn mot problemstil-
linger som speiler prioriteringene i Langtidsplanen
for forskning og hayere utdanning. Innfgringen av
Nasjonalt vitenarkiv (NVA) brukes som en strategisk
mulighet til & synliggjere og profesjonalisere hele
bredden av kunnskapsproduksjon, inkludert kunst-
nerisk utviklingsarbeid. Videre styrkes forskningska-
pasiteten gjennom analyser av bemanning, strategisk
utvikling av forskergrupper og malrettet rekruttering.
Parallelt styrker AHO kvaliteten gjennom gkt stra-
tegisk arbeid med eksternfinansiert forskning, der
hgyskolen bade leder og deltar i prosjekter med hay
samfunnsrelevans og tydelig internasjonal oriente-
ring. Systematisk satsing pa Norges forskningsrad og
EUs programmer har fert til gkt kompetanse, stgrre
sgknadsaktivitet og forventet vekst i tildelte midler,
noe som bidrar direkte til forskningskvalitet ved & gi
forskningsmiljgene starre handlekraft, bedre infra-
struktur og sterkere internasjonale koblinger. Samlet
sett viser dette en institusjon som bygger forsknings-
kvalitet gjennom helhetlig utvikling av metodologi,
dokumentasjonspraksis, forskningskapasitet og
ekstern gjennomslagskraft.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kandidater pa ett- og toarige mastergrader 46 35 23 39 45 32
(ot e ot o1 82 10 8 81 109
Forstevalgssokere totalt 1117 1290 1270 1294 1054 853
Kvalifiserte forstevalgssekere 367 333 749 751 594 516
Kvalifiserte forstevalgssokere per studieplass 2,53 2,38 5,35 6,83 54 4,69
Overordnet tilfredshet, studiebarometeret 4,59 4,38 4,35 4,21 4,4 4,2
Arbeidstimer per student 44,4 42,8 46,1 43,57 41,4 43,2

Tabell 3.1: maltall innen utdanning.
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3.ARETS AKTIVITETER OG RESULTATER

Mal 2: beerekraftig samfunnsutvikling, velferd og
innovasjon

Baerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon
er grunnleggende premisser for forskning og under-
visning ved AHO. Gjennom arkitektur, landskapsarki-
tektur og design bidrar skolen til utvikling av byer og
samfunn med effektiv og ansvarlig bruk av arealer og
ressurser. Fagene legger til rette for funksjonelle og
attraktive omgivelser som fremmer mobilitet, tilgjen-
gelighet og sosial samhandling, og gir kunnskapsba-
serte bidrag til langsiktig beerekraft.

| en situasjon preget av knapphet pa gkonomiske,
materielle og menneskelige ressurser, er AHOs
fagomrader seerlig relevante. Hgyskolen utdanner
kandidater med kompetanse til 8 mate komplekse
utfordringer innen bygg, byutvikling og infrastruktur,
samt innen helse, beredskap og digitale systemer.
Dette samsvarer med feringene i Utsynsmeldingen,
som fremhever behovet for & forstd sammenhenger
mellom teknologi, samfunn, klima og miljg, og under-
streker betydningen av planleggingskompetanse,
gjenbruk, vedlikehold og sirkuleere lgsninger i det
grgnne skiftet.

Gjennom & integrere prinsippene for baerekraf-

tig utvikling og grenn omstilling i utdanning og
forskning, utdanner AHO ikke bare fagutavere, men
ogsa fremtidige ledere og innovatgrer.

Mal 3: god tilgang til utdanning, forskning og
kompetansei hele landet

Selv om AHO ligger sentralt i Oslo, har skolen en
tydelig og langvarig regional forankring. Arkitektut-
danningen i Oslo ble etablert i 1945 som et tiltak for
a utdanne arkitekter til gjenreisningen av Finnmark
etter andre verdenskrig. Denne regionale orienterin-
gen har siden utviklet seg til en kjerneverdi for AHO,
der lokal tilstedeveaerelse kombineres med nasjonal
relevans.

AHO samarbeider tett med kommuner, fylkeskom-
muner og naeringsliv over hele landet. Gjennom
student- og forskningsprosjekter i samarbeid med
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lokale aktarer bidrar hgyskolen til kunnskapsutvikling
som er forankret i regionale behov og utfordringer,
samtidig som kompetanse bygges og viderefares
lokalt.

| samarbeid med UiT tiloyr AHO Norges farste
femarige, integrerte mastergrad i landskapsarki-
tektur. Studiet gjennomfgres med tre ar i Oslo og to
ar i Tromsg, med seerlig vekt pé arktiske og subark-
tiske landskapsforhold. Programmet gir studen-
tene kompetanse innen bade urbane og arktiske
kontekster, og forbereder dem pa komplekse utfor-
dringer knyttet til klima, landskap og design.

AHOs etter- og videreutdanningstilbud rekrutte-
rer studenter fra hele landet. Den samlingsbaserte
undervisningsmodellen legger til rette for kompe-
tanseutvikling som kan anvendes direkte i delta-
kernes lokale praksiser. Kandidatundersgkelsen fra
2022, som omfatter kull uteksaminert i perioden
2017-2022, viser at AHOs kandidater bor og arbeider
i samtlige fylker. Dette understreker AHOs rolle som
en nasjonal utdanningsinstitusjon.

Utviklingsavtalen
Mal 1 - Samfunnsrelevant utdanning av hey kvalitet

der studentenes leering og et inkluderende leerings-
miljo star i sentrum

AHOs resultater og aktiviteter i 2025 viser samlet en
malrettet og systematisk innsats for a realisere malet
om samfunnsrelevant utdanning av hay kvalitet.
Gjennom en helhetlig prosess for emneevaluering
og tydeligere curriculum-arbeid har AHO styrket
sammenhengen mellom laeringsmal, undervis-
ningsformer og vurdering, og lagt til rette for et mer
transparent og forutsigbart studielgp. Vi har utvidet
studentenes tilgang til globale laeringsarenaer og
styrket institusjonens internasjonale orientering.
Samtidig har videreutvikling av den pedagogiske
plattformen bidratt til mer reflekterte undervis-
ningspraksiser og til bedre faglig kvalitet i studio- og
prosjektbasert undervisning.
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3.ARETS AKTIVITETER OG RESULTATER

Arbeidet med studenttilfredshet gir et stadig mer
robust grunnlag for utvikling av et godt og inklude-
rende leeringsmilje. Formaliserte meteplasser mellom
studenter og faglig ledelse, sammen med mer syste-
matiske analyser avemneevalueringer, har gjort det
mulig & identifisere og falge opp utfordringer tidligere
i semesterlgpet. Erfaringene fra 2025 viser seerlig
forbedringer knyttet til tydeligere forventningsav-
klaringer, styrket statte til studenter og gkt opplevd
sammenheng i undervisningen. Med et operativt
leeringsmiljgutvalg og en bred portefalje av inklu-
derende tiltak har AHO lagt et solid grunnlag for gkt
trivsel, bedre leeringsutbytte og en mer helhetlig
oppfelging av studentenes behov. Tiltakene under-
stgtter AHOs ambisjon om a tilby utdanninger som er
faglig sterke, internasjonalt orienterte og tett koblet til
studentenes leering og utvikling.

Styringsparameter 1 — Systematisk videreutvikle curri-

culum og leeringsmaél

AHO har styrket det institusjonelle arbeidet med kvali-
tet og sammenheng i utdanningene. Det er gjennom-
fort full utrulling av en helhetlig prosess for emneeva-
luering, der bade gjennomfaring, oppfglging og bruk
av resultater er tydelig definert. Det er lagt seerlig vekt
pa a gke studentenes svarprosent i emneevalueringer
og a styrke undervisernes involvering i videreutvikling
av egne emner. Emneevalueringene utgjer et sentralt
kunnskapsgrunnlag for kontinuerlig utvikling av curri-
culum pa emne-, program- og institusjonsniva.

Parallelt arbeider AHO med & standardisere og stram-
linjeforme emnebeskrivelsene for 8 sikre sterre grad av
konsistens, transparens og forutsigbarhet for studen-
tene. Formalet er & tydeliggjare sammenhengen
mellom laeringsmal, undervisningsformer, arbeidskrav
og vurdering, slik at studentene kan ha tillit til innhol-
det i hele utdanningslgpet. Arbeidet bidrar samtidig til
a styrke institusjonens etterlevelse av kravene i nasjo-
nalt kvalifikasjonsrammeverk.

Videre er utvikling av curriculum koblet til et langsiktig
perspektiv pa livslang leering. Laeringsmalene formu-
leres eksplisitt for & stgtte progresjon og sammenheng
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gjennom hele studielgpet, og for & gjgre studentene
bevisste pa eget leeringsutbytte og kompetanseutvik-
ling. Dette legger til rette for gkt studentaktivitet og
ansvar for egen leering, samtidig som det gir et tydeli-
gere grunnlag for videre faglig utvikling og profesjonell
praksis etter endt utdanning.

Styringsparameter 2 — Hgy grad av inn- og utveksling

og internasjonalt samarbeid

Visdi2025 en gkning i antall utreisende og innrei-
sende utvekslingsstudenter (se tabell 3.2). l april var
AHO vertskap for varsemesterets nettverksmgte i
Nordic Baltic Academy of Aarchitecture (NBAA) som
samlet bred deltakelse og fikk gode tilbakemeldin-
ger. | Igpet av aret tok AHO ogsé imot flere besgk fra
eksisterende og potensielle partnerskoler. Vi fortsatte
a deltaiBlended Intensive Programs (BIPs), intensiv-
program under Erasmus+ som kombinerer virtuelle
komponenter med kortere fysiske opphold, og som
styrket samarbeidet med partnerinstitusjoner og ga
flere studenter tilgang til internasjonale laeringsare-
naer. | tillegg til & fortsette & delta i BIPs, koordinerte
AHO ogsa for farste gang et BIP, og var dermed vert-
skap for ansatte og studenter fra deltagende institu-
sjoner.

Vi har ogsa viderefart og utviklet flere velferds- og
stotteaktiviteter for studenter, inkludert sprakkafé,
faste drop-in-timer, foredrag som «Silent Curriculum»
og malrettede workshops for utreisende studenter
gjennom hele utvekslingslgpet.

V25 H25
Inn 11 gamle + 19 nye = 30 57%
Ut 17 gamle + 11 nye =28 51*

Tabell 3.2: utveksling i 2025.

Styringsparameter 3 — Videreutvikle den pedagogiske

plattformen og styrke undervisernes pedagogiske

kompetanse
| 2025 har AHO viderefgrt samarbeidet med Aarhus

Universitet om utvikling av pedagogisk basiskom-

petanse. Samarbeidet har fortsatt & gi faglig ansatte
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tilgang til relevante kurs og opplaeringsprogrammer,
og om lag ti leerere har deltatt i Igpet av aret.
Erfaringene fra 2025 viser at leerere som gjennomfaerer
PPU utvikler et mer aktivt og reflektert forhold til egen
undervisningspraksis. Dette kommer blant annet til
uttrykk gjennom gkt bevissthet om pedagogiske valg
og et tydelig snske om & revidere emnebeskrivelser
for & synliggjere den pedagogiske plattformen som
ligger til grunn for undervisningen. Dette har bidratt til
a styrke studiekvaliteten pa tvers av alle programmer
pa AHO.

Styringsparameter 4 — Tilfredse studenter

For a sikre tettere og mer kontinuerlig dialog med
studentene er det innfort faste, semestervise mogter
mellom studenttillitsvalgte og instituttledere. Disse
samtalene gir et strukturert rom for a drefte lserings-
miljg, undervisningskvalitet og studenttilfredshet,

og bidrar til tidlig identifisering av utfordringer og
forbedringsomrader. Resultater fra emneevalueringer
benyttes som et supplerende og mer finmasket data-
grunnlag for & falge utviklingen i studentenes erfarin-
ger med undervisning og studieopplegg. Samlet gir
disse kildene et bredt og nyansert bilde av student-
tilfredshet pa bade emne-, program- og institusjons-
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Leeringsmiljgutvalget ble etablert og operativt fra
hgsten 2025, og har fatt en tydelig rolle i oppfalgingen
av bade det fysiske, psykososiale og organisatoriske
leeringsmiljget. Parallelt arbeider AHO med en bred
portefalje av lavterskeltilbud som skal bidra til trivsel,
inkludering og god studiehverdag for studentene.
Studentene ved AHO har en overordnet tilfredshet
med sine studier som ligger over landsgjennomsnittet.
Allikevel registrerer vi en svak overordnet nedgang
sammenliknet med 2024. Dette er primaert en konse-
kvens av lavere overordnet tilfredshet knyttet til faglig
og sosialt leeringsmiljg, der AHO fremdeles ligger godt

over sektorniva.

Seerlig er studentene forngyde med en aktiv undervis-
ningsform, engasjerte faglige ansatte, egen studie-
innsats og graden av tilbakemeldinger. De er derimot
mindre forngyde med kobling til neeringslivet og
rammevilkar i form av IKT-tjenester og lokaler. Sist-
nevnte parameter har vaert et gjennomgéaende punkt i
flere ar, men vi registrerer en svak oppgang i tilfredshet
pa dette omradet. Det samme gjelder organisering

av studieprogrammene, som sarlig ble trukket frem i
2024. Det ligger na pa niva med sektoren generelt.

niva. 2025 2024 Nasjonal
Overordnet tilfredshet 472 4.4 4,0
Undervisning 4,3 4,3 3,7
Tiloakemeldinger og veiledning 41 3,9 3,4
Faglig og sosialt leeringsmilje 4,0 4,2 3,8
Fysisk leringsmiljo og infrastruktur 3,5 3,4 3,9
Organisering av studievprogrammet 3,7 3,7 3,7
Vurderingsformer 472 4,2 4,0
Eget engasjement 4,2 4,1 3,7
Tilknytning til arbeidslivet 3,5 3,6 3,3

Tabell 3.3: hovedtall fra studiebarometeret 2025.
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Mal 2 - Styrke og videreutvikle arkitektur- og
designfaglig forskning og kunnskapsproduksjon
AHO har fortsatt & underbygge forskningsmiljgenes
metodologiske bredde av utforskende og systema-
tiske tilneerminger, og har fremhevet forskningen
som tangerer Langtidsplanen for forskning og hgyere
utdanning sine tematiske prioriteringer. Giennom
arbeid med konkrete problemstillinger og aktarer vil
forskningen fortsette & ha relevans og pavirknings-
kraft. AHO vil finne tilpassede mater & dokumen-
tere sin kunnskapsproduksjon pa. AHO vil utvikle
begrepsbruken og forskningsmetodologien som
springer ut av AHO sine fag. AHO vil gjennomfgre en
analyse av forholdet mellom forskningsresultater og
bemanning, med fokus pa forholdet mellom heltids-
og deltidsstillinger og ansatte pa henholdsvis kunst-
nerisk og akademisk grunnlag. Analysen vil benyttes
bade til strategiske og personalpolitiske tiltak.

Et sentralt grep i dette arbeidet er utviklingen av
tilpassede mater & dokumentere og vurdere kunn-
skapsproduksjon pa. Innfgringen av Nasjonalt
vitenarkiv (NVA) gir AHO et negdvendig infrastruk-
turelt grunnlag for & synliggjere et bredt spekter

av forsknings- og utviklingsarbeid, ogséa utover
tradisjonelle publikasjonsformer. Parallelt pagar

det et malrettet institusjonelt arbeid med a utvikle
begrepsbruk, metodologi og vurderingsrammer som
er bedre tilpasset arkitektur- og designfaglig (kunst-
nerisk) kunnskapsutvikling. Samtidig videreutvikles
den eksternt finansierte forskningen gjennom gkte
bevilgninger fra Norges forskningsrad og en malret-
tet satsing mot EUs forsknings- og innovasjonspro-
grammer.

Styringsparameter 5 — Lofte, utforske og

systematisere arkitektur- og designfaglig (kunstne-

risk) kunnskapsutvikling og -produksjon.

| lgpet av perioden vil AHO utvikle et rammeverk og
parametere for vurdering av forskning og kunnskaps-
utvikling utover de tradisjonelle forskningsparame-
terne, for & sikre hayt internasjonalt niva og relevans
AHO har koblet arbeidet med & lafte, utforske og
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systematisere arkitektur- og designfaglig (kunstne-
risk) kunnskapsutvikling til innfaringen av Nasjonalt
vitenarkiv (NVA). Etter flere ar der rapportering pa
parameteren har veert satt i bero, legger AHO na

til grunn at NVA gir et ngdvendig infrastrukturelt
grunnlag for 8 dokumentere og synliggjere et bredt
spekter av kunnskapsproduksjon, ogséa utenfor de
tradisjonelle forskningsparameterne. Samtidig er
de nasjonale kategoriene og kriteriene ikke uten
videre er tilpasset AHO sine fagtradisjoner, og vi ma
derfor utvikle egne faglige fortolkninger, rammeverk
og vurderingsparametere for hva som regnes som
relevant og kvalitativ kunnskapsproduksjon innen
arkitektur og design.

AHO har valgt & veere aktive deltagere i arbeidet med
NVA, gjennom representasjon i SIKTs portefaljestyre
og ved deltagelse i arbeidsgruppe for NVA under
UHR-KDA.. Vi ser behovet for & koble AHOs arbeid
med & kategorisere kunnskapsproduksjon sammen
med andre institusjoners arbeid med det samme,
spesielt gjennom nasjonale mateplasser som UHR.
Innen utgangen av 2026 har vi jobbet opp et klart
rammeverk for kunnskapsproduksjon og en strategi
knyttet til hvilken kunnskapsproduksjon vi skal prio-
ritere fremover. AHO jobber ogsa tett med UHR-KDA
for & se pa registrering og enighet pa tvers av
liknende institusjoner knyttet til nasjonale kategorier.

Styringsparameter 6 — ke tallet pa

publikasjonspoeng
Det a gke antall publikasjonspoeng har ikke veert

AHOs primeere fokus i perioden, da skolen ser at
dette styringsparameteret til dels star i spenning med
arbeidet knyttet til styringsparameter 5. Vi har derfor
prioritert & utvikle og synliggjere hele bredden av var
kunnskapsproduksjon, fremfor ensidig vektlegging
av publikasjonspoeng alene. Dette har veert ansett
som ngdvendig for & ivareta var faglige egenart og

for & sikre legitimitet for arkitektur- og designfaglig
(kunstnerisk) kunnskapsutvikling.
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Som fglge av denne prioriteringen har nivaet pa
publikasjonspoeng holdt seg relativt stabilt over

tid (se tabell 3.4), og i hovedsak i samsvar med den
vitenskapelige kompetansen ved hgyskolen. P
navaerende tidspunkt anses dagens niva som faglig
forsvarlig og strategisk konsistent med AHOs over-
ordnede mal. Pa grunn av overgang til NVA Er antall
NVI-publikasjoner og publikasjonspoeng ikke klare.
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2026 og péa rundt 12 millioner, og har som mal & frem-
skynde utslippsfri skipsfart ved a integrere mennes-
kesentrert design i skipsdesign.

AHO har en positiv utvikling i vare eksterne bidrag-
sinntekter (se tabell 3.5, 3.6). Som meldt i fjorarets
arsrapport forventet vi en kraftig gkning av eksterne
bidragsinntekter i 2025 fra Norges Forskningsrad,
noe som 0gsa viser seg i tallene. AHO er na topp
seks i Norge til & hente bidragsinntekter fra Norges

2020 2021 2022 2023 2024 2025
NVI-publikasjoner 35 39 47 51 22 59%
Publikajsonspoeng 33,65 47,03 58,62 55,47 39

Tabell 3.4: NVI-publikasjoner og publikasjonspoeng 2020-2025. * Per 23. Februar 2026, antall NVI-kandidater fgr gjennomgang.

Styringsparameter 7 — Oke eksterne

forskningsmidler

AHO hari 2025 laget et rammeverk for & opprette
fagspesifikke forskergrupper som skal speile skolen
strategiske tematiske satsninger de neste arene.
Malsetningen er at AHO skal samle innsatsen rundt
de langsiktige planene til disse forskergruppene og at
dette vil ytterligere bidra til gkt mengde sgknader og
tilslag pa eksternfinansierte forskningsmidler.

Vi har observert en positiv utvikling i vare eksterne
bidragsinntekter. 1 2025 har vi hatt oppstart pa to
nye prosjekter finansiert av Norges Forskningsrad. |
tillegg fikk AHO for fgrste gang tilslag pa et prosjekt
som skolen koordinerer hos Lloyds Register Foun-
dation(LRF). Prosjektet OpenDesign har oppstart i

Forskningsrad (se tabell 3.6) om ser man péa inntek-
ter delt pa antall faglige arsverk. Det er noe vi er
meget forngyd med. Viforventer en ytterligere
gkning i bidragsinntekter 2026, med bakgrunnide
forskningsprosjektene som har fatt tilslag i 2025.
Men denne gkningen kommer da fra andre kilder enn
Norges Forskningsrad.

Selv om inntektene har gkt betraktelig, ser vi frem-
deles et stgrre potensiale hos skolens fagmiljzer.
AHO har implementert en egen handlingsplan for a
oke EU-finansieringen de neste arene, og har ogsa
fatt innvilget PES midler for &8 understotte dette frem
til 2028. 2025 ble brukt til & gke sgknadstilfanget

til Horisont Europa (spesifikt innen New European
Bauhaus initiativet) og vi har stor tro pa tilslag i 2026.

2021 2022 2023 2024 2025
AHO 12037 12399 12322 11313 21299
Tabell 3.5: totale eksterne bidragsinntekter fra “34 Tilskudd og overfaringer”2021-2025.
2021 2022 2023 2024 2025
AHO 5999 5921 6 146 7675 15172

Tabell 3.6: eksterne bidragsinntekter 2021-2025.
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Mal 3 - Synliggjere kunnskap og lesninger som
bidrar til 8 hAndtere samtidens og fremtidens
utfordringer

[ 2025 har AHO styrket sin synlighet gjennom bred
deltakelse i forsknings- og utviklingsprosjekter pa
bade lokalt og nasjonalt niva. Hgyskolen har jobbet
malrettet for & synliggjere forskernes og studentenes
bidrag i arbeidet med beerekraft, velferd, samfunns-
utvikling og nye samarbeidsformer. Samtidig er
koblingen mellom forskning og undervisning ytterli-
gere videreutviklet, noe som blant annet har resultert
i forskningsintegrerte leeringsarenaer der studen-
tenes prosjekter bidrar direkte til ny innsikt og @kt
samfunnsrelevans. Arbeidet med etter- og videre-
utdanning er ogsa blitt styrket gjennom utvikling av
tydeligere rammeverk og samarbeidsmodeller, som
legger grunnlag for en mer helhetlig portefalje.

AHO har parallelt styrket sin eksterne synlighet gjen-
nom mer strategisk kommunikasjon og en tydeligere
digital tilstedeveerelse. Forbedrede hjemmesider, gkt
produksjon av faglig innhold og en mer konsistent
formidling av forskning, utdanning og kunstnerisk
utviklingsarbeid har bidratt til vekst i bade rekke-
vidde og engasjement. Samlet sett mener vi at disse
tiltakene har styrket institusjonens omdgmme og
gjennomslagskraft i samfunnsdebatten og posisjo-
nert AHO tydeligere som en sentral aktgr i mgte med
samfunnets framtidige behov.

Styringsparameter 8 — Synliggjere ansatte

og studenters deltagelse i lokale og nasjonale

forsknings- og utviklingsprosjekter

AHO jobber kontinuerlig med lgfte ansatte og
studenters deltakelse i prosjekter over hele landet.
Hayskolen har for eksempel i samarbeid med @ystre
Slidre kommune og lokale akterer, utviklet en mulig-
hetsstudie for Beitostglen som gir konkrete anbefa-
linger for baerekraftig stedsutvikling og arealplanleg-
ging, og som na brukes aktivt i kommunens arbeid
med kommuneplanens arealdel. Studien har foreslatt
strategier for fortetting, redusert bilbruk, nye bolig-
typologier og integrerte grgnne strukturer som mal
for en mer beaerekraftig turist- og lokalsamfunnsutvik-
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ling, og den er presentert badde i kommunestyret og
i nasjonale og internasjonale fora, noe som bidrar til
styrket kompetanse i lokal forvaltning og debatt om
balansert utvikling i fjelloygder.

Et annet prosjekt er Re:Structure, som i samarbeid
med Asker, Beerum og Trondheim kommune arbei-
der med a redusere ungt utenforskap. Prosjektet er
finansiert av Norges forskningsrad (NFR), og har en
varighet péa tre ar. Det er na rundt 50 ansatte ungdo-
mer fordelt pa seks ulike grupper som arbeider med
hvordan man kan bryte ned barrierer i kommunale
tjenester for & gke graden av inkludering. Deltakerne
har ulike og til dels krevende bakgrunner, inklu-
dert erfaring fra barnevernet og kriminalomsorgen.
De fgrste seks manedene arbeidet ungdommene
sammen med 70 kommuneledere, og prosjektet er
allerede synlig i lokalmiljget.

Styringsparameter 9 — Styrke egenart og koblingen

mellom forskning, undervisning, og samfunnsrele-

vante utfordringer.

AHO star sentralt i imatekomme morgendagens
utfordringer innen klimamessig og sosial baerekraft,
teknologi, helse og alle andre fagfelt som hgyskolen
har krysningspunkter med. Gjennom a skape syner-
gier mellom forskning og utdanning, der studentene
gjennom kurs bidrar inn i konkrete forskningspro-
sjekter lgfter vi bade utdanningen og forskningen
som AHO produserer.

Arbeidet som tidligere er gjort med 4 lafte samspillet
mellom forskning og undervisning fortsetter a resul-
tere i konkrete undervisningsprosjekter. Hasten 2025
har forskere og masterstudenter ved AHO gjennom
feltstudier og arkivarbeid gravd frem ny kunnskap
om Kunstnernes Hus i Oslo, og lgftet frem tidligere
ukjente historier og perspektiver som bidrar til en
dypere forstaelse av byggets arkitektur og kultur-
historiske rolle. Innsikten fra prosjektet er et betyd-
ningsfullt supplement til etablert kunnskap om trans-
formasjon og styrker grunnlaget for bade forskning
og fremtidige rehabiliteringsprosesser, samtidig som
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den synliggjer Kunstnernes Hus’ rolle som arena for
kunst og arkitektur gjennom tidene.

Styringsparameter 10 — Videreutvikle etter- og videre-

utdanningsportefoljen

AHO hari 2025 gjennomfart et forprosjekt som har
kartlagt mulighetsrommet for bedre intern organisering
og kvalitetssikring av portefgljen, med seerlig vekt pa
hvordan hayskolen kan gke andelen eksternt finansi-
erte prosjekter og profesjonalisere utviklingen av nye
tilbud. Arbeidet har inkludert et organisatorisk forpro-
sjekt knyttet til rollen som prorektor, med en anbefalt
profil som skal styrke og lede EVU-omrédet strategisk.
Samlet har prosessen resultert i forslag til en organi-
sasjonsmodell som skal understgtte en mer helhetlig,
malrettet og baerekraftig EVU-portefglje ved AHO.

Styringsparameter 11 — Styrke synligheten i allmenhe-

ten

2025 har AHO styrket sin eksterne kommunikasjon og
digitale tilstedeveerelse som et strategisk virkemiddel
for & gke institusjonens synlighet, relevans og gjen-
nomslag i samfunnsdebatten. Tiltakene har hatt som
mal a tydeliggjere AHOs faglige virksomhet og rolle
som kunnskaps- og samfunnsaktgr, blant annet gjen-
nom lansering av nye nettsider, etablering av eksternt
nyhetsbrev, deltakelse pa Arendalsuka og markeringen
av AHOs 80-arsjubileum. Samlet har dette bidratt til en
mer konsistent og tilgjengelig formidling av forskning,
utdanning og kunstnerisk utviklingsarbeid, samt til
styrke institusjonens posisjon overfor beslutningsta-
kere, samarbeidspartnere og kommende studenter.

De nye nettsidene gir en helhetlig presentasjon av
AHOs studie- og forskningsvirksomhet, med tydeligere
synliggjering av forskningsprosjekter, doktorgrads-
program og samarbeidsflater. Nettsidene er utviklet

i trdd med gjeldende krav til universell utforming og

har fatt en forbedret struktur og brukerreise som gjer

2020 2021
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institusjonens kunnskapsproduksjon mer tilgjengelig.
Samtidig har jubileumsaret og AHOs aktive deltakelse
pa Arendalsuka fungert som viktige arenaer for formid-
ling og dialog, blant annet gjennom debatter, utstillin-
ger og arrangementer som har bidratt til & synliggjere
arkitektur, design og landskapsarkitektur som sentrale
samfunnsfag.

Tiltakene har gitt malbare effekter. | 2025 gkte AHOs
samlede fglgerskare i sosiale medier til 22 700, tilsva-
rende en vekst pa 12 prosent sammenlignet med forrige
periode, med seerlig sterk utvikling pa LinkedIn (om lag
2 000 nye fglgere). AHO publiserte i gjennomsnitt seks
nyhetssaker per maned, en gkning pa 33 prosent fra
2024, og nyhetssakene pa aho.no hadde samlet 11200
besak i lgpet av aret. Samlet sett viser dette en stabil
og organisk vekst i rekkevidde og synlighet, og under-
stgtter vart mal om a styrke omdemme, rekruttering og
institusjonelt handlingsrom.

Andre faglige mal

Gjennomfering

| perioden er det vedtatt en ny studieforskrift som er
bedre tilpasset AHOs studiemodell og undervisnings-
former. Forskriften apner blant annet for permisjon
basert pa praksis, noe som gir AHO bedre oversikt over
arsaker til forsinket progresjon og et mer presist grunn-
lag for oppfelging av studentene. Videre er det lagt til
rette for supplering til eksamen pa masterniva, et tiltak
som pa sikt forventes & bidra til gkt normert progresjon.
Prosentvis gjennomfgring av planlagte studiepoeng
holder seg hgy ogsa i 2025.

AHO har samtidig forbedret frafallsoppfelgingen i
samarbeid med UiT. Det er etablert en egen handlings-
plan for overgang mellom AHO og UiT som gjelder frem
til 2027, med méal om & sikre bedre sammenheng, forut-
sigbarhet og gjennomfgring for studentene.

2022 2023 2024 2025

Prosentvis gjennomfering av

planlagte studiepoeng 9564

95,29

95,67 95,59 95,23 95,68

Tabell 3.7: prosentvis gjennomfering av planlagte studiepoeng.
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4.STYRING OG KONTROL |
VIRKSOMHETEN
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4.STYRING OG KONTROL |
VIRKSOMHETEN

Rapportering om styring og kontroll i
virksomheten

AHO har system for internkontroll innenfor gkono-
miforvaltningsomradet, personalforvaltning, infor-
masjonssikkerhet og utdanning. Systemet bestar av
retningslinjer, policydokumenter og rutinebeskrivel-
ser knyttet til mal- og resultatstyring, risikostyring og
internkontroll, budsjett og regnskap, prosjektstyring,
investeringsoppfelging og evaluering.

Lepende vurderinger, kontinuerlig oppfalging og
vedlikehold av systemene ivaretas av AHOs interne
rutiner og systemer. AHO fglger opp avvik mot satte
mal. Tiltak planlegges og igangsettes fortlgpende for
a na malene og redusere risikoen til enhver tid. AHO
har interne systemer bade pa gkonomi og IKT som
statter opp rutinene.

AHO faelger de grunnleggende styringsprinsipper

i staten, jmf §4 i gkonomireglementet, og mener a
oppfylle kravene i gkonomireglementet. Et intern-
regnskap gir oss oversikt og kontroll med aktiviteter
pa ulike nivaer, inndelt etter budsjett enheter, formal
og prosjekter. Dette gir mulighet for resultatoppfal-

ging og planlegging.

AHO benytter et rapporteringsverktgy som bidrar til
at alle ledere har lett tilgang til skonomiinformasjon.
Det er godt innarbeidet interne rutiner for manedlig
gkonomioppfaling i hele organisasjonen samt rappor-
tering til styret.

AHO vurderer tilstanden pa styringen og kontrollen i
institusjonen til & veere tilfredsstillende. Kontinuerlig
forbedringer og tilpasninger er en del av arbeids-
prosessene som organisasjonen handterer. | forbin-
delse med budsjettarbeidet fastsettes strategiske og
operative mal. De forankres i hele organisasjonen.
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Optimal bruk av ressurser, aktivitetsniva innenfor
gitte rammer og lovverk vurderes og rapporteres
lzpende gjennom aret. Dette gjeres bade internt i
organisasjonen og eksternt.

Det er igangsatt et stort revideringsprosjekt knyttet
til revidering og styrking av alle arbeidsprosesser og
interne rutiner knyttet til omradene HR og skonomi.
Arbeidet er igangsatt med en sterre omorganisering
av AHOs administrative ressurser.

Per i dag gjennomfares det risikoanalyser hvert andre
ar pa omrade informasjonssikkerhet, sikkerhet og
beredskap.

Palitelig resultat- og regnskapsinformasjon kvalitets-
sikres gjennom interne rutiner samt gjennomgang
med revisjon. AHO har interne rutiner for avdekking
av avvik samt handtering av dette.

4.1 Fellesfaringer fra regjeringen
4.1.1 Systematisk og helhetlig arbeid for 4 redusere

klimagassutslipp, naturfotavtrykk og energibruk

AHO hgrer primeert hjemme i Maridalsveien 29,

som ble oppfert for Oslo Lysverker i 1938. Bygget

er verneverdig, som gir trange rammer for a endre
pa infrastrukturen. | 2025 har vi fortsatt & jobbe mot
aredusere antall eksterne leide lokaler. Pa denne
maten vil vi redusere AHOs totale fotavtrykk. Vi
fortsetter ogsa dialogen med Statsbygg om utskift-
ninger av vinduer og fornying av ventilasjonsanlegg,
med forventet oppstart i 2026. Vi har utarbeidet en
ny reisepolicy som i kombinasjon med gkonomiske
kutt forventes & redusere reiseaktiviteten i arene som

kommer.

Vi har en sveert kompakt campus, og alle vare egne
lokaler befinner seg innenfor en radius pa under 150
meter sentralt i Oslo. Vi er derfori liten grad utsatt for
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klimaendringer. Vi har derimot fremdeles et problem
knyttet til flom og overvann i Maridalsveien ved hgye
nedbgrsmengder. Det har ogsa forekommet flom fra
Akerselva ved hgy vannstand. Dette er utfordringer
vi forventer vil gke i takt med gkte klimaendringer. Vi
fortsetter dialogen med Oslo kommune om hvordan
vi kan sikre oss mot dette i fremtiden.

4.1.2 Positiv utvikling i antall ansettelser av personer

med funksjonsnedsettelse og/eller fraveer fra arbeid,

utdanning eller oppleering

AHO falger statens generelle regelverk i alle anset-
telser. 12025 mottok viingen sgknader fra perso-
ner som oppga a ha en funksjonsnedsettelse. Det
ble derfor heller ikke gjennomfart noen ansettelser

i denne kategorien i lgpet av aret. Situasjonen er
uendret sammenlignet med 2024, da virksomheten
heller ikke mottok sgknader fra personer med funk-
sjonsnedsettelse og dermed ikke hadde slike anset-
telser. AHO fglger opp sine forpliktelser knyttet til
inkludering og mangfold, og vil fortsatt arbeide for &
na ut til et bredt spekter av sgkere gjennom rekrutte-

ringsprosesser.

2023

Videre har det vaert ngdvendig & hente inn ekstern
bistand for & handtere kritiske oppgaver innen
gkonomiforvaltningen og for & sikre tilstrekkelig
kapasitet i gkonomiavdelingen i en periode med hayt
arbeidspress og omfattende endringsprosesser. Det
har ogsa veert behov for ekstern kompetanse innen
utvikling og tilpasning av digitale lasninger og admi-
nistrative systemer, herunder programvareutvikling
og IKT-relaterte tiltak, for a8 understgtte effektive
arbeidsprosesser og god styringsinformasjon.

Bruken av konsulenter har veert et malrettet virke-
middel for & sikre ngdvendig faglig stette, kontinuitet
og fremdrift i pAgaende prosesser, og har samlet sett
bidratt til 4 ivareta forsvarlig styring og gjennom-
foring av viktige organisatoriske og administrative
tiltak.

AHO har regnskapsfert konsulenttjenester fra
kommunikasjonsbransjen palydende 718 00O kr.
Majoriteten av dette har blitt brukt pa én leverandgr
som blant annet har drevet organisasjonsutvikling

i var kommunikasjonsavdeling for 4 bygge egen

2024 2025

Konsulentbruk 2190538

4236 480 10536 098

Tabell 4.1: Konsulentbruk fra 2023 til 2025.

Tabellen viser at AHO i 2025 har hatt en gkning i

de samlede kostnadene knyttet til bruk av eksterne
konsulenter. @kningen er i hovedsak knyttet til
konsulentbistand innen organisasjonsutvikling,
juridisk bistand og skonomistyring. Bakgrunnen for
dette er et behov for & styrke kapasitet og sikre riktig
kompetanse i en krevende periode preget av omor-
ganisering, omstilling og strammere gkonomiske
rammer som fglge av reduksjoner i bevilgningen fra
Kunnskapsdepartementet.
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kompetanse. Den reelle summen brukt pa rene
kommunikasjonstjenester er derfor signifikant lavere

enn det fremgar av arsregnskapet.

For & redusere konsulentbruken fremover vil AHO
prioritere a styrke intern kapasitet og sikre at flere
oppgaver kan lgses internt. Innen gkonomiomradet
var konsulentbruken i 2025 i stor grad knyttet til
midlertidig kapasitetsbehov og vikariater. AHO har
na rekruttert faste medarbeidere i gkonomiavde-
lingen, og det forventes derfor minimal konsulent-
bruk pa dette omradet i 2026. Det vil samtidig legges
sterre vekt pa tidlig planlegging og tydeligere intern
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organisering av utviklings- og endringsprosesser,
samt gkt bruk av statlige felleslasninger for digitale
og administrative behov. Konsulentkjgp vil bli fulgt
opp med strengere styring gjennom rammeavtaler
og tydelig bestillerkompetanse. Samlet sett skal
tiltakene bidra til en gradvis og kontrollert reduksjon
i konsulentkostnadene, samtidig som forsvarlig drift
og styring ivaretas.

4.2 Andre krav
4.2.1Sikkerhet og beredskap
Verdivurdering og nasjonal sikkerhet

AHO gjennomfarte en overordnet verdivurdering i
juni 2025, med deltagelse fra hele ledergruppen. Der
ble ogsa verdier og avhengigheter relatert til nasjonal
sikkerhet vurdert.

En forelgpig vurdering er at AHOs virksomhet, viser
i utgangspunktet ikke direkte at AHO er bergrt av
Sikkerhetsloven. Likevel har arbeidet med risikoa-
nalysen avdekket at AHO gjennom ulike forsknings-
prosjekter vil kunne ta del i informasjon som direkte
eller indirekte vil vaere gradert informasjon i henhold
til Sikkerhetsloven eller ugradert informasjon som
har et saerskilt skjermingsbehov. Risikoanalysen og
styringssystemet er strukturert til Igpende a ivareta
behov og krav i henhold til dette.

Verdivurderingen ble lagt til grunn for den arlige ROS
analysen.

ROS-analyse
Arlig ROS analyse ble sist gjennomfert i oktober /

november 2025 med deltagelse fra alle enheter i
AHO. Den overordnede Ros-analysen for AHO viser
at virksomheten har flere betydelige risikoer, seerlig
innen avviksrapportering, arbeidsulykker, lgsepen-
gevirus og vold/trusler.

@vrige hendelser/verdier som ble vurdert i analysen
var: vannlekkasje, brann, rutinesvikt i forbindelse
med forskningsdata, LMS, kritisk mediesak, stram-
brudd, manglende kritisk kompetanse, phising, innsi-

ARSRAPPORT 2025
ARKITEKTUR- OG DESIGNH@GSKOLEN | OSLO

detrussel og uautorisert adgang.

Rapporten beskriver verdier, trusler, metodikk,
risikomatrise og tiltak. For a sikre kontinuerlig forbe-
dring, skal risikovurderingene oppdateres jevnlig og
integreres med gvrige styringssystemer med rappor-
tering til ledelse. Implementeringsplan er utarbeidet
basert pa de identifiserte tiltak.

Dvelser

AHO gjennomfgrte hgsten 2025 en gvelse basert pa
en planlagt tre dagers stremutkobling. Tilgang til
Campus var ikke mulig og studenter og ansatte matte
arbeide hjemmefra. En gjennomgang av alle priori-
terte tjenester avdekket at studenter ikke fikk tilgang
til leeringsplattformen og lisenser for aktivering av
programvare. Administrativt ansatte fikk ikke tilgang
til lisenserver og administrative systemer pga avhen-
gighet knyttet til VPN tjenesten. Dette kunne veert
unngatt dersom lisensserver, VPN tjenesten og LMS
tjenesten hadde ligget i «<sky». Det er na igangsatt
tiltak for & redusere avhengigheter til lokale ressurser
og tjenester i forbindelse med strembrudd.

Fra 2026 er det er planlagt 1-2 gvelser arlig, rettet

inn mot de prioriterte risikoene som er identifisert i

risikoanalysen.

Styringssystem for sikkerhet og beredskap
Hasten 2025 ferdigstilte AHO «Styringssystem for
sikkerhet og beredskap» basert pa krav og retnings-

linjer i «Styringsdokument for sikkerhet og beredskap
i utdanningssektoren», inklusiv revidert utgave av
Sikkerhetsloven.

4.2.2 Informasjonssikkerhet og personvern

For a styrke arbeidet med a forebygge, oppdage og
handtere alvorlige IKT sikkerhetshendelser har vi
opprettet en ny rammeavtalen med Cybersikkerhets-
senteret. AHO har fokus pa a forebygge hendelser
ved & gjennomfgre oppleering av IKT teamet, studen-
ter og ansatte samt konfigurere anbefalte sikrings-
tiltak i var infrastruktur. Dette omfatter blant annet
segmentering av nettverk og korrekt handtering av
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tilganger til administrator kontoer samt & gjennom-
fore ovelser.

Pr1/1-2026 byttet AHO personvernombud fra
Habberstad til Cybersikkerhetssenteret (SIKT).

| 2025 ble det igangsatt et arbeide med & integrere en
varslingskanal i bade RAYVN og var digitale service-

desk for a sikre at alle sikkerhetshendelser blir regis-

trert og fulgt opp.

| forbindelse med arbeidet med nytt Styringssystem
ble det hgsten 2025 ogsa gjennomfart en omfattende
revisjon av AHOs Beredskapsplan inklusiv kontinui-
tetsplan.
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Strategiske planer

AHO hari 2025 sluttfert strategiprosessen og vil i
2026 vedta ny strategi. | Igpet av aret vil vi jobbe med
a operasjonalisere den nye strategien innenfor vare
tre malomrader: unik utdanning, en fremsynt kunn-
skapsutvikler og en tydelig premissgiver. For a lykkes
med strategien har vi identifisert et sett med priori-
teringer vi kommer til 4 jobbe saerlig med den neste
trearsperioden.

Vi prioriterer utviklingen av en fremtidsrettet studie-
portefglje gjennom en systematisk gjennomgang og
videreutvikling av studieprogrammene over en trear-
speriode. Malet er & sikre hay faglig relevans, tydelig
forskningsforankring og god kobling til arbeidslivets
behov, med kritisk tenkning som en gjennomgéaende
kvalitet i alle utdanninger. Samtidig vil AHO utvikle et
helhetlig og attraktivt etter- og videreutdanningstil-
bud som gir faglig pafyll og kompetanseheving i mate
med et arbeidsliv i kontinuerlig endring. Tilbudene
skal kjennetegnes av fleksible lzeringsformer, tett
kobling til praksisfeltet og aktiv formidling for & sikre
bred nasjonal relevans.

AHO skal styrke sine samarbeid innen forskning

og kunstnerisk utviklingsarbeid pa tvers av fag,
sektorer og landegrenser for & fremme kvalitet,
kunnskapsdeling og faglig utvikling. Parallelt skal
vi arbeide malrettet med & gke ekstern finansier-
ing for @ muliggjere flere ambisigse forsknings- og
utviklingsprosjekter. Vi skal etablere et begrenset
antall strategiske partnerskap med sentrale aktarer
i offentlig sektor, neeringsliv og sivilsamfunn. Part-
nerskapene skal ha tydelige mal knyttet til felles
prosjekter, medfinansiering og konkrete leveranser,
og bidra til & styrke AHOs synlighet og rolle som
premissgiver i samfunnsutviklingen. Videre skal

AHO prioritere en helhetlig utvikling av campus

26

som styrker undervisning, forskning og samarbeid.
Campus skal fungere som en apen og fleksibel arena
for tverrfaglig samhandling, med vekt pa baerekraft,
universell utforming, digital infrastruktur og effektiv
bruk av arealer, utviklet i tett dialog med studenter og
ansatte.

For & styrke den internasjonale orienteringen skal
AHO de kommende arene bygge ut ordninger for
internasjonal mobilitet for bade ansatte og studenter,
og utvikle faglige mgteplasser som kobler hgyskolen
til globale diskusjoner innen arkitektur, design og
landskapsarkitektur. Dette innebaerer blant annet
aintegrere internasjonale perspektiver i studie-
programmene, utvide deltakelse i internasjonale
forskningskonsortier og investere i stettefunksjoner
som gjor det enklere & engasjere seg i internasjonale
nettverk. Parallelt skal AHO styrke rammeverk som
sikrer akademisk frihet gjennom tydelige retnings-
linjer, oppleering i forskningsetikk, og strukturer som
beskytter fagmiljgenes uavhengighet, ogsa overfor
eksterne finansieringskilder. Dette krever gkt trans-
parens i beslutningsprosesser og en tydelig forvent-
ning om faglig integritet pa alle niva.

For & bygge et mangfoldig og demokratisk laerings-
og arbeidsmiljg skal AHO gjennomfare malrettede
tiltak for rekruttering av studenter og ansatte med
variert bakgrunn, utvikle systematiske arenaer for
deltakelse og medvirkning, og styrke kompetansen i
inkluderende praksis i hele organisasjonen. Campus-
utvikling og nye mgteplasser skal bidra til et sosialt
og faglig integrert miljg, der fellesskap, tilherighet og
faglig fordypning balanseres. Samtidig ma AHO gke
sin organisatoriske omstillingsevne gjennom profe-
sjonalisering av ledelse, modernisering av adminis-
trative tjenester og utvikling av fleksible prosesser
som gjgr hgyskolen i stand til raskt a tilpasse utdan-
ning og forskning til nye faglige og samfunnsmessige
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behov. Dette innebeerer investering i digitale verktgy,
kompetanseutvikling i administrasjonen og mekanis-

mer for kontinuerlig evaluering og forbedring.

Omstilling

AHO skal i den kommende perioden fortsette arbei-
det med systematisk omstillingsprosess. Omstil-
lingen kommer som fglge av reduserte gkonomiske
rammer og endringer i Kunnskapsdepartementets
finansieringsmodell. Arbeidet innebzerer flere orga-
nisatoriske og skonomiske grep, som blant annet
innebaerer kostnadsreduserende tiltak og langsik-
tig strategisk planlegging frem mot 2030. Det er
etablert en ny budsjettmodell som skal sikre starre
transparens og tydeligere prioriteringer mellom
undervisning, forskning og stettefunksjoner. Parallelt
er det gjennomfart kartlegging av mulige effektivise-
ringer iblant annet arealbruk, administrative rutiner
og IKT-portefgljen. Arbeidet viser at omstilling er
ngdvendig for & bevare kvalitet og faglig baerekraft,
samtidig som AHO ma tilpasse seg et mer krevende
finansieringsregime.

Som en del av omstillingen gjennomferes det en
helhetlig strategisk bemanningsplanlegging der
instituttenes kursportefgljer, studiemodeller og kapa-
sitet kobles tettere til den gkonomiske utviklingen.
Det skal opprettes en ny prorektorstilling med fokus
péa etter- og videreutdanning, nettverksbygging og
ekstern finansiering, med sikte pa a ske AHOs gkono-
miske spillerom. Flere utdanningslep kan bli nedska-
lert i perioden 2025-2030, blant annet som fglge av
bortfall av tidligere tildelte studieplasser pa design.
Malet er & sikre mer forutsigbar ressursbruk, styrket
kapasitetsutnyttelse og bedre faglig handlingsrom.

| lopet av fgrste halvar 2026 utarbeider administra-
sjonen en samlet omstillingsplan med milepzeler,
risikovurderinger og beslutningslap, som skal legge
grunnlaget for en konsolidert bemanningsreduk-

sjon og videre utvikling av AHOs kjernevirksomhet.
Arbeidet skal understgttes avimplementeringen av
ny strategi fra 2026 og videre utvikling av AHO som
en robust og framtidsrettet kunnskapsinstitusjon.
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Campus

AHO skal utvikle campus som en helhetlig og stra-
tegisk ressurs for utdanning, forskning, kunstnerisk
utviklingsarbeid og samarbeid med omverdenen.
Campusutviklingen skal understgtte faglig kvalitet,
tverrfaglig samhandling og institusjonens identitet,
samtidig som den bidrar til et baerekraftig og velfun-
gerende arbeids- og studiemilja. Dette skal gjgres
gjennom transformasjon av eksisterende bygnings-
masse fremfor utvidelse av vart helhetlige fotavtrykk,
der vi bade kan gjennomfare et beerekraftig prosjekt
og fungere som pilot for liknende prosjekter i resten
av sektoren.

Utviklingen av lzerings- og arbeidsarenaer skal legge
til rette for inkluderende, trygge og stimulerende
fysiske og psykososiale miljger for bade studenter

og ansatte. AHO arbeider systematisk for a styrke
tilherighet, medvirkning og trivsel, og for a sikre at
bade fysiske omgivelser, organisering av arbeid og
former for samhandling stetter langsiktig faglig utvik-
ling og institusjonell robusthet. Dette harer naturlig
sammen med gode fysiske arbeidsmiljger. Campus
skal videre fungere som en fleksibel og apen arena for
eksperimentering, sambruk og integrasjon av fysiske
og digitale arbeidsformer. Utviklingen baseres pa en
helhetlig campusplan som kobler arealbruk, faglige
prioriteringer og organisatoriske behov, og som
benyttes aktivt som styringsverktay for investeringer,
drift og videre utvikling.

Utviklingsavtalen

Mal 1 - Samfunnsrelevant utdanning av hay kvalitet

der studentenes laering og et inkluderende lserings-

miljo star i sentrum
AHO skal fortsette kartleggingen av sitt mulighets-

rom knyttet til nye studiemodeller. Dette innebaerer &
vurdere overgang til bachelor-master-modell fremfor
integrerte masterlgp og a inkludere arbeidsrelatert
praksis. Vi felger arbeidslivets behov med henblikk
pa & undersgke muligheten for & opprette nye
mastergrader innenfor vare fagfelt.
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Mal 2 - Styrke og videreutvikle arkitektur- og design-

faglig forskning og kunnskapsproduksjon

AHO skal i lgpet av perioden operasjonalisere den
nyopprettede prorektorstillingen. Vi gnsker at funk-
sjonen skal ha ansvar for forskning, samfunnskontakt
og/eller EVU, for & systematisere arbeidet knyttet til
partnerskap, samarbeid og ekstern finansiering. Vi
skal fortsette & kartlegge var arkitektur- og design-
faglig kunnskapsproduksjon gjennom NVA og andre
ikke-tellende kanaler, samtidig som vi opprettholder
fokus pa tradisjonelle publiseringskanaler. Vi har gkt
sgknadsvolumet og skal na satse malrettet pa gkte
tilslag pa vare finansieringssgknader, saerlig knyttet
mot EU.

Mal 3 - Synliggjere kunnskap og lgsninger som bidrar

til 8 hdandtere samtidens og fremtidens utfordringer

AHO skal i lgpet av perioden opprette et EVU-se-
kretariat med administrativt ansvar for etter- og
videreutdanningsprogrammene. Sekretariatet skal
veere tilknyttet den nyopprettede prorektorfunksjo-
nen. Dette er ledd i en videreutvikling av portefaljen.
| tillegg fortsetter vi den gkte innsatsen knyttet til
synlighet av hgyskolen i lokale, nasjonale og inter-
nasjonale arenaer med henblikk pa & formidle var
kunnskapsproduksjon for & skape varig endring i
samfunnet.

Budsjett

AHO gérinni 2026 med betydelig strammere gkono-
miske rammer som fglge av reduserte bevilgninger
fra Kunnskapsdepartementet og utfasing av midler-
tidige midler fra Utdanningslgftet 2020. Det forelg-
pige statsbudsjettet innebaerer en reell nedgang i KD
tildelingen pa 6,7 mill. kroner nar prisjustering holdes
utenfor. Samtidig innfgres ny finansieringsmodell

i sektoren, som gir ytterligere innstramminger de

kommende arene.

Styrets budsjett for 2026 er derfor utformet for & sikre
kjernevirksomheten innen undervisning og forskning,
samtidig som AHO tilpasser seg en langsiktig innspa-
ringsplan fram mot 2030. Den nye budsjettmodellen,
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som kombinerer studieplan- og bemanningsplanleg-
ging, har veert et sentralt verktgy for a sikre et mer
presist og transparent grunnlag for ressursfordeling.
Bevilgning fra Kunnskapsdepartementet

Forslaget til statsbudsjettet for 2026 gir AHO en
samlet ramme pa 273,7 mill. kroner, mot et revidert
budsjett pa 270,7 mill. kroner i 2025. Nar prisjusterin-
ger holdes utenfor, innebaerer dette en reell reduk-
sjon i KD rammen pa 6,7 mill. kroner.

Tabell 5.1: oppstilling av forslag til statsbudsjettet
for 2026

Beskrivelse 2026
1 Revidert budsjett 270 686
2 Prisjustering 9745
3 Resultatbasert uttelling studiepoeng 129
4 Resultatbasert uttelling PhD 2503
5 Resultatbasert uttelling fullfering 177
6 Studieplasser 2020-2025 - 7653
7 Reduksjon - 1421
8 Andre endringer - 462

Statsbudsjett 2026 273704

Tabell 5.1: oppstilling av forslag til statsbudsjettet for 2026

| perioden 2026-2030 er den totale langtidsutfor-
dringen beregnet til 31,8 mill. kroner, som krever
malrettede omstillinger og strammere driftsstyring.

Ovrige inntekter
[ tillegg til KD rammen budsjetteres det i 2026 med
felgende inntekter:

. EVU inntekter: 3,35 mill. kroner

. Verkstedsinntekter: 0,5 mill. kroner

. Papiravgift og kopieringsinntekter: 1,0 mill.
kroner

. Egenbetaling fra ikke E@S studenter: 0,45
mill. kroner



5. VURDERING AV FREMTIDSUTSTIKTER

Inntekten fra betalingsstudenter er basert pa seks

studenter totalt i 2026, med semesterbasert fakture-

ring.

Samlet vurderes inntektssiden som realistisk, men

med moderat usikkerhet knyttet seerlig til EVU aktivi-

tet og antall internasjonale betalingsstudenter.
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Bevilgninger og andre inntekter 2025 2026  Endringi (kr) Endring(%)

Bevilgning fra KD inkl. prisjustering (uten kutt) 276 648 280 431 3783 1,4%
Kutt fra KD - 5962 - 6727 - 765 12,8%
Sum bevilgninger 270 686 273704 3018 1,1%
Kopiavgift og kopieringsinntekter 513 1000 587 94,9
Verksted 1000 500 - 500 - 50%
Andre inntekter (EVU) 6158 3350 - 2808 - 45,6%
Egenbetaling studenter (Utenfor E@S og Sveits) 1950 450 - 1500 - 769%
Sum andre inntekter 9621 5300 -4321 - 449%
Sum bevilgning og andre inntekter 280307 279 004 -1303 - 05%

Tabell 5.2: Totale inntekter

Overordnede prioriteringer i budsjettforslaget
Budsjettet for 2026 er styrt av malet om & opprett-
holde utdannings- og forskningskvalitet i en situasjon
med redusert handlingsrom.

De viktigste prioriteringene er:

. reduksjon i lgnnskostnader i trdd med lang
tidsplanen
. viderefgring av studieprogrammenes kvalitet

tross nedvendige kutt
. tydeligere kostnadsfordeling mellom enheter
. gkt skonomistyring og tett oppfalging av
lenns- og driftskostnader

AHO viderefgrer innfasingen av den nye budsjett-
modellen, som fra 2027 vil ha full effekt. Fordeling av
midler baseres pa faktisk undervisningsaktivitet og
oppdaterte bemanningsplaner.

Endringer og tiltak i 2026
Budsjettet innebaerer flere strukturelle grep for a sikre
kontroll og mer presis ressursbruk:

. Lonnsbudsjettet reduseres med 3,5 prosent
(fra164,1til 158,1 mill. kr)
. Driftsbudsjettet gker med 3,8 prosent (fra

116,2 til 120,8 mill. kr), som falge av omforde-
ling av sentrale kostnader

. Kostnader som tidligere var plassert sentralt,
fordeles na til enheter og institutter

. Administrative enheter far egne budsjetter
knyttet til ansatte (kurs, kompetanse, reiser

mv.)

Instituttene har fatt tilpassede lgnnsbudsjett basert
péa revidert undervisningsfordeling. Endringene
mellom instituttene reflekterer bade aktivitets-
endringer og effekten av den nye budsjettmodellen.
Konsekvenser av budsjettet
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Tilpasningen til nye og lavere rammer innebzerer:

. mindre rom for nye satsinger

. strammere bemanning og tydeligere priorite-
ring mellom oppgaver

. storre krav til styringsinformasjon og oppfal-
ging gjennom aret

. ingen ytterligere avsetninger fra bevilgningen
til investeringer i 2026

Budsjettet vurderes som stramt, men gjennomfar-
bart, forutsatt tett skonomioppfalging og kontroll av
lennsutvikling og aktivitetsendringer.

Risiko og usikkerhet

Manglende oppnaelse av de budsjetterte kuttene

i 2026 vil gke reduksjonsbehovet i de pafglgende
arene og kan gi mer inngripende tiltak senere. Det er
derfor avgjerende at tiltakene i langtidsplanen reali-
seres som planlagt.

Videre ligger det usikkerhet i eksterne inntekter,
seerlig EVU aktivitet og andelen ikke E@S-studenter,
som samlet kan variere med 1-2 mill. kroner.

Avslutning

Budsjettet for 2026 legger til rette for at AHO kan
viderefgre kjerneoppgaver og opprettholde kvalite-
ten i undervisning og forskning innenfor reduserte
gkonomiske rammer. Aret markerer samtidig starten
pa en flerarig omstillingsperiode frem mot 2030.
Styrets vedtak innebaerer en tydelig prioritering av
gkonomisk beerekraft, styrket ressursstyring og stra-
tegiske tilpasninger som skal gi et mer robust skono-
misk fundament i &rene som kommer.
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Commons, systems and form

Luis Callejas, Sabine Muller, Karin Helms med
studenter.

International Landscape Master 20 year anniversary.
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Ledelseskommentarer til AHOs
regnskap for 2025

1. Bekreftelse pa at regnskapet er avlagt i
samsvar med reglene

Regnskapet er avlagt i henhold til reglement og
bestemmelser for gkonomistyring i staten, rundskriv
fra Finansdepartementet, krav fra overordnet depar-
tement og de statlige regnskapsstandarder (SRS)
som gjelder for et statlig periodisert regnskap. Regn-
skapet er presentert i samsvar med regnskapsmalen
for universiteter og hggskoler, og gir etter ledelsens
vurdering et riktig og dekkende bilde av hagskolens
virksomhet i regnskapsaret.

Det er ikke foretatt vesentlige endringer i regn-
skapsprinsippene i forhold til regnskapsavleggelsen
for 2024. Ledelsen bekrefter at det ikke foreligger
forhold som gir grunn til & anta at regnskapet inne-
holder vesentlige feil eller mangler.

Ledelsen vurderer at internkontrollen i gkonomisty-
ringen har fungert tilfredsstillende i 2025. Det er ikke
avdekket vesentlige svakheter i rutiner for regn-
skapsfaring, anskaffelser eller etterlevelse av bevilg-
ningsreglementet. Det er gjennomfert forbedringer

i periodiseringsrutiner, prosjektoppfelging og doku-
mentasjon av kontrollaktiviteter gjennom aret, og
dette arbeidet vil viderefgres i 2026.

2. Omtale av skonomiske driften og avvik mellom
periodisert budsjett og regnskap

Budsjett for 2025 ble vedtatt i desember 2024 med
planlagt resultat i balanse. Rapporterte regnskap pr.
2. tertial visste et betydelig mindreforbruk i forhold til
periodisert budsjett. Mindreforbruket var knyttet til
bade planlagte investeringer samt forsinkelse i anset-
telser og fakturering. AHO omtalte i kommentarer for
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2. tertial at det var forventet en sterk gkning i kostna-
deri 3. tertial, og at det var mulig at resultat ble bedre
enn budsjettert.

@konomien har utviklet seg i hovedsak som forven-
tet. Organisasjonen har levert arets investeringer

og andre satsinger innenfor tidsplanen og i henhold
til plan. Resultatet pr. utgangen av desember 2025
viser et mindreforbruk pa ca. 0,2 mill. kr. De samlede
avsetninger ved inngangen av 2026 utgjer na 15,0
mill. kr. Dette representerer akkumulert mindrefor-
bruk av tildelte midler som har blitt satt av til fremti-
dige utfordring og skolens framtidige investeringsbe-
hov.

Skolen har i 2025 avsluttet ekstern finansierte
prosjekter. De avsluttede prosjektene bidro med 0,6
mill. kr. som er tilfart skolen virksomhetskapital.

Skolen har laget langsiktig plan samt en langtids-
prognose (2026-2030) som viser hvordan AHO vil
handtere utfordringer som kommer fra kutt i studie-
plasser og ny finansieringsmodell for hayere utdan-
ning (se styresak 75/24). Planen skal revideres og
oppdateres ved neste styremgte i mars.

Ledelsen vurderer at tallene gir et realistisk og
tilfredsstillende bilde av AHOs gkonomiske situasjon.

Ledelsen vurderer at avvikene som fremkommer i
2025 ikke har hatt negativ pavirkning pa virksom-
hetens méaloppnaelse innen utdanning, forskning

og formidling. Midlertidige bemanningsutfordringer
er handtert gjennom vikarbruk, og kjerneaktivite-
tene er opprettholdt uten vesentlig redusert kvalitet
eller kapasitet. @kte utgifter innen IT-drift og digital
infrastruktur vurderes likevel som et omrédde som ma
folges tett fremover.
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Ledelsen vurderer at de mest sentrale gkonomiske
risikoene fremover er knyttet til inntektsreduksjo-
ner gjennom ny finansieringsmodell, redusert antall
studieplasser og gkt kostnadspress innen IKT og
administrative stgttefunksjoner. Innfgring av ny
budsjettmodell fra 2026, sammen med revidert lang-
tidsplan og investeringsplan, skal bidra til & redusere
risiko og sikre at gkonomien forblir baerekraftig over
tid.

Resultat

Skolen har i 2025 avsluttet ekstern finansierte
prosjekter (bidrag- og oppdragsvirksomhet). De
avsluttede prosjektene bidro med 0,6 mill. kr. som er
tilfart skolen virksomhetskapital.

Resultatet av ordineere aktiviteter, inklusive
finanskostnader og investeringer, viser et mindre-
forbruk pé ca. 0,2 mill. kr. mot et budsjett planlagt i
balanse.

Det positive avviket knyttes i hovedsak til lavere lgnn-
skostnader enn det som var budsjettert.

Inntekter

Resultatet per utgangen av desember viser merinn-
tekter pa 0,5 mill. kr som i hovedsak kommer fra
hgyere salg- og driftsinntekter enn antatt ved
budsjettering.

Kostnader

Legnnskostnader: Avviket mellom budsjett og regn-
skap viser et mindreforbruk pa 9,9 mill. kr. Den
viktigste forklaringen er faerre ansettelser enn plan-
lagt samt hgyere refusjoner fra NAV enn budsjettert.
Samtidig har AHO regnskapsfert vikarkostnader i
administrasjonen. Vikarkostnadene fremkommer
under driftskostnader. Dette gjelder personell AHO
har mattet sette inn for & dekke vakanser og permi-
sjoner noe som reduserer lgannskostnadene.

AHO har ogsa hatt et positivt avvik som fglge av
frikjop av fast ansatte til eksternt finansierte prosjek-
ter. I tillegg har lavere lennsvekst enn lagt til grunn
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ved budsjettering bidratt til mindreforbruket.

Ledelsen vurderer at avvikene er godt forklart og ikke
gir grunn til endring i de eksisterende planer.

Driftskostnader: Resultatet per utgangen av desem-
ber 2025 viser et merforbruk pa ca. 4,8 mill. kr.
Avviket er stgrre enn i prognose for 2025. Den viktig-
ste forklaringen er merforbruk til vikarer, jf. omtale
under lgnn. Resten skyldes fortsatt merforbruk for
blant annet konsulentbistand, tjenesteabonnement
og lisenser for AHOs digitale systemer.

AHO har sgrget for at alle kostnader som gjelder
2025, ble bokfgrt i innevaerende ar. Dette innebaerer
at de fleste timelister, reiseregninger og fakturaer ble

levert far arsavslutningen.

Ledelsen vurderer at merforbruket i stor grad er
midlertidig.

3. Omtale av utviklingen i avregnet bevilgningsfi-
nansiert aktivitet og ikke inntektsfort bevilgning
Avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert
aktivitet relatert til tildelingen fra Kunnskapsdepar-
tementet (vart overskudd innen ordinaer drift) er 15,0
mill. pr. 31.12.2025. Dette utgjer en gkning med 0,2
mill. kri forhold til totale avsetninger pr. utgang av
2024. Midlene skal brukes til finansiering av inves-
teringsplan, omstillingsmidler og andre strategiske
prosjekter samt uforutsette kostnader.

AHOs prognoser for inntektsutviklingen viser et
betydelig behov for omstilling som felge av forven-
tete lavere bevilgninger. Derfor har AHO planlagt fra
budsjettar 2025 med arlige avsetninger til strate-
giske aktiviteter og investeringer. Mélet er & forsterke
gkonomistyringen og skape hayere forutsigbarhet

i virksomhetens handlingsrom. Arbeidet med ny
budsjettmodell som tas i bruk fra 2026 vil under-
stotte dette ytterligere.

Ubrukte midler pr. 31.12.2025 utgjer 5,55% av tilde-
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lingen. Av dette avsettes 2,70 % til avrige formal,
herunder omstillingsmidler og uforutsette kostnader.
De resterende 2,85 % settes av til fremtidige investe-
ringer innen campusutvikling, eiendomsdrift, IKT og
verksted, inkludert planlagt oppgradering og utskif-
ting IT- og AV-utstyr, infrastruktur, mgbler og verk-
stedsmaskiner.

Avsetninger til andre formal og investeringer
fra Kunnskapsdepartementet

Bevilgning for 2025

av hovedbygget i Maridalsveien 29.

| starten av 2025 ble en ny 3D-printer levert til verk-
sted. AHO brukte ca. 4,2 mill. kr pa denne anskaf-
felsen, som er strategisk viktig for utviklingen innen
designfagene.

Avsetning pr.
31.12.2025 i kr.

Avsetning pr.
31.12.2025 i pst.

Avsetninger til andre formal 270 566 7 300 2,70%
Avsetninger til investeringer 270 566 7724 2,85%
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 270 566 15024 5,5%

Ledelsen vurderer avsetningsnivaet som forsvarlig og
tilpasset risiko og planlagte behov.

Avsetningsnivaet vurderes som ngdvendig for & sikre
kontinuitet i drift og utvikling i perioden 2026-2030,
sett opp mot investeringsbehov, omstillingstiltak og
forventet svekkelse i inntektsgrunnlaget. Midlene
bidrar til & sikre tilstrekkelig skonomisk robusthet til
a handtere usikkerhet i bevilgninger og fremtidige
styringssignaler.

Fra og med 2026 skal AHO gjgre en vurdering av om
hele bevilgningen skal inntektsfares eller om deler av
bevilgningen skal fares opp i note 15 del Ill.

4. Investeringer i perioden og planlagte investe-
ring i senere perioder

AHO leverte arets investering i henhold til planen
med kun mindre avvik pa 0,2 mill. kr, som overfgres
til 2026.

Investeringene i 2025 var 8,8 mill. kr., ca. 3,2 mill. kr
mer enn i 2024. Investeringene er hovedsaklig knyt-
tet til utskiftning av IKT utstyr, forbedring i IT infra-
struktur, verkstedutstyr og vedlikehold/oppgradering
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AHO har samlet et betydelig etterslep i investerings-
behov, som skal handteres i prioritert rekkefglge. En
oppdatert investeringsplan skal legges frem for styret
i mars 2026. Planlagte investeringer inkluderer blant
annet utskiftning av laserkutter i verksted og utvik-
ling av campus. Investeringsplanen ettersendes etter
styrebehandling.

Ledelsen vurderer at investeringsnivaet i 2025 er
i trdad med AHOs strategi og bidrar til ngdvendig
modernisering av kjerneinfrastruktur.

Ledelsen vurderer at investeringene og tilhgrende
anskaffelser i 2025 er gjennomfgrt i trdd med statens
anskaffelsesregelverk og interne fullmakter. Det er
ikke avdekket avvik eller mangler i anskaffelsespro-
sessene gjennom interne kontroller eller revisjon.

Opplysninger om revisor

AHO bruker Riksrevisjonen som revisor.
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Driftsregnskapet for 2025

Kommentarer til tabell 1:
Merinntektene skyldes hovedsakelig hgyere salgs-

Innledning

Prognosen i november la til grunn at regnskapet for
2025 ville ga i balanse, basert pa tilgjengelig informa-  og leieinntekter enn lagt til grunn ved budsjettering.
sjon og vurdering av de mest sannsynlige forutset- Mindreforbruket pa lannskostnader kan i stor grad
ningene pa det tidspunktet. Det endelige resultatet tilskrives faerre ansettelser og forlengelser enn plan-

for virksomhetens ordinaere aktiviteter, inkludert lagt, hayere refusjoner fra NAV og stgrre nettobidrag

finansposter og investeringer, viser et mindreforbruk

paom lag 0,2 mill. kroner innenfor et totalbudsjett pa

280 mill. kroner. Resultatet er noe bedre enn tidligere

prognoser og innebeerer et sveert lavt avvik.

Dette vurderes som uttrykk for en stabil og forutsig-

bar gkonomisk utvikling gjennom aret

fra eksternfinansiert virksomhet enn budsjettert

(frikjgp). Merforbruket péa driftskostnader skyldes

primeert gkte vikarkostnader og kjgp av konsulenttje-

nester.

Det gis neermere forklaringer til hver av budsjettpos-

tene i avsnittene under tabellen.

Regnskap Regnskap Budsjett Avvik
12-2024 12-2025 12-2025 12-2025
Inntekter: -273 489172 -280 803 626 -280 307 000 -496 626
Lgnnskostnader: 159793171 163 968 835 173 823 035 -9 854 200
Institutt Arkitektur 40 046 405 40 263 271 42 246 000 -1982729
Institutt Urbanisme og landskap 25581509 28674172 29019100 -344 928
Institutt Design 35745476 37736673 40417 500 -2680 827
Admin inkl.drift og fellest;. 58419781 57294719 62 140435 -4 845716
Driftskostnader: 105 924 991 107 865 497 103 083 965 4781532
Institutt Arkitektur 2012714 1640 086 2212000 -571914
Institutt Urbanisme og landskap 1517936 1235459 1559400 -323 941
Institutt Design 2478 002 2121629 1843 000 278 629
Admin inkl.drift og fellest;. 99916 339 102868 323 97 469 565 5398758
Investeringer: 5573871 8767 460 3400 000 5367 460
Resultat: -2197 139 -201 834 = -201 834
Akkumulerte ubrukte midler per 01.01. -12 625 422 -14 822 561
Akkumulerte ubrukte midler per 31.12. -14 822 561 -15 024 395
Andel av bevilgning direkte fra KD 5.87% 5,55%

Tabell 1: Regnskap pr desember 2025
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Avvik inntekter (merinntekt ca. 0,5 mill.
kr)

Prognosen regnet med inntekter pa samme niva

som budsjettert i 2025. Resultatet per utgangen av
desember viser merinntekter pa 0,5 mill. kroner, som
i hovedsak relaterer seg til hgyere salgs- og leieinn-
tekt enn antatt pa budsjetteringstidspunktet.

Avvik lennskostnader (mindreforbruk ca.
9,9 mill. kr)

Prognosen for 2025 anslo et mindreforbruk pa
lannskostnader pa om lag 10 mill. kroner. Regnska-
pet per 31. desember viser et mindreforbruk pa 9,9
mill. kroner. Av dette gjelder om lag 4,9 mill. kroner
administrasjonen, mens instituttene samlet viser et
mindreforbruk pa om lag 5,0 mill. kroner.

Mindreforbruket pa administrativ side skyldes i
hovedsak: feerre ansettelser enn planlagt gjennom
aret og hgyere refusjoner fra NAV enn budsjettert.
Begge deler bidrar til lavere lgnnskostnader. Dette
ma ses i sammenheng med at AHO har hatt gkt bruk
av vikarer som fglge av vakanser samt sykefraveer og
foreldrepermisjoner. Vikarkostnadene fremkommer
som driftskostnader i regnskapet, og bidrar derfor til
at deler av lgnnsbesparelsen motsvares av et hgyere
forbruk pa driftskapitlet (jf. omtale under driftskost-
nader).

Mindreforbruket pa instituttniva skyldes primaert:
hayere refusjoner fra NAV enn budsjettert og mer
frikjop av ansatte til eksternfinansierte prosjekter.
Frikjop innebaerer at en fast ansatt frikjgpes fra sin
stilling i en periode for & arbeide pa et prosjekt finan-
siert av eksterne midler. Denne kostnadsreduksjonen
fremkommer under lannskostnader i Tabell 1, mens
prosjektets indirekte kostnader (overhead) fares som
reduserte driftskostnader. Dette gir et legitimt og
forventet avvik mellom artene, og forklarer deler av
mindreforbruket bade pa lann og drift.

En ytterligere forklaring pa mindreforbruket er at den
faktiske lennsveksten etter lannsforhandlingene for
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2025 ble lavere enn lagt til grunn ved budsjettering.
Dette bidrar til lavere lannskostnader pa tvers av
bade administrasjon og fagmiljgene.

Avvik driftskostnader (merforbruk ca.
4,8 mill. kr)

Prognosen for 2025 anslo et merforbruk pa drift-
skostnader pa om lag 5,2 mill. kroner. Regnskapet
per 31. desember viser et merforbruk pa ca. 4,8 mill.
kroner. AHO har sgrget for at alle kostnader som
tilhgrer 2025, herunder timelister, reiseregninger og
fakturaer, er bokfart i regnskapsaret, i trad med peri-
odiseringsprinsippene i staten.

Tabell 1viser at instituttene samlet har et mindre-
forbruk pd om lag 0,6 mill. kroner, mens administra-
sjonen inkl drift og fellestjenester, har et merforbruk
pa 5,4 mill. kroner.

Mindreforbruket pé instituttniva (om lag 0,6 mill.
kroner) skyldes i hovedsak lavere kostnader til
reisevirksomhet og bevertning enn budsjettert. |
tillegg har enkelte institutter omdisponert driftsmid-
ler til timebasert lann, som i regnskapet fares under
lannskostnader. Denne omdisponeringen reduserer
de bokferte driftskostnadene uten at den samlede
ressursbruken endres tilsvarende. Fra og med 2026
er timebasert lgnn budsjettert saerskilt, noe som

vil redusere slike forskyvninger mellom lgnns- og

driftsarter fremover.

Merforbruket innen administrasjon og fellestje-
nester er hayere enn tidligere prognoser. Den starste
driveren er gkte kostnader til vikarbruk, jf. omtalen
av mindreforbruk pa lann pa administrativ side, der
lavere lgnnskostnader delvis kompenseres med
hgyere bruk av vikarer. I tillegg skyldes merforbruket
gkte utgifter til konsulentbistand, tjenesteabonne-
menter og lisenser til AHOs digitale systemer. Disse
utgiftene ligger over budsjett og forklarer sterstede-

len av avviket.
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Diagram 2: Utvikling av avsatte midler gjennom arene

Avvik investeringskostnader (planlagt
merforbruk ca. 5,4 mill. kr)

Prognosen regnet med investeringskostnader i stor-
relsesorden 9,0 mill. kroner. Resultatet per utgangen
av desember viser investeringskostnader pa om lag
8,8 mill. kroner. Avviket er marginalt og kan forklares
med mindre forsinkelser i gjennomfaringen.

Prognosen var basert pa vedtatt investeringsplan for
2025 pa 9 mill. kroner, hvorav 3,4 mill. kroner finansi-
eres av arets bevilgning og 5,6 mill. kroner dekkes av
tidligere avsatte midler. Det var dermed forventet et

merforbruk pa investeringskostnader i 2025 sett opp
mot arets bevilgning. Hele organisasjonen har arbei-
det for a levere arets investeringer i henhold til plan.

Investeringer i 2025 er hovedsakelig knyttet til vedli-

kehold av bygg (Eiendomsdrift), samt anskaffelser av
utstyr og oppgraderinger (IKT og Verksted).
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Akkumulerte avsetninger (ubrukte
midler pa ca. 15,0 mill. kr)

De endelige tallene som er presentert i arsregnskapet
viser en mindreforbruk pa 0,2 mill. kri 2025.

Totale avsetninger ved inngangen til 2025 var pa
14,8 mill. kroner. Totale avsetninger ved inngangen
til 2026 utgjer 15,0 mill. kroner. Disse representerer
akkumulert mindreforbruk av tildelte midler som er
blitt satt av til andre formal og skolens fremtidige

investeringer.

Tabellen og diagrammet pa neste side viser utvik-
lingen av avsatte midler til investeringer og andre
formal siden 2020.
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Avsatte midler gjennom drene (i millioner)

2021 2022

Diagram 2: Utvikling av avsatte midler gjennom arene

Akkumulerte avsetninger

2023

Akkumulerte avsetninger

2024 2025

Sum avsatte midler

Ar til andre formal til investering akkumulert
Pr.31.12.2020 7 085 000 0 7 085 000
Pr.31.12.2021 8980 000 0 8980 000
Pr.31.12.2022 1732000 0 1732000
Pr.31.12.2023 8825000 3800000 8825000
Pr.31.12.2024 7 300000 7523 000 14 823 000
Pr.31.12.2025 7 300 000 7724000 15024 000

Tabell 2: Utvikling av avsatte midler (ubrukte midler) siden 2020

Pr. 31.12.2025 utgjer AHOs akkumulerte avsetninger
5,55 % av tildelingen fra KD i 2025 (270 566 000),
hvorav 2,70% skal avsettes til andre formal og

resterende 2,85% skal avsettes til fremtidige investe-

ringer.
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Resultatregnskap
Belap i 1000 kroner Note 31.12.2025 31.12.2024
Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 1 266,329 264,241
Inntekt fra tilskudd og overfaringer 1 21,304 11,341
Inntekt fra gebyrer 1 0 0
Salgs- og leieinntekter 1 9,494 8,924
Andre driftsinntekter 1 1,379 1,514
Sum driftsinntekter 298,506 286,020
Driftskostnader
Varekostnader 0 0
Lennskostnader 2 178,567 170,391
Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 4,721 4,018
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 0 0
Andre driftskostnader 3 114,425 109,409
Sum driftskostnader 297,713 283,818
Driftsresultat 793 2,202
Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 6 41 29
Finanskostnader 6 52 34
Sum finansinntekter og finanskostnader -12 -5
Resultat av periodens aktiviteter 781 2,197
Avregninger og disponeringer
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 202 -2,197
Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 -580 0
Sum avregninger og disponeringer -781 -2,197
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Balanse — eiendeler

Belop i 1000 kroner Note 31.12.2025 31.12.2024
EIENDELER

A. Anleggsmidler

| Immaterielle eiendeler

Programvare og lignende rettigheter 4 2,516 2,276
Immaterielle eiendeler under utfgrelse 4 0 0
Sum immaterielle eiendeler 2,516 2,276

Il Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 0 0
Maskiner og transportmidler 5 6,609 1,674
Driftslgsgre, inventar, verktgy og lignende 5 10,850 11,979
Anlegg under utfarelse 5 0 0
Infrastruktureiendeler 5 0 0
Sum varige driftsmidler 17,459 13,653
Sum anleggsmidler 19,976 15,929
B. Omlgpsmidler
Il Fordringer
Kundefordringer 13 475 3,343
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 86 -9
Andre fordringer 14 15,654 17,578
Sum fordringer 16,215 20,912
lll Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 68,418 65,793
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 0 0
Andre bankinnskudd 17 0 0
Kontanter og lignende 17 0 0
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 68,418 65,793
Sum omigpsmidler 84,633 86,705
Sum eiendeler 104,608 102,635
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Balanse — gjeld og kapital

Belgp i 1000 kroner Note 31.12.2025 31.12.2024
STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
I Virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital 0 0
Opptjent virksomhetskapital 1,950 1,371
Sum virksomhetskapital 1,950 1,371
Il Avregninger
Avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet
(nettobudsjetterte) 151 15,024 14,823
Sum avregninger 15,024 14,823
lll Utsatt inntektsfering av bevilgning (nettobudsjetterte)
Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige
driftsmidler 4,5 19,976 15,929
Ikke inntektsfart bevilgning 15 11l 0 0
Sum utsatt inntektsforing av bevilgning
(nettobudsjetterte) 19,976 15,929
Sum statens kapital 36,950 32,123
D. Gjeld
lll Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 28,153 27,482
Skyldig skattetrekk og andre trekk 6,549 5,725
Skyldige offentlige avgifter 6,075 5,891
Avsatte feriepenger 15,041 14,168
Ikke inntektsfart tilskudd og overfgringer (nettobudsjetterte) 1511 4,410 7,828
Mottatt forskuddsbetaling 16 283 563
Annen kortsiktig gjeld 18 7,147 8,854
Sum kortsiktig gjeld 67,658 70,512
Sum gjeld 67,658 70,512
Sum statens kapital og gjeld 104,608 102,635
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Kontantstremoppstilling
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Budsjett
Belap i 1000 kroner 31.12.2025 | 31.12.2024 2026
Kontantstremmer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 270,566 252,612 273,704
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer
(nettobudsijetterte) 0 0 0
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 8,963 13,775 5,300
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0
innbetalinger av tilskudd og overfaringer 17,145 5,873 0
innbetaling av refusjoner 0 0 0
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 0 0 0
andre innbetalinger 5717 4,384 0
Sum innbetalinger 302,392 276,644 279,004
Utbetalinger
utbetalinger av lann og sosiale kostnader 174,420 171,043 175,625
utbetalinger for kjgp av varer og tjenester 114,815 103,823 103,379
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 76 385 0
utbetalinger og overfgringer til andre statsetater 0 0 0
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter 0 0 0
andre utbetalinger 1,677 -14,309 0
Sum utbetalinger 290,988 260,943 279,004
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter* 11,404 15,701 0
Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
(+) 0 0
utbetalinger ved kjgp av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -8,767 -5,574
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0 0
utbetalinger ved kj@p av aksjer og andeler (-) 0 0 0
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0
utbetalinger ved kjgp av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0
innbetalinger av renter (+) 41 29 0
utbetalinger av renter (-) -52 -34 0
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -8,779 -5,579 0
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 2,625 10,122 0
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens
begynnelse 65,793 55,671 68,418
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 68,418 65,793 68,418
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* Avstemming 31.12.2025 31.12.2024
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet 202 2,197
disponering av periodens resultat (til vicksomhetskapital) 580 0
bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler 0 0
ordinaere avskrivninger 4,721 4,018
nedskrivning av anleggsmidler 0 0
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -8,767 -5,574
endring i statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige
driftsmidler 4,046 1,556
endring i ikke inntektsfart bevilgning 0 0
endring i beholdninger av varer og annet driftsmateriell 0 0
endring i kundefordringer 2,869 -1,804
endring i leverandgrgjeld 671 5,345
endring i ikke inntektsfart tilskudd og overfgringer -3,418 5,320
effekt av valutakursendringer 0 0
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 8,779 5,579
poster klassifisert som kontantstremmer knyttet til overfgringer 0 0
endring i andre tidsavgrensningsposter 1,721 -936
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter* 11,404 15,701

44




2. INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHET ARSRAPPORT 2025
OG HOVEDTALL ARKITEKTUR- OG DESIGNH@GSKOLEN | OSLO

Arsregnskap 2025
Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Prinsippnote for bevilgningsoppstilling

Arsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med saerskilte fullmakter til bruttofgring utenfor
statsbudsjettet (nettobudsjetterte virksomheter) er utarbeidet og avlagt etter naermere retningslinjer i
bestemmelser om gkonomistyring i staten ("bestemmelsene"). Arsregnskapet er i henhold til krav i
bestemmelsene punkt 3.4.1, neermere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og
tilleggskrav fastsatt av Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til bestemmelsenes punkt
3.7.1. Nettobudsjetterte virksomheter far bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbetalt pa sin
bankkonto. Beholdninger pa virksomhets oppgjarskonto i Norges Bank overfgres til nytt ar.
Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den aktuelle balansedagen.
Bevilgningsoppstillingens del | viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i henhold til tildelingsbrev
og hvilke utbetalinger som er registrert i statens konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og
avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter inndelingen Stortinget har fastsatt for budsjettet og de
spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet.
Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjarskonto og avrige konti i Norges
Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot statens konsernkontosystem og gvrige
beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del Il viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fart opp med i statens
kapitalregnskap. Beholdningene i statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er fgrt med
verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til historisk kostpris pa
transaksjonstidspunktet.
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Oppstilling av bevilgningsrapportering

for nettobudsjetterte virksomheter pr. 31.12.2025

Del |
Samlet tildeling i henhold til tildelingsbrev
Samlet
\Utgiftskapittel Kapittelnavn Post  Posttekst tildeling |
Universiteter

260 og hayskoler 50 Statlige universiteter og hgyskoler 270,566
Samlet sum pa kapitler og poster under Kunnskapsdepartementet (programomréde 07) 270,566
Sum tildelinger og tilbakebetalinger fra tidligere ar 270,566

Regnskap

Beholdninger rapportert i likvidrapport Note 31.12.2025
Oppgjerskonto i Norges Bank
Inngdende saldo p& oppgjerskonto i Norges Bank 17 67,793
Endringer i perioden (+/-) 625
Sum utgadende saldo pa oppgjorskonto i Norges Bank 17 68,418
Del 1l
Belgp i 1 000 kroner
Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet
Konto Tekst Note 31.12.2025 | 31.12.2024 | Endring |
6001/8202xx  Oppgjerskonto i Norges Bank 17 68,418 67,793 625
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0
6402xx/8102xx Gaver og gaveforsterkninger 0 0 0
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Prinsippnote SRS

Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med gjeldende statlige regnskapsstandarder (SRS).
Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kr med mindre annet er seerskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfgringer

Inntekt fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd resultatfares etter prinsippet om motsatt sammenstilling.
Dette innebeerer at inntekt fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd resultatfgres i takt med at aktivitetene som
finansieres av disse inntektene utfgres, det vil si samme periode som kostnadene palgper (motsatt
sammenstilling).

Bevilgning gitt i tildelingsbrev er inntektsfert pa balansedagen dersom aktiviteten bevilgningen var ment a
finansere er gjennomfgrt selv om det gir et positivt resultat. Bevilgning knyttet til konkrete oppgaver og
investeringer som ikke er gjennomfart pa balansedagen, er klassifisert som ikke inntektsfert bevilgning, og
presentert i del lll i note 15.

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er presentert som Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet i del
C Statens kapital i balansen. Bidrag og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad
samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet pa balansedagen, er presentert som annen kortsiktig
gjeld pa regnskapslinjen ikke inntektsfart tilskudd og overfgringer i balanseoppstillingen. Tilsvarende
gjelder for gaver.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes til anskaffelse av immaterielle
eiendeler og varige driftsmidler som balansefares, inntektsfares ikke pa anskaffelsestidspunktet, men
avsettes i balansen pa regnskapslinjen statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler.
| takt med kostnadsferingen av avskrivninger av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler inntektsfgres
et tilsvarende belgp fra avsetningen statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler.
Periodens inntektsfgring fra avsetningen resultatfares som inntekt fra bevilgninger. Dette medfgrer at
kostnadsfarte avskrivninger inngar i virksomhetens driftskostnader uten a fa resultateffekt.

Transaksjonsbaserte inntekter

Transaksjoner resultatfgres til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatfgres nar
den er opptjent. Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet hvor overfaring av risiko og
kontroll er overfort til kjgpet. Salg av tjenester inntektsfores i takt med utfgrelsen.

Kostnader

Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter er kostnadsfgrt i samme periode som tilhgrende inntekt.
Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overfaringer, er kostnadsfort i
samme periode som aktivitetene er gjennomfart og ressursene er forbrukt.

Pensjoner

SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnaerming til pensjoner. Statlige
virksomheter skal ikke balansefgre netto pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens pensjonskasse
(SPK).

Vi har resultatfart arbeidsgiverandelen av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er kostnadsfart
som om pensjonsordningen i SPK var basert pa en innskuddsplan.

Fra 2022 har SPK lagt om pensjonspremiemodellen for statlige virksomheter. Fra 1. januar 2022 betaler
virksomheten en virksomhetsspesifikk hendelsesbasert arbeidsgiverandel som del av pensjonspremien. At
premien er virksomhetsspesifikk betyr at den beregnes ut fra den enkelte virksomhets forhold, ikke for
grupper av virksomheter samlet. At den er hendelsesbasert betyr at den tar hensyn til de faktiske hendelser
i medlemsbestanden i virksomheten, slik at premiereserven er ajour i forhold til medlemmets opptjening.
Medlemsandelen pa to prosent av Ignnsgrunnlaget er uendret.

Leieavtaler
Vi har valgt a benytte forenklet metode i SRS 13 om leieavtaler og klassifiserer alle leieavtaler som
operasjonelle leieavtaler.
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Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av virksomheten. Med varige eiendeler
menes eiendeler med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer. Med betydelige eiendeler forstas eiendeler med
anskaffelseskostnad pa kr 50 000 eller mer. Anleggsmidler er balansefart til anskaffelseskost fratrukket
avskrivninger.

Kontorinventar, datamaskiner og annet IKT-utstyr med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer er balansefart
som egne grupper.

Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved endret anvendelse eller utnyttelse dersom virkelig verdi
er lavere enn balansefgrt verdi.

Egenutvikling av programvare
Kjop av bistand til utvikling av programvare er balansefert. Bruk av egne ansatte til utvikling av
programvare er kostnadsfart.

Investeringer i aksjer og andeler

Investeringer i aksjer og andeler er balansefart til kostpris pa anskaffelsestidspunktet. Investeringer i aksjer
og andeler er vurdert til laveste verdi av balansefart verdi og virkelig verdi. Dette gjelder bade langsiktige
og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsfgrt som annen finansinntekt.
Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet far 1. januar
2003 og som ble overfart fra gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt
virksomhetskapital avsnitt Cl Virksomhetskapital i balanseoppstillingen. Aksjer og andeler som er finansiert
av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette
gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Beholdninger av varer og driftsmatriell

Beholdninger omfatter varer for salg og driftsmateriell som benyttes i eller utgjer en integrert del av
virksomhetens offentlige tjenesteyting. Innkjepte varer er verdsatt til anskaffelseskost ved bruk av metoden
farst inn, farst ut (FIFO). Beholdninger av varer er verdsatt til det laveste av anskaffelseskost og netto
realisasjonsverdi. Beholdninger av driftsmateriell er verdsatt til anskaffelseskost.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjares pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Her er Norges Banks
spotkurs pr 31.12.25 lagt til grunn.

Statens kapital

Statens kapital utgjgr nettobelgpet av virksomhetens eiendeler og gjeld. Statens kapital bestar av
virksomhetskapital, avregninger og utsatt inntektsfaring av bevilgning (nettobudsjetterte). Universiteter og
hayskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet. Deler av de midlene som
opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og innga i virksomhetens tilgjengelige midler til
dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen

Statens finansiering avimmatrielle eiendeler og varige driftsmidler

Avsetningen statens finansiering av immatrielle eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra bevilgninger
og tilsvarende som er benyttet til anskaffelse av immatrielle eiendeler og varige driftsmidler.
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Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser

Selvassurandarprinsipp

Staten opererer som selvassurandgr. Det er falgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap
som sgker a reflektere alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebzerer at alle
innbetalinger og utbetalinger daglig gjeres opp mot virksomhetens oppgjarskontoer i Norges Bank.
Virksomheten tilfares likvider Iapende gjennom aret i henhold til utbetalingsplan fra overordnet departement
og disponerer en egen oppgjarskonto i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne renteberegnes ikke.
Nettobudsjetterte virksomheter beholder likviditeten ved arets slutt.
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Avtaler om leie av lokaler til kontor-, undervisnings- og forskningsformal

Gjenveaerende varighet

Av neste ars

Av senere ars

Samlet binding pa
framtidige ars

per 31.12. Arlig leiebelop bevilgning bevilgning bevilgninger

Varighet inntil 1 ar 0
Varighet 1-5 ar 9,401 9,401 15,987 25,388
Varighet over 5 ar 40,184 40,184 769,807 809,991
Totalt 49,585 49,585 785,794 835,379

1) Dersom institusjonen har vesentlige inntekter fra fremleie ma institusjonen vurdere a opplyse om dette.

Vesentlige avtaler om kjgp av tjenester**

Gjenvarende varighet

Av neste ars

Av senere ars

Samlet binding pa
framtidige ars

per 31.12. Arlig belap bevilgning bevilgning bevilgninger

Varighet inntil 1 ar 0
Varighet 1-5 ar 5,387 5,548 5,548 11,096
Varighet over 5 ar 0
Totalt 5,387 5,548 5,548 11,096

**Vesentlige avtaler om kjgp av tjenester gjelder leveranser av SIKT
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Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter

Budsjett
Belgp i 1000 kroner 31.12.2025 31.12.2024 2026
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 270,566 252,612 273,704
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens
bevilgning / driftstilskudd (-) -8,767 -5,574 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 4,721 4,018 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfgrt verdi
avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0
- periodens tilskudd til andre (-) -190 13,185 0
Andre poster som vedrgrer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 0 0 0
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 266,329 264,241 273,704
Tilskudd og overfaringer fra statlige etater
Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater 4,251 -316 0
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 4,251 -316 0
Periodens tilskudd/overfgring direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 16,329 6,548 0
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) -1,157 1,127 0
Periodens netto tilskudd fra NFR 15,172 7,675 0
Sum tilskudd og overfgringer fra statlige etater 19,423 7,358 0
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet
Periodens tilskudd/overfgring fra regionale forskningsfond (RFF) 0 0 0
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfaring fra RFF 0 0 0
Periodens tilskudd/overfgring fra kommunale og fylkeskommunale etater 372 1,217 0
Periodens tilskudd/overfgring fra organisasjoner og stiftelser -70 167 0
Periodens tilskudd/overfering fra neeringsliv og private 443 364 0
Periodens tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere 284 209 0
Periodens netto tilskudd/overfaring fra diverse bidragsytere 1,029 1,957 0
Periodens tilskudd/overfaring fra EUs rammeprogram for forskning (FP7,
Horisont 2020 og Horisont Europa) 749 746 0
+ periodens tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning fra
andre (+) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfaring fra EUs rammeprogram for forskning
(FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa) 749 746 0
Periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 57 1,245 0
+ periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet fra andre
(+) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 57 1,245 0
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 1,835 3,948 0
Inntektsforte gaver
Inntektsfarte gaver 46 35 0
Sum inntektsforte gaver 46 35 0
Sum inntekt fra tilskudd og overforinger 21,304 11,341 0
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Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter
Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet

Statlige etater 22 40 0
Kommunale og fylkeskommunale etater 0 4 0
Organisasjoner og stiftelser 4 0 0
Neeringsliv/privat 498 541 0
Andre 37 22 0
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 562 608 0
Andre salgs- og leieinntekter

Inntekter av kopieringsavgifter, tjenestesalg og konferanseavgifter 683 2,815 1,000
Leieinntekter av fremleie og tilfeldig utleie 135 151 0
Egenbetaling fra studenter 6,458 4,057 3,350
Studieavgift for studenter fra land utenfor EQJS og Sveits 1,657 1,294 450
Sum andre salgs- og leieinntekter 8,932 8,316 4,800
Sum salgs- og leieinntekter 9,494 8,924 4,800
Andre driftsinntekter

Gaver som skal inntektsfgres 0 0 0
@vrige andre inntekter 1,379 1,514 500
Sum andre driftsinntekter 1,379 1,514 500
Sum driftsinntekter 298,506 286,020 279,004
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Note 2 Leannskostnader

DEL I

Belgp i 1000 kroner 31.12.2025 31.12.2024
Lenn 131,519 128,314
Feriepenger 15,758 14,900
Arbeidsgiveravgift 21,522 20,585
Pensjonskostnader? 11,860 11,433
Lgnn balansefgrt ved

egenutvikling av

anleggsmidler (-)? 0 0
Sykepenger og andre

refusjoner (-) -4,912 -6,131
Andre ytelser 2,820 1,289
Sum lgnnskostnader 178,567 170,391
Antall utferte arsverk: 168 164

1) Premiesatsen for arbeidsgiverandelen utgjer for 2025 8,3 prosent (arbeidsgiverandel av
pensjonspremien/pensjonsgrunnlaget i 2025 rapportert til SPK). For regnskapséaret 2024 utgjorde

premiesatsen 9,5 prosent.

2) Inneholder Ienn og sosiale kostnader (feriepenger, arbeidsgiveravgift og pensjonskostnader)

DEL Il

Andre

Lenni | godtgjorelser Lenni

Lonn og andre 2025 inkl. SUM 2025 2024 2024 SUM 2024
godtgjorelser til ledende styrehonorar
personer" i 2025
Irene Alma Lgnne - Rektor
(gjelder ogsa dersom rektor
er tilsatt) 1,634,113 38,993 1,673,106 1,497,599 1,497,599
Lisa Ann Cooper - Ekstern
styreleder (gjelder
institusjoner som har tilsatt
rektor) 220,500 220,500 203,400 203,400
Ulrika Herlofsen -
Administrerende direktar 1,236,273 8,399 1,244,672 989,442 97,370 1,086,812

1) Det skal opplyses om samlet utbetalt lann og andre ytelser, herunder evt. etterlgnn og

sluttvederlag mv. for regnskapsaret 2025
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Styrehonorar og andre Styrehono Andre Styreho ﬁ?i(tir?z
go{itgjerelser ti? ra):' i 2025 | godtgjorel SUM 2025 nzo(;';‘l;i ?‘elsegrji SUM 2024
styremedlemmer 23 ser i 2025 2024

Aggebo, Mathilde 65,900 65,900 | 124,400 124,400
Fredriksen, Bard Folke 65,900 65,900 | 120,700 120,700
Gran, Martin Haakon 12,900 12,900 0 0
Grggaard, Anna 51,800 51,800 0 0
Hansen, Tone 64,700 64,700 0 0
Harboe, Lisbet 64,700 64,700 0 0
Helgason, Vignir Freyr 65,900 65,900 | 120,700 120,700
Hemstad, Heidi 130,600 130,600 | 129,300 129,300
Hvattum, Mari 56,900 56,900 99,800 99,800
Kristensen, Peter Thule 64,700 64,700 0 0
Langdalen, Erik Fenstad 9,000 9,000 8,600 8,600
Martinussen, Einar Sneve 130,600 130,600 | 129,300 129,300
Rgtnes, Anna 65,900 65,900 | 129,300 129,300
Schoder, Reier Mgl 65,900 65,900 99,800 99,800
Simian Diaz, Ricardo Andres 64,700 64,700 0 0
Sundt, Sander Ryen 64,700 64,700 0 0
Troland, Heine 130,600 130,600 71,400 71,400
Wergeland, Even Smith 64,700 64,700 0 0
@rndahl, Johanne 65,900 65,900 54,200 54,200
Aars, Jacob 117,700 117,700 | 117,000 117,000
Evensen, Ragnar 0 0 29,500 29,500
Halvorsen, Anna Kristine

Aarg 0 0 57,900 57,900
Hauger, Maija 0 0 8,600 8,600
Heggertveit, Espen Robstad 0 0 8,600 8,600
Raven, Alexandra Martha

Lothe 0 0 8,600 8,600
Ruud, Inger Helene 0 0 12,300 12,300
Wernersen, Hans Jacob 54,200 54,200

2) Det skal opplyses om det samlede utbetalte styrehonorarer, herunder ev. andre ytelser for regnskapséaret 2025.
Dette gjelder ogsa medlemmer av styret som har mottatt godtgjorelse i 2025 og tratt ut av styret i lgpet av éret.
(Ordinaer Ignn skal ikke fares opp.)
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Note 3 Andre driftskostnader

Belgp i 1000 kroner 31.12.2025 31.12.2024
Husleie 50,306 47,866
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 5
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 369 307
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 11,609 11,640
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 1,261 1,396
Mindre utstyrsanskaffelser 3,784 4,606
Leie av maskiner, inventar og lignende 6,516 1,265
Kjgp av konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen® 718 10
Kjop av andre konsulenttjenester* 9,486 3,960
Kjop av andre fremmede tjenester 13,642 16,660
Reiser og diett 4,232 5,820
@vrige driftskostnader 12,503 15,873
Sum andre driftskostnader 114,425 109,409

*) tall for 2024 endret i henhold til spesifisering

Tomter, bygninger Maskiner og | Driftslgsare,
Tilleggsinformasjon om og annen fast transport- inventar, verktay
operasjonelle leieavtaler eiendom midler og lignende Sum
Varighet inntil 1 ar 1,254 1,254
Varighet 1-5 ar 9,401 12 9,413
Varighet over 5 ar 40,184 40,184
Kostnadsfert leiebetaling for
perioden 49,585 12 1,254 50,851
Note 4 Immaterielle eiendeler
Programvare og Imr.naterielle
lignende e'ﬁ:gil_er
Belgp i 1000 kroner rettigheter utforelse SUM
Anskaffelseskost pr. 31.12.2024 6,458 0 6,458
+ tilgang i 2025 (+) 828 0 828
- avgang til anskaffelseskost i 2025 (-) 0 0 0
+/- fra eiendel under utfgrelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2025 7,286 0 7,286
- akkumulerte nedskrivninger pr 31.12.2024 (-) 0 0 0
- nedskrivninger i 2025 (-) 0 0 0
- akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2024 (-) -4,181 0 -4,181
- ordinaere avskrivninger i 2025 (-) -588 0 -588
+ akkumulert avskrivning ved avgang i 2025 (+) 0 0 0
Balansefort verdi 31.12.2025 2,516 0 2,516
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Note 5 Varige driftsmidler

Maskiner og Driftslosore,
transport- inventar,

Belagp i 1000 kroner midler verktoy o.l. Sum

Anskaffelseskost pr. 31.12.2024 18,129 87,281 105,409
+ tilgang nybygg i 2025 - eksternt finansiert (+) 0 0 0
+ tilgang nybygg i 2025 - internt finansiert (+) 0 0 0
+ andre tilganger i 2025 (+) 5,731 2,209 7,939
- avgang anskaffelseskost i 2025 (-) 0 0 0
+/- fra anlegg under utfgrelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0

Anskaffelseskost 31.12.2025 23,859 89,489 113,349
- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2024 (-) 0 0 0
- nedskrivninger i 2025 (-) 0 0 0
- akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2024 (-) -16,455 -75,302 -91,756
- ordinaere avskrivninger i 2025 (-) -796 -3,337 -4,133
+ akkumulert avskrivning ved avgang i 2025 (+) 0 0 0

Balansefort verdi 31.12.2025 6,609 10,850 17,459

Note 6 Finansinntekter og finanskostnader

Belgp i 1000 kroner 31.12.2025 31.12.2024

Finansinntekter

Renteinntekter 0 0

Valutagevinst (agio) 41 29

Reversering av tidligere nedskrivning

(oppskrivning til kostpris) 0 0

Utbytte fra eierandeler i selskaper mv.

(spesifiseres i avsnittet nedenfor) 0 0

Annen finansinntekt 0 0

Sum finansinntekter LY 29

Finanskostnader

Rentekostnad 15 3

Nedskrivning av aksjer 0 0

Valutatap (disagio) 38 31

Annen finanskostnad 0 0

Sum finanskostnader 52 34
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Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital

Belap i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og
bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra
oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hgyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i
randsonevirksomhet. Nar virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den a anse som bundet opptjent
virksomhetskapital, dvs. den kan ikke anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den Igpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som derfor
tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fgres na i gruppe 2 og er overfgrt til den enkelte
institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2024 1,371
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital

() 0
Overfort fra periodens resultat 580
Overfart til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2025 1,950
Sum virksomhetskapital 31.12.2025 1,950

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent
virksomhetskapital pa egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f.eks. virksomheter som fordeler opptjent
virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)

Note 13 Kundefordringer

Belgp i 1000 kroner 31.12.2025 31.12.2024
Kundefordringer til palydende 475 3,460
Avsatt til latent tap (-) 0 -117
Sum kundefordringer 475 3,343
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Note 14 Andre kortsiktige fordringer

Belgp i 1000 kroner 31.12.2025 31.12.2024
Forskuddsbetalt Iann 0 58
Reiseforskudd 0 117
Personallan 112 8
Andre fordringer pa ansatte 0 0
Forskuddsbetalt leie 15,068 16,304
Andre forskuddsbetalte kostnader 0 0
Andre fordringer 474 1,092
Fordring pa datterselskap mv. 0 0
Sum andre fordringer 15,654 17,578

Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert og bidragsfinansiert
aktivitet mv.

Overfort fra Avsetning

Del I: Inntektsforte bevilgninger Avsetning pr. virksomhets pr Endring i
Belgp i 1000 kroner 31.12.2025 Kapital 31.12.2024 perioden
Kunnskapsdepartementet
Konkrete pabegynte, ikke fullforte
driftsoppgaver 0 0 0 0
SUM konkrete pabegynte, ikke
fullfgrte driftsoppgaver 0 0 0 0
Vedtatte, ikke igangsatte
driftsoppgaver
Ubrukte midler fra tidligere ar 14,823 0 12,625 2,198
Resultat 3. Tertial 2025 202 0 2,197 -752
Investeringer og andre formal
2026 -15,024 0 -14,823 -1,445
SUM vedtatte, ikke igangsatte
driftsoppgaver 0 0 0 0
Vedtatte, ikke igangsatte
investeringsprosjekter
Jvrige investeringer
(eiendomsdrift) 200 0 2,123 -1,923
Arlig IKT investeringer (Pc, skjerm
ol.) 600 -600
Langsiktig investeringer
(Eiendomsdrift, IKT, Verksted) 7,524 0 0 8,767
SUM vedtatte, ikke igangsatte
investeringsprosjekter 7,724 0 2,723 6,244
Pabegynte investeringsprosjekter
3D Printer 0 0 4,200 -4,200
Ny nettside 0 0 400 -400
Container for utstyr til
Landskapsarkitektur 0 0 200 -200
SUM pabegynte
investeringsprosjekter 0 0 4,800 -4,800
Andre formal
Omstillingsmidler 2,000 0 2,000 0
Uforutsette kostnader 5,300 0 5,300 0
0 0 0 0
SUM andre formal 7,300 0 7,300 0
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Sum Kunnskapsdepartementet 15,024 0 14,823 201

Sum avregnet
bevilgningsfinansiert aktivitet
(nettobudsjetterte) 15,024 0 14,823 201

Tilfgrt fra annen virksomhetskapital 0

Resultatfert endring av avsatt
andel av tilskudd til bidrags- og
bevilgningsfinansiert aktivitet 201

Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter),
forts

Del lI: Ikke inntektsfarte tilskudd, bidrag og gaver:

Avsetning Avsetning Endring
pr. pr. i

31.12.2025 31.12.2024 perioden
Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
Tiltak/oppgave/formal 3,622 4,121 -499
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal’) 0 0
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 3,622 4,121 -499
Norges forskningsrad
Tiltak/oppgave/formél -2,759 939 -3,698
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal’) 0 0 0
Sum Norges forskningsrad -2,759 939 -3,698
Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale etater 327 -1,123 1,450
Neeringsliv og private bidragsytere 2,671 3,127 -456
@vrige andre bidragsytere 269 14 255
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 430 230 199
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal -150 519 -669
Sum andre bidrag? 3,547 2,768 779
Andre tilskudd og overfgringer® 0 0 0
Sum andre bidrag, tilskudd og overferinger 3,547 2,768 779
Sum ikke inntektsforte tilskudd og bidrag 4,410 7,828 -3,418
Sum ikke inntektsforte tilskudd og overferinger 4,410 7,828 -3,418

1) Vesentlige poster spesifiseres om ngdvendig i egne avsnitt under oppstillingen

2) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.

3) Skal omfatte tilskudd og overfgringer som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-
07/13
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Avsetninger til andre formal og investeringer fra

Avsetning pr.

Avsetning pr.

Kunnskapsdepartementet ?ggglgnmg for 31.12.2025 i kr 213':2'2025 !
Avsetninger til andre formal 270,566 7,300 2.70%
Avsetninger til investeringer 270,566 7,724 2.85%
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 270,566 15,024 5.55%
Fordringer knyttet til tilskudd og overfaringer

(fordringer som er nettofgrt i note 15 del Il) 12/31/2025 12/31/2024

Community Water Systems -152 0

Provenance Projected -543 0

Re: Structure -1,467 0

NATURACT -366

Areal under press Varanger, Strategisk plan for Vestre

Baerum -1,221

Erasmus, Fehn, The Way ice works -464

Open zero -315

Ikke vesentlige fordringer (samlet sum/residual) -39

SUM -2,528 -2,039

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Mottatt forskuddsbetaling

Belgp i 1000 kroner
DEL |

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 31.12.2025 31.12.2024
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater 86 -9
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 86 -9
DEL Il

Mottatt forskuddsbetaling 31.12.2025 31.12.2024
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater 20 0
Andre prosjekter 263 563
Sum mottatt forskuddsbetaling 283 563
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Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lighende

Belagp i 1000 kroner 31.12.2025 31.12.2024
Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter) 68,418 65,793
Sum bankinnskudd og kontanter 68,418 65,793

Note 18 Annen kortsiktig gjeld

Belgp i 1000 kroner 31.12.2025 31.12.2024
Skyldig lgnn 3,991 2,380
Avsetning for Iennsoppgjeret 2024 0 2,771
Palgpte kostnader 929 2,573
Annen Kortsiktig gjeld 2,226 1,131
Sum 7,147 8,854
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