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Styrets arbeid

2025 har vore eit krevjande &r for tilsette og studentar ved UiS, etter som omstillinga har fatt verknad
for heile organisasjonen. Styret vil gje honner for at innsatsen har gitt gode gkonomiske resultat, og for
at mala for den gkonomiske omstillinga er nddd. Dette gir eit betre handlingsrom til institusjonelle
prioriteringar i 2026. Omstilling og tronge tider reiser risiko rundt arbeids- og leeringsmiljoet. Styret
vil derfor folgje godt med pa desse omrada i tida som kjem.

Styret gjennomforte atte ordinsere styremete i 2025 og handsama til saman 81 saker. To av styremgata
var utvida til styreseminar. Sparsmélet om korleis UiS kan halde ved lag posisjonen som eit
forskingstungt universitet var hovudtema for styreseminaret i februar, medan styrets ansvar og
oppgaver stod pa dagsorden i tilsvarande seminar i september, med profesjonsstudium i psykologi ved
UiS som tilleggstema.

Viktige aktivitetar og resultat i 2025

Omstilling og budsjettbalanse

Eit viktig mél for omstillinga har vore & redusere kostnadane med 200 mill. kr. innan utgangen av
2026 (méalt mot niviet i 2022). Med dei gkonomiske resultata i 2025 er dette méalet nidd, eitt ar for
tida. Som ein del av omstillinga vedtok styret i juni 2025 a sld saman NHS - Institutt for leiing og
tenesteutvikling (NHS-ILT) fra Det samfunnsvitskaplege fakultet til Handelshggskolen UiS (HH-UiS),
med verknad fra 1. januar 2026. NHS-ILT er integrert i Avdeling for innovasjon, leiing og
marknadsfering (AILM) ved HH-UiS. Samlinga av fagmiljoa legg til rette for tettare samarbeid innan
undervising, forsking og innovasjon, serleg innan omrade som leiing og tenesteutvikling.

Studentrekruttering og studiepoengproduksjon

Studentrekrutteringa til UiS i 2025 viste ein oppgang pa 3,6 prosent, medan landsgjennomsnittet var
pa - 0,3 prosent. For heile studieportefoljen resulterte dette i ein oppfyllingsgrad pa 114 prosent, opp
fra 104 prosent i 2024. Den same positive utviklinga hadde UiS ogsa i studiepoengproduksjonen.

Omstilling og utvikling av studieportefoljen

Fréa hausten 2025 blei ein ny og meir fleksibel modell for bachelorutdanninga innfart. Alle fakulteta
arbeider né aktivt med & tilpasse sine studieportefoljar til denne modellen, og til dei overordna mala
for omstilling i utdanningstilbodet. Sjglv om progresjonen varierer mellom fakulteta, er det likevel
tydeleg at alle fakultet har sett i gong ein systematisk gjennomgang av program- og emnestruktur for &
redusere overlapp, styrka tverrfaglegheit og legge til rette for meir fleksible og relevante studielap.

Studieplassar til profesjonsstudium i psykologi

Statsbudsjettet for 2026 gav tildeling av 30 studieplassar i profesjonsstudium i psykologi til UiS, og
forebuingane av oppstart med 48 studieplassar er no i full sving. Studiet er lyst ut med sgknadsfrist 15.
april og skal i gang hausten 2026. Styret er glade for at Universitetsfondet for Rogaland og
Sparebankstiftelsen SR Bank har bidratt med 20 mill. kr. kvar, og Ulla-Fgrrefondet med 10 mill. kr. til
oppstartskostnadar for studiet.

Arealutvikling

UiS har gjennom 2025 gjennomfert omfattande tiltak for & redusere husleigekostnader, mellom anna
gjennom utfasing av leigeavtalar og flytting av fagmiljg tilbake til hovudcampus. Eit prosjekt er i gang
for & realisere innsparingar i husleiekostnader pd minst 30 mill. kr. innan 2029. I lgpet av varen vil det
bli utarbeidd ein arealpolitikk for universitetet og institusjonelle retningslinjer for etablering av
arbeidsplassareal og undervisningsareal. Betre arealbruk er ogsa eit sentralt mal sett i eit miljomessig
perspektiv, og som ledd i UiS sitt arbeid med gron omstilling.
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Forskingsaktivitet
Det var nok eit ar med hgag forskingsaktivitet pa UiS og ny rekord i talet pd doktorandar (94 i 2025 mot

871 2024). Fire sterke forskingsmiljo ved UiS sendte i 2025 sgknad om & bli eit Senter for
fremragende forskning (SFF). Banebrytande forsking er eit viktig mal og satsingsomrade for UiS.
Styret er godt fornegde med maloppnéinga og resultata for forskinga i 2025, men vil heile tida forsgke
a gjere det enda betre innanfor dei rammene vi har. Konkurransen om eksterne forskingsmidlar er
hard, og det same gjeld midlar til forskingsinfrastruktur og kampen om rekrutteringsstillingar.

Styret sine prioriteringar for 2026

Kontinuerleg fornying og forbetring

Sjelv om dei overordna gkonomiske malsettingane er nadde, star det framleis att arbeid med &
redusere aktivitetar og oppgéver, ta i bruk ny teknologi og legge om til nye arbeidsmétar. Styret vil
oppfordre til betre samarbeid pa tvers av divisjonar, einingar og fakultet, samt fortetting og
effektivisering innanfor areal, for & betre ressursbruken og det gkonomiske handlingsrommet pa sikt.
Styret vil folge tett med péa verknadene av dei endra gkonomiske rammevilkara for UiS.

Utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartementet

Styret vil prioritere & f& pa plass ein ny utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet i &ret som kjem,
og skal sja til at avtalen bidrar til betre dimensjonering av utdanningstilbodet ved UiS og betre
samarbeid og arbeidsdeling, internt og eksternt.

Eit godt arbeidsmiljo for det tilsette ved UiS

Styret er opptatt av at dei tilsette ved UiS skal ha eit godt arbeidsmilje. Resultata frd Arbeidsmiljo- og
arbeidsklimaundersgkinga (ARK) 2025 gir UiS ein hag skar pa kollegaskap og naermaste leiar. Tilsette
rapporterte ogsa at dei far arbeide med meiningsfulle arbeidsoppgéver, og at dei samla sett opplever
eit godt kollegafellesskap. Samstundes syner resultata at tilsette saknar informasjon og moglegheiter
for medverknad og paverking i viktige avgjerder. Dette blir eit viktig tema for styret a folge opp.

Eit godt laeringsmilje for studentane vire

Resultata fra Studiebarometeret i 2025 synte ein framgang for UiS pa fem av atte parametrar.
Overordna tilfredsheit landa pa 4,0, opp fra 3,8 i 2024. Styret er glade for at UiS og rektor tar resultata
fra Studiebarometeret pa alvor og felger opp med ein plan for korleis tilfredsheita blant studentane ved
UiS kan bli betre. Styret er opptatt av at studiemiljget ved UiS kan fremme best mogleg rammer for
laering og trivsel blant studentane.

Betre arealutnytting

Styret vil ha merksemd retta mot arbeidet med & betre arealutnyttinga ved UiS, og sja til at
arealpolitikken og retningslinjene blir falgt. Styret er opptatt av at prosessen blir gjennomfert pa eit vis
som sikrar foreseieleg drift, eit godt arbeids- og leeringsmiljo og utan tap av kvalitet i utdanning og
forsking.

Styret vil folge opp prioriteringane ovanfor gjennom ordinzr rapportering og serskilde styresaker der
det er ngdvendig for a sikre framdrift og leering.
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UiS er underlagt Kunnskapsdepartementet (KD) og er eit forvaltningsorgan med sarskilde fullmakter.
Styret er det gvste styringsorganet ved UiS, med ansvar for universitetet si samla verksemd. UiS sitt
hovudkontor og -campus ligg pd Ullandhaug i Stavanger kommune. To einingar er lokaliserte i
Stavanger sentrum, og éi eining i Porsgrunn der UiS har ei avdeling knytt til Leeringsmiljesenteret.

UiS sitt samfunnsoppdrag er a tilby hggare utdanning, utfere forsking og kunstnarisk utviklingsarbeid,
og formidle faglege resultat. Universitetet skal bidra til livslang leering, stimulere til samfunnsdebatt,
innovasjon og verdiskaping, og samarbeide med andre aktgrar for & styrke kvalitet og relevans i
verksemda. Formalet med verksemda er ogsa & bidra til ei miljgmessig, sosialt og skonomisk
berekraftig utvikling.

Universitetet har sarskild ansvar for 4 bygge opp, drive og vedlikehalde Arkeologisk museum, utvikle
vitskaplege samlingar og formidle desse gjennom publikumsutstillingar.

Samfunnsoppdraget har i fleire ar vore konkretisert giennom universitetet sitt motto: Utfordre det
velkjente og utforske det ukjente.

Visjon og verdigrunnlag

Gjeldande strategi for UiS tar utgangspunkt i ein visjon om at universitetet skal vere ei drivkraft i
kunnskapsutvikling og endring. Dei tre verdiane som skal prege leiarar, tilsette og heile verksemda, er
a vere uavhengig, inkluderande og skapande.

Strategiske prioriteringar

Drift og utvikling av universitetet skal vere prega av bidrag til gren omstilling av samfunnet. Tre
fagomrade er sarleg prioriterte: laering for livet, helse og velferd, og energi. UiS fremjar openheit og
samarbeid. Utdanningane vére og forskinga skal utviklast i tett samarbeid med andre akademiske
institusjonar, med arbeids- og kulturliv, frivillige organisasjonar og samfunnet rundt oss.

Vi skal praktisere openheit i interne prosjekt og prosessar, og fremje kritisk refleksjon og
ytringsfridom for alle studentar og tilsette. Gjennom fysiske mgteplassar og digitale arenaar skal vi
leggje til rette for kunst, kultur og interaksjon med samfunnet rundt oss

Organisasjon og leiing

Kjerneverksemda ved UiS er organisert i seks fakultet og Arkeologisk museum. Administrative
fellestenester er organisert i fire divisjonar som statter kjerneverksemda sitt arbeid for ulike delar av
samfunnsoppdraget. Toppleiinga ved UiS bestar av rektor, prorektorar for utdanning, forsking, og
innovasjon og samfunn, og direkter for organisasjon og infrastruktur.

Universitetsstyret

Fakultet for

. Fakultet for ~ Detsamfunns-  Det teknisk- - Det
Arkeologisk ; : utdannings- i Handels-
et utevande vitskaplege naturvitskaplege it kg helsevitskaplege hegskolen 1S
kunstfag fakultet fakultet e fakultet
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Hovudtal for verksemda (Kjelde: Database for statistikk om hegare utdanning (DBH)

2022 2023 2024 2025 Endring
24 - 25
Antal arsverk totalt 1890 1926 1816 1704 -6,2 %
i:;n driftsinntekter (1000 2206409 | 2463768 | 2550654 | 2552670 | -0,3%
Tildeling frd KD (1000 kr.) 1872001 | 1970997 | 2019027 | 2058544 |2,0%
Antal registrerte studentar 12 506 12 383 13 265 13 647 2,0%

3.1 Bidrag til sektormal

Sektormal 1: Hog kvalitet i utdanning og forsking

Universitetet har ei merksemd mot viktige profesjonsutdanningar som samfunnet har spesielt stor
trong for, men har ogsa heg aktivitet innan disiplinstudia. I 2025 har UiS gkt
studiepoengproduksjonen innan helse- og sosialutdanningane. Samstundes ser vi at det har veert ein
nedgang i studiepoengproduksjonen innan larar- og barnehageutdanningane. Universitetet vil
fortsette 4 halde oppe aktiviteten i helse- og sosialfaga og disiplinfaga, og har satt i verk tiltak for &
auke aktiviteten i leerarutdanningane.

Samla studiepoengproduksjon i 2025 viser ein betydeleg oppgang. Det totale antalet 60-
studiepoengeiningar var 8 924 i 2025 (8 484 i 2024). Antalet eigenfinansierte 60-studiepoengeiningar
var 8 2751 2025 mot 7998 i 2024.

Resultata fra Studiebarometeret i 2025 synte ein framgang for UiS pa fem av atte parametrar.
Universitetet er nogd med at resultata viser framgang, og vil halde fram med & arbeide for at
studiemiljoet ved UiS skal gi best mogleg rammer for leering og trivsel blant studentane.

I 2024 starta universitetet arbeidet med a effektivisere og forenkle sentrale arbeidsprosessar. Dette
arbeidet held fram i 2025. Universitetet sitt systematiske kvalitetsarbeid i utdanningane er ein av dei
prosessane som er gatt ngye igjennom for a effektivisere og tilpasse det betre til universitetet sitt
saerpreg og universitetet si verksemd i trdd med nasjonale signal om gnska forenkling.

UiS er medlem av det europeiske universitetsnettverket; European Consortium of Innovative
Universities (ECIU). UiS fatta i 2025 vedtak om a avvikle deltakinga i ECIU University etter oktober
2026, men samstundes vere medlem i ECIU-nettverket. Fram til avviklinga deltek universitetet i
utviklinga av mikrokvalifikasjonar og mikroemne, samt i utviklinga av utfordringsbasert leering prega
av hgg involvering og relevans for naringsliv og offentleg verksemd. I 2025 har UiS dobla talet pa
mikroemne og utfordringar til alliansen si emneportefolje sidan 2024, fra sju til fjorten emne.

Forskingsaktiviteten ved UiS er tett knytt til samfunnsbehova og blir utvikla i samarbeid med
neringsliv, offentlege akterar og internasjonale milja. Denne breidda styrker det samla
kompetansegrunnlaget i Noreg og legg til rette for innovasjon, verdiskaping og berekraftig utvikling.

Gjennomstrgymingstalet for doktorgradsutdanninga, malt som delen ph.d.-kandidatar som fullforte
innan seks &r, synte ein nedgdande trend dei siste &ra, men i 2025 snudde utviklinga, og delen auka til
65,22 prosent, det hggaste nivdet sidan 2021. Den positive utviklinga kan sjdast i samanheng med
malretta tiltak for 4 styrkje gjennomstrgyminga, mellom anna kurspakken PhD Complete, som tilbyr
kurs og stette til ph.d.-kandidatar gjennom dei ulike fasane av doktorgradslepet. I 2025 vart det
gjennomfort totalt 94 disputasar ved UiS.
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UiS heldt fram med satsinga pa karriereutvikling for forskarar som er i eit tidleg stadium av si karriere
gjennom programmet Career Development Program for early-stage Researchers. Programmet gir
forskarar eit strukturert lgp for fagleg utvikling, karriereplanlegging og auka prosjektkompetanse, og
forstaing av internasjonal toppforsking. Varen 2025 blei det uteksaminert 16 tilsette i programmet,
samstundes starta program 4 opp hausten 2025 med 18 nye kandidatar. Programmet bidrar til betre
soknadskvalitet, sterkare forskingsmiljo og sterre gjennomslag pé konkurransearenaer. I 2025 starta
det fjerde kullet med forskarar pé dette programmet.

Supervisory Qualification Programme vidareutviklar rettleiingskompetansen til fagleg tilsette og sikrar
hog kvalitet i oppfelginga av master- og ph.d.-studentar. I 2025 har 20 deltakarar fétt trening i
forskingsleiing, etikk, kommunikasjon og leeringsprosessar. Saman styrker programma universitetet si
evne til & utvikle kompetanse, rekruttere talent og levere forsking av hgg internasjonal kvalitet.

Tala pa publikasjonar for 2025 er forebelse, men det ser ut til at forskingsproduksjonen er lagare enn i
2024. I 2024 var det 1 421 rapporterte publikasjonar for heile UiS, samanlikna med farebelse tal for
2025 pé 1 145. Farebelse tal pa publiseringspoeng for 2025 er 1 170, mot 1 442 i 2024. Det er sjanse for
at tala vil auke litt fram mot endeleg rapportering (09.04.26), men det ser likevel ut til & bli ein liten
nedgang samanlikna med 2024.

Sja rapporteringa under utviklingsavtalen for naerare omtale av maloppnaing for hag kvalitet i
utdanning og forsking.

Sektormal 2: Berekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon

UiS har eit tydeleg samfunnsoppdrag og bidrar aktivt til sektormalet om berekraftig
samfunnsutvikling, velferd og innovasjon gjennom utdanning, forsking og tett samarbeid med
omverda. UiS sin strategi er forankra i prioriterte satsingsomrade som gren omstilling, energi, helse og
velferd, samt livslang leering. Universitetet har som mal & utvikle kunnskap og laysingar som mater
bade regionale og globale samfunnsutfordringar.

UiS integrerer berekraftsperspektiv i fleire studieprogram. Eit deme er Masterprogrammet i
berekraftsstudiar, der studentane far kunnskap om samspelet mellom miljg, samfunn, gkonomi og
politikk, og korleis ein kan bidra til ei meir berekraftig utvikling. Studiet er praksisnaert og involverer
samarbeid med kommunar, offentlege verksemder og naringsliv, noko som gjer studentane godt rusta
til & mete reelle utfordringar i arbeidslivet. UiS tilbyr og tverrfaglege emne innan berekraft og
folkehelse, der studentar fra ulike fagomrade arbeider saman om komplekse samfunnsproblem.

Eit deme pa berekraftsforsking ved UiS er prosjektet Innovasjon i politikk og berekraftige
forretningsmodellar for havbruk, som forskar pé korleis reguleringar og forretningsmodellar kan bidra
til meir miljovennleg og framtidsretta havbruk. Prosjektet kombinerer gkonomi, politikk og berekraft
og skjer i tett samspel med nering og styresmakter. Gjennom slike samarbeid blir forskingsresultat
omsette til praktiske lgysingar som kjem samfunnet til gode.

Forskargruppa Social and Spatial Justice ved UiS arbeider tverrfagleg med rettferd og fordeling i
samfunn og byrom, og tar del i internasjonale samarbeid som ULALABS, eit EU-prosjekt der
partnaruniversitet utviklar Living Labs for 4 laga innovative lgysingar pa urbane og klimarelaterte
utfordringar gjennom deling av kunnskap og praksis.

Samarbeid med omverda er ein viktig del av UiS sitt bidrag til velferd og innovasjon. Eit sentralt deme
er HelseCampus Stavanger, der universitetet, helsetenesta, kommunar og naringsliv samarbeider om
utdanning, forsking og innovasjon innan helse og omsorg. Malet er 4 utvikle nye og betre tenester som
kan mate utfordringar knytt til mellom anna ei aldrande befolkning. UiS koordinerer og i Nettverk for
velferdsforsking, der akademia og praksisfeltet samarbeider om & styrke kunnskapsgrunnlaget for
sosial- og velferdspolitikk.



https://www.uis.no/nb/studier/baerekraftsstudier-master-2-ar?utm_source=google&utm_medium=ppc&utm_campaign=nasjonal&utm_content=baerekraftsstudier-master-2-ar&gad_source=1&gad_campaignid=23441252602&gclid=CjwKCAiAs4HMBhBJEiwACrfNZZzfVPx8w_hsrboKqGpGM1QabZzZN8PxkFE5QR5cHKm_0VWj9W_iOBoCmmIQAvD_BwE
https://www.uis.no/nb/studier/baerekraftsstudier-master-2-ar?utm_source=google&utm_medium=ppc&utm_campaign=nasjonal&utm_content=baerekraftsstudier-master-2-ar&gad_source=1&gad_campaignid=23441252602&gclid=CjwKCAiAs4HMBhBJEiwACrfNZZzfVPx8w_hsrboKqGpGM1QabZzZN8PxkFE5QR5cHKm_0VWj9W_iOBoCmmIQAvD_BwE
https://www.uis.no/nb/course/MGLT03_1
https://www.uis.no/nb/course/MGLT03_1
https://www.uis.no/nb/forskning/innovasjon/innovasjon-i-politikk-og-baerekraftige-forretningsmodeller-for-havbruk
https://www.uis.no/nb/forskning/innovasjon/innovasjon-i-politikk-og-baerekraftige-forretningsmodeller-for-havbruk
https://www.uis.no/en/research/gender/social-and-spatial-justice
https://www.ulalabs.eu/
https://www.uis.no/nb/om-uis/samarbeid/helsecampus-stavanger
https://www.uis.no/nb/forskning/om-uis/nettverk-for-velferdsforskning/sosialfag/nettverk-for-velferdsforskning
https://www.uis.no/nb/forskning/om-uis/nettverk-for-velferdsforskning/sosialfag/nettverk-for-velferdsforskning
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UiS utviklar ogsa «impact case stories» som dokumenterer korleis forsking og innovasjon gir konkrete
samfunnseffektar, til demes gjennom samarbeid med nzringslivet om medisinsk teknologi og
entreprengrskap.

UiS nyttar ogsa bidragsinntekter frd Forskingsrddet og andre bidrags- og oppdragsinntekter
(BOA) knytt til antal vitskaplege arsverk, som indikator for universitetet sitt bidrag til dette
sektormalet. I 2025 var bidragsinntekter frd Forskingsradet per fagleg arsverk 119,66 (tal i 1000
kroner) og andre bidrags- og oppdragsinntekter per fagleg drsverk 196,03 (tal i 1000

kroner). Samanlikna med fjoréret er det ein nedgang i inntekter fra Forskingsradet, men ei auke i
andre bidrags- og oppdragsinntekter. UiS er nggd med utviklinga for andre bidrags- og
oppdragsinntekter, men vil ha fokus pa & auke inntektene fra Forskingsradet framover.

Sektormal 3: God tilgang til utdanning, forsking og kompetanse i heile landet

UiS arbeider malretta for & sikre god tilgang til utdanning, forsking og kompetanse i heile landet.
Gjennom fleksible studietilbod, digitale leeringsformer og sterke regionale partnarskap bidrar
universitetet til at kunnskap nér ut til fleire, uavhengig av bustad.

Dei distriktsvennlege lgpa i bachelorprogrammet i sjukepleie inngér som eit viktig verkemiddel for &
sikre rekruttering til sjukepleiarutdanninga og bidra til betre regional kompetansedekning.
Erfaringane fra Ryfylke og Dalane viser gode sgkartal og full oppfyllingsgrad, og viser at
desentraliserte utdanningstilbod er eit effektivt supplement til ordinaere campusbaserte lgp.
Studentane er nggde med utdanninga og ga ho 4,6 i alt-i-alt tilfredsheit i Studiebarometeret.
Distriktsvennleg sjukepleie representerer ogsa ei viktig kopling mellom utdanningstilbodet og
kommunane sitt behov for kvalifisert helsepersonell. Desentraliserte lgp bidrar til & styrke samspel
mellom utdanning, praksisfelt og lokale arbeidsgivarar, og understettar fakultetet sitt samarbeid med
kommunane i regionen. I det forste kullet var det 26 studentar, og av desse fullferde 20 studentar i
2025.

I arbeidet med a rekruttere fleire til lzeraryrket, har universitetet hatt ei generell satsing pa utvikling av
fleksible studietilbod. Som eit resultat av dette har det blitt etablert samlingsbaserte og digitale
studium, der malet er & tilby meir fleksible vegar inn til leeraryrket. Dette gjeld studietilboda
arsstudium i laering og psykologi, erfaringsbasert master i fagdidaktikk for grunnskule,
profesjonsbasert master med integrert PPU, og drsstudium i friluftsliv. Det er gjort tilsvarande tiltak
for a styrke rekrutteringa til barnehagelaerarutdanningane, blant anna i form av arbeidsplassbasert- og
deltidsutdanning. Sekartala til grunnskuleleerarutdanningane og lektor tok seg opp hausten 2025. I
barnehageutdanningane har nedgangen halde fram i dei ordinzere programma, medan sgkartala til
arbeidsplassbasert barnehagelaerarutdanning (ABLU) har halde seg stabile over tid. Det tyder pa at
ABLU-modellen har eit potensiale for rekruttering. UiS samarbeider med Dalane Utdanningssenter
om eit distriktsvennleg utdanningstilbod basert pd ABLU - modellen som skal ha base i Egersund.
Studietilbodet skal etter planen starte opp hausten 2027.

Satsing pa fleksible utdanningar er viktig for UiS og blir vurdert & ha stort potensial for auka
studentrekruttering. Dette er serleg relevant i lys av Utsynsmeldinga og ny statleg
finansieringsmodell, som vektlegg utdanningsaktivitet i starre grad enn tidlegare.

UiS bidrog i 2025 gjennom VitenTv mellom anna med serien Forskningsglimt, som presenterer korte
forskingsfilmar fra ulike fagmilje. Andre viktige milepélar var arrangement som KnowHow EdTech og
Ungdommens forskarnatt. Over 500 ungdomar fylte campus da forskarnatt for ungdom vart arrangert
for forste gong i Stavanger. I evalueringa seier 54 prosent av dei som svarte at kvelden har gjort det
meir sannsynleg at dei vil sgke pa hggare utdanning.

UiS bidrar ogsa til brei og nasjonal tilgang til forskingsbasert kunnskap gjennom aktiv deltaking pa
plattforma forskning.no. I 2025 publiserte UiS 42 forskingsartiklar her, med om lag 291 000
sidevisninga. Dette gir hag synlegheit til forsking fra UiS og styrker allmenn tilgang til utdanning,
forsking og kompetanse pa tvers av geografi.


https://www.uis.no/nb/forskning/samarbeid/forskning-og-innovasjonssamarbeid#/
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Talet pé fagansvarlege fra UiS i Store norske leksikon har det siste aret auka fra 33 til 48. Dermed har
ogsé talet pa artiklar som UiS-tilsette har ansvar for, auka fra 1 672 1 2024 til 2 448 i 2025.

Arkeologisk museum i sentrum av Stavanger hadde i 2025 eit besgkstal pa 58 000. I tillegg til 4 na
mange barn og unge i distriktet, sd formidlar museet Rogaland sin kulturarv til ein stor andel
internasjonale gjester i regionen.

UiS har eit omfattande prosjekt for & digitalisere det administrative arbeidet knytt til ph.d.-
utdanninga. Prosjektet skal gi betre oversikt, meir presise arbeidsflytar og redusert manuelt arbeid for
béde faglege og administrative tilsette. Samstundes blir det i samarbeid med leverandgren utvikla nye
digitale lgysingar som skal styrke oppfelginga av tilsette ph.d.-kandidatar og gi betre statte til
rettleiarane. Dette er nybrottsarbeid for sektoren. Det er ogsa aktuelt a dele erfaringar og utvikle
kunnskap som kan kome heile sektoren til gode. Malet er a styrke kvaliteten i ph.d.-forvaltinga
nasjonalt og sikre at sektoren laerer av kvarandre, slik at bdde kandidatar, rettleiarar og administrasjon
far eit meir foreseieleg og brukarvennleg system.

3.2 Utviklingsavtale

Utviklingsmal 1 — Gren omstilling pregar utvikling av kjerneverksemda ved UiS

Styringsparameter 1: Prioritere forskingsomrade som bidrar til gren omstilling

UiS har sterke fagmiljo som arbeider med berekraft, fornybare lgysingar og gren omstilling. UiS
samarbeider ogsa tett med private og offentlege aktorar (Universitetsfondet, Lyse, Akademiaavtalen
med Equinor) om midlar til forsking innan gren omstilling. Eit deme er stipendordninga til
elkraftstudiet som blei ein suksess. Sgkinga til utdanninga dobla seg etter at Lyse, Smedvig og SR-bank
bidrog med stipend.

EU si satsing pa Missions (samfunnsoppdrag) innan klimangytrale og smarte byar, klimatilpassing og
jordhelse er sentrale i EU sine klimamal. UiS har blant anna jobba tett med Stavanger kommune i
arbeidet med klimangytrale og smarte byar, inkludert arbeidet med klimakontrakten. Her forplikta
UiS seg til 4 jobba saman med Stavanger kommune for 4 nd mélet om klimangytralitet. I 2025 fekk
Stavanger godkjent klimakontrakten og eit sdkalla EU Mission Label. Dette gir oss eit fortrinn i
sgknadar til EU sitt samfunnsoppdrag innan klimangytrale og smarte byer.

Styringsparameter 2: Tildelingar fra mélretta samfunnsoppdrag i Horisont Europa

Det er fleire sgknadar levert i 2025 med regionale partnarar til utlysingar innan klimangytrale og
smarte byar (Mission). UiS er partnar i eit pilotprosjekt innanfor Enabling Cities Transformations
(NetZero Platform), kor ein ser pa styringsstruktur for arbeidet med samfunnsoppdraget
klimangytrale og smarte byar. I prosjektet samarbeider UiS med Stavanger og Trondheim kommunar,
som begge er ein av 112 klimangytrale byar utpeikt av EU. UiS fekk i 2025 innvilga eit nytt prosjekt
kalla Beyond 15-Minute City (B15M) innan Driving Urban Transition (DUT)-partnership. Bi5sM
utforskar korleis adaptive og inkluderande «N-minuttersbyer» kan utviklast pa tvers av ulike
kontekstar i Noreg, Sverige og Ser-Korea.

UiS er sentral i arbeidet med & samla aktgrar fra landbruket i Rogaland til eit felles arbeid om at
Rogaland skal bli ein av 100 living labs som skal etablerast innan jordhelse (Mission).

UiS leier det nasjonale EU-nettverket CleanFlow Energy (2025—2027), finansiert av Forskingsradet.
Nettverket har som mél & mobilisere industri og offentlege aktgrar til auka deltaking i Horisont
Europa. Det er sett i gong eit arbeid med & utvikle eit regionalt initiativ for ein Hydrogen Valley (Coast)
i samarbeid med sentrale aktgrar pa vestlandet.

Styringsparameter 3: Studentaktiv og innovativ leering med klare bidrag til
berekraftsmala

I 2025 deltok 257 studentar fra Handelshggskulen UiS og Det teknisk-naturvitskaplege fakultetet i
emne og aktivitetar innanfor InGenious-programmet. Dette programmet fungerer som ein plattform
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for & engasjere industrien i studieprogramma vére og tette gapet mellom den akademiske verda og
neeringslivet. I lopet av dret fekk programmet statte fra Stavanger kommune sine
neeringsutviklingsmidlar, og Aqua Tech Skill Accelerator School blei gjennomfort for farste gong.
Erfaringane fré gjennomferinga gir grunnlag for vidare arbeid med satsinga. I 2025 samarbeidde
InGenious-programmet med ei rekkje regionale verksemder. Samarbeida har bidratt til kontakt
mellom studentar og arbeidsliv rundt problemstillingar knytt til innovasjon, berekraft og gren
omstilling.

InGenious-programmet bidrog ogsa i framtidsfestivalen ULLTRA, og samarbeidde med Regional
Innovation Hub. Science-Industry Day blei gjennomfart som eit nytt tiltak i 2025, og inngér i det
vidare arbeidet i programmet.

Det tverrfaglege bacheloremnet i berekraft som starta opp i 2023 og som kan sgkast av studentar fra
alle studieprogram hadde nedgang i sgkarar i 2025. Berre 53 studentar fylgde emnet, om lag ei
halvering samanlikna med 2024. Noko av grunnen kan vere at eksamensforma blei endra fra
semesteroppgéave til skuleeksamen, men det er ikkje mogleg & konkludere. Universitetet er bekymra
over at det synest a vere ei fallande interesse for berekraft og gren omstilling blant

studentane. Samstundes arbeider universitetet mélretta med attraktive utdanningar innan gren
omstilling og berekraft, og har nyleg akkreditert mastergradane skonomisk omstilling og innovasjon
og samfunsretta miljphumaniora.

2025 var prega av omfattande aktivitet ved Lyspaeren innovasjonshus. Gjennom arrangement og
rettleiing fekk studentar hgve til 4 arbeide vidare med eigne idear og mete ulike sider av
innovasjonsprosessar. Hogdepunkt fra aret som har gitt inneberer:

¢ Om lag 800 studentar deltok pa 20 arrangement, herunder 3D-print-workshops, verkstader
for idéutvikling og nettverkstreff, gjennomfert i samarbeid med Lyse, Validé, Fraya Ventures,
Innovation Dock og Studentsamskipnaden i Stavanger (SiS).

e «Jentemiddagen» med 150 deltakarar og statte fra Lyse.

e  Startup Booster blei gjennomfort over ni veker i samarbeid med Handelshggskulen UiS og
integrert i ulike emner. Programmet hadde 95 deltakarar og her gjennomforte dei 30 pitch-
presentasjonar pé sine idear. Lyse var hovudsponsor og bidrog med fagleg innhald, midlar og
rettleiing.

e  WellVector Al fekk tildelt STUD-ENT-midlar.

Gjennom desse aktivitetane har Lyspaeren vore ein arena for studentdriven innovasjon og samarbeid
med arbeidslivet.

Utviklingsmal 2 — Vere eit opent universitet med fleksible og ettertrakta
utdanningar

Styringsparameter 4: Meir fleksible og utfordringsbaserte utdanningar

Universitetet arbeider med & utvikle meir fleksible utdanningstilbod gjennom digitale, nettbaserte og
samlingsbaserte format, og gjennom bruk av arsstudium, enkeltemne og opning av emne pa tvers av
studieprogram og niva. Arbeidet omfattar bade gradsutdanning og etter- og vidareutdanning, og
inkluderer utvikling av heldigitale emne, nettbaserte arsstudium og samlingsbaserte studietilbod.

For & styrke tilgjengelegheit og rekruttering vedtok styret i 2025 a setje av 10 mill. kr til strategisk
utvikling av fleksible og nettbaserte utdanningstilbod. Satsinga blei etablert i 2024 og vidarefort i
2025. Ordninga skal stimulere fagmiljga til & utvikle nye og meir fleksible leeringstilbod, bdde innan
gradsutdanningane og som etter- og vidareutdanning, slik at UiS kan né nye malgrupper og mate
behov i arbeidslivet og samfunnet. Utlysinga resulterte i 33 sgknadar om stgtte til utvikling av nye
utdanningstilbod eller redesign av eksisterande, og 18 prosjekt fekk tildelt midlar. Prosjekta spenner
fra heile utdanningslep til mikroemne, bade studiepoenggivande og betalingsbaserte etter- og
vidareutdanningstilbod. Universitetet har ogsé utvikla nye mindre modular, mellom anna
deltidsstudium i museumspedagogikk og eit mikroemne i religion og ytringsfridom.
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Eit viktig grunnlag for arbeidet i 2025 er den nye modellen for bachelorutdanninga som blei utarbeidd
12024 og som gjeld frd hausten 2025. Modellen gir studentane moglegheit til & bruke arsstudium eller
andre korte einingar frd andre studieprogram inn i graden. Fleire av tiltaka for auka fleksibilitet i 2025
ma sjdast i ssmanheng med denne modellen.

For & auke fleksibiliteten blir det etablert fleire drsstudium og kortare einingar basert pa emne som
allereie finst i emneportefoljen. Arsstudia som er i drift har hatt stabile sokar- og opptakstal og
fungerer som rekrutteringsveg inn til bachelorprogramma. Universitetet legg til grunn at fleire
arsstudium kan bidra til rekruttering til gradsstudia.

UiS ser at desse nye emna har hatt ei fin auke pa 260 SP-einingar fra 2024 til 2025.

Styringsparameter 5: Attraktive utdanningar

UiS har i r 6 513 forstevalssgkarar i Samordna opptak. Det er 226 fleire enn i fjor, tilsvarande ein
vekst pa 3,6 prosent, mot ein nasjonal nedgang pa 0,3 prosent. UiS tar dermed marknadsandelar, med
ein andel pa 4,59 prosent — ei auke pa 0,2 prosentpoeng fra 2024. I giennomsnitt er det 2,6
forstevalssgkarar per studieplass ved UiS, pa nivd med i 2024. Bade sgkarar frd Rogaland og fra resten
av landet er representerte i auken. 41 prosent av forstevalssgkarane har bustadadresse i andre fylke
enn Rogaland. Dette er ei gledeleg utvikling som viser at UiS er ein stadig meir attraktiv
utdanningsinstitusjon regionalt og nasjonalt.

Enkelte studieprogram som over tid har hatt nedgang i sgkinga, har anten stabilisert seg eller fatt ein
mindre auke. Dette gjeld mellom anna sjukepleie, leerarutdanningane og nokre av
ingenigrutdanningane. Samstundes held nedgangen fram for barnehagelaerarutdanninga,
humanistiske fag, enkelte ingenigrretningar og nokre samfunnsfag.

Fleire av utdanningstilboda som har auke i sgkinga, er utvikla eller endra gjennom arbeidet med
fleksibilisering av studieportefaljen. Reiselivsutdanninga tredobla talet pa forstevalssgkarar etter at
tilbodet blei lagt om fré bachelorprogram til drsstudium. Det nye arsstudiet i leering og psykologi
(introduksjon til laerarutdanning) har 2,4 ferstevalssgkarar per studieplass. Det nye arsstudiet i
psykologi har ogsa hage sgkartal, utan at dette har redusert sgkinga til bachelorprogrammet.

For toarige masterutdanningar og vidareutdanningar i lokale opptak er det ein auke pa 4,8 prosent fra
2024. I 2025 mottok UiS 6 294 sgknader til 1 403 studieplassar. Dette gir i gjennomsnitt 4,5 sgknadar
per studieplass. Samstundes er det fleire studieprogram som har feerre enn 1,9 sgkarar per studieplass.
Lokale opptak er ikkje nasjonalt samordna, noko som inneber at sgkarane ogsa kan ha sgkt til andre
institusjonar eller til fleire lokale opptak ved UiS.

I det internasjonale opptaket i 2025 hadde UiS 1 049 sgknader til 103 studieplassar. Til samanlikning
var det i 2024 923 sgknader til 123 studieplassar. Etter innfgringa av studieavgift for internasjonale
studentar i 2023 fall sgkartala, og talet pa studieplassar blei redusert for denne gruppa. I opptaket i
2025 er det betre samsvar mellom talet pd sgknader og talet pa studieplassar, og det gir betre grunnlag
for & fylle plassane. UiS har fatt tildelt midlar til 23 stipend gjennom NORSTIP-ordninga, og desse vil
bli nytta.

Totaltala for rekruttering og opptak var i positiv utvikling i 2025. Det er likevel ei utfordring at auke i
sokartala oftast kjem i program som allereie er godt sgkte, medan program med lage sgkartal stadig
har darlegare sgkartal over tid. UiS vil arbeide kontinuerleg med tiltak for & betre rekruttering og
opptak til studieprogramma.

Talet pa studentar til etter- og vidareutdanningstilboda pa UiS har gatt ned omtrent 2,7 prosent
samanlikna med 2024.

I 2025 har formell opplering for utdanningsfagleg kompetanse halde fram og dette bidrar til & gjere
utdanningane ved UiS meir attraktive.
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Styringsparameter 6: Fleire studieprogram med tilbod om praksis i arbeidslivet
Universitetet arbeider for at utdanningane skal vere relevante for samfunns- og arbeidslivet, og for at
studentane skal utvikle kompetanse som er etterspurd etter fullfort utdanning. Arbeidslivskontakt blir
lagt inn som del av leeringsaktivitetane gjennom samarbeid med offentlege og private verksemder,
deltaking i bransjeretta aktivitetar og gjennom praksis.

Praksis er gjennomgaande i profesjonsutdanningane, der universitetet har etablerte ordningar for
samarbeid med arbeidslivet. Samstundes arbeider UiS med & vidareutvikle og utvide tilbodet om
praksis ogsé i disiplinutdanningane. Dei siste dra er det mellom anna lagt betre til rette for praksis
innan ingenigr- og teknologifag, skonomi og administrasjon, rettsvitskap, samfunnsvitskap og
humaniora. Resultata fra Studiebarometeret syner at studentane som har praksis i aukande grad er
nogd med den praksisopplearinga dei far.

Utviklingsmal 3 — Sterk posisjon pa energifeltet

Styringsparameter 7: Omstilling av energiforsking og -utdanningar

Universitetet arbeider malretta for 4 styrke satsinga pa energifeltet giennom tydelegare strategiske
prioriteringar, auka deltaking i nasjonale og internasjonale utlysingar, og styrking av interne
stotteprogram for sgknadsutvikling og prosjektleiing. Det er sett i verk tiltak for betre samordning av
fagmiljg, meir systematisk identifisering av relevante utlysingar og styrkt administrativ stette i tidleg
fase av sgknadsprosessen. Desse tiltaka skal bidra til meir stabile og hagare eksterne tildelingar over
tid, og styrke institusjonen sitt bidrag til sektorméala om gren omstilling og berekraftig energiutvikling.

Styringsparameter 8: Auka tildelingar fra eksterne konkurransearenaer innan
innovasjon, forsking og utdanning pa energiomradet

Energi 2023 2024 2025 E:il;ng
Tildelingar fra eksterne konkurransearenaer til o
innovasjon, forsking og utdanning (mill. kr.) 23,33 83,55 38,25 "54 %

Samla sett ligg resultata under det som var ambisjonsnivaet i avtaleutgangspunktet. Fallet i tal for
2025 samanlikna med 2024 kan forklarast med sterk konkurranse i EU-program og nasjonale
ordningar, samt overgangsfase i fleire fagmiljo knytt til intern omorganisering pa instituttniva.

Det er samstundes viktig & merke seg at fleire av ssknadane som blei sende fra UisS til store europeiske
utlysingar innan energiomradet, nddde reserveliste, noko som indikerer hog kvalitet og riktig retning.
Eitt av prosjekta som nadde opp, der universitetet har vertskapsrolle, er eit prosjekt innan geotermisk
energi og termisk energilagring, finansiert gjennom den europeiske Clean Energy Transition
Partnership. GeoSUSTAIN omfattar utvikling av innovative boreholvarmevekslarar, underjordisk
termisk energilagring basert pa sand, integrasjon av geotermiske system med overskotsvarme, samt
bruk av KI-styring og digitale tvillingar. Prosjektet er utvikla med utgangspunkt i energisentralen, ein
viktig og nyleg etablert infrastruktur ved UiS som utgjer ei strategisk og sentral forskings- og
innovasjonsplattform. Tildelinga av prosjektet synleggjer dei direkte ringverknadene av ei slik
infrastruktur, og demonstrerer korleis investeringar i forskingsinfrastruktur bidrar til & utlgyse nye
prosjekt, styrkje fagmiljea og leggje til rette for vidare utvikling innan energiomradet.

UiS har ogsé fatt tildelt midlar frd Forskningsrédet til eit prosjekt med méil om & analysere den
nordiske batteriverdikjeda, med serleg vekt pé korleis ein kan utvikle komplementaritetar og handtere
avvegingar innan sektoren. I tillegg er UiS partnar i fleire nasjonale og internasjonale prosjekter blant
anna knytt til bore-system for geotermisk energi, hydrogenlagring, batteri, og innbyggjarmedverknad
knytt til gron energi.
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Styringsparameter 9: Styrke publisering knytt til Antal publiknsjonarknyttal

berekraftige energilgysingar energi ved UiS 2022-2025
Eit emnesgk i Scopus som dekker ulike tema knytt til 400

berekraftige energilaysingar, der hovudelementet er energi,

fornybar energi og berekraft, viser at det er noko nedgang i 300

UiS publikasjonar innan desse tema, frd 334 i 2024 til 270 i
2025. Det er viktig & nemna at dette er forebelse tal og det er
forventa at talet for 2025 vil auke dei kommande manadane.
Tala viser at UiS held fram med & gjennomfere forsking pa
eit hogt nivd og kan méle seg med leiande internasjonale
forskingsmiljo innan energi og gren omstilling. (datakjelde: sost 028 =024 G
Scopus).

200

Utviklingsmal 4: Brei og innovativ satsing pa kunnskap for framtidas helse- og
velferdssamfunn

Styringsparameter 10: Auka tildelingar fra eksterne konkurransearenaer til innovasjon,
forsking og utdanning innanfor tema helse og velferd

UiS har i 2025 hatt ein tydeleg auke i tildelingar fra eksterne konkurransearenaer innan helse og
velferd, fra 23,44 mill. kr. i 2024 til 30,26 mill. kr. i 2025. Auken er eit resultat av mélretta arbeid pa
tvers av fleire fagmiljg, styrkt sgknadskompetanse og tettare samarbeid med eksterne partnarar i
helse- og velferdssektoren. Dette viser at langsiktig satsing pa kvalitet i forsking, innovasjon og
utdanning gir konkrete resultat i form av auka ekstern finansiering.

Endring
Helse og velferd 2023 2024 2025 24-25
Tildelingar fré eksterne konkurransearenaer til 8 5 0.26 +90 %
innovasjon, forsking og utdanning (mill. kr.) 37,57 3:44 30, 9%

UiS har ei brei og tverrfagleg portefelje innan helse og velferd, som omfattar alt fra global helse og
pasientsikkerheit til matomsorg og eldreomsorg. Gjennom samarbeid med nasjonale og internasjonale
partnarar har UiS styrkt si rolle som ein sentral akter i forsking og innovasjon pa dette omradet.

UiS er partnar i Norwegian Research School in Global Health for Sustainable Futures, ei nasjonal
forskarskule finansiert av Forskingsradet (2025—2033). Skolen samlar norske universitet,
Folkehelseinstituttet, Norad og internasjonale partnarar for a styrke forskaropplering innan global
helse og berekraft. Dette bidrar til UiS sin strategi om a fremje tverrfagleg kompetanse og globalt
samarbeid innan helse og velferd.

UiS deltar i EUCanScreen, eit EU-finansiert prosjekt (2024—2028) som arbeider for & implementere
hagkvalitets screeningprogram for ulike krefttypar, inkludert bryst-, livmorhals- og tykktarmskreft.
Prosjektet involverer samarbeid med europeiske helsemyndigheiter og forskingsinstitusjonar, og
stattar UiS sin strategi om a bidra til farebygging og tidleg oppdaging av sjukdommar gjennom
forsking og innovasjon.

Gjennom MingleMeals samarbeider UiS med partnarar fra Finland og Danmark for a utvikle eit
tverrfagleg kurs som fokuserer pa sosial berekraft i maltidsomsorg for eldre. Prosjektet, stgtta av
Nordplus, integrerer forsking og undervisning innan sjukepleie, méaltidsopplevingar, sosialt arbeid og
ernaring, og bidrar til UiS sin strategi om & styrke utdanning og praksis innan eldreomsorg.

UiS er ein sentral akter i Safer Healthcare, eit forskingsnettverk som fokuserer pd implementering av
simuleringsbasert leering i helsetenesta. Samarbeidet inkluderer Stavanger universitetssjukehus,
SAFER og Laerdal Medical, og har som maél 4 styrke klinisk praksis og pasientbehandling gjennom
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tverrfagleg forsking og utdanning. Dette samsvarer med UiS sin strategi om a fremje pasientsikkerheit
og kvalitet i helsetenestene.

Aktiviteten i HelseCampus Stavanger omfatta mellom anna 229 registrerte aktivitetar, over 4 500
deltakarar og rundt 933 aktivitetstimar, i tillegg til 27 felles arrangement for kompetanseheving og
samarbeid. Det blei sendt 50 felles sgknadar fré klynga i 2025, der 13 fekk tildeling, noko som viser at
HelseCampus bidrar til 4 styrke regional sgknadskraft og utvikling av nye lgysingar for framtidas
helsetenester.

Styringsparameter 11: Styrke publisering knytt til Antal publikasjonar knytt til
helse og velferd helse og velferd ved UiS
Publiseringar innanfor fagomradet helse og velferd held fram Afss-2ais

med & auke ved UiS. Talet pd publikasjonar ifelge emnesgk
pa Scopus indikerar om lag 300 publikasjonar i 2025, mot
285 i 2024. Stigninga i forskingsaktiviteten, reflekterer eit
sterkt fagmiljo og aukande vitskapleg produksjon innan helse 5,

og velferd. Dette stadfestar universitetet si satsing pa 100

forsking med relevans for samfunnsutvikling og 50

helsetenester. Tala for 2025 er ikkje endelege (datakjelde: s — — —
Scopus).

Styringsparameter 12: Framifra utdanningar innan helse og velferd

Universitetet har ei tydeleg satsing pd utdanning innan helse og velferd. Utdanningane gir kandidatane
relevant og oppdatert kompetanse til & mgte behova i tenestene og arbeidslivet. I 2025 uteksaminerte
UiS mellom anna sitt farste kull fra bachelorstudiet i medisinsk teknologi, og nye studietilbod som
arsstudium i psykologi blei etablerte.

For bachelorstudiet i medisinsk teknologi leverte ti studentar bacheloroppgéve i 2025. Utdanninga
kvalifiserer for arbeid i sjukehus eller andre verksemder med behov for medisinteknologisk
kompetanse, og gir grunnlag for vidare studiar pa masterniva.

I 2025 blei det gjennomfort fire doktorgradsdisputasar ved UiS med helseteknologisk eller
bioteknologisk profil. Desse blei gjennomferte i samarbeid med sjukehus og nearingsliv.

Utdanningane blir understgtta av forskings- og utviklingsaktivitet i samarbeid med aktgrar i helse- og
velferdssektoren. UiS deltek i prosjekt som utviklar kunnskap og leysingar med relevans for klinisk
praksis og tenesteutvikling, mellom anna i samarbeid med Laerdal Medical og Stavanger
universitetssjukehus innan simulering, medisinsk teknologi og bruk av kunstig intelligens. UiS har
ogsa etablerte forskingsmiljo med nasjonale og internasjonale samarbeid, der forsking og publisering
bidrar med kunnskap som blir tatt i bruk i utdanningane og i tenestene.

SHARE - Senter for kvalitet og sikkerheit i helsetenesta er eit forskingssenter ved UiS som utviklar
kunnskap om kvalitet, tryggleik og resiliens i helse- og omsorgstenestene. Senteret arbeider tverrfagleg
og har breie nasjonale og internasjonale samarbeid med bade akademiske miljo og akterar i tenestene.
Verksemda omfattar forsking, publisering og utvikling av kunnskap som blir nytta i praksis og som
inngar i grunnlaget for utdanningane. SHARE leiar ogsa starre prosjekt finansierte gjennom Horisont
Europa.

Nettverk for velferdsforsking har som mal & styrke samarbeid mellom forsking og praksis, bidra til
kunnskapsutvikling og kunnskapsdeling pé tvers av fagdisiplinar og i neert samarbeid med
tenesteaktarar i feltet. Samarbeidet mellom UiS og velferdsfeltet er viktig for vare utdanningar, bade
med omsyn til at fleire av utdanningane har studentar i praksis, og at feltet kan komme inn i
utdanningane med praksisneer kunnskap. Vidare har nettverket vaert padrivar for at studentar kan
knytte seg til samskapingsprosjekt i sine mastergradsemne.
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Kognitiv lab ved UiS er ein tverrfakultaer arena for kognisjons-, atferds- og nevroforsking. Laben
samlar forskarar fra fleire fagomrade og gir tilgang til utstyr og fasilitetar for eksperimentell forsking
som kombinerer signal- og biletebehandling med studiar av kognisjon og atferd. Aktiviteten gir
studentar tilgang til metodar og infrastruktur som stgttar bade forsking og utdanning, og skapar
mgteplassar mellom realfag, helsefag, psykologi og samfunnsvitskaplege fag.

Forskargruppa BMDLab (Biomedical Data Analysis Laboratory) avslutta i 2025 forskingsprosjektet
NewbornTime, gjennomfert i samarbeid med Laerdal Medical og Stavanger universitetssjukehus.
Prosjektet nytta kunstig intelligens til gjenkjenning av aktivitetar og hendingar i video fré tida under
og etter fodsel, med sikte pa & betre nyfeddomsorga.

UiS har gjennomfert pilotprosjektet SimBegin for jordmorstudentar. Gjennom programmet far
studentane opplaering i 4 giennomfore studentdriven simulering. Opplegget omfattar e-leering og
samlingar med workshop og simuleringstrening, der studentane arbeider med ulike scenario og far
hove til & omsette teori til praksis. Aktiviteten blir gjennomfert i samarbeid med simuleringssenteret
SAFER.

Innovasjonsprisen blei i november 2025 tildelt farsteamanuensis i medisinsk teknologi Florenc
Demrozi ved UiS. Han forskar i skjeringsfeltet mellom helse, kunstig intelligens og avansert teknologi,
og har utvikla lgysingar som nyttar kunstig intelligens, mellom anna ei plattform for & foreseie
helseutfordringar hos eldre og sjuke og smartbriller med avanserte sensorsystem og maskinlaring for
4 oppdage og avverje risikosituasjonar. Dette gir grunnlag for tidlege forebyggjande tiltak i
helsetenesta.

Utviklingsmal 5 — Vere banebrytande pa utdanningsfeltet

Styringsparameter 13: Utvikle nasjonale og internasjonale partnarskap
Alle gradprogramma ved UiS har eit mobilitetsvindauge integrert i studielgpet. UiS har
samarbeidsavtalar om studentutveksling med ei rekke partnarinstitusjonar i og utanfor Europa.

Dei siste ara har talet pa inn- og utreisande utvekslingsstudentar auka, serleg innan Erasmus+. Etter
innferinga av studieavgift har UiS arbeidd malretta for & styrke talet pa innreisande Erasmus+-
studentar for & bidra til ein internasjonal campus. Dette inneber utviding av eksisterande avtalar og
etablering av nye.

UiS har lagt betre til rette for internasjonalisering, bade sentralt og pa studieprogramniva, og ser effekt
av tiltaka pa fleire former for internasjonalisering. I tillegg til ordinaer semesterutveksling blir det i
aukande grad lagt til rette for praksisopphald i utlandet og kortare opphald ved utanlandske
partnarinstitusjonar.

Styringsparameter 14: Auka tildelingar fra eksterne konkurransearenaer til innovasjon,
forsking og utdanning innanfor tema lzering for livet

. q Endring
Laering for livet 2023 2024 2025 24-25
Tildelingar fré eksterne konkurransearenaer til o
innovasjon, forsking og utdanning (mill. kr.) 48,68 78,64 40,26 49 %

Universitetet arbeider systematisk for a styrke eksterne tildelingar knytte til innovasjon, forsking og
utdanning innanfor satsingsomradet. I 2025 har universitetet vidareutvikla portefeljen sin av
seknadar og prosjekt pa omrade som livslang leering, profesjonskvalifisering, digital leering og
pedagogisk innovasjon. Dette inkluderer deltaking pa bade nasjonale og internasjonale
konkurransearenaer, mellom anna Forskingsridet, EU-program og regionale finansieringskjelder.

Eitt av prosjekta som blei finansierte i 2025 er North American Norwegian Tonal Accents in Contact
(NANTIC), som undersgker korleis tospraklegheit har paverka lydsystemet i amerikansk norsk, med
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saerleg vekt pa dei tonale aksentane. Mélet er a forsté korleis desse grammatisk viktige trekka har
utvikla seg i dei siste generasjonane av norsketta talarar i Nord-Amerika.

Trass i heg aktivitet og mange sterke fagmiljo viser tala at tildelingane innanfor dette tematiske
omradet har hatt ein viss nedgang samanlikna med tidlegare r. Det blir understreka at variasjonar i
utlysingar og konkurransegrunnlag mellom ar kan paverke utviklinga. Enkelte store sgknadar som
ikkje naddde opp i 2025 har hatt serleg betydning for den samla tildelingsstatistikken, medan fleire
prosjekt med positive evalueringar er venta & fa avklaringar i lopet av 2026.

UiS held fram arbeidet med 4 styrke sgknadsstotte, tverrfaglege initiativ og internasjonalt samarbeid
pa feltet Laering for livet. I tida framover vil universitetet prioritere tiltak som skal auke kvaliteten og
omfanget av eksterne sgknadar, styrke partnarskap med arbeidsliv og offentleg sektor, samt utnytte
nye moglegheiter i kommande utlysingar.

Nar det gjelder ekstern finansierte utdanningsprosjekt deltok UiS med sgknadar i dei fleste av
Erasmus+ utlysingane i 2025. Samanlikna med 2024, hadde UiS ei auke fra 32 til 36 segknader i 2025.
UiS fekk tilslag pa 7 Erasmus+ prosjekt. Fleire eksternfinansierte program som UiS ofte har fatt tilslag
pa hadde ikkje utlysingar i 2025 (som for eksempel UTFORSK og NORPART). Det blei tildelt neer 17
mill. kr. i stotte fra eksterne konkurransearenaer pa utdanningsfeltet i 2025. Prosjekta inkluderer
partnarar fra institusjonar i Osterrike, Brasil, Sverige, Jordan og Bosnia/Herzegovina.

Styringsparameter 15: Styrke publisering om barn Aniil publikasjonar knyttl
og unges laering og laeringsmiljo barn og unges laering og
Forebelse tal for 2025 viser ei aukande trend i leeringsmiljo ved UiS
forskingsaktiviteten innan utdanningsforsking pa UiS. Eit bt
emnesgk i OpenAlex, som dekker bade engelskspraklege *
publikasjonar og publikasjonar pa nordiske sprak, viser ei 200
auke fré 174 publikasjonar i 2024 til 194 i 2025. Tala for 150
2025 er ikkje endelege. 100

50

[+
2022 2023 2024 2025

3.3 Samfunns- og effektmal for byggeprosjekt

Universitetet i Stavanger avslutta ingen sterre bygge- og rehabiliteringsprosjekt i 2025, og har derfor
ingenting a rapportere pa dette punktet.

3.4 Rapportering pa midlar tildelt over andre budsjettkapittel

Midlar til Tid for lesing — Nasjonalt lesesenter ved UiS (Kap. 226, post 21)
I 2025 fekk Universitetet i Stavanger, ved Nasjonalt lesesenter, tildelt 18 mill. kr. til vidarefering og
styrking av den nasjonale lesesatsinga Tid for lesing.

Satsinga har, som i 2024, hatt tre hovudomrade: lesing i fag, leseinteresse og elevar som strevar med
lesing. Omgrepa tid, lesekondis og engasjement har vore gjennomgéande som fagleg og pedagogisk
ramme for tiltaka.

Det faglege innhaldet er forankra i forsking og utvikla i tett dialog med praksisfeltet. I 2025 blei det
gjennomfert omfattande kompetanse- og formidlingstiltak retta mot skoleeigarar, skoleleiarar og
laerarar over heile landet, mellom anna seminar, workshopar og ein nasjonal konferanse om lesing.
Tiltaka har nadd deltakarar fra alle regionar og fatt gjennomgaande gode evalueringar.

Digitale ressursar har vore ein berebjelke i satsinga. Nettsida Tid for lesing samlar faglege ressursar til
bruk i klasserommet og i profesjonsfellesskap, og ei rekke webinar har statta skolebasert
utviklingsarbeid og systematisk arbeid med lesing.
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Satsinga Tid for lesing i SFO blei vidareutvikla gjennom manadstema, aktivitetar og
inspirasjonsfilmar, og blei supplert med ein nasjonal skrivekonkurranse og ei ordning med bokkassar
til SFO-ar utan tilgang til bibliotek. Arbeidet med Tid for lesing i barnehagen blei vidarefart og
integrert i satsinga.

Inspirasjonsfilmar og undervisningsmateriell har vore sentrale verkemiddel i 2025. Lesekurset
Engasjer og kartleggingsverktoyet Les for meg blei distribuerte gratis til alle barneskular og PPT-
kontor, pa bade bokmal og nynorsk.

Mikroemna har vore ein viktig del av satsinga ogsa i 2025. Emna er heildigitale, praksisnare og
fleksible, og har hatt stor sgknad og brei deltaking fra heile landet.

Midlar til vidareutdanning for laerarar (Kap. 226. post 22 og kap. 231, post 21)
Universitetet fekk i 2025 tildelt 8,501 mill. kr. til vidareutdanning for laerarar. Midlane er nytta til &

vidarefore vidareutdanningstilbod retta mot tilsette i barnehage og skole, i trdd med feringar i
tildelingsbrevet fra Kunnskapsdepartementet.

I samband med fordelinga av midlane for hausten 2025 blei det gjort ei vurdering av
fordelingsnakkelen mellom barnehage- og skoleretta tiltak. Dette vart vurdert som mest
foremaélstenleg for & sikre kontinuitet i tilbod, foreseielege rammer for institutt og senter, og effektiv
gjennomforing av vidareutdanningstilboda. Midlane er nytta i samsvar med faremalet og gjeldande
foringar, og tiltaket vert rekna som avslutta for rapporteringsaret 2025.

Midlar til barnehagelaerarutdanninga (Kap. 231, post 21)

Universitetet fekk i 2025 tildelt 3,84 mill. kr. til barnehageleerarutdanninga. Midlane er brukte til &
styrke utdanninga gjennom fleire typar tiltak. Desse omfattar studentretta aktivitetar, samarbeid med
universitetsbarnehagane, utvikling av studiekvalitet og nye studietilbod, rekruttering,
internasjonalisering, forskingsstatte og diverse andre satsingar.

Studentretta tiltak har inkludert sosiale og faglege aktivitetar for & styrke samhald og motivasjon, som
felles lunsjar, ekskursjonar, kulturturar og samlingar knytte til kunnskapsomréda. Det er og sett av
ressursar til ekstra fagleg oppfolging, kontaktgrupper og profesjonssamtalar, serleg pd BLU-deltid.

Samarbeidet med universitetsbarnehagane er styrkt gjennom statte til hospitering, honorar for
deltaking i undervisning og forskingsprosjekt, og midlar til konferansar og fagleg utvikling.

Studiekvalitet og fleksibilisering er stimulert gjennom arbeid med nye undervisningsformer,
digitalisering, utvikling av podkastar, nettressursar og mikroemne. Det er og gjennomfort
planleggingsdagar og faggruppesamlingar for & vidareutvikle studietilboda.

Rekrutteringstiltak omfattar ein ny biletbase, rekrutteringsfilmar og mélretta kommunikasjon pa
digitale plattformer.

Internasjonalisering og mobilitet er styrkt gjennom statte til laeerarutveksling, internasjonale
samarbeidsprosjekt og vidareutvikling av praksismoglegheiter i utlandet.

Tiltak for forsking og kvalifisering inkluderer prosjekt- og skriveseminar for fag- og forskargrupper,
utvida forskingstid for tilsette i kvalifiseringslep, rettleiing i meritteringsarbeid og hospitering for
vitskapleg personale i universitetsbarnehagane.

Andre tiltak omfattar stgtte til nasjonale samlingar, deltaking pa konferansar som Smdbarnsdagen og
Sola-seminaret, samt vidarefgring av prosjektet om digitale verktey i undervisninga.

Midlar til rekrutteringstiltak for leerarutdanningane (Kap. 231, post 21)

Universitetet fekk i 2025 tildelt 1,0 mill. kr. til rekrutteringstiltak for leerarutdanningane. Midlane er
nytta i trad med foresetnadene i tildelingsbrevet, og har gjort det mogleg 4 styrke og utvide det samla
promoterings- og rekrutteringsarbeidet retta mot aktuelle malgrupper.

18



Arsrapport 2025 — Universitetet i Stavanger

Eit hovudtiltak har vore & tilsetje ein ekstra kommunikasjonsressurs med sarleg ansvar for strategisk
og operativt promoterande arbeid for l&erarutdanningane. Denne styrkinga har bidratt til auka
kapasitet, betre samordning av tiltak og meir mélretta kommunikasjon.

Vidare har universitetet vesentleg auka omfanget av digital annonsering for laeerarutdanningane. Det er
utvikla og publisert annonsar pé ei rekkje digitale flater, samt produsert eigne promoterande filmar til
bruk i sosiale medium og andre relevante kanalar. I tillegg er det gjennomfert kampanjar med
redaksjonelt innhald retta mot eit breitt publikum i samarbeid med Schibsted Partnerstudio.

For & styrke den direkte kontakten med potensielle sgkarar er det etablert ei arbeidsgruppe som har
gjennomfert ein turné til vidaregéande skolar i regionen. Her har ein sett opp stand og halde
presentasjonar om leerarutdanningane. Det er ogsé satsa sarskilt pi utdanningsmessa, med eigen
stand for leerarutdanningane i tillegg til universitetet sin felles stand.

Samla sett har tiltaka bidratt til & intensivere og utvide det totale rekrutteringsarbeidet giennom meir
synleg, relevant og malretta kommunikasjon. Desse tiltaka ville ikkje vore moglege & gjennomfere utan
dei ekstra midlane frd Kunnskapsdepartementet.

Tiltaka er framleis under gjennomfering. Effekten vil bli mélt gjennom indikatorar som engasjement,
lesetid, rekkevidde og respons fra malgruppene. Det er ikkje forventa & ha fullstendige effektdata for
ultimo april 2026.

Midlar til KSU (Kunnskapssenter for utdanning) for kunnskapsoppsummering om
skulebibliotek (Kap. 201, post 21)

Tilskotet pa 1,75 mill. kr. til skulebibliotekprosjektet kom som ei ekstra loyving frd KD i desember
2025. Prosjektperioden gar fra desember 2025 til desember 2027. I den forste fasen skal vi
gjennomfore ein systematisk kartleggingsoversikt (scoping review) der vi kartlegg tidlegare forsking
som undersgker samanhengen mellom skolebibliotek og leseglede/leseferdigheiter, med vekt pa
omfang og kjenneteikn ved litteraturen. Resultata skal presenterast i ein vitskapleg artikkel og eit
nettbasert interaktivt kart (evidence gap map). Kartet vil gi ei god oversikt over forskinga pa feltet, og
brukarar kan navigere vidare inn i dei einskilde publikasjonane som ligg til grunn for oversikta.

I andre fase skal vi giennomfare ei systematisk kunnskapsoppsummering som fokuserer pa korleis
arbeidet i og rundt skolebiblioteket bor organiserast for best mogleg a fremje leseglede og
leseferdigheiter hos barn og unge. Resultata skal presenterast i ein vitskapleg artikkel og ei sjekkliste
for skular. Sjekklista skal hjelpe skolane med & identifisere omrade innan skulebibliotekdrifta som kan
forbetrast.

Det er etablert ei prosjektgruppe med bade interne forskarar ved Kunnskapssenter for utdanning og
eksterne forskarar utanfor Noreg. I tillegg skal prosjektgruppa involvere personar med erfaring fra
skulebibliotekarbeid i Noreg og USA. Prosjektet skal etter planen vere sluttfort i desember 2027.

Midlar til kunnskapsoppsummering om forsking om karriererettleiing (Kap. 201, post
21)

I oktober 2024 fekk Universitetet 1,0 mill. kr. til kunnskapsoppsummering om forsking om
karriererettleiing. Det blei etablert ei prosjektgruppe og prosjektleiar kom pa plass, men starta ikkje
aktivitetar som medferte bruk av midlar for i 2025. I 2025 har ein hatt tett dialog med oppdragsgivar,
Direktoratet for hggare utdanning og kompetanse, for & avklare kva type kunnskap dei gnskte og kva
type oppsummering som best kunne gi dei dette.

Forskarar — primeert fra Kunnskapssenter for utdanning, men og ein forskar fra Nasjonalt senter for
leeringsmiljo og atferdsforsking — ferdigstiller ein scoping review i februar 2026. Denne skal gi ei
strukturert framstilling av den empiriske kunnskapsbasen sidan 2014. Studiane som blir inkluderte,
kjem fra Europa, Nord-Amerika, Oseania, Russland, Kypros, Israel og Tyrkia. Rapporten skal gjere det
mogleg for malgruppa & identifisere omrade der det finst lite eller fragmentert forsking.
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Del 1: Rapportering om styring og kontroll

System for risikovurdering og om risikovurdering er gjennomfort

System for risikovurderingar ved UiS bygger pa COSO-rammeverket. Vidare bygger arbeidet med
risikovurdering pa kartlegging av kritiske suksessfaktorar og vesentlege og kritiske hendingar som kan
paverke méloppnéinga ved UiS. Verksemda bruker fleire ulike verktgy (skjema) for risikovurdering,
tilpassa dei omrada av verksemda som skal risikovurderast. Risikovurderingar er gjennomfert pa ulike
niva ved UiS i 2025.

Overordna vurdering av dei storste risikoomrada som kan virke inn pa evna til @ nd fastsette mal og
resultat

Trongare gkonomiske rammer har i vesentleg grad auka behovet for styring og kontroll, spesielt for a
sikre at UiS gar i skonomisk balanse, samt 4 sikre eit strategisk handlingsrom over tid. Dette er det
heilt vesentlege risikoomradet som paverkar evna til & na fastsette mal og resultat for UiS. Omstilling
for 4 handtere dei skonomiske utfordringane har saleis veert hovudprioritet i 2025, der tiltak har blitt
iverksett og falgt opp i alle delar i organisasjonen. Omstilling har vaert hovudfokus pa alle styremgte-
/styreseminar, leiarmgte, styringsdialogar med fakulteta, plan- og budsjettkonferansen og leiarforum.

Vurdering av opplegget for styring og kontroll i 2025

Hovudvurderinga er at styringa og kontrollen i den vanskelege situasjonen har vore tilfredsstillande.
Dei gkonomiske rammene p4 institusjonsniva har blitt heldt, arsverk er redusert, talet pa sgkarar har
auka, og BOA-verksemda har auka noko. Samla sett har ein nddd mélet med & redusere kostnadane
med 200 mill. kr. innan utgangen av 2026 (mélt mot nivdet i 2022) allereie i 2025.

Er opplegg for styring og kontroll godt nok til at: Vurdering

mal og resultatkrav blir nddde

ressursbruken er effektiv

lover og reglar blir overhaldne

resultat- og rekneskapsinformasjonen er relevant og péliteleg

vesentleg styringssvikt, feil og manglar blir avdekte og handterte

000006

internkontrollen er dokumentert

UiS har ingen andre merknadar departementet bgr kjenne til, og Riksrevisjonen hadde ingen
merknader til UiS i 2025.

Del 2: Rapportering pad andre fgresetnadar og krav
4.1 Fellesforingar fra regjeringa

4.1.1 Systematisk og heilskapleg arbeid for & redusere klimagassutslepp,
naturfotavtrykk og energibruk

UiS er Miljefyrtarnsertifisert. UiS har vedtatt ein Klima- og miljeplan (2024-2030), med fleire
konkrete mal om utsleppskutt. UiS ferdigstilte ny energisentral i 2024, noko som har medfert at to av
mala i forhold til energisparing allereie er nddd. Videre er vi pa god veg mot mélet om & vaere
sjolvforsynt med fornybar energi til varme- og kjelelgysningar fram mot 2030. Generelt vil arbeidet
med 4 ha gode KPT’ar og systematisk arbeid for & nd méla utviklast i dra fram mot 2030.

Arbeidet med 4 nd mala leier til bade effektivisering og ivaretaking av kjerneoppgavene. Vi har stor
nedgang i flyreiser, men varetek kjerneoppgavene ved at samarbeid i aukande grad skjer digitalt. Fra
2019 til 2024 var nedgangen i klimagassutslepp fra flyreiser 23,5 prosent. Mélet er ein reduksjon pa 50
prosent frd 2019 innan 2030. Eigen produksjon av straum fra solceller og energieffektivisering ved
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etablering av geovarme fra ny energisentral, medfarer heller ikkje nokon konflikt med vare
kjerneoppgéaver. Nar vi sparer utgifter til straum og gass, medferer dette indirekte at vi frigjer midlar
til forsking og undervisning.

Statsbygg, som eigar av tomt og bygg, har vurdert klimarisikoen for eigendommen. Det blei vurdert at
klimaendringar i liten grad vil paverke eigendommen pé Ullandhaug. Det er ein viss risiko for a bli
utsett for sterk vind, men det er lav risiko for flaum og skred.

I tillegg til eigen energisentral med bruk av geovarme, har vi ogsé eigen produksjon av fornybar energi
som dekker omkring 20 prosent av energien vi bruker til varme og kjgling. Eigen produksjon av
straum gjer UiS mindre avhengig av straum fra nettet og avlastar straumnettet for samfunnet.

4.1.2 Positiv utvikling i antal tilsettingar av personar med funksjonsnedsetting

I 2025 har UiS arbeidd vidare med maélsettinga om & styrke inkludering og mangfald i organisasjonen.
LIM-utvalet (Likestilling, inkludering og mangfald), som blei etablert hausten 2024, har i lopet av
2025 kome godt i gang med arbeidet sitt. Utvalet har gjennomfort fleire mate og faglege dreftingar, og
har halde fram med a samle kunnskapsgrunnlag til bruk i utviklinga av den reviderte handlingsplanen
for likestilling, inkludering og mangfald.

I 2025 blei det tilsett 125 personar, derav tre med funksjonsnedsetting og tre med hol i CV-en. Dette
tilsvarar 2,4 prosent for kvar av dei nemnde malgruppene. Til samanlikning blei det i 2024 tilsett to
personar med nedsett funksjonsevne (ingen med hol i CV-en) av totalt 186 nytilsette, noko som
utgjorde 1,08 prosent i denne malgruppa.

UiS néddde ikkje 5 prosent malet i 2025 heller, men vil halde fram med 4 styrke arbeidet med & etablere
eit realistisk og forpliktande ambisjonsniva i samband med ferdigstillinga av den reviderte
handlingsplanen i 2026.

4.1.3 Redusere konsulentbruken

UiS har i 2025 halde fram siste ars positive trend med reduksjon i kjop av konsulenttenester.
Konsulenttenester utgjer i 2025 1 prosent av dei totale lanskostnadane. Reduksjonen er knytt til den
statsfinansierte delen.

2022 2023 2024 2025
Kjop av konsulenttenester (1000 kr) | 34 615 23 664 22 506 17 245
% av totale lgnskostnadar 2,2% 1,4 % 1,3 % 1,0 %

UiS legg vekt pa a gjere vurderingar i forkant av kvar avtale om kjop av konsulenttenester og det blir
kommunisert tydeleg i organisasjonen at dette berre skal vere heilt nedvendige tenester pad omrader
kor organisasjonen ikkje sjolv har szrskild kompetanse.

I 2025 er det kjopt tenester fra kommunikasjonsbransjen for kr 133 000, ein reduksjon fra 2024.
4.2 Andre krav

4.2.1 Tryggleik og beredskap

Styringsdokument for arbeidet med tryggleik og beredskap i Kunnskapsdepartementet sin sektor legg
grunnlaget for arbeidet Universitetet i Stavanger gjer innan samfunnstryggleik, nasjonal tryggleik og
informasjonstryggleik.

Gjennom hausten 2025 har ein revidert det eksisterande grunnlagsdokumentet for tryggleik og
beredskap. Den reviderte utgéva legg seg tettare opp til sikkerheitslova og Kunnskapsdepartementet
sitt styringsdokument. Formaélet med dette er & knyta seg naerare til dei overordna feringane og for a
tydeleggjera dei langsiktige og strategiske méla innan tryggleik og beredskap. Det er forventa at det
reviderte grunnlagsdokumentet far verknad i lgpet av forste halvar av 2026.
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Ny tryggleiks- og beredskapsleiar byrja i stillinga i august. Det forste halvaret har gatt med til 4 fa
oversikt over tryggleiks- og beredskapsarbeidet ved universitetet, samt & gjere seg kjend med
organisasjonen. I lgpet av hausten 2025 har ein satt i gang ein overordna risiko- og sarbarheitsanalyse
for & f oversikt over universitetet sine stgrste truslar og risikoar. Folgjande overordna omréde er
vurdert til & vere dei storste risikoane og truslane for universitetet:

e Pandemi

e Kunstig intelligens

e  Mangelfull kunnskap om trusselbiletet

e Cyberatak

e Ulovleg etterretningsverksemd mot forskingsmilja og ngkkelpersonell som deltar i
politikkutforming og avgjerdsstatte

e Truslar og hets mot forskarar og akademia

I tillegg kan ein nemne at forsking og utvikling (FoU) no er definert som ein grunnleggjande nasjonal
funksjon (GNF). Universitetet folger noye med pad KVAST-samarbeidet mellom Forsvarets
forskingsinstitutt (FFI), Nasjonalt tryggingsorgan (NSM) og Forskningsradet pa oppdrag fra
Kunnskapsdepartementet. Farebels er det usikkert om kartlegginga som KVAST gjer omkring norske
teknologiomréade av strategisk verdi for nasjonal tryggleik, far konsekvensar for Universitetet i
Stavanger. Det er derfor vanskeleg a vurdera kor stor risiko dette utgjer for universitetet forebels.

Kartlegginga til KVAST vil ogsa leggje grunnlaget for UiS si eiga kartlegging av verdiar og avhengnadar
med omsyn til nasjonal tryggleik. Kartleggingsarbeidet ved universitetet skjer parallelt med KVAST-
arbeidet og ein vil fortlapande retta seg etter tilrddingane derfra.

Tryggleiksorganisasjonen ved universitetet er godt kjend med Meld. St. 14 (2024—2025) «Sikker
kunnskap i en usikker verden» og arbeider mélretta for & betra forskingstryggleiken ved universitetet.
Ein har blant anna innleia eit samarbeid med HR-avdelinga for & utarbeida retningslinjer for
personelltryggleik. Slike retningslinjer vil vere eit godt grunnlag for & arbeide vidare med rutinar for
eksportkontroll, mottak av gjesteforskarar, tryggleik i tilsetjingar med meir. Ny tryggleik- og
beredskapsleiar har ogsa overtatt autorisasjonsansvaret pa vegne av rektor og utarbeida retningslinjer
for autorisasjon og klarering.

I oktober deltok universitetet i gving «Nullpunkt» som blei arrangert av Kunnskapssektorens
tenesteleverandor (Sikt). @vinga var digital og scenarioet var tilpassa trusselbiletet for
kunnskapssektoren. Dei overordna og viktigaste laeringspunkta etter gvinga var folgjande:

e Kriseleiinga manglar ei systematisk tilnaerming til krise- og beredskapsleiing. Universitetet bar
gjennom 2026 auka kompetansen innan proaktiv stabsmetodikk.

¢ Kommunikasjonen mellom kriseleiinga og forskjellige stabar og einingar ma betrast gjennom
gving og undervisning.

Tryggleiks- og beredskapsleiar arbeider tett med IT-direkteren og informasjonstryggleiksleiar (CISO)
med mal om & samkgyra leiingssystemet for informasjonstryggleik med det overordna
styringssystemet for tryggleik og beredskap.

Universitetet har satt i gong ein sgknadsprosess for & knyta seg til nasjonal BEGRENSA plattform
(NBP) for & kunne handsama laggradert informasjon. Faremalet med dette er mellom anna & setja IT-
divisjonen betre i stand til & handtera den auka trusselen mot informasjonstryggleiken og sikra at
skjermingsverdig informasjon blir handsama trygt.

4.2.2 Informasjonstryggleik og personvern

UiS er godt kjend med det skjerpa trusselbiletet og den aukande risikoen knytt til
informasjonstryggleik og personvern. UiS har merkt seg at universitet og forskingsmilja er peika ut
som mal for framande statar. Vére digitale og fysiske system er verdifulle, og arbeidet med tryggleik er
avgjerande for & verne bade nasjonal tryggleik og universitetet sitt samfunnsoppdrag.
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I 2025 har UiS arbeidd systematisk med & redusere risiko innan tre hovudomrade: funksjonsevne,
informasjonsverdiar og personvern. Dette har inkludert:

1. Funksjonsevne: Viktige tiltak har vore innfaring av felles Identity and Access Management
(IAM) og styrking av tryggleik ved reiser. Nye tiltak omfattar etablering av Mobile Application
Management (MAM), strengare rutinar for lokal programvareinstallasjon, phishing-resistent
autentisering og betre logging av privilegerte kontoar.

2. Informasjonsverdiar: I 2025 vart det innfgrt obligatoriske nanokurs for alle tilsette for &
styrke kompetansen og redusere risiko for ugnskt kunnskapsoverfering.

3. Personvern: UiS har i 2025 vidarefart arbeidet med internkontroll for personvern i trad med
GDPR, med serleg vekt pa ei risikobasert tilnseerming, opplaering av tilsette og oppdatert
dokumentasjon av handsamingsaktivitetar. UiS har kome langt i dette arbeidet og har per no
ein handsamingsprotokoll som omfattar alle innrapporterte og kjende behandlingar av
personopplysningar, samstundes som denne er under lgypande oppdatering og
kvalitetssikring. Arbeidet med personvern blir samordna med verksemda sine gvrige
styringssystem for informasjonstryggleik og sikkerheit for & sikre heilskapleg risikostyring.

For & styrke bade beredskap og leering gjennomferte UiS to storre gvingar innan informasjonstryggleik
og krisehandtering i 2025. I juni gjennomfgrte kriseleiinga ei diskusjonsgving med eit
laysepengevirus-scenario. Hausten 2025 deltok UiS i Sikt-gvinga «Nullpunkt» som nemnt ovanfor.

UiS ser framleis eit behov for a styrke kontinuitets- og beredskapsplanar, kompetansebygging og
samarbeid pa tvers av organisasjonen. Arbeidet krev tilstrekkelege ressursar og kontinuerleg
forankring i leiinga for & mate framtidige utfordringar.

4.2.3 Starre byggeprosjekt under utvikling

Universitetet i Stavanger planlegg i 2026 a starte opp eit forprosjekt/moglegheitsstudie for & vurdere
ulike alternativ for rehabilitering/utvikling av eksisterande bygningsmasse ved Arkeologisk museum.
Dette prosjektet er kjent for KD, og er spelt inn i UiS sitt satsingsforslag utanfor budsjettramma.

4.2.4 Oppfoelging av Strategi for digital omstilling

I 2025 har Universitetet styrka oppfelginga av Strategi for digital omstilling gjennom ei tydeleg og
malretta satsing pa heilskapleg portefaljestyring, investeringar i felleslgysingar og digital infrastruktur,
samt ei systematisk bruk av tenestedesign og vidareutvikling av tverrgdande arbeidsprosessar, digital
kultur og kompetanse. Den samla vurderinga er at UiS i 2025 har forsterka retninga for digital
omstilling giennom ein meir moden styringsstruktur og ei betydeleg satsing pa digitalisering og KI.

Portefgljeutvalet for teknologi, prosess og tenesteutvikling (PPT) blei etablert i 2025 og sikrar
transparente prioriteringar, tydeleg forankring og systematisk samhandling mellom interne initiativ og
sektorens fellesprosjekt. Utvalet utarbeider tilrddingar til toppleiinga om kva prosjekt som bor
prioriterast, og skal sikre heilskaplege vurderingar av kapasitet, risiko og samanheng pa tvers av
prosjekt.

KI-ressursgruppa blei formalisert som eit KI-utval hausten 2025 for a styrke UiS sitt strategiske arbeid
med kunstig intelligens. Utvalet skal bidra til ei heilskapleg og ansvarleg utnytting av KI, identifisere
prioriterte satsingsomréde og gi rdd om korleis KI kan integrerast i utdanning, forsking, innovasjon og
administrative prosessar. Vidare skal utvalet utvikle retningslinjer for etisk, transparent og forsvarleg
KI-bruk, samt fungere som eit kontaktpunkt mot nasjonale og internasjonale KI-initiativ. UiS har ogsa
styrkt KI-satsinga i utdanning gjennom nye emne, og «Innfering i kunstig intelligens» hadde i 2025
1150 sgkarar.

Arbeidet med tenestedesign blei vidarefort med gjennomfering av fleire av dei tverrgdande prosessane
som blei kartlagde i 2024. Prosjekta omfattar mellom anna anskaffingar og avtalar,
introduksjonsprogram, doktorgradslapet og studieadministrativ kvalitet. Arbeidet har bidratt til
standardisering av arbeidsprosessar, tydelegare ansvarslinjer og identifiserte tiltak for meir
brukartilpassa og effektive tenester. I 2025 valde universitetet 4 ta i bruk Research Planner som nytt
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verktey i doktorgradslepet. BOA-prosessen har vore prioritert i 2025, og eit e-skjema for
forskingssgknadar er i sluttfasen. Andre prosessar held fram og skal konkretiserast i 2026—2027.

UiS deltar aktivt i utviklinga av nasjonale felleslgysingar, og har i 2025 fullfart lokalt mottak av IAM,
vidarefort innferinga av nytt LMS, starta overgang til WISEflow og koordinert arbeidet med Sikt om
implementeringa av Analyseplattformen, som skal innferast i 2026 ved UiS. Vidare samarbeider UiS
med Sikt, HKdir og resten av sektoren om oppfelging av digitaliseringsstrategien gjennom aktiv
deltaking i portefeljestyrer og produktrad og arbeidsgrupper i samstyringsmodellen, samt andre
nasjonale rdd og samarbeidsarenaer. Dette sikrar at UiS bidrar til utvikling av felles arkitektur,
styringsmodellar og sektorielle felleslgysingar, i trdd med praksis ved andre universitet.

4.2.5 Avsetningar

Universitetet rapporterer eit mindreforbruk pé statsfinansieringa pa 62,5 mill. kr. for 2025. Som folge
av dette aukar universitetet sine ubrukte akkumulerte midlar frd 159 mill. kr. pr 31.12.2024 til 221,522
mill. kr. pr 31.12.2025. Arsaka til rapportert mindreforbruk skuldast i stor grad utanforliggande

arsaker som lagare lennsoppgjer og noko lagare straumprisar enn forventa, men og framleis gode grep

som del av den pagdande interne omstillingsprosessen som er sett i verk som folge av 1dgare statlege

finansieringsrammer.
Avsetningar til andre Loyving for 2025 SO IO 0 Avsetning pr.
formal og investeringar, KD | i 1000 kr ?:;)lti)zlir. 31.12.251 %
Avsetningar til andre formal 2 058 544 97 217 5%
Avsetningar til investeringar 2 058 544 128 056 6 %
Sum avsetningar (fra KD) 2 058 544 225 273% 11%

*1 dette talet har vi tatt med ikkje inntektsforte KD-midlar, note 15, del 3, pa 3,751 mill. kr.

Dei akkumulerte midlane er i stor grad knytt opp mot utsett og forseinka aktivitet i fageiningane,
mellom anna strategiske satsingar, bade innanfor drifts- og investeringsaktivitetar, i tillegg til
planlagde institusjonelle oppgraderingar innanfor bygg, infrastruktur og IKT samt vitskapleg utstyr.

Det er framleis store investeringsbehov dei komande &ra, synleggjort gjennom vedtatt institusjonell
investeringsplan 2026—2028 for bygg og infrastruktur, inkludert vitskapleg utstyr og digital
omstilling. Ein viss storleik pa avsettingane er vesentleg for at UiS skal kunne finansiere nadvendige
investeringar og strategiske satsingar. Niviet pa dei akkumulerte midlane har ikkje paverka
méloppnéinga for universitetet si kjerneverksemd negativt.

Universitetet har s& langt lykkast med dei gkonomiske sidene av omstillinga, og gkonomien er i
betring. Samtidig er det forhold rundt oss som tydar pa stramme rammer ogsa i tida som kjem.
Internasjonal uro driv prioriteringane i retning av forsvar, sikkerheit og beredskap, medan aldring
reiser store utfordringar for helse- og omsorgssektoren. Resultatet er redusert gkonomisk
handlingsrom for hggare utdanning og forsking. Utsikter og planar for Universitetet i Stavanger blir
dermed avgrensa av omsyn til streng prioritering og nektern ressursbruk.

I mellomtida har ei vellykka omstilling s langt gitt gode skonomiske resultat, og eit betre
handlingsrom pé& kort sikt. Dette er reflektert i budsjett og investeringsplanar, der styret har slutta seg
til prioriteringar for vidareutvikling i trdd med strategi og handlingsplan for dei naermaste ara. Med
stort medvit rundt ressursbruken har Universitetet i Stavanger eit godt utgangspunkt for 4 levere pa
strategi og samfunnsoppdrag i dra som kjem.

Ein milepale i 2026 blir oppstart av profesjonsstudium i psykologi, og arbeidet held fram med & utvikle
studieportefaljen pé eit vis som kombiner god ressursbruk med hgg relevans og samfunnsnytte. Pa
forskingssida dreier prioriteringane i retning kvalitet og eksellense, med ambisjonar om fleire og storre

24



Arsrapport 2025 — Universitetet i Stavanger

gjennomslag pa konkurranseutsette arenaer i Noreg og internasjonalt. Dette borgar for eit enno betre
samarbeid og samspel med samfunnet rundt oss, og for ei styrking av Universitetet i Stavanger sitt
omdgme blant studiesgkarar, jobbsgkarar og private og offentlege samarbeidspartnarar.

Budsjett 2026

Arsbudsjett 2026 for Universitetet i Stavanger blei vedtatt av styret 4. desember 2025, sji tabellen
nedanfor. Budsjettet syner framleis realnedgang i den statlege rammelgyvinga, og eit betra
handlingsrom i 2026 kan difor tilskrivast eit godt gkonomisk resultat i 2025 og moglegheita for a sette
inn kapitalreservar (tidlegare &rs ubrukte loyvingar).

Eit sentralt punkt i budsjettet er gyremerkinga av midlar til institusjonelle satsingar og investeringar

av sarleg aktualitet for universitetet; (i) fleksible og desentrale utdanningar, (ii) profesjonsstudium i
psykologi, (iii) studentrekruttering, (iv) rekrutteringsstillingar og forskingsstatte, (v) digitalisering og
kunstig intelligens, (vi) campusutvikling.

Med utsikter til framleis stramme gkonomiske rammer, er god gkonomistyring, prioritering og tett
budsjettoppfelging nedvendig pa alle nivé i organisasjonen.

Hovudfordeling 2026 (tal i heile 1000)

Fakultet/divisjon 2026
Fakultet for utdanningsvitskap og humaniora 363 762
Fakultet for utgvande kunstfag 60 258
Det samfunnsvitskaplege fakultet 148 041
Handelshagskolen UiS 136 161
Det helsevitskaplege fakultet 165 726
Det teknisk-naturvitskaplege fakultet 355 543
Arkeologisk museum 52 465
Sum fageiningar 1281954
Rektorat 9069
Divisjon for utdanning 68 568
Divisjon for forsking 75 083
Divisjon for innovasjon og samfunn 36 278
Divisjon for organisasjon og infrastruktur 240 692
Sum divisjonane 429 690
Husleige og energi 326 796
Studentar og samskipnad 10 444
Institusjonelle prioriteringar 99 911
Sum divisjonar, fellestiltak og infrastruktur 866 841
Sum fordeling UiS 2148 795

Okonomiske utsikter fram mot 2030

Strategien viser at UiS har store ambisjonar om fagleg styrking den komande tidrsperioden, med blant
anna oppstart av profesjonsutdanning i psykologi frd 2026, og ei mélretta satsing pa eksellent forsking
som vil kunne gje gjennomslag pa dei viktigaste konkurransearenaene. Realisering av desse
ambisjonane fgreset at UiS klarer & skape eit gkonomisk handlingsrom til 4 gjere ngdvendige
investeringar og satsingar, blant anna i bygg, infrastruktur og organisatorisk stgnad. Desse satsingane
skal gjennomfgrast samstundes med at det blir forventa vedvarande stramme statlege loyvingar i dra
som kjem.
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Som eit resultat av den gkonomiske omstillinga pa universitetet dei siste ara, har den samla
bemanninga blitt redusert med om lag 150 arsverk, der ein stor del av dette er nedgang i talet pa
stipendiatar. Dette har gitt universitetet eit noko sterre gkonomisk handlingsrom, men det har ogsa
medfort at universitetet har fitt redusert kapasitet pa ein del omréder av verksemda. Til domes vert
forskingskapasiteten og kapasiteten til 4 gjennomfore ekstern finansiert forsking betydeleg paverka av
reduksjonen i talet stipendiatar.

Med dei konkrete planane og ambisjonane som no fgreligg er det framleis nadvendig & lykkast med
kontinuerleg forbetring og fornying, og med tydelege prioriteringar bide innan studie- og
forskingsportefalje. Gkonomiske prognosar tre ar fram i tid tilseier at det, trass strammare
budsjettrammer, vil vere eit visst rom for strategiske satsingar. Det vil vaere nedvendig & styrke
kapasiteten pa nokre omrader, for a styrke gjennomfaring og kvalitet i forsking (prosjektaktiviteten) og
utdanning, og for & sikre god administrativ stenad pa dei hggast prioriterte satsingane.
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Universitetet i Stavanger
Org. nr. 971564679

Resultatregnskap

Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2025 31.12.2024

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 2 055 083 2033043

Inntekt fra tilskudd og overfaringer 1 348 094 386 135

Inntekt fra gebyrer 1

Salgs- og leieinntekter 1 143 185 138 996

Andre driftsinntekter 1 6 309 1480
Sum driftsinntekter 2 552 670 2 559 654
Driftskostnader

Varekostnader 1102 789

Lgnnskostnader 2 1724 380 1760 642

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4.5 89 213 84 308

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 7 849

Andre driftskostnader 3 674 624 650 941
Sum driftskostnader 2489 319 2504 529
Driftsresultat 63 352 55125
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 1133 1321

Finanskostnader 6 458 477
Sum finansinntekter og finanskostnader 675 844
Resultat av periodens aktiviteter 64 026 55 968
Avregninger og disponeringer

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15 | -62 515 -53 547

Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 -1511 -2 421
Sum avregninger og disponeringer -64 026 -55 968
Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten

Tilskudd til andre 10

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 0
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Balanse — eiendeler

Belap i 1000 kroner

Note 31.12.2025| 31.12.2024
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Immaterielle eiendeler
Programvare og lignende rettigheter 4 49 294 44 509
Immaterielle eiendeler under utfgrelse 4 0 790
Sum immaterielle eiendeler 49 294 45 299
Il Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 167 560 176 551
Maskiner og transportmidler 5 113 190 107 559
Driftslgsgre, inventar, verktay og lignende 5 99 347 106 467
Anlegg under utfgrelse 5 6 541 345
Infrastruktureiendeler 5
Sum varige driftsmidler 386 638 390 922
lll Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 11 59 513 59 618
Obligasjoner
Andre fordringer 11A
Sum finansielle anleggsmidler 59 513 59 618
Sum anleggsmidler 495 445 495 839
B. Omlgpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 861 846
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 861 846
Il Fordringer
Kundefordringer 13 54 779 41106
Opptjente ikke fakturerte inntekter 16 4 840 3 506
Andre fordringer 14 96 975 44 322
Sum fordringer 156 594 88 934
Il Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 788 259 796 959
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 24 490 15 366
Andre bankinnskudd 17 1670 0
Kontanter og lignende 17 19 12
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 814 438 812 337
Sum omlgpsmidler 971 893 902 117
Sum eiendeler drift 1467 338 1397 957
IV Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer
Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 9
Sum fordringer vedrarende innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0
Sum eiendeler 1467 338 1397 957
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Balanse — statens kapital og gjeld

Belep i 1000 kroner

Note 31.12.2025| 31.12.2024

STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 8

Opptjent virksomhetskapital 8 90 037 88 526
Sum virksomhetskapital 90 037 88 526
Il Avregninger

Avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet (nettobudsijetterte) 151 221 521 159 006
Sum avregninger 221 521 159 006
Il Utsatt inntektsforing av bevilgning (nettobudsjetterte)

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4,5 435 931 436 221

Ikke inntektsfart bevilgning 1511 3751
Sum utsatt inntektsfaring av bevilgning (nettobudsjetterte) 439 682 436 221
Sum statens kapital 751 241 683 753
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser

Avsetninger langsiktige forpliktelser 19 10 980 11833
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 10 980 11 833
Il Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
Il Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 168 014 114 938

Skyldig skattetrekk og andre trekk 67 457 58 727

Skyldige offentlige avgifter 66 308 64 366

Avsatte feriepenger 150 079 145 744

Ikke inntektsfart tilskudd og overfgringer (nettobudsjetterte) 1511 198 851 221422

Mottatt forskuddsbetaling 16 17 720 18 563

Annen kortsiktig gjeld 18 36 688 78 609
Sum kortsiktig gjeld 705 117 702 370
Sum gjeld 716 097 714 203
Sum statens kapital og gjeld drift 1467 338 1397 957
IV Gjeld vedrerende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer

Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte) 10

Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 10
Sum gjeld vedrarende tilskuddsforvaltning og andre overfaringer 0 0
Sum statens kapital og gjeld 1467 338 1397 957
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Prinsippnote SRS

Generelt
Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med gjeldende statlige regnskapsstandarder (SRS).
Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er saerskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfgringer

Inntekt fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd resultatfgres etter prinsippet om motsatt sammenstilling.
Dette innebaerer at inntekt fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd resultatfgres i takt med at aktivitetene
som finansieres av disse inntektene utfgres, det vil si samme periode som kostnadene palgper
(motsatt sammenstilling).

Bevilgning gitt i tildelingsbrev er inntektsfart pa balansedagen dersom aktiviteten bevilgningen var
ment & finansiere er gjennomfgrt selv om det gir et positivt resultat. Bevilgning knyttet til konkrete
oppgaver og investeringer som ikke er gjennomfgrt pa balansedagen, er klassifisert som ikke
inntektsfart bevilgning, og presentert i del lll i note 15.

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er presentert som Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet i
del C Statens kapital i balansen. Bidrag og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges
forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet pa balansedagen, er presentert
som annen kortsiktig gjeld pa regnskapslinjen ikke inntektsfart tilskudd og overfaringer i
balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for gaver. UiS har endret prinsipp for inntektsfgring av
inntekter knyttet til prosjekter som mottar tilskudd og bidrag fra statlige, kommunale og
fylkeskommunale etater. Disse bidragsprosjektene regnskapsfares fra 01.01.2025 etter metode for
lopende avregning uten fortjeneste i henhold til SRS 10 pkt. 10. Mottatte forskuddsmidler er presentert
pa regnskapslinjen Ikke inntektsfart tilskudd og overfgringer (nettobudsjetterte). Fram t.o.m
31.12.2024 ble bidragsprosjekter som mottok tilskudd fra statlige, kommunale og fylkeskommunale
etater inntektsfart i sin helhet pa balansedagen og presentert pa regnskapslinjen Avregnet
bevilgningsfinansiert virksomhet. Inngaende balanse for 2025 er omarbeidet.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes til anskaffelse av immaterielle
eiendeler og varige driftsmidler som balansefares, inntektsfares ikke pa anskaffelsestidspunktet, men
avsettes i balansen pa regnskapslinjen statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige
driftsmidler.

| takt med kostnadsf@ringen av avskrivninger av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
inntektsfagres et tilsvarende belgp fra avsetningen statens finansiering av immaterielle eiendeler og
varige driftsmidler. Periodens inntektsfaring fra avsetningen resultatfares som inntekt fra bevilgninger.
Dette medfgrer at kostnadsfarte avskrivninger inngar i virksomhetens driftskostnader uten a fa
resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter

Transaksjoner resultatferes til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatfgres
nar den er opptjent. Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet hvor overfgring av
risiko og kontroll er overfert til kjgper. Salg av tjenester inntektsfares i takt med utfgrelsen.

Kostnader

Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter, er kostnadsfert i samme periode som tilhgrende
inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overferinger, er
kostnadsfgrt i samme periode som aktivitetene er gjennomfart, ressursene er brukt.

Pensjoner
SRS 25, ytelser til ansatte, legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilneerming til pensjoner.

Statlige virksomheter skal ikke balansefere netto pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens
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pensjonskasse (SPK).

Vi har resultatfert arbeidsgiverandelen av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er
kostnadsfgrt som om pensjonsordningen i SPK var basert pa en innskuddsplan.

Fra 2022 har SPK lagt om pensjonspremiemodellen for statlige virksomheter. Fra 1. januar 2022
betaler virksomheten en virksomhetsspesifikk hendelsesbasert arbeidsgiverandel som del av
pensjonspremien. At premien er virksomhetsspesifikk, betyr at den beregnes ut fra den enkelte
virksomhets forhold, ikke for grupper av virksomheter samlet. At den er hendelsesbasert, betyr at den
tar hensyn til de faktiske hendelser i medlemsbestanden i virksomheten, slik at premiereserven er
ajour i forhold til medlemmets opptjening. Medlemsandelen pa to prosent av Ignnsgrunnlaget er
uendret.

Leieavtaler
Vi har valgt a benytte forenklet metode i SRS 13 om leieavtaler og klassifiserer alle leieavtaler som
operasjonelle leieavtaler.

Klassifisering oq vurdering av anleqgsmidler

Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av virksomheten. Med varige
eiendeler menes eiendeler med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer. Med betydelige eiendeler forstas
eiendeler med anskaffelseskost pa kr 50 000 eller mer. Anleggsmidler er balansefgrt til
anskaffelseskost fratrukket avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner (PCer, servere m.m.) med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer er
balansefert som egne grupper.

Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved endret anvendelse eller utnyttelse, dersom virkelig
verdi er lavere enn balansefart verdi.

Egenutvikling av programvare
Kjgp av bistand til utvikling av programvare er balansefgrt. Bruk av egne ansatte til utvikling av
programvare er kostnadsfart.

Investeringer i aksjer oq andeler

Investeringer i aksjer og andeler er balansefort til kostpris pa anskaffelsestidspunktet. Investeringer i
aksjer og andeler er vurdert til laveste verdi av balansefert verdi og virkelig verdi. Dette gjelder bade
langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger inntektsferes som annen
finansinntekt.

Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet for 1.
januar 2003 og som ble overfgrt fra gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt
virksomhetskapital, avsnitt Cl Virksomhetskapital i balanseoppstillingen. Aksjer og andeler som er
finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent
virksomhetskapital. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer.

Klassifisering oq vurdering av omlgpsmidler og kortsiktiq gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmidler/langsiktig gjeld.
Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefares til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell

Beholdninger omfatter varer for salg og driftsmateriell som benyttes i eller utgjgr en integrert del av
virksomhetens offentlige tjenesteyting. Innkjapte varer er verdsatt til anskaffelseskost ved bruk av
metoden forst inn, fgrst ut (FIFO). Beholdninger av varer er verdsatt til det laveste av
anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Beholdninger av driftsmateriell er verdsatt til
anskaffelseskost.
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Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til

forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Her er Norges Banks
spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital
Statens kapital utgjer nettobelgpet av virksomhetens eiendeler og gjeld. Statens kapital bestar av

virksomhetskapital, avregninger og utsatt inntektsforing av bevilgning (nettobudsjetterte). Universiteter
og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet. Deler av de
midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og innga i virksomhetens
tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til
institusjonen.

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Avsetningen statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra
bevilgninger og tilsvarende som er benyttet til anskaffelse av immaterielle eiendeler og varige
driftsmidler.

Kontantstremoppstilling
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser

Selvassurandgrprinsipp

Staten opererer som selvassurander. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller
resultatregnskap som sgker a reflektere alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebaerer at
alle innbetalinger og utbetalinger daglig gj@res opp mot virksomhetens oppgjarskontoer i Norges
Bank.

Virksomheten tilfgres likvider Igpende gjennom aret i henhold til utbetalingsplan fra overordnet
departement og disponerer en egen oppgjgrskonto i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne
renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksomheter beholder likviditeten ved arets slutt.
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Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Belap i 1000 kroner 31.12.2025 31.12.2024
Kontantstremmer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger

innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 2058 544 2019 027
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 0 0
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 246 348 235 486
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 18732 21717
innbetalinger av tilskudd og overfgringer 178 741 265 228
innbetaling av refusjoner 50 185 36 353
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 0 0
andre innbetalinger 109 108 131123
Sum innbetalinger 2 661 658 2708 933
Utbetalinger
utbetalinger av Ignn og sosiale kostnader 1740 547 1735407
utbetalinger for kjgp av varer og tjenester 838 719 799 874
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter -2 037 0
utbetalinger og overfgringer til andre statsetater 0 0
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter 0 0
andre utbetalinger -3 791 8759
Sum utbetalinger 2 573 438 2 544 040
Netto kontantstrom fra driftsaktiviteter* 88 221 164 893

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

innbetalinger ved salg avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 175 0
utbetalinger ved kjgp av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -84 750 -88 141
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 105 0
utbetalinger ved kjagp av aksjer og andeler (-) 0 0
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0
utbetalinger ved kjgp av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0
innbetalinger av utbytte (+) 0 0
innbetalinger av renter (+) -1191 757
utbetalinger av renter (-) -458 -477
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -86 119 -87 861

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

innbetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0
Kontantstremmer knyttet til overforinger
innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0
innbetalinger fra andre virksomheter il tilskudd til andre (+) 0 0
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter (-) 0 0
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0
avregning med statskassen vedrgrende innkrevingsvirksomhet (-) 0 0
Netto kontantstrem knyttet til overferinger 0 0
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 2101 77032
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 812337 735 305
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 814 438 812 337
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Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter forts.

* Avstemming 31.12.2025 31.12.2024
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet 1511 53 547
disponering av periodens resultat (til vicksomhetskapital) 62 515 2421
bokfert verdi avhendede anleggsmidler -298 0
ordinaere avskrivninger 89 213 84 308
nedskrivning av anleggsmidler 0 7 849
avsetning utsatte inntekter (tigang anleggsmidler) -89 221 -88 141
endring i statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler -290 -4 016
endring i ikke inntektsfart bevilgning -18 820 -10 000
endring i beholdninger av varer og annet driftsmateriell -15 -15
endring i kundefordringer -13 643 6 825
endring i leverandgrgjeld 53 076 31671
endring i ikke inntektsfart tilskudd og overfaringer -854 -3 080
effekt av valutakursendringer 0 0
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 84 082 87 861
poster klassifisert som kontantstrammer knyttet til overfaringer 0 0
endring i andre tidsavgrensningsposter -79 036 -4 337
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter* 88 221 164 893

Prinsippnote for bevilgningsoppstilling

Arsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med saerskilte fullmakter til bruttofgring
utenfor statsbudsjettet (nettobudsjetterte virksomheter) er utarbeidet og avlagt etter
naermere retningslinjer i bestemmelser om gkonomistyring i staten ("bestemmelsene").
Arsregnskapet er i henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, naermere bestemmelser i
Finansdepartementets rundskriv R-115 og tilleggskrav fastsatt av
Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til
bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte virksomheter far bevilgningen fra
Kunnskapsdepartementet innbetalt pa sin bankkonto. Beholdninger pa virksomhetens
oppgjerskonto i Norges Bank overfares til nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del | viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i henhold
til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er registrert i statens konsernkontosystem.
Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter
inndelingen Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i
tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til
statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser pa virksomhetens
oppgjarskonto og avrige konti i Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er
avstemt mot statens konsernkontosystem og gvrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del 11l viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fart
opp med i statens kapitalregnskap. Beholdningene i statens kapitalregnskap er basert pa at
transaksjonene er fart med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er
satt til historisk kostpris pa transaksjonstidspunktet.
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Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2025 for nettobudsjetterte

virksomheter pr. 31.12.2025

Belap i 1000 kroner

Del |

Samlet tildeling i henhold til tildelingsbrev

Samlet
Utgiftskapittel  Kapittelnavn Post Posttekst tildeling
260 Universiteter og hayskoler 50  Statlige universiteter og hayskoler 2011703
273 Kunnskapssektorens tienesteleverander 50 Virksomhetskostnader 0
275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 21 Spesielle driftsutgifter, kan overfgres, kan 0
Starre utstyrsanskaffelser og vedlikehold,
275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 45  kan overfares 0
275 Tiltak for hayere utdanning og forskning 70  Tilskudd, kan nyttes under post 21 0
Seerskilde driftsutgifter
201 KSU 21 14 750
231 BLU 21  Seerskilde driftsutgifter 3840
226 Tid for lesing (kap 226 post 21) 21  Tiltak for hgyere utdanning 18 000
226 Videreurtd. GLU (kap. 226, post 22) 22  Seerskilde driftsutgifter 3720
231 Videreurtd. BLU (kap. 231, post 21) 21 Saerskilde driftsutgifter 4781
201 KSU - skolebibliotek 21 Seerskilde driftsutgifter 1750
Samlet sum pa kapitler og poster under Kunnskapsdepartementet (programomrade 07) 2 058 544
XXX XX 0
XXXX XX 0
Sum tildelinger pa andre kapitler og poster i statsbudsjettet 0
Sum tildelinger i alt 2 058 544
2xx regnskapséra) 0
Sum tildelinger og tilbakebetalinger fra tidligere ar 2 058 544
DEL Il
Beholdninger rapportert i likvidrapport g Note 31.12.2025
Oppgjoerskonto i Norges Bank
Inngéende saldo pa oppgjarskonto i Norges Bank 17 796 959
Endringer i perioden (+/-) -8 700
Sum utgaende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 788 259
@vrige bankkonti Norges Bank?
Inngdende saldo pa gvrige bankkonti i Norges Bank 17 15 366
Endringer i perioden (+/-) 9124
Sum utgaende saldo pa gvrige bankkonti i Norges Bank 17 24 490
Del Il
Belgp i 1 000 kroner
Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet
Konto Tekst Note 31.12.2025| 31.12.2024 Endring
6001/8202xx Oppgjerskonto i Norges Bank 17 788 259 796 959 -8 700
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0
6402xx/8102xx  Gaver og gaveforsterkninger 24 490 15 366 9124

1)  Dersom virksomheten disponerer flere oppgj@rskontoer i Norges Bank enn den ordinzere driftskontoen, skal ogsé disse
beholdningen spesifiseres med inngaende saldo, endring i perioden og utgaende saldo. Slike beholdninger skal ogsa
inngé i oversikten over beholdninger rapportert til kapitalregnskapet. Vesentlige belop spesifiseres saerskilt nedenfor.

2)  Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.

3) Vedtilbakebetaling av bevilgning gitt i tidligere regnskapsar, skal det spesifiseres under oppstillingen hva dette gjelder.
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Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter

Belgp i 1000 kroner

31.12.2025 31.12.2024

Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet

Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 2010703 1981 487
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -89 221 -88 141
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 89 213 84 308
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 7 849
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler (+) 298 0
- periodens tilskudd til andre (-) 0 0

Andre poster som vedrgrer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet” 44 090 47 540

Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 2 055 083 2033 043

Inntekt fra bevilgninger fra andre departement

Periodens tilskudd/overfgring fra andre departement” 0 0
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsijetterte virksomheter) 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0
- tilskudd til andre (-) 0 0

Andre poster som vedrgrer tilskudd og overfgringer fra andre departement (spesifiseres) 0 0

Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement 0 0

1) Vesentlige tilskudd/overfagringer skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.

Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 2 055083 2033 043

Gebyrer og lisenser V2

Gebyrer 0 0

Lisenser 0 0

Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0

1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes nér gebyrene eller lisensene skal Klassifiseres

som driftsinntekt for institusjonen.

2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser pé vegne av staten og som skal overfores il statskassen, skal slike midler klassifiseres

som innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.

Tilskudd og overfaringer fra statlige etater "

Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater 106 819 112 219

Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 106 819 112 219

Periodens tilskudd/overfgring direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 89 011 120 025
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 36 837 47 123

Periodens netto tilskudd fra NFR 125 848 167 148

Sum tilskudd og overferinger fra statlige etater 232 667 279 366

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overfaringer som omfattes av bestemmelsene i
rundskriv F-07-13. Midler som benyttes til investeringer, skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og

leiginntekter skal spesifiseres i de respektive avsnittene nedenfor.
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Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter forts.

Belap i 1000 kroner 31122025  31.12.2024
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet K
Periodens tilskudd/overfering fra regionale forskningsfond (RFF) 19 45
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 1129 1096
Periodens netto tilskudd/overfgring fra RFF 1148 1141
Periodens tilskudd/overfering fra kommunale og fylkeskommunale etater 18 414 10 664
Periodens tilskudd/overfgring fra organisasjoner og stiftelser 4954 7 833
Periodens tilskudd/overfering fra neeringsliv og private 12 995 8707
Periodens tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere -596 10 902
Periodens netto tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere 35767 38 107
Periodens tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa) 35 856 26785
+ periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa 35 856 26 785
Periodens tilskudd/overfaring fra EU til undervisning og annet 19 274 17 263
+ periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 19 274 17 263
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 92 046 83 297

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres péa i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal
behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i
rundskriv F-07-13.

Inntektsforte gaver K

Inntektsfarte gaver 23 381 23472
Sum inntektsforte gaver 23 381 23472

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter
forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet.

Sum inntekt fra tilskudd og overforinger (linje RE.3 i resultatregnskapet) 348 094 386 135

Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet K

Statlige etater 47 575 36 423
Kommunale og fylkeskommunale etater 12 402 13 064
Organisasjoner og stiftelser 4

Naeringsliv/privat 5041 11497
Andre 445 149
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 65 467 61134

1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter

Andre salgs- og leieinntekter 1 46 041 41 395
Andre salgs- og leieinntekter 2 973
Andre salgs- og leieinntekter” ] 0
Egenbetaling fra studenter 24 991 27 020
Studieavgift for studenter fra land utenfor E®S og Sveits 6 686 8474
Sum andre salgs- og leieinntekter 77718 77 862
Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 143 185 138 996

Andre driftsinntekter

Inntektsforte gaver 0 0
Andre inntekter 1 6 266 1480
Andre inntekter 2 0 0
Andre inntekter 3 0 0
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 6 266 1480

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. "

Salg av eiendom 0 0
Salg av maskiner, utstyr mv 42 0
Salg av andre driftsmidler 0 0
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet) 42 0

1) Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell aremerking av midlene. Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som
skal spesifiseres under driftsinntekter.

[Sum driftsinntekter 2552670 2559 654|
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Note 2 Lennskostnader

DEL

Belgp i 1000 kroner 31.12.2025 31.12.2024
Lenn 1269 746 1287 518
Feriepenger 157 977 153 562
Arbeidsgiveravgift 208 639 222 595
Pensjo nskostnader” 108 572 126 752
Lenn balansefart ved egenutvikling av anleggsmidler (—)2) 0 0
Sykepenger og andre refusjoner (-) -54 768 -58 929
Andre ytelser 34 214 29 143
Sum lgnnskostnader 1724 380 1760 642
Antall utforte arsverk: 1683 1772

1) Premiesatsen for arbeidsgiverandelen utgjor for 2025 9 prosent (arbeidsgiverandel av pensjonspremien/pensjonsgrunnlaget i
2025 rapportert til SPK). For regnskapsaret 2024 utgjorde premiesatsen 8,9 prosent.

2) Inneholder Ionn og sosiale kostnader (feriepenger, arbeidsgiveravgift og pensjonskostnader)

DEL Il
Andre Andre
godtgjerelser godtgjerelser
Lenn i 2025 inkl. SUM 2025 Lenn i 2024 inkl. SUM 2024
styrehonorar i styrehonorar i
Lenn og andre godtgjerelser til personer” 2025 2024
Klaus Mohn - Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1850 1850 1787 1787
Anne Marit Panengstuen - Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) 143 110 253 129 111 240
Administrerende direkter 0 0

Lgnn og godtgjerelser til ledende personer oppgis i kroner i samsvar med faktiske
utbetalinger for regnskapsaret 2025.

] Andre . Andr

Styrz%"znsc’ rar godtgjodreTser i |SUM 2025 Styrezgozrfra' : godtgjadreelser i| SUM 2024
Styrehonorar og andre godtgjerelser til styremedl S 2025 2024
Elisabeth Birkeland Kvalheim 77 800 60 600/ 138 400 70 300 70 100] 140 400
Shahzad Rana 77 800 60 000 137 800 23433 24 600 48 033
Murshid Hugberg-Ali 0 35 150 12 300 47 450
Ole Tjomsland 77 800 735001 151300 73 800 73 800
|Helga (Kikki) Flesche Kleiven 0 12 900 12 900 12 300 12 300
Ingvil Hellstrand 77 800 735001 151300 70 300 49 200[ 119 500
Ketil Fred Hansen 77 800 735001 151300 70 300 73800, 144 100
Ingrid Nielsen 38 900 12 900 51 800 70 300 49200[ 119 500
Anders Tranberg 38 900 12 900 51 800 36 900 36 900
Hulda Mjell Gunnarsdottir 9 000 9 000 12 300 12 300
Marita Kallesten brgnnick 77 800 735001 151300 29 292 36 900 66 192
Frida Layti 0 36 900 36 900
Hege Cecilie Nygaard Barker 177 392 73500 250 892 73 800 73 800
Sara Bianca Beitz 45 383 34 800 80 183 82 600 61500 144 100
Knut Solvig 0 53 308 36 300 89 608
Silie Christine Regenes 32417 38 700 71117
Aleksa Radman 32417 41700 74 117 0
Benjamin Hille Hagen 45 383 34 800 80 183 0

1) Sett inn flere linjer slik at alle styremedlemmer er listet opp (ogsé vararepresentanter som har mottatt godtgjerelser i 2025)

2) Det skal opplyses om det samlede utbetalte styrehonorarer, herunder ev. andre ytelser for regnskapsaret 2025. Dette gjelder
0gsa medlemmer av styret som har mottatt godtgjerelse i 2025 og trétt ut av styret i lopet av aret. (Ordinzer lann skal ikke fares

opp.)

Saerskilte opplysninger:

Det er ikke inngatt avtaler med virksomhetsleder eller leder av styret om vederlag ved opphar eller endring av
arbeidsforholdet/vervet som kan gi vesentlige fremtidige forpliktelser. Det er heller ikke inngatt andre seerskilte avtaler til fordel
for virksomhetsleder og lederen av styret.
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Note 3 Andre driftskostnader

Belap i 1000 kroner

31.12.2025  31.12.2024
Husleie 297 545 264 160
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 1683 1567
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 50 757 48 177
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 6 084 7225
Mindre utstyrsanskaffelser 18 221 18713
Tap ved avgang anleggsmidler 0 0
Leie av maskiner, inventar og lignende 55 380 53 860
Kjap av konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen 133 394
Kjgp av andre konsulenttjenester 17 112 22 111
Kjep av andre fremmede tjenester 43 948 51726
Reiser og diett 63 663 66 027
@vrige driftskostnader’’ 120 099 116 980
Sum andre driftskostnader 674 624 650 941

1) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bar fremga av regnskapet

Tilleggsinformasjon om operasjonelle leieavtaler

Type eiendel
Tomter, Maskiner |Driftslesare,
bygninger og |og inventar,
Immaterielle annen fast transport- |verktey og Infrastruktur-
eiendeler eiendom midler lignende eiendeler Sum
Varighet inntil 1 ar 657 814 149 1620
Varighet 1-5 ar 53 760 53 760
Varighet over 5 ar 0 297 545 297 545
Kostnadsfgrt leiebetaling for perioden 53 760\ 297 545 657 814 149| 352 925
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Note 4 Immaterielle eiendeler

Belap i 1000 kroner
Programvare og Immaterielle
lignende rettigheter eiendeler under
utfgrelse SUM
Anskaffelseskost pr. 31.12.2024 74 481 790 75272
+ tilgang i 2025 (+) 13 598 0 13 598
- avgang til anskaffelseskost i 2025 (-) -7 849 0 -7 849
+/- fra eiendel under utfgrelse til annen gruppe (+/-) 0 -790 -790
Anskaffelseskost 31.12.2025 80 230 0 80 230
- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2024 (-) -7 849 0 -7 849
- nedskrivninger i 2025 (-) 0 0
- akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2024 (-) -22 123 0 -22 123
- ordinaere avskrivninger i 2025 (-) -8 813 0 -8 813
+ akkumulert avskrivning ved avgang i 2025 (+) 7 849 0 7 849
Balansefort verdi 31.12.2025 49 294 0 49 294
Avskrivningssatser (levetider) 5 ar/ lineeert Ingen
Det er ikke avhendet Immaterielle eiendeler i Iapet av aret.
Note 5 Varige driftsmidler
Belgp i 1000 kroner
Bygninger og annen  Anlegg under  Infrastruktur- Maskiner og Driftslesore,
Tomter fast eiendom utfgrelse eiendeler transport-midler _inventar, verktay o.l. Sum
Anskaffelseskost pr. 31.12.2024 0 348 977 345 0 418 154 658 591 1426 067
+ tilgang nybygg i 2025 - eksternt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0
+ tilgang nybygg i 2025 - internt finansiert (+) 0 17 671 6 541 0 27 435 26 045 77 693
+ andre tilganger i 2025 (+) 0 0 0 0 0 0
- avgang anskaffelseskost i 2025 (-) 0 0 0 0 -1136 0 -1136
+/- fra anlegg under utferelse til annen gruppe (+/-) 0 0 -345 0 -934 0 -1279
Anskaffel: 31.12.2025 0 366 648 6 541 0 443 520" 684636 1501 346
- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2024 (-) 0 0 0 0 0 0 0
- nedskrivninger i 2025 (-) 0 0 0 0 0 0 0
- akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2024 (-) 0 -172 425 0 0 -310 595 -6562 125 -1035 145
- ordinaere avskrivninger i 2025 (-) 0 -26 663 0 0 -20 573 -33 164 -80 400
+ akkumulert avskrivning ved avgang i 2025 (+) 0 0 0 0 838 0 838
Balansefort verdi 31.12.2025 0 167 560 6 541 0 113190” 99 347 386 638
- " Ingen 10-60 ar dekomponert Ingen Virksomhets-
Avskivningssatser (levetider) avskrivning linezert avskrivning spesifikt 3-15 ar linezert 3-15 ar linezert

Det er ikke avhendet varige driftsmidler i lapet av aret.
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Note 6 Finansinntekter og finanskostnader

Belap i 1000 kroner

31.12.2025 31.12.2024
Finansinntekter
Renteinntekter 791 953
Valutagevinst (agio) 342 367
Reversering av tidligere nedskrivning (oppskrivning til kostpris) 0 0
Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor) 0 0
Annen finansinntekt 0 0
Sum finansinntekter 1133 1321
Finanskostnader
Rentekostnad 8 1
Nedskrivning av aksjer 0 0
Valutatap (disagio) 450 476
Annen finanskostnad 0 0
Sum finanskostnader 458 477

Det er ikke mottatt utbytte fra eierandeler i selskaper mv.
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Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den
bevilgningsfinansierte og bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent
virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hayskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere
investeringer i randsonevirksomhet. Nar virksomhetskapital er anvendt til dette
formalet, er den & anse som bundet opptjent virksomhetskapital, dvs. den kan ikke
anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den Igpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av
bevilgning pa 90-post, og som derfor tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1.
Disse aksjene fgres na i gruppe 2 og er overfert til den enkelte institusjons
virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Belap i 1000 kroner

Innskutt virksomhetskapital: Belgp

Innskutt virksomhetskapital 31.12.2024 0

Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0

Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0
0
0
0

Salg av eierandeler i perioden (-)
Kigp av eierandeler i perioden (+)
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2025

Bunden opptjent virksomhetskapital:

Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 31.12.2024 59618
Kigp av aksjer i perioden 0
Bokfart verdi solgte aksjer i perioden (-) -105
Reversering av tidligere nedskrivning av aksjer i perioden 0
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0
Bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2025 59 513
Innskutt og bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2025 59 513

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2024 28 908
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0
Overfort fra periodens resultat 1511
Overfert til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 105
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2025 30 524
Sum virksomhetskapital 31.12.2025 90 037

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og
gruppering av opptjent virksomhetskapital pa egne linjer under oppstillingen. (Gjelder
f.eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital til underliggende
driftsenheter)
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Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler

Belgp i 1000 kroner

Arets Balansefert Balansefart verdii Kostpris rapportert
Organisasjons- Stemme-  resultati  egenkapital i virksomhets- til kapital-
nummer Ervervsdato Antall aksjer  Eierandel andel selskapet*  selskapet** regnskapet regnskapet

Aksjer
Valide 916541554 27.07.2019 89225 33,7 % 33,7 % 776 64 463 2813 2813
Blue Planet AS 987523352 12.10.2004 1 2,6% 26% 872 13947 50 50
Stavanger Research Holding AS 919935049 01.11.2017 28275 50,0 % 50,0 % 75 112409 56 550 56 550
Nordic Edge 917346151 29.06.2018 100 1,0 % 14 % -1051 10007 100 100
@vrige selskap*** 0 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
@vrige selskap*** 0 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
Sum aksjer 117 601 672 200 826 59513 59513
Andeler
Selskap 1 0 0 0 0 0
Selskap 2 0 0 0 0 0
Qvrige selskap*** 0 0 0 0 0
Sum andeler 0 0 0 0 0
Balansefert verdi 31.12.2025 672 200 826 59 513 59 513

* Gjelder bokfert resultat i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
** Gjelder bokfert egenkapital i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
*** Vesentlige poster spesifiseres i eget avsnitt under oppstillingen
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Note 12 Beholdning av varer og driftsmateriell

Belgp i 1000 kroner

31.12.2025 31.12.2024
Anskaffelseskost
Ravarer og innkjgpte halvfabrikata 861 846
Varer under tilvirkning 0 0
Ferdige egentilvirkede varer og driftsmateriell 0 0
Innkjapte varer (ferdigvarer) og driftsmateriell 0 0
Sum anskaffelseskost 861 846
Det er ikke ukurans i beholdningene pr. 31.12.
Note 13 Kundefordringer
Belgp i 1000 kroner

31.12.2025 31.12.2024
Kundefordringer til palydende 54 779 41 159
Avsatt til latent tap (-) -24 -53
Sum kundefordringer 54 755 41 106
Note 14 Andre kortsiktige fordringer
Belgp i 1000 kroner

31.12.2025 31.12.2024
Forskuddsbetalt Iann 24 0
Reiseforskudd 1323 1636
Personallan 1267 3 095
Andre fordringer pa ansatte 0 0
Forskuddsbetalt leie 78 352 24 330
Andre forskuddsbetalte kostnader 7736 2169
Andre fordringer 8 272 13 093
Fordring pa datterselskap mv." 0 0
Sum andre fordringer 96 975 44 322

1) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felles kontrollert virksomhet.
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Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert og bidragsfinansiert aktivitet mv.
(nettobudsjetterte virksomheter)

Den andel av ordinaere bevilgninger og midler som er inntektsfart, men ikke benyttet ved
regnskapsavslutningen, er a anse som en forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formal
bevilgningen forutsettes a dekke i pafelgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne
avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt falgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor
ordineer bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal behandles tilsvarende:

Belgp i 1000 kroner

. Overfort fra . -
) I Avsetning pr. N Avsetning pr. Endring i
Del I: Inntektsferte bevilgninger 31.12.20925 VIrksorflhets- 31_12_20924 periodgn
kapital
Ki kapsdepar
Konkrete pabegynte, ikke fullfarte driftsoppgaver
Forskerutdanning/rekrutteringsstillinger 0 0 330 -330
Bemanning 3000 0 834 2 166
Bygg - husleieforpliktelse 2032 0 733 1299
IKT-utstyr 0 0 0 0
Utdanning 59 001 0 40410 18 591
Forskning 26 683 0 21846 4837
SUM konkrete pabegynte, ikke fullfarte driftsoppgaver 90716 0 64 153 26 563
Vedltatte, ikke igangsatte driftsoppgaver
Bemanning 0 0 50 -50
Bygg 0 0 0 0
IKT-utstyr 0 0 3078 -3078
Utdanning 2750 0 2750 0
SUM vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver 2750 0 5878 -3128
Vedlatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter
INVEST - Byggefond 11848 0 21900 -10 052
INVEST - Digitalisering/sensorikk 0 0 250 -250
INVEST - Ombygning AR-hus 0 0 1500 -1 500
INVEST - AM forprosjekt 6000 0 0 6 000
INVEST - Vitenskapelig utstyr fak 15000 0 0 15 000
INVEST - Grenne investeringer 1537 0 0 1537
INVEST - HMS tiltak laboratorier 12 500 0 14 000 -1 500
SUM veditatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 46 885 0 37 650 9 235
Pabegynte investeringsprosjekter
INVEST - Digitaliseringsplan inkl KI 6 304 0 6615 =311
INVEST - AV-investeringer/infrastruktur 2878 0 0 2878
INVEST - Vitenskapelig utstyr 22172 0 10 000 12172
INVEST - SIS velferdsbygg og innredning 0 0 10 000 -10 000
INVEST - VA-trasé 0 0 3500 -3 500
INVEST - Digitalisering/sensorikk 250 0 0 250
INVEST - Bygulv og arealstrategi 868 0 1000 -132
INVEST - Ombygning KK-hus 30 000 0 0 30 000
INVEST - HMS tiltak 0 0 1571 -1 571
INVEST - Kafe Optimisten 18 699 0 0 18 699
SUM péabegynte investeringsprosjekter 81171 0 32 687 48 484
Andre formal
Formal 1 0 0 0 0
Formal 2 0 0 0 0
udisponert av styre 0 0 18 639 -18 639
Andre formal" 0 0 0 0
SUM andre formal 0 0 18 639 -18 639
Sum Kunnskapsdepartementet 221 522 0 159 007 62 515
Andre departementer og finansieringskilder
Oppgave 1 0 0 0 0
Oppgave 2 0 0 0 0
Oppgave 3 0 0 0 0
Andre oppgaver” 0 0 0 0
Sum andre departementer og fiansieringskilder 0 0 0 0
Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 221 522 0 159 007 62 515
Tilfert fra annen virksomhetskapital 0
Resultatfert endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og bevilgningsfinansiert aktivitet 62 515
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Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert og bidragsfinansiert aktivitet mv.
(nettobudsijetterte virksomheter), forts.

Belgp i 1000 kroner
Del II: Ikke inntektsforte tilskudd, bidrag og gaver:

Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i
31.12.2025 31.12.2024 perioden
Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
Statlige etater 73017 82790 9773
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal K 0 0 0
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 73017 82790 -9773
Norges forskningsrad
NFR -10 434 897 -11 330
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal K 0 0 0
Sum Norges forskningsrad -10 434 897 -11 330
Regionale forskningsfond
Regionale forskningsfond 0 19 -19
Tiltak/oppgave/formél 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal ” 0 0 0
Sum regionale forskningsfond 0 19 -19
Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale etater 1273 6819 -5 546
Organisasjoner og stiftelser 0 0 0
Naeringsliv og private bidragsytere 66 603 58 515 8088
@vrige andre bidragsytere 1036 -3 895 4931
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 47 581 59 826 -12 244
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal 16 096 15 832 265
Sum andre bidrag® 132 589 137 097 -4 507
Andre tilskudd og overfaringer” 0 0 0
Sum andre bidrag, tilskudd og overfaringer 132 589 137 097 -4 507
Sum ikke inntektsforte tilskudd og bidrag 195 173 220 803 -25 630
Gaver
Tiltak/oppgave/formal/giver 3678 619 3059
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal/giver i 0 0 0
Sum gaver 3678 619 3059
Sum ikke inntektsfarte tilskudd og overfaringer 198 851 221 422 -22 571
Sum fordringer knyttet til tilskudd og overfaringer" 44 320 43 935 385
Del lll: Ikke inntektsforte bevilgninger (utsatt inntektsfering)
Forpliktelse pr. Forpliktelse pr. Endring i
31.12.2025 31.12.2024 perioden
Kunnskapsdepartementet
Driftsoppgaver - unntatt investeringsformal
Periodisering av ordinaer driftsbevilgning - KD (bare i delarsregnskap) 3751 0 3751
Driftsoppgaver (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0
Sum tildelinger til driftsoppgaver 3751 0 3751
Investeringsformal
Veditatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 0 0 0
Pabegynte investeringsprosjekter (spesifiser og legag til linjer) 0 0 0
Sum investeringsformal 0 0 0
Sum Kunnskapsdepartementet 3751 0 3751
Andre departementer
Periodisering driftsbevilgning - andre departementer (delarsregnskap) 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Sum andre departementer [ 0 0
Sum ikke inntektsferte bevilgninger 3751 0 3751

1) Vesentlige poster spesifiseres om n@dvendig i egne avsnitt under oppstillingen

2) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.

3) Skal omfatte tilskudd og overfaringer som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13

4) Her vises summen av alle fordringer som er nettofart i note 15 del Il. Vesentlige fordringer skal spesifiseres i egen oppstilling
nederst i noten. Summen i oppstillingen skal stemme overens med Sum fordringer knyttet til tilskudd og overfgringer
linjereferanse N15I1.8
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Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert og bidragsfinansiert aktivitet mv.
(nettobudsijetterte virksomheter), forts.

Belop i 1000 kroner

Avsetning pr.  Avsetning pr.

Avsetninger til andre formal og investeringer fra Kunnskapsdepartementet Bevilgning for  31.12.2025 i kr  31.12.2025 i pst.

2025
Avsetninger til andre formal 2 058 544 97 217 5%
Avsetninger til investeringer 2 058 544 128 056 6%
Sum avsetninger fra K departementet 2 058 544 225273 1 %\
Fordringer knyttet til tilskudd og overferinger (fordringer som er nettofert i note 15 del ll) 31.12.2025 31.12.2024
Statens vegvesen, Arkeologisk undersokelse kml § 10 6 333 0
NFR, Forskningsprosjekt NFR - Selma (318626) 2 541 593
NFR og industripartnere, Forskningsprosjekt - Petrosenteret 2 262 2025
Tampereen Kaupunki (City of Tempere), Finland (koordinator), EU Forskningsprosjekt - City Blues 1806 2296
Ulla Farrefondet og Stavanger kommune, Forskning - havbruk 1800 787
Norce, Forskningsprosjekt NFR SusOffAqua 1744 0
Ulla Farrefondet, Elkraftsatsning 1721 0
NFR, Forskningsprosjekt NFR - LIFE 1267 2520
NFR, Forskningsprosjekt Partners in Practice 1173 815
Idryma Technologias Kai Erevnas, Greece (koordinator), EU forskningsprosjekt 1083 0
lkke vesentlige fordringer (samlet sum/residual) 22 590 34 900
SumMm 44 320 43 935

*) Vesentlige fordringer knyttet til tilskudd og overfaringer pr.31.12.25 er spesifisert i tabellen over. Det er lagt inn
sammenligningstall pr. 31.12.24 for de samme fordringene.

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Mottatt forskuddsbetaling

Belgp i 1000 kroner

DEL |

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 31.12.2025 31.12.2024 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 3731 2131 N16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 402 697 N16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0 N16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private” 707 678 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre” 0 0 N16.010E
Andre prosjekter? 0 0 N16.011
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 4 840 3506 N16.1
DEL I

Mottatt forskuddsbetaling 31.12.2025 31.12.2024 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 9799 8 297 N16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 2532 1554 N16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0 N16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - neeringsliviprivate” 1771 3049 N16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre” 161 150 N16.021E
Andre prosjekter? 3457 5513 N16.022
Sum mottatt forskuddsbetaling 17 720 18 563 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art
1)  Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne
avsnitt under oppstillingen.
2)  Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
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Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignende 2)

Belgp i 1000 kroner

31.12.2025 31.12.2024
Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter) 3 788 259 796 959
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger®) 24 490 15 366
Qvrige bankkontoer” 1670 0
Kontantbeholdninger” 19 12
Sum bankinnskudd og kontanter 814 438 812 337
1) Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2) Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.
3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjerskontoen fra Norges Bank.
Note 18 Annen kortsiktig gjeld
Belgp i 1000 kroner

31.12.2025 31.12.2024
Skyldig lann 5835 5187
Skyldige reiseutgifter 2516 2165
Annen gjeld til ansatte 15210 21639
Avsetning for lgnnsoppgjgret 2024* 0 31013
Palgpte kostnader 7427 12 086
Midler som skal videreformidies til andre™ 87 2870
Annen kortsiktig gjeld 5614 3 649
Gjeld til datterselskap m.v? 0 0
Sum 36 688 78 609

1) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.

2) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet. Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt

under oppstillingen.
* Pa grunn av forsinket lannsoppgjor i 2024 ble det lagt til en ekstra linje.

Note 19 Avsetninger langsiktige forpliktelser

Belgp i 1000 kroner

31.12.2025 31.12.2024

Gaver 10 395 10 704
Gaveforsterkninger 585 1129
Andre avsetninger langsiktige forpliktelser ") 0 0
Sum avsetninger langsiktige forpliktelser 10 980 11 833

1) Spesifiseres i egen oppstilling
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Ledelseskommentarer til arsregnskap 2025

Universitetet i Stavanger

Det bekreftes med dette at regnskapet pr. 31.12.25 er avlagt i henhold til de statlige regnskapsstandardene
(SRS), bestemmelser om gkonomistyring i staten, rundskriv fra Finansdepartementet og krav fra overordnet
departement og med opplysning om eventuelle vesentlige avvik.

Universitetet i Stavanger blir revidert av Riksrevisjonen jf. Lov om riksrevisjonen § 4, og det er etablert
internkontrollsystem med tilherende risikovurderinger.

Avvik av vesentlig betydning mellom periodisert resultatbudsjett og resultatregnskap er kommentert under
de etterfolgende punkter. '

Kommentarer til regnskapet

Den statlige rammen for 2025 utgjer totalt 2058,7 mill. kroner. Tildelingen fordeler seg p& grunnbevilgningen

2 011 mill,, 14,7 mill. til Kunnskapssenter for utdanning (KSU), 3,8 mill. til barnehagelererutdanningen og

18 mill. til Lesesenteret ved UiS til den nasjonale lesesatsingen «Tid for lesing». I tillegg er det tildelt 3,7 mill. til
videreutdanning GLU, 4,8 mill. il videreutdanning BLU, 1 mill. til rekrutteringstiltak for lererutdanningene
samt 1,75 til KSU for kunnskapsoppsummering om skolebibliotek.

Driftsresultatet pr. 31.12.25 viser et mindreforbruk pa 64 mill. for den totale virksomheten, noe som utgjer
2,5% av totale driftsinntekter. Tilsvarende viste regnskapet for samme periode i fjor et samlet mindreforbruk
pa 56 mill., justert for prinsippendring for rapportering ABFV, er sammenlignbart resultat 46,3 mill.
Regnskapsmessig resultat fordeler seg med mindreforbruk knyttet til bevilgningsfinansiert virksomhet
(BFV) pa 62,5 mill., mens den eksterne prosjektvirksomheten (BOA) viser et mindreforbruk pé 1,5 mill. som i
sin helhet er knyttet til resultat fra oppdragsvirksomheten ved UiS og feres mot virksomhetskapital.

Okonomisk utvikling 2023-2025

Ar 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | Budsjett 2025 | AwikRvsB | Awiki%

Totale driftsinntekter T 2ae3768| | 2543987 2552670 2408513 . 184157 . 60%
BOA (ekst inntekter eksl. egenfinansiering) Uagsg11|  496200| < 459977 39861s| | 61362 . 154%
Totale driftskostnader 2504 082| . 2503 686| 2488644 2476373 12271 0,5%

Totale Ignnskostnader (5740301 11760'642) 0+ 1724380( ¢ | 1828277| 1 2103897\ 57 %
0,153| ) 9 699973 --25349| . - -3,6%

o|" . so213f .

Totale andre driftskostnader eksl avskrivninger
Avskrivninger

Totale investeringer : 47 X g ; 50009 > 29212 ik
KD-finansieringen i 1960997| - " 2054793 0| s

Andel totale driftskostnad av totale driftsinntekter - 101,6%| 98,2 % T 975% 102,8%|
Andel BOA (eksterne inntekter eksl. egenfinansiering) i % av KD- . i - o | s
finansieringen

Andel [gnnskostnader av totale driftsinntekter

gl L 224%| 194%5
ol eew|  iasew T
2S5 T2e 4wl 29,1%) -

Andel andre driftskostnader av totale driftsinntekter

Andel investering av totale driftsinntekter 35% . 35% 2,5%
Andel resultat av totale driftsinntekter Cas%l L aswl o 28%
Resultat (overforbruk (+) / underforbruk (-)) 40315 .-46 301 -64 026 67 860

Driftsinntekter

Resultatregnskapet pr. 31.12.25 viser samlede driftsinntekter p& 2 552,7 mill. Dette er en gkning pa
2.7 mill. (0,1%) i forhold til 31.12.2024. Virkningen av endret regnskapsprinsipp for ABFV-inntekter
p& 9,7 mill. er da trukket fra. Fra 01.01.2025 er inntekter knyttet til ABFV fort etter aktivitetsniva pa
samme mate som det gjores for inntekter fra NFR, EU og naringsliv. Fram tom. 31.12.2024 ble det her
inntektsfort etter kontantprinsippet.

Driftsinntektene er 144,2 mill. hoyere enn budsjettert for perioden, og er i hovedsak knyttet til
inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) og ikke budsjetterte avskrivninger.

Mottatt KD bevilgning pr. 31.12.2025 utgjer 2 054,8 mill. av driftsinntektene, noe som er i trad med
budsjett, mens BOA inntektene ekskl. egenfinansiering utgjer 460 mill., som er 61,4 mill. hgyere enn
budsjettert. BOA inntekter ekskl. egenfinansiering utgjer 22,4 % av KD bevilgningen pr. 31.12.25. Dette



utgjer en reduksjon pa 2,1 % ift. samme tid i fjor, Arsak til nedgang er at flere prosjekter er sluttrapportert mens
flere nye er i startfasen.

Driftskostnader
Det totale kostnadsnivdet pr. 31.12.2025 inkludert avskrivninger er 2 488,6 mill. som er 15 mill. (0,6%)
lavere enn for samme periode i 2024. Totale driftskostnader er 12,3 mill. hoyere enn budsjettert (0,5%).

Lonn og sosiale kostnader

Totale lgnnskostnader er redusert med 36 mill. eller 2,1% til 1 724,4 mill. Det har 0gsé i lapet av 2025 vert en
reduksjon i arsverk som felge av universitetets pigéende omstillingsprosess. Samlet er lennskostnader

103,9 mill. lavere enn budsjettert noe som hovedsakelig skyldes bade noe lavere lennsoppgjer, lavere kostnader
til lonn som falge av reduksjon i arsverk og hoyere refusjoner knyttet til sykefravzr og foreldrepenger enn
budsjettert. Sammenlignet med utgangspunktet for omstillingen ved UiS pr. 31.12.2022 registreres en total
reduksjon pa 159 arsverk.

Totale lennskostnader pr.31.12.2025 utgjer 67,4% av totale driftsinntekter, mens det for samme periode i
fjor utgjorde 69%.

Andre driftskostnader

Andre driftskostnader eksklusiv avskrivninger belgper seg til 674,6 mill., en gkning p& 23,4 mill. (3,6%)
sammenlignet med samme periode i 2024. M&lt mot budsjett ligger kostnadene 25,3 mill. (3,6%) under
budsjett.

©kningen i andre driftskostnader sammenlignet med 2024 skyldes i hovedsak husleiekostnader som
folge av kontraktsfestet &rlig prisjustering pd husleie i tillegg til at universitetet har tatt i bruk nye
arealer i SiS studenthus og Energisentralen. Samtidig er det avsluttet leicavtale i bygget til
Sokkeldirektoratet. Dette kompenserer noe for kostnadsekningen. Energikostnadene er uendret ift. 2024.

Andre driftskostnader utenom husleie og energi er noe lavere enn for samme periode i 2024 (-2,6%).
Det har vert en reduksjon i kostnader til konsulenter og IKT-utstyr, mens det viser en pkning i
kostnader til kurs og seminarer.

Béde husleie og energi er noe under budsjett i perioden. For husleie skyldes dette overbudsjettering som
folge av ufullstendige forutsetninger ved budsjetterings tidspunktet. Lavere energikostnader skyldes
lavere pris enn lagt til grunn i budsjettet, dette til tross for noe heyere forbruk som folge av tilgang pa
nye arealer i 2025. Andre driftskostnader ekskl. husleie og energi er samlet under budsjett som folge av
stram kostnadsstyring.

Investeringer
UiS har etablert en langsiktig, institusjonell investeringsplan for bygg og infrastruktur med inndeling i faser

med tredrs horisont. Investeringsplanen ble oppdatert av Styret ved Universitetet i Stavanger pa styremate
5. februar 2026.

Investeringer gjennomfert i 2025 beloper seg til 89,2 mill., som er pa omlag samme niva som i 2024 (+1,1 mill.).
Investeringene er i hovedsak [KT- og AV- utstyr, vitenskapelig utstyr og inventar i tillegg til kontantinnskudd pa
10 mill. til nytt idrettslaboratorium i SiS studenthus, tilpasninger av nye lokaler til HV-fakultetet i I-park og
flytting av Lesesenteret til SiS studenthus.

Investeringene er 29,2 mill hoyere enn budsjettert og skyldes en kombinasjon av tidsforskyvning og ikke
budsjetterte investeringer, blant annet utstyr til ny El-kraft lab i Energisentralen som er eksternfinansiert av Ulla
Forre fondet, tilpasninger av nye lokaler i I-park finansiert av tidligere opparbeidet byggefond og inventar til
Lesesenteret i SiS studenthus.

Fremover planlegges investeringer i trdd med godkjent investeringsplan.

Avskrivningsnivéet viser en liten reduksjon p& 2,89 mill. (3,2 %) til 89,2 mill. Avskrivninger er ikke
budsjettert pr 31.12.2025.
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Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)
Resultatet pr. 31.12.2025 viser et mindreforbruk pé 1,5 mill. fra BOA. BOA-aktivitet pr. 31.12.2025, reflektert
ved kostnadsniva, er redusert med 36,2 mill., sammenlignet med samme periode i 2024.

Fra 01.01.2025 inntektsfores inntekter knyttet til ABFV etter aktivitetsnivd pd samme méte som det gjores for
inntekter fra NFR, EU og neringsliv.

Utvikling kontrakisverdier

Den samlede prosjektportefeljen ved UiS omfatter pr. 31.12.2025 totalt 487 aktive prosjekter, som er en
reduksjon pa 69 prosjekter ift. til rapportert ved &rsslutt 2024. Det er sa langt i &r opprettet 158 nye prosjekter
mot 201 1 2024. Gjennomsnittlig kontraktsverdi pr. nytt prosjekt er imidlertid ekt fra 2,1 mill. til 2,2 mill.

(12%).

Oppsummering
Akkumulerte ubenyttede midler er som felge av periodens resultat, gkt fra 159 mill. til 221,5 mill. (ref.

note 15 del 1 i vedlagt regnskap) og utgjer pr 31.12.2025, 11% av &rets bevilgning, en ekning fra 8%
rapportert pr 31.12.2024. Dette er midler som i hovedsak er knyttet opp mot godkjent investeringsplan,
utsatt aktivitet pa enhetene samt mindre strategiske prosjekter knyttet til forskning og utdanning.

Avsetning pr.  Avsetning pr.

Avsetninger til andre formal og investeringer fra Kunnskapsdepartementet Bevilgning for  31.12.2025 i kr  31.12.2025 i pst.
2025

Avsetninger til andre formal 2 058 544 97 217 5%

Avsetninger til investeringer 2 058 544 128 056 6 %

Sum avsetninger fra K partementaet 2 058 544 225273 11 %

Avsetningen til andre formal er 5% (4,8%) og dermed innenfor KD retningslinje pd 5%. Avsetningene til investeringer
er okt fra 3% til 6% og skyldes at universitetet er i startfasen med flere betydelige ombyggingsprosjekt, herunder
tilpasning av lokaler i forbindelse med oppstart av nytt studium i psykologi og tilpasning/ombygging av lokaler til
arbeidsplasser som del av omstillingsprosjektet for & redusere arlig husleie.

Nivéet pa de akkumulerte midlene pé institusjonsniva falges lepende og pr. 31.12.2025 vurderes det at
avsetningene er pd et hensiktsmessig nivé ift. universitetets mulighet for gjennomfering av universitetets
strategiske planer samt investeringsplaner. I tillegg er arbeidet med & oke aktiviteten innenfor den eksterne
virksomheten for & opprettholde og eke universitetets forskningsaktivitet svert viktig og det legges til rette for
béde faglig og administrativ stette i dette arbeidet.

Stavanger, 5. februar 2026
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