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I. Styrets beretning

STYRETS ARSBERETNING FOR 2025

Steinerheyskolens resultater for 2025 er stort sett som planlagt og i trdd med heyskolens
satsningsomrader. Nar det gjelder gkonomien, er resultatet langt bedre enn budsjettert. Dette skyldes
forst og fremst samarbeidsprosjekter med partnervirksomheter innen kompetanseutvikling og
forskning og et ikke budsjettert, supplerende statstilskudd pa 1,2 mill. Ved slutten av 2025 kommer
vi opp 1 en egenkapitalandel pa 52%.

Malene for strategiplanen for 21-25 er i stor grad oppfylt, og sarlig viktig for heyskolen var oppnadd
institusjonsakkreditering i desember 2025. Studentenes trivsel er god, men gjennomferingen er
fortsatt for lav. Vi mener ogsé at arbeidsmiljoet har forbedret seg gjennom 2025.

Antall studenter som startet ved vare heltidsutdanninger hesten 2025 var 35. Det var en ekning i
antall studenter ved GLU 1-7, fellesgraden med OsloMet. Vi ser dette i sammenheng med endrete
opptakskrav til leererutdanning hesten 2024. Ved barnehagelarerutdanningen heltid ble det ikke
apnet gruppe, 1 pavente av en reakkrediteringsprosess med mal om at studenter pa tilbud fér
kompetanse til & arbeide i alle barnehager. Men takket vare deltids- og videreutdanninger var totalt
antall studenter til 335 (oktober DBH). Dette er en gkning fra aret for og det hoyeste tallet pa flere ar.

Antall publiseringspoeng har stabilisert seg pé et for oss heyt niva, men utfordringen er fortsatt at vi
har for fi ansatte som publiserer regelmessig.

Etter flere ar med stabile sokertall til vare 3 heltidsuttdanninger har vi en ekning hesten 2025 til
lererutdanningene. Antall sekere til disse utdanningene har ikke vert hoyere pa mange ar.

Antall sgkere til var internasjonale deltids masterutdanning har stabilisert seg, men er ikke
baerekraftig pa sikt.

Sekertallene til vare deltids bachelorutdanninger har vart gode de siste arene. Vare
samarbeidspartnere benytter i stor grad deltids grunnutdanning for sine medarbeidere. Hosten 2024
apnet hogyskolen tilbud om 4 ta lererutdanning samlingsbasert pa deltid, dette er et godt benyttet
tilbud ogsé 1 2025. To av deltidstilbudene har hatt opptak annet hvert ar. Det vurderes om disse skal
apne hvert ar.

Berlestiftelsens styre velges av Steinerhgyskolens styre. Berlestiftelsens eneste virksomhet er 4 eie
og drive Professor Dahls gt. 30, hvor Steinerheyskolen er storste leietaker. Steinerhoyskolen betaler
samme husleie pr kvadratmeter som den andre leietakeren i bygget. Husleien pa ca. 2000 kr/kvm
inkludert oppvarming og felleskostnader som er normal for denne type bygg og beliggenhet.
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Steinerhoyskolens samfunnsoppdrag er a utdanne for steinerskoler, steinerbarnehager og
sosialterapeutiske virksomheter. Bredden i studietilbudet og lavere antall studenter enn enskelig pa
flere utdanninger innebarer et kontinuerlig press pa ekonomien og krever stram styring.

De siste drene er det arbeidet mye med & etablere nye, forutsigbare og langsiktige finansieringskilder.
Arlige faste bidrag fra vare samarbeidspartnere er pi i 1,5 mill. kr. pr. ar.

Siden 2021 har Steinerhoyskolen vert samarbeidspartner for 80 virksomheter i
kompetanseutviklingsordningene. Prosjektene bidrar til & styrke samarbeidet med praksisfeltet og
samarbeidspartnere, og til & gjore leererutdanningene praksisrelevante. Prosjektene bidrar til &
videreutvikle lererutdanningen og Steinerheyskolens fagmilje.

De siste drene har vi jobbet aktivt med & forbedre hayskolens lonnsnivé, sist med en generell
lonnsekning pa 5% i januar 2025. Dette har vert en belastning for gkonomien, men en forutsetning
for & kunne rekruttere yngre og kompetente medarbeidere. Lonnsegkning gjennomferes ogsé januar
2026 med 5%. Den langsiktige trenden viser at gjennomsnittsalderen blant de ansatte er pa vei ned,
men 52 ar er fortsatt hoyest i sektoren og godt over gjennomsnittet pa 48.

Steinerhoyskolen har gjennom en drrekke scoret svaert godt pA NOKUTs studiebarometer. Det gjor vi
ogsa 1 2025 med en totalscore pa 4,3. Det er sma studentgrupper og fa respondenter i enkelte av
undersokelsene. Dette gjor at ikke alle utdanninger er listet i NOKUTs offentliggjorte rapporter.

Steinerhoyskolen representerer verdier og et menneskesyn som ligger i tiden. Vi mener derfor at vi

har grunn til 4 tro at vare utdanninger i storre grad vil bli etterspurt i drene som kommer og at malet
om 4 rekruttere flere studenter fortsatt er realistisk. Dette forutsetter at Steinerhgyskolens tilbud og

muligheter m4 bli bedre kjent, og at steinerpedagogisk utdanning og kompetanse blir anerkjent som
likeverdig med annen utdanning pa samme niva og av samme varighet.

De storste fremtidige utfordringene er:

o rekruttere flere studenter
e optimalisere bemanning
o stabilisere hoyskolens gkonomi

Steinerhoyskolen fikk godkjent seknad om institusjonsakkreditering desember 2025, og har sekt
Kunnskapsdepartementet om endret kategori, som ble oppnadd februar 2026.
Institusjonsakkrediteringen endrer hayskolens mandat til egenakkreditering og muliggjer utvikling
av nye tilbud som er etterspurt fra vare samarbeidspartnere.
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De viktigste prioriteringene i prioritert plan for 2025 har veert:

e Oppnaé institusjonsakkreditering

e (ke tilstrommingen, spesielt til heltidsstudiene og mastergradene

o Effektivisering. Redusere timeantall og tilpasse omfang til innhold i emner

e Opprettholde nivé pé antall dekomp, rekomp og kompetanseloftet prosjekter

e Videreutvikle studieplanene for BLU/BLUD for reakkreditering

e Kontinuerlig overvéking av poengproduksjon for & sikre ekning i antall studiepoeng per faglig
arsverk

e Videreutvikle samarbeidet med OsloMet, faglig og administrativt

Stiftelsen hadde ved utlepet av 2025 19 arsverk. 59 % av disse arsverkene ble utfort av kvinner.
Styret bestar av 4 kvinner og 4 menn.

3 av heyskolens 4 studieledere er kvinner.

30% av vare forstestillinger er kvinner.

Ifolge NAV statistikk er vart sykefravaer 1,6 % de siste 12 maneder. Dette er det laveste pd mange ar.

Stiftelsen lonner ikke etter kjenn. Styret mener det ikke er behov for konkrete likestillingstiltak, og at
det allerede tas tilstrekkelig hensyn til likestilling. Steinerpedagogisk kompetanse pa det akademiske
nivaet hoyskolen trenger er mangelvare. Dette betyr at kjonn og etnisitet er underordnet faglige
kvalifikasjoner.

Stiftelsen er en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering p& bakgrunn av kjenn, nedsatt
funksjonsevne, etnisitet, sprak eller livssyn. Dette ivaretas gjennom like vilkar, rettigheter og
muligheter i ansettelses- og arbeidsforholdet. Tiltak vurderes og utformes etter behov i virksomheten.

Steinerhgyskolen legger vekt pa & tilrettelegge forholdene for studenter og besgkende slik at alle kan

4 godt utbytte av hayskolens tilbud. Per i dag ma rullestolbrukere bruke en sideinngang for & komme
direkte til heisen da det ikke har vart mulig for huseieren 4 installere rullestolheis. Det er sokt om, og
gitt tillatelse til ny lesning for tilgjengelighet som installeres 1. kvartal 2026.

e Hoyskolens administrative leder har det operative ansvaret for beredskap og HMS-arbeid.

e I november 2022 startet vi et omfattende arbeid med en Risiko- og Sarbarhetsanalyse.

e Sluttproduktet er en godt dokumentert beredskapsplan.

e Denne ble testet i en storre beredskapsevelse i august 2023.

e Hoyskolen har avtale med Agil Helse om bedriftshelsetjeneste.

e Informasjon om heyskolens rutiner og krisehdndtering inngar i studiehdndboken som alle
studenter far tilgang til elektronisk og/eller i trykket versjon ved oppstart av studier.
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I styret for Stiftelsen Steinerhoyskolen

Steinerhgyskolen

03.03.2026

Bernard Daub Aksel Hugo Sidsel Grande Geir Legreid
Styreleder Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Kjersti Hauger Even Lynne Sunniva Dalehavn Ellen Fjeld Kattker
Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem
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II. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Steinerhgyskolen er en stiftelse som har som formal 3 tilby lavere og hgyere grads utdanning innen
steinerpedagogikk, tilby etter- og videreutdanning, drive forskning og utviklingsarbeid, samt bidra til
forskerutdanning innenfor fagomradet. Stiftelsen baserer sin virksomhet pa et antroposofisk idégrunnlag.
Stiftelsen skal ogsa formidle og informere om steinerpedagogikk i offentligheten.

Heyskolens samfunnsoppdrag er a tilby steinerpedagogisk grunn-, etter- og videreutdanning til personer som
arbeider eller skal arbeide i steinerbarnehager, steinerskoler og sosialpedagogiske virksomheter.

Steinerhgyskolen tilbyr fglgende akkrediterte studier pa bachelor- og masterniva:

e 5-3rig grunnskoleleererutdanning for trinn 1-7 med steinerpedagogikk (mastergrad i samarbeid med
Oslo Met)

e Steinerpedagogisk lzererutdanning (bachelorgrad heltid og deltid)

e Steinerpedagogisk barnehageleererutdanning (bachelorgrad heltid og deltid)

e Antroposofisk sosialpedagogikk (bachelorgrad deltid)

e Erfaringsbasert internasjonal mastergrad i steinerpedagogikk pa deltid

Leererutdanningene og mastergradsstudiene er pedagogiske studier, mens sosialpedagogikk har
grunnelementer bade fra steinerpedagogikk og helsefag.

Steinerhgyskolen tilbyr ogsa emner fra heltidsstudiene som videreutdanning.

Hgyskolen er sentralt lokalisert pa Majorstuen i Oslo og holder til i en gammel skolebygning eid av en
naerstaende stiftelse.

Rektor Marius Wahl Gran, forskningsleder Terje Sparby og administrativ leder Ninon Onarheim har veert
hgyskolens toppledelse i 2025.

Rapporter som gjelder for 2025 er publisert pa nettsidene til DBH.

Hovedtall
Antall arsverk 2025 19
Antall fast ansatte 31.12.25 24
Antall registrerte studenter 335 pr oktober 2025
Totale inntekter 40,8 MNOK
Total tildeling fra Kunnskapsdepartementet og 21,6 MNOK
andre departementer
Arsresultat 4,0 MNOK

Redegjg@relse for gkonomiske forhold:
Steinerhgyskolen driver hovedsakelig med hgyskoleaktiviteter og har ingen underenheter. Inntekter og
kostnader relatert til kursvirksomhet o.l. holdes regnskapsmessig atskilt fra annen virksomhet.
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II1. Arets aktiviteter og resultater

Resultatrapportering pa sektormal

Hovedtall (utvalg av tidligere nasjonale styringsparametere)

29% 39%
(DBH) (DBH)

35% 29%

(lite utvalg, egne (lite utvalg, egne tall)
tall)

4,5 4,5

(DBH) (DBH)

37,2 34,6
(DBH) (DBH)

0,81 Ingen tall pr 12.03
(DBH) (DBH)

616 711
(DBH) (DBH)

Kandidater
Resultat 2024 Resultat 2025
Barnehagelererutdanning 13 19
S (oeH) (DBH)
16 9
(DBH, Oslo Met) (DBH, Oslo Met)
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Vurdering av resultatene etter nye sektormaél:

Sektormal 1: Hgy kvalitet i utdanning og forskning

Gjennomfgring av bachelor- og masterstudier
e Andel bachelorkandidater som gjennomfgrer pa normert tid: 39%

e Andel masterkandidater som fullfgrer pa normert tid (3 ar pa deltid): for lite utvalg i DBH. Det er ikke
laget egne tall for 2025.

Gjennomstrgmming, studiepoengproduksjon og normert tid

Steinerhgyskolen er kontinuerlig opptatt av a opprettholde og forbedre gjennomstrgmmingen ved de ulike
studietilbudene. Individuell utdanningsplan utarbeides for studenter som ikke har mulighet til a fullfgre
studier pa normert tid grunnet helse eller andre forhold. Ifglge NOKUTs Studiebarometer og interne
undersgkelser av studiekvalitet og lzeringsmiljg gir Steinerhgyskolen god veiledning og oppfelging. En av
fordelene med fa studenter og et lite miljg er god oversikt med gode muligheter til 8 fange opp de
studentene som kan og vil fullfgre sine studier.

Andelen studenter som gjennomfgrer studiene pa normert tid er pkende og har gkt med 10% siden 2024.
Dette tyder pa at tiltak som er igangsatt med oppfelging av enkeltstudenter lykkes bedre enn tidligere.

Gjennomfgring BA

s NOrmert normert +1 ar

100 %
90 %
80%
70%
60 %
50% —
40%
30%
20%
10%
0%
2014-17 2015-18 2016-19 2017-20 2018-21 2019-22 2020-23 2021-24 2022-25
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Studiepoengproduksjon, giennomsnitt per student:

De siste arene har etterspgrselen etter kompetanseheving i steinerskolene og -barnehagene blitt stadig
hgyere. Steinerhgyskolen tilbyr ogsa emner fra grunnutdanningene som videreutdanning. Dette har bidratt
til hgyere studenttall og studiepoengproduksjon, men lavere snitt for produksjon per student.

Ar Studiepoeng per student Studiepoeng per student Studiepoeng per student
Varsemesteret Hpstsemesteret Hele &ret
2025 15,8 13,6 29,0
2024 19,5 13,9 33,5
2023 18,7 9,2 27,9
2022 17,1 12,0 29,0
2021 20,8 13,4 34,2
2020 20,9 15,3 35,8
2019 17,5 15,7 33,0
2018 19,2 14,2 33,0
2017 18,5 17,6 36,2
2016 19,5 15,3 34,8
2015 18,8 12,1 30,4
2014 18,0 15,0 32,6
2013 17,8 17,7 35,4
2012 20,3 21,0 41,2
2011 20,2 19,0 39,2

Poengproduksjon pr student pr semester siste 10 ar
20

19

18 N

’ /\

15

14

13

11

10

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Den langsiktige trenden er nedadgaende. Vi har en gkende andel deltidsstudenter, men en for stor andel
studenter som ikke gjennomfgrer pa normert tid.
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Steinerhgyskolens kvalitetspolitikk er a sgrge for god kommunikasjon, lave terskler og apne dgrer slik at
dialog og samhandling blir enklest mulig. Det er sma og gjennomsiktige forhold ved hgyskolen, og relasjonen
mellom studenter og hgyskolens medarbeidere sikrer studentene ngdvendig oppfelging og tilrettelegging for
a kunne na studiets malsettinger. Studentene far god informasjon om de ulike emnenes inndeling og mal,
krav til oppmgte, arbeidskrav, forventet arbeidsomfang, pensumlitteratur og hvordan faglig niva og egnethet
blir vurdert og kontrollert. Hver student har dessuten en mentor de kan radfgre seg med og som tar initiativ
overfor studenter som star i fare for @ miste progresjon i sine studier.

Det gjiennomfgres arlige studentevalueringer som tar for seg ulike sider av studiets kvalitet. Studentenes
vurdering av hvilke muligheter de har hatt til 8 oppna forventet laeringsutbytte blir besvart i de spgrsmal
evalueringene tar opp. | tillegg utformes det arlige eksamensrapporter som evaluerer resultatene og viser en
utvikling over tid. Steinerhgyskolens faglig ansatte og ledelse analyserer resultatene fra disse evalueringene
og vurderer om tiltak bgr igangsettes.

Andelen bachelorstudenter som gjennomfgrer pa normert tid var lenge litt over landsgjennomsnittet for
sektoren. Dette forholdstallet har sunket de siste tre arene, men gker igjen i 2025. Kvalitetssikringssystemet
legger opp til arlige studentevalueringer, og det er ingen indikasjoner pa at hgyskolens undervisning eller
oppfelging av studentene pavirker gjennomstrgmmingen negativt.

Nedenfor fglger en oversikt over Steinerhgyskolens studieprogrammer:

Studieprogram Varighet 2024 kandidater |Andel normert2025 Andel normert
tid DBH kandidater tid DBH

Master, deltid 3 ar—120stp |10 * 7 *
5-arig grunnskolelaererutdanning |5 ar — 10 0
for trinn 1-7 300 stp
med steinerpedagogikk, master
Sosialpedagogikk, deltid, opptak |4 ar—180 stp |5 * 0 *
hvert annet ar
Leererutdanning 3 ar—180stp |6 30% 9 50%
Leererutdanning deltid 4 ar — 180 stp [Fgrste F@rste

Avgangskull Avgangskull

2028 2028
Barnehagelzererutdanning 3 ar— 180 stp |7 29% 8 33%
Barnehagelaererutdanning, 4 ar—180 stp |6 * 11 *
deltid, opptak hvert annet ar
TOTAL bachelor 24 29% 28 39%

* utelatt p.g.a. sma utvalg

Steinerhgyskolens prioriterte mal pa dette omradet

| hgyskolens prioriterte plan for 2025 har det vaert et satsingsfelt a gke tilstrégmningen til studiene, szerlig til
heltidsutdanningene. Pa laererutdanningen hadde vi gkte sgkertall og flere studenter som takket ja til
plassen enn de siste fem arene. Spesielt gjelder dette de som sgker femarig laererutdanning, GLU 1-7, som
tilbys i samarbeid med OsloMet. Dette skyldes trolig endret opptakskrav for leererutdanning. Hgyskolen
fortsetter tiltakene for a bli mer synlig pa omrader som hgyskolens egenart, verdier og studietilbud.

| forhold til Steinerhgyskolens stgrrelse har vi relativt fa sgkere. Dette oppveies delvis av at en hgy andel
spkere som far tilbud om studieplass og at en hgy andel av disse faktisk mgter opp. At en hgy andel av
spkerne faktisk mgter opp, kan likevel bidra til at frafallet blir relativt hgyt.
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Samtidig har det veert arbeidet for a gjgre studiene mer attraktive. Saerlig viktig har det veaert a klargjgre
hvilke overgangs- og pabygningsmuligheter studentene har, og hvordan kandidater fra Steinerhgyskolen kan
fa eller bygge opp kompetanse for a arbeide i offentlige skoler og barnehager. Det er utarbeidet oppdaterte
emneplaner for barnehagelaererutdanningen med mal om at den legges under rammeplanen, slik at
studentene etter endte studier kan arbeide i alle barnehager. Vi mener det ville styrke Steinerhgyskolens
arbeid med rekruttering dersom steinerbarnehagelzrere fikk likeverdig kompetanse som offentlige
barnehagelaerere. Malet er en reakkreditering av tilbudet for oppstart hgsten 2026.

Pa var deltids barnehagelaererutdanning med opptak hvert annet ar startet 16 studenter i 2023 og 16 i 2025.
Her har vi na 29 studenter fordelt pa to kull. Blant disse studentene er frafallet klart mindre enn pa
heltidsutdanningene. Det vurderes om dette studiet skal apnes hvert ar.

Sosialpedagogene som er utdannet fra Steinerhgyskolen, har allerede samme kompetanse som
miljpterapeuter og miljparbeidere i kommunal og offentlig tjeneste. Til dette deltidsstudiet har vi opptak
hvert annet ar. Vi har na 42 studenter fordelt pa to kull. Vi opplever gkende interesse for dette studiet og
lavt frafall. Neste opptak til studiet er 2026.

Hgsten 2024 apnet hgyskolen en deltidsmulighet pa laererutdanningen for de som eri arbeid i en
steinerskole. Studentene fglger emneplanen til bachelor leererutdanning, men studiet organiseres
samlingsbasert og med en varighet pa 4 ar. Dette er et etterspurt tiloud blant partnervirksomhetene og en
imgtekommelse av samfunnets behov for desentraliserte og mer fleksible tiloud innen leererutdanning. Det
er 17 studenter i denne gruppen, men antallet studenter som velger denne kombinasjonen av arbeid og
studier forventer vi at vil gke.

12
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Studiepoeng pr faglig arsverk

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

452 451 504 621 551 500 590 623 531 544 543 616 | 711

Studiepoeng pr faglig arsverk siste 10 ar

700

650

600

550

500

450

400

350
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

o—GH  eeeeeeees Lineaer (SH)

Det er store variasjoner fra ar til ar, men den langsiktige trenden er positiv og indikerer gkende effektivitet.

Studentenes studieinnsats og tilfredshet
* Skar pa hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten (DBH): 4,5.
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Oppfattet studiekvalitet siste 10 ar

5,00
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Publisering

Publiseringspoeng pr faglig arsverk

1,40
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— S H = Private eks. vitenslapelige
= Private vitenskapelige @~ = eeeeee Lineaer (SH)

------- Lineaer (Private eks. vitenslapelige) --------- Lineaer (Private vitenskapelige)

Tallene for 2025 er ikke rapportert ved avslutning av arbeidet med Arsrapporten. Steinerhgyskolen har en
positiv utvikling pa publisering og ligger na over snittet blant de private hgyskolene. | vare beste ar naermer
vi 0ss ogsa de vitenskapelige private hgyskolene. Vi er stolte av denne utviklingen. Utfordringen er fortsatt a
fa flere ansatte til a publisere.
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Nedenfor fglger en oppstilling over all publisering i 2025 (ogsa ikke poenggivende).
Publikasjoner Steinerhgyskolen 2025
Frode Barkved

[Kapittel i laerebok] Eurytmi som scenekunst — og hvordan den har blitt mottatt i norsk
media (2025). | Antroposofi pa norsk, Dreyer, 2025.

[Kapittel i leerebok] Fra humanetikk til antroposofi. | Antroposofi pa norsk, Dreyer, 2025.
[Kapittel i leerebok] Det meditative tilbakeblikk. | Antroposofi pa norsk, Dreyer, 2025.
[Fagartikkel]: Apokalypse na! En undersgkelse av antroposofiske konspirasjonsfortellinger. |

tidsskriftet Aura, 2025, vol. 14

[Formidling] Lilith, Lussi og Lucifaera. Fra Demondronning til Fem fatale. | tidsskriftet Replikk,
2025 nr.1

[Formidling] Hvordan tok norsk offentlighet imot eurytmien i dens farste tid? | Nordic
Journal of Dance, 2025.

[Formidling] Fordsgk pa a tenke med Henrik Holm som tenker med Martin Heidegger. |
nettidsskriftet Salongen 2025

[Formidling] “Men min teologi kommer nok ... “- om teologen Christian August Bugge.
| tidsskriftet Libra 2025, nr. 4

[Formidling] “Gamle damer av begge kjgnn”. Dag og Tid, 25.4.2025
[Formidling] “Alle mulige kjgnn og aldre”. Dag og Tid. 2.5.2025

[Formidling] “Steinerpedagogikkens - idégrunnlaget og akademia” (sammen med Anne-Mette
Stabel og Terje Sparby). Steinerbladet nr. 1, 2025

[Bokanmeldelse] “Langt borte, sa neer”. Steinerbladet nr. 2 2025.

Gry Helene Storsve Hundsnes
[Formidling] En himmel full av stjerner. Steinerbladet, 3 (2025).

[Formidling] @vingens gate, hvordan orket jeg? Mennesket (2025).

Henrik Holm

[Redaktgr vitenskapelig utgivelse]. Estetiske fag i samfunnet (2025). Holm,
Henrik, Anastasiya Alexeeva (red.). Oslo: Cappelen Damm Forskning.
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[Fagartikkel] Holm, Henrik, Anastasiya Alexeeva. Innledning. | Estetiske fag i samfunnet. Holm,
Henrik, Anastasiya Alexeeva (red.). Oslo: Cappelen Damm Forskning.

Josefin Winther

[Fagartikkel] Winther, J. (2025) Inclusion in Higher Education: A Research Project on Views of
Knowledge, Inclusion and Authentic Learning Situations. European Journal of Inclusive
Education, 4(1), 52-69

[Formidling] Sosialpedagogikk (2025). Antroposofi pa norsk, Dreyers forlag.
[Formidling] Steinaldersk moralfilosofi (2025). Vart Land.
[Formidling] Hva risikeres nar vi fierner risiko? (2025). Steinerbladet, 2.

[Formidling] Dannelse og modning i et menneskeliv— en livsrett for alle (2025). Steinerbladet,
1.

[Formidling] Varmen vinner — en sangbok og en grunnholdning (2025). Steinerbladet, 1.

[Formidling] The significance of art in education (2025). Goetheanum Pedagogical Section.

Lisa Bonnar Stjerng

[Fagartikkel] Stjerng, L. B. (2025). Nar vi trenger musikken som mest. Musisk aktivisme. |
Estetiske fag i samfunnet (Holm, H. & Anastayia Alexeeva (red.). Cappelen Damm akademisk.

[Bokanmeldelse]. The lullaby’s Outline: Anthropology of a (not quite) Universal Practice by
Stéphane Aubinet. Routledge. Taylor & Francis group

Markus Lindholm

[Bokanmeldelse] Lindholm, M. 2025. Oss dyr imellom (Bokessay). Apollon nr 1, 58-59.
[Formidling] Lindholm, M. 2025. Fgr Ursvik-Oksval kan bygges ut. Amta 22.4
[Formidling] Lindholm, M. 2025. Verdien av viten. Libranr 2. s. 22 - 26.

[Formidling] Lindholm, M. 2025. Sommerfugler vil. De vil leve. Essay Vart Land 25.10.
[Bokanmeldelse] Lindholm, M. 2025. Det evige liv (bokessay). Biolog nr 2, s. 46-47.
[Formidling] Lindholm, M. 2025. Men gombessa’en var ikke dad. Biolog nr. 2, s. 18-21.

[Bok] Lindholm, M., & P. Hermansen (2025). Sommerfuglens verden. Oslo: Spartacus forlag.

Terje Sparby

[Fagartikkel] Yang, W. F. Z, Chowdhury, A., Sparby, T., Sacchet, M. D. (2025) Deconstructing
the self and reshaping perceptions: An intensive whole-brain 7T MRI case study of the stages
of insight during advanced investigative insight meditation. Neurolmage. 305
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[Fagartikkel] Sparby, T., Sacchet, M.D. (2025). Toward a Unified Model of Advanced Meditation,
Human Development, Meditation Maps,
and Transtradition Metaphors: Facing Impermanence, Suffering, and Death, Mindfulness, 16

[Fagartikkel] Sparby, T., Sacchet, M.D. (2025). The Third Wave of Meditation and Mindfulness
Research and Implications for Challenging Experiences: Negative Effects, Transformative
Psychological Growth, and Forms of Happiness, Mindfulness, 16

[Fagartikkel] Potash, R.M., Yang, W.F.Z., Winston, Brian, Atasoy, S., Kringelbach, M.L., Sparby,
T., Sacchet, M.D. (2025). Investigating the complex cortical dynamics of an advanced
concentrative absorption meditation called jhanas (ACAM-J): a geometric eigenmode
analysis, Cerebral Cortex, 35(2)

[Fagartikkel] Treves I., Yang, W.F.Z., Sparby, T., Sacchet, M.D. (2025). Dynamic brain states
underlying advanced concentrative absorption meditation: A 7T fMRI intensive case study.
Network Neuroscience, 9(1)

[Fagartikkel] Chowdhury, A., Bianciardi, M., Chapdelaine, E., Riaz, O.S., Timmermann, C.,
van Lutterveld, R., Sparby, T., Sacchet, M.D. (2025). Multimodal neurophenomenology of
advanced concentration absorption meditation: An intensively sampled case study of
Jhana, Neuroimage, 305

[Formidling] A forske pa Steiner (2025). Steinerbladet, 1.
[Formidling] Forskning pa steinerpedagogikk (2025). Steinerbladet, 1.
[Formidling] Terskelens vokter (2025). Libra, 2.

[Formidling]: Fehomenenes verden og jeget. Libra, 1.

Torbjgrn Eftestgl

[Fagartikkel] Eftestgal, T. (2025). From Philosophy to Spiritual Science — Yeshayahu Ben-Aharon
on Gilles Deleuze and Rudolf Steiner. International Steiner-studies, 6(1), 37.

Vilde Stabel
[Formidling] Stabel, V. Se til Steinerskolen! Vart Land 15.10
[Formidling] Stabel, V. 2025 Det var en gang ... Steinerbladet, 3.

[Formidling] Stabel, V. 2025 Ordets makt. Steinerbladet, 3.

Marius Wahl Gran
[Formidling] 2 kapitler, samt malerier til boken (2025). Antroposofi pa norsk, Dreyers forlag.

[Bokanmeldelse] Gran, M. 2025. Konst som undervisning. Steinerbladet, 1.
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Oppsummering og vurdering av Steinerhgyskolens mal for 2025 innenfor omradet:
Publisering og formidling

Forskning er en av primaervirksomhetene til Steinerhgyskolen. | Igpet av de siste 10-15 arene har
Steinerhgyskolen etablert seg som en forskningsinstitusjon. De ansatte ved Steinerhgyskolen
bedriver forskning pa en rekke forskjellige omrader, fra idégrunnlaget og steinerpedagogisk praksis
til naturforstdelse og kunst. Malet i prioritert plan for 2025 var blant annet at flere ansatte skulle
delta i publiseringsprosjekter og i stgrre grad inkludere studenter i forskningsarbeidet. Det arbeides
med omradet og er oppnadd noen resultater, men malene viderefgres for neste ars prioriterte
plan.

Noen sentrale pagaende forskningsprosjekter:

ALUMNI 2025

Waldorf Alumni 2025-studien er et forskningsprosjekt initiert av NORENSE og gjennomfgres i
samarbeid mellom Steinerhgyskolen, Waldorflararhégskolan, Snellman-korkeakoulu, Universitetet i
Helsinki, og OsloMet.

Studien har som mal & gi kunnskap om hvordan tidligere Steinerskoleelever i de nordiske landene
(Finland, Norge, Sverige og Danmark) opplever og vurderer sin tid pa steinerskolen, og hvilken
innflytelse dette har hatt pa deres liv i dag. Forskningsdesignet er basert pa en studie av Randoll &
Peters (2021), men tilpasset nordiske forhold.

Hensikten er 3 gi solid og sammenlignbar kunnskap om steinerskolens bidrag til samfunnet, og a gi
konstruktiv tilbakemelding til steinerskolene om hvordan de pedagogiske metodene, tilnaeermingen
og innholdet blir mottatt og verdsatt av tidligere elever. Dette kan brukes til 3 videreutvikle
Steinerpedagogikken. Informantgruppen bestar av tidligere Steinerskoleelever, fgdt mellom 1982
og 2002.

Fem- og seksaringene ved steinerskolene

| ss mmenheng med Reform 97 skulle det f@rste skoledret veere preget av lek og individuell
tilpasning, men hittil eksisterer ingen kunnskap om hvordan dette har veert gjennomfgrt ved
steinerskolene. Dette prosjektet samler og analyserer relevante data om dette. Prosjektet vil
muliggjere en sammenligning av de praksisene som har etablert seg ved steinerskolene og den
offentlige skolen. | desember 2023 kom rapporten "Rammer, rom og organisering av tiden i
Steinerskolens fgrsteklasse. Funn fra to spgrreunderspkelser om det steinerpedagogiske tilbudet til
forsteklasse i Norge".

Prosjektet er et samarbeid med Universitetet i Agder og er stgttet av NORENSE. Disse personene er
involvert i prosjektet: Anne-Mette Stabel (leder), Terje Sparby (forskningsleder), Dag @ystein Nome
(Universitetet i Agder), Ingunn Stray (Universitetet i Agder), Vilde Stabel (Steinerhgyskolen), Renate
@stergaard (Steinerhgyskolen), Ingvild Skeie (Steinerhgyskolen).
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All Education is Self-Education. Contemplative Steiner Pedagogy

For tiden skjer det en “kontemplativ vending” innenfor pedagogikken. Oppmerksomhetsgvelser,
stillhet og felelsesregulering blir en del av hverdagen til elever og leerere. Det har eksistert en slik
praksis blant steinerpedagoger, men lite er til na kjent om hvordan denne praksisen arter seg.
Prosjektet undersgker steinerpedagogers erfaringer med indre gvelser i et sosialt fellesskap.
Prosjektet er stgttet av NORENSE og Vidarstiftelsen og ledes av Terje Sparby (Steinerhgyskolen) i
samarbeid med Frode Barkved (Steinerhgyskolen) og Torbjgrn Eftestgl (Steinerhgyskolen).
Prosjektet inngar i forskningsgruppen Contemplative Research Group in Europe, som samarbeider
med Witten/Herdecke Universitetet, Harvard Medical School, og Universitetet i Oslo.

Inkludering i hgyere utdanning

Likeverdig rett til utdanning er en menneskerett nedfelt i FN-konvensjonen CRPD (Konvensjonen
om rettigheter til mennesker med nedsatt funksjonsevne), som Norge ratifiserte i 2013. Til tross for
dette finnes det per i dag ingen hgyere utdanningstilbud for mennesker med nedsatt
funksjonsevne. Steinerhgyskolens pilotprosjekt Inkludering i h@yere utdanning adresserer dette
behovet, og har siden varen 2024 tilbudt utvalgte moduler fra bachelorgraden i antroposofisk
sosialpedagogikk til mennesker som ellers ikke har tilgang til hgyere utdanning.

Prosjektet undersgker hvordan mangfoldige studentgrupper kan pavirke og utforske
dannelsesbegrepet (“Bildung”) i hgyere utdanning, og hvordan epistemologiske grunntrekk i dagens
utdanningspolitikk former dette. Det forskes ogsa pa hvordan inkluderende undervisningspraksis
kan utvikles, samt hvordan kunstneriske og estetiske perspektiver kan bidra til didaktisk innovasjon.

Sektormal 2: Baerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon

Relevans i utdanning og forskning

Steinerhgyskolens arbeid for a sikre relevans i studieprogrammene

Steinerhgyskolens viktigste oppdragsgivere og samarbeidspartnere er Steinerskoleforbundet,
Steinerbarnehageforbundet, Sosialpedagogisk forbund og Steinerskolenes foreldreforbund. Sammen med
disse aktgrene drgftes overordnete malsettinger og planer. Alle viktige spgrsmal som bergrer utdanningene,
blir kommunisert gjennom forbundene. Det konkrete samarbeidet om for eksempel praksis og praksisplasser
skjer med de enkelte steinerskoler, steinerbarnehager og sosialpedagogiske virksomheter.

Bidrags- og oppdragsinntekter

Steinerhgyskolens bidrags- og oppdragsinntektene har aldri vaert hgye. Nivaet har alltid vaert langt under
snittet for private hgyskoler. Men bidrags- og oppdragsinntekter har en snever definisjon. Ser man pa det
bredere maltallet «andre inntekter per faglige arsverk», er det ingen privat hgyskole som over tid har veert
pa et hgyere niva enn Steinerhgyskolen (f.eks. 204.000 i 2022). Stgrstedelen av disse inntektene kommer fra
kurs og konferanser.

| august hvert ar samles over 300 steinerpedagoger fra hele Norden til en ukes etterutdanning pa vare
populaere «Oslokurs». Og de siste arene har Steinerhgyskolen vaert medarranggr pa to arlige konferanser
med omkring 400 deltakere i samarbeid med steinerbarnehager og -skoler.
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| 2025 var Steinerhgyskolen hovedarranggr av nordisk leererstevne i Jarna, Sverige. Medarranggrer var de
nordiske forbundene for steinerbarnehager- og skoler. 500 deltakere deltok pa tre dagers seminar.

Samspill mellom forskning og utdanning - NORENSE

Forskningen som utfgres ved Steinerhgyskolen bringes inn i undervisning og i pensumlitteratur. | samarbeid
med steinerskoler, -barnehager, forbund og steinerpedagogiske laererutdanningsinstitusjoner i Norden har
Steinerhgyskolen veert med pa a bygge opp et felles forskningsnettverk (NORENSE).

Steinerhgyskolen er godt representert i ledelsen av NORENSE. Nettverket bestar av medlemmer som
representerer hgyskolene, steinerskolene, steinerbarnehagene, foreldreforeningene og forbundene i Norge,
Sverige og Finland. NORENSE utbetaler arlig ca. 500 000 NOK i stgtte til ulike forskningsprosjekter.

Internasjonalt samarbeid for a styrke fagmiljget
Steinerhgyskolen har en samarbeidsavtale med Alanus Hochschule fiir Kunst und Gesellschaft
(www.alanus.de) i Tyskland som gjelder utveksling av fagpersonell og studenter. Alanus tilbyr dessuten en

tyskspraklig variant av Steinerhgyskolens internasjonale masterstudium som i Norge har engelsk som
undervisningssprak. Samarbeidet bidrar til et st@rre fagmiljg og tettere kontakt rundt faglige spgrsmal
knyttet til forskning og forskningens betydning i undervisningen.

| 2022 innledet vi et samarbeid med Maria Curie-Sktodowska University i Lublin, Polen. Det startet med at 4
pedagoger fra universitetet var pa besgk hos oss, og senere har bade rektor Marius Wahl Gran og en av vare
farstelektorer gitt gjesteforelesninger i Lublin.

Tidsskriftet RoSE (Research on Steiner Education)
Samarbeidet med Alanus Hochschule har vaert betydningsfullt pa flere plan, bl.a. med etablering og drift av
det felles fagfellevurdert elektroniske tidsskriftet RoSE (http://www.rosejourn.com). Dette internasjonale

forskningstidsskriftet kommer ut i 1-2 utgaver pr ar pa bade engelsk, tysk og spansk.

INASTE (International Network for Academic Steiner Teacher Education)
INASTE ( https://www.inaste-network.com ) bestar av ca. 20 steinerpedagogiske

leererutdanningsinstitusjoner som har eller arbeider for a fa akademisk akkreditering. Nettverket har sitt sete
i Wien og arrangerer konferanser hvor grunnleggende verdier og innhold i laererutdanningene drgftes.

Oppsummering og vurdering

Vi har flere prosjekter gaende med mal om a fordype og videreutvikle samspillet mellom forskning og
utdanning ved Steinerhgyskolen. Samarbeidet med steinerskoler, -barnehager og sosialpedagogiske
virksomheter samt hgyskolens formidling av resultater kan bidra til 8 videreutvikle/endre praksis pa kortere
og lengre sikt.

Andel kvinner i dosent- og professorstillinger

Steinerhgyskolen har ved utgangen av 2025 fire tilsatte professorer i til sammen 3,2 % stilling, Alle er menn.
Var hittil siste kvinnelige professor gikk av med pensjon i 2021. Dette negative bildet oppveies avat 3 av 4
studieledere er kvinner.
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Sektormal 3: God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet

Kandidattall
Departementets maltall for Steinerhgyskolen 2025:
e Barnehagelaererutdanning: 20

Med 19 kandidater pa barnehageleererutdanningene nar vi nesten maltallet. Kandidattallet i 2024 var 29.
Deltidsutdanningen har kandidater annet hvert ar.

Resultater og maloppnaelse for midler tildelt over kap. 231 post 21 og kap. 275
post 70

Steinerhgyskolen har mottatt 1,2 mill. til styrking av barnehagelzaererutdanningen over kap. 231 post 21.
Midlene er fgrst og fremst brukt til utarbeidelse av ny studieplan for BLU/BLUD i forbindelse med en
reakkrediteringsprosess av studiet med mal om a legge studieplanen under rammeplanen.

Steinerhgyskolen har ikke mottatt midler over kapittel 275 post 70 i 2025.

IV. Styring og kontroll i virksomheten

Vi har gode og effektive rutiner for styring og kontroll. Vi bruker et moderne, skybasert regnskapssystem.
Dette muliggjgr gode og effektive rutiner for behandling og attestering av bilag. Inngdende fakturaer betales
alltid pa forfall. Gode purre- og inkassorutiner har medfgrt minimale tap pa krav gjennom flere ar.

Regnskapet er alltid ajourfgrt og avsluttes hver annen maned. Ved regnskapsavslutning sammenlignes det
mot detaljert budsjett, og eventuelle avvik blir fulgt opp.

Oppdatert prognose for aret utarbeides ved hver regnskapsavslutning. Disse prognosene har vist seg a vaere
palitelige.

@konomisk oppfelging er tema pa alle styremgter og pa utvalgte mgter i kollegiet og ledergruppen.

Effektivisering

Steinerhgyskolen arbeider bevisst med effektivisering. Det har veert en helt ngdvendig del av arbeidet
for a sikre en baerekraftig gkonomi.
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Studenter pr faglig arsverk siste 10 ar
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SH Private eks vitenskaplige Linezer (SH) Linezer (Private eks vitenskaplige)

Den langsiktige trenden er positiv, og det siste aret har hgyskolen naermet seg de andre private
hgyskolene og ligger ved utgangen av aret tett opptil sammenliknbare institusjoner.

Studiepoeng pr faglig arsverk: 711 (616 i 2024). Se omtale og graf under sektormal 1 i kapittel Ill.
Dette forholdstallet har en god langsiktig utvikling. Pa grunn av var hgye andel deltidsstudenter vil vi
alltid ligge under alle snitt.

Administrasjonens effektivitet: Antall faglige arsverk pr. arsverk i administrasjon, stgtte og ledelse er ca. 2,5.
Snittet blant private hgyskoler er under. 1,5. (kilde DBH) Dette viser at var lille administrasjon er svaert
effektiv, men det gjgr den ogsa sarbar.

Risikovurdering

For a arbeide mer systematisk med risiko, ble et stgrre arbeid igangsatt sent i 2022. | felles mgter har
toppledelse, styreleder og administrasjon kartlagt ugnskede hendelser som kan inntreffe. For hver hendelse
er eksisterende tiltak for a redusere risiko og konsekvens beskrevet, samtidig som manglende tiltak er
identifisert og prioritert.

Folgende risikoomrader er identifisert:
e Avslag pa sgknad om institusjonsakkreditering
e Bortfall ev samarbeidspartnere / stgttespillere
e Frafall ngkkelpersoner
e Tilsyn avdekker vesentlig brudd pa lovverk eller retningslinjer
e Endrede rammevilkar
e Konflikter i arbeidsmiljpet
e Negativ medieomtale
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e Feerre sgkere til utdanningene

e Manglende tilgang til kritiske IT-systemer
o Ulykker

e Vold/terror

Var vurdering er at opplegget for styring og kontroll sikrer at:
e Lover og regler overholdes
e Resultat- og regnskapsinformasjonen er relevant og palitelig
e Vesentlig styringssvikt, feil og mangler avdekkes og handteres
e Internkontrollen er dokumentert

Vi kjenner ikke til andre vesentlige forhold departementet ma kjenne til.
Samfunnssikkerhet og Beredskap
Var ROS analyse er sist revidert i november/desember 2023. Risikoomradene er listet opp ovenfor.

Vart krise- og -beredskapsplanverk har veert under revisjon januar-august 2023. Planverket omfatter en 10-
siders beredskapsplan og hendelsesbaserte tiltakskort for de mest alvorlige risikoene vi har kartlagt.

Forskningsetikk

All forskning pa hgyskolen skjer i neert samarbeid med forskningsleder. Vi mener at alle ansatte som forsker,
far tilstrekkelig opplaering i forskningsetikk, og at brudd pa forskningsetiske normer vil bli avdekket tidlig. All
forskning pa menneskelige subjekter registreres i SIKT.

V. Vurdering av fremtidsutsikter

Institusjonens samfunnsoppdrag og egenart

Steinerhgyskolen er den eneste hgyskolen i Norden som tilbyr profesjonsutdanning og studier for
steinerpedagoger i skoler, barnehager og sosialterapeutiske virksomheter pa bachelor- og mastergradsniva.
Det steinerpedagogiske miljget i Norge er lite, men behovene er like mangfoldige som i annen pedagogisk
virksomhet. Det betyr at Steinerhgyskolen ma kunne tilby bade bredde og fleksibilitet i studiene, og samtidig
bevisst og aktivt rekruttere studenter fra hele Norden til profesjonsutdanningene og vare tilbud innenfor
etter- og videreutdanning.

Utfordringer og fremtidsutsikter

Steinerhgyskolens hovedutfordringer beskrives flere steder i dette dokumentet.

Det steinerpedagogiske miljget i Norge teller 34 skoler, 46 barnehager og 14 sosialpedagogiske institusjoner.
Steinerhgyskolen skal dekke bredden av behov for grunn-, etter- og videreutdanning for alle disse aktgrene.
Per i dag er det mange tilbud og for fa studenter pa de fleste av dem til a kunne drive kostnadseffektivt. Pa
den annen side opprettholder hgyskolen et fagmilj@ og en bredde av tilbud som pa sikt kan utdanne flere
fremtidige pedagoger og sosialpedagoger enn i dag.
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Situasjonsoversikt for Steinerhgyskolen:
o alle norske steinerpedagogiske institusjoner har behov for kvalifisert arbeidskraft
e Steinerhgyskolen har stgrre kapasitet enn antall kvalifiserte sgkere som tar imot tilbudt studieplass
(tilstrammingsproblem)
o studietilbudene ved Steinerhgyskolen har utfordringer med:
o antall spkere per studieplass
o kandidater per program pa bachelor- og masternivé

Lav tilstrgmming til heltidsstudiene er i dag Steinerhgyskolens st@rste utfordring. En gkende andel av
opptatte studenter er videreutdanningsstudenter.

Opptak Steinerhgyskolen

180
160
140

120
100
8
6
4
2

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

o O © O O

EmBA EmMA m Andre

24



Arsrapport 2025 Steinerhgyskolen

Takket vaere de samme videreutdanningsstudentene ser vi en langsiktig trend med vekst i antall studenter.

Antall studenter (snitt var og hgst) siste 10 ar
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Nar det gjelder poengproduksjon, er den langsiktige utviklingen like god, men ikke den kortsiktige. Her ser vi
en tydelig stagnasjon fra topparet 2020. Dette skyldes igjen at veksten i antall heltids studenter er
fravaerende. Dessuten har vi at stort antall videreutdanningsstudenter som bare tar noen fa studiepoeng i
Igpet av et ar.

Poengproduksjon SPE siste 10 ar
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Tilstremmingen kan gke ved at hgyskolen blir mer synlig, godt og tydelig profilert og aktiv pa flere arenaer. |
tillegg er det avgjgrende at Steinerhgyskolens kandidater sikres gode overgangsmuligheter til annen hgyere
utdanning og kan oppna tilsettingskompetanse i offentlige skoler og barnehager. Dette vil gjgre
profesjonsstudiene mer attraktive og bidra til at Steinerhgyskolens utdanninger blir et tryggere valg for unge
mennesker. Det er derfor et viktig arbeid a reakkreditere barnehagelaererutdanningen under rammeplanen,
slik at kandidater fra dette studiet kan arbeide som pedagog i alle barnehager.

| 2025 ble det gjort et arbeid med rekruttering fra nordiske land uten akkreditert studietilbud innen
steinerpedagogikk. Det ble gjennomfgrt et pilotprosjekt med det steinerpedagogiske miljget i Island, og
giennomfgrt planleggingsmgter for tilsvarende utdanning- og videreutdanningstiloud med Sverige og
Danmark. Konferansen i Jarna var en del av satsningen for a tydeliggjgre Steinerhgyskolen som Nordens
eneste steinerpedagogiske studiested med akkrediterte studier.

De stgrste fremtidige utfordringene ligger fgrst og fremst pa to omrader:

e rekruttere nok studenter til 3 sikre videre drift og dekke Steinerskolenes, -barnehagenes og de
sosialpedagogiske virksomhetenes behov i fremtiden

e svare pa myndighetenes krav til og ambisjoner for universiteter og hgyskoler og ivareta
Steinerhgyskolens formal og eksistensberettigelse

Risikovurdering og tiltak
Risikoen for ikke @ oppna malene er alltid til stede, men i Steinerhgyskolens planer for 2025 er det lagt vekt
pa a sette spkelys pa et oversiktlig antall tydelige og allerede kjente mal.

Samarbeidet med OsloMet vil ogsa bidra til faglig utveksling og vil gi studenter og ansatte et stgrre og rikere
fagmiljg.

Steinerhgyskolens gkonomi varierer fra ar til ar, fordi en liten hgyskole er spesielt sarbar for svingninger i
studenttall og studiepoengproduksjon mens man ma opprettholde et godt fag- og forskningsmiljg.
Prosjektfinansiering i kompetanseordningene og en tilleggsbevilgning over statsbudsjettet til utvikling av
barnehagelarerutdanningen har vaert en viktig bidragsyter til at 2025 ble et langt bedre ar gkonomisk enn
forventet.

En liten hgyskole er sarbar for endringer i rammebetingelser.
Steinerhgyskolens prioriterte plan for 2026

Steinerhgyskolens prioriterte plan er en viktig del av hgyskolens systematiske arbeid for a sikre og
videreutvikle kvalitet. Steinerhgyskolens satsningsomrader og tiltak er basert pa analyser, vurderinger av
erfaringer fra kvalitetssikringssystemet og konkretiseringer av mal fra strategisk langtidsplan 2026- 2030.

2025 avsluttet forrige strategiperiode med godkjent institusjonsakkreditering og godkjent tilsyn med
hgyskolens kvalitetssystem. Basert pa tilbakemeldinger fra komiteen, er prioritert plan for 2026 oppdatert
med kolonne for ansvarsperson pr prioriterte arbeidsomrade. Som fglge av endret institusjonskategori har
hgyskolen nye mandater og arbeidsoppgaver som prioriteres hgyt i 2026.

For a gjgre planen mer oversiktlig er hvert enkelt tiltak vektet med status og prioritet. Status sier hvor langt
arbeidet med tiltaket er kommet. Status 1 betyr ikke pabegynt, mens status 5 betyr ferdig. Prioritet 1 er de
viktigste tiltakene, prioritet 5 er de minst viktige. Totalscore er status multiplisert med prioritet. Lav score
indikerer et viktig tiltak som knapt er pabegynt. Disse tiltakene kommer fgrst i planen, fordi det er disse vi vil
starte med / bruke mest tid pa.
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Omrade

Tiltak/Oppgaver

Status
1-5

Pri.

1-5

Score
Totalt

Ansvarlig

Institusjonsakkreditering

Styrke kompetanse
1 utvalgene som
ivaretar det nye
mandatet

1

1

Institusjonsakkreditering

Oppdatere
dokumenter,
nettsider og
informasjon om
hayskolen ift
akkreditering

Institusjonsakkreditering

Styrke SKU og
kurse i nytt mandat

Institusjonsakkreditering

Utarbeide prioritert
langtidsplan for
akkreditering,
hvilke tilbud skal
utarbeides forst

Ansatte

Implementere nye
retningslinjer og
systemer etter
akkreditering

Ansatte

Fokus pa
effektivitet, holde
budsjettert
bemanning

Ansatte

Rutiner for
introduksjon av nye
ansatte

Ansatte

Rutiner for
avlenning og
administrering av
gjestelarere, bruk
av
ansettelsesavtaler

Emne-
ansvarlig

Ansatte

Kursing 1
kvalitetssikring og
lovforstéelse

Ansatte

Vektlegge en
balanse mellom
ansatte i ulike
stillingskategorier

Forsknings-
leder og
rektor

Ansatte

Utarbeide felles
meteplan knyttet til
kvalitetssystemet
for alle moter

Mgteinn-
kaller

Ansatte

Redusere bruk av
hjemmekontor for &

16
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styrke
arbeidsmiljoet

Ansatte

Redusere antall
mgtefora

Ansatte

Evaluere
lonnssystemet

Rektor

FoU

Videreutvikle
forskningsbasert
undervisning

Forsknings-
leder

FoU

Opprette program
for
fagbokutgivelser
for & styrke
pensumtilfang

Forsknings-
leder

FoU

Involvere studenter
i
forskningsprosjekte
T

Forsknings-
leder

FoU

Utvikle
internasjonalt
forskningssamarbei
d, deriblant i
NORENSE

12

Forsknings-
leder

FoU

Ivareta akademisk
frihet i forskning
og undervisning

Forsknings-
leder

FoU

Seke eksterne
forskningsmidler

Forsknings-
leder

FoU

Opprettholde jevn
publisering

Forsknings.l
eder

FoU

Prioritere
samskriving for &
oke andel ansatte
som publiserer

Forsknings-
leder

FoU

Implementere nye
retningslinjer for
tildeling av FoU-
ressurser

Forsknings-
leder

FoU

Lage detaljert
fremdriftsplan for
kompetanseheving
og oppgradering til
forstestillingskomp
etanse

Forsknings-
leder og
rektor

Gjennomfering

Involvere
studentradet for a
forbedre
gjennomforing

Gjennomfering

Fortsette god
oppfelgning av
hver enkelt student
gjennom studiedret
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for & opprettholde
studentenes
motivasjon,
gjennomfoeringsevn
e og
poengproduksjon

ikke-akkreditert
virksomhet

Opprettholde
dekomp/rekomp
prosjekter pa
dagens niva

ikke-akkreditert
virksomhet

Opprettholde
omfanget av
etterutdanning og
foredragsvirksomh
et

16

Likestilling

Etterstrebe
kjennsmessig
likestilling under
ellers like vilkar

16

Markedsforing

Finpusse og
videreutvikle
profilering

Markedsforing

Aktiv bruk av
studentene 1
markedsforingsakti
viteter

Markedsforing

Styrket deltakelse 1
offentlig faglig
utveksling og i
samfunnsdebatten:
Foredrag,
kronikker,
fagartikler og
debattinnlegg

Markedsforing

Mer bruk av sosiale
medier

12

Organisering

Akkreditere ny
studieplan for
barnehagelererutda
nningen

Organisering

Utvikle PPU for
akkreditering hos
SKU

Organisering

Utvikle nye
videreutdanningstil
bud i samarbeid
med
samarbeidspartnere

Organisering

Tilpasse antall
undervisningstimer
til emneinnhold

16
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Organisering

Utrede muligheter
for mer nettbasert
undervisning (ifm
utenlandske
studenter)

Organisering

Utrede muligheten
for & gjore
videoopptak av
forelesninger ved
hayskolens
utdanninger

Organisering

Periodisk
evaluering av

arsenhet 1
billedkunst

Organisering

Videreutvikle
mulighetene til 4 ta
enkeltemner fra
utdanningene,
regionalt/sentralt

Samarbeidspartnere

Videreutvikle
samarbeidet med
OsloMet

Samarbeidspartnere

Videreutvikle
samarbeidet med
andre
steinerpedagogiske
utdanningstilbud i
Norden

Samarbeidspartnere

Videreutvikle
samarbeidet med
Steinerskole-
forbundet,
Steinerbarnehage-
forbundet og
Sosialterapeutisk
Forbund

Samarbeidspartnere

Styrke samarbeidet
med og
kompetansen til
praksislererne

Samarbeidspartnere

Styrke samarbeidet
med Alanus
Hochschule,
Tyskland

Studenttilfredshet

Drofte
studentundersekels
ene (egne og
NOKUT) med
studentene og i
kollegiet
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Studenttilfredshet

Serge for at vi ikke
faller ut av
NOKUTSs
studiebarometer
p.g.a. for fa
respondenter

Vitenskapelig publisering

Alle tilsatte i
forstestillinger skal
arlig sende inn
konferansebidrag
og /eller en
vitenskapelig
publikasjon hvis
ikke annet er avtalt

Vitenskapelig publisering

Publisere
profesjonsfaglige
artikler pé
nettsidene vare

Forsknings-
leder

Vitenskapelig publisering

Aktivt drive det
fagfellevurderte
tidsskriftet RoSE
(Research on
Steiner Education)
sammen med
Alanus Hochschule
i Tyskland

Gjennomfering

Kontinuerlig
overvaking av
poengproduksjon

10

Admin.
leder
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Budsjett for 2026
Budsjett Regnskap
hele tusen
2026 2025

Driftsinntekter
Offentlige tilskudd 24958 27 552
Salgsinntekter 8612 10 145
Andre driftsinntekter 2495 3106
Sum driftsinntekter 36065 40 803
Driftskostnader
Varekostnad 4784 4 884
Lenn og andre
pe rsongalkostnade r 21148 21617
Andre driftskostnader 9715 10 818
Sum driftskostnader 35647 37 319
Ordineert driftsresultat 418 3484
Finansinntekter og
kostnader 350 >27
Resultat av finansposter 350 527
Resultat for skatt 768 4011
Skattekostnad -
Arsresultat 768 4011
Andel off tilskudd 69 % 68 %
Herav statsstotte 21214 21619

59 % 53%
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VI. Forelopig arsregnskap

Nedenstaende oppstilling er hentet fra rapporteringen til DBH.
Dette representerer ogsa det endelige, reviderte regnskapet.

Resultatregnskap
Belgp i 1000 kroner

31.12.2025| 31.12.2024
Driftsinntekter
Statlige tilskudd 21619 19879
Inntekt fra tilskudd og overfgringerfra andre 5933 4548
Salgsinntekter 10 145 8060
Andre driftsinntekter 3 106 2811
Sumdriftsinntekter 40 803 35298
Driftskostnader
Varekostnad” 43834 3564
Lennskostnader 21617 21312
Avskrivninger 37 132
Nedskrivninger 0 0
Andre driftskostnader 10 780 8606
Sumdriftskostnader 37 318 33614
Driftsresultat 3 485 1634

Finansinntekter og -kostnader

Renteinntekter fraforetak i samme konsem 0 0
Annen finansinntekt 527 351
Rentekostnader til foretak i samme konsem 0 0
Annen finanskostnad 0 0
Resultat av finansposter 527 351
Resultat fgr skatte kostnad 4012 2035
Skattekostnad” 0 0
Arsresultat 4012 2035

Disponeringer og overfgringer av arsresultat

Til/fraannen egenkapital 4012 2035
Konsembidrag" 0 0
Andre disponeringer”’ 0 0
Sumdisponeringer 4012 2035
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Balanse - eiendeler
Belgp i 1000kroner

EIENDELER

31.12.2025 31.12.2024

A. Anleggsmidler

I. Immateriell e eiendeler

Rettigheter, utvikling, konsesjoner m.v. 0Ol 0l
Utsatt skattefordel” o o
Goodwill” 0 0
Sum immaterielle eiendeler 0 0
Il. Varige driftsmidler

Tomter 0l 0l
Bygninger og annen fast eiendom 0l 0l
Maskinerog anlegg 0 0l
Driftslgsgre, verktoy og lignende 122 158
Sum varige driftsmidler 122 158
lll. Finansiell e anleggsmidler

Investeringer idatterse lskapll 0l 0l
Investeringer iannet foretak i samme konsern’ 0l 0l
Lan til foretak i samme konsern 0| 0l
Investeringer itilknyttet selskapl' 0l 0l
Lan til tilknyttet selskap ogfelleskontrollert virksomhet 0l 0l
Investeringer iaksjerog andeler’’ 0l 0l
Obligasjoner11 0l 0l
Andre fordringe r 0l 0l
Sum finansielle anleggsmidler 0 0l
B. Omigpsmidler

l. Varer

Varebeholdninger’ ol ol
Sum varer 0| 0l
Il. Fordringer

Kundefordringer 396 433
Andre fordringer 483 814
Krav painnbetaling av selskapskapital” 0l 0l
Sum fordringer 879 1247
Il Investeringer

Aksjer og andeler i foretak i samme konsern’ 0l 0l
Marke dsbase rte aksjer’’ 0 0
Marke dshaserte obligasjoner1I 0l 0l
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter” 0 0l
Andre finansielle instrumenter’ 0 0l
Sum investeringer 0 0l
IV Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 18 405 12 9204
Kontanter og kontantekvivalenter 0l 0l
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 18 405 12 920
SUM EIENDELER 19 406 14 325
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Balanse - gjeld og egenkapital

Belgp i 1000 kroner

EGENKAPITAL OG GJELD 31.12.2025| 31.12.2024
C.Egenkapital

I. Innskutt egenkapital

Selskapskapital 140 140
Overkurs 0 0
Annen innskutt egenkapital 0 0
Sum innskutt egenkapital 140 140
Il. Opptjent egenkapital

Fond 0 0
Annen opptjentegenkapital 11 266 7254
Sum opptjent egenkapital 11 266 7254
Sum egenkapital 11 406 7394
D.Gjeld

I. Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser” 0 0
Statstilskudd - investeringsformél“ 0 0
Andre investeri ngstilskuddn 0 0
Utsatt skatt”) 0 0
Andre avsetninger for forpliktelser1J 0 0
Sum avsetning for forpliktelser 0 0
Il. Annen langsiktig gield

Konvertible l&n” 0 0
Obligasjonslénl) 0 0
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
@vriglangsiktig gield 0 0
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
I1l. Kortsiktig gjeld

Konvertible lan” 0 0
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
Leverandgrgjeld 554 215
Betalbar skatt” 0 0
Skyldig offentlige avgifter 1490 1451
Annen kortsiktig gjeld 5956 5265
Sum kortsiktig gjeld 8 000 6931
Sum gjeld 8 000 6931
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 19 406 14325
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Kontantstrgmoppstilling (indirekte modell)

Steinerhgyskolen

Belgp i 1000 kroner

31.12.2025| 31.12.2024
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 4012 2035
Periodens betalte skatt 0 0
Tap/gevinstved salg av anleggsmidler 0 0
Ordinare avskrivninger 37 132
Nedskrivningerav anleggsmidler 0 0
Periodisert inntektsfgring av tilskudd 0 0
Endringi varelager 0 0
Endringi kundefordringer 37 -102
Endringi leverandgrgjeld 339 -188
Endringi pensjonsforpliktelse 0 0
Endringi andre avsetninger 0 0
Endringi andre tidsavgrensningsposter 1060 1620
Netto kontantstrgom fra operasjonelle aktiviteter 5485 3497
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 0
Utbetalingerved kjgp av varige driftsmidler 0 -125
Innbetalinger ved salg av aksjerog andeleri andre foretak 0 0
Utbetalingerved kjgp av aksjer og andeleri andre foretak 0 0
Utbetalingerved kjgp av andre investeringer 0 0
Innbetalinger ved salg av andre investeringer 0 0
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 0 -125
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger av statstilskudd, husbank- og andre tilskudd 0 0
Utbetalinger av statstilskudd, husbank- og andre tilskudd 0 0
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 0
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 0
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 0 0
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld 0 0
Netto endring i kassekreditt 0 0
Innbetalinger av egenkapital 0 0
Tilbakebetalingerav egenkapital 0 0
Utbetalinger av uthytte 0 0
Innbetalinger av aksjonaerbidrag 0 0
Innbetalinger av konsembidrag 0 0
Utbetalingerav konsernbidrag 0 0
Andre innbetalingerved finansieringsaktiviteter 0 0
Andre utbetalinger ved finansieringsaktiviteter 0 0
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 0 0
Effekt av valutakursendringer pd kontanter og kontantekvivalenter 0 0
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 5485 3372
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenterved periodens begynnelse 12 920 9548
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenterved periodens slutt 18 405 12920
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Belgp i1000 kroner
[ 31.12.2025| 31.12.2024
Kontantstrgmme rfra driftsaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av tilskudd frafagdepartementst " 21619 1887
innbetalinger av tilskudd fraandre departementet 0 0
innbetalinger fra sag av varer og tienester i 11314 9110
innbetafinger avg fter, gebyrer og fsenser 0 0
innbetalinger av tilskudd og overfaringer " 5833 4548
innbetalinger av refusjoner 0 0
innbetaling avutbytte 0 0
andre nnbetalnger 3447 3748
Sum innbetalinger 22313 37286
Utbetdinger
utbetalinger avignn og soside kostnader -21 503 -21431
utbetalingerved kigp avvarerogtjensster -15325 -12358
utbetalingeravskatter og offentiige avgfter 0 0
utbetalinger til andre virksomheter 0 0
andre utbetalinger i 0 0
Sum utbetalinger -36 828 -33788
Netto kontantstrgmfra drftsaktiviteter 5 485 34g7
Kontantstrpm fra investenngsaktiviteter
Innbetalinger ved s3g av varige driftsmidier i 0 0
Utbetalinger ved kigp av varige driftsmidier r 0 -125
Innbetalinger ved s3g av aksjerogandeleri andre foretak " 0 0
Utbetalinger ved kjgp av aksjerogandeleri andre foretak i 0 0
Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer i 0 0
Innbetalinger ved s3lg av andre investeringer r 0 0
Netto kontantstpmfra investenngsaktiviteter 0 -125
Kontantstrgmme rfra finansienngsaktiviteter
Innbetalinger av statstilskudd, husban k- ogandre tiskudd 0 0
Utbetafinger av statstilskudd, husban k- ogandre tiskudd 0 0
Innbetalinger ved opptakav nylangsiktig geld 0 0
Utbetalinger ved nedbetadingav langsiktig geld 0 0
Innbetafinger ved opptakav ny kortsiktig geld 0 0
Utbetalinger ved nedbetdingav kortsiktig gield 0 0
Nettoendring i kasekedtt 0 0
Innbetalinger av egenkapital 0 0
Tibakebetadinger avegenkapital 0 0
Utbetalinger av utbyttes 0 0
Innbetalinger av aksjonzrbidrag 0 0
Innbetalinger av konsernbidrag 0 0
Utbetalinger av konsernbidrag 0 0
Andre innbetalinger ved finansienngsaktiviteter 0 0
Andre utbetadinger ved finansieringsaktiviteter 0 0
Netto kontantstrg mfra finansie nngsaktivite ter [ 0
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontante kvivalenter 0 0
Nettoendring i kontanter og kontante kvivalenter 5 485 3372
Beholdning av kontanter og kontante kvivalenter ved periodens begynnelse 12 520 5548
Be holdning avkontanter og kontante kvivale nte rved penodens slutt 1B 405 12820
Avstemming
Resuitat fgr skatte kostnad 4012 2035
Periodens betate skatt 0 0
Tap/gevinstved salgav anleggsmidler 0 0
Ordinzre avskrivninger 37 132
Nedskrivninger av anleggsmidier 0 0
periodisert inntektsfaring avtilskudd 0 0
Endring i varelager 0 0
Endring i kundefordringer 37| -1@
Endring i leverandgrgeld 338 -188
Endring i pensjonsforpliktelse 0 0
Endring i andre avsetninger 0 0
Endring i andre tidsavgrensningsposter 1060 1620
Netto kontantstpmfra driftsaktiviteter 5485 3457
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STEINERHOYSKOLEN

Rudolf Steiner University College

Oslo, 30.01.2026

Ledelseskommentarer til forelgpig regnskap 2025

Steinerhgyskolen er en stiftelse akkreditert som hgyskole.

Steinerhgyskolens formal:

Stiftelsens formal er a tilby lavere og hgyere grads utdanning innen steinerpedagogikk, tilby
etter- og videreutdanning, drive forskning og utviklingsarbeid, samt bidra til
forskerutdanning innenfor fagomradet.

Stiftelsen baserer sin virksomhet pa et antroposofisk idégrunnlag. Stiftelsen skal ogsa
formidle og informere om steinerpedagogikk i offentligheten.

Bekreftelse

Jeg bekrefter at regnskapet er avlagt i henhold til regnskapslovens bestemmelser og god’
regnskapsskikk, og presentert i samsvar med de oppstillingsplaner og saerskilte krav til
regnskapsopplysninger som Kunnskapsdepartementet har fastsatt, med opplysning om
eventuelle avvik.

Regnskapet gir et dekkende og rettvisende bilde av hgyskolens gkonomiske stilling, med
opplysning om eventuelle sarlige forhold.

Regnskapet for 2025 er ferdig revidert.
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Nokkeltall

hele tusen Budsjett Budsjett | Regnskap | Regnskap

2026 2025 2025 2024

Driftsinntekter

Offentlige tilskudd 24 958 25943 27 552 24 427
Salgsinntekter 8612 7578 10 145 8 060
Andre driftsinntekter 2 495 2 675 3106 2812
Sum driftsinntekter 36 065' 36 196 40 803 35 299|
Driftskostnader _

Varekostnad 4784 5444 4 884 3564
Lgénn og andre

personalkostnader 21 148 21717 21617 21 312
Andre driftskostnader 9715 8 755 10 818 8739
Sum driftskostnader 35 647 35 916 37 319| 33 615
Ordinzert driftsresultat 418 280 3484 1684
Finansinntekter og 350 350 £97 351
kostnader

Resultat av finansposter 350 350 527 351
Resultat f@r skatt 768 630 4011 2035
Skattekostnad - -
Arsresultat 768 630 4011 2 035
Andel off tilskudd 69 % 72 % 68 % 69 %
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Omtale av vesentlige endringer i resultat- og balanseposter i forhold til tidligere
arsregnskap
2025 er preget av gkt aktivitet med gkning i bade inntekter og kostnader.

» Statsstgtten for 2025 gkte med 9% fra 2024. Den har aldri vaert hgyere (21,6 mill.)

e De siste arene har vi veert med pa dekomp/rekomp ordningene og kunnskapslgftet.
Dette har bidratt til at totale offentlige tilskudd er nesten fordoblet pa 5 &r. Fra 2024
til 2025 er veksten 13%. .

e Salgsinntektene bestar av studieavgifter og kursinntekter. De gkte med 26% fra 2024
til 2025. Kursinntektene har normalisert seg etter pandemi-arene.

e Andre driftsinntekter har veert ganske stabile siden 2020, men gkte med 10% fra
fjoraret. Bidrag fra samarbeidspartnere er den stgrste posten og gkte med 14% fra
2024.

e Etter en nedbemanning har vi stabilisert Ignnskostnadene. De er na lavere enn i
arene 2021-23. _

e Varekostnadene gker kraftig, men det har ss mmenheng med gkte aktiviteter i
forbindelse med kurs og andre arrangementer. @kte aktiviteter henger sammen med
okte inntekter.

e Den store gkningen i andre driftskostnader skyldes i fgrste rekke oppgraderinger og
ngdvendig vedlikehold av lokaler.

e Den viktigste endringen i balansen er at bankinnskudd gkte med 5,5 mill. i 2025.
Egenkapitalen gker med 4 mill. og utgjeér na 59% av totalkapitalen (52% i 2024).

Omtale av vesentlige avvik mellom resultatbudsjett og resultatregnskap for 2025
Tradisjonelt har vi ikke store budsjettavvik, men denne gangen er arsresultatet nesten 3,5
mill. bedre enn budsjettert. inntektene er hele 13% (4,6 mill.) over budsjettet etter
ekstraordinzer statsstgtte pa 1,2 mill. og hgyere bidrag fra dekomp/rekomp ordningene enn
forventet. Ogsa studieavgifter og kursinntekter ble bedre enn budsjettert.
Lennskostnadene var helt pa budsjett, mens gvrige kostnader ble ca. 30% over budsjett.
Dette skyldes ikke manglende kontroll, men er et resultat av et hgyere aktivitetsniva enn
budsjettert og de nevnte kostnadene til oppgradering og vedlikehold. Uten arets gode
resultater kunne ikke oppgraderingene vaert igangsatt.

Arsresultatet pa 4,0 mill. er en fordobling fra i for og det klart beste i historien.

Gjennomfgrte investeringer og planlagte investeringer
Vi har ikke gjennomfgrt investeringer i regnskapsmessig forstand i 2025, og det er heller ikke
planlagt investeringer av betydning for de kommende ar.

Vurdering av hgyskolens drift i regnskapsperioden

Vi har svaert god kontroll pa hgyskolens drift og gkonomi. Vi har na vart inne i en lengre
periode med sunn og stabil gkonomi. Takket vaere budsjettavvikene omtalt ovenfor,
fortsatte denne tendensen i 2025. De gkonomiske utsiktene for 2026 ser ogsa gode ut.
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Trender og utvikling i inntekter og sentrale kostnader

Statsstgtten, som har ligget pa 55-60% av inntektene, har vist en gkende tendens. Det vil
ogsa bli en gkning i 2026, men denne gkningen var ikke kjent da budsjettet ble vedtatt.

Fra 2021 har vi betydelige inntekter fra dekomp/rekomp ordningene. Vi har gode tilsagn
ogsa for 2026. | 2025 var andel inntekter fra offentlige tilskudd 68%. Dette er pa linje med de
siste 4 arene.

Fra 2018, og saerlig i 2021 og 2022, gkte vi bemanningen. Denne utviklingen har blitt
reversert de to siste drene.

Andre driftskostnader justert for vedlikehold og oppgraderinger har vaert ganske stabile de
siste 4 arene. Denne trenden lar seg vanskelig reversere, men vi har ikke planlagt noen
okning i 2026.

Disponering av overskudd
Overskuddet pa kr. 4.012.443 tilfgres annen egenkapital.

Revisor
Hgyskolens revisor er Tor-Henning Carlsen, RevisorCirkelen Tgnsberg AS.
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