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1 Styrets beretning

1.1 Innledning: Bl-aret 2025

Pa tampen av 2024 lanserte Handelshgyskolen BI (BI) Strategi 2030, og 2025 har i stor grad vaert
preget av arbeidet med a forankre strategien, etablere ngdvendige styringsstrukturer og konkretisere
mal og prioriterte initiativer for giennomfgring. Styret anerkjenner innsatsen som er lagt ned med a
finne fram til gode prosesser for hvordan strategi og budsjett samsvarer.

Strategi 2030 setter en tydelig retning om at Bl skal tilby utdanning som er relevant og tett pa
nzringslivet, slik at kandidater er godt rustet for et arbeidsmarked i rask endring. Samtidig skal Bl
drive internasjonalt anerkjent forskning som bidrar til 3 I@se sentrale utfordringer for naeringsliv og
samfunn. Strategien legger ogsa til grunn en effektiv og baerekraftig organisasjon med klare
prioriteringer og god ressursutnyttelse, som sikrer kvalitet og langsiktig gkonomisk robusthet.

Parallelt med implementeringen av Strategi 2030 har Bl giennomfgrt betydelige organisatoriske
tilpasninger for & styrke helhetlig styring og ressursutnyttelse. Aret startet med et nytt prorektor-
team, som ga tydeligere rolle- og ansvarsavklaringer. Sammenslaingen av de to forretningsenhetene
Heltid og Executive, samt arbeidet med a realisere synergier og utnytte felles ressurser, har veaert
sentralt. Etter sommeren ble det i tillegg besluttet a etablere en ny enhet for organisasjon og
virksomhetsstyring, hvor sentrale stabsfunksjoner ble samlet under samme ledelse. Styret vurderer
tiltakene som strategisk viktige for a redusere kompleksitet og styrke samordningen pa tvers av
virksomheten, i tillegg til & sikre mer effektiv ressursbruk og tydeligere prioriteringer i
giennomfgringen av Strategi 2030.

2025 endte med et overskudd pa 18 millioner kroner som er 0,8 % av den totale omsetningen.
Bacheloropptaket stabiliserte seg pa et historisk hgyt niva, og masterprogrammene nadde nye
opptaksrekorder. Det var et prioritert behov pa alle campus a tilpasse opptaket etter tilgjengelig
campuskapasitet for a sikre hgy kvalitet i laeringsmiljg og studieopplevelse.

Hgsten markerte Campus Oslo sitt 20-arsjubileum i Nydalen. Samlingen av Bls studietilbud i Oslo
under samme tak har vaert avgjgrende for institusjonens utvikling, bade gkonomisk og kulturelt. |
forbindelse med jubileet lanserte Bl sin nye innovasjons- og entreprengrskapssatsing The Village, der
ambisjonen er a skape en av Europas ledende arenaer for studentdrevne oppstartsbedrifter. Styret
ser frem til a fglge utviklingen og realiseringen av en sentral og moderne mgteplass for griindere og
samarbeidspartnere, med et uttalt mal om a bli et kraftsenter for fremtidens verdiskaping.

Bl leverer fremdeles sterke resultater pa internasjonale rangeringer og befester posisjonen som en
ledende handelshgyskole i Norden. Financial Times rangerer Bl som beste norske handelshgyskole og
som nummer to i Norden. Dette bekrefter institusjonens internasjonale konkurransekraft og styrker
Bls omdgmme og attraktivitet i et stadig mer globalt utdanningsmarked.

Kunstig intelligens (KI) har fatt gkt betydning for hgyere utdanning, forskning og effektiv drift. Styret
har gjennom aret hatt en tydelig forventing til at Bl ma prioritere implementering og integrering av
KI. Teknologiske fremskritt gir nye muligheter for kvalitet og effektivisering, samtidig som det krever
tydelige rammer for ansvarlig bruk og ivaretakelse av akademisk integritet.

Et viktig arbeid for styret hgsten 2025 har vaert rekrutteringen av ny rektor med mal om a sikre en
leder med sterk faglig og strategisk kompetanse til a videreutvikle Bls posisjon og realisere Strategi
2030. Fra august 2026 tiltrer Egil Matsen som rektor. Han har ledet komplekse organisasjoner i
skjeeringsfeltet mellom gkonomi, politikk og samfunnsansvar. Matsen har bred erfaring fra roller med
betydelig offentlig oppmerksomhet og tydelige forventninger fra styrer, myndigheter og eksterne
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interessenter. Styret er trygg pa at hans bakgrunn gir et solid grunnlag for a forsta de strategiske og
finansielle rammevilkarene som preger BI.

Styret takker ansatte, studenter, studentorganisasjonen BISO, alumni og samarbeidspartnere for
deres viktige bidrag til Bls utvikling og posisjon som en internasjonalt orientert utdannings- og
forskningsinstitusjon. Styret vil samtidig uttrykke stor anerkjennelse for det arbeidet rektor Karen
Spens har lagt ned som rektor ved Bl. Under hennes ledelse er Bls kjerneaktiviteter satt i sentrum,
med gkt fokus pa samfunns- og neaeringslivsrelevans i bade utdanning og forskning. | tillegg har hun
videreutviklet og styrket arbeidet med eksternfinansiering som et strategisk virkemiddel for a sikre
faglig kvalitet og langsiktig konkurransekraft.

1.2 Maloppnaelse og resultater

1.2.1 Arsresultat og styrets tiltak

Bl er en selveiende stiftelse hvis formal ene og alene er undervisning og forskning. Alt overskudd skal
brukes til & styrke dette formalet og studentenes lzering.

Styret legger til grunn at realiseringen av Strategi 2030 forutsetter tydelige prioriteringer og disiplin i
ressursbruken. | en periode med betydelige utviklingsambisjoner understreker styret at hver
investering skal vurderes opp mot institusjonens langsiktige strategiske mal, med et tydelig krav om
dokumentert effekt pa kvalitet, relevans eller baerekraft.

Styret har videre gitt klare f@ringer om at de strategiske ambisjonene skal vaere synlige bade i
driftsbudsjettet og i prioriteringen av strategiske og digitale investeringer. Ressursallokering skal
understgtte kjernevirksomheten og sikre fremdrift i de mest kritiske satsingsomradene.

Nar det gjelder administrative kapasitets- og kompetansebehov, fastsatte styret i 2025 et tak pa 519
administrative arsverk. Dette medfgrer at Bl i mye stgrre grad ma dekke nye behov gjennom
omdisponering og omprioritering av eksisterende ressurser, fremfor etablering av nye stillinger.
Malet er at dette skal bidra til gkt effektivitet, tydeligere prioriteringer og en mer barekraftig
kostnadsutvikling over tid.

Konsernet

Konsernets omsetning var i 2025 2.220 millioner kroner. Arets resultat ble 32 millioner kroner. Den
bokfgrte egenkapitalen for konsernet per 31. desember 2025 var 1.083 millioner kroner. Konsernets
eiendomsinvesteringer, balansefgrt med 1.649 millioner kroner, er finansiert giennom et pantelan i
DNB Bank ASA. Pantelan utgj@r pa balansetidspunktet 323 millioner kroner. Reell verdi pa
bygningsmassen til campus Oslo forventes a ligge godt over bokfgrt verdi.

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter og investeringer var 85 millioner kroner. Ved
utgangen av aret var det benyttet 121 millioner kroner av konsernets trekkrettighet pa 250 millioner
kroner. Alle selskapene har forretningsadresse i Nydalsveien 37, Oslo.

Stiftelsen Handelshgyskolen BI

Stiftelsen Handelshgyskolen Bl hadde i 2025 et overskudd pa 18 millioner kroner. Dette er 48
millioner svakere enn 2024. Resultatnedgangen ma ses i sammenheng med betydelige
investeringer i digitale utviklingsprosjekter, herunder anskaffelse og implementering av nytt
ERP-system, som er kostnadsfart i perioden. | tillegg er det i 2025 kostnadsfgrt en planendring
pa 36 millioner kroner knyttet til ansattes pensjonsordning (AFP) i Statens pensjonskasse.
Stiftelsen Handelshgyskolen Bl oppnadde en inntektsvekst pa 119 millioner kroner fra 2024 til 2025,
og dette resulterte i en total omsetning pa 2.194 millioner kroner.

Kontantstrgmmen fra operasjonelle aktiviteter utgjorde 126 millioner kroner i 2025 mot 168
millioner i 2024.



Som en institusjon finansiert giennom studentbetaling, og i direkte konkurranse med offentlige
aktgrer som tilbyr gratis utdanning, er Bl eksponert for en betydelig markedsrisiko. Bl er avhengig av
en jevn tilstremming av studenter, hvor et stort volum av studenter pa bachelorniva er spesielt viktig.
Ledelsen adresserer markedseksponeringen Igpende, og styret er trygge pa at stiftelsen er rustet til a
handtere svingninger i resultatene. De forelgpige spkertallene for heltidsstudier til hgsten 2026 er
per utgangen av januar bedre enn pa samme tid i 2025.

Inntekter 2025 2024 Endring
Studieavgifter 1,662 1,535 8%
- Heltid 1,233 1,106 12%
- Executive 429 430 0%
Statsstotte 449 456 -2%
Eksternfinansiert forskning 43 42 2%
Andre inntekter 40 41 -1%
Sum inntekter 2,194 2,075 6%
Opptak Bachelor 4,882 5,098 -4%
Opptak Msc 977 896 9%

Selskapets finansielle risiko blir overvaket og analysert fortlgpende. Finansiell risiko omfatter
kredittrisiko, likviditetsrisiko og renterisiko. Kredittrisiko er i hovedsak kundefordringer, og denne
risiko vurderes som liten da selskapet har gode rutiner for a drive inn utestaende krav. Netto tap pa
krav har vaert stabil over en arrekke. Likviditetsrisiko vurderes som lav da likviditetsstremmen til
selskapet er stabil og forutsigbar.

Det var pa balansedagen benyttet 121 millioner kroner av trekkrettigheten palydende 250 millioner
kroner. Det oppleves ikke vanskelig a finne hverken kortsiktig eller langsiktig finansiering. Stiftelsen
falger en finansiell sikringsstrategi som innebaerer at minimum 33% av pantelanet til enhver tid skal
veere sikret gjennom fastrenteavtaler. Sikringsgraden er pa balansedagen 99%. Fastrenteavtalene
lgper ut i perioden 2026 til 2028.

| samsvar med regnskapsloven §3-3a bekreftes det at forutsetningene for fortsatt drift er til stede.
Styret har per 2025 ikke tegnet en egen styreansvarsforsikring.

Disponering av arsresultatet for 2025

Arets tilfgrsel/(bruk) av egenkapital med eksternt palagte restriksjoner 0,6 mnok
Arets tilfgrsel/(bruk) av egenkapital med selvpalagte restriksjoner -0,2 mnok
Overfgrsel til annen egenkapital 17,7 mnok
Sum disponert 18,1 mnok
Egenkapital 2025
Stiftelseskapital 1,3 mnok
Egenkapital med eksternt palagte restriksjoner 3,2 mnok
Egenkapital med selvpalagte restriksjoner 25,7 mnok
Annen egenkapital 976,9 mnok
Sum egenkapital 1 007,1 mnok



1.2.2 Hgy kvalitet i utdanning og forskning

Akkrediteringer og internasjonale rangeringer utgjgr fortsatt et sentralt kvalitetsstempel for Bl og er
av stor betydning for institusjonens omdgmme, rekruttering og systematiske kvalitetsarbeid. Styret
anerkjenner at Bls internasjonale posisjon forplikter, og understreker betydningen av a videreutvikle
bade faglig kvalitet og samfunnsrelevans i trad med ambisjonene i Strategi 2030.

Publisering i anerkjente internasjonale vitenskapelige tidsskrifter er et kjerneelement i Bls
forskningsstrategi. Forelgpige tall for 2025 viser at Bl er pa niva med de siste arene og reflekterer en
bevisst prioritering av kvalitet fremfor volum. Andelen publikasjoner pa niva 2 var 41 prosent,
dobbelt sa hgyt som sektorgjennomsnittet, noe styret vurderer som svaert tilfredsstillende.
Publiseringspoengene for 2025 offentliggjgres i april 2026

Samfunnspavirkning

| 2025 har Bl ytterligere styrket det strategiske arbeidet med forskningens samfunnspavirkning. Det
er utarbeidet en handlingsplan for forskning og samfunnspavirkning i tillegg til en egen strategisk
plan for forskningskommunikasjon. Handlingsplanen for forskning og samfunnspavirkning bygger pa
tre overordnede prioriteringer: a gke den eksterne finansieringen av forskning, a viderefgre og styrke
stgtten til fremragende forskning, samt a sikre at forskningen i enda stgrre grad mgter behovene i
privat og offentlig sektor, og at den bidrar til 3 Igse sentrale samfunnsutfordringer.

Bl har i denne sammenheng tatt i bruk en sakalt impact pathway-modell for mer systematisk a fglge
hvordan forskning utvikler seg fra innsats og aktivitet, via konkrete resultater, til langsiktig
samfunnspavirkning. Styret ser dette som et viktig steg i arbeidet med a operasjonalisere og male Bls
samfunnsoppdrag.

Et godt eksempel pa forskning med samfunnsmessig gjennomslag i 2025 er arbeidet til Pal Nygaard,
som har bidratt inn i den offentlige debatten om vurderingen av israelske investeringer i Statens
pensjonsfond utland. Dette viser hvordan Bls fagmiljger kan levere kunnskapsbaserte analyser og
perspektiver i komplekse og prinsipielt viktige sp@rsmal, og gjennom dette bidra til en opplyst
samfunnsdebatt.

I trdd med den strategiske ambisjonen om a styrke egen nzeringslivsrelevans og samfunnspavirkning
etablerte Bl i 2025 et Societal Impact Board. Radet bestar av ledende profiler fra naeringsliv,
akademia og alumni, og skal gi strategiske rad samt styrke samspillet mellom Bl og sentrale
samfunnsaktgrer. Malet er a forsterke Bls bidrag til 3 mgte komplekse samfunnsutfordringer
gjiennom forskning, utdanning og nettverksbygging.

Styret merker seg ogsa at Bl i 2025 har videreutviklet samarbeidet med naeringsliv og stiftelser
gjennom mer systematisk relasjonsbygging og etablering av strategiske arenaer for dialog.
Utviklingen av forskningssentre med tett naeringslivsforankring, herunder etableringen og
videreutviklingen av forskningssenteret AMOR (Centre for Applied Mathematics and Operations
Research), illustrerer hvordan hgy faglig kvalitet, konkurranseutsatt finansiering og langsiktige
private partnerskap kan skape sterke forskningsmiljger med tydelig samfunns- og
naeringslivsrelevans.

Eksternfinansiert forskning og forskningsstgtte

@kt eksternfinansiering er ikke kun et gkonomisk mal, men i tillegg et uttrykk for forskningskvalitet,
relevans og konkurransekraft. Styret legger stor vekt pa eksternfinansiering, bade som en sentral
kvalitetsindikator og som et strategisk virkemiddel for a styrke og videreutvikle Bls forskningsmiljger.
Arbeidet er forankret i Strategi 2030 og med en ambisjon om 15 prosent arlig vekst.

Viktig i dette arbeidet er ogsa myndighetenes forventning til at akademia bidrar sterkere til a
mobilisere naeringslivets investeringer i forskning og utvikling. Malet fra regjeringen om at 3 prosent
av BNP skal investeres i FoU, hvorav 2 prosent skal komme fra nzeringslivet, innebaerer bade gkt



konkurranse og nye muligheter. Styret roser Bls malrettede satsing for @ mgte disse forventningene
gjennom styrket samarbeid med naeringsliv og offentlig sektor.

| 2025 hadde Bl rollen som prosjekteier i ni eksternfinansierte prosjekter og var samarbeidspartner i
ytterligere ni. Midler fra EU og Norges forskningsrad er fortsatt szerlig prioritert i trad med
ambisjonen om a gke andelen konkurranseutsatte og prestisjefylte prosjekter. Styret vil i denne
sammenheng understreke den strategiske sammenhengen mellom suksess i nasjonale og europeiske
konkurransearenaer og evnen til a tiltrekke seg privat finansiering.

Bl har videreutviklet sine forskningsstgttetjenester giennom hele prosjektforlgpet og innfgrt
malrettede tiltak for a stimulere flere forskere til a sgke prestisjeprosjekter. Det er videre delt ut over
tre millioner kroner i sakornmidler for a utlgse st@grre nasjonale og internasjonale sgknader. Styret
ser den gkte aktiviteten som viktige tiltak for a bygge en sterk sgknadskultur og gke Bls
gjiennomslagskraft i konkurransen om eksterne midler.

Forskningsinfrastrukturen er ogsa styrket i 2025 gjennom utvikling av sikrere og mer godkjente
I@sninger for lagring, analyse og deling av forskningsdata. Det er utviklet tydeligere veiledning og
rutiner for bruk av riktig infrastruktur i ulike typer forskningsprosjekter. Et viktig arbeid for a sikre hgy
kvalitet og etterlevelse av krav til datasikkerhet og personvern.

Videre har Bl fatt forbedret rammevilkarene for privat forskningsfinansiering gjennom a bli inkludert i
skattefradragsordningen for gaver til forskning. Styret merker seg at det i den offentlige debatten
rettes gkende oppmerksomhet mot hvordan skatte- og insentivordninger kan mobilisere mer privat
kapital til forskning og innovasjon. En mer aktiv bruk og videreutvikling av slike virkemidler kan bidra
til & styrke norsk innovasjonsevne og redusere gapet mellom politiske ambisjoner og faktiske
investeringer i FoU.

Styret vurderer det som viktig at Bl fglger denne utviklingen tett og bidrar konstruktivt i dialogen om
hvordan rammevilkarene kan utformes slik at de stimulerer til langsiktige og strategiske samarbeid
mellom akademia og naeringsliv.

Forskningssentre som strategiske flaggskip

Bl hadde ved inngangen til 2025 atte flaggskipsentre for forskning. | Igpet av aret har ytterligere atte
sentre blitt tildelt status som forskningssentre, basert pa kriterier som tverrfaglighet,
eksternfinansiering, topp-publiseringer og potensiale for samfunnspavirkning. De neste to arene vil
det bli foretatt nye evalueringer, bade av etablerte og nye sentre, samt Bls sentermodell som en
helhet.

For a oppna senterstatus stilles det krav til tverrfaglighet, ambisjoner om ekstern finansiering, topp
publiseringer og en tydelig intensjon om samfunnspavirkning. Styret ser positivt pa denne utviklingen
og forventer at sentrene skal fremme forskning av hgy kvalitet gjennom eksternfinansierte
prosjekter, internasjonalt samarbeid og styrket naeringslivs- og samfunnsdialog.

Videreutvikling av PhD-programmet

PhD-programmet ved Bl har hatt en positiv utvikling i 2025 og i Igpet av aret disputerte ni
doktorgradskandidater. Det gjennomfgres na en st@rre revisjon av programstrukturen, og flere
spesialiseringer vil fremover ha arlig opptak. Bl har ogsa etablert en ny spesialisering i Data and
Decision Science. Styret stgtter ambisjonen om a gke antall doktorgradsstipendiater i arene som
kommer og ser doktorgradsutdanningen som en sentral del av institusjonens forskningsstrategi som
bidrar til 8 bygge faglig renomme og omdgmme. | tillegg er en styrking av PhD-programmet en
forutsetning for skolens gnske om a sgke universitetsstatus.



Sammensetning av fagstab

For 3 sikre relevant utdanning og forskning som mgter arbeidslivets behov og adresserer sentrale
samfunnsutfordringer, er styret opptatt av at Bl til enhver tid har en faglig stab med riktig
sammensetning, kvalitet og robusthet. De siste drene har Bl arbeidet malrettet med & balansere
behovet for fremragende forskere og dyktige pedagoger. Det har ogsa vaert ngdvendig a konsolidere
kapasitet og posisjonere fagmiljgene for ambisjonene i Strategi 2030.

Andelen seniorprofessorer har gkt, mens antallet tenure track-stillinger er redusert de senere arene.
Dette har bidratt til hgy forskningskvalitet, men aktualiserer behovet for fornyelse, talentutvikling og
styrket rekruttering av yngre, internasjonale forskere. Styret stgtter derfor planene om a gjenoppta
en moderat, arlig rekruttering til tenure track-stillinger fra 2026, kombinert med malrettet styrking av
pedagogiske karriereveier.

Arbeidet med a styrke undervisningskapasiteten og den pedagogiske utviklingen viderefgres i 2025.
Samtidig er det identifisert behov for a redusere sarbarhet i enkelte portefgljer, szerlig innen
regnskap og skreddersydd executive-utdanning, hvor undervisningsvolumet i stor grad baeres av et
begrenset antall seniorressurser. Styret legger til grunn at malrettet rekruttering og
kompetanseutvikling vil veere avgjgrende for a sikre baerekraftig og relevant kvalitet og kapasitet
fremover.

Styret registrerer i tillegg at faglig ansatte samlet sett leverer undervisning langt utover normert plikt,
og at Bl over tid har veert avhengig av betydelig ekstraordinaer innsats for a ivareta ngdvendig
undervisningskapasitet. | lys av kommende generasjonsskifter, endret pensjonsalder og ambisjoner
om pedagogisk innovasjon, herunder gkt bruk av digitale I@sninger og nye vurderingsformer, er det
avgjgrende a utvikle mer baerekraftige modeller for ressursallokering og arbeidsdeling pa
instituttniva. Styret understreker derfor at arbeidet med & styrke undervisningskapasiteten, redusere
sarbarhet og legge til rette for pedagogisk utvikling og innovasjon ma viderefgres og forsterkes i
arene som kommer.

Utdanning med relevans og kvalitet

Studentenes overgang til arbeidslivet er en sentral kvalitetsindikator. At kandidatene far relevant
arbeid etter endt utdanning, er en viktig indikator pa hvordan de oppfattes i arbeidsmarkedet og pa
studieprogrammenes relevans for samfunns- og naeringslivets behov. Arbeidsmarkedsundersgkelsen
for 2025 viser at 65 % av bachelorstudentene og 82 % av masterstudentene var i jobb seks maneder
etter fullfgrt grad. Tilsvarende tall fra 2024 var henholdsvis 83% og 92%. Nedgangen reflekterer
tydelige signaler om et mer krevende arbeidsmarked, preget av redusert ansettelsesaktivitet bade
nasjonalt og internasjonalt. Flere store konsulenthus som tradisjonelt har ansatt mange av Bls
kandidater har varslet lavere rekruttering og omstilling som fglge av effektivisering, digitalisering og
gkt bruk av kunstig intelligens som saerlig pavirker tilgangen pa tradisjonelle fgrstegangsstillinger.

Styret ser med alvor pa utviklingen, bade av hensyn til kandidatenes karrieremuligheter og Bls
attraktivitet. Samtidig viser gjennomfgrings- og kvalitetsindikatorene positiv utvikling pa flere
omrader, seerlig pa masterniva. Styret gnsker at Bl fortsetter a prioritere tett dialog med
nzeringslivet, videreutvikling av studieportefgljen og styrking av karriere- og praksisrettede tilbud, slik
at Bls kandidater kan sta best mulig rustet.

| denne konteksten er det gledelig at Bl styrker sin satsing pa entreprengrskap og innovasjon som en
del av kandidatens laeringsreise. Satsingen vil i tillegg bidra til & koble akademia tettere med
nzeringslivet og skape nye muligheter for verdiskaping og jobbskapning utover tradisjonelle
ansettelseslgp. Styret ser dette som et viktig supplement til karriereforberedende tiltak og som en
styrking av Bls rolle i & utruste kandidater for bade etablering av egen virksomhet og posisjonering i
et arbeidsmarked i endring.



Internasjonalisering

Internasjonalisering er en sentral forutsetning for a realisere Strategi 2030 og ambisjonen om a vaere
en internasjonalt anerkjent handelshgyskole forankret i nordiske verdier. Bl videreutvikler sin
internasjonale posisjon gjennom engelskspraklige studieprogrammer, malrettet rekruttering til
utvalgte master- og Executive-programmer, strategiske partnerskap og studentmobilitet. Samtidig
styrkes forskningens internasjonale profil giennom gkt samarbeid med utenlandske institusjoner,
hgyere andel internasjonale medforfatterskap og aktiv deltakelse i globale akademiske nettverk.
Styret forventer at internasjonale perspektiver integreres i utdanning, forskning og organisasjon, og
at arbeidet med 3 tiltrekke og utvikle internasjonal kompetanse, sikre inkluderende campusmiljger
og styrke deltakelsen i internasjonale forskningsprogrammer vil veere avgjgrende for Bls videre
utvikling og konkurransekraft.

1.2.3 Baerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon

Innovasjon i utdanning og administrasjon er avgjgrende for kvalitet og effektiv ressursbruk. Bl skal gi
studentene de verdiene, ferdighetene og den kompetansen som kreves for a bidra til a Igse
samfunnets store utfordringer og fatte baerekraftige beslutninger i arbeidslivet. Gjennom utdanning,
forskning og formidling har institusjonen bade et betydelig ansvar og en unik mulighet til a pavirke
samfunnsutviklingen i en mer baerekraftig retning. Baerekraft har over de siste arene blitt integrert pa
tvers av Bls kurs- og studietilbud.

Utviklingen av kurset Doing Sustainable Business har vaert et saerskilt viktig tiltak i dette arbeidet.
Etter pilotlansering i 2025 vil kurset fra 2026 vaere obligatorisk i siste semester av bachelorstudiene
og omfatte om lag 3 500 studenter arlig. Kurset skal styrke studentenes evne til tverrfaglig samarbeid
og kompleks problemlgsning, saerlig knyttet til baerekraft, digital transformasjon og internasjonale
rammebetingelser.

Laeringsmiljo og trivsel

Studentvelferd og et inkluderende laeringsmiljg er viktig for trivsel, tilhgrighet og gjennomfgring. |
samarbeid med studentorganisasjonen BISO har Bl i 2025 videref@rt og styrket tiltak som skal sikre en
god overgang til studiehverdagen for norske og internasjonale studenter. Arbeidet omfatter bade
aktiviteter ved studiestart og oppfglging gjennom semesteret, med mal om a styrke fellesskap,
synliggjgre stgtte- og veiledningstiloud og fange opp studenter som star i fare for a falle utenfor.

Bl kartlegger jevnlig studiemiljget og innhenter tilbakemeldinger fra studentene. Undersgkelser viser
at studentene generelt er forngyde med Bls laeringsmiljg, samtidig som mange opplever overgangen
til studentlivet som krevende, szerlig knyttet til opplevelse av utenforskap og mestring. Som del av et
mer datadrevet arbeid med studentoppfglging har Bl i 2025 pilotert mikroundersgkelsesverktgyet
Studentpuls blant nye bachelorstudenter i Oslo. Erfaringene fra piloten er positive, og ordningen
planlegges utvidet til flere studentgrupper i 2026. Bl har ogsa fatt stgtte fra stiftelsen Design og
Arkitektur Norge (DoGA) til prosjektet «Innovasjon mot isolasjon», som skal utvikle og teste nye tiltak
for a forebygge ensomhet blant studenter. Samlet sett tyder tilbakemeldinger fra studentene pa at
tiltakene bidrar positivt til sosial integrasjon, faglig trygghet og studieprogresjon. Styret understreker
betydningen av dette arbeidet og forventer at Bl ogsa fremover prioriterer tiltak som styrker
studentenes laeringsmiljg og trivsel.

Frafall og studieprogresjon

Det langsiktige arbeidet med studentoppfalging og forebygging av frafall har hatt tydelig effekt.
Innsatsen er rettet mot to parallelle mal: a forebygge frafall og a sikre at flere studenter fullfgrer pa
normert tid.
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Frafallet etter fgrste studiear er redusert fra 13 % i 2023 og 10 % i 2024 til 9 % i 2025. Dette er seerlig
positivt ettersom studentmassen i samme periode har gkt fra 4 188 til 5 045 studenter noe som betyr
at det absolutte antallet studenter som faller fra er redusert.

Det er i tillegg gledelig a registrere at fullfgringsgraden har styrket seg det siste aret for bade
bachelor- og masterstudenter. | 2025 var fullfgringsgraden 48 % for bachelorstudenter og 82 % for
masterstudenter. For PhD-studentene har fullfgringsgraden gatt fra 57 % i 2024 til 40 % i 2025. Det er
imidlertid viktig & understreke at tallgrunnlaget for PhD-kategorien er begrenset, og at mindre
endringer kan gi relativt store utslag i prosentandelene.

Kunstig intelligens, innovasjon og utvikling

KI far stadig stgrre betydning for utdanningssektoren og rammebetingelsene for hgyere utdanning.
Styret har hatt klare forventninger til Bls ambisjoner pa omradet og registrerer at virksomheten har
beveget seg fra enkeltstaende tiltak til en mer samlet og strategisk forankret satsning. Mot slutten av
aret ble det utarbeidet et strategisk business case som fastsetter Bls langsiktige ambisjon og retning
for videre arbeid strukturert rundt tre hovedomrader: utdanning, forskning og organisasjon. Styret
registrerer ogsa at Bl-forskere deltar i flere stgrre statlig finansierte Kl-prosjekter, og at Bl har blitt
medlem av The Norwegian Artificial Intelligence Research Consortium (NORA). Samlet sett vurderer
styret at dette bidrar til & styrke Bls faglige posisjon og relevans.

For utdanning legger strategien opp til en balansert tilnaserming som bade skal styrke kvalitet og
effektivitet og samtidig sikre at studentene utvikler relevant kompetanse for et arbeidsliv hvor Kl
inngar som en integrert del av verdiskapingen. Innen forskning prioriteres etablering av «Kl-klare»
rammebetingelser gjiennom tilgang til infrastruktur, verktgy og regnekraft, samt reduksjon av
administrative barrierer. Bl har videre gjennomfgrt en rekke konkrete tiltak, herunder utvikling og
oppdatering av retningslinjer for studenter, anbefalinger om tilpasning av eksamensformer,
etablering av grunnkurs i Kl for faglige ansatte, lansering av nye program- og executive-kurs innen
blant annet deep learning, Kl i finans og Al-etikk, samt utrulling av Kl-verktgy til ansatte og studenter.

Administrativt er ambisjonen a benytte Kl til 3 effektivisere tekst- og prosessintensive
arbeidsoppgaver og med det frigjgre kapasitet til kjernevirksomheten. Styret merker seg videre at
det er identifisert sentrale muliggjgrere for satsningen, herunder styrket styring og koordinering,
systematisk kompetanseutvikling, datakvalitet og -tilgjengelighet, tydelig prioritering av investeringer
og tilrettelegging for eksperimentering.

Styret legger til grunn at Kl vil ha betydelig innvirkning pa hgyere utdanning fremover. Pa kort sikt
knytter dette seg seerlig til vurderingsformer og sikring av studentenes laeringsutbytte i en situasjon
hvor Kl-verktgy er bredt tilgjengelige. Det blir avgjgrende a videreutvikle eksamens- og
vurderingsformer slik at de understgtter laering og faglig integritet. Pa lengre sikt forventes Kl a
pavirke bade pedagogiske modeller, kompetansekrav og forskningsprosesser. Styret anser Kl som et
strategisk omrade med implikasjoner for hele Bls virksomhet og vil ha fortsatt hgy oppmerksomhet
pa utviklingen, herunder muligheter, risiko og ngdvendige prioriteringer.

Effektivisering av sgknads- og opptaksprosesser

Innfgringen av nytt sgke- og opptakssystemet i 2024 har i 2025 gitt tydelige og malbare gevinster.
Spknads- og opptaksprosessene er na integrert i Bls gvrige systemportefglje, noe som reduserer
risiko og styrker robustheten i en kritisk kjerneprosess. Systemet har sikret Bl et helhetlig 360-graders
kundebilde noe som gir bedre informasjonsflyt og mer presis og effektiv veiledning til sgkerne.

1 2025 ble om lag 6 000 sgknader behandlet helautomatisk, og ambisjonen for 2026 er a gke dette til
10 000. Automatiseringen bidrar til kortere saksbehandlingstid, gkt effektivitet og frigjgr kapasitet til
mer komplekse vurderinger. Styret er szerlig tilfreds med at malet om gkt automatisering er nadd, og
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vurderer samlet sett at opptakssystemet har styrket kvalitet, effektivitet og sikkerhet i en av Bls mest
sentrale verdikjeder.

Masterreform

Arbeidet med masterreformen er viderefgrt i 2025 og har gatt fra konseptfase til implementering.
Reformen skal redusere kompleksitet, styrke faglig og skonomisk baerekraft og legge til rette for gkt
innovasjon og fleksibilitet i portefgljen. Det arbeides saerlig med strukturelle og prosessuelle
forbedringer knyttet til praksis, internasjonal mobilitet, masteroppgavegjennomfgring og bedre
samspill mellom bachelor- og masternivaet. Styret stgtter reformens malsettinger og legger til grunn
at arbeidet viderefgres med tydelig prioritering av kvalitet, giennomfgringsevne og
markedsattraktivitet.

Degree Planning-prosjektet

Degree Planning-prosjektet, som omfatter utviklingen av en helhetlig digital plattform for planlegging
og administrasjon av individuelle studieforlgp, har veert viktig for a legge til rette for gkt fleksibilitet i
studieprogrammene, samtidig som krav til kvalitet, effektivitet og etterlevelse ivaretas. Styret mener
prosjektet styrker Bls evne til 3 mgte studentenes forventninger til individuelle leeringslgp, samtidig
som Ignnsomhet, effektiv drift og etterlevelse av regulatoriske krav ivaretas, noe som legger et godt
grunnlag for videre portefgljeutvikling og fremtidig digital modernisering.

Styrket alumniarbeid

Bl har over 200 000 alumni i mer enn 80 land, og nettverket er en viktig bro mellom akademia og
nzeringsliv. Med tre av ti toppledere i Norge utdannet ved BI, bidrar skolen vesentlig til verdiskaping
og kompetanseutvikling i samfunnet. | 2025 har arbeidet med a styrke alumniengasjementet veert
prioritert giennom faglig formidling, malrettede arrangementer og mgteplasser.

Dialogen med nzeringslivet, blant annet gjennom alumni og etablerte industrirelasjoner, er en
integrert del av Bls systematiske kvalitetsarbeid. Alumni bidrar aktivt giennom gjesteforelesninger,
mentorordninger og praksismuligheter, samt deltakelse i Programme Advisory Councils som gir
faglige innspill og bidrar til 3 sikre utdanningenes arbeidslivsrelevans. Samlet sett styrker dette Bls
evne til kontinuerlig a videreutvikle utdanning og forskning i trad med arbeidslivets og samfunnets
behov.

Sgknad om universitetsstatus

| trad med Strategi 2030 har styret besluttet at Bl skal vaere klar til & sgke universitetsakkreditering
innen 2027. Universitetsstatus vil gi Bl rett til selv & akkreditere nye studieprogrammer og utvikle
tilbud innen nye og tilgrensende fagomrader uten ekstern godkjenning, noe som vil styrke
institusjonens strategiske handlingsrom, innovasjonsevne og langsiktige konkurransekraft. Bl
oppfyller i all hovedsak de formelle kravene med unntak av ett omrade som innebaerer a styrke
doktorgradsutdanningen. Styret stgtter gkt prioritering til doktorgradsutdanningen for @ kunne
imgtekomme kravene om a sgke universitetsstatus.

1.2.4 God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet

Styret konstaterer at aktiviteten ved alle Bls campuser har veert hgy ogsa i 2025 og at etterspgrselen
etter gkonomisk-administrative studier i heltidsmarkedet er stabilt sterk. Bl har over tid klart a
opprettholde en betydelig posisjon i det nasjonale markedet for bachelorstudier innen gkonomiske
og administrative studier med en markedsandel pa 38%, samt innen master-portefgljen med 20%.

Med sin tilstedevaerelse i de fire stgrste byene i Norge bidrar Bl med forskning, kompetanseutvikling

og tett samspill med regionalt arbeids- og naeringsliv over store deler av landet, noe som gjgr Bl til en
sentral nasjonal kunnskaps- og utdanningsaktgr.
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| tillegg til tilstedevaerelse i de store byene er Bl ogsa en betydelig tilbyder av nettstudier og fleksible
kurs, som i enda stgrre grad bidrar til 3 sikre tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele
landet. Styret vurderer dette som strategisk viktig for 3 mgte behovene til studenter i ulike livsfaser
og med ulike forutsetninger, uavhengig av bosted. Markedet for fleksibel utdanning er preget av
sterk konkurranse, men har samtidig et betydelig vekstpotensial.

| 2025 markerte Bl 35 ar med nettstudier. Omradet har hatt solid vekst det siste aret og omfatter na
om lag 3 500 arlige studenter og over 60 000 alumni. Fra 2024 til 2025 gkte aktiviteten med 25
prosent, noe som bekrefter den sterke etterspgrselen etter fleksible og digitale utdanningstilbud.
Gjennom satsingen Online Studies 2.0 arbeides det malrettet med videreutvikling av konsept,
pedagogiske Igsninger og portefglje, herunder pilotering av nye undervisningsformer og mer
effektive driftsmodeller. Styret understreker betydningen av at Bl videreutvikler sin posisjon og
innovasjonsevne innen dette segmentet, i trad med institusjonens strategiske ambisjoner om vekst
og styrket markedsposisjon frem mot 2030.

1.3 Organisasjon

| 2025 hadde Bl 1003 ansatte, fordelt p& 479 faglige 'og 524 administrative medarbeidere. Dette
representerer en samlet nedgang pa om lag 1 prosent sammenlignet med 2024. Totalt utgjorde
bemanningen 914,6 arsverk, som er en reduksjon pa rundt atte arsverk fra aret for. | tillegg hadde BI
319 studentmedarbeidere, som tilsvarer 59 arsverk.

1.3.1 Organisatoriske endringer

Pa bakgrunn av en organisasjonsanalyse som ble utfgrt i 2024, ble det etablert en ny
organisasjonsstruktur med mal om a understgtte de strategiske prioriteringene i Strategi 2030 og
sikre en effektiv drift. 12025 har arbeidet i hovedsak vaert rettet mot videre implementering og
operasjonalisering av den nye strukturen lengre ned i organisasjonen. Som del av dette har Bls
digitale avdeling blant annet etablert en produktorganisering.

Handelshgyskolen Bl har ikke gjennomfgrt organisatoriske endringer som vil pavirke stiftelsens
rettslige eller gkonomiske stilling. Det er heller ikke noen navaerende planer om slike endringer.

| Ipet av aret ble Bls styringsstruktur justert i trdd med revidert universitets- og hgyskolelov, som
tradte i kraft i august 2024. Dette innebar blant annet endringer i kollegiets rolle som gverste organ i
utdanningsrelaterte og faglige spgrsmal. For 8 samsvare med lovens krav og praksis i sektoren
besluttet styret 3 etablere bade et ansettelsesutvalg og et utdanningsutvalg. Disse tiltakene skal
bidra til tydeligere ansvarsfordeling, styrket faglig styring og god etterlevelse av regelverket.

| august 2026 tiltrer Egil Matsen som rektor ved BI.

1.3.2 Midlertidige ansatte

Utover de kvalifiserende aremalsstillingene og Il-stillingene, har Bl pa faglig side kun 4 midlertidige
ansatte, noe som utgjgr 0.8 % av totalt antall faglig ansatte. 3 personer er i midlertidige vikariater og
1 er midlertidig ansatt som instituttleder.

Blant administrativt ansatte hadde Bl ved utgangen av 2025 30 midlertidig ansatte, dette utgjorde
5,7 % av totalt antall administrative. Av disse var 26 personer i midlertidige vikariater for ansatte i
permisjon og 4 i midlertidige engasjementer. Midlertidige engasjementer utgjorde 0,7 % av totalt
antall administrativt ansatte og skyldes kortvarig kapasitetsbehov knyttet til utviklingsprosjekter.

! Tallet er basert pd et drlig uttrekk per 31. desember. Det viser drsverk og antall og inkluderer faste og
midlertidige ansatte. Ansatte i permisjon er ikke inkludert, men vikarer. ll-stillinger og kvalifiserende
dremdlstillinger er inkludert i tallene
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Studentmedarbeidere er studenter som jobber pa Bl ved siden av studiene. | 2025 hadde Bl totalt
319 studentmedarbeidere. Av disse var 151 ansatt i midlertidige stillinger, noe som utgjgr 47 % av
alle studentmedarbeidere. De resterende 53 % var fast ansatte.

1.3.3 Likestilling, diskriminering og tilgjengelighet

Bls politikk for mangfold og likeverd stadfester at alle ansatte skal ha samme rettigheter, plikter og
muligheter uavhengig av kjgnn, alder, etnisitet, nasjonal opprinnelse, funksjonsevne, livssyn og/eller
seksuell legning. Bl har en plan for likestilling og tilstreber en kjgnnsfordeling innenfor 60-40-
intervallet, og at systematiske Ignnsforskjeller skal utjevnes. Bls likestillingsarbeid rapporteres jevnlig
til styret og beskrives mer utfgrlig i Bls arlige likestillingsredegjgrelse.

Bl har tydelige ambisjoner for a styrke satsningen pa mangfold, inkludering, likhet og tilhgrighet,
bade for studenter og ansatte. Dette arbeidet omtales internasjonalt som DEIB (Diversity, Equity,
Inclusion and Belonging). Gjennom aret jobbes det malrettet med forskjellige aktiviteter knyttet til
mangfold.

Strategi 2030 fremhever mangfold (DEIB) som ett av de strategiske omradene Bl skal jobbe med i
arene fremover. Bl giennomfgrer arlige kartlegginger av kjpnnsbalanse og Ignnsfordeling i ulike
stillinger. Dette, samt arbeidet med likestilling- og mangfold, rapporteres i trad med aktivitets- og
redegjorelsesplikten som fglger av likestillings- og diskrimineringsloven. Dette vil i arene fremover bli
ytterlig rapportert gjennom implementeringen av EUs likelgnnsdirektiv.

Andelen kvinner totalt i faglige stillinger har gkt fra 37,4% i 2024 til 38,2% i 2025. Ved utgangen av
2025 hadde BI 39 kvinnelige professorer: 32 i 100% stilling og 7 i professor Il stillinger. Kvinneandelen
blant professorer er noksa uendret fra 2024 og ligger pa 27,3 %.

Pa administrativ side er det fortsatt store variasjoner pa tvers av stillingskategorier. Andelen menn i
administrative stillinger er 36 %, som er en liten gkning fra 2024. Andelen menn i administrative
lederstillinger pa direktgrniva har hatt en gkning fra 37,5 % i 2024 til 44,4 % i 2025.

Bl gjennomfgrer arlige likelpnnskartlegginger og har ikke registrert noen systematiske skjevheter som
ikke kan forklares. Blant administrativt ansatte ligger kvinners fastlgnn i prosent av menns lgnn pa
mellom 93 %-101 %. Den stg@rste differansen (93 %) finner vi i stillingskategori 6 (ledere pa
direktgrniva). Denne forskjellen ma i hovedsak forstas i lys av organisatoriske endringer over tid,
snarere enn systematiske skjevheter. Omorganiseringer med viderefgring av lgnn ved endret
organisatorisk niva har pavirket giennomsnittslgnnen i kategorien, szrlig gitt et begrenset antall
ansatte. Samlet sett vurderes Ignnsutviklingen som relativt jevn, uten indikasjoner pa kjgnnsbaserte
forskjeller utover organisatoriske forhold.

Pa faglig side er kvinners fastlgnn i prosent av menns innenfor intervallet 91 % - 102 % i permanente
stillinger. Dette kan delvis tilskrives at det er flere menn som har vaert professorer lenge. Det er en
tendens til at det jevner seg noe ut etter hvert som det blir bedre kjgnnsbalanse blant professorer.
Det er svaert fa kvinnelige professorer innen fagomradene som tradisjonelt er mannsdominerte der
Ipnnsnivaet generelt er hgyere.

Styret er forngyd med a ha en kvinneandel pa 50 %. | Kollegiet var kvinneandelen 41 %. Kvinner
utgjer 43 % av toppledelsen, 33 % av instituttlederne og 25 % av deanene.

| 2025 var 51 nasjonaliteter representert blant de ansatte. Ved utgangen av 2025 hadde i underkant
av 20 % av Bls ansatte et annet statsborgerskap enn norsk. Andelen internasjonalt ansatte var 7,3 %
for administrativt ansatte og 33,6 % for alle i faglige stillinger.

Gjennomsnittsalder for fratreden ved pensjon er 68 ar for alle ansatte pa BI. Seniorer i faglige
stillinger star i giennomsnitt i arbeid til de er 70 ar. Administrative seniorer star i arbeid til
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gjennomsnittlig 66 ar. Frem til 31. desember 2025 var Bls bedriftssatte aldersgrense 70 ar, men
denne ble endret ved lov og justert til 72 fra 1. januar 2026. Det er grunn til 3 anta at dette saerlig for
faglige stillinger, vil fgre til en forskyving av giennomsnittlig avgangsalder fra 70 til 72.

Bls campuser er utviklet i trdd med de lover og retningslinjer som var gjeldende da de ble bygget.
Bygningsmassen er i henhold til lovpalagte krav, og det arbeides kontinuerlig med a utbedre mangler
ved ombygginger og tilpasninger av bygningsmassen.

1.3.4 Arbeidsmiljg

Styret og Bl vektlegger at skolens arbeidsmiljg skal preges av mangfold, likeverd og omtanke, samt
respektfull og apen kommunikasjon. Bl tilrettelegger for et inspirerende arbeidsmiljg som fremmer
trivsel, helse, leering og utvikling for den enkelte. Skolen har nulltoleranse for enhver form for
maktmisbruk og trakassering.

Det totale legemeldte sykefravaeret blant Bls ansatte ligger fortsatt relativt lavt. | 2025 ble
sykefraveaeret redusert til 3,51 % fra 3,8 % i 2024. Dette nivaet er lavt bade i forhold til universitets-
og heyskolesektoren, og det norske arbeidslivet generelt.

Bls etiske retningslinjer ble vedtatt av styret i 2023. Dilemmatreningen som 70 % av ansatte deltok pa
ved implementeringen er etablert som en fast del av introduksjonsprogrammet for nyansatte.
Annethvert ar gjennomfgres det vernerunder og arbeidsmiljgundersgkelser. Disse to gar ulike ar, slik
at man sikrer kontinuerlig innsikt som utgangspunkt for arbeidsmiljgtiltak. Sist vernerunde var i 2025,
og gjennomfgres pa nytt i 2027. |1 2024 gjennomfgrte Bl sin arbeidsmiljgpundersgkelse, og det er
planlagt ny undersgkelse i Ippet av 2026.

Resultatene fra bade vernerunder og arbeidsmiljgundersgkelser gir god innsikt over hvilke omrader
av arbeidsmiljpet som bgr styrkes og videreutvikles. Overordnet er resultatene gode og viser at det
er et trygt og godt arbeidsmiljg pa BI.

| 2025 er det registrert én arbeidsulykke med personskade. Hendelsen ble rapportert til NAV, og
leder er koblet pa for a iverksette tiltak som skal redusere risikoen for gjentagelse.

Stipendiater er en ansattgruppe med relativt hgyt sykefraveer, bade i sektoren generelt og ved BI. For
a styrke det psykososiale arbeidsmiljget ble det hgsten 2025 igangsatt et malrettet tiltak for a gi
bedre psykologisk stgtte til denne gruppen. Bl har inngatt samarbeid med Moment for a tilby
stipendiater strukturerte og forebyggende aktiviteter med fokus pa mestring, psykisk robusthet og
arbeidssituasjon. Det planlegges ogsa egne tiltak rettet mot veiledere for a styrke deres rolle i
oppfelgingen av kandidatene. Tiltaket ble lansert i januar 2026.

1.3.5 Risikostyring og internkontroll

Styret fglger jevnlig opp Bls innsats for a styrke og profesjonalisere arbeidet med risikostyring og
internkontroll. Det er etablert en systematisk tilnarming som bidrar til 4 identifisere, handtere og
felge opp eventuelle hendelser som kan pavirke maloppnaelse negativt, og til 3 fremme etterlevelse
av eksternt og internt regelverk. GRC-funksjonen (Governance, Risk and Compliance) rapporterer
funksjonelt til Styret og har ansvar for bade forebyggende og kontrollerende aktiviteter. GRC ivaretar
dessuten Personvernombudet og Studentombudet, og legger til rette for at disse rollene er
tilstrekkelig uavhengig av gvrig ledelse.

| 2025 er det gjennomfgrt en internrevisjon av saksgangen til og giennom Nemnd for studentsaker,
og en etterlevelsesrevisjon av sammensettingen av Nemnd for studentsaker. Revisjonene har pekt pa
forbedringsomrader, men det er ikke avdekket kritiske forhold. Funn og anbefalinger er rapportert til
styret, som ogsa er orientert om planlagt oppfglging. Bl har avtale med en ekstern internrevisor om
bistand til giennomfgring av revisjoner og kontroller.
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Overordnet risikovurdering er knyttet til virksomhetsmalene som fglger av Bls strategi. Operative
risikoer inngar i risikovurderingen dersom de kan pavirke strategisk maloppnaelse negativt. | 2025
tok Bl i bruk OKR-rammeverket (Objectives and Key Results) for implementering og oppfglging av
strategien og jobber na med 3 tilpasse risikorapportering og -oppfelging til dette rammeverket.

1.3.6 Baerekraft

Bl er forpliktet til beerekraftig drift av sine campuser. Alle campuser er Miljgfyrtarnsertifisert, og
oppfyller Stiftelsen Miljgfyrtarns krav knyttet til HMS, transport, innkjgp, avfallshandtering,
energiforbruk og grenne konferanser.

Styret stgtter Bls forpliktelse til 1.5-gradersmalet ved a jobbe mot 50 % reduksjon i utslipp innen
2030 sammenlignet med nivaet i 2019. Skolen utarbeider arlige klimaregnskap, som viser at de fire
stgrste utslippskildene er fra reiser, kantine, energi og elektronisk utstyr. Disse fire utgjorde i 2024 93
% av Bls utslipp, hvor reising og kantine alene sto for 76 %. Tall for 2025 foreligger 1. april 2026.

Bl bidrar til baerekraftig utvikling giennom partnerskap og dialog med ulike nettverk, som Global
Business School Network (GBSN), United Nations Global Compact (UNGC) og Nordic Chapter av FN-
organisasjonen Principles of Responsible Management Education (PRME).

Bl og studentorganisasjon BISO deltok i 2025 for tredje gang i Positive Impact Rating (PIR), en
internasjonal undersgkelse om hvordan studentene oppfatter at egen skole leverer «positive
impact» i undervisning og drift.

Bl stiller krav til sine leverandgrer og samarbeidspartnere knyttet til miljg og sosial baerekraft.
Skolens virksomhet utgjor ikke en betydelig forurensning av det ytre miljg.

1.3.7 Apenhetsloven

Bl overholder kravene i den norske Apenhetsloven som har til hensikt & fremme anstendige
arbeidsforhold og grunnleggende menneskerettigheter i leverandgrkjeden. En redegjgrelse
publiseres arlig innen utgangen av juni pa Bls nettsider.

Innkjgpsprosedyrer er oppdatert for a ivareta sosiale forhold i tillegg til eksisterende miljgkrav. Bl har
innarbeidet innsynsrevisjonsklausul i kravspesifikasjoner og kontraktsmaler for a sikre rett til 3 utfgre
stedlig kontroll hos leverandgrer. Risikobasert tilnaerming og egenerklaeringsskjemaer er
utgangspunktet for oppfelging av utvalgte leverandgrer. Rutiner, etiske retningslinjer og oppleaering
skal pke bevissthet og kompetanse blant ansatte om ansvar og roller i etterlevelsen av loven.

1.3.8 Erkleering om markedsmessige forhold

Styret bekrefter at alle transaksjoner mellom Handelshgyskolen Bl og naerstaende enheter, samt
transaksjoner internt i konsernet, er priset og gjennomfgrt etter markedsmessige vilkar.

1.4 Framtidsutsikter

| en tid hvor verden preges av geopolitisk uro, gkonomisk usikkerhet, klimautfordringer og gkende
press pa demokratiske verdier og ytringsfrihet har akademiske institusjoner et szerlig ansvar for a
bidra med forskningsbasert kunnskap, kritisk refleksjon og kandidater med et ansvarlig og
internasjonalt orientert tankesett. Styret understreker at Bl har en viktig rolle i a ivareta akademisk
frihet og institusjonell autonomi, som er avgjgrende for uavhengig kunnskapsutvikling og et opplyst
offentlig ordskifte.

Utviklingen innen kunstig intelligens representerer en strukturell endring for hgyere utdanning og vil
veere et sentralt satsingsomrade for Bl i 2026. Kl endrer ogsa rammebetingelsene for naeringsliv og
arbeidsmarked i et tempo og omfang som vil pavirke etterspgrselen etter kompetanse, ledelse og
forskning. Dette gj@r satsingen szerlig viktig bade med tanke pa Bls utdanning og forskning. Ki
pavirker leeringsprosesser, vurderingsformer, forskningsmetodikk, faglig innhold og administrativ
drift.

16



Tradisjonelle eksamensformer utfordres, og det blir ngdvendig a videreutvikle evalueringsformer
med st@rre vekt pa refleksjon, anvendelse, muntlige prestasjoner og kontinuerlig vurdering. Samtidig
gir teknologien betydelige muligheter for styrket leeringsutbytte, mer individualisert tilbakemelding
og mer effektiv ressursbruk. Styret legger til grunn at Kl skal integreres systematisk i utdanning,
forskning og administrativ drift, innenfor tydelige rammer for akademisk integritet og med malrettet
kompetanseutvikling blant ansatte.

Denne utviklingen forsterker behovet for programinnovasjon og pedagogisk transformasjon for a
sikre relevans og kvalitet i studieportefgljen. Parallelt med dette vil Bl fortsette a prioritere gkt
eksternfinansiering og aktiviteter med dokumentert samfunnspavirkning.

Konkurransebildet i sektoren blir stadig mer krevende, med gkt konkurranse fra bade nasjonale og
internasjonale aktgrer, saerlig innen digitale og hybride tilbud. | heltidsmarkedet er ambisjonen a
opprettholde en sterk posisjon pa bachelorniva og videre styrke markedsandelen pa masterniva.
Etterspgrselen etter gkonomisk-administrative studier forventes a vaere hgy i noen ar fremover, men
kapasitetsstyring vil veere avgjgrende for a sikre kvalitet i laeringsmiljg og studieopplevelse.

Vekst og fornyelse innen livslang laering vil vaere avgjgrende for a mgte arbeidslivets behov i en tid
preget av rask omstilling. Samfunnsutviklingen peker pa gkende kompetansekrav, samtidig som
deltakelsen i formell etter- og videreutdanning nasjonalt har vaert stabil eller svakt fallende, og
arbeidsgivere viser stgrre tilbakeholdenhet med & finansiere utdanning. Styret forventer at Bl
viderefgrer ambisjonen om a vaere en ledende tilbyder innen etter- og videreutdanning, gjennom
malrettet utvikling av fleksible, modulbaserte og digitale tilbud i tett dialog med naeringslivet.

Etableringen av masterstudiet i rettsvitenskap er en strategisk milepael for Bl. Satsingen gir
institusjonen en ny faglig dimensjon og styrker Bls langsiktige posisjon og gkonomiske utvikling.
Styret ser frem til at det fgrste kullet med masterstudenter pabegynner sine studier hgsten 2026.

Bl har en sterk internasjonal profil og et bredt globalt samarbeid. Samarbeidet med Fudan University
illustrerer bade mulighetene og kompleksiteten i internasjonalt engasjement. Geopolitisk utvikling,
gkonomiske forhold og regulatoriske rammer pavirker rekruttering og mobilitet. | lys av dette er det
viktig at internasjonalt samarbeid utvikles innenfor tydelige risikovurderinger og i trad med norske
myndigheters anbefalinger.

Myndighetenes krav og forventninger til sektoren gker. Ny universitets- og hgyskolelov stiller
strengere krav til kvalitetssystemer, utdanningsfaglig kompetanse og dokumentasjon av
forbedringsarbeid. Samtidig forventes det gkt samarbeid med naeringslivet, hgyere
eksternfinansiering og tydeligere samfunnspavirkning. Alt i alt star Bl star godt rustet til 3 mgte nye
forventninger og arbeidet mot universitetsstatus representerer en strategisk milepzel for
institusjonen og er et arbeid som ma prioriteres langsiktig og helhetlig.

| august 2026 tiltrer Egil Matsen som rektor og i overgangen mellom ledere blir det viktig a ivareta
drivkraft i giennomfgringen av Strategi 2030 og sikre kontinuitet i institusjonens faglige og strategiske
ambisjoner. Matsens bakgrunn gir et solid grunnlag for a forsta de strategiske og finansielle
rammevilkarene som preger Bl som en privat, internasjonalt akkreditert utdanningsinstitusjon. Styret
har tillit til at ny rektor vil bidra til tydelig strategisk retning, god ressursprioritering og styrket
gjennomfgringsevne i arene fremover.

Samlet star Bl overfor et landskap preget av bade usikkerhet og betydelige muligheter. Institusjonens

evne til a kombinere faglig kvalitet, internasjonal orientering, teknologisk innovasjon og gkonomisk
disiplin vil vaere avgjgrende for videre utvikling og konkurransekraft.
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1.5 Styret 2025

Styret bestar av atte medlemmer, hvorav fire er eksterne, hvor henholdsvis to er valgt av de faglige
ansatte, en er valgt av de administrativt ansatte og en er valgt av studentene.

1.5.1 Styreleder

Egil Hogna har vaere styreleder siden 1. august 2022 og ble gjenvalgt til tre nye ar i 2025. Han har
tidligere vaert bade styremedlem og nestleder i Bls styre. Hogna har bred nasjonal og internasjonal
erfaring fra bade industri og naeringsliv.

1.5.2 Styrets medlemmer per 31.12.2025

o Egil Hogna, styreleder

e Hilde Tonne, eksternt styremedlem og styrets nestleder

e Inger Askehave, eksternt styremedlem

e Andreas Thorsheim, eksternt styremedlem

o Hilde C. Bjgrnland, representant valgt av faglige ansatte

e Morten William Knudsen, representant valgt av faglige ansatte
e Anine C. Hansen, representant valgt av administrativt ansatte
e |da Lutro, student valgt av BISO

e Dagfinn Rime, vararepresentant valgt av faglige ansatte

e Monica Viken, vararepresentant valgt av faglige ansatte

e Nicole Ebbing, vararepresentant valgt av administrativt ansatte

e David Sagen, observatgr valgt av administrativt ansatte

e  Erik Skeidsvoll Monsen, varaobservatgr valgt av administrativt ansatte
e Kristoffer Bjordal, studentobservatgr valgt av BISO

Oslo, 12. mars 2026

Vallas e

Egil Hogna Il Hilde/Tonne Inger Askehave
Styreleder | Styremedlem tyr edlk
Andreas Thorsheim ristoffer Bj Morten William Knudsen
Styremedlem Styrem Styremediem
Mo 7% .
e
Hilde C. Bjgrnland Anine C. Hahsen
Styremediem Styremedlem

Relevante lenker
e Bls Strategi 2030
e Redegjgrelse apenhetsloven (oppdateres april 2025)
e Bls beerekraftssider
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2 Introduksjon til virksomheten og hovedtall

2.1 Virksomheten

Siden etableringen i 1943 har Handelshgyskolen BI (Bl) vokst til a bli en av Europas stgrste
handelshgyskoler med rundt 20.000 studenter, og har i dag befestet sin posisjon som en
hovedleverandgr av gkonomisk og administrativ kompetanse i Norge. Etter en langsiktig og malrettet
oppbygging av et fagmiljg innenfor rettsvitenskap, fikk Bl i 2022 fikk godkjent et masterstudium i
rettsvitenskap og er nd i ferd med a etablere seg som en betydelig aktgr ogsa innenfor dette
fagfeltet. Virksomheten er organisert i en ikke-kommersiell stiftelse hvis formal er utdanning og
forskning pa hgyt internasjonalt niva innen ledelse, administrasjon, gkonomi og markedsfgring. Alt
gkonomisk overskudd tilbakefgres til stiftelsen for a styrke dens formal og kommer derigjennom
studentene og samfunnet til gode.

Bl har en internasjonal profil. Stiftelsens forskere samarbeider og utveksler kunnskap og kompetanse
med fagfolk fra mange land, og studieprogrammene samarbeider med rundt 240 skoler i mer enn 40
land. Dette gir studentene gode muligheter til a fa internasjonal erfaring bade gjennom et
internasjonalt fagmiljg og gjennom studiene. De aller fleste studieprogrammer har tilbud om
utveksling, men studentene mgter ogsa et internasjonalt studentmiljg pa campus gjennom
utenlandske gradsstudenter, double degree-studenter og innvekslingsstudenter.

| en tid der virkningene av klimaforandringene blir stadig mer synlig, har Bl et sterkt fokus pa og
engasjement for baerekraft. Dette gjenspeiles bade i operativ drift, i bygningsmasser, i forskningen,
ogiinnholdet i studieprogrammene.

I tillegg til en omfattende portefglje av heltids- og deltidsstudier pa bade bachelor- og masterniva og
et faglig solid PhD-program, skreddersyr og utvikler Bl kurs og programmer til en rekke virksomheter,
bransjer og organisasjoner innenfor sa vel offentlig som privat sektor. Programmene tilpasses slik at
de mgter bade kollektive og individuelle kompetansebehov.

Bl er forskningsbasert, og forskningen er godt synlig giennom omfattende publisering i internasjonalt
anerkjente journaler. Forskningen er grunnlaget for studentenes leering, den gjenspeiles i alt Bl gjgr
som utdanningsinstitusjon, og bidrar til @ pavirke praksis i naeringsliv og offentlig forvaltning.

2.2 Lokalisering, ledelse og organisasjonsstruktur

Handelshgyskolen Bl er en uavhengig privat vitenskapelig hgyskole med fire laeresteder i Norge: Oslo,
Stavanger, Bergen og Trondheim. Hovedsetet er i Oslo der ogsa stgrstedelen av fagmiljget er
lokalisert. Av den omfattende portefgljen av bachelorstudier og etter- og videreutdannings-
programmer tilbys et bredt utvalgt ved alle leerestedene. Portefgljen av de noe mer krevende MSc-
studiene tilbys i sin helhet i Oslo. | tillegg vurderes det Igpende om det er godt nok faglig og
markedsmessig grunnlag for a kunne tilby enkelte av disse studiene ved leerestedene utenfor Oslo. Pr
2025 og tilbys to MSc-studier i Bergen. Doktorgradsstudiene tilbys kun i Oslo.

Den faglige virksomheten ved Bl er delt inn i ni institutter og en rekke fag- og forskningssentre
tilknyttet disse. Alle instituttene er lokalisert i Oslo, og de betydelige fagmiljgene ved leerestedene
utenfor Oslo er tett integrert med disse. Forskningen dekker det brede spekteret av fagomrader og
disipliner som forventes av en moderne europeisk handelshgyskole. | tillegg har ogsa rettsvitenskap
fatt en stadig mer fremtredende plass.

Bl ledes av et styre bestaende av atte medlemmer, hvorav fire, deriblant styrets leder, er eksterne.
De fire interne styremedlemmene bestar av to representanter valgt av og blant de faglig ansatte, én
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representant valgt av og blant de administrativt ansatte, og én studentrepresentant valgt av
studentorganisasjonene. Styret har i tillegg to observatgrer valgt av og blant hhv ansatte og
studentene.

Handelshgyskolen Bls hgyeste faglige organ er Kollegiet. Kollegiet fastsetter tilsettingsreglement og
kompetanseprofil for faglige medarbeidere, det faglige innholdet i utdanningstilbudet, og regler for
opptak, fritak, utfyllende regler om szeregne forhold ved den enkelte eksamen, sensur og andre
studieadministrative forhold. Rektor har endelig ansettelsesmyndighet, men Kollegiet skal fremme
innstillinger i henhold til tilsettingsreglement for faglige stillinger. Rektor kan sgke Kollegiets rad i
faglige spgrsmal. Ved tilsetting av rektor og prorektorer skal Kollegiet avgi uttalelse til styret.

Kollegiet kan delegere saker til underliggende organisasjonsenheter. Styret er Kollegiets ankeinstans.
Kollegiet bestar av 15 medlemmer; rektor, to prorektorer, fire faglige medarbeidere, to
administrative medarbeidere, to deaner, én instituttleder og tre studenter. Rektor er Kollegiets leder.

| 2025 ble det besluttet at Kollegiet skal erstattes av en utdannelseskomité og en ansettelseskomité i
trad med vanlig praksis i sektoren. Endringene trer i kraft fra 1. januar 2026.

Som stiftelse har Handelshgyskolen Bl ingen eiere. Det er derfor etablert et kontrollutvalg (jfr. Stiftl
§36) som skal fgre kontroll med at styrets forvaltning er i samsvar med lovbestemmelser, statutter og
prinsippene for sunn foretaksstyring. Kontrollutvalget gjennomgar dessuten resultatregnskap og
balanse, og forestar valg av revisor. Kontrollutvalget er selvoppnevnende, med unntak av ett medlem
som skal oppnevnes av Kollegiet, og bestar av tre eksterne og uavhengige medlemmer, hvorav minst
én skal vaere jurist og én skal ha sin hovedutdannelse fra Handelshgyskolen BI.

Det har i 2025 ikke veaert vesentlige endringer i lokalisering eller organisasjonsstruktur, og ingen slike
endringer som pavirker stiftelsens rettslige stilling.

2.3 Organisasjonskart Handelshgyskolen Bl

Prasident

Organisaticn and Corporate Governance

- Communication and Public Relations
- Finance

- Digital
- Governarice ) Fa‘illi\y
- HR and Qrganisational Development

- Legal

Provost Academic Resources Provost Research and Societal Irnpact

- Academic Departments - Library - Deans - Marketing and Recruitment
- Academic Resources Administration - Research Administration - Programme Quality -5
- Dean Research and Ph.D - Learning Centre - Student Experience
- Business Relevance and Alumni
- Executive
- Campus Bergen
- Campus Trendheim
- Campus Stavanger
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2.4 Hovedtall Handelshgyskolen Bl

2024 2025 % av total
Sum driftsinntekter (mkr) 2075 2194
hvorav offentlige stilskudd 477 466 21,3 %
inntekt fra tilskudd og overfgringer 6 12 0,5%
salgsinntekter 1551 1677 76,4 %
andre driftsinntekter 41 39 1,8%
Antall ansatte 1013 1003
herav faglige 496 479 47,8%
administrative 517 524 52,2%
Antall arsverk 924 918
herav faglige 413 404 44 %
administrative 511 514 56 %
Antall professorer 136 116
herav fulltidsansatte 106 89 77 %
Il'ere 30 27 23 %
Antall studenter? 24 346 25 447
PhD-studier 87 91
Antall disputaser 10 6
Heltidsstudier 16 142 17 088
Bachelor 14 410 15 236
Master of Science 1732 1852
Nettstudier 1953 2136
Bachelor 1002 1013
Bachelor enkeltkurs 951 1126
Videreutdanning 3645 3297
Bachelor of Management 1483 1234
Master of Management 1848 1796
Master of Management in Energy 78 78
Executive MBA 57 60
Bl-Fudan MBA 179 129
Andre kurs for virksomheter og det offentlige? 2 606 2923
Karbonavtrykk
Totalt utslipp tonn Co* 3055 2441

2 Studenttallene hentes fra Bls Discover-Dashboard Student Insight. Tellematen er justert i forhold til tidligere arsrapporter. Et begrenset
antall studenter (<100) er talt to ganger fordi de har tatt kurs innen to ulike programomrader samme ar. Ved heltidsstudier er det
studenttallet i hgstsemesteret som telles, inkludert studenter i permisjon og fullfgringstid, dersom de er oppmeldt til kurs/eksamen. For
enkeltkurs og videreutdanning er det opptak bade hgst og var. Disse studentene telles kun en gang per ar selv om de tar kurs begge
terminer, men for kurs som gar over to semester og har oppstart pa hgsten, telles studenter i begge arene.

3 Tidligere kalt Corporate

4 Etter omforent standard inkluderer tallene ikke utslipp som fglger av studentenes reiser og pendling.
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Mer detaljert informasjon om Handelshgyskolen Bl og Bls aktivitet finnes pa fglgende steder:

Handelshgyskolen Bls egne nettsider www.bi.no

Database for hgyere utdanning dbh.nsd.uib.no

2.5 Redegjgrelse for gkonomiske forhold

Handelshgyskolen Bl er et selvstendig rettssubjekt og har intet a rapportere hva gjelder forhold,
avtaler og transaksjoner mellom eier og tilskuddsmottaker, eller hva gjelder regnskapsmessig skille
mellom aktiviteter og fordeling av kostnader.
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3 Arets aktiviteter og resultater

3.1 Strategi 2030

Handelshgyskolen Bl skal videreutvikle sin posisjon som en internasjonalt anerkjent handelshgyskole.
Institusjonen opererer i et landskap preget av gkt konkurranse, rask teknologisk utvikling og endrede
studentpreferanser. Samtidig star samfunnet overfor komplekse utfordringer som krever kunnskap
som bade forklarer og bidrar til Igsninger og positiv endring.

| 2025 lanserte Bl Strategi 2030 — Kunnskap som forandrer. Strategien angir en tydelig retning for
hvordan Bl skal styrke sin rolle som internasjonal, forskningsbasert og samfunnsrelevant
handelshgyskole. Den bygger pa Bls rolle som uavhengig stiftelse med et nasjonalt ansvar for a
utdanne ledere og beslutningstakere i privat og offentlig sektor, og med ambisjon om a styrke sin
internasjonale posisjon frem mot 2030.

Bis misjon Bis visjon

Var forskning og utdanning bidrar til & Handelshgyskolen for innovativ kunnskap
Igse samfunnets stgrste utfordringer. Vi — som forandrer liv, virksomheten og

gir virksomheten kunnskapen de trenger samfunnet.

for @ lykkes og mennesker muligheten til
d bygge meningsfylte karrierer.

2025 har veert preget av implementering og operasjonalisering av Strategi 2030. Det har veert
arbeidet systematisk med a oversette de overordnede strategiske prioriteringene til konkrete
handlingsplaner og tiltak pa tvers av organisasjonen. Videre er mal- og styringssystemer blitt
gjennomgatt og justert for a sikre samsvar mellom strategiske ambisjoner, ressursdisponering og
rapportering. En sentral del av arbeidet har vaert intern forankring, herunder dialog i fagmiljger og
administrative enheter for a sikre felles forstaelse av retning og prioriteringer. | tillegg er
studieportefglje og gvrige prioriteringer vurdert og tilpasset i lys av ny strategi.

Arsrapporten for 2025 dokumenterer hvordan Strategi 2030 er iverksatt og hvordan den allerede
pavirker institusjonens prioriteringer og beslutninger.
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3.2 Strategiske prioriteringer 2025-2030

Strategi 2030 har hovedfokus pa Bls kjerneaktiviteter som er utdanning og forskning, samt utvikling
av en effektiv og baerekraftig organisasjon med god ressursutnyttelse. | 2025 har arbeidet veert rettet
mot implementering, strukturtilpasning og operasjonalisering av strategien.

Nedenfor fglger en redegjgrelse for Handelshgyskolen Bls langsiktige virksomhetsmal og strategiske
prioriteringer.

3.2.1 Utdanning

Attraktive og ansvarlige kandidater

Bl skal utdanne kandidater med sterk faglig kompetanse, kritisk og analytisk evne og forstaelse for
baerekraftige og etisk funderte beslutninger. Strategien legger vekt pa tydelige kandidatprofiler og
videreutvikling av laeringsmal i alle studieprogrammer. Det arbeides ogsa med utvikling av
vurderingsformer som bedre tester studentenes kritiske ferdigheter og anvendelsesevne. Som del av
dette arbeidet utvikles blant annet nye rammer for vurderingsformer og en introduksjonsmodul i
kunstig intelligens som skal innga i alle heltidsprogrammer. Arbeidslivsrelevans styrkes gjennom
samarbeid med naeringsliv og offentlig sektor, samt gjennom utvikling av studieinnhold som
reflekterer endringer i teknologi, baerekraft og forretningspraksis.

Bl skal styrke arbeidslivsrelevansen i sine programmer og kurs gjennom tydelige kandidatprofiler,
innovasjon i pensum og en bevisst sammensetning av faglige ressurser. Ambisjonen er a utvikle
ansvarlige kandidater som har verktgy og kunnskap til a fatte baerekraftige og etisk funderte
beslutninger i mgte med komplekse utfordringer i arbeids- og samfunnsliv. Strategien fremhever
betydningen av gkt interaksjon med praksisfeltet gijennom naeringslivsorienterte laeringsaktiviteter,
herunder internships, samt tiltak som styrker studentenes forstaelse av arbeidslivets krav og
forventninger.

Enestaende leeringsopplevelser

Bl skal tilby leeringsopplevelser av hgy kvalitet gjennom utvikling av undervisningsformer,
leeringsdesign og mer systematisk oppfelging av studentenes laeringsprogresjon. Strategiske
prioriteringer omfatter styrket samspill mellom laeringsmal, undervisning og vurderingsformer,
utvikling av mer systematiske tilbakemeldingsmekanismer til studentene og videreutvikling av
digitale lzeringsverktgy. |1 2025 ble det blant annet igangsatt et arbeid med implementering av en ny
leeringsplattform (LMS) og utvikling av et mer helhetlig system for kurs- og programevalueringer.
Teknologi og innsiktsanalyse skal bidra til mer fleksible lzeringslgp.

Mangfoldig og inkluderende leeringsmiljg

Strategien legger vekt pa et lzeringsmiljg som fremmer trivsel, tilhgrighet og faglig utvikling for
studenter med ulike bakgrunner og erfaringer. Bl arbeider med tiltak som styrker
studentengasjement, blant annet gjennom samarbeid med studentorganisasjonen og utvikling av
flere arenaer for faglig og sosial deltakelse. | Igpet av aret er det implementert et nytt digitalt
tilbakemeldingssystem, Studentpuls, for 8 male studentenes opplevelse av sosial tilhgrighet og
tilfredshet. Strategien omfatter ogsa tiltak for a styrke relasjonen til alumni, internasjonalisering og
mobilitet.

24



3.2.2 Forskning

Handelshgyskolen Bl prioriterer fremragende forskning som forbedrer forretningspraksis, |gser
samfunnsutfordringer og bidrar til den globale kunnskapsbasen. Bls forskere og deres arbeid skal gi
synlig, handlingsrettet og samfunnsmessig verdifull innsikt.

Fremragende forskning

Bl har en ambisjon om a styrke fremragende forskning gjennom utvikling av sterke fagmiljger og
forskningssentre som leverer resultater av hgy internasjonal kvalitet. Strategien prioriterer
publisering i ledende internasjonale tidsskrifter, gkt deltakelse i forskningsprosjekter med hgy faglig
gjennomslagskraft og styrket kapasitet i forskningsmiljgene til a bidra til toppublikasjoner og
internasjonale forskningssamarbeid.

Strategien legger ogsa vekt pa etablering og videreutvikling av tverrfaglige forskningssentre i tett
samarbeid med virksomheter, med sikte pa a fremme praksisorientert innovasjon og styrke
koblingen mellom forskning og anvendelse. Disse prioriteringene svarer pa sentrale
samfunnsutfordringer slik de fremkommer i norske og europeiske rammeverk, og bidrar til & sikre Bls
relevans for samfunnets skiftende behov. Stiftelsens forskningssentre, forskningsmiljger og
samarbeidsprosjekter er sentrale virkemidler i dette arbeidet.

Forskningskvalitet og -omfang ved Bl males bade i form av publiseringer og i form av
pavirkningskraft. Antall publiserte artikler har gkt kontinuerlig det siste tiaret, og ligger na pa et niva
som kan sammenlignes med andre europeiske handelshgyskoler av tilsvarende rangering og
stgrrelse. Bl ser derfor ikke noe behov for a gke antallet publiseringer. Dette er i trad med den
nasjonale strategien for vitenskapelig publisering som vektlegger kvalitet fremfor kvantitet. Bl
prioriterer na publiseringer i internasjonale topptidsskrifter med stort og relevant nedslagsfelt og
stor pavirkningskraft. Publisering i denne kategorien tidsskrifter viser en oppadgaende trend og
dokumenterer at stiftelsens prioriteringer gir resultater.

Relevans og samfunnspavirkning

Bl skal bidra til kunnskapsbasert utvikling i nseringsliv og samfunn gjennom forskning med hgy
relevans og tydelig formidling. Strategien prioriterer a styrke forskningskommunikasjon og gke
forskernes deltakelse i offentlig debatt og policyutvikling. Samarbeid med naeringsliv, offentlige
institusjoner og andre samfunnsaktgrer skal bidra til at forskningen i stgrre grad adresserer sentrale
samfunnsutfordringer og gir grunnlag for informerte beslutninger.

Nar det gjelder pavirkningskraften i forskningen ved Bl, kommer dette szerlig til syne gjennom ulike
samarbeidsinitiativ og stiftelsens forskningssentre. Noen gode eksempler er prosjekter rundt temaer
som helsetjenester, skoleledelse, miljgmessig baerekraft og digitalisering der inkluderingen av
samfunnsinteressenter i forskningsinitiativene understreker ambisjonen om a bygge bro mellom
akademia og samfunn for a sikre at forskningsresultater pa en meningsfull mate bidrar til 8 mgte
reelle samfunnsutfordringer.

Finansiering

@kt eksternfinansiering er en sentral strategisk prioritering for a styrke forskningskapasitet og
internasjonal konkurransekraft. Bl arbeider malrettet med a gke finansiering fra EU-programmer,
Norges forskningsrad og private samarbeidspartnere. Strategien omfatter ogsa tiltak for a styrke
forskernes evne til & utvikle konkurransedyktige sgknader og gke andelen faglig ansatte som deltar i
eksternfinansierte prosjekter. Samtidig legges det vekt pa a utvikle nye samarbeidsmodeller med
nzeringsliv og stiftelser.
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3.2.1 Organisasjon

Bl skal optimalisere bruken av vare menneskelige, skonomiske og teknologiske ressurser samtidig
som vi utvikler operasjonell drift i en baerekraftig retning. Vart engasjement for mangfold, likhet,
inkludering og tilhgrighet skaper en ansvarlig og attraktiv arbeidsplass.

Finansiell baerekraft

Bl skal sikre en baerekraftig gkonomisk utvikling gjennom tydelige prioriteringer, effektiv ressursbruk
og redusert organisatorisk kompleksitet. Strategien legger til grunn at ressursallokering skal
understgtte kjerneaktivitetene utdanning og forskning. Arbeidet omfatter ogsa utvikling av tydeligere
mal for bemanning og produktivitet i ulike deler av organisasjonen.

Digital kapasitet

Utvikling av digital infrastruktur og bedre utnyttelse av data er sentralt for a stgtte Bls
kjernevirksomhet. Strategien omfatter utvikling av en mer modulaer digital arkitektur, migrering av
systemer til skybaserte Igsninger og styrket kompetanse innen data og kunstig intelligens (KI). Det
arbeides ogsa med et strategisk rammeverk for gkt bruk av data og Kl i organisasjonen, samt
kompetanseprogrammer for ledere og ansatte.

Strategisk bemanning

Rekruttering, utvikling og sammensetning av faglige og administrative ressurser er avgjgrende for &
realisere strategiens ambisjoner. Bl arbeider for & sikre en bemanningsstruktur som stgtter
prioriteringene innen utdanning, forskning og innovasjon, blant annet gjennom tiltak for a styrke
undervisningskapasitet, gke faglig deltakelse i videreutdanningstilbud og utvikle pedagogisk
kompetanse.

Rekruttering og utvikling av fagressurser er en sentral prosess der det legges vekt pa bade
fremragende undervisning og forskning. Prosessen er utformet for a sikre et fag- og forskningsmiljg
av hgy akademisk standard, og som er tilpasset Bls samfunnsengasjement. | trad med de strategiske
ambisjonene blir det i rekrutteringen av fagressurser lagt seerlig vekt pa a tiltrekke dyktige
internasjonale kandidater og pa a bygge et mangfold som kan tilfgre bade fagmiljget og stiftelsen nye
perspektiver. Over de siste ti arene har den internasjonale andelen av faglig ansatte ved Bl gkt fra vel
20% til snaut 40%, noe som med all tydelighet viser stiftelsens innsats for a skape et globalt
akademisk fellesskap.

Handelshgyskolen Bl ma likevel erkjenne visse utfordringer knyttet til rekruttering, saerlig til noen
disipliner og hvor evnen til 3 konkurrere pa Ignn i det globale akademiske markedet er krevende. For
a redusere effekten av disse utfordringene har Bl prioritert a skape konkurransedyktige
rekrutteringsbetingelser for «tenure-track»-stillinger og vektlegger stiftelsens positive omdgmme for
a tiltrekke talenter.

Internasjonal rekruttering mgter noe utfordring som en fglge av nye sprakkrav i Universitets- og
hgyskoleloven. For @ mgte disse utfordringene vurderer Bl bade a gke antall bistillinger og a styrke
instituttenes stgttesystemer.

Parallelt med malrettet rekrutteringsarbeid, er det helt avgjgrende a lykkes med a beholde de som
rekrutteres. Dette forutsetter et arbeidsmiljg og et fagmiljg som det er attraktivt a veere en del av. Bl
har utviklet et introduksjonsprogram for nyansatte for a lette deres tilpassing til Norges og
Handelshgyskolen Bls akademiske kultur og forskningsmilj@. For forskere som er tidlig i sin karriere
tilbyr Bl ogsa programmer som tilrettelegger for a bygge egen forskningskapasitet og a utvikle
pedagogisk kvalifikasjoner. Til sistnevnte er Bls «Teaching Excellence»-program og «Excellent Teacher
Practitioner»-system bade en inspirasjon til og en anerkjennelse av undervisningsinnovasjon og
pedagogisk fortreffelighet. Ledelsen ved de enkelte instituttene er ogsa gitt tydelige retningslinjer for
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hvordan de kan styre den enkeltes arbeidsbelastning, hvordan faglige og pedagogiske prestasjoner
skal evalueres, og hvordan etterlevelse av akademiske standarder skal sikres.

3.2.2 Partnerskap, samfunn og neeringsliv

Handelshgyskolen Bls partnerskap og andre engasjementer med ulike interessenter spiller en sentral
rolle i & styrke institusjonens pavirkningskraft pa tvers av akademiske, forretningsmessige og
samfunnsmessige domener. Partnerskap med bedrifter, bransjer og offentlige organisasjoner sikrer
at Bl er en relevant og virkningsfull aktgr nar det gjelder a Igse sentrale samfunnsmessige og
gkonomiske problemstillinger, samtidig som stiftelsens utdannings- og forskningsaktivitet tilpasses
samfunnets behov.

Samarbeid med naeringsliv og offentlig forvaltning kommer tydelig til uttrykk gjennom initiativer som
f.eks. «Partner Forum» og «Norwegian Artificial Intelligence Research Consortium» (NORA), som gir
en arenaer for dialog og kunnskapsdeling. Slike arenaer legger til rette for samarbeid pa tvers av
sektorer og styrker Handelsh@yskolen Bls rolle som intellektuell brobygger mellom ulike
samfunnsaktgrer.

Det er en uttalt malsetting for Bl at akademisk innsikt skal komme til nytte og pavirke neaeringslivet og
samfunnet for gvrig. For Bl er det viktig at forskningsinitiativene er relevante, bade faglig og
samfunnsmessig. Derfor har forskning av hgy kvalitet og som adresserer betydelige
samfunnsutfordringer, som klimaendringer og gkonomisk baerekraft, en sentral plass i stiftelsens
strategi.

Et godt eksempel pa dette er prosjektet «Centre for Connected Care» (C3) som tar for seg
samfunnsmessige helseutfordringer ved a fremme pasientsentrerte digitale Igsninger. Denne typen
prosjekter styrker Handelshgyskolen Bls forskningsprofil samtidig som de bidrar til samfunnets
velferd ved a adressere kritiske folkehelsespgrsmal. Pa samme mate viser Handelshgyskolen Bls
initiativer innen miljgmessig baerekraft, slik som forpliktelsen til grennere campuser, stiftelsens
engasjement for 3 bidra positivt til den globale baerekraftsagendaen.

Et annet utslag av dette engasjementet er en aktiv deltakelse i «Nordic Chapter» av «FNs prinsipper
for ansvarlig lederutdanning» (PRME). PRME er et organ som styrker samarbeidet mellom
handelshgyskoler og fremmer integrering av baerekraft i handelshgyskoledanninger og en kultur for
etisk og ansvarlig ledelsespraksis som skal pavirke neste generasjon bedriftsledere.
Handelshgyskolen Bl jobber ogsa aktivt med a bygge baerekraft og etiske hensyn inn i
kjerneaktivitetene gjennom tilpasning til «FNs baerekraftsmal» (SDG).

Formidling av forskningsfunn gjennom lett tilgjengelige plattformer som «Bl Business Review» er et
sentralt virkemiddel for Handelshgyskolen Bls samfunnsmessige pavirkning. Ved a oversette
kompleks akademisk forskning til praktisk innsikt for et bredere publikum, legger Handelshgyskolen
Bl til rette for kunnskapsoverfgring, og bidrar til at det treffes informerte beslutninger i sa vel
virksomheter som politiske arenaer.

Samfunnsengasjement kommer ogsa til uttrykk i et mangfold av arrangementer og seminarer som er
apne for publikum. Et godt eksempel er «Lederens verktgykasse» som gjennomfg@res en gang pr.
maned. Slike arrangementer er viktige arenaer for dialog, men ogsa en mulighet for kontinuerlig
leering og faglig utvikling som fremmer et samarbeidsmiljg der det bygges bro mellom akademisk
kunnskap og praktisk bruk. Deltakelsen pa disse arrangementer viser et stort engasjement blant et
bredt spekter av interessenter, fra bedrifter til myndighetspersoner.
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3.2.3 Akkrediteringer og rangeringer

3.2.3.1 Rangeringer

Financial Times rangerer Handelshgyskolen Bl som Norges beste og en av Europas ledende
handelshgyskoler. Sammen med prestisjefylte internasjonale akkrediteringer er dette et viktig
kvalitetsstempel for stiftelsens omdgmme, nasjonalt sa vel som internasjonalt.

Financial Times rangeringer av de beste handelshgyskolene i Europa er toneangivende innen
utdanningssektoren og viktige for rekruttering, spesielt av internasjonale studenter og forskere.
Handelshgyskolen Bls plasseringer pa disse rangeringene gjenspeiler kvaliteten pa stiftelsens
kandidater og studieprogrammer.

e  Financial Times rangerte Handelshgyskolen Bl pa 40. plass blant de 100 beste handelshgyskolene i
Europa i «European Business Schools Rankings»

e  Financial Times Master in Finance ranking: 56. plass av 70 rangerte programmer

e  Financial Times Executive MBA ranking
o Bl Fudan MBA rangert pa 21. plass av 100 rangerte programmer

e  Financial Times Executive Education ranking:
o Executive Open ranking: 62. plass av 85 rangerte skoler
o Executive Custom ranking: 66. plass av 95 rangerte skoler

QS-rangeringene er en karing av de beste master- og MBA-programmene i verden.

e QS Business Master in Management ranking: 45. plass av 235 rangerte programmer
e QS Master in Finance ranking: 56. plass av 248 rangerte programmer
e QS Master in Marketing ranking: 32. plass av 164 rangerte programmer

e QS Master in Business Analytics ranking: Rangert i intervallet 67-70 av 201rangerte programmer

e QS EMBA Europe ranking: Bl EMBA ranger pa 31. plass av 72 rangerte programmer
e QS EMBA Global ranking: BI-Fudan MBA rangert som nr. 88 av 205 rangerte programmer

e QS EMBA Joint ranking: Bl-Fudan ranger som nr. 18 av 27 rangerte programmer

28



3.2.3.2 Internasjonale akkrediteringer

Akkrediteringer er en viktig del av Handelshgyskolen Bls kontinuerlige arbeid med studiekvalitet. De
bidrar til 8 bygge et godt omdgmme, og gker verdien av et vitnemal fra Handelshgyskolen BI. Siden

2014 har Handelshgyskolen Bl vaert en sakalt «Triple Crown-skole». Dette vil si at Handelshgyskolen
Bl har oppnadd de tre fremste internasjonale akkrediteringene:

e EQUIS (European Quality Improvement Systems)
e AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of Business)
e AMBA (The Association of MBAs)

Pa verdensbasis er det kun 1 % av alle handelshgyskoler som har oppnadd trippel akkreditering.
Handelshgyskolen Bl var den fgrste skolen i Norge med alle tre akkrediteringer.

| 2024 ble Handelshgyskolen Bl re-akkreditert av AACSB for en ny seksarsperiode, en bekreftelse pa
stiftelsens evne til 3 mgte strenge internasjonale krav. Anbefalingene fra denne prosessen, sammen
med innsikten fra AMBAs re-akkreditering i 2023, er sentrale for Handelshgyskolen Bls
forbedringsarbeid i 2025 og fremover. Neste store milepeael er EQUIS-re-akkrediteringen, med
institusjonsbesgk som ble giennomfgrt i januar 2026.

3.3 Resultatrapportering pa sektormal

3.3.1 Hgy kvalitet i forskning og utdanning

Handelshgyskolen Bl legger stor vekt pa hgy kvalitet i bade forskning og utdanning. Internasjonale
akkrediteringer og rangeringer er viktige kvalitetsindikatorer og bidrar til a styrke institusjonens
omdgmme og rekruttering. Bl leverer fortsatt sterke resultater i internasjonale rangeringer, og
Financial Times rangerer Bl som beste norske handelshgyskole og nummer to i Norden.

Forskningskvaliteten kommer seerlig til uttrykk gjennom publisering i internasjonale vitenskapelige
tidsskrifter. Forelgpige tall for 2025 viser at andelen publikasjoner pa niva 2 var 41 prosent, som er
betydelig hgyere enn sektorgjennomsnittet. Dette reflekterer en bevisst prioritering av kvalitet
fremfor volum i publiseringsstrategien.

| 2025 har Bl ogsa styrket arbeidet med forskningens samfunnspavirkning. Det er utviklet en
handlingsplan for forskning og samfunnspavirkning samt en egen strategisk plan for
forskningskommunikasjon. | dette arbeidet er det tatt i bruk en sakalt impact pathway-modell for
mer systematisk a fglge hvordan forskningsaktiviteter bidrar til samfunnsmessige resultater og
langsiktig pavirkning.

Eksternfinansiering er en viktig indikator pa forskningskvalitet og konkurransekraft. Bl hadde i 2025
rollen som prosjekteier i ni eksternfinansierte forskningsprosjekter og deltok som partner i ytterligere
ni. For a styrke forskernes evne til & utvikle konkurransedyktige prosjektsgknader er det blant annet
etablert sakornordninger for utvikling av forskningsprosjekter og videreutviklet stgttefunksjoner
gjennom hele prosjektlgpet.

Forskningssentrene spiller en sentral rolle i utviklingen av sterke fagmiljger. Ved inngangen til 2025
hadde Bl atte etablerte flaggskipsentre, og i Igpet av aret ble ytterligere atte forskningssentre
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etablert. Sentrene skal bidra til tverrfaglig samarbeid, eksternfinansiering og tettere samspill mellom
forskning og naeringsliv.

PhD-programmet er en viktig del av Bls forskningsstrategi. | 2025 disputerte ni
doktorgradskandidater, og det er igangsatt en revisjon av programstrukturen, blant annet med
etablering av en ny spesialisering i Data and Decision Science. Styrking av doktorgradsutdanningen er
ogsa et sentralt element i arbeidet med & forberede en fremtidig seknad om universitetsstatus.

Bl arbeider samtidig systematisk med a utvikle undervisningskvaliteten. Gjennomfgrings- og
kvalitetsindikatorer viser positiv utvikling pa flere omrader. Frafallet etter fgrste studiear er redusert
til 9 prosent i 2025, samtidig som studentmassen har gkt. Fullfgringsgraden er ogsa styrket bade pa
bachelor- og masterniva.

Kunstig intelligens (KI) har fatt gkt betydning for bade utdanning og forskning. | 2025 er det utviklet
retningslinjer for bruk av Kl i undervisning og vurdering, etablert grunnkurs i Kl for faglige ansatte og
lansert nye kurs innen blant annet deep learning, Kl i finans og Al-etikk.

3.3.2 Barekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon

Handelshgyskolen Bl har en tydelig ambisjon om a bidra til baerekraftig samfunnsutvikling gjennom
forskning, utdanning og samarbeid med samfunns- og naeringslivsaktgrer.

| 2025 har Bl styrket arbeidet med forskningens samfunnspavirkning gjennom etableringen av et
Societal Impact Board. Radet bestar av representanter fra naeringsliv, akademia og alumni og skal
bidra med strategiske rad om hvordan Bl kan styrke samspillet mellom forskning, utdanning og
samfunnsaktgrer.

Bl samarbeider tett med naeringsliv og offentlig sektor gjennom ulike partnerskap og nettverk.
Initiativer som Partner Forum og deltakelsen i Norwegian Artificial Intelligence Research Consortium
(NORA) gir viktige arenaer for dialog, kunnskapsdeling og utvikling av forsknings- og
utdanningssamarbeid.

Forskningsprosjekter ved Bl adresserer ogsa sentrale samfunnsutfordringer innen omrader som
helse, baerekraft og digitalisering. Et eksempel er forskningssenteret Centre for Connected Care (C3),
som utvikler digitale Igsninger for mer pasientsentrerte helsetjenester i samarbeid med helseaktgrer
og teknologiutviklere.

Bl arbeider ogsa aktivt for a rekruttere en bred og mangfoldig studentmasse. Stipendordninger, som
blant annet Women in Finance and Tech, bidrar til gkt rekruttering av kvinner til fagomrader der
kjgnnsbalansen tradisjonelt har veert skjev.

Videre jobber Bl systematisk med baerekraft i egen virksomhet. Alle campuser er
miljgfyrtarnsertifiserte, og institusjonen har forpliktet seg til a redusere sine klimagassutslipp med 50
prosent innen 2030 sammenlignet med nivaet i 2019.

Formidling av forskningsbasert kunnskap er en viktig del av Bls samfunnsoppdrag. Plattformen B/
Business Review spiller en sentral rolle i 3 gjgre forskningsresultater tilgjengelige for et bredere
publikum. Bl arrangerer ogsa en rekke apne seminarer og konferanser som bidrar til kunnskapsdeling
og dialog mellom akademia, naeringsliv og offentlig sektor.
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3.3.3 God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet

Handelshgyskolen Bl har en nasjonal rolle som tilbyder av gkonomisk-administrativ utdanning og
kompetanseutvikling. Med campuser i de fire stgrste byene i Norge og et bredt tilbud av nettstudier
og fleksible kurs bidrar Bl til tilgang til utdanning og kompetanse i hele landet.

Etterspgrselen etter gkonomisk-administrative studier er fortsatt hgy. Bl har over tid opprettholdt en
betydelig markedsandel innen bachelorstudier i gkonomi og administrasjon pa om lag 38 prosent, og
rundt 20 prosent innen masterutdanningene.

Satsingen pa fleksible utdanningstilbud er et viktig virkemiddel for a sikre tilgang til kompetanse i
ulike livsfaser og geografiske regioner. Bl markerte i 2025 35 ar med nettstudier. Omradet har hatt
betydelig vekst det siste aret og omfatter na om lag 3 500 studenter arlig og over 60 000 alumni. Fra
2024 til 2025 pkte aktiviteten innen nettstudier med 25 prosent.

Gjennom initiativet Online Studies 2.0 arbeider Bl med videreutvikling av digitale laeringsformer og
mer fleksible utdanningsmodeller. Dette omfatter blant annet pilotering av nye undervisningsformer
og utvikling av mer effektive driftsmodeller for digitale studietilbud.

Karriere- og praksisrettede tiltak er en viktig del av studentenes laeringsreise. Ordninger som B
Internship og Bl Karriereservice gir studenter tilgang til praksiserfaring og kontakt med arbeidslivet.
Samtidig styrkes entreprengrskapskompetansen gjennom initiativer som Bl StartUp, og BI sin nye
innovasjons- og entreprengrskapssatsing, The Village, som har en ambisjon om a skape en ledende
arena for studentdrevne oppstartsbedrifter.

Samlet bidrar disse tiltakene til at Bl kan tilby utdanning og kompetanseutvikling til studenter og

arbeidstakere over hele landet, og til a styrke tilgangen pa relevant kompetanse i norsk arbeids- og
naringsliv.
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4 Styring og kontroll i virksomheten

4.1 Intern styring og kontroll

4.1.1 Organisering av arbeidet med intern styring og kontroll

Stiftelsens gverste organ er Stiftelsens Styre. | henhold til stiftelsens vedtekter skal styrets leder vaere
ekstern. | tillegg har stiftelsen et Kontrollutvalg med eksterne, uavhengige representanter hvorav
minst én skal vaere jurist. Kontrollutvalgets hovedformal er & fgre kontroll med at Styrets forvaltning
er i samsvar med lovbestemmelser, statutter og styreinstruksen. Kontrollutvalget velger dessuten
revisor etter innstilling fra Styret, fastsetter styrehonorarer, og er varslingsmottak for saker knyttet til
Styret.

Handelshgyskolen Bl har etablert en selvstendig avdeling, Governance, Risk and Compliance (GRC),
som jobber systematisk med styring og kontroll i virksomheten, herunder risikostyring. GRC har sitt
mandat fra styret og rapporterer sitt arbeid direkte til styret. Formalet med GRC er a styrke
stiftelsens forutsetninger for a na sine virksomhetsmal med effektiv ressursbruk, a sikre at eventuelle
hendelser som kan pavirke maloppnaelse negativt blir identifisert, handtert og fulgt opp, og at
eksternt og internt regelverk blir etterlevd. Avdelingen jobber med forebyggende, avdekkende og
responderende aktiviteter, herunder;

Forebyggende arbeid: - Tydeliggjgring og dokumentering av roller og ansvar
- Styrende dokumenter
- Risikostyring

Kontrollerende arbeid: - Overvake Igpende kontrollaktiviteter
- Internrevisjon med rapportering til Stiftelsens Styre

Responderende arbeid: - Hendelseshandtering
- Rapportering og oppfelging av tiltak

Handelshgyskolen Bl har ogsa Personvernombud og Studentombud. Disse funksjonene skal vaere
selvstendige og uavhengige og er derfor organisatorisk lagt til GRC for a sikre deres integritet og
ivareta en tilstrekkelig uavhengighet fra gvrig ledelse.

4.1.2 Etablering av malsettinger

Gjennom arbeidet med operasjonalisering og oppfelging av virksomhetens strategi etablerer
Handelshgyskolen Bl tydelige mal. 2025 markerte starten pa en ny strategiperiode, «Strategy 2030»,
og har veert preget av arbeidet med a operasjonalisere og definere de mal som der settes.
Utfordringen har ligget i a avstemme strategiske ambisjoner med gkonomisk baerekraft, med de
ngdvendige prioriteringer som fglger av dette. Stiftelsen har systemer og rutiner for vurdering av
effektiviteten i drift og ressursutnyttelse sett i sammenheng med de mal som skal nas. Her vil det
alltid vaere avveininger mellom kortsiktige og langsiktige behov og mellom hgy gkonomisk effektivitet
og mer ressurskrevende og ikke-gkonomiske langsiktige virksomhetsmal. Handelshgyskolen Bl har et
bevisst forhold til disse avveiningene, blant annet gjennom mekanismer i rutinene for
innovasjonsinitiativer og i portefgljestyringen av driftsprosjekter.
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4.1.3 Intern- og etterlevelsesrevisjoner

Internrevisjonen ved Handelshgyskolen Bl er organisert som et samarbeid med Advisense. Bruken av
en ekstern samarbeidspartner sikrer tilstrekkelig bredde i kompetanse til de mer omfattende
revisjonene og underbygger dessuten internrevisjonens uavhengighet. Samarbeidet forvaltes av GRC,
noe som innebaerer at det er GRC som utarbeider forslag til de arlige revisjonsplanene og
derigjennom ogsa foreslar hvilke revisjoner avdelingen selv skal gjennomfgre og hvilke som skal
giennomfgres i samarbeid med Advisense. Det er Stiftelsens Styre som fastsetter den endelige
revisjonsplanen.

GRC la forslag til revisjons- og oppfalgingsplan for 2025 frem for Stiftelsens Styre i januar. Styret ga
sin tilslutning til denne. | 2025 ble det gjennomfgrt fglgende revisjoner:

Academic dishonesty, part I — Internal audit, Advisense

Composition Appeals Committee — Compliance audit, GRC

Alle revisjonene er rapportert til styret. Det ble ikke avdekket forhold av kritisk viktighet, men det ble
gitt flere anbefalinger som alle er gjennomgatt og drgftet med relevante ledere som ogsa har
ansvaret for at disse blir fulgt opp. GRC overvaker og fglger opp at dette skjer.

4.1.4 Informasjon og kommunikasjon

Malrettet og effektiv drift forutsetter palitelig rapportering av styringsinformasjon. Finansiell
styringsinformasjon sikres giennom veletablerte gkonomiske rapporteringsrutiner,
budsjettoppfglging og et godt samarbeid med stiftelsens revisor. For programportefgljen utarbeides
det arlige portefgljerapporter for de ulike programomradene. Disse rapportene er en grundig
gjennomgang av alle sider ved portefgljen av studieprogrammer, fra ulike faglige forhold til
markedsmessige og gkonomiske forhold. | tillegg utlgser stiftelsens ulike akkrediteringer en
rapporteringsplikt av varierende omfang til akkrediteringsorganene. Handelshgyskolen Bl benytter
en datavarehuslgsning i Discover for bla. a bygge oppunder rapporteringsrutinene gjennom et bredt
tilfang av styringsdata med hgy grad av tilgjengelighet, etterrettelighet, anvendelighet og sporbarhet.

I den grad avdelingen har kapasitet til det bidrar GRC ogsa med a utrede konkrete henvendelser fra
virksomheten for gvrig vedrgrende problemstillinger knyttet til intern styring og kontroll. Slike
utredninger avgis i form av formelle GRC-rapporter.

4.2 Risikostyring

4.2.1 Organisering av arbeidet med risikostyring

Det er avgjgrende at ledelsen og styret er godt informert om den samlede risikoen Handelshgyskolen
Bl star overfor og hvordan disse risikoene kan pavirke evnen til & na stiftelsens virksomhetsmal. Den
overordnede risikovurderingen, virksomhetsrisikoen, skjer i samspill med strategi, organisasjon,
akkreditering mv., og danner grunnlaget for Bls revisjonsplan.

GRC har det overordnede ansvaret for a drive prosessene knyttet til virksomhetsrisiko, herunder
overvaking av risikoreduserende tiltak og rapportering til styret, men det er den enkelte risikoeier
som er ansvarlig for a detaljere, iverksette og gjennomfgre risikoreduserende tiltak. Denne
tilnaermingen til virksomhetsrisiko har stor grad av lederinvolvering pa flere nivaer og gker dermed
forstaelsen for den samlede risikoeksponeringen og for behovet for risikoreduserende tiltak. | tillegg
har GRC et ansvar for a tilrettelegge for hensiktsmessig risikostyring i operasjonell drift og pase at slik
risikostyring utgves. Dette omfatter ogsa prosjektstyring og informasjonssikkerhet.

33



4.2.2 Risikovurdering og oppfglging

I henhold til etablerte rammeverk for risikostyring vurderes, oppdateres og rapporteres den
overordnede risikoeksponeringen til styret arlig. Risikoeksponeringen knyttes til virksomhetsmalene
som igjen henger sammen med den til enhver tid gjeldende strategi.

«Strategy 2030» ble introdusert i 2025. Paralelt med implementeringen av denne strategiperioden
ble OKR (Objectives and Key Results) introdusert som et nytt rammeverk for giennomfgring og
oppfalging av strategiske mal. Dette viste seg a skape noe friksjon mot etablerte rutiner for
risikorapportering. Det arbeides na med a finne en hensiktsmessig mate a lgse dette pa frem mot
neste arlige rapportering i juni 2026.

For detaljer knyttet til gjeldende risikovurdering vises det til kapittel 5.1.4.

4.3 Andre vesentlige forhold

Stiftelsens Styre besluttet i september 2025 3 erstatte Kollegiet med et Ansettelsesutvalg og et
Utdanningsutvalg. Formalet med dette var a styrke behandlingen av bade ansettelsessaker og
utdanningssaker og samtidig skape stgrre involvering og apenhet i behandlingen av utdanningssaker.
De nye utvalgene trer i kraft i 2026. Se for gvrig omtale i kapittel 3.2.3.
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5 Vurdering av fremtidsutsikter

5.1 Omtale av fremtidsutsikter

Handelshgyskolen Bl star i en periode preget av bade betydelige muligheter og gkende usikkerhet.
Geopolitisk uro, gkonomiske konjunkturer, rask teknologisk utvikling og endrede kompetansebehov
pavirker rammebetingelsene for hgyere utdanning. Samtidig forventes sektoren a bidra mer aktivt til
samfunnsutvikling gjennom relevant utdanning, forskning av hgy kvalitet og tettere samarbeid med
arbeids- og naeringsliv.

Strategi 2030 legger rammene for Bls langsiktige utvikling og prioriteringer. Gjennom strategien skal
institusjonen videreutvikle sin posisjon som en internasjonalt anerkjent handelshgyskole med hgy
faglig kvalitet, sterk relevans for samfunn og nzeringsliv og en baerekraftig organisasjon.

| 2026 tiltrer Egil Matsen som ny rektor ved Handelshgyskolen BIl. Lederovergangen skjer i en fase der
implementeringen av Strategi 2030 star sentralt, og kontinuitet i strategiske prioriteringer vil vaere
viktig. Samtidig gir ny ledelse ogsa muligheter for videre utvikling og fornyelse i arbeidet med a styrke
Bls faglige profil, internasjonale posisjon og samfunnsrolle.

| det fglgende redegjgres det for sentrale utviklingstrekk og forventninger knyttet til markedsutsikter
og konkurransesituasjon, forskning og akkrediteringer.

5.1.1 Markedsutsikter og konkurransesituasjonen

Handelshgyskolen Bl finansieres i stor grad gjennom egenbetaling fra studentene og konkurrerer
med offentlige aktgrer som tilbyr gratis utdanning. Dette innebaerer en markedsrisiko knyttet til
studenttilstremming, der volumet pa bachelorniva er saerlig viktig. Bl arbeider Igpende med a fglge
markedsutviklingen og tilpasse portefglje, kapasitet og ressursbruk for a handtere svingninger i
etterspgrsel og inntektsgrunnlag.

| det norske heltidsmarkedet har Bl ambisjoner om a beholde posisjonen i bachelormarkedet, og
vokse i markedet for masterstudier. Det er hgy etterspgrsel etter studier innen gkonomi og
administrasjon pa heltidsmarkedet. Bl har p.t. en markedsandel pa 38 % i det nasjonale
bachelormarkedet innenfor gkonomi og administrasjon, og 20 % for master.

Evnen til 3 imgtekomme bade neaeringslivets og samfunnets behov har gitt Bl et solid fundament i
markedet for etter- og videreutdanning. Vekst og fornyelse innen livslang lzering vil veere avgjgrende
for & mgte arbeidslivets behov i en tid preget av rask omstilling. Markedet for etter- og
videreutdanning forventes a vaere preget av gkende kompetansekrav som fglge av digitalisering,
omstilling og demografiske endringer. Samtidig opplever Bl at arbeidsgivere i stgrre grad enn
tidligere viser tilbakeholdenhet med a finansiere formell utdanning, og konkurransen fra bade
offentlige og private tilbydere gker. Til tross for dette har Bl som mal a8 opprettholde en ledende
posisjon i markedet for etter- og videreutdanning og vil fremover prioritere utvikling av fleksible,
modulbaserte og digitale tilbud, styrke regionale campuser og gke leveranser til private
virksomheter, i tett dialog med arbeidslivet.

Internasjonalisering er en viktig del av Bls strategi. Institusjonen legger til rette for studentmobilitet
gjennom et omfattende nettverk av partnerinstitusjoner, og arbeider samtidig for a tiltrekke
internasjonale studenter til studier i Norge. Internasjonalt samarbeid gir studentene et globalt
perspektiv og styrker institusjonens faglige kvalitet og attraktivitet.

| en verden preget av geopolitisk uro, gkonomisk usikkerhet og gkende press pa demokratiske
institusjoner har akademiske institusjoner et saerlig ansvar for a bidra med forskningsbasert
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kunnskap, kritisk refleksjon og kandidater med et internasjonalt orientert perspektiv. Bl legger derfor
stor vekt pa a ivareta akademisk frihet og institusjonell autonomi som grunnlag for uavhengig
kunnskapsutvikling.

Teknologisk utvikling, seerlig innen kunstig intelligens, representerer en strukturell endring for hgyere
utdanning og vil veere et sentralt satsingsomrade for Bl i arene fremover. K| pavirker
leeringsprosesser, vurderingsformer, forskningsmetodikk og administrativ drift. Samtidig gir
teknologien betydelige muligheter for mer individualisert laering, bedre beslutningsgrunnlag og mer
effektiv ressursbruk. Dette forsterker behovet for programinnovasjon og pedagogisk utvikling for a
sikre relevans og kvalitet i studieportefgljen.

Konkurransebildet i sektoren blir samtidig mer krevende, szerlig innen digitale og hybride
utdanningstilbud. For Bl vil det derfor veere avgjgrende a videreutvikle fleksible og modulbaserte
utdanningstilbud, samtidig som institusjonen opprettholder hgy kvalitet i campusbaserte studier.

Etableringen av masterstudiet i rettsvitenskap representerer en viktig strategisk milepzel for BI.
Satsingen gir institusjonen en ny faglig dimensjon og styrker Bls langsiktige posisjon i
utdanningsmarkedet. Det f@grste kullet med jusstudenter starter pa masterdelen av studiet hgsten
2026.

5.1.2 Forskning

| drene fremover vil Bl styrke arbeidet med & utvikle forskningsmiljger av hgy internasjonal kvalitet og
gke forskningens relevans og samfunnspavirkning. Et sentralt virkemiddel i dette arbeidet er
videreutvikling av forskningssentre. Sentrene skal bidra til tverrfaglig samarbeid, eksternfinansierte
forskningsprosjekter og tettere samspill mellom forskning, naeringsliv og offentlig sektor.

@kt eksternfinansiering er en sentral prioritering og en viktig forutsetning for a styrke
forskningskapasitet og internasjonal konkurransekraft. | tillegg fungerer eksternfinansiert som en
indikator pa kvalitet og relevans. Finansiering fra EU, Norges forskningsrad og private aktgrer
fungerer bade som en viktig kvalitetsindikator og som et virkemiddel for a styrke Bls
forskningskapasitet.

Viktig i dette arbeidet er ogsa myndighetenes forventning til at akademia bidrar sterkere til a
mobilisere naeringslivets investeringer i forskning og utvikling. Malet om at 3 prosent av BNP skal
investeres i FoU, hvorav 2 prosent skal komme fra naeringslivet, innebeaerer bade gkt konkurranse og
nye muligheter.

PhD-programmet er en sentral del av Bls forskningsstrategi og et viktig grunnlag for institusjonens
langsiktige ambisjon om universitetsstatus. Bl vil videreutvikle doktorgradsutdanningen gjennom
styrket programstruktur, robuste spesialiseringer og tiltak som understgtter giennomfgring og
kvalitet.

For a realisere forskningsambisjonene vil Bl ogsa prioritere rekruttering og utvikling av faglig stab
som gir ngdvendig kapasitet og robusthet. Det innebeerer tiltak som stgtter talentutvikling og
rekruttering, inkludert a styrke tilfanget av yngre, internasjonale forskere, samtidig som pedagogiske
karriereveier og undervisningskapasitet videreutvikles.
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5.1.3 Akkrediteringer

Akkrediteringer er viktige virkemidler for a sikre systematisk kvalitetsarbeid, styrke tilliten til
utdanningene og understgtte internasjonal synlighet og attraktivitet. Bl er Triple Crown-akkreditert,
som betyr at stiftelsen er AACSBe, EQUISe, og AMBA-akkreditert. Dette plasserer Bl blant om lag én
prosent av handelshgyskoler globalt som har alle tre akkrediteringene.

De internasjonale akkrediteringene gjennomfgres i femarige sykluser. AMBA ble fornyet i 2023 og
AACSB i 2024, mens EQUIS skal fornyes i 2026. Fornyelsesprosessene innebaerer krav til
dokumentasjon, kvalitetsutvikling og kontinuerlig forbedringsarbeid, og Bl legger til grunn at dette
arbeidet ogsa bidrar til videreutvikling av institusjonens kvalitetssystemer og laeringsprosesser.

Den nasjonale institusjonsakkrediteringen fra NOKUT utgjgr samtidig grunnmuren for Bls virksomhet.
Bl fglger opp utviklingspunkter fra tilsyn og tilpasser Igpende interne systemer og praksis i trad med
endringer i nasjonale og internasjonale standarder. Det er helt avgjgrende for Handelshgyskolen Bl &
levere utdanning og forskning av hgy kvalitet. | denne sammenheng er akkrediteringer, bade
nasjonale og internasjonale, viktig for a sikre et systematisk og kontinuerlig kvalitetsarbeid og a
bygge tillit til utdanningene. Sammen styrker dette verdien av et vitnemal utstedt av BI. | tillegg gir de
ulike akkrediteringene viktig innsikt i trender og bidrar positivt til arbeidet med rekruttering av
internasjonale studenter og ansatte.

5.1.4 Overordnet risikovurdering

Den overordnede risikovurderingen ved Handelshgyskolen Bl er knyttet til «Strategy 2030» og de
virksomhetsmal som fglger av denne. | tillegg vurderes operative risikoer som er av en slik karakter at
de kan komme til 3 sta i veien for maloppnaelsen hvis de ikke handteres. Det er Governance, Risk and
Compliance (GRC) som fasiliterer og fglger opp den overordnede risikovurderingen, men det er
Rektor og hennes ledergruppe som eier den.

Risikobildet og fremdrift i arbeid med risikoreduserende tiltak overvakes kontinuerlig med en arlig
statusrapportering til styret. Pa grunnlag av dette utarbeides en revisjonsplan for kommende ar. Det
er GRC som utarbeider planen og styret som godkjenner den.

«Strategy 2030» ble iverksatt fra januar 2025. Virksomhetens risikobilde dannet et bakteppe ved
fastsettelsen av de strategiske malene og i de prioriteringen som ble gjort og initiativene som ble
startet. For a tydeliggj@re risikobildet ble det i april/mai gjennomfgrt en overordnet risikovurdering
som viste at relevante spgrsmal allerede var adressert i OKR-tilnaermingen til strategiimplementering
og oppfalging. Dette skapte noe friksjon mot etablerte rutiner for risikorapportering. Det arbeides na
med a finne en hensiktsmessig mate a Igse dette pa.

Bade OKR og risikovurderingen viser at de mest kritiske risikoene pa virksomhetsniva er knyttet til
. Kapasitet til 8 utgve endringsledelse

. Den geopolitiske situasjonen
. Synkende ungdomskull
. Digital utvikling og trusselbilde

Risikoen er handterbar og det jobbes med tiltak for, i den grad det lar seg gj@re, a redusere
sannsynligheten for at dette treffer Bl pa en uheldig mate, og med tiltak for a redusere de
konsekvensene dette kan ha for Stiftelsens maloppnaelse.
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5.2 Budsjett 2026

5.2.1 Ngkkeltall
Regnskap Budsjett
2023 2024 2025 2026

Handelshgyskolen BI
Studieavgifter mkr 1403,0 1529,4 1660,7 17373 4,6 %

Heltid mkr 982,1 1103,6 1236,4 1 288,5 4,2 %

Executive mkr 420,9 425,8 4243 448,8 5,8 %
Statsstotte mkr 461,3 456,2 448,7 4456 -0,7%
BOA-forskning mkr 41,4 40,0 40,0 44,8 12,0%
Andre inntekter mkr 36,2 39,0 35,0 299 -145%
Opptak Bachelor #1.ar 4 860 5095 4 850 4 850 -%
Opptak MSc #1.ar 830 896 975 1115 14,4 %
Resultat mkr 197,8 70,0 48,1 10,9
Resultatgrad % 10,2 3,4 2,2 0,5
Kontantstrgm mkr -71,4 15,0 15,0 0,5
Investeringer mkr 101,4 120,0 72,0 48,4
Konsern
Resultat mkr 213,1 83,0 61,1 23,9
Resultatgrad % 10,7 3,9 2,7 1,3
Kontantstrgm mkr -57,4 15,0 30,0 15,5
Investeringer mkr 103,5 131,0 83,0 50,4

1Prognose

= Heltid

Videreutdanning m Corporate

Budsjetterte inntekter 2026

Statsstgtte m Eksternfinansiert forskning

2% 1%
0
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5.2.2 Resultatbudsjett

RESULTATBUDSIJETT mkr Prognose Budsjett Endring
2025 2026 kr %
Statstilskudd 448,7 445,6 3,1 -07%
Studieavgifter 1660,7 1737,3 76,6 4,6 %
Oppdragsforskningsinntekter 40,0 44,8 48 12,0%
Andre driftsinntekter 35,0 29,9 -5,1 -14,5%
Sum driftsinntekter 2184,4 2 257,6 73,2 3,4%
Lgnn og sosiale kostnader 1275,5 1324,2 48,7 3,8%
Husleie/drift lokaler 180,1 192,2 12,2 6,7 %
IT-kostnader 134,0 142,0 7,6 5,7%
Markedsfgringskostnader 70,0 72,0 2,0 2,9%
Undervisningstjenester 67,5 70,4 2,9 4,3%
Reise-, konferanse og mgtekostnader 44,0 45,0 1,0 2,3%
Kjgp av tjenester 40,0 42,4 2,4 6,0 %
Undervisning og studentaktivitet 37,0 38,3 1,3 3,5%
Oppdragsforskningskostnader 41,0 44,8 2,4 6,0%
Strategi og digital utvikling 60,0 93,9 33,9 56,5%
Andre driftskostnader 80,5 83,3 2,8 3,5%
Avskrivninger 90,0 86,0 40 -4,4%
Sum driftskostnader 2120,0 2234,6 114,6 5,4 %
Driftsresultat 64,4 23,0 -41,5 -64,3%
Netto finansposter 13,8 9,5 -4,3 -30,9%
Skatt 2,5 2,5 - -%
Arsresultat 48,1 109 -37,1 -77,3%
22% 0,5%
D-blokka 13,0 14,0 1,0 7,7 %
Konsernresultat 61,1 24,9 -36,1 -59,2%
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5.2.3 Inntektsprognose

Heltidsprogrammer

Opptaket av fgrstearsstudenter pa bachelor hgsten 2025 var 248 lavere enn hgsten 2024 og omtrent
pa niva med opptaket i 2023. For 2026 er budsjettert opptak satt til 4 850 fgrstedrsstudenter pa
bachelor, tilsvarende nivaet hgsten 2025. Totalt antall heltids bachelorstudenter forventes & avta noe
sammenlignet med hgsten 2025.

MSc-programmene hadde gkning i opptak hgsten 2025 sammenlignet med hgsten 2024. |1 2026
starter det f@rste kullet fra jussprogrammet pa MSc-niva, noe som tilfgrer 150 studenter. Budsjettet
legger derfor til grunn et opptak som er 150 hgyere enn i 2025, det vil si 1 115 f@grstearsstudenter pa
MSc. Det pagaende MSc-prosjektet vil fra 2026 resultere i en ny programstruktur og en reduksjon i
antall programmer i MSc-portefgljen.

Heltidsstudenter

15,000

14,500 14,245
14,000 13,720

13,500
13,000
12,500
12,000
11,500
11,000
10,500
10,000

14,382

12,472

Autumn 23 Autumn 24 Autumn 25 Autumn 26

B Autumn 23  ®Autumn 24 ®Autumn 25 ©EAutumn 26

Figur: Utvikling av antall heltidsstudenter ved Handelshgyskolen BI. Tallene inkluderer
heltidsstudenter i ordineert studielgp (ikke studenter i permisjon, eller under fullfgring).

For hgsten 2026 budsjetteres det med totalt 12 486 heltids bachelorstudenter, noe som innebzerer

en svak nedgang sammenlignet med hgsten 2025. Tredjearskullet forventes a gke som fglge av et
sterkt opptak i 2024, mens andrearskullet forventes a avta.
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Frafallet blant bachelorstudenter mellom fgrste og andre studiear har vist en positiv utvikling siden
2023, med en reduksjon til 20 prosent hgsten 2025. | budsjettet for 2026 er frafallsraten satt til
gjennomsnittet for hgstene 2023-2025, som tilsvarer 22 prosent. Frafallsraten inkluderer ogsa
ettarskontrakter og kan derfor ikke sammenlignes direkte med frafallsprosenten som beregnes kun
for trearige kontrakter.

- 22,0%

" 20,0%
Autumn  Autumn  Autumn  Autumn
23 24 25 26

Figur: Utvikling av frafall ved Handelshgyskolen Bls bachelorstudier
Totalt antall heltidsstudenter i budsjettet for 2026 er:

Hgsten 2024 Hgsten 2025 Hg@sten 2026
Sum heltid 13720 13 765 14 382

Apne executive- og nettprogrammer

Innen nettbaserte kurs og studier, videreutdanning og enkeltkurs reflekterer budsjettet i hovedsak
en KPI-justering fra estimert niva i 2025. Av et samlet budsjett pa 247 millioner kroner utgjgr Master
of Management-programmene den stgrste andelen (48 prosent), mens nettbaserte programmer star
for 37 prosent.

Executive

Executive-programmene omfatter skreddersydde programmer, Executive MBA-programmet i Norge
og ved Fudan, samt Master in Security Management. Samlet inntekt er budsjettert til 198 millioner
kroner i 2026. Med unntak av Fudan EMBA reguleres inntektene i trad med konsumprisindeksen
(KPI). For Fudan er rekrutteringsmalet for 2026 satt til 40 studenter, selv om det er betydelig
usikkerhet knyttet til dette anslaget.

Statstilskudd

Statstilskudd utgjgr 20 prosent av totale inntekter. Nivaet for 2026 er basert pa regjeringens
budsjettforslag fremlagt i oktober, men endelig belgp vil fgrst veere klart nar Stortinget har vedtatt
statsbudsjettet.

Ekstern finansiering

Bls Strategi 2030 fastsetter en tydelig ambisjon om a styrke Bls posisjon som en ledende institusjon
for naeringslivsrelevant forskning. Ved a gke konkurransekraften i nasjonale og internasjonale
finansieringsarenaer, stgttet av profesjonalisert bistand til konkurranseutsatte sgknader til Norges
forskningsrad (NFR), EU og andre offentlige og private finansieringskilder, er malet a gke ekstern

41



forskningsfinansiering med 15 prosent arlig. | budsjettet for 2026 er eksternt finansiert forskning satt
til 47 millioner kroner, inkludert gaveprofessorater.

Donasjoner og annen ekstern finansiering for a utvikle en positiv studentopplevelse er anslatt til 5
millioner kroner i 2026, gitt usikkerheten knyttet til de kortsiktige skonomiske effektene. Donasjoner
og annen ekstern finansiering inngar i gvrige driftsinntekter gjiennom Bl Education Fund.

5.2.4 Kostnadsprognose

De tre stgrste kostnadskomponentene representerer nesten 78 % av Handelshgyskolen Bls totale
driftskostnader. Disse tre er Ignn- og personalkostnader, husleie og andre kostnader knyttet til
bygningsmassen, og IKT.

Kostnadsprognose 2026

B Lgnn og personalkostnader M Husleie og bygningskostnader
miT B Andre driftskostnader
Avskrivninger

5.2.4.1 Lenn og sosiale kostnader

Handelshgyskolen Bls klart stgrste kostnadskomponent er Ignn og sosiale kostnader. Dette utgjgr
nesten 62 % av de totale driftskostnadene. | 2026 er det ingen netto vekst i personalbudsjettet,
bortsett fra til nye stipendiatstillinger (PhD). For a styrke og sikre langsiktig faglig kapasitet er det
foreslatt a opprette 13 nye faglige stillinger, men dette vil fgrst fa effekt pa lgnnskostnadene fra
tidligst 2027.

Lonnsoppgjaret for 2026 er i trad med prognosene fra Statistisk sentralbyra. Budsjettet inkluderer

ingen ekstraordinzere endringer i variable kostnadsposter. Forholdet mellom inntekter og
Ipnnskostnader i budsjettet for 2026 er 1,71, som er det samme som for 2025.
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Revenue/wage ratio
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Figur: Utvikling i forholdet mellom inntekter og lI@nnskostnader fra 2009 til 2026.

5.2.4.2 Husleie og andre kostnader knyttet til bygningsmassen

Alle leieavtaler er i budsjettet forutsatt regulert i trad med forventet utvikling i konsumprisindeksen
(KPI). For 2026 er det videre lagt inn helarseffekt av nye leieavtaler knyttet til BI-Bygget D-Blokka AS.
Utvidelsen av leieavtaler er giennomfegrt for a styrke studentenes laeringsarealer, samt for 3 sikre
midlertidig administrative kontorplasser i en periode hvor én arbeidsplassflgy er under rehabilitering.
Energikostnadene antas fortsatt a vaere hgye sett i et historisk perspektiv og omtrent pa samme niva
som i 2025.

5.2.4.3 IKT

Handelshgyskolen Bls IKT-kostnader forventes a gke i arene fremover, i takt med at en stadig stgrre
del av virksomheten er avhengig av digitale systemer. Disse systemene er avgjgrende for effektive
arbeidsprosesser, hgy kvalitet i studieprogrammene og stabile administrative tjenester. Kostnadene
omfatter blant annet programvarelisenser, skytjenester, systemvedlikehold og brukerstgtte, samt
Igpende arbeid med a sikre at Bls digitale infrastruktur er oppdatert, sikker og robust. Dette
inkluderer ogsa arbeid med a handtere og redusere opparbeidet teknisk gjeld. Parallelt med dette
arbeider Bl systematisk med tiltak for 8 dempe kostnadsveksten og sikre at investeringene i digitale
Igsninger utnyttes mest mulig effektivt.

5.2.4.4 Andre driftskostnader
@vrige kostnader reguleres i hovedsak i trad med forventet konsumprisindeks

5.2.4.5 Finansielle kostnader

En pagaende anbudsprosess for finansielle tjenester har avdekket et betydelig potensial for a
redusere Bls finanskostnader. Sammen med et lavere renteniva og reduksjon i langsiktig gjeld
forventes dette a redusere finanskostnadene med 4,3 millioner kroner sammenlignet med prognosen
for 2025. Omtrent 54 prosent av de langsiktige lanene er sikret gjiennom fastrenteavtaler i 2026. Det
er ikke budsjettert med utbytte fra Bl-Bygget D-Blokka AS i 2026.
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5.2.4.6 Strategiske initiativer

Handelshgyskolen Bls budsjettprosess har som mal a identifisere og prioritere ressursene som er
ngdvendige for a giennomfgre sentrale utviklingsinitiativ i trad med Strategi 2030. | budsjettet er det
samlet avsatt 61 millioner kroner til strategiske initiativer og digitale utviklingsprosjekter, fordelt pa
de tre strategiske hovedomradene utdanning, forskning og organisasjon. Belgpet inkluderer ogsa
digitale investeringer som regnskapsmessig aktiveres som anleggsmidler (CAPEX).

5.2.4.7 Investeringer

Handelshgyskolen Bls Investeringsportefgljen for 2026 bestar utelukkende av prosjekter og initiativer
som aktiveres i balansen og som vil bli avskrevet i kommende ar. Den samlede investeringsrammen
er satt til 48,4 millioner kroner, fordelt pa fglgende to kategorier av prosjekter og initiativer:

e |KT: 10,0 millioner kroner
e FEiendom/fasiliteter: 38,4 millioner kroner

Innen IKT omfatter investeringene blant annet digital infrastruktur og utskifting av audiovisuelt utstyr
i undervisningslokaler. Innen eiendom og fasiliteter gar en betydelig del av midlene til oppgradering
av en administrativ flgy, noe som vil frigjgre arealer til studentarbeidsplasser. | tillegg er det et
Igpende behov for utskifting av teknisk bygningsutstyr.
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6 Forelgpig arsregnskap (inkl. ledelseskommentarer)

6.1 Ledelseskommentarer

6.1.1 Innledning

Handelshgyskolen Bl oversender med dette gkonomirapportering for 2025. Rapporteringen er
utarbeidet i henhold til departementets krav. Dette innebzerer at dokumentet er strukturert etter de
kravene departementet kommuniserte i tilskudds brevet, og senere utdyping i dokument publisert pa
DBH sine hjemmesider.

| henhold til departementets krav er informasjon registrert hos DBH.

6.1.1.1 Om Handelshayskolen Bl

Handelshgyskolen Bl er en selveiende stiftelse av allmenn interesse. Handelshgyskolen Bl er
morselskap i en konsernstruktur bestaende av de 100 % eide datterselskapene BI-Bygget D-Blokka as,
Sandakerveien 116-118 as, Sandakerveien D-Blokka as og Bedriftspkonomisk institutt as. Foruten
Handelshgyskolen Bl og Bl-Bygget D-Blokka as, har det ikke vaert aktivitet i de gvrige selskapene i
2025. Konsernregnskap utarbeides, men er ikke omtalt nedenfor.

Handelshgyskolen Bl er akkreditert av NOKUT som en privat vitenskapelig hgyskole. Videre er Bl
akkreditert av de tre viktigste akkrediteringsinstitusjonene for internasjonale handelshgyskoler;
EQUIS, AACSB og AMBA.

Handelshgyskolen Bls formal er utdanning og forskning pa hgyt internasjonalt niva innen ledelse,
administrasjon, gkonomi og markedsfgring.

Bl er en handelshgyskole som bade nasjonalt og internasjonalt utvikler kunnskap gjennom forskning,
og skaper forskningsbasert livslang laering i naert samspill med studenter, nzeringsliv og det offentlig
virksomhet. Dette gjgres pa en mate som gir Bl gkonomisk kraft til 3 videreutvikle faglig styrke og
studiekvalitet til beste for brukerne og samfunnet ellers.

Bls aktiviteter konsentrerer seg om gkonomisk-administrative og juridiske fag. Andre fag inkluderes i

den grad de har stor relevans for gkonomisk-administrative fag, eller bruk av slike fag ute i
arbeidslivet.
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6.1.2 Regnskapsrapportering for 2025
6.1.2.1 Bekreftelse

Regnskapet til Stiftelsen Handelshgyskolen Bl gis i samsvar med lov og forskrifter og gir
et rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2025. Regnskapet
som er avsluttet per denne datoen er i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Det bekreftes at regnskapet er presentert i samsvar med de oppstillingsplaner og

saerskilte krav til regnskapsopplysninger som kunnskapsdepartementet har fastsatt for
2025.

Rektor
Karen Spens

Oslo 9. februar 2026

6.1.2.2 Resultatutvikling

6.1.2.2.1 Vesentlige avvik mellom budsjett og regnskap

Driftsinntektene endte pa 2.194,0 mkr mot 2.142,2 mkr i budsjett. @kningen kan i hovedsak tilskrives
godt opptak pa heltidsstudiene. Innenfor etter- og videreutdanning endte omsetningen 4,4 mkr
hgyere enn budsjettert, og eksternfinansiert forskning endte 7,0 mkr lavere enn budsjettert.

Driftskostnadene endte pa 2.161,3 mkr, hvilket er 125,7 mkr hgyere enn budsjett. Dette skyldes
spesielt to forhold. Det ene er endring av tidligere praksis med balansefgring av digitale investeringer
til Ispende kostnadsfgring som ble besluttet etter at budsjettet var vedtatt. Bakgrunnen for denne
endringen er utviklingen innenfor det digitale, hvor digitale investeringer stort sett er saas (software
as a service) Igsninger som driftes i skyen i motsetning til tidligere hvor dette var programvare som
ble installert lokalt. Denne endringen har gkt kostnadsfgringen utover det budsjetterte med ca 67
mkr, og medfgrt et tilsvarende fall i balansefgrte investeringer. Det andre store avviket er en
planendring fra Statens Pensjonskasse pa 36 mkr som matte kostnadsfgres grunnet endring av AFP
ordningen for den gruppen av vare ansatte som er omfattet av denne pensjonsordningen. Disse to
overnevnte hendelsene representerer 103 mkr av kostnadsavviket. Det resterende avviklet skyldes i
hovedsak gkte Ignnskostnader.

Finanspostene var 5,8 mkr lavere enn budsjettert, hovedsakelig grunnet mindre behov for kortsiktige
kreditter og hgyere renteinntekter enn budsjettert.

Resultatet endte pa 18,1 mkr, hvilket er 67,3 mkr lavere enn budsjettert.

Stiftelsen vurderes a ha en sunn gkonomi med en solid egenkapital.

6.1.2.2.2 Vesentlige endringer i resultat- og balanseposter

Resultatet er 47,7 mkr svakere enn i 2024, noe som henger sammen med de to store postene som er
nevnt under forrige punkt.
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Inntektssiden er opp med 5,7% sammenlignet med 2024, og henger sammen med godt opptak til
heltidsprogrammene de to siste arene som gir mange studenter pa de ulike arstrinnene.
Prisstigningen pa studier og kurs har vaert pa linje med gkningen i konsumprisindeksen.

Kostnadsfgringen av planendringen hos Statens Pensjonskasse medfgrer en tilleggskostnad pa 36
mkr som nevnt tidligere og bidrar til en gkning pa 9,2% i gkte lgnns- og personalkostnader. Digitale
kostnader har gkt med hele 51% sammenlignet med 2024, og hoveddelen av gkningen kan tilskrives
endringen av regnskapspraksis for kostnads- og balansefgring av digitale investeringer. Pa de gvrige
kostnadene er det mindre endringer.

Netto finansposter er omtrent pa niva med 2025.
Arets overskudd er i sin helhet fgrt mot tidligere ars opptjente egenkapital.

Det ble i 2025 betalt avdrag pa panteldanet med DnB tilsvarende 25,0 mkr. Det var pa balansedagen
benyttet 120,8 mkr av trekkrettigheten palydende 250 mkr, hvilket er en reduksjon pa 38,9 mkr
sammenlignet med 2024. Det er ogsa i 2025 gjort et nettotrekk mot datterselskapet Bl-Bygget D-
Blokka as pa 64,4 mkr som fglge av en konsernkontoordning hvor BI-Bygget D-Blokka as godskrives
rente tilsvarende den rente DnB ville benyttet ved bruk av kassekreditt.

Balansefgrt pensjonsforpliktelse gker med 72,4 mkr knyttet til en gruppe ansattes pensjonsordning i
Statens Pensjonskasse.

6.1.2.2.3 Gjennomfgrte og planlagte investeringer

Det ble i 2025 investert for 64,3 mkr i anleggsmidler som balansefgres og vil avskrives i tiden
fremover. Av dette utgjorde 31,7 mkr bygg og inventar, mens 32,5 var i IKT utstyr og immaterielle
eiendeler.

Det er for 2026 planlagt investeringer som balansefgres med 48,4 mkr. Dette vil benyttes pa
oppgradering av arbeidsarealer for studenter og ansatte, samt teknisk oppgradering av bygg og IKT
utstyr.

6.1.2.2.4 Overskuddsdisponering
Det regnskapsmessige overskuddet for 2025 overfgres stiftelsens egenkapital.

Handelshgyskolen Bl vil ogsa i arene fremover, innenfor rammen av forsvarlig gkonomisk styring,
prioritere fortsatt digitalisering av virksomheten og investeringer i et godt arbeids- og laeringsmiljg.

6.1.2.2.5 Stiftelsens revisor
Handelshgyskolen Bl har engasjert Deloitte, org.nr. 980 211 282 som stiftelsens revisor.

Karen Spens
Rektor

Oslo 19. februar 2026
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6.2 Arsregnskap 2025

6.2.1 Generelle regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er utarbeidet etter regnskapslovens bestemmelser, men er presentert i samsvar med
Kunnskapsdepartementets rapporteringskrav.

6.2.2 Anvendte regnskapsprinsipper

6.2.2.1 Inntekter

Transaksjoner resultatfgres til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatfgres
nar den er opptjent. Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet hvor overfgring av
risiko og kontroll er overfgrt til kigper. Salg av tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.

6.2.2.2 Kostnader

Kostnader som vedrgrer transaksjonsbaserte inntekter, er sammenstilt med de tilsvarende inntekter
og kostnadsfgrt i samme periode. Prosjekter innen oppdragsvirksomhet er behandlet etter metoden
Igpende avregning uten fortjeneste. Fullfgringsgraden er malt som forholdet mellom palgpte
kostnader og totalt estimerte kontraktskostnader.

6.2.2.3 Tap

Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive oppdragsprosjekter.
Eventuelle tap konstateres fgrst ved avslutning av prosjektet og er som hovedregel kostnadsfgrt nar
en eventuell underdekning i prosjektet er endelig konstatert. For aktive prosjekter hvor det er
konstatert sannsynlig tap, er det avsatt for latente tap.

6.2.2.4 Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Fordringer er klassifisert som omlgpsmidler hvis de skal
tilbakebetales i Igpet av ett ar etter utbetalingstidspunktet.

Omlgpsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

6.2.2.5 Immaterielle eiendeler

Eksternt innkjgpte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over
driftsmidlets forventede levetid, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a
veere forbigaende.

6.2.2.6 Aksjer og andre finansielle eiendeler
Aksjer og andre finansielle eiendeler er vurdert til markedsverdi.

6.2.2.7 Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid,
men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a veere forbigaende.
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6.2.2.8 Varebeholdninger

Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Egentilvirkede
ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. Det er foretatt nedskriving for
paregnelig ukurans.

6.2.2.9 Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfért i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. | tillegg er det for kundefordringer gjort en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

6.2.2.10Internhandel

Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvaerender innen virksomheten er eliminert i
regnskapet.

6.2.2.11 Pensjoner og pensjonsforpliktelser
Institusjonen har en pensjonsordning som gir de ansatte rett til avtalte pensjonsytelser.

6.2.2.12 Kontantstrem
Kontantstrgmanalysen er satt opp etter indirekte metode.

6.2.2.13 Kontoplan
Kontoplanen er satt opp etter NS 4102.
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6.2.3 Resultatregnskap

RESULTATREGNSKAP 1.1 —31.12 NOK 1.000 Note 2025 2024
Driftsinntekter
Offentlige tilskudd 1 466 387 476 645
Inntekter fra tilskudd og overfgringer 1 11779 6022
Salgsinntekter 1 1676593 1551306
Andre driftsinntekter 1 39263 40 864
Sum driftsinntekter 2194 022 2074 836
Driftskostnader
Varekostnad - -
Lennskostnader 2 1331905 1220582
Avskrivninger 7,8 92 166 101 003
Nedskrivninger 7,8 - -
Andre driftskostnader 3 737 210 672 581
Sum driftskostnader 2161281 1994 166
DRIFTSRESULTAT 32742 80670
Finansinntekter og -kostnader
Finansinntekter fra foretak i samme konsern 4 - -
Annen finansinntekt 4 7 433 13761
Rentekostnader til foretak i samme konsern 4 2 546 2 633
Annen finanskostnad 4 17 905 23 543
Resultat av finansposter -13 017 -12 415
Resultat fgr skattekostnad 19 724 68 255
Skattekostnad 1637 2513
ARSRESULTAT 18 088 65 742
Disponeringer og overfgringer av arsresultat
Tilfgrt annen egenkapital 12 18 088 65 742
Konsernbidrag - -
Andre disponeringer - -
Sum disponeringer 18 088 65 742
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6.2.4 Balanseregnskap

6.2.5 Kontantstrom

KONTANTSTR@MOPPSTILLING 31.12 NOK 1.000 [\[o] £} 2025 2024
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 19724 68 255
Periodens betalte skatt -319 -281
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler - -374
Ordinaere avskrivninger 92 166 101 003

Nedskrivninger av anleggsmidler - -
Periodisert inntektsfgring av tilskudd - -

Endring i varelager -211 87
Endring i kundefordringer -8 859 29 595
Endring i leverandgrgjeld -742 -13 458
Endring i pensjonsforpliktelse 33146 -23 237
Endring i andre avsetninger - -1816
Endring i andre tidsavgrensningsposter -9 041 8021
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 125 864 167 794

Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler - -
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -64 313 -111 241
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak - 374
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foretak - -
Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer - -
Innbetalinger ved salg av andre investeringer - -

Netto kontantstrém fra investeringsaktiviteter -64 313 -110 867

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger av statstilskudd, husbank- og andre tilskudd - -
Utbetalinger av statstilskudd, husbank- og andre tilskudd - -
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld - -

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -25 000 -25000
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 13 253 -
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld - -5 369
Netto endring i kassekreditt -38 868 -25987

Innbetalinger av egenkapital - -
Tilbakebetalinger av egenkapital - -
Utbetalinger av utbytte - -
Innbetalinger av aksjonaerbidrag - -
Innbetalinger av konsernbidrag - -
Utbetalinger av konsernbidrag - -
Andre innbetalinger ved finansieringsaktiviteter - -
Andre utbetalinger ved finansieringsaktiviteter - -

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -50 614 -56 625

Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter - -
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 10937 302
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved

periodens begynnelse 65 682 65 380
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved

periodens slutt 76 619 65 682
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6.2.6 Noter til regnskapet

Note 1 - Driftsinntekter NOK 1.000 2025 2024
Offentlige tilskudd
Statstilskudd fra Kunnskapsdepartementet — drift 448 709 456 258
Tilskudd/overfgringer fra andre departement - -
Periodens netto tilskudd fra KD og andre departementer 448 709 456 258

Periodens tilskudd/overfgring 1 - -
Periodens tilskudd/overfgring 2 - -
Andre tilskudd/overfgringer i perioden - -
- utbetaling av tilskudd til andre virksomheter - -

Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater - -

Periodens tilskudd/overfgring direkte fra NFR 13270 15 957
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter 5101 7503
- utbetaling av tilskudd/overfgring fra NFR til andre -693 -3073
Periodens netto tilskudd fra Norges forskningsrad 17 678 20387
Andre poster som vedrgrer overfgringer fra statlige etater - -
Sum tilskudd og overfgringer fra statlige etater 17 678 20 387
Sum offentlige tilskudd 466 387 476 645

Inntekt fra tilskudd og overfgringer

Periodens tilskudd fra Regionale forskningsfond (RFF) - -
- utbetaling av tilskudd overfgring fra RFF til andre virksomheter - -

Periodens netto tilskudd/overfgring fra RFF - -

Tilskudd fra EUs rammeprog. for forskn. (FP7, H-2020 og H-Europa) 10 165 12 816
+ innbetaling av tilskudd/overfgring fra EUs rammeprog. fra andre - -
- utbetaling av tilskudd fra EUs rammeprog. til andre virksomheter - -6 815
Periodens netto tilskudd fra EUs rammeprogram for forskning 10 165 6 001
Tilskudd fra EU til undervisning og andre formal 428 21

+ innbetaling av tilskudd fra EU til undervisning og annet fra andre - -
- utbetaling av tilskudd fra EU til undervisning og annet til andre - -

Periodens netto tilskudd fra EU til undervisning og annet 428 21

Tilskudd og overfgringer fra diverse bidragsytere
Periodens tilskudd/overfgring fra kommuner og fylkeskommuner 1186 -
Periodens tilskudd/overfgring fra organisasjoner og stiftelser - -
Periodens tilskudd/overfgring fra naeringsliv og private - -
Periodens tilskudd andre bidragsytere - -
- utbetaling av tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere til andre - -

Periodens netto tilskudd overfgring fra diverse bidragsytere 1186 -

Sum inntekt fra tilskudd og overfgringer 11779 6 022

Salgsinntekter

Statlige etater 90 882 83129
Kommunale og fylkeskommunale etater 1112 3049
Organisasjoner og stiftelser 5964 8 680
Naeringsliv/privat 30330 25 804
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Andre oppdragsgivere 954 3254
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 129 240 123 916
Egenbetaling fra studenter (eks. utenfor E@S og Sveits) 1517593 1407 549
Egenbetaling fra studenter utenfor E@S og Sveits) 29760 19 840
Andre salgsinntekter - -
Sum inntekt fra egenbetaling og andre salgsinntekter 1547 353 1427 389
Sum salgsinntekter 1676 593 1551 306
Andre driftsinntekter
Husleieinntekter 18 049 23423
Gaver 7973 8 615
Andre driftsinntekter 1 13 241 8 826
Andre driftsinntekter 2 - -
Sum andre driftsinntekter 39 263 40 864
Sum andre driftsinntekter 39 263 40 864
Sum driftsinntekter 2194 022 2074 836

Note 2 - Lgnn og andre personalkostnader NOK 1.000

DELI
Lgnn 956 965 906 221
Feriepenger 116 134 110511
Arbeidsgiveravgift 161 656 151130
Pensjonskostnader 97 141 57 336
Sykepenger og andre refusjoner -31 267 -33680
Andre ytelser 31276 29 064

Sum Ignnskostnader 1331905 1220582

Antall arsverk: 924

DELII

Lenn og godtgjgrelser til ledende personer Lgnn Andre godtgjgrelser
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 2835929 307 693
Daglig leder - -
Styreleder 245 000 -
Nestleder i styret 150 000 -

Styrehonorar og andre godtgjgrelser til styremedlemmer Lénn Andre godtgjorelser
Inger Askehave 140 000 -
Andreas Egge Thorsheim 140 000 -
Hilde Christiane Bjgrnland 140 000 -
Morten William Knudsen 70000 -
Dagfinn Rime 70 000 -
Anine Cecilie Hansen 140 000 -
Ida Lutro 90 000 -
Kristoffer Bjordal 82 000 -
David Sagen 28 000 -
Erik Skeidsvoll Monsen 4000 -
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Note 3 - Andre driftskostnader NOK 1.000 2025 2024

Husleie 113 386 107 389
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 76 759 69 055
Felleskostnader 7 509 13284
IKT-kostnader 213588 142 149
Revisjonstjenester 722 772
Kjgp av undervisningstjenester 64 208 80699
Konsulenttjenester og andre kjgp av tjenester 41 253 54112
Markedsfgring 63 908 62 553
Forsikringer 395 1332
Reise- og mgtekostnader 46 994 43 831
@vrige andre driftskostnader 108 488 97 404
Sum Andre driftskostnader 737 210 672 581
Kostnadsfgrt revisjonshonorar
Lovpalagt revisjon 413 544
Andre attestasjonstjenester 182 178
Annen bistand 127 51
Sum 722 772

Note 4 - Finansinntekter og finanskostnader NOK 1.000

Finansinntekter
Renteinntekter fra foretak i samme konsern - -

Andre renteinntekter 7 433 5372
Reversering av nedskrivninger - -
Andre finansinntekter - 8 388
Sum finansinntekter 7 433 13761
Finanskostnader
Rentekostnader til foretak i samme konsern 2 546 2633
Andre rentekostnader 16 223 22 207
Nedskriving av finansielle eiendeler - -
Andre finanskostnader 1682 1336
Sum finanskostnader 20451 26 176
Resultat av finansposter -13 017 -12 415

Note 5 - Transaksjoner med 2025

narstaende parter NOK 1.000 Akkr. Annen

Salg til nerstaende parter
Bl-Bygget D-Blokka AS

Salg av drift- og forvaltningstjenester 2777 - 3048 -
Norconsult
Stgtte til gaveprofessorat 200 - 200 -
Sameiet Badebakken 2-34
Leie av lokaler - - 14 -
Sum salg til naerstaende parter 2977 - 3262 -
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Kjop fra nerstaende parter
Bl-Bygget D-Blokka AS

Leie av lokaler 17 332 - 15778 -
Sameiet Sandakerveien 116-118
Drift av eierseksjon 5714 - 5534 -
PRO-Consult Sven Tharaldsen
Undervisningstjenester 784 - 678 -
Sum kjgp fra naerstdende parter 23 830 - 21991 -
Sum transaksjoner med nzerstaende parter 26 807 - 25253 -

Note 6 - Mellomvaerende med eier 2025 2024

og naerstaende parter NOK 1.000 Akkr. Annen Akkr. Annen

Fordringer pa eier
Langsiktig fordring pa eier - - - -
Kortsiktig fordring pa eier - - - -
Sum fordringer pa eier - - - -

Fordringer pa narstaende parter
Langsiktig fordring pa naerstadende parter - - - -

Kortsiktig fordring pa naerstaende parter 1425 - 732 -
Sum fordringer pa naerstaende parter 1425 - 732 -
Gjeld til eier

Langsiktig gjeld til eier - - - _
Kortsiktig gjeld til eier - - - _

Sum gjeld til eier - - - -

Gjeld pa naerstaende parter
Langsiktig gjeld til naerstaende parter - - - -
Kortsiktig gjeld til naerstaende parter 64 524 - 51256 -
Sum gjeld til naerstaende parter 64 524 - 51 256 -

Navn og spesifikasjon
Sameiet Sandakerveien 116-118

Avregning sameiekostnader 564 - 322 -
Bl-Bygget D-Blokka AS

Avregning felleskostnader 861 - 409 -

Kortsiktig likviditetslan 64 524 - 51187 -

Strgm 83 - 69 -

Sum mellomvaerende til nzerstaende parter og eier 66 031 - 51988 -
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Programvare

. . Andre Under
Note 7 - Rettigheter, konsesjoner m.v. NOK 1.000 og .
. rettigheter utfgrelse
tilsvarende
Anskaffelseskost 31.12.2024 486 655 - - 486 655
+ tilgang i 2025 (+) 21179 - - 21179

- avgang til anskaffelseskost 2025 (-) - - - .
+/- fra eiendel under utfgrelse til annen gruppe (+/-) - - - -
Anskaffelseskost pr. 31.12.2025 507 835 - - 507 835

- akkumulerte nedskrivninger pr.31.12.2024 (-) - - - -
- nedskrivninger i 2025 (-) - - - -

- akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2024 (-) -299 913 - - -299 913
- ordinaere avskrivninger i 2025 (-) -31147 - - -31147
+ akkumulert avskrivning avgang i 2025 (+) - - - -
Sum av- og nedskrivninger pr. 31.12.2025 -331 059 - - -331 059
Balansefort verdi 31.12.2025 176 775 - - 176 775
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Maskiner, Driftslgsgre,

Bygninger og Anlegg under

Note 8 - Varige driftsmidler NOK 1.000 Tomter . . .
fast eiendom utfgrelse transp.midler inventar o.l.
Anskaffelseskost 31.12.2024 105 300 1675 257 165 217 292 927 2238701
+ tilgang i 2025 (+) - 14722 11395 17 017 43133
- avgang til anskaffelseskost i 2025 (-) - -9781 -18 821 - -28 602
+/- fra eiendel under utfgrelse til annen gruppe (+/-) - - - - -
Anskaffelseskost pr. 31.12.2025 105 300 1680 198 157 791 309 944 2253232
- akkumulerte nedskrivninger pr.31.12.2024 (-) - - - - -
- nedskrivninger i 2025 (-) - - - - -
- akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2024 (-) - -478 443 -148 337 -197 584 -824 365
- ordinaere avskrivninger i 2025 (-) - -35274 -11 228 -14 517 -61 019
+ akkumulert avskrivning ved avgang i 2025 (+) - 9781 18 821 - 28 602
Sum av- og nedskrivninger pr. 31.12.2025 - -503 936 -140 744 -212 101 -856 782
Balansefort verdi 31.12.2025 105 300 1176 262 17 046 97 843 1396 451
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Note 9 - Fordringer NOK 1.000 2025 pLopZi}

Kundefordringer

Kundefordringer til palydende 41284 38 307
Avsatt til latent tap (-) -1400 -1400
Sum kundefordringer 39 884 36 907
Andre fordringer
Andre fordringer 92 957 87075
Avsatt til latent tap (-) - -
Sum andre fordringer 92 957 87 075
Note 10 - @vrig langsiktig gjeld NOK 1.000 2025 2024
Gjeld til kredittinstitusjoner (langsiktig gjeld)? 228 000 253 000
Gjeld til kredittinstitusjoner (kortsiktig gjeld) ? 145 821 184 688
Annen langsiktig gjeld - -
Sum gvrig langsiktig gjeld 373 821 437 688

1) DNB bank 253,0 mkr. Laneengasjemenet varer til 18.01.2026. Fornyet med Danske Bank.
2) DNB bank trekkrettighet 145,8 mkr. Forfaller 15.01.2026.

Note 11 - Annen kortsiktig gjeld NOK 1.000 2025 2024
Skyldig lgnn 144 924 137 159
Skyldige reiseutgifter - -
Annen gjeld til ansatte 17 209 14 302
Palgpte kostnader 52 850 70133
Annen kortsiktig gjeld 91981 93944
Gjeld til datterselskap m.v. 64 440 51187

Sum annen kortsiktig gjeld 371404 366 724




Note 21 — Saerskilt resultatregnskap for akkrediterte og ikke akkrediterte studietilbud og annen virksomhet NOK 1.000

Akkreditert Akkreditert Annen gk.
etter UHL etter fagskoleloven virksomhet SUM

Driftsinntekter

Offentlige tilskudd 466 387 - - 466 387
Inntekt fra tilskudd og overfgringer 11779 - - 11779
Salgsinntekter 1676 593 - - 1676 593
Andre driftsinntekter 39 263 - - 39 263
Sum driftsinntekter 2194 022 - - 2194 022
Driftskostnader
Varekostnad - - - -
Lennskostnader 1331905 - - 1331905
Avskrivninger 92 166 - - 92 166
Nedskrivninger - - - -
Andre driftskostnader 737 210 - - 737 210
Sum driftskostnader 2161281 - - 2161281

DRIFTSRESULTAT

Finansinntekter og -kostnader
Finansinntekter fra foretak i samme kons. - - - -

Finansinntekter 7 433 - - 7 433
Finanskostnader fra foretak i samme kons.2 546 - - 2 546
Finanskostnader 17 905 - - 17 905
Resultat av finansposter -13 017 - - -13 017
Resultat for skattekostnad 19724 - - 19 724
Skattekostnad 1637 - - 1637
ARSRESULTAT 18 088 - - 18 088
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Disponeringer og overfgringer av arsresultat
Til/fra annen egenkapital 18 088 - - 18 088
Konsernbidrag - - - -
Andre disponeringer - - - -

Sum disponeringer 18 088 - - 18 088
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Note 25 — Automatisk genererte ngkkeltall NOK 1.000

RESULTAT
Sum driftsinntekter 2194 022 2074 836
-herav driftstilskudd fra Kunnskapsdepartementet 448 709 456 258
-herav egenbetaling fra studenter 1547 353 1427390
-herav andre bidrags- og oppdragsinntekter 141 019 129 938
-herav andre off. tilsk., salgsinntekter og driftsinntekter 56 941 61 251
Lennskostnader 1331905 1220582
Andre driftskostnader 829 376 773 584
Sum driftskostnader 2161281 1994 166
Driftsresultat 32742 80670
ARSRESULTAT 18 088 65 742
BALANSE
Anleggsmidler 1573226 1601079
Omlgpsmidler 490 266 470 258
Sum eiendeler 2063 492 2071337
Egenkapital 1 007 046 1028 237
Annen langsiktig gjeld og avsetning forpliktelser 383976 336 399
Kortsiktig gjeld 672 470 706 701
Sum gjeld og egenkapital 2063 492 2071337
N@KKELTALL
Lennskostnader som andel av totale driftskostnader 62 % 61 %
Resultatgrad (driftsresultat / driftsinntekter) 1% 4%
Likviditetsgrad (omlgpsmidler/kortsiktig gjeld) 73 % 67 %
Arbeidskapital (omlgpsmidler- kortsiktig gjeld) -182 204 -236 442
Egenkapitalandel (egenkapital i % av totalkapital) 49 % 50 %
Gearing (kortsiktig gjeld/egenkapital) 67 % 69 %
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Statstilskudd fra KD som andel av totale driftsinntekter 20 % 22%

Studie- og eksamensavgifter som andel av totale driftsinntekter 71% 69 %
Andre bidrags- og oppdragsinnt. som andel av totale driftsinntekter 6 % 6 %
. Egenkapital pr. Endringer i .
Note 12 — Egenkapital NOK 1.000 01.01.2025 e i | O Egenkapital pr. 31.12.2025
Akkr. Annen Akkr. Annen Akkr. Annen Hele virksomheten

Selskapskapital 1300 - - - 1300 - 1300
Overkursfond - - - - - - -
Annen innskutt egenkapital - - - - - - -
Fond 28 424 - 402 - 28 826 - 28 826
Annen opptjent egenkapital 998 513 - -21593 - 976 920 - 976 920
Sum 1028 237 - -21192 - 1007 046 - 1007 046
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Prosjektets  Tilskudd fra Tilskudd fra  Tilskudd fra EUs  Tilskudd fra EUs Tilskudd fra andre
kortnavn Horisont Horisont rammeprogram for randsone- tiltak/programmer  SUM
(hos EU) Europa 2020 forskning (FP7) program til FP7  finansiert av EU

Koordinator-
rolle (JA/NEI)

Note 30 — EU-finansierte prosjekter

NOK 1.000

Inequality in 3D — measurement and
implications for macroeconomic theory  3D-In-Macro 1550 - 1550

Frictions between lenders and borrowers
in financial markets FuFri 3680 - 3680

The Division of Labor in Production
Networks Division 2 698 - 2 698

Inclusion of skilled spouses in the
labor market Inskills 1186 - 1186

Overcoming hurdles to the diffusion of
Environmentally sustainable behavior

The HEMISPHERES Initiative and EU-Latin ECO-Hurdles 1050 - 1050
American Higher Education Collaboration

in Technology Hemisphere - 428 428
Sum 10 165 428 10593
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Regnskapet til Stiftelsen Handelshgyskolen Bl gis i samsvar med lov og forskrifter og gir
etrettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2024. Regnskapet
som er avsluttet per denne datoen er i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Det bekreftes at regnskapet er presentert i samsvar med de oppstillingsplaner og

saerskilte krav til regnskapsopplysninger som kunnskapsdepartementet har fastsatt for
2024.

Rektor
Karen Spens

Oslo 9. februar 2026
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