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1. Styrets beretning for Ansgar heyskole AS 2025
Org.nr.: 989 205 544

Ansgar hgyskole (AHS) er en akkreditert hayskole som ifelge vedtektene har som formal: Pa et
kristent verdigrunnlag & utdanne kunnskapsrike, relasjonsorienterte og engasjerte mennesker til
arbeid og tjeneste 1 kirke, kultur og samfunn. AHS tilbyr bachelorstudier (BA) innen interkulturelle
relasjoner, musikk, psykologi og teologi, samt masterstudium (MA) i ledelse og menighetsutvikling.

Styret har 1 2025 hatt fem styremeter. Nytt styre ble valgt for en toarsperiode pd generalforsamling 1
juni 2024. Styret har bestétt av atte faste medlemmer, en representant fra ansatte og en
studentrepresentant. Det forste varamedlem meter fast i styret.

1.1 Styrets overordnede vurdering av resultater og mdloppndelse for 2025

Styrets vurdering er at Ansgar heyskoles samlede resultater og méloppnéelse er i henhold til de
malsettingene som var satt for 2025. I Strategisk plan for 2020-2025 finnes de overordnede
madlsettingene for hayskolen.

Utdanning

Ansgar hoyskole har som mélsetting & tilby og videreutvikle utdanningsprogrammer av hey kvalitet,
samt & tilby studier som er relevante for studentenes fremtidige yrkesvalg og tilpasset behov i kirke,
kultur og samfunn. Mélet er & gjore utdanningene enda mer relevante for arbeidslivet, blant annet
gjennom 4 tilby praksisplasser i alle studiene.

Heosten 2023 etablerte vi et nytt heldigitalt bachelorstudium i teologi, og fra hasten 2024 tilbyr vi
reviderte studieprogrammer i Interkulturelle relasjoner og et nytt arstudium i miljeterapi.

Forskning
Fra 2024 har alle faglig ansatte fatt litt utvidet forskningstid, de fleste stillingene har fétt 10 % ekstra
forskningstid. Dette gjor vi for & styrke forskning og FOU-basert undervisning.

Hoyskolens ansatte har publisert forskning av hey kvalitet, og med god publiseringsrate per faglig
ansatt. Etter et generasjonsskifte bygger hayskolen nd opp en ny generasjon med forskere, og i 2025
ble det avlagt to PHD-grader.

Formidling

Hoyskolens ansatte har vart aktive formidlere pa ulike arenaer, inkludert faglige presentasjoner og
populervitenskapelig formidling 1 form av mediebidrag, kronikker og radioinnslag, samt kunstnerisk
virksomhet.

Tilrettelegging av gode fysiske arenaer for leering

Ansgar hoyskoles undervisningslokaler, kontorer og grupperom er godt tilrettelagt for studentaktiv
leering. AHS har fétt tilgang til et multi-leeringsrom som kan tilpasses ulike leeringsmetoder. I 2023
tok vi 1 bruk et nytt studio for produksjon av digitale forelesninger. Studentene har fitt tilgang til
mange nye grupperom, og kantina er tilpasset bade servering og mulighet for selvstudium og
kollokviegrupper.
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Studenttall og studieplasser. Studenttallet (gjennomsnitt for var og hest) 1 2025 var 371. Dette
representerer en gkning pd rundt ni prosent sammenlignet med gjennomsnittet for 2023 og 2024.
Ansgar hayskole har over flere ar et hgyere antall studenter enn grunnfinansieringen skulle tilsi.

Fleksible studielesninger. MA-graden i ledelse og menighetsutvikling er samlingsbasert.

Studentene samles til undervisning 4-6 uker i lopet av et studiedr, og far ellers oppfelging via digitale
samlinger og veiledningssamtaler. Studentenes tilfredshet med studiet, og gjennomstremmingen,
viser at denne fleksible studielosningen har vart vellykket.

Nettbasert bachelorstudium i teologi gir studenter mulighet til & studere hjemmefra, og gir stor
fleksibilitet for studenter som vil kombinere studier med for eksempel jobb.

Nasjonalt samarbeid pa omrader som forskning, studieprogram, undervisning og praksis
oppfylles blant annet ved at vart MA-studium i ledelse og menighetsutvikling skjer i samarbeid med
Akademi for Ledarskap och Teologi (ALT) i1 Sverige og Hogskolen for Ledelse og Teologi (HLT) pé
Stabekk. Ansatte ved AHS deltar i ulike forskningsgrupper ved VID, UiA, UiO og NMH. Flere
ansatte deltar ogsa i tverrfaglige nasjonale og internasjonale forskningsnettverk.

Internasjonalisering. Det har vert 5 studenter pa studentutveksling i 2025. Larerutveksling har
vart gjennomfort 1 trdd med planen. AHS har ikke hatt innkommende internasjonale studenter i
Erasmus-programmet i og med at alle programmene per dags dato er norskspraklige.

Milet om hoy forskningsaktivitet er oppnddd, men vi har hatt litt lavere resultater de siste arene. I
2025 utgjor publiseringspoeng 15,8, noe som er noe under mélet om 1 publikasjonspoeng per faglig
ansatt. 21 prosent av publiseringspoengene er pa niva 2, noe som er bedre enn var malsetting om
minst 20 prosent. Til sammen har 11 ansatte fatt fagstoff publisert i 2025, og 6 av disse var kvinner.
Det er naturlig at publiseringspoengene svinger noe fra ar til ar, men AHS er svart forneyd med at
publiseringen over tid holder seg godt per faglig ansatt.

AHS har ikke skt om NFR- eller EU-midler i 2025. Malet er at flere ansatte skal delta i
eksternfinansierte forskningsprosjekter og 1 seknader om NFR- og EU-midler sammen med ansatte
fra andre UH-institusjoner.

AHS har 1 2025 hatt 3 stipendiatstillinger, og har i tillegg finansiert 0,3 stilling som postdoktor og
hatt en ansatt i et forstelektorprogram.

1.2 Gjennomforing av budsjettet i regnskapsdret med vekt pa prioriterte mal og aktiviteter

Budsjettet er 1 2025 gjennomfort etter prioriterte mal 1 tilskuddsbrevet. AHS har ingen studier med
aktivitetsplikt eller et definert antall studieplasser innenfor vare studieprogrammer. AHS har
gjennomfort egne mél og prioriteringer i samsvar med de prioriteringer som ligger i tilskuddsbrevet.

1.3. Erkleering om pris pd transaksjoner mellom tilskuddsmottaker og ncerstiende enheter

AHS er registrert som datterselskapet Ansgar hoyskole AS under aksjeselskapskonsernet
Ansgarskolen AS. Selskapet har ikke erverv som formal. Selskapenes virksomhet ligger i
Kristiansand. Ansgar heyskole AS eies 100 prosent av morselskapet Ansgarskolen AS. Morselskapet
eies av Misjonskirken Norge.

Ansgar hagyskole AS leier lokaler og tjenester fra Ansgar drift og eiendom AS. Priser settes etter
vedtatte retningslinjer som er basert pa data fra de tre siste dr. Med det som utgangspunkt gjeres det
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indeksregulering 1 forhold til prisvekst. Priser og avtaler vedtas av skolestyret i forbindelse med
budsjettbehandling.

1.4. Vesentlige forhold som har hatt innvirkning pd oppnddde resultater

Studenttallet gkte 1 2025 med 4,3 prosent i forhold til aret tidligere. Studiepoengsproduksjonen var i
2025 ca. 6 prosent hgyere enn 1 2024. Strykprosenten 1 2025 var pa linje med 2024, etter at den
hadde veert historisk lav i 2023. En strykprosent pd 6,9 % i 2025 er helt jevnt med
landsgjennomsnittet, men AHS har arbeidet for en strykprosent ned mot 5%. Kandidater som
gjennomforte bachelorutdanningen pa normert tid, har en forsiktig ekning sammenlignet med 2024.

AHS jobber kontinuerlig for & forbedre kvaliteten i utdanningen. Kvalitetssystemet,
studiebarometeret, eksterne og interne evalueringer av studieprogram og undervisning er blant
redskapene som brukes for & heve kvaliteten. For forskningens del er den storste utfordringen & fa
eksterne forskningsmidler, samt at alle ansatte skal vere aktivt tilknyttet et forskningsnettverk.

Som en av landets minste akkrediterte hoyskoler ma AHS strekke seg for 4 nd de malene som er satt.
Samarbeidsavtaler med andre institusjoner letter gjennomferingen av administrative tjenester. Blant
annet samarbeider vi med UiA der vi leier inn opptaksarbeid og en andel av studentombudet til AHS.

AHS har deltatt i de ulike UHR-omradene som UHR-forskning, UHR-utdanning, UHR-bibliotek, og
UHR-administrasjon. Faglige ansatte deltar i Nasjonale Fagrad i hvert av sine fagomrader: teologi,
musikk, psykologi, samt kristendomskunnskap og religionsvitenskap.

Styret har heller ikke iverksatt sarskilte tiltak for & forebygge avvik, i og med at AHS har hatt gode
resultater og oppfylt de fleste malsettingene.

1.5. Omtale av eventuelle planlagte organisatoriske endringer som antas d ville pavirke
virksomhetens rettslige eller okonomiske stilling

Det planlegges ingen organisatoriske endringer 1 2025 som antas 4 ville pavirke virksomhetens
rettslige eller gkonomiske stilling.

1.6. De viktigste prioriteringene for 2025

12025 har vi arbeidet med & utvikle nye strategiske mal frem mot 2030. Ny strategisk plan ble
vedtatt i desember. Den nye planen har 3 fokusomréader:

- kunnskap og verdier

- relasjoner og fellesskap

- samfunnsoppdrag og fremtid
12025 har vi hatt et spesielt fokus péd evaluering av studieportefelje, arbeidsmilje og ekonomistyring.

Rektor er ansatt 1 aremélsstilling fra 01.01.2024 for en periode pa 4 ar.

1.6.1 Utdanning
A gjore utdanningen attraktiv for nivzerende og kommende studenter ved 4 gi dem relevant
kompetanse for arbeidslivet, samt vurdere behovet for nye studietilbud.

- Gjennom arbeidet med revisjon av studieplaner 1 musikk, psykologi og teologi har det blitt
lagt bedre til rette for praksis. AHS samarbeider med relevante organisasjoner som Bla Kors,
Frelsesarmeen, ABUP, Misjonskirken Norge, Dnk og andre kirkesamfunn om praksisplasser.

- AHS har sgkt om nye studieplasser 1 musikk til BA-graden 1 musikk og helse, men har
forelopig ikke fatt nye studieplasser.
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Intensivere markedsforing/studentrekruttering slik at heyskolen har stabile studenttall.

- Heayskolens studenttall 1 2025 var 398, som er en liten gkning sammenlignet med 2024 og
2023. AHS vil fortsatt jobbe malrettet med studentrekruttering og markedsfering for & sikre
vekst i1 studenttallene fremover. Fra hosten 2023 tilbyr AHS deltidsstudium BA i teologi som
digitalt studium, noe vi tror kan vaere med pé a gke studenttallet. AHS har satt 1 gang et
prosjekt med digital undervisning, og planen er at flere av studiene skal kunne tilbys digitalt i
fremtiden.

1.6.2. Forskning
Styrke og videreutvikle forskningssamarbeid og forskningsnettverk med andre UH-
institusjoner i Norge og internasjonalt.

- Ansatte deltar i forskningssamarbeid og forskningsnettverk med institusjoner som UiA,
NMH, VID, UiO, NLA, HLT, og flere internasjonale institusjoner. PhD-stipendiatene deltar 1
nettverk ved institusjonene hvor de tar sin doktorgrad.

- Ansatte deltar 1 soknader om forskningsmidler gjennom sine forskningsnettverk.

Sammen med Akademi for Ledarskap och Teologi (ALT) og Hoyskolen for ledelse og teologi
(HLT) videreutvikle tidsskriftet Scandinavian Journal for Leadership and Theology (SJLT).
- AHS, ALT og HLT signerte en fornyet samarbeidsavtale om drift og utgivelse av SILT véaren
2025. Tidsskriftet har fitt ny digital plattform for & profesjonalisere fagfelle-prosessen.
- SJLT er né indeksert i en rekke databaser (Crossref, DOAJ, EBSCO, ERIH PLUS, Sherpa
Romeo), og har med dette fatt tilsendt flere bidrag fra forskere utenfor Skandinavia.
12025 publiserte SJLT sin 12. utgave med 12 artikler.

1.6.3 Formidling
De faglige ansatte skal delta i kirke, kultur- og samfunnsdebatten.
- En rekke av hayskolens faglige ansatte driver popularvitenskapelig formidling gjennom
dagspressen, konserter, foredrag mm.

Bruke og videreutvikle egne formidlingskanaler som nettsider, Ansgarmagasinet og
Ansgarpodden.

- 12025 kom det ut to utgivelser av Ansgarmagasinet. Bladet er en viktig kanal for &
videreformidle nyheter og informasjon fra Ansgarskolen til tidligere og ndvarende studenter,
samt skolens stottespillere.

Faglige ansatte bidrar jevnlig med innlegg pa Forskningsbloggen pa heyskolens nettsider, og noen av
disse sendes videre til dagspressen som kronikker.

Som en del av Forskningsdagene arrangerte vi i september tre kvelder med Live Podcast pa utestedet
Foajeen 1 Kristiansand Sentrum. Arrangementet fikk stotte fra Forskningsrédet, og hadde overordnet
tema «Trygge relasjoner». Vi valgte bevisst formidlere fra psykologi og musikk og helse, i trdd med
formidlingsstrategien 2025. De tre kveldene besto av samtaler mellom en av vére faglige ansatte, en
ekstern faglig samtalepartner og en samtaleleder, og hadde henholdsvis tema «Trygge relasjoner i
mete med det ukjente», « Trygge relasjoner i starten av livety og «Trygge relasjoner gjennom
musikk». Podcastene er publisert 1 podcastserien vir «Hva er et godt liv?» som finnes pa Apple
podcast og Spotify.
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1.6.4 Lcerings- og arbeidsmiljo
Videreutvikle AHS som en organisasjon med god livsfasepolitikk og likestilling mellom
kjennene.

- Seniorsamtaler med ansatte som er over 60 ar gjennomfores for & samtale om hvorvidt de
trenger ekstra tilrettelegging i jobben, og hva deres planer er med hensyn til pensjon. Fra og
med 2026 vil vi utvide dette perspektivet til en mer helhetlig livsfasepolitikk.

- 12025 utgjer kvinneandelen blant faglige ansatte 39,3 prosent. Andel kvinner av arsverk i
administrative stillinger er 40,7 prosent. Andel kvinner av totalt antall rsverk er 39,7
prosent, her har det vert en nedgang fra arene for. Det er fortsatt en jobb & gjere for & sikre
kjonnsbalanse pa forsteniva, her er kvinneandelen 39,7 prosent. AHS praktiserer moderat
kjennskvotering ved ansettelser. Her har vi sett en bedring 1 2025, da begge avhandlingene
som ble levert 1 2025 var skrevet av kvinner.

- AHS folger opp handlingsplanen for likestilling og mangfold som ble vedtatt i 2020 ved a
utarbeide en aktivitetsplan for likestilling og mangfold ved heyskolen.

Forvalte og videreutvikle eiendom og bygninger for a tjene skolens behov.

- Ansgar heyskole har en moderne campus med fleksible undervisningslokaler, studentene har
fétt tilgang til grupperom og nye evingsrom, og mange ansatte har fitt nye kontorer. Kantina
er blitt et samlingssted bade for maltider og studiegrupper. Fagmiljeene og administrasjonen
sitter 1 kontorer/kontorlandskap nar andre de samarbeider med, noe som eker muligheten for
faglig utveksling og mer samarbeid. Studenter, ansatte og besekende gir uttrykk for at de er
svert forneyde med fasilitetene.

Styrke studentenes og studentridets medvirkning.

- Hoyskolen har ansatt en fadderleder hver var som planlegger og gjennomferer
oppstartsaktiviteter ved studiestart ssmmen med studentradet. AHS har ogsé studentradsleder
1 30 prosent stilling, og studentradet arbeider med ulike sosiale aktiviteter gjennom studiearet.

- Studentene er representert i alle vedtaksorganer ved AHS, og 1 2025 har vi fortsatt jobbet for
at studentenes stemme skal kunne komme enda tydeligere frem. Dette har skjedd gjennom tett
samarbeid med studentradet og videreutvikling av innholdet og fadderopplegget 1
oppstartsuka. Siden vi er en ganske liten institusjon, er det kort vei mellom studenter og
ansatte. Studentene opplever 4 bli hert enten de bruker Si-fra-knappen pa nettsidene eller gir
mer uformelle tilbakemeldinger.

- Rektor og studiesjef har hatt jevnlige meter med studentradsleder der saker av interesse for
studentene og oppfolging av disse har vaert samtaleemner.

- Studentpastoren og studiesjefen har tilrettelagt for samtaler og medvirkning med studentene.

1.7 Institusjonens muligheter og utfordringer fremover

AHS har en velkvalifisert stab som gjer en stor innsats for & sikre kvaliteten 1 studieadministrasjonen,
undervisningen og forskningen. Det er en selvfolge at sma institusjoner skal levere samme kvalitet
som store, og heyskolens resultater viser at det er mulig for mindre institusjoner a levere studier og
forskning av hey kvalitet. I arene fremover skal AHS jobbe for & videreutvikle og oke bade den
faglige og pedagogiske kompetansen blant ansatte, og tilrettelegge for mer studentaktiv leering. AHS
har 1 2024 startet opp kurs 1 heyskolepedagogikk for faglige ansatte for andre gang. Det fullfores
véren 2026, og vi ser at dette kurset forer til hoyere kvalitet 1 undervisningen og mer studentaktiv
leering.

Heoyskolen har en tilfredsstillende finansiell situasjon, selv om tilskuddet fortsatt er lavere enn for
storre institusjoner 1 UH-sektoren. Tilskuddet til AHS 12025 ligger omtrent pd samme nivd som 1
2024, men tar ikke fullt ut heyde for den ganske heye lonns- og prisvekst vi har sett nd. Dersom det
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gapet fortsetter 4 oke, vil det gjore det skonomiske handlingsrommet trangere. Det er serlig sarbart
for smd heyskoler som AHS nér det kuttes 1 administrative utgifter, ikke minst fordi vi allerede
driver sveert effektivt nar det gjelder studieadministrasjon og derfor har lite a ga pa.

AHS ser muligheter for fortsatt vekst og videreutvikling av studiene ved heyskolen, forutsatt at ogsa
private hayskoler far gkning 1 de gkonomiske rammene i drene som kommer. AHS fyller en nisje 1
UH-sektoren og i en del av landet der vére studier er etterspurt og attraktive. AHS vil bidra til 4 na
malene 1 Langtidsplanen for forskning og heyere utdanning (2023-2032), 4 bidra til styrket
konkurransekraft og innovasjonsevne; miljgmessig, sosial og ekonomisk berekraft; og hay kvalitet
og tilgjengelighet i forskning og heyere utdanning. AHS har en uttalt mélsetting i & anvende FNs
barekraftmél bide i utdanningen og forskningen.

Ny finansieringsordning

De forste erfaringene med det nye finansieringssystemet og faerre kategorier er gode. Det har ikke
hatt negative konsekvenser for AHS 1 forste omgang. For AHS hadde systemet for uttelling for
publikasjonspoeng svert positiv betydning bade ekonomisk og faglig, selv om kronebelapet per
publiseringspoeng har gatt ned, men vi tilpasser oss nd lepende det nye systemet.

En viktig utfordring er & gjore studiene enda mer arbeidslivsrettet, og & samarbeide med arbeidslivet
om relevante praksisplasser. Her kan AHS sette inn flere tiltak, som karrieredager, forelesninger og
mentorordninger fra representanter i arbeidslivet, og vi har det siste aret utviklet tettere samarbeid
med de organisasjonene der vére studenter har praksisplasser.

En viktig utfordring er & gjore studiene tilgjengelige for studenter fra hele landet, og & kunne tilby
utdanning digitalt. Fra 2023 satte AHS i gang et prosjekt med & gi digitalt/desentralisert studietilbud,
1 forste omgang gjelder dette deltidsbachelor 1 praktisk teologi. Utdanningstilbudet er tilpasset de
som ensker 4 ta utdanningen pa hjemstedet sitt, og som ensker videreutdanning og/eller omskolering.
Ansgar hgyskoles nye campus er godt rustet til & ta imot studenter til etter- og videreutdanning, og vi
skal jobbe videre for & utvikle digitale lasninger for mer fleksibel utdanning.

1.8 Omtale av resultater pd arbeidet ved institusjonen ndr det gjelder likestilling, diskriminering
og tilgjengelighet

AHS arbeider for & fremme likestilling og hindre diskriminering. Pé institusjonsniva har vi
kjennsbalanse mellom studentene, men det er en svak overvekt av kvinner pa BA-niva og en
overvekt av menn pa MA-niva. P4 musikkstudiene er det kjonnsbalanse som helhet, men det er en
overvekt av menn pa BA 1 musikkproduksjon, og en overvekt av kvinner pa BA 1 musikk og helse.
P& IFO og psykologi er det overvekt av kvinnelige studenter.

Regelverket ved AHS sikrer kjonnsbalanse ved ansettelser, samt i styrer, rdd og utvalg. Hoyskolen
praktiserer moderat kjonnskvotering. I 2025 er det tilnermet kjennsbalanse bade blant faglige og
administrativt tilsatte, men kvinneandelen blant faglig ansatte hadde positiv utvikling 1 2025. Fordi
AHS har fa ansatte, kan endringer 1 stab sld sterkt ut nar det gjelder kjennsbalanse, noe som gjor det
viktig & stadig felge opp arbeidet for likestilling 1 institusjonen.

AHS folger opp planen for likestilling og mangfold som ble vedtatt 1 2020. Vi har 1 2025 hatt flere
samtaler om hvordan AHS kan vise i praksis at alle studenter er velkomne ved hayskolen, og
hvordan de kan oppleve seg inkludert. FORTELL-gruppene er et av virkemidlene som brukes til
dette.
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I de strategiske malene for AHS star det at AHS skal ha en god livsfasepolitikk, og gi mulighet til &
std 1 jobb bade frem til og utover normal pensjonsalder. AHS samarbeider med NAV for a sikre
inkludering av alle arbeidstakere, for eksempel ved nedsatt funksjonsevne, graviditet og andre behov
for tilrettelegging.

Campus er utformet slik at tilgjengelighet sikres for studenter og/eller ansatte med sarskilte behov.
AHS arbeider for a folge opp regelverket som gjelder universell utforming som sikrer tilgjengelighet
for de som har serskilte behov.

1.9 Omtale av arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap

Det overordnede mal for arbeidet med sikkerhet og beredskap er & forebygge uenskede hendelser og
minske konsekvensene dersom de skulle oppsta.

1.9.1 Risiko- og sdrbarhetsanalyse (ROS-analyser)
12025 har vi gjennomfoert en ROS-analyse av cybersikkerhet

1.9.2 Kriseovelser
Det er ikke gjennomfert krisegvelse med kriseberedskapsteamet. Det ble gjennomfort flere
branngvelser.

1.9.3 Ledelsessystem (styringssystem) for informasjonssikkerhet

AHS har forbedret styringssystemet for informasjonssikkerhet og laget bedre rutiner for & sikre at
personopplysninger ikke kommer pa avveie, blant annet gjennom gode tekniske lgsninger for
handtering av personopplysninger (GDPR).

Kristiansand, 11. mars 2026

Marion Bojanowski Carl-Magnus Nystad Reidar Salvesen
Charlotte Beckmann Finnestad Lars Unstad Linda Helén Haukland
Martin Jakobsen Aksel Haverstadlgkken Balci Oyvind Skjegstad

Styret for Ansgar heyskole for teologi, musikk og psykologi

9

¢ visma sign



2. Introduksjon av virksomheten og hovedtall

2.1 Om Ansgar hayskole: virksomhetens art og driftssted

Ansgar hoyskole (AHS) er en akkreditert privat heyskole som ligger i Kristiansand.

Primarvirksomheten ved AHS er hoyere utdanning, forskning og formidling, samt faglig og
kunstnerisk utviklingsarbeid innen fagomradene teologi, psykologi og musikk. Formalet er a tilby
heyere utdanning og utfore forskning og formidling av hey kvalitet ut fra et kristent verdigrunnlag.
Ansgar hgyskoles visjon er & vare en skole som former, forener og forandrer. Ansgar hagyskoles
verdier er: kunnskap — relasjoner — engasjement. Ansgar hayskoles verdiprofil er: Kunnskap som
former — relasjoner som forener — engasjement som forandrer.

2.2 Omtale av lokalisering, toppledelsen og organisasjonsstruktur

Ansgar hoyskole har sitt undervisningssted pd Campus Ansgar som ligger i1 Kristiansand. Campus
deles med Ansgar bibelskole pa Hanes.

Styret er heyskolens gverste organ med tilsatt rektor og ekstern styreleder. Styret skal ha fra fem til
atte styremedlemmer. Styret har na atte medlemmer, av disse er seks eksterne og to interne, hvorav
en studentrepresentant. Eksterne styremedlemmer nomineres av en valgkomite og velges av Ansgar
hayskoles generalforsamling.

Rektor er hoyskolens agverste faglige og administrative leder. Etter vedtektene ansettes rektor pa
aremal. Hvert aremal er pa fire ar, og rektor kan sitte to perioder. Det er tre mellomledere som
rapporterer til rektor: Studiesjefen ivaretar utdanningen, forskningsleder ivaretar FOU-virksomheten
og administrasjonsleder ivaretar studieadministrasjonen. Virksomheten er organisert med tre organer
med vedtaksmyndighet: Studienemnda med ansvar for studieportefolje og kvalitetsarbeid, FOU-radet
med ansvar for forskning, prosjektutvikling, og publiseringsvirksomhet. Laringsmiljoutvalget med
ansvar for leringsmiljoet.
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ORGANISASJONSKART AHS

I organisasjonskartet nedenfor har vedtaksorganer blé farge, koordinerende organer har gronn farge,
og faglig-administrative ansatte har oransje farge.

Hgyskolestyret

Rektor

AHS ledermpte

Forskningsleder

._
'_

Studiesjef ‘ Administrasjonsleder

bk

AHS _ - -
' administrasjonsmate ' Studienemnda Leeringsmiljgutvalget

[ [ [ |

FOU-rad

|

Studiekoordinator
BA teologi / IFO

Studiekoordinator
BA psykologi

Studiekoordinator
BA musikk

Studiekoordinator
M teologi

Styringsgruppe

Fagrad i ikk
agrad i musi inacter

Fagrad i teclogi

Fagrad i psykologi

2.3 Hovedtall 2025

Antall registrerte studenter var 398, herav 363 pa lavere niva og 35 pa heyere niva.
Forstevalgsseokere 12025 var 250. Antall arsverk var 32, herav 23 i faglige stillinger. Andelen
arsverk i forstestillinger av faglige stillinger (ekskl. stipendiater) var 40 %. Andel kvinner av arsverk
i undervisnings- forsknings- og formidlingsstillinger var 39,3 %. Driftsinntekter var kr. 42.104.721,-
og statstilskuddet var kr. 35.589.000,-. For ytterligere informasjon og nekkeltall ved AHS vises til
Database for hogre utdanning (DBH).
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3. Arets aktiviteter og resultater

3.1 Sektormdl 1: Hoy kvalitet i utdanning og forskning

AHS arbeider kontinuerlig med & styrke studiekvalitet og samfunnsrelevans 1 hayskolens
studieprogram. AHS tilbyr studieprogram som bade er relevante og nedvendige for samfunnet og
som er attraktive for sekerne. Studieprogrammene skal vere tverrfaglige og hente kompetanse og
ressurser fra hoyskolens tre fagomrader.

STUDIEPORTEFOLIJE:

Fagomréade BA-grader MA-grader

TEOLOGI Teologi Ledelse og menighetsutvikling
Interkulturelle relasjoner

MUSIKK Musikk
Musikk og helse
Musikkproduksjon

PSYKOLOGI | Psykologi

3.1.1 Tall for kvalitet i utdanning og forskning

Tall i prosent (DBH) 2022 2023 2024 2025
Gjennomfering normert tid BA 54,08 58,06 48,72 49,44
Gjennomforing normert tid MA! 20,00 30,00 33,00 9,0
Skar pa hvordan studentene opplever 4,00 3.8 3,97 4,5
studiekvaliteten

Faglig tidsbruk (timer) per uke blant 30,35 29,29 28,28 22,94
heltidsstudenter

Antall publikasjonspoeng per faglig 1,20 1,4 0,7 0,7
arsverk

Antall utreisende utvekslingsstudenter pa 0 0,6 0,6 0
Erasmus + av totalt antall studenter

3.1.2 Gjennomforing pd normert tid

Andel studenter som har gjennomfort bachelorgrad pa normert har en liten oppgang for
bachelorstudier Gjennomstremmingsgraden er noksa lik sektoren generelt, men litt lavere enn
gjennomsnittet for private hayskoler.

P& masterniva er andel studenter som har gjennomfert studiet p4 normert tid bare 9 prosent, noe som
er nedgang fra 2024. De fleste masterstudentene ved AHS gjennomforer studiene pd deltid. Studiene
er tilrettelagt for fleksibel progresjon, og det er mulig & alternere mellom heltids- og deltidslep. Siden
studenttallet er sa lavt, far det relativt store utslag prosentvis ndr deler av studentmassen ikke
gjennomferer pa normert tid.

AHS fortsetter arbeidet for & gke gjennomstremningen pa normert tid, blant annet gjennom tiltak
som kollokviegrupper, opplaring 1 studieteknikk og oppgaveskriving underveis i semesteret. Det er

(11 For lavt tall til at det oppgis i DBH-oversikten; tallene er derfor regnet ut manuelt.
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satt opp utdanningsplaner for alle studenter, og alle nye studenter tilbys individuelle samtaler om
deres utdanningsplaner. AHS jobber for & viderefore godt arbeid med kollokvier, og for at flere
studenter skal bruke mer tid pa studiene. Studiebarometeret viser i 2025 som i 2024 at studentene
selv sier at de stiller for darlig forberedt til undervisningen, men viser en liten bedring 1 2024.

3.1.3 Studentenes studieinnsats og tilfredshet

Antall studiepoeng per faglig arsverk var i 2025 pa 818 — nesten likt tallet for 2024. AHS ligger
heyere enn statlige institusjoner (439 studiepoeng per faglig arsverk), men lavere enn private
institusjoner (1248 studiepoeng per faglig arsverk).

Antall studiepoeng per student var pa 47,02 poeng i 2025, mot 45,76 poeng i 2024. Tallet er hoyere
enn snittet for private hayskoler som er 41,15 og hayere enn snittet for sektoren, som er pa 41,93.
Det er en svak nedgang i tallen bade for private hoyskoler og sektoren, mens vi pa AHS har en
forsiktig oppgang.

Studiebarometeret viser at studentenes overordnede tilfredshet var 4,2 (av 5 mulige), en liten ekning
fra foregdende ar, og da har vi snudd en fallende tendens. Resultatet vurderes som godt, men AHS
ma arbeide malrettet for at alle studiene skal ha hey nok svarprosent slik at svarene blir mer
representative, og for at studentene skal ha en hoy tilfredshet med studiene.

DBH-tallene viser en samlet tidsbruk pa studier per uke til 22,9 noe som er en nedgang fra 2024 da
tallet var 28,28. AHS ligger litt under snittet for sektoren. AHS vil fortsette & jobbe med tiltak for &
oke studieinnsatsen blant studentene. Tiltak som allerede er iverksatt, er tilbud om skriveseminar og
oppgaveseminar, bedre organisering av kollokviegrupper, samt individuell tilbakemelding pa
arbeidskrav. Vi vil ogsa sette inn serlige tiltak pa de studier der snittet for tidsbruk er lavest.

AHS vil fortsatt vaere oppmerksom pa variablene knyttet til studiekvaliteten ved de ulike
studieprogrammene, og folger spesielt opp studentenes forberedelse til undervisningen, studentenes
egeninnsats, og studienes relevans for og narhet til arbeidslivet.

3.1.4 Forskningsvirksomhet og vitenskapelig publisering
De vitenskapelige ansatte ved AHS har hatt falgende kompetanse, oppgitt i arsverk:

Stillingskategori Antall personer Samlet stillingsprosent
Professor 1 50 %

Dosent 1 30 %

Forsteamanuensis 9 860 %

Forstelektor 1 25%

Heogskolelektor (inkl. m/komb.still.) 11 1000 %

Stipendiat (ren stipendiat) 1 100 %

Totalt 23 2065 %

Dette tilsvarer 20,65 arsverk totalt.
I tillegg har AHS folgende kompetanse blant ansatte som for tiden jobber i studieadministrasjonen: 2
forstelektorer og 2 fersteamanuenser.

AHS har ingen kvinner i1 professor- eller dosentstilling. Andel kvinnelige ansatte 1 vitenskapelige
stillinger er 39,3 (mot 37,5 1 2024). Andel kvinnelige ansatte i vitenskapelige stillinger har ligget
lavere de to arene. Det skyldes en del utskiftninger 1 stab og vi mé sette nytt fokus pa dette 1 2026 og
fremover.
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AHS skal medvirke til forskning, utviklingsarbeid, kompetanseutvikling og nyskapende virksomhet
innenfor fagomradene teologi, musikk og psykologi. Hoyskolen oppnar resultater av heoy kvalitet i
forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid, samt bidrar til utvikling og fornyelse av kirke-,
kultur- og samfunnsliv. Forskningen stetter ogsé opp under hoyskolens forskningsbaserte
undervisning. AHS har hevet forskningskvaliteten de siste ti arene ved betydelige investeringer i
kompetanseoppbygging av det faglig-vitenskapelige personalet.

Hvert semester arrangeres en tverrfaglig fagdag for de vitenskapelige ansatte, og vi gjennomforer i
tillegg arlige skriveseminar. AHS gjennomferte en tverrfaglig forskningskonferanse med tittelen:
«What‘s in a good life?» bade 1 2022 og 2024.

Fordi AHS har relativt sma fagmiljo pa hvert fagomrade, er det et mal at ansatte skal vare tilknyttet
forskningsnettverk ved andre institusjoner i tillegg til tverrfaglig forskningssamarbeid internt pa
heyskolen.

12025 har ansatte ved AHS produsert totalt 18,8 publikasjonspoeng. 21 5 av publikasjonene var pé
niva 2. Totalt antall publikasjonspoeng er noe under malet om 1 publikasjonspoeng per faglig ansatt
(23 faglige arsverk, hvorav 45% med forstestillingskompetanse). Vi har 1 2025 endret
registreringssystem fra Cristin til NVA (Nasjonalt Vitenarkiv). Dette gjor at vi ikke far hentet ut like
gode rapporter som tidligere, men vi ser at det er registrert totalt 93 bidrag, hvorav 73 er
konferansebidrag/faglige presentasjoner/mediebidrag/kunstneriske resultater. Vi vet at det normalt er
underrapportering pa dette omradet, og vurderer den totale formidlingen som god.

Bade studenter og ansatte har fatt tilgang til apent vitenarkiv via biblioteket. Selv om faglig ansatte
bestreber seg pa 4 publisere open access, er det en utfordring at kostnadene ved slik publisering kan
vare svaert hoye for en mindre institusjon.

AHS har ikke hatt prosjekter knyttet til NFR eller annen ekstern forskningsfinansiering i 2025. Det er
en méalsetting at AHS-ansatte skal delta i seknader om eksterne forskningsprosjekter, gjerne gjennom
deltakelse 1 forskningsgrupper i andre institusjoner i UH-sektoren.

AHS har ikke hatt BOA-inntekter 1 2025. AHS ser muligheter i1 fremtiden for & utvikle kurs med og
uten studiepoeng som kan vere interessante s@rlig for organisasjoner som driver med frivillig arbeid
og kirkesamfunn/trossamfunn.

3.1.5 EU-samarbeid i utdanning og forskning
AHS har ikke hatt forskningskontrakter knyttet til EU-prosjekter 1 2025. AHS har hatt to
utdanningskontrakter med EU innenfor rammen av Erasmus + prosjektet KA131.

AHS har ikke hatt studentutveksling pd Erasmus-program i 2025. Pa masterprogrammet er det
studenter fra Danmark og Sverige, men disse er ikke i Erasmus-programmet. Det har ikke vart
utgdende ansatt-utveksling giennom Erasmus + Akademi for Ledarskap och Teologi (ALT), men
flere inngdende lererutvekslinger fra ALT.

AHS har fortsatt en vei & ga for & gke internasjonaliseringen, og spesielt studentutveksling via
Erasmus +. Et virkemiddel for 4 gke internasjonaliseringen er & synliggjore utvekslingsmulighetene
som finnes 1 studieprogrammene. Slik som finansieringsreglene er né, er det ikke planer om & utvikle
studietilbud med undervisning pé engelsk.
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3.2 Sektormadl 2: Beerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon

3.2.1 Tall for kvalitet i utdanning og forskning
Antall mastergradskandidater ved AHS er for lavt til at det finnes data fra NIFU om andel
mastergradskandidater sysselsatt i relevant arbeid et halvt ar etter fullfert utdanning.

Hvert fjerde ar gjennomferer AHS underseokelse blant tidligere studenter som blant annet handler om
studienes arbeidslivsrelevans. Av de 46 som svarte pd undersgkelsen hosten 2024, svarte 55 prosent
at de hadde en jobb relatert til utdannelsen, og 80 prosent svarte at studiet hadde relevans i
naverende jobb, det er en gkning fra 73% ved sist undersokelse. 32 prosent av de som svarte er
fortsatt under utdanning.

3.2.2 Samarbeid med samfunns- og arbeidslivet
R&d for samarbeid med arbeidslivet (RSA) ved AHS har ikke vert operativt i 2025, og skal
oppnevnes pa nytt i 2026.

AHS har 1 tillegg kontakt med og samarbeid med ulike deler av arbeidslivet innen kirke, menighet,
kultursektor, skole, misjon/bistand og helsesektor i forbindelse med utplassering av praksisstudenter.
I forbindelse med innarbeidelsen av praksis i alle skolens BA-programmer vil samarbeid med disse
delene av arbeidslivet vere viktig.

AHS har allikevel en vei & g nér det gjelder samarbeid med samfunns- og arbeidsliv som innebaerer
at studentene lettere far praksisplasser. I Studiebarometeret for 2025 oppgir studentene tilfredshet
med studienes tilknytning til arbeidslivet, informasjon om relevante yrker/bransjer og hvordan
kompetansen i studiene kan brukes i arbeidslivet til 3,0. Vi har jobbet med 4 gi slik informasjon
tidligere i studiet, tidligere har dette ligget i tredje studiear. Vi har ogsé jobbet med & utvikle praksis 1
flere av vare studier det siste aret.

AHS jobber for 4 gjore studiene mer yrkesrelevante blant annet ved & sorge for at vre BA-grader gir
kompetanse til 4 sgke videre pa relevante MA-studier. For eksempel er det mulig & seke seg videre
fra BA 1 musikk og helse til MA i musikkterapi pa Norges Musikkhagskole, fra BA 1
musikkproduksjon til MA i rytmisk musikk ved UiA og fra BA i1 psykologi til MA-studier 1
psykologi ved UiO, UiB og NTNU. Ved lgpende revisjon av BA-grader i rene fremover vil det
legges stor vekt pé 4 innebygge yrkesrelevans bade i kompetansemalene og i emnebeskrivelsene.

Béde BA-utdanningen i teologi og MA-utdanningen 1 kristendomskunnskap/ledelse og
menighetsutvikling er profesjonsrettede. Det er stort behov for pastorer, prester og
menighetsarbeidere i ulike kirkesamfunn, og det er derfor relativt lett & fi jobb etter endt utdanning.

AHS har lepende kontakt med Misjonskirken Norge som eier skolen, samt med Den norske kirke og
andre kirkesamfunn for 4 tilrettelegge studiene enda bedre for studenter som ensker & jobbe som
pastorer eller prester etter endt utdanning.

3.3 Sektormdl 3: God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet

Mastergraden i ledelse og menighetsutvikling er samlingsbasert, og de fleste studentene kombinerer
arbeid og studier, og samlingene holdes vekselvis pa AHS, ALT og HLT. Mer fleksible
studielgsninger 1 de ulike fagomradene vil gjore AHS attraktivt som studiested for flere studenter
som gnsker & kombinere arbeidsliv og studier.
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AHS vil jobbe med a gi bedre tilgang til utdanning for studenter som ikke befinner seg pa campus
ogsa néar det gjelder viare BA-studier. Aktuelle virkemidler kan vare nettbaserte studier og/eller at
deler av undervisningen legges ut pa nett.

AHS har gjennomfort digital eksamen i flere ar, og jobber stadig med a digitalisere og utvikle vare
systemer.

3.4 Hovedfunn i gjennomforte evalueringer

Kvalitetssystemet er det viktigste styringsredskapet for hoyskolens systematiske evaluering av
utdanningen. Evalueringer gjennomferes i en arlig syklus slik det er fastsatt 1 kvalitetssystemet.
Hoyskolens egne studentundersekelser de siste drene viser at studentene er godt forngyde med
utdanning, studiekvalitet og leeringsmilje.

For AHS er det viktig at studentene tas pa alvor, at de trives og er forneyde med studiene, hverdagen
som student og utdanningens relevans for arbeidslivet. Derfor er svarene i Studiebarometeret sentrale
1 hoyskolens arbeid med utdanning, studiekvalitet og leringsmilje. Dessverre har noen av
studieprogrammene for lav svarprosent til at svarene blir gjengitt i Studiebarometeret, s&
vurderingene nedenfor er basert pa den samlede rapporten med en svarprosent pa 34 %.

Studiebarometerets 2025-utgave stadfester inntrykket av at studentene er forneyde med
studiekvaliteten pa sine respektive studieprogrammer, og skar pa overordnet tilfredshet er gitt noe
opp fra 4,0 1 2024 til 4,5 1 2025. Det er en forbedring for tredje éret pé rad. Forbedringspotensialet
ligger spesielt innenfor det som omhandler studentenes egeninnsats og studienes relevans for
yrkeslivet. Hoyskolens studenter er i hovedsak forneyde med eget studieprogram.

De hoyeste skérene far AHS pd spersmélene om "jeg er alt i alt tilfreds med studieprogrammet jeg
gér pa med en score pé 4,5, og spersmalet "studier har krevd forstielse og resonnement" med en
score pa 4,6.

Det er pé tilknytning til arbeidslivet at AHS fér lavest skar. Vi vet at mye informasjon om
arbeidslivet og kontakt med arbeidslivet skjer fra 4 semester og utover. Det betyr likevel ikke at vi er
tilfredse med resultatene pa disse punktene.

AHS jobber for 4 fa opp andelen relevante praksisplasser i lapet av studiet, og for 4 tilrettelegge for
karrieredager der studentene kan mete mulige fremtidige arbeidsgivere. Praksis og bransjefag
kommer senere i studiet for musikkstudentene, og studentene har derfor ikke gjennomfort dette nér
de svarer pa spersmélene fra Studiebarometeret.

Resultatene fra Studiebarometeret viser en god del endring fra 2024. Vi ser god og gledelig utvikling
nar det gjelder bade undervisning og vurdering, her opplever studenten en klar forbedring ifelge
Studiebarometeret. Svarprosenten har vare lavere de to siste drene, og det gjor at resultatene er
dermed noe mindre representative.

4. Styring og kontroll i virksomheten

Tilskuddet til Ansgar hoyskole er gitt til utdanning og forskning innenfor rammene av lov om
universiteter og hayskoler, kapittel 260 post 70. 12024 fikk AHS kr 35.589.000 i statstilskudd.

Det er viktig for AHS a sikre at midler tildelt fra staten og studentenes egenbetalinger disponeres i
henhold til lovverket. NOKUT gjennomfoerte 1 2023 et tilsyn med gkonomi og administrative forhold
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ved AHS. I tilsynsrapporten fikk AHS pélegg om & utbedre flere punkter for a sikre tilstrekkelig
styring og kontroll. Dette har vi fulgt opp videre 1 2024, med utgangspunkt i rapport med
tilbakemeldinger fra NOKUT.

4.1 En beskrivelse av opplegget for risikovurdering og at risikovurdering er gjennomfort

AHS har tilfredsstillende kontroll med virksomheten slik at fastsatte mal oppnés pé en forsvarlig
mate. Strategien som er vedtatt for 2020-2025 vil sammen med arlige virksomhetsplaner vare viktig
for & gjennomfere de mélene styret har satt. Kvalitetssystemet, system for internkontroll og ekstern
evaluering og tilsyn er samlet godt egnet for & sikre at styret har styring og kontroll med
virksomheten. Vi mener at AHS har en hensiktsmessig organisering og struktur tilpasset var storrelse
og egenart.

4.2 En vurdering av de storste risikoomrddene som kan virke inn pd evnen til 4 nad fastsatte madl og
resultater

Med utgangspunkt i AHS’ egenart og sterrelse er rammevilkar og studenttilgang de storste
risikoomradene. Vi har stabil eier, moderne og fleksible lokaliteter og en stabil stab, og her vurderer
vi nd risikoen til & veere lav. Endring i rammevilkar, slik som statsstette, vil kunne gi store
utfordringer, erfaringen er likevel at dette har vert stabilt. Studenttilgangen og sekningen har vaert
jevnt god 1 mange ar, og vi ser ingen saregen risiko pa dette omradet na.

4.3 En vurdering av opplegget for styring og kontroll som sikrer at:

- lover og regler overholdes

- resultat- og regnskapsinformasjonen er relevant og palitelig

- vesentlig styringssvikt, feil og mangler avdekkes og handteres
- internkontrollen er dokumentert

Gjennom heyskolens kvalitetssystem har vi rutiner som sikrer at UH-lovens bestemmelser blir
overholdt. Hoyskolen har retningslinjer og rutiner for a sikre at GDPR-reglene overholdes, og har
sammen med ekstern leverander sikret den digitale infrastrukturen mot brudd eller inntrenging.
Sammen med ekstern bedriftshelsetjeneste har vi en handlingsplan for & sikre at HMS-krav blir
ivaretatt. Dette arbeidet er né styrket ved at det er opprettet et arbeidsmiljoutvalg.

Ekstern regnskapsferer og revisors arbeid og kontroll serger for at vi overholder aksjelov og andre
okonomiske forskrifter. Ekstern regnskapsforer sorger for at det leveres jevnlige (kvartalsvis)
okonomirapporter til styret, og slik sikres det relevant og pélitelig regnskapsinformasjon.

Hoyskolens styre har vedtatt kontrollrutiner for ekonomistyring, og administrasjonen er pliktig til &
etterleve disse og rapporterte til styret om eventuelle avvik. Dette sikrer at styret har kontroll med
okonomistyring. Her papekte NOKUT punkter som AHS matte utbedre for 4 sikre tilfredsstillende
kontroll, og vi arbeider fremdeles med & utvikle dette omridet.

Sett fra AHS’ egenart og sterrelse er det na ikke andre vesentlige forhold AHS ber rapportere til KD.

4.4 fellesforinger fra regjeringen

Systematisk og helhetlig arbeid for & redusere klimagassutslipp, naturfotavtrykk og
energibruk

Som del av konsernet Ansgarskolen AS arbeider AHS aktivt med & miljetiltak. Vi har gjennom flere
ar gjort tiltak for & bidra til energiokonomisering og reduserte utslipp. Vi har bade solcelleanlegg og
jordvarmeanlegg som bidrar til redusert energiforbruk.
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Positiv utvikling i antall ansettelser av personer med funksjonsnedsettelse og eller fraveer fra
arbeid, utdanning eller opplzring

Ansgar hgyskole har en handlingsplan for likestilling og mangfold og som en del av konsernet
Ansgarskolen AS arbeider vi med 4 integrer ansatte med ulike utfordringer. Vi har bl.a praksisplasser
avdeling for drift og vedlikehold.

Redusere konsulentbruken
Ved Ansgar heoyskole bruker vi i liten grad konsulenter og bruker vikarer og midlertidige ansatte i
trad med vedtatte retningslinjer.

5. Vurdering av framtidsutsikter

AHS vurderer framtidsutsiktene som gode. AHS har god og stabil sgkning til studiene, en godt
kvalifisert undervisnings-, forsknings- og administrativ stab, og en hoy tilfredshet blant studentene.
Heoyskolens gkonomi vurderes som barekraftig, men AHS ensker tilskudd til nye studieplasser for &
kunne utvikle hoyskolen ytterligere.

Den sterste utfordringen for AHS vil vere dersom studenttallet blir mye lavere, og dersom heyskolen
ikke lykkes 1 & ansette/beholde kvalifiserte faglige ansatte. Synkende studentkull og ekende
konkurranse pé vare fagomradet, utgjor usikkerhet i et fremtidsperspektiv. For en institusjon av var
storrelse er det utfordring & skaffe kvalifisert personell til bdde faglig og administrative stillinger.

AHS onsker 4 fortsette som selvstendig akkreditert hoyskole og mener at hoyskolen har tilstrekkelig
kvalitet og sterrelse for & kunne gjennomfere dette for de studier AHS tilbyr. Vi ensker & fortsette
samarbeidet med andre hoyskoler og universiteter for & sikre kvalitet bade 1 undervisning og
forskning.

Etter en del ar med vekst har gkonomien na flatet ut og vi mé gjere gode og tydelige prioriteringer
for & sikre god balanse mellom inntekter og utgifter.

Pé flere parametere skdrer AHS godt pé kvalitet ssammenlignet med resten av UH-sektoren, og har
vist at ogsd sma hoyskolemiljoer kan levere kvalitet bdde nar det gjelder undervisning og forskning.
Vi fortsetter & jobbe malbevisst for & eke gjennomstremmingen pa studiene, og studienes
arbeidslivsrelevans.

AHS er den eneste UHR-institusjon pa Serlandet som utdanner pastorer, prester og
menighetsarbeidere, og den eneste som tilbyr BA-studier i psykologi og i musikk og helse. Dette
utgjor var nisje i hayskoleverdenen, og vi ensker & styrke og videreutvikle disse studiene.
Hoyskolens tverrfaglighet innen musikk og helse, psykologi og helse, samt religion og helse er et av
heyskolens viktige satsingsomréder.

5.1 Budsjett for 2026

Budsjettet for 2026 reflekterer at AHS er en institusjon i utvikling, men det har 1 2025 og 2026 veart
nedvendig 4 gjere noen mindre innstramminger. Budsjettet speiler viktigheten av okt faglig og
administrativ kompetanse i trdd med studentveksten. Fremover blir det viktig a skape balanse mellom
utgifter og inntekter. Da blir prioritering mellom undervisning, forskning og administrative ressurser
serlig viktig.

12026 er det e lagt opp til en sveert forsiktig ekning i skolepenger, etter at vi gkte skolepenger en del
12025. Det er lagt opp til noe lavere inntekter fra skattefrie gaver, i og med at disse inntektene de
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siste drene ikke har nddd opp til budsjettmalene. Statstilskuddet og skolepengene utgjer ca. 83
prosent av inntektene ved AHS. En stor andel av utgiftene i1 budsjettet er knyttet opp til lenn og
sosiale kostnader. I 2026 er det budsjettert med et underskudd, dette fordi vi nd har en del
avsetninger fra tidligere ar som vi i 2026 bruker til kompetanseutvikling. AHS har allerede en
effektiv drift, men jobber bevisst for & opprettholde dette.

Budsjett Ansgar heyskole

Ansgar hgyskole budsjett

Budsjett 25

Budsjett 26

Salgsinntekter utleid arbeidskraft konsern 3324403 3581335
@vrige salgsinntekter 10 435 22 000
Skolepenger 4 734 500 5210270
Offentlige tilskudd 34 585 000 35 649 000
Gaveinntekter 600 000 520 000
Annen driftsrelatert inntekt MVA komp mm 0 0
SUM INNTEKTER 43 254 338 44 982 605
Innleid arbeidskraft konsern 81 393 0
Andre direktekostnader 559218 543823
Direkte kostnader 640 611 543 823
Lgnnskostnader 31 605 085 32 108 839
Av- og nedskrivning 26 062 39 804
Kostnad lokaler 4591 347 4 937 585
Revisjon og regnskap 459 042 334 528
Viderefakturerte felleskostnader 2 994 988 3005216
Annen kostnad 5072 465 5654 249
Andre driftskostnader 13 143 904 13971 383
SUM DRIFTSUTGIFTER 45 389 600 46 624 045
Driftsresultat -2 135 262 -1 641 440
Finansinntekt 85 502 152 231
Finanskostnad 21241 45 141
RESULTAT FINANSPOSTER 64 261 107 090
Resultat f@r overfgringer og disp. -2 071 001 -1534 349
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Ledelseskommentarer til det forelopige drsregnskapet 2025 for Ansgar
heyskole for teologi, musikk og psykologi

1. Beskrivelse av hoyskolens organisasjonsform

Ansgar hoyskole for teologi, musikk og psykologi (AHS) er en akkreditert privat hayskole. Ansgar
hayskole AS er registrert 1 Bronngysundregistrene som et ideelt datterselskap under konsernet
Ansgarskolen AS, som ogsd er registrert 1 Bronnegysundregistrene fra samme dato. Konsernet bestér
av fem aksjeselskaper, se organisasjonskart nedenfor. Morselskapet Ansgarskolen AS er heleid av
kirkesamfunnet Misjonskirken Norge. Ansgarskolen AS eier 100 % av aksjene i alle
datterselskapene.

MISJONSKIRKEN

Eier 100 % av Ansgarskolen AS

|

Ansgarskolen AS
(Morselskap)

Org. nr: ?89 205 455
| |

Ansgar sommerhotell

Ansgar drift og Ansgar bibelskole AS Ansgar hgyskole AS

og konferansesenter AS
(ASH)

Org. nr: 946 633 534

eiendom AS (ADE)
Org.nr: 989 205 471

(AHS)
Org. nr: 989 205 544

(ABS)
Org. nr: 889 205 512

2. Beskrivelse av institusjonens formdl

Ansgar heyskole skal arbeide med undervisning, forskning og formidling innenfor fagomradene
musikk, psykologi og teologi. Hayskolens formal er & ut fra et kristent verdigrunnlag tilby hayere
utdanning og utfere forskning og formidling av hey kvalitet.

Ansgar heoyskole har ingen virksomhet eller aktivitet som faller utenfor institusjonens formél. Ansgar
hayskole leier ut deler av det teknisk-administrative personalet til sosterselskapene Ansgar
bibelskole og Ansgar drift og eiendom. Se under punkt 4.

3. Bekreftelse pa at regnskap er avlagt iht. regnskapslovens bestemmelser og opplysninger om
eventuelle avvik

Det forelopige arsregnskapet er utarbeidet i henhold til regnskapslovens bestemmelser om god
regnskapsskikk, og er presentert i samsvar etter de oppstillingsplaner og sarskilte krav til
regnskapsopplysninger som Kunnskapsdepartementet har fastsatt. Endelig arsregnskap med noter
for 2025 vil bli behandlet 1 styremete 1 mars 2026, og vil bli tilgjengelig 1 Database for statistikk
om hegre utdanning (DBH).

Vi kan bekrefte at det ikke foreligger prinsippavvik mellom regnskapet pr. 31.12.25 i forhold til
tidligere arsregnskap.
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4. Regnskap / Hayskolens okonomiske stilling

Det bekreftes at det forelapige regnskapet gir et dekkende og riktig bilde av den gkonomiske
stillingen ved Ansgar hoyskole.

Offentlige tilskudd pé kr. 35.589.000 utgjer ca. 83 % av Ansgar hayskoles inntektsgrunnlag 1 2025.
Utleie av personell til sosterselskapene Ansgar bibelskole og Ansgar drift og eiendom pé kr.
2.043.836 utgjor ca. 6 % av inntektene. I tillegg utgjer skolepenger pé kr 4.878.765 ca. 10 % av
inntektsgrunnlaget. Gaveinntekter pd kr. 463.550 utgjer ca. 1,5 % av inntektene.

Hoyskolen har 1 2025 hatt fokus pa utvikling av arbeidsmilje, og studieportefolje og effektivisering
og kostnadsbesparende tiltak. Selv om driften 1 2025 gikk med et underskudd, har vi god
kostnadskontroll. Lennskostnadene folger utviklingen i UH-sektoren.

Hoyskolens drift vurderes som tilfredsstillende.

5. Omtale av vesentlige avvik mellom resultatbudsjett og resultatregnskap Budsjett for
2025 ble styregodkjent i desember 2024 med et underskudd pa kr. 2.135.626. Det konstateres at det
forelopige regnskapsmessige resultatet for 2025 viser et underskudd pé kr. 1.819.812, med andre ord
et resultatavvik pé kr. 315.450. Vi har i tillegg finansinntekter pd kr 711.412 og et resultat pa -
1.108.400. Det er i hovedsak finansinntekter som gjer at resultat blir bedre enn budsjett.

6. Omtale av vesentlige endringer i resultat- og balanseposter i forhold til tidligere halvirs- eller
drsregnskap

Forelopig resultatregnskap for 2025 viser et underskudd pa kr. 1.108.480. I budsjettet for 2025 har vi
lagt opp til & bruke noe mindre av oppsparte midler, og har derfor et mindre budsjettert underskudd
enn i2024.

Selskapets egenkapital har sunket de siste to drene, det er resultat av en bevisst satsing og bruk av
oppsparte midler. Det er ikke mottatt eller avgitt konsernbidrag for 2024.

7. Gjennomforte investeringer i perioden og planlagte investeringer i senere perioder Ansgar
hoyskole AS leier lokaler, inkludert utstyr, av Ansgar drift og eiendom AS til markedspris.
Hoyskolen stér fritt til & budsjettere med egne investeringer ved sarskilt behov. Ansgar heyskole har
verken foretatt eller budsjettert med nye investeringer i 2025.

8. Disponering av eventuelt overskudd

Det er ikke noe overskudd & disponere, underskuddet dekkes av tidligere avsetninger.

9. Revisor

Revisor for Ansgarskolen AS er PriceWaterhouseCoopers AS.

Kristiansand, 12. februar 2026
@yvind Skjegstad (rektor)

21

# visma sign



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This document contains 21 pages before this page Tama asiakirja siséltadé 21 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 21 sidor fére denna sida

Dokumentet inneholder 21 sider far denne siden Dette dokument indeholder 21 sider far denne side

@yvind Skjegstad

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Ansgar Hayskole
8cd133ff-d5ad-4ac0-8c85-15592ab492¢c1 - 2026-03-11 16:18:28 UTC +02:00

BankID - 2b774dc5-65ab-4572-bd04-9eadf66e4a8a - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Martin Jakobsen

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Ansgar hgyskole
75f97c07-2696-43d2-a108-3d925185b8eb - 2026-03-11 16:20:33 UTC +02:00

BankID - ee058dab-60e9-4a52-9996-c3ff8eccad71 - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Marion Gunstveit Bojanowski

9153f7f0-0008-45e€0-8367-c509d2c46fe1 - 2026-03-11 16:40:42 UTC +02:00
BanklID - a134212b-a928-4cde-9367-0098d936b2db - NO

Lars Unstad

80282a80-75df-4776-bce4-0433582e25d7 - 2026-03-11 16:43:07 UTC +02:00
BankID - e79b65ec-6ee0-4c8c-b005-b20e8¢c5266f3 - NO

Carl-Magnus Nystad

adb5c9a4-2a7d-40b5-90a2-47b186a71667 - 2026-03-11 20:18:55 UTC +02:00
BanklID - 61e59166-91e2-4135-8757-9ccc7f8ab0{7 - NO

Aksel Mustafa H Balci

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Ansgar Hayskole Studentradet
28be3ee6-0861-4521-94aa-1a5df9c60e97 - 2026-03-12 15:46:50 UTC +02:00

BanklID - 4b963547-ec38-427a-935¢-4f0027eb7c09 - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Linda Helén Haukland

86919866-af80-41e5-9093-894f6c0db233 - 2026-03-12 16:38:50 UTC +02:00
BanklID - 1156d32a-1af6-4864-8d63-e3e9346b9089 - NO

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/nb/document-check/4976ed01-edal-4b6b-8ca0-4f400fc4b10a

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This document contains 22 pages before this page Tama asiakirja sisaltdé 22 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 22 sidor fore denna sida

Dokumentet inneholder 22 sider far denne siden Dette dokument indeholder 22 sider far denne side

Reidar Salvesen

284aefcd-39bc-443b-8613-460cbfd15d7f - 2026-03-12 21:08:36 UTC +02:00
BankID - 5686caf3-db6d-4de0-906e-1dad0d6ee8d8 - NO

Charlotte Beckmann Finnestad

cff11285-b51c-4489-96b4-01b33ad9d778 - 2026-03-13 09:25:34 UTC +02:00
BanklID - fb131d8a-e224-4f12-93e2-3fcd8bbc790c¢ - NO

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/nb/document-check/4976ed01-edal-4b6b-8ca0-4f400fc4b10a

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



		2026-03-11T14:19:12+0000


		2026-03-11T14:21:21+0000


		2026-03-11T14:41:32+0000


		2026-03-11T14:43:47+0000


		2026-03-11T18:19:44+0000


		2026-03-12T13:47:30+0000


		2026-03-12T14:39:26+0000


		2026-03-12T19:09:16+0000


		2026-03-13T07:26:35+0000




