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I. Styrets beretning for 2014

Overordnet vurdering av samlede resultater

Hogskolens samlede resultater og maloppnéelse i 2014 vurderes som meget gode. Hogskolen
har fortsatt sin positive utvikling - serlig pa utdanningsomrédet og i utvikling av
kontaktflatene med samfunns- og arbeidsliv regionalt, nasjonalt og intermasjonalt.

Hogskolen har god kontroll og styring pa ressursbruken og leverer et gkonomisk resultat godt
innenfor vedtatte rammer. Styret er meget tilfreds med at samtlige av hogskolens avdelinger
leverer positive ekonomiske resultater 1 2014.

Hagskolen i Lillehammer er likevel i en utfordrende situasjon. P4 den ene siden leverer
hagskolen sveert gode utdanningsresultater sammenlignet med sektoren for gvrig. Pa den
andre siden har hegskolen pa forskningsomrédet opplevd en stagnasjon i produserte
publiseringspoeng de senere ar. Her er ikke ambisjonene innfridd. For 2014 er det imidlertid
gledelig at publikasjoner pé nivé to viser en kraftig ekning.

Styret har i handlingsplanen for 2015 besluftet 3 lage en forskningsmelding som
forhapentligvis vil gi svar og angi retning for hvordan forskningsomradet kan utvikles i
samme positive retning som utdanningsomradet. Hogskolen har hatt stor nytte av
utdanningsmeldingen som ble laget i 2013/2014.

En utfordring for hegskolen er at basisbevilgningen i dag er sa lav at det er meget krevende &
hindtere sterre tiltak som bidrag til videreutvikling av hegskolens kvaliteter. Med begrensede
muligheter til & investere i videreutvikling er styret bekymret for de langsiktige
konsekvensene.

Sentrale forhold i 2014
Stricktur

Som for sektoren for evrig har 2014 blitt preget av departementets initiativ om 4 gjennomga
institusjonsstrukturen. Etter grundige analyser og vurderinger besluttet styret i oktober 2014 &
anbefale en fusjon med Hegskolen i Gjsvik. Gjennom arbeidet som ble gjort med innspillene
til strukturmeldingen ble hegskolens satsingsomrider Innovasjon i tienesteyting, Oppvekst,
Audiovisuelle medier og Idrett ytterligere tydeliggjort.

Forut for styrevedtaket med anbefaling av fusjon inngikk de to hegskolene i Oppland og
SINTEF Raufoss Manufacturing en omfattende samarbeidsavtale om kompetanseutvikling.
Malet var 4 lafte frem kompetansemiljger som kan danne grunnlag for vekst i regionen.
Denne samarbeidsavtalen vil videreferes selv om det ikke blir en fusjon mellom hegskolene i
Oppland.

Hogskolen vil ogsa fortsette arbeidet med & bygge tette og nare relasjoner til arbeids- og
samfunnslivet i opplandsregionen. Vi mener at den regionalpolitiske rollen til HiL. er sveert
viktig.

HiL vurderer alternativer til fusjon som bade kan oppfylle strukturmeldingens forvenining om

hayere kvalitet og beerekraft i utdanning og forskning samtidig som ansvaret for & bidra til
utvikling av arbeids- og samfunnslivet i regionen ivaretas.

Styret mener at det i forbindelse med strukturmeldingen vil bli behov for en mer helhetlig
tenkning rundt forholdet mellom institusjonstyper og ansvars- og oppgavefordeling. Det kan
bli et paradoks at flere hegskoler gjennom fusjoner blir universiteter mens gamle



distriktshegskoler som Hogskolen i Lillehammer med sterke akademisk tradisjoner, flere
doktorgradsprogrammer og hoy andel av ferstekompetente kan komme til & forbli hegskoler.

Faglige satsinger

2014 ble innholdsmessig et begivenhetsrikt &r. Etter lang tids planlegging ble det besluttet &
opprette en master i film (master i audiovisuelle fortellinger). Det er i tillegg gjennomfert et
sterre utviklingsarbeid pd fjernsynsutdammingen for & sikre utdanningens fremtidige relevans i
en bransje som er i stor endring,

Hegskolen ble i 2014 medlem og kompetansepartner i NCE, Raufoss. Det er szrlig
satsingsomréadet tjenesteinnovasjon som er aktuelt i NCE-samarbeidet.

I sterk konkurranse vant hegskolen i 2014 kontrakten om & utvikle og drifte Nasjonalt
kunnskapssenter for kulturneringene pa oppdrag fra Kulturdepartementet.

Hagskolen gjennomfoerte i 2014 de forste disputaser p& egne doktorgradsprogram.

Andre forhold

Hegskolens samarbeid med samfunns- og arbeidslivet er styrket i 2014. Fagmiljeet innenfor
satsingsomradet tjenesteinnovasjon bidrar blant annet i kommunesammensliingsprosesser i
regionen. Fagmiljeet startet ogsa i 2014 opp en Nasjonal innovasjonsskole for
kommunesektoren pd oppdrag fra KMD og KS.

Det er i 2014 gjort vesentlige loft i hagskolens IKT-lgsninger. Ny IT-infrastruktur er
installert. Det er gjennomfant et teknisk plattformskifie og nye IKT-systemer er implementert.

Styret besluttet i 2014 & ga fra valgt til tilsatt rektor og prosessen med & rekruttere rektor er
iverksatt.

Prioriterte omrader i 2015

12015 vil det veere viktig 4 fa til en god overgang til ny ledelsesordning. De strategiske
satsingsomradene skal videreutvikles.

Et viktig premiss for videreutvikling er finansiell stotte fra Kompetanseutviklingsfondet som
Oppland fylkeskommune og kommuner i Oppland har etablert. Hogskolen i Lillehammer har
sammen med Hegskolen i Gjovik sekt om midler til videreutvikling av sine respektive
strategiske satsingsomrader. I tillegg har de to opplandshegskolene sammen med SINTEF
Raufoss Manufacturing sekt om gkonomisk stette til tre felles prosjekter innenfor innovasjon,
informasjonssikkerhet og film/teknologi.

Videreutvikling av idrettssatsingen og gjennomferingen av satsingen pé de audiovisuelle
fagmiljeene vil veere prioriterte omrider i 2015.

Hegskolens arealsituasjon er krevende med sektorens laveste antall kvadratmeter per student.
En utvidelse av arealene er en viktig forutsetning for & lykkes med hegskolens strategiske
satsinger. Det er derfor en prioritert oppgave for styret & arbeide for en utvidelse av
hagskolens arealer.



Vurdering ay muligheter og utfordringer fremover

Hogskolen er godt rustet i form v en framtidsrettet utdanningsportefalje med en tydelig
profil, ambisizse forskningsprosjekier og en engasjert og kompetent stab av bide faglig og
administraliv tilsatte.

Samarbeidet med regionals, nasjonale og internasjonale akterer skal vidercutvikles,
lnternasjonaliseringen av widanningen og forskningen er godt i gang. Ogst pa dette omridet
vil nye regionsle ssmarbeidskonstellasjoner bidra il utvidet virksomhet og skt samhandling,

Det er seerlig utfordringen med manglende busisbevilgning til hogskolen som bekymrer styret.
Til tross for sveert gode resultater med tanke pd utdanmingskvalitet, giennomsiremming og
utdanningenes relevans, er basisfinansieringen av HiLs virksombet den desidert dadigste i
sekioren, Dette reduserer det strategiske handlingsrommet,

Lillehammer, 10, marg 2015

-

/zm /ca/’w ./1,/ / -/c,\VW B P_Etbvﬂ‘f{m RENS C:;,}\

i

Benie Ohnstad eng Uwe Korien Peter Nicalai Arbo Jan Grund
Styreleder

t@fwﬂ'ﬂgm&% e Dok 4 C{%zéf%éfﬁr{//ﬁ%ﬁo (s, ‘%;(-Wé’g‘

\,S)' ineve Brenden Kari Broberg Marit Roland Udnms Geir Haugsbakk

ToreHuol . KRRRYeof  Fradn kG, Onslacy

Tore Maritvold Karl Ringi Fredrik Strand Oseberg



I1. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Hogskolen i Lillehammer har sine akademiske tradisjoner tilbake til 1970-tallet med
utgangspunkt i samfunnsfag, reiseliv og pedagogikk. Sosialfagene med tilhorende MA-studier
og videreutdanninger ble senere innpasset i denne samfunnsfaglige profilen og ble dermed del
av denne forskningsbaserte kulturen. Siden har film og fjernsyn kommet til. TV-utdanningen
ble startet pa slutten av 1980-tallet og ti ar senere ble Den norske filmskolen opprettet som en
del av HiLL gjennom stortingsvedtak. Filmvitenskap ble opprettet i 1991, som en
stotteutdanning og rekrutteringsarena til henholdsvis TV-utdanningen og Den norske
filmskolen. Dermed utviklet hogskolen sin medie- og samfunnsfaglige profil. I 2004 ble
fagportefoljen utvidet med juss, psykologi og idrett.

HiL ensker & videreutvikle sin medie- og samfunnsfaglige profil, supplert med idrett. Denne
malsettingen bygger pé en analyse av hvordan HiLs eksisterende ressurser og forutsetninger
kan videreutvikles slik at hogskolen tar en tydeligere posisjon i den nasjonale arbeidsdelingen
mellom hogskoler og universiteter i Norge og samtidig styrker sin rolle som regional
utviklingsmotor gjennom samarbeid med relevante akterer regionalt, nasjonalt og
internasjonalt.

Hogskolen har definert fire strategiske satsingsomréder som sine faglige prioriteringer:
innovasjon i tienesteyting, oppvekst, audiovisuelle medier og idrett. Som en direkte
oppfolging av etatsstyringen i 2014 besluttet styret & styrke fagomradet idrett i hagskolens
faglige profil. Utdanningene innen satsingsomridene skal ellers kjennetegnes av
arbeidslivsrelevans og veere preget av innovative og internasjonale perspektiver.

Forskningsinnsatsen skal i kvalitet og omfang st i et godt forhold til forskningstiden som er
lagt til alle vitenskapelige stillinger (45%) og satsingsomrédene skal delta i relevante
forskningsprogrammer, bl.a. fra Norges Forskningsrad og EU.

Innovasjon

Omradet innovasjon i offentlig og privat sektor er en av de mest betydningsfulle premiss-
leveranderene for utviklingen av velferdsstaten. De overordnede mal for det nylig etablerte
Senter for innovasjon i tjenesteyting (SIT) er & tilrettelegge for, og stimulere til, forskning om
innovasjon i privat og offentlig tjenesteyting.

Utdanningspyramiden som bygger opp under satsingen Innovasjon i tjenesteyting er satt
sammen av bachelorutdanninger i reiseliv, organisasjon og ledelse, gkonomi og
administrasjon, barnevern, sosialt arbeid, vernepleie, og masterutdanninger i innovasjon,
moderne forvaltning og sosial- og velferdsfag.

PhD Innovasjon og tjenesteyting i offentlig og privat sektor

(MPA), MA i sosial- og velferdsfag

reiselivsledelse, markedsfgring og ledelse av turismeopplevelser,
Bachelor organisasjon og ledelse, gkonomi og administrasjon, barnevern,

sosialt arbeid, vernepleie

\ MA i innovasjon (med ulike fordypninger), MA i moderne forvaltning
MA




HiL har ogsa sammen med HiG utviklet den Nasjonale innovasjonsskolen for kommunene 1

samarbeid med bl.a. Kommunal og moderniseringsdepartementet og Kommunenes
sentralforbund (KS).

Oppvekst

Satsingsomradet oppvekst bygger pa forskningstradisjoner i psykologi, pedagogikk,
spesialpedagogikk, mediepedagogikk, sosiologi, sosialfag, sosialantropologi og andre
disipliner med tilsvarende tilnzerming. De aspekter ved barns og unges kompetanseutvikling
som det fokuseres pé er gjenstand for omfattende internasjonal og nasjonal forskning. Det
seregne for satsingen ved HiL er kombinasjonen av en tverrfaglig tilnerming og et serlig
fokus pa barns og unges deltakelse og kompetanseutvikling.

Barn og unges deltakelse og kompetanseutvikling

PhD
/ \ pedagogikk, spesialpedagogikk, sosialfaglig arbeid med barn og unge, sosial- og
MA

velferdsfag, karriereveiledning, psykososialt arbeid med barn og unge

/ Bachelor \ pedagogikk, barnevern, sosialt arbeid, vernepleie

Ph.d.-programmet bygger pd masterutdanninger ved HiL i sosial- og velferdsfag, sosialfaglig
arbeid med barn og unge, pedagogikk, spesialpedagogikk, karriereveiledning og psykososialt
arbeid med barn og unge. Masterutdanningene baserer seg pa bachelorutdanningene i
pedagogikk, barnevern, sosialt arbeid og vernepleie.

Audiovisuelle medier

Film- og fiernsynsutdanningen ved HiL har et nasjonalt ansvar som den heyeste utdanningen
for film og fjernsyn i Norge. Internasjonalt er Hagskolen i Lillehammer mest kjent for Den
norske filmskolen (Dnf). I tillegg til filmskolen har HiL et TV-faglig milje som forsyner TV-
bransjen med godt utdannede kandidater hvert ar. Fagmiljoet i film- og fjernsynsvitenskap er
et toneangivende fagmilje i Norge som har et stort internasjonalt nedslagsfelt. Det tilbys
bachelor-, master- og en doktorgradsutdanning sammen med tilsvarende miljo ved NTNU.

Kunstnerisk stipendiatprogram, audiovisuelle medier (samarbeid med NTNLI)

PhD
MA i fiernsynsproduksjon, MA i film- og fjernsynsvitenskap,
MA MA i audiovisuelle fortellinger, Games and visuel art (samarbeid med HiG)

filmmanus, filmregi, filmproduksjon, filmfotografi, produksjonsdesign, filmklipp,
Bachelor

filmlyd, TV-ledelse, TV-regi, TV-teknikk, film- og fiernsynsvitenskap,
kulturprosjektledelse, kreativ dokumentar, digital visual design

Sammen med fagmiljeenes forskning og faglig og kunstfaglig utviklingsarbeid representerer
miljoet et kraftsenter innen film og fjernsyn pé et hoyt internasjonalt niva. Malet med denne
satsingen er 4 bygge opp nasjonal kunnskaps- og kompetanseklynger i audiovisuelle medier
med internasjonal rekkevidde og regional forankring.



Idrett

P& bakgrunn av et regionalt initiativ valgte hogskolen & satse pa idrett som et studietilbud.
Lillehammers geografiske og klimatiske beliggenhet og dets omdemme som et av Nordens
fremste vintersportssteder var bakgrunnen for dette valget. I lopet av drene har idrettsmiljoet
utviklet seg raskt til & bli et sentralt forskningsmilje i sin spesialisering i Norge. Hogskolen
har bygget opp et idrettsfysiologisk testlaboratorium som har blitt sertifisert av
Olympiatoppen som ett av tre slike laboratorier i Norge. Laboratoriet er sentralt for
forskningsaktiviteten i idrett.

MA MA | prestosjonsfysiologi og helse, MA i Sports and Exercise Psykologi
/ Bachelor \ idrett, sport management, psykologi, sport og media
Arsstudium Idrett, sports and outdoors tourism, toppidrettsstudiet

En annen side av hogskolens idrettsrelaterte satsing er toppidrettsprogrammet. Ettersom
Lillehammerregionen har store muligheter til & utvikle toppidretten i regionen har sentrale
akterer i idrett i Norge, som Norges idrettsforbund, Olympiatoppen og Norges Skiforbund
inngatt et samarbeid med hogskolen med malsettingen om 4 tilrettelegge hoyere utdanning for
toppidrettsutevere.

Hogskolen tar sikte pa & utvikle satsingsomrédet idrett, bade i dybden og i bredden. Arbeidet
med & utvikle en joint master i sports and exercise psychology er igangsatt, som en
internasjonal fellesgrad med University of Greenwich. Forskningsinnsatsen og bachelor-
programmet legger forholdene ogsa til rette for & utvikle en naturvitenskapelig master med
fordypning i prestasjonsfysiologi og helse. I tillegg ensker HiLL & utvikle idrettsomradet
sammen med relevante samfunns- og mediefag, som f.eks. sport og medier, der formidling av
idrettsbegivenheter vil sta i sentrum.

Idrett som satsningsomrade har solid regional forankring med flere regionale samarbeids-
partnere. I tillegg samarbeider miljeene bade nasjonalt og internasjonalt. Forskningsmiljeet
ved HiL inkluderer forskere fra Sykehuset Innlandet og Revmatismesykehuset.

HiL rekrutterer godt og har hatt jevnt stigende sekning de siste drene. Lillehammer er et
tilflyttingssted og byen har en ambisjon om 4 tilrettelegge godt for studentene. Det er god
dekning pa studenthybler og det er et rikt og mangfoldig idretts- og kulturmilje som virker
rekrutterende, bade pa studenter og ansatte.

12014 ble hogskolen tildelt ansvaret for & etablere og drifte Nasjonalt kunnskapssenter for
kulturnceringene. 1 realiseringen av dette inngér en rekke prosjekter der regionale aktorer
deltar i nasjonale og internasjonale nettverk.



Nokkeltall

2013 2014
Ansatte
Antall ansatte 360 380
Antall drsverk 320 334
Andel kvinner/menn (%) 48,3/51,7 49/ 51
Andel ferstestillinger (% av vitenskapelige stillinger) 62 61
Antall stipendiater (arsverk) 27 28
Studenter
Antall sgkere (1. prioritet Samordnet Opptak) 2353 2318
1. prioritetssekere pr studieplass 1,7 1,6
Registrerte studenter pr 1. oktober 4795 4724
Masterstudenter 508 520
Opptakstall 2164 2240
Avlagte studiepoeng 3176 3344
Antall uteksaminerte kandidater (bachelor og master) 831 901
Antall uteksaminerte Ph.d kandidater 0 2
Studietilbud (Antall)
Arsstudium 9 10
Bachelor 17 18
Master G 12
Ph.d 2 2
Etter- og videreutdanningstilbud (Eksternfinansiert)
Antall studietilbud 30 32
Antall registrerte studenter 591/605 517/553
Avlagte studiepoeng 384,1 408,8
Internasjonalisering
Antall innreisende studenter 34 72
Antall utreisende studenter 88 97
Forskning
Antall publikasjonspoeng 95,2 90,4
Antall publikasjonspoeng pa niva 2 17,4 34,9
Antall publiseringspoeng/antall ansatte i undervisning- og
forskerstilling 0,50 0,46
Okonomi
Inntekter fra bevilgninger (mill. kr) 327 360
@vrige inntekter (mill. kr) 43,8 57,0
Ordinzrt driftsresultat (mill. kr) 33,1 10,1
Egenkapital (virksomhetskapital) (mill. kr) 8.9 9,8




I11. Arets aktiviteter og resultater
a) Resultatrapportering

Sektormal 1: Universiteter og hoyskoler skal gi utdanning av hey
internasjonal kvalitet i samsvar med samfunnets behov

Resultatrapportering pd nasjonale styringsparametere for sektormdl 1

» Gjennomfering pa normert tid
Kvantitative styringsparameter o Andel uteksaminerte kandidater tatt opp pa
doktorgradsprogram seks dr tidligere

Kvantitative Resultat
resultatindikatorer esu Ambisjonsniva i
. 2014
ey Snitt
2013 | 2014 | S Mt 1 statlig
p seltor
Andel studenter pa
bgchelorutdanmﬂng som 55 58,81 52,55 4.9 «Stablhselreopa
gjennomferte pa normert samme niva»
tid (%)*
i s
. L 15,56 | 25,76 34,83 42,97 gjennomstremning
giennomferte pd normert .
tid (%)
Andel uteksaminerte )
kandidater tatt opp pé 33’33.(f01 Ikke aktuelt 1
. . - - statlige 42,97
doktorgradsprogram seks 2014.
s hagskoler)
ar tidligere
Gjennomfering i
henholé til 90,0 89,1 87,7 85,02 «be'dre enr.l snittet
utdanningsplan i sektoren»
(egenfinansierte studier)
Studiepoeng per student
(g].sn-ﬂ:t hele &ret bade 453 477 43.4 417 «bef:h'e enn snittet
gkstern og i sektoren»
egenfinansiert)

*) Det tas utgangspunkt i antall personer som er mott il studiestart, og andelen gjennomferte og
dette beregnes som en prosentandel av de mette studentene. For 2013 tas det utgangspunkt 1 mette
studenter hostsemesteret 2010, hvorav fullfert til og med varsemesteret 2013, Dataene kommer
rapporten Nasjonale styringsparametere i KD-portalen.
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Generell vardering av resultatoppnielse

I 2014 har gjennomforingen av studiene ved HiL utviklet seg videre i positiv retning. Fra fer
ligger gjennomforingsniviet til hogskolens studenter godt over gjennomsnittet for sektoren i alle
kategorier med unntak av masterstudentene. Hogskolens masterstudenter er i hovedsak
deltidsstudenter, noe som ikke er tatt hayde for i sammenligning med sektorens nivé. Bortsett fra
det ser vi at resultatene fia tiltakene i vir egen handlingsplan for & eke gjennomstromningen pé
masterstudiene begynner 4 gi positive utslag. Andelen av masterstudenter som gjennomforer pd
normert tid har gkt med over 65% fra 2013 til 2014.

Studiepoeng per student har ogs okt med 2,4 poeng fra 2013 til 2014 til 47,7 poeng. Dermed er
hegskolens studenter blant de studenter som avlegger flest poeng i Norge (statlige hagskoler,
vitenskapelige hegskoler, universitetet).

Kvalitativ Studentene skal lykkes med a oppné leringsutbyttet som er
styringsparameter definert for studieprogrammene

Generell vardering av resultatoppndelse

Studentene ved HiL lykkes i all hovedsak godt med & oppna leringsutbyttet som er definert for
studieprogrammene. Samlet sett bestar Hil-studentene sine eksamener og avlegger studiepoeng i
sterre grad enn studenter ved andre institusjoner. Resultater fra Studiebarometeret statter ogsi opp
under inntrykket av at studentene oppnér leeringsutbytte. Arbeidet med 4 se sammenhengen
mellom leringsutbytte og arbeidskrav/eksamener har kommet godt i gang ved de fleste
studieprogrammer.

I arbeidet med godkjenning og revisjon av studieplaner har studienemnda hatt et eget fokus pa
innhold i leeringsutbyttebeskrivelsene, som er utgangspunkt for resten av planen, som lerings- og
eksamensformer, pensum, inkludering av internasjonaliseringsperspektiver, av entreprenerielle
perspektiver og av arbeidslivserfaringer. Denne revisjonen av leeringsutbyttebeskrivelser er en
kontinuerlig prosess og bidrar til & gi neering til de pedagogiske samtalene i studiemiljgene og
studieutvalgene.

Som en av oppfolgingstiltakene til utdanmingsmelding har rapporteringsinnholdet til hagskolens
kvalitetsrapport blitt revidert. Der framheves nd studieledernes og dekanens vurdering av
utviklingsbehovet i studiene med hensyn til forskningsbasert undervisning, sammenheng mellom
forventet leeringsutbytte og undervisnings-/eksamensformer pd emne- og studieniva,
arbeidslivsrelevans, entreprengrielle perspektiver, tydeliggjering av forventningene til studentenes
arbeidsinnsats, internasjonalisering (internasjonal mobilitet, obligatoriske emner pa engelsk, etc.)
og fagmiljeets faglige og pedagogiske robusthet.
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Resultatrapportering pa virksomhetsmal for sektormdl 1

Hegskolen skal ha en studieportefolje (BA, MA, Ph.d. og
EVU) med hovedvekt pa en medie- og samfunnsfaglig profil.
Undervisningstilbudet skal vaere forskningsbasert og om
mulig veere forankret i regionens arbeidsliv. Det skal
stimulere til entreprenerskap og innovasjon og inneholde
perspektiver pd internasjonalisering,

Virksomhetsmal 1.1

Resultat Ambisjonsniva i

Kvantitative resultatindikatorer 2014
2012 2013 2014

Hegskolens andel av sektorens 1.

primersgkermasse i SO (andel av statlige 5,1 4.8 4,7 «wkendey
hogskoler)

Antall primarsgkere per studieplass i L7/ 1,7/ 1,6/ «akendey
SO/totalt i SO 2407 | 2353 | 2318
Studiepoengproduksjon

3232,6 | 3175,5 | 33434
- egenfinansiert «ekendey

. 353,1 384,1 408,8
- eksternfinansiert

Uteksaminerte kandidater (bachelor og

. 813 873 992 «okendey
master)

Generell vurdering av resultatoppnaelse

Hogskolens andel av sektorens 1. primeersekermasse i SO (andel av statlige hogskoler) har hatt en
liten tilbakegang i 2014, som kan muligens forklares med at hegskolen ikke har prioritert starre
ressurser til markedsforing av studiene. Ogs antall primarsekere per studieplass i SO -
sammenlignet med det totale antallet i SO — kan ha gétt ned av samme grunn.

Den samlede studiepoengproduksjon ved Hil., har derimot gétt opp betydelig, bade for egen- og
eksternfinansierte studier. I tillegg til det har det vaert en markant gkning i kandidatproduksjon ved
HiL. Det gjelder bade bachelor- og masterkandidater, der den direkte oppfelging av
masterstudenter har gitt god uttelling.

Hogskolen har den lavest grunnfinansiering i sektoren og ma mer enn noen andre institusjoner
prioritere pa hvilken omréider strategiske midler skal brukes. I denne situasjonen har vi valgt &
prioritere innsats rettet mot de eksisterende studentene framfor innsats mot potensielle studenter
(markedsforing).

Vurdering av resultatoppnielse for planlagte tiltak i 2014:

o Viderefore arbeidet med a videreutvikle beerekraftige studier pd ASV og OKORG

Det har blitt arbeidet mye med & videreutvikle de studiene ved ASV og OKORG som
utdanningsmelding spesielt fokuserte pd: bachelorprogrammene innen internasjonal studier med
historie, film- og fjernsynsvitenskap, markedsfering og ledelse av turismeopplevelse og
reiselivsutvikling. Alle studieplanene har blitt bearbeidet og revidert i 2014, noen programmer
har ogsa blitt evaluert eksternt og samtlige har blitt markedsfert spesielt i 2014, @konomien ved
begge avdelinger er vesentlig forbedret 1 2014.
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o Tydeliggjore sammenhengen mellom BA, MA og ph.d. - programmene

Det har blitt utviklet et revidert masterstudiet ved @KORG som i sterre grad enn for er innrettet
mot avdelingens bachelorprogram. Masterstudiet fokuserer samtidig i sterre grad p4 fagomradet
innovasjon som er hovedinnretningen for doktorgradsprogrammet. Det reviderte masterstudiet
tilbys p heltid og imatekommer studentenes gnsket om en femérig utdanning. I tillegg er det
sgkt akkreditering for et felles masterstudiet i ekonomi sammen med HiG.

o TVFs samlede studietilbud skal veere i okonomisk balanse. Innholdet og profilen i
konseptet Den norske TV-skolen skal tydeliggjores
Det har blitt gjennomfort en omfattende bearbeiding av studieplanene ved TVF som resulterer i
en ny og mer framtidsrettet TV-utdanning. Den nye utdanning skal gradvis innfores fra hesten
2015 samtidig som de eksisterende studietilbud utfases. Studietilbudene vil samlet sett ikke
vaere i ekonomisk balanse i overgangsfasen. Innhold og innretningen i den nye utdanningen blir
en tydeligere tv-utdanning som i sterre grad vil forberede studentene p framtidige endringer i
mediesituasjonen, nasjonalt og internasjonalt.

o Etablere en minimumsstandard for samarbeid med arbeidslivet og realisering av
entreprengrielle og internasjonale perspektiver, som innarbeides i studieplanene

Arbeidet med & utvikle standarder for samarbeid med arbeidslivet, realisering av

entreprengrielle og internasjonale perspektiver er pdbegynt i 2014 og videreferes 1 2015.

o Arbeide videre med planene for etablering av nye studier jf. utdanningsmeldingen.

Opptak til ny master i miljapsykologi og til bachelor i Sport Managment ble i 2014 gjennomfert,
slik det var foreslatt i utdanningsmeldingen. Det er i tillegg arbeidet med utvikling av fire nye
masterprogram, to av dem engelskspriklige: Master i Applied Sports, Exercise and Performance
Psychology som skal vaere en joint Degree med University of Greenwich, Master i Special
education: Practical skills transformative learning, Master i treningsfysiologi og Master in
Business Administration — Sustainable Business som er en joint degree (siv.gk) med HiG,
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Hogskolen skal videreutvikle sin EVU-portefolje pi relevante
Virksomhetsmal 1.2 fagomrader og i samarbeid med regionens arbeidsliv. Flere
tilbud skal tilrettelegges som fleksible studier.

Generell vurdering av resultatoppndelse

Hagskolens EVU-portefelje har blitt videreutviklet i 2014 pd bakgrunn av innspill og
forventninger fra og i samarbeid med regionale og nasjonale akterer. Det er ogsé startet opp en
mer systematisk utpreving av fleksibilisering innenfor eksisterende studier etter at den tekniske
infrastruktur har blitt fornyet og mer tilpasset for utdanningsformél. For 4 komme videre mé det
allokeres flere ressurser til kompetanseoppbygging blant de vitenskapelige ansatte og til en
stottetjeneste for pedagogisk utviklingsarbeid innenfor dette omradet.

Vurdering av resultatoppnaelse for planlagte tiltak i 2014:

Systematisere EVU portefoljen og stimulere til utvikling av flere etter- og
videreutdanningstilbud

Det har ikke veert tilstrekkelig kapasitet til 4 lage en systematisert EVU portefalje i 2014.
Tilveksten av nye EVU studier har hovedsakelig veert drevet fram av ettersperselen i regionen og
de respektive sektorene.

Utarbeide strategi og modell for organisering/arbeidsdeling av arbeidet med EVU
Arbeidet med en ny strategi og en modell for organisering/arbeidsdeling av arbeidet med EVU
ved HiL har blitt forskjevet til 2015,

Sorge for teknisk og pedagogisk tilvettelegging av infrastruktur for fleksible studier/
pedagogisk bruk av IKT | undervisningen

Tilretteleggingen av teknologiske infrastruktur for fleksible studier/ pedagogisk bruk av IKT i
undervisningen har i 2014 hatt everste prioritet. Opprettelsen av rddet for digitale leeringsformer
har veert utsatt i pdvente av tilsetting i nyopprettet stilling som it- og nettpedagog (utlyst i februar
2015).
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Internasjonale perspektiver skal prege utdanningene og

Virksomhetsmal 1.3 lzeringsmiljoet ved hogskolen.

Kvantitative Resultat
resultatindikatorer 2012 2013 | 2014

Ambisjonsniva 2015 - 2020

@kningen er i trdd med strategi for

Mobilitet internasjonalisering
Innreisende studenter 26 34 79 | 20 % av HiLs heltidsstudenter skal

. studere minst et semester i utlandet i
Utreisende studenter 113 88 97

2020. 5 % av HiLs heltidsstudenter
skal vere utenlandske studenter i 2015,

@kningen er i trdd med strategi for
internasjonalisering. Bachelor-studier
Antall engelskspréklige ved HiL skal tilby obligatoriske emner

11 10 15 PR A .
emuer pé tilsammen 30 stp. pé engelsk i
2015. Det er et godt stykke igjen for
malet er nidd.

Antall inn- og utreisende studenter illustrerer en viktig del av internasjonaliseringen av
studietilbudene ved Hil, men er ogsa naert knyttet opp mot de ressursene som skal hindtere
mobiliteten. Antall engelskspraklige tilbud er en premiss for hvor mange studenter som reiser til

Hil.
Generell vurdering av resultatoppnielse

Det mélrettede og systematiske arbeidet for 4 gke internasjonaliseringen av Hils utdanninger i de
siste drene har bidratt til en holdningsendring i de ulike studiemiljgene og blant ansatte og
studenter. Det sparres ikke lenger om alle studiemiljeer skal veere involvert i
internasjonaliseringsarbeidet, men heller hvordan, og da med tanke pa at det finnes en rekke ulike
former for internasjonalisering av utdanningene. Fokuset er utvidet fra det litt ensidige blikket pé
organisering av innreise/utreise av studenter til & omfatte sparsmal om hvordan miljoene kan
oppna et hayere nivé innen “internationalisation@ home™.

Internasjonale perspektiver er riktignok ikke tydelig tilstede i alle leeringsutbyttebeskrivelsene,
men prosessen er i gang. Spersmél og diskusjoner om internasjonalisering har veert pa agendaen i
studielederforumet og i en rekke studieutvalg.

Vurdering av resultatoppnaielse for planlagte tiltak i 2014:

Gjore internasjonaliseringsperspektiver synlige { lceringsutbytrebeskrivelser i alle fag

Det har veert arbeidet med & gjere internasjonaliseringsperspektiver synlige i
leringsutbyttebeskrivelser i studieplanene for bachelor- og master studier. Vi er ikke i mal med &
dette arbeidet som fortsetter 1 2015.

Opprette obligatoriske engelskspriklige emner som del av bachelorstudiene ved HiL, forst og
[fremst for at norske studenter skal oppna bedre sprakferdigheter med kjennskap til engelsk
Sagterminologi.

Arbeidet med & innarbeide obligatoriske engelskspraklige emner er kommet godt 1 gang, men
ikke avsluttet. Det fortsetter i 2015.
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Integrere alternative arenaer for leering i studieforlopene som sikrer inter-nasjonalisering for
alle studenter (som for eksempel virtuelle samarbeidsprosjekter med studenter ved
partnerinstitusjoner, samarbeid med mulfinasjonale konsern i regionen, samarbeid med
asylmoitak, eic.).

HiL arbeider med en revidert strategi for internasjonalisering, der integrering av alternative

arenaer for lering i studieforlepene som sikrer internasjonalisering for alle studenter er en av
maélsettingene.
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Sektormdl 2: Universiteter og heyskoler skal i trad med sin egenart utfore
forskning, kunstnerisk og faglig utviklingsarbeid av hey
internasjonal kvalitet

Resultatrapportering pd nasjonale styringsparametere for sektormdal 2

Kvalitativ Resultatoppnielse pa forskning i forhold til institusjonens
styringsparameter egenart

Generell vurdering av resultatoppnielse

Hogskolen har vedtatt fire satsingsomrader: Oppvekst, Innovasjon, Audiovisuelle medier og
Idrett. Doktorgradsprogrammene er under oppbygging og prioriteres i hogskolens disponering
av stipendiatstillinger og tilrettelegging av forskningsstotte. Innen doktorgradsomradene
Oppvekst og Innovasjon har de forste disputasene funnet sted i 2014 og tilgang til nye
stipendiater er tilfredsstillende.

Hwgskolen har i 2014 besluttet 4 styrke innovasjonssatsingen bla ved 4 ansette en leder av
Senter for tjenesteinnovasjon. Dette vil ha positiv betydning for utvikling av forskningen pé
innovasjonsfeltet og nér det gjelder etablering av forskningsgrupper.

Satsing pa Audiovisuelle medier har fort til godkjenning av felles doktorgradsprogram med
NTNU. Det er ogsa godkjent én mastergradsutdanning ved Den norske filmskolen.

Satsingsomrédet Idrett har hatt en ekning i antall publiseringspoeng fra 2013 til 2014 og har 1
2014 over 50% av sine forfatterandeler p4 niva 2. [ tillegg er en av de ansatte tilkjent
professorkompetanse i 2014.

Det ble i 2014 inngitt en samarbeidsavtale med Hagskolen i Gjevik og Sintef Raufoss. P4
bakgrunn av denne avtalen er det utviklet felles prosjekter for & styrke satsingsomridene og det
er sgkt om midler fra et fond for kompetanseutvikling som er opprettet av Oppland
fylkeskommune og kommuner i Oppland.

Hagskolen ble i 2015 medlem i NCE, Raufoss. Det vil s@rlig kunne ha betydning for utvikling
av forskning pé satsingsomradet innovasjon i tjenesteyting.

Kvalitativ
styringsparameter

Samspill mellom forskning og ntdanning

Generell vardering av resultatoppnaelse

Hagskolen har en hay andel av forstekompetente tilsatte som underviser stort sett 1 50 % av sin
stilling og som aktive forskere ellers. Dermed sikres det at det generelt er hoy
forskningskompetanse blant de som underviser.

12014 ble studiekvalitetsdagene viet tema forskningsbasert undervisning deriblant
forskningsaktive og -inkluderende leringsformer. Studiemiljeene og studieutvalgene drofiet
hvordan forventning om forskningsbasert undervisning realiseres i de ulike studieprogrammer.
I tillegg presenterte utvalgte studiemiljger for studenter og ansatte hva som kjennetegner
forskningsbasert undervisning i de ulike fagene og hvordan studentene opplevde de
forskjellige tilnsermingsmater. Det var bl.a. mange presentasjoner med eksempler pi
studentaktiv forskning eller deltakelse i forskningsprosjekter.

17



Kvalitativ

styringsparameter Forskningsinnsats i MNT-fag og profesjonsfag

Generell vurdering av resultatoppnaelse

Hoeskolen legger stor vekt pa profesjonsrettet forsknings- og utviklingsarbeid og ensker &
bidra til utvikling av kunnskap om mulighetene, utfordringene og mangfoldet i de
profesjonsfaglige forskningsfeltene. Videre legger hogskolen stor vekt pé at
profesjonsutdanningene skal veere forskningsbaserte og bygge pa det mest oppdaterte
kunnskapsgrunnlaget. I denne sammenhengen definerer vi vare fagmiljoer inmenfor
sosialfagene (barnevern, sosionom, vernepleie) og deler av pedagogikkmiljoet (serlig
spesialpedagogikk, veiledning) som profesjonsrettede fag.

Hpgskolen har en relativt stor aktivitet p& profesjonsrettet FoU. Profesjonsrettet FoU er
sentralt i arbeidet med etablering av FoU-grupper innenfor satsingen pa oppvekst hvor det er
etablert forskningsgrupper og pagar FoU-prosjekter bl.a. innenfor barnevern, barn og unges
psykiske helse, minoritetsproblematikk, karriereveiledning/veiledning/kommunikasjon,
skoleforskning og spesialpedagogikk, Disse FoU-gruppene er sammensatt av fagpersoner med
tilknytting til BA og MA-studier i sosialfag og til pedagogikkstudiene ved hagskolen.

Videre er profesjonsrettet FoU ogsé sentralt i innovasjonssatsingen hvor det er etablert en
forskningsgruppe i Velferdsforskning som bestar av forskere som har sin tilknytting til BA og
MA-studier i sosialfag. I tilknytting til dette fagmiljger har hegskolen en forskningsgruppe
med stor aktivitet innenfor feltet Funksjonshemmede og brukermedvirkning og 1 lopet av 2014
ble det etablert en ny forskningsgruppe pd NAV-omradet som blant arbeider med
problemstillinger knyttet til sosialt arbeid og arbeidsinkludering.

Samlet sett utgjer hegskolens publisering pa profesjonsfag mer enn 1/3-del av HiLs totale
publisering. Det er en betydelig forskningsinnsats som reflekterer godt hegskolens satsing pa
profesjonsfag.

Resultatrapportering pa virksomhetsmdl for sektormal 2

Hogskolen skal konsentrere sitt forsknings- og utviklingsarbeid
Virksomhetsmal 2.1 | (FoU) i tilknytning til fagomrider med master- og ph.d.-
utdanninger. Samtidig skal det legges til rette for relevant FoU
innen pvrige fagomraider.

Kvalitativ Fagmiljeene rundt doktorgradsomradene skal ha tilstrekkelig
styringsparameter storrelse og kompetanse

Generell vurdering av resultatoppnielse

BUK og INTOP er pa god vei i forhold til méltall for antall stipendiater tilknyttet
programmene. Det har veert arbeidet med & skaffe stipendiater gjennom eksterne
forskningsmidler, og med rekruttering av et ekende antall eksterne stipendiater ma
programmene oppfattes som faglig attraktive.

Nér det gjelder Audiovisuelle medier, fikk programmet i 2014 tildelt to stipendiatstillinger
fra HiL. Fagmiljeene rundt phd-programmene oppleves som stabile og er blitt styrket
gjennom etablering av nye forskningsgrupper i 2014. BUK og INTOP har hatt deres farste
disputaser i 2014. Det er ansatt en ny professor p4 INTOP i 2014, mens to ansatte med
tilknytning til henholdsvis INTOP og BUK har fatt tilkjent professorkompetanse.
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Vurdering av resultatoppnielse for planiagte tiltak i 2014:

Etablere forskningsgrupper pi alle avdelinger og aktuelle forskningsomrdder som kan
stotte opp mot doktorgradsomridene med undervisning og forskning

Det har blitt etablert en del nye forskningsgrupper 1 relasjon til BUK, mens andre er
videreutviklet. P& INTOP er de etablerte gruppene videreutviklet. Utover dette er det en
prosess i gang med & etablere flere forskningsgrupper ved avdelingene.

Oke oppmerksomhteten om sentral og desentral forskningsadministrasjon med fokus pa
drifting av ph.d-progranuner og prosjektakkvisisjon

Det ble i 2014 foretatt en gjennomgang av hegskolens forskningsadministrative oppgaver
som resulterte i en rapport med forslag om arbeidsdeling og dimensjonering pé prioriterte
omréder. En ph.d-koordinator for hegskolens tre ph.d-programmer har blitt ansatt, og dermed
er den overordnede ph.d-administrasjon ved hegskolen styrket og mer profesjonalisert.
Hegskolens prosjektakkvisisjon har ogsé blitt styrket ved at den ene
forskningsradgiverstilling er satt inn mot dette omradet i sin helhet. Forskningsutvalget har
vedtatt en ny tilskuddsordning for akkvisisjonsarbeid rettet mot EU-prosjekter.

Etablere forskningsgrupper pa de ovrige fagomrader

12014 ble det etablert nye forskningsgrupper innen veiledning og NAV-relatert forskning.
Ved ASV er det ikke etablert nye forskningsgropper, fordi seksjonene er sma og
disiplinbaserte. Forskningen er organisert seksjonsvis. P4 en av seksjonene er det en
forskningsgruppe knyttet til strategiske hegskoleprogram (SHP), som gér pé tvers av
avdelingene.

Oke antall stipendiat- og post- doc stillinger gjennom eksterne forskningsmidier

12014 ble det ansatt en ph.d.-kandidat og en post.doc som falge av et SHP-prosjekt relatert
Film- og fjemsynsvitenskap. Ved APS er det ansatt én post.doc (+ en ph.d. stilling ved UiB) i
forbindelse med prosjektet «User participation».

Styrke tiltak for a oke den eksterne rekrutteringen til forstestillinger

For noen fag er det betydelig vanskeligere & rekruttere enn for andre. De fleste avdelinger
arbeider systematisk gjennom bruk av nettverk. Noen fagmiljeer har jobbet systematisk med
rekruttering gjennom en «lete-/finnekomité» pé avdelingen.
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Hogskolen skal fortsatt ha en hoy andel forstekompetente
fagansatte og markere seg med et hoyt niva pa publisering i
anerkjente kanaler. Andelen av eksternfinansierte
forskningsprosjekter fra NFR, LU og andre skal skes.

Virksomlietsmal 2.2

Kvantitative

resultatindikatorer Resultat

Ambisjonsniva 2014

2012 2013 2014

Vitenskapelig
publisering

Antall
publikasjonspoeng per
undervisnings-, 0,64 0,50 0,46% 0,65
forsknings og
formidlingsstilling

123,9 95,2 90,4* 120

* registreringen er ikke ferdig — forelopig resultat pr. 10.03.2015.
Generell vurdering av resultatoppnéelse

Resultatene av registrerte publiseringspoeng pr 27.2.2015 indikerer at hegskolen vil nd omtrent
samme niva som i 2013. Det betyr at nedgangen er stanset, men at hegskolen ikke har kiart &
komme tilbake pé de heye niviene hogskolen tidligere har veert og som hegskolen har
ambisjoner om & komme tilbake pd. Hogskolen har i handlingsplanen for 2015 prioritert & foreta
en grundigere analyse av forskningsvirksomheten i form av en forskningsmelding.

En gledelig utvikling et det imidiertid at forfatterandelen i niva 2-publikasjoner har gkt fra
10,7% 12013 il 26,5% 1 2014.

Vurdering av resultatoppnéelse for planlagte tiltak i 2014:

Systematisk vurdering av mulige drsaker til nedgangen i publiseringspoengproduksjonen

Arbeidet med & gjennomfere en systematisk vurdering av mulige &rsaker til nedgangen i
publiseringsproduksjonen ble pabegynt i 2014. Arbeidet viderefares i 2015.

Legge til refte for sammenhengende tid til forskning og en god balanse mellom
undervisningsoppgaver og forskning

Avdelingene er pa god vei, og det er skapt en sterre bevissthet om viktigheten av 4 legge til
rette for sammenhengende tid til forskning. P4 ASV har de fleste ansatte nd sammenhengende
tid til forskning, mens andre avdelinger fortsatt har en vei & g. Det mé jobbes videre med dette
i2015.

Folge opp medarbeidere og forskningsgruppers FoU-planer pi avdelingsnivd

Oppfolgning skjer i hovedsak pd seksjonsniva. P4 ASV er det utarbeidet en konkretisering av
forventninger til «output» av FolU-tiden som vil implementeres i 2015. FoU-planene og output
skal behandles i fagmetene (transparens) pd samme méte som undervisningstiden.
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Bidra til utvikling av metodologiske refleksjoner og forskningsdesign innen de
profesjonsrettede forskningsfelfene

Flere forskningsgrupper under BUK er profesjonsrettede. Det er gjennomfert en rekke
seminarer innen dette feltet, bl.a. kollegaveiledning og skriveseminar, 12014 fikk BUK en egen
stipendiathjemmel rettet mot profesjonsforskning

Gi forskerstotte og publiseringsveiledning

Biblioteket har i ekende grad imetekommet forskerbehov i publiseringsprosessen, samt
komplettert CRIStin-registrering retrospektivt. Fra sentralt hold har det vart avholdt et seminar
i forskningsformidling med fokus pd digitale fortellinger. Dette seminaret ble videreutviklet til
en workshop for forskere i forbindelse med Forskningsdagene.

Styrke den administrative kompetansen og kapasiteten til i folge opp eksternt finansierte
forskningsprosjekter

Fra hosten 2014 ble kapasiteten ekt med 30%-stilling pa forskningsrddgivning rettet mot
akkvisisjon. Forskningsradgiver har pabegynt etterutdanningskurs i EU-prosjektledelse, og har
deltatt i en rekke kurs/konferanser vedrorende EU- eller NFR-forskningsfinansiering.

Stimulere til flere soknader til EUs forskningsprogrammer/-rid og NFR

Det ble i 2014 skrevet fzire prosjektseknader til NFR sammenlignet med 2013, og en av seks
ble innvilget som prosjekteier. Som prosjekipartner er HiL med i ett NFR- og ett E@S-prosjekt.
HiL har i tillegg vunnet anbudskonkurranse om etablering av kunnskapssenter for
kulturnaringene. Som stimuleringstiltak har ansatte fatt tilbud om seminarer om H2020,
seknadsskrivekurs og lopende informasjon om utlysninger i NFR og EU med vekt pad H2020 og
Erasmus+, samt administrativ bistand i seknadsprosessen. HiL har i lapet av hesten vert sentral
initiativtaker til etablering av EU nettverk for Innlandet. Forskningsutvalget vedtok pd slutten
av aret en ny tilskuddsordning for akkvisisjonsarbeid rettet mot sterre forskningsprosjekter.
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Hogskolen skal stimulere til kunstnerisk utviklingsarbeid av hoy
Virksomhetsmdl 2.3 | kvalitet, og denne type arbeid ma synligjores og formidles innad i
UH-systemet.

1) Det kunstneriske utviklingsarbeid skal styrkes i omfang og kvalitet.
Kvalitativ 2} Det kunstneriske utviklingsarbeid skal ha egne resultatindikatorer i
styringsparameter UH-systemet.

Generell vurdering av resultatoppnaelse

12014 fikk Dnf tatt opp en ny stipendiat i det nasjonale program for kunstnerisk
utviklingsarbeid (KU). Dnf fikk ogsa stette til et nytt prosjekt fra det nasjonale
Prosjektprogrammet. Det har blitt innfort nye arbeidsavtaler for nytilsatte lerere med
aremalsstillinger, der KU-andelen av stillingen har blitt styrket. Dette vil bidra til mer KU-
basert undervisning pa Dnf.

P4 Nordisk niva er samarbeidet om KU-arbeid biitt styrket i perioden. P4 grunn av manglende
ressurser har vi ikke lykkes med 4 styrke stipendiatveiledningen som ensket.

Vurdering av resultatoppndelse for planlagte tiltak i 2014:

Fortsette deltakelsen i det nasjonale stipendiatprogrammet for kunstnerisk utviklingsarbeid

DNF fikk i 2014 gkonomisk stette til prosjekiet «Orden i Kaos. En undersekelse og utvidelse av
spraket i Der filmiske fortelling under det nasjonale stipendiatprogramimet.

Systematisk registrering av fuktisk virksomhet, som pd sikt kan bidra til et eget
resultatindikatorsystem for kunsinerisk utviklingsarbeid

Det ble i 2014 registrert 6 kunstneriske utviklingsarbeider { CRIstin.

Stimulere til samarbeid /nettverk med andre institusjoner, nasjonalt og internasjonalt innen
kunstuerisk utviklingsarbeid

DNF har deltatt p& en rekke seminarer i 2014, bl.a. deltok studenter og lacrere sammen med de
andre NORDICIL-filmskolene ved Géteborg Internasjonale Filmfestival i januar, 2014 og
dekan deltok i CILECTs arskongress i Los Angeles, oktober 2014. Ellers presenterte Hrik Poppe
prosjektet Objektivets subjektivitet pa Artistic Research Forum i Tromsg, oktober 2014, og
Fredrik Graver presenterte Surviving Bologna ved Svenska Vetenskapsradets nasjonale
symposium om konstndrlig forskning i Bords, november 2014,

DNF har fortsatt sitt institusjonelle samarbeid i NORDICIL og GEECT.
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Sektormal 3: Universiteter og heyskoler skal vaere tydelige
samfunnsakterer og bidra til internasjonal, nasjonal og
regional utvikling, formidling, innovasjon og verdiskapning

Resultatrapportering pd nasjonale styringsparametere for sektormdal 3

Kvantitativ Andel inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet
styringsparameter (BOA) uterom forskningsfinansiering fra EU og NEFR
Resultat
Snitt Snitt Ambisjonsniva
2013 2014 inst. statlig 2014
type sektor
Andel inntekter fra
bidrags- og
oppdragsfinansert L
aktivitet (BOA) 832 | 81 6.23 7,91 «Qver suittet 1
utenom sektoren»
forskningsfinansiering
fra EU og NFR

Generell vurdering av resultatoppnielse

Heagskolens BOA-inntekter okte med 9,4% fra 2013 til 2014 (fra 30,8 mill til 33,7 mill
kroner). Hogskolen oppnédde mélet om at andelen BOA-inntekter skal ligge over snittet i

statlig sektor.

BOA-inntektene kommer i hovedsak fra hegskolens satsingsomrader hvorav oppvekst og
innovasjon star for de sterste andelene.

Kvalitativ Samarbeid med samfunns- og arbeidsliv
styringsparameter

Generell vurdering av resultatoppnielse

Hogskolen har i 2014 styrket samhandlingen med samfunns-, arbeids- og neringsliv. Det er
bl.a inngétt en samarbeidsavtale med Sintef Raufoss og Hagskolen i Gjevik om felles
kompetanseutvikling innen to av hegskolens strategiske satsingsomrader; innovasjon i
tjenesteyting og audiovisuelle medier

Hogskolen ble 1 2014 medlem i Norwegian Centres of Expertise (NCE), Raufoss. Hovedmalet
med NCE Raufoss er 4 styrke innovasjons- og konkurransekraften gjennom omfattende
klyngesamarbeid mellom bedriftene og kompetansepartnere for & bidra til ekt verdiskapning i
de etablerte bedriftene, samt utvikling av nye vekstbedrifter. For hagskolen gir dette god
mulighet til 4 utvikle innovasjonssatsingen ytterligere.

Hogskolen vant i 2014 konkurransen om & utvikle og drive det nye Nasjonalt kunnskapssenter
for kulturnceringene. I realiseringen av dette inngér en rekke prosjekter der regionale aktarer
deltar i nasjonale og internasjonale netiverk.




Hogskolens fagmiljoer innenfor sosialfag og pedagogikk har et svert omfattende samarbeid
med offentlig og frivillig sektor. Samarbeidet omfatter et bredt spekter av aktiviteter som
praksisutplassering av studenter, samarbeid om rekruttering og drift av etter- og
videreutdanning med kommuner og institusjoner, deltakelse i nettverk for fagutvikling og
forskning, representasjon i styrer, rad og nemnder bade regionalt og nasjonalt, samarbeid om
utviklingsprosjekter med praksisfeltet (samarbeidsmidler), samarbeid om forskningsprosjekter
regionalt og nasjonalt, samarbeid om skoleovertakelse, konferanser for praksisfeltet m.v.

P4 dette omradet er samarbeidet med viktige aktorer som Sykehuset Innlandet, KS og
kommunene i Oppland og Hedmark, Fylkesmannen (bide pé helse/sosial og skole/utdanning),
NAYV, KORUS gst osv. videreutviklet.

Innen satsingsomrade oppvekst har hogskolen pd oppdrag fra Utdanningsdirektoratet utviklet
en sterk portefolje som bidrar med videreutdanning for larere og ungdomstrinn.

HiL deltar videre i en rekke nettverk og i samarbeid om FOU med mange akterer i regionen.
Hogskolen har i 2013/14 opprettet et eget samarbeidsorgan med NAV som metes fire ganger
pr. &r. Videre deltar hegskolen i samarbeidsorganet Glod for kvalitetsutvikling i
barnehagesekioren i Oppland og i Grist som er et tilsvarende organ for skolesektoren.

Hogskolens satsing pé idrett har i 2014 resultert i et utvidet samarbeid med Sykehus Innlandet.
Hogskolens fagmilje innen treningsfysiologi bidrar bla med & styrke fokus pa hvordan ulike
former for trening kan bidra i behandling av mennesker med ulike lidelser.

Hogskolen har videre inngétt en omfattende samarbeidsavtale med Ungdoms OL som
arrangeres vinteren 2016 og som vil bidra til ytterligere styrking av regionens idrettsprofil.

I desember 2014 fikk Lillehammer Turist i samarbeid med hegskolen tildelt prosjektet
«Kompetanseprogram for 4 styrke arrangementenes verdiskapning» av Innovasjon Norge.
Malsetningen med prosjektet er & styrke arrangementenes verdiskapning og legge grunnlaget
for ny naringsutvikling gjennom utvikling og tilrettelegging av relevant, tilgjengelig og
fremtidsrettet arrangementskompetanse

Hwgskolen har ogsa i 2014 bidratt til realisering av en rekke arrangementer og initiativ i som
knytter hogskolens virksomhet neermere til regionens samfunns- og arbeidsliv. I denne
sammenhengen kan det nevnes regionale arrangement som Litteraturfestivalen i Lillehammer,
DolaJazz, AMANDUSfestivalen, diverse World Cup (langrenn, hopp, alpint).

Innenfor satsingsomrade offentlig tjenesteinnovasjon startet hegskolen i 2014 opp Nasjonal
innovasjonsskole for kommunesektoren p oppdrag fra KMD og i samarbeid med KS.

Fra satsingsomride offentlig tjenesteinnovasjon deltar hegskolen i et pilotprosjekt i regi av
Fylkesmannen i Oppland knyttet til kommunereformen.

Gjennom oppstart av masteren i miljepsykologi utvikler hegskolen et samarbeid med fire av
regionens renovasjonsselskaper. Malet er & tilfare ny kompetanse som medvirker til at disse
selskapene videreutvikler sin drift og sine tjenester, og giennom dette bidrar til en
gronnere/mer miljovennlig region. Renovasjonsselskapene bidrar bla til oppstartfinansieringen
av masteren,

R&d for samarbeid med arbeidslivet (RSA) er i 2014 gjennomfert i fellesskap med Hagskolen i
Gjevik og med koordinerende statte fra fylkesmannen 1 Oppland. Samarbeidet har veert godt.
Hogskolen erfarer imidlertid at engasjementet fra arbeidslivets aktorer er storre og mer konkret
i de ulike bransje- og samarbeidsrad for vére utdanninger. RSA fungerer mer som et organ for
innspill til hegskolenes overordnete strategier og veivalg.

Hagskolens betydelige konferanseaktivitet er et viktig bidrag til kunnskapsutveksling pd
internasjonalt, nasjonalt og regionalt plan og har ogsd i 2014 vaert et viktig element i & nd
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malet om & veere en tydelig samfunnsakter. I 2014 var Hil. bl.a. vertskap for den nordiske
forsknings-konferansen NERA/NFPF-konferansen (Nordisk Forening for Pedagogisk
Forskning). Konferansen samlet over 600 deltakere fra de nordiske land.

Hegskolen har deltatt aktivt i Fylkesmannens initiativ Dialog StatBedrift hvor mélet er a styrke
kommunikasjonen og samhandlingen meHom statlige vitksomheter og mellom naringsliv og
statlige virksomheter.

Hogskolens samarbeid med regionale aktgrer er stadig voksende, béde institusjonen og
regionen har stor nytte av hverandre og bidrar til kompetanseutvikling og naringsvekst.

Kvalitativ
styringsparameter

Fleksibel utdanning

Generell vurdering av resultatoppnielse

Hegskolen har ogsé i 2014 hatt en betydelig EVU portefalje som er utviklet p4 oppdrag og i
samarbeid med arbeids- og neeringsliv. Det tilbys 32 EVU studier i hogskolens regi og
tendensen er gkende. De fleste EVU studier er samlingsbaserte med utstrakt bruk av
nettressurser.

Etter et krafttak med & ruste opp den tekniske infrastrukturen har hegskolen i steire grad en
tidligere gjort forelesninger tilgjengelig gjennom streaming for fleksible studenter (off-
Campus), deriblant hogskolens toppidrettsstudenter. Samarbeidsprosjektet (SAK) Fornybar
energi er viderefert med HiG. Her er bruk av digitale leringsformer blitt utviklet videre. Hele
prosjektet fornyelsen av den tekniske infrastrukturen ved HiL har blitt giennomfert i trdd med
anbefalingene eCampus.

Innenfor satsingsomride oppvekst har hagskolen pa oppdrag fra Utdanningsdirektoratet
utviklet en sterk portefelje som bidrar til videreutdanning for lerere pd ungdomstrinn.

Hogskolen er ogsé samarbeidspartner i EU-prosjektet «Supporting Lifelong Learning in
Inquiry Based Educationy» (LIBE). LIBE skal designe, utvikle og preve ut innovative e-
leeringskurs i Italia, Portugal og Norge.
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Resultatrapportering pa virksomhetsmdal for sektormdal 3

Hogskolen skal medvirke til samfunns- og nzringsutvikling
regionalt og nasjonalt, bidra til internasjonalisering i

Virksomhetsmal 3.1 . . . o
regionen og veere en foretrukket dialogpartner innen vare
fagomrider

~ Kvantitative Resultat Ambisjonsniva 2014
resultatindikatorer
2012 2013 2014
Antall
ekstemﬁ'nansmrte 715 708 854 Okning
uteksaminerte
studenter

Generell vardering av resultatoppnéelse

Hogskolen har i 2014 innfridd ambisjonsnivaet som ble satt bade nér det gjelder
medvirkning til samfunns- og neringsutvikling regionalt og nasjonalt, og okt
internasjonalisering. Hogskolens strategiske satsingsomrader har tyngdepunktet innen
samfunnsutvikling og utvikling av offentlig sektor og det er her hogskolens bidrag er storst.

Tallet p4 antall eksternfinansierte uteksaminerte studenter har gkt med over 20% fra 2013.

Vurdering av resultatoppnielse for planlagte tiltak i 2014:

Videreutvikle samarbeidet med arbeidslivet, bl.a. gjennom RSA og samarbeidsorganer
som for eksempel bransjerdd pa avdelingsnivi

Samarbeidet med arbeidslivet har blitt videreutviklet p4 mange omrader, bade i konkrete
samarbeidsprosjekter der studenter fir arbeidslivserfaringer i prosjektoppgaver, i
forbindelse med bachelor-/masteroppgaver og/eller i praksisperioder. I de fleste studier er
ulike former for arbeidslivsrelevante kunnskaper og ferdigheter en del av
leeringsutbyttebeskrivelsen.

I forbindelse med at hegskolens TV-studier utvikles og moderniseres har hagskolen
arbeidet tett med TV-bransjen gjennom avdelingens bransjerdd for 4 sikre hay relevans i
utformingen av de nye studieplanene.

Ogsé Bransjeradene ved f.cks. Den norske filmskolen, og ved BSV-utdanningene har vist
seg & vere gode og relevante samarbeidsarenaer for studiemiljgene og arbeidslivet

Kartlegge og giennomgi ndaveerende samarbeidsavtaler og etablere nye
samarbeidsavtaler med partnere som er relevante for hogskolens strategiske utvikling,
regionalt og nasjonalt

Hogskolen har en omfattende portefolje av samarbeidsavtaler som bidrar til 4 stette opp om
hogskolens strategiske satsinger. I 2014 har de viktigste nye avtalene vert:

- Samarbeidsavtale med HiG og Sintef Raufoss innen innovasjon og audiovisuelle
medier.




- Kompetansepartneravtale med NCE Raufoss

- Samarbeid med NTNU om felles Ph.d. i Audiovisuelle medier.

- Samarbeid med Norsk filminstitutt om master i Audiovisuelle fortellinger.

- Samarbeidsavtale med HiG om utvikling av ekonomifagene

- Intensjonsavtale med YOG2016 (UngdomsOL)

- Intensjonsavtale med Lillehammer Foundation of the Arts (med Steven van Zandt
som initiativtaker) om utvikling av en tv-drama festival i Lillehammer.

- Samarbeid med Sykehus Innlandet om to professorater.

- I forbindelse med at hasgskolens TV-studier utvikles og moderniseres har hegskolen
arbeidet tett med TV-bransjen giennom avdelingens bransjer&d for & sikre hoy
relevans i utformingen av de nye studieplanene.

- Samarbeidsavtale med UiB hvoretter det er eget masterprogram for vire BA-
studenter i juss

- Filmskolen deltar i det nasjonale kunstneriske stipendprogrammet

- Videreutvikle gode samarbeidsrelasjoner med samfunns- og arbeidslivet regionalt
og med nasjonale interesse - og bransjeorganisasjoner

Hogskolen har viderefort og til dels videreutviklet sitt omfattende samarbeid bade regional
og nasjonalt. Som eksempler kan det nevnes samarbeidsprosjekter med litteraturhuset i
Lillehammer, festivalene DglaJazz, AMANDUS, litteraturfestivalen, store
sportsarrangementer som worldcup i langrenn, hopp, alpint, idrettsorganisasjoner som NIF,
Olympiatoppen, JOC, Film- og tv-bransjen, regionale og nasjonale reiselivsaktorer,
kommuner, fylkeskommuner, departementer som del av innovasjonsprosjekter; NAV,
sykehus innlandet, organisasjoner og institusjoner innen velferdsforvaltning, NGOs,
fredsforskningsinstitutter, Nansenskolen, i forbindelse med internasjonale studier og m.m.,
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Hogskolen skal bli mer synlig i nyhetsbildet og formidle

Virl il 3. . . X .
irksomhetsmal 3.2 forskningsresultater og kunnskap gjennom ulike medier

Generell vardering av resultatoppndielse

Antall registrerte medieoppslag ekte med ca 16% fra 2013 til 2014 (fra 751 til 871) og
antall publiserte forskningssaker pa forskning.no ekte fra 4 til 8 1 2014. [ 2014 har
hegskolen styrket bruken av sosiale medier som kommunikasjonskanal, serlig gjelder det
bruk av Facebook. Hegskolen har et behov for a styrke kapasiteten pa
kommunikasjonsarbeidet, men valgte & utsette dette i pavente av avklaring rundt fremtidig
struktur.

Hogskolens kompetanse skal synliggjores giennom CRIStins forskerkatalog

Alle ansatte ved hogskolen er registrert i CRIStin og forskning/formidling er registrert
fortlepende. Registrering av forskningsprosjekter og -grupper samt retrospektiv registrering
av publiseringer er pdbegynt.

Stimulere til okt publisering i Open Access

Det arrangeres arlig et seminar for stipendiatene om publiseringsprosesset hvor Open
Access er et sentralt punkt. Andre ansatte blir informert gjenmom individuell veiledning.
Alle Open Access-publikasjoner blir gjort tilgjengelig via vart institusjonsarkiv Hil. Brage.
Forskningsutvalget betaler der Open Access krever forfatterbetaling.

Registrere flere forskere og forskergrupper pi Cordis-sidene (EU), ogsd som
evaluator/ekspert

Dette arbeidet er forelepig stilt i bero.

Styrke hogskolens kommunikasjonsarbeid og beslutte mdleverktoy som gir bedre kvalitet
i vurderingen av miloppndelsen

Det vises til den generelle vurdering av resultatoppnéelse for virksomhetsmal 3.2.

Hogskolen skal videreutvikle netthasert informasjon om utdanningsportefoljen og FoU-
arbeid

Presentasjon av FoU-portefeljen har blitt noe utvidet og oppdatert gjennom &ret under
menypunktet Forskningsomrider pd hil.no. Nyheter fra FoU publiseres jevnlig pi
hegskolens nettsider hil.no, bade gjennom redaksjonelle artikler og giennom kortnytt i en
egen Aktuelt-spalte. Redaksjonelle artikler og andre medieoppslag videreformidles ogsa
gjennom hegskolens Facebook-side.

Hogskolen skal gjennom deltakelse i Dialog StatBedrift i regi av Fylkesmannen i

Oppland benytte de kanaler som tilgjengeliggjores for d styrke kommunikasjonen med
arbeidslivet in regionen.

Hagskolen har i 2014 deltatt med styrerepresentasjon i Dialog StatBedrift. Dialog
StatBedrift lanserte i 2014 en egen nettside der aktuelle saker publiseres.
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Hogskolen vil i 2014 utvikle resultatindikatorer og beslutie mdleverktoy for d f& bedre
kvalitet i vurderingen av miloppnielsen.

Hwegskolen har bla i 2014 ekt analysekompetansen nar det gjelder brukeratferd pé
hogskolens nettside.
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Sektormal 4:  Universiteter og hoyskoler skal ha en effektiv forvaltning av
virksomheten, kompetansen og ressursene i samsvar med
sin samfunnsrolle

Resultatrapportering pd nasjonale styringsparametere for sektormal 4

Kvalitativ styringsparameter | Langsiktig pkonomisk planlegging

Generell vurdering av resultatoppnéielse

Hogskolens interne budsjettfordelingsmodell baseres p4 departementets budsjettmodell, og
fordelingen av bevilgningen til avdelingene baserer seg pa oppnédde resultater to ar tidligere.
For enhetene i fellesadministrasjonen er det fjorarets ramme justert for lonns- og
priskompensasjon. Budsjettmodell har veert transparent og i liten grad endret de om lag 10
arene den har veert benyttet. Dette har gitt forutsigbarhet og et godt grunnlag for langsiktig
ekonomisk planlegging.

Hogskolen planlegger sin virksomheten basert pa de arlige drsbudsjettene og firearige
langtidsbudsjetter. I tilknytning til langtidsbudsjettet utarbeides det firedrige
bemanningsplaner, studiepoengprognoser og investeringsbudsjett. Avdelingene og enhetene
har de siste drene gjennomfert tiltak for & f4 skonomien i balanse, noe som har gitt et godt
utgangspunkt for & styrke hagskolens gkonomiske handlingsrom.

1 budsjettet for 2014 var det budsjettert med midler til strategiske tiltak, og deteri
langtidsbudsjettet ogsé innarbeidet bevilgninger til strategiske tiltak. Midlene ses i
sammenheng over hele langtidsbudsjettperioden, slik at bruken av midlene i stor grad gér til
& finansiere tiltak innenfor hegskolens fire strategiske satsningsomradene. Men hovedparten
av midlene vil bli nedvendige for & finansiere de vedtatte satsingene innenfor film- og
fjemsynsutdanningene.

Det har i flere ar veert en malsetting & gke de eksterne inntektene, spesielt kanyttet til
forskning. Andelen bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet utgjorde 8,1 % av de totale
inntektene 1 2014, noe som er 0,22 %-poeng lavere enn i 2013. Hogskolen ligger over
gjennomsnittet for UH-sektoren. Inntektene fra Forskningstadet (NFR) og Regionalt
Forskningsfond (RFF) var i 2014 pa 7,6 million kroner, noe som er en gkning pa 1,5 million
kroner fra 2013 til 2014.

TDI-modellen er en totalkostnadsmodell utarbeidet 1 samarbeid mellom sektoren og NFR for
4 beregne de reelle kostnadene i forskningsprosjektene. Det er signalisert fra NFR at de ikke
vil fullfinansiere prosjektene, noe som innebeerer at den totale ressursbruken i prosjektene vil
bli synligjort men gkonomien i prosjektene blir uforandret.

Hagskolen innkjepsstrategi baseres pd prinsippene for elektronisk handel. Hogskolen har
elektronisk bestillingssystem og losninger for & sende og motta fakturaer elektronisk.
Bestillinger som foretas i bestillingssystemet bidrar til & gi bedre gkonomisk oversikt,
bestillingene blir godkjent for det bestilles og gir gkt avtalelojalitet som igjen bidrar til &
oppnd bedre betingelser ved fremtidige anskaffelsesprosesser. For 4 legge til rette for
effektive og riktige innkjep har hegskolen inngatt rammeavtaler pd de viktigste omradene.
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Kvalitativ styringsparameter | Robuste fagmiljoer

Generell vurdering av resultatoppnéelse

Hogskolen har hatt et spesielt fokus pé videreutvikling av robuste fagmiljoer de siste drene.
Masterstudiene ble organisert i sterre programmiljeer, sammenhengen mellom bachelor,
master og phd-utdanninger har vert et ledetrdd i den faglige og administrative
organiseringen av avdelinger og i utdanningsnielding analyserte vi spesielt faglig,
pedagogisk og ekonomisk barekraft av samtlige studiemiljoer.

Erfaringene fra SAK prosessene har bl.a. fert til utvikling av felles master i gkonomi med
HiG, videre satsing pa felles hagskolepedagogisk kompetanseutviklingsprogram med HiG
og HiFm og en plan for en felles master med University of Greenwich innen
sportpsykologi.

I det videre arbeid med utvikling av robuste fagmiljeer er oppmerksomheten rettet mot
utdannings- og forskningsledelse pa 3. niviet, som vil vaere sentralt i 2013.

Hogskolen har ogsé stor oppmerksomhet rettet mot robusthet i de administrative
fagmiljgene. Kvalitativt gode og solide administrative miljeer er nedvendig for & kunne
understette kjernevirksomheten pa best mulig méte. Arbeidet med administrativ
samhandling og arbeidsdeling ble fulgt opp 12014 og det ble definert flere omrader
innenfor sentrale administrative oppgaver med forbedringspotensiale bdde med hensyn til
kvalitet og effektivitet. Oppfalging av dette er satt i gang, men av kapasitetsmessige hensyn
har vi ikke kommet s4 langt som vi kunne enske. Arbeidet folges opp videre i 2015.

Hegskolen deltar aktivt i samarbeidsprosjekter og —organer pé administrativ side bade
inmenfor og utenfor sektoren. Eksempler pé dette er EU-nettverk Innlandet,
innkjepssamarbeid, deltakelse i prioriteringsrdd pa fellesadministrative systemer og
systemanskaffelser. Deltakelsen bidrar til & eke kompetansen internt ved HiL, utvikle
losninger og arbeidsprosesser bade ved HiL og i sektoren og gjennomfore kvalitetsmessig
bedre og billigere anskaffelser enn om HiL skulle st alene.

Arbeidet med 3 identifisere og falge opp «tidstyver» har veert fulgt opp i 2014. Hagskolen
innrapporterte flere opplevde tidstyver som gikk pé samarbeid med andre etater og
virksomheter og regelverk gjennom DIFIs rapporteringsverktey. Nér det gjelder interne
tidstyver ved HiL, handler dette mye om arbeidsprosesser og samhandling i organisasjonen
som det vil bl arbeidet videre med i 2015. Samtidig viser DEA-analysene de siste rene
(2012/2013/2014) at HiL er den desidert mest kostnadseffektive hogskolen. Ressursbruk pa
arbeid med 4 fjerne tidstyver m4 ses i sammenheng med oppnadd effektivitet
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Kvantitative styringsparametere | Andel kvinner i dosent- og professorstillinger

Hogskolen hadde pa rapporteringstidspunkt i 2014 36 &rsverk i professor eller dosentstilling.
5,2 arsverk eller 14,4 % av arsverkene ble utfort av kvinner. Dette er en gkning pé ett drsverk
utfort av kvinner fra 2013. @kningen skyldes at en kvinnelig forsteamanuensis fikk
kompetanseopprykk til professor.

Hpgskolen vedtok ny handlingsplan for likeverd og likestilling i 2013.

Det vises til omtale under virksomhetsmal 4.2 og vedlagte likestillingsredegjorelse.
Gj.snitt Gj.snitt statlig
2012 2013 2014 hagskolesektor selstor
Andel kvinnelige 11 % 9,1% 12 % 31,4% 26 %
professorer
Andel kvinnelige 50 % 50% | 100% 31,7 % 40,5 %
dosenter

Andel midlertidig ansatte

Andelen midlertidig tilsatte korrigert for stipendiatstillinger, leerlinger og andre
dremalsstillinger var ved utgangen av 2014 pa ca 7,7 %. Dette er en liten nedgang fra 2013,
og ligger fortsatt godt under snittet for sektoren for alle stillingsgrupper.

Tallene nedenfor er status pa rapporteringstidspunkt til DBH (oktober 2014) fordelt pd ulike
stillingsgrupper.

Gj.snitt Gj.snitt
2012 2013 2014 hogskole- statlig
sektor sektor
Andel midlertidig ansatte i
stottestillinger il 0% | 62% | 0% 9,7% 12,6 %
undervisning, forskning og
formidling
Andel midlertidig ansatte i
saksbehandler- og 96% [12,3% | 99% 13,1 % 14,4 %
utrederstillinger
Andel midlertidig ansatte i
undervisnings- og 115% | 103% | 11,7% 14,0 % 17.8%
forskerstillinger

Hegskolen har lopende oppmerksomhet om tilsettingsforhold, herunder bruk av midlertidighet. Det ble i 2014
gjennomfort ett temamote for ledere, medlemmer i tilsettingsorganer og tillitsvalgte hvor dette var av temaene
som var pa agendaen.




Resultatrapportering pa virksomhetsmal for sektormal 4

Virksomhetsmal 4.1

Hogskolen skal ha en effektiv og profesjonell administrasjon som
samspiller med den faglige aktiviteten. Hogskolen skal vare en
attraktiv og lzerende organisasjon preget av kvalitetsutvikling, godt
leder- og medarbeiderskap, medbestemmelse og omstillingsevne.

Kvalitative o
styringsparametre

Hogskolen er organisert med en tydelig ansvars- og rolleavklaring
mellom ulike faglige og administrative enheter og mellom ulike

lederfunksjoner

Hegskolen har relevante kompetanseutviklingstiltak som sikrer
nedvendig kompetanse hos medarbeidere pa alle nivéer og i alle

stillingsgrupper

Hogskolen har fungerende arenaer for samarbeid og medvirkning fia
ansatte og studenter.
Hegskolen har et fungerende partssamarbeid og et AMU,

vernetjeneste og ledere som har gienmomfort lovpélagt HMS-

opplaring.

Kvantitative
resultatindikatorer

Resultat

2012

2013

2014

Ambisjonsniva
2014

Gj.snitt | HiL
UH-

sektor

Gj.snitt
UH-
sektor

HiL

Gj.snitt | HiLL
UH-

sektor

Turnover

7,9 %

74 %

7,3 %

«Stabilty

ARK

Resultater fra
arbeidsmilje- og
klimaundersgkelsen

Mening i jobben
Jobbengasjement
Tilknytning til
arbeidsplassen

3,9

ARK ble giennomfort farste gang 1 2014. Tallet angir gjennomsnittsscore fra medarbeidere pa en skala fra 1 —
5 hvor hey score indikerer at jobben oppleves meningsfylt, hoyt jobbengasjement og hey tilknytning tit
arbeidsplassen.

Generell vurdering av resultatoppnaelse

Arbeidet med & videreutvikle en effektiv og profesjonell administragjon som samspiller med den
faglige aktiviteten folges opp gjennom bl.a. arbeidet med administrativ samhandling og
arbeidsdeling. I 2014 har det veert lagt ned et betydelig arbeid med oppgradering av IKT-
infrastruktur og innfering av nytt saksbehandlings- og arkivsystem (omtales n&rmere under 4.4.).
Dette er prosesser som er krevende for organisasjonen, men som bidrar til at oppgaver kan loses
p4 bedre og mer effektive méter. Dette felges opp i 2015.
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Gjennomforingen av arbeidsmiljo- og klimaundersekelsen ARK gir gode indikasjoner pd at
medarbeidere ved HiL er engasjerte og opplever mening i jobben sin. Samtidig gir undersekelsen
ogsé indikasjoner pé at det kan jobbes bedre med & tydeliggjore hegskolens mél og utvikle
organisasjonens ledelseskapasitet.

Hegskolen er organisert slik at medvirkning og medbestemmelse skal ivaretas pa alle nivéer. I
tillegg til hogskolestyret som er sammensatt etter hovedreglene i Universitets- og hogskoleloven
har hegskolen folgende faste organer:

o Alle fagavdelinger har egne avdelingsstyrer med representanter fia ansatte og studenter.
Den norske filmskolen og Avdeling for TV-fag har i tillegg representanter fra hhv. film
og TV-bransjen.

o Deter etablert 12 faste rdd og utvalg hvorav flere utforer lovbestemte oppgaver og flere
har delegerte fullmakter fra styret eller hogskoleledelsen.

e Samarbeidet mellom arbeidsgiver og arbeidstakersiden etter hovedavtalen i staten er
organisert i et «Informasjons- dreftings- og forhandlingsutvalg» som mgtes som et
minimum i forkant av hvert styremete. Hogskolen har avsait ett arsverk til frikjop for
hovedtillitsvalgte.

¢ Det gjennomferes lopende opplering for nye verneombud. Alle verneomrader har valgte
eller utpekte verneombud. Det er avsatt 0,2 &rsverk til frikjep for hovedverneombud.

Tilbakemeldinger gjennom ARK kan tyde pa at det ikke alltid er like tydelig hvor
beslutningsmyndighet i ulike saker ligger. Dette vil det bli sett pa i oppfelgingen av arbeidet med
ledelseskapasitet.

Hegskolen gjennomfarte en ekstern evaluering av arbeidstidsordningen for medarbeidere i
undervisnings- og forskerstillinger i 2014. Evalueringen ble utfort av AFI. AFI har i sin
evaluering lagt vekt pa & skaffe et godt grunnlag for utvikling og forbedring av arbeidsordningen
som et ledelses- og styringsverktwy for 4 nd hogskolens strategiske mal. Dette har de gjort
gjennom 4 underseke hvordan prinsipper for ordningen oppfattes, hvordan ordningen er
implementert, hva slags virkning den har hatt og hvordan ordningen kan benyttes for oppielging
av prioriterte tiltak. Hovedfunnene fra evalueringen peker szilig pa folgende
forbedringsomrader:
¢ Sikre bedre implementering av arbeidstidsordningen, herunder
o tydeliggjare hva arbeidstidsordningen er
o tydeligere og mer tilgjengelig informasjon
» Mer enhetlig praktisering, men samtidig rom for skjenn
o Styrke ledelsesoppfalgingen av medarbeidere, herunder
o bedre og tydeligere oppfelging av Fou-tiden
o sterre oppmerksomhet pé arbeidstids- og oppgavefordeling mellom medarbeidere

Evalueringen vil bli fulgt opp i 2015 og sees i sammenheng med oppfelging av ARK.

Vurdering av resultatoppnaelse for tiltak planlagt i 2014:

Implementere endringer som besluttes i prosjekt administrativ samhandling og arbeidsdeling.
Det ble hesten 2013 oppnevnt 6 arbeidsgrupper fordelt pd folgende omréder; budsjett- og
rapporteringsprosesser, forskningsadministragjon, innkjep, lenn og kontrakisinngelser,
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studieadministrasjon og rekruttering. Arbeidsgruppene foreslo en rekke endringer i
gjennomforing og organisering av de ulike arbeidsprosessene. Med bakgrunn i gruppenes arbeid
er det definert oppfelgingspunkter som det jobbes videre med & utforme og implementere. En
gjiennomgiende problemstilling er kuyttet til standardisering og profesjonalisering av
oppgavelosningen. Enkelte prosesser er satt pd vent i pavente av signaler ifm. den kommende
strukturmeldingen.

Identifisere, redusere og fjerne «tidstyvery i HiLs virksomhet

Hegskolen rapporterte hosten 2014 en rekke opplevde tidstyver gjennom DIFls
rapporteringsverktoy. Selv om disse i hovedsak retter seg mot eksterne forhold som regelverk,
organisering av oppgavelosning og samhandling med andre etater og eksterne IT losninger si er
forholdene knyttet til hvordan arbeidsprosesser gjeres pa institusjonen. Dette gjelder forhold som
brukergrensesnitt pa ulike IT-systemer, sentralt regelverk f.eks. ift. skatteforhold, rekruttering av
utenlandske medarbeidere mm. Nér det gjelder interne tidstyver sé sees dette pé bl.a. i
oppiwlgingen av arbeidet i de administrative arbeidsgruppene. Samtidig viser hegskolen til den
generelle vurderingen ndr det gjelder oppnadd effektivitet ved Hil. sammenlignet med sektoren
for pvrig.

Hegskolen skal rekruttere hoyt kompetente medarbeidere bade
regionalt, nasjonalt og internasjonalt. I kombinasjon med en aktiv

Virksomhetsmal 4.2 livsfaseorientert personalpolitikk skal det legges til rette for et
helsefremmende arbeidsmiljs, likestilling og mangfold.
o Hogskolen har velfungerende systemer for rekruttering av nye
medarbeidere.
o Hpgskolen har systemer og ordninger som legger til rette for videre
kvalifisering og kompetanseutvikling for alle grupper av
Kvalitative medarbeidere. . - o
styringsparametre » Hagskolen har et likestillings- og likeverdsperspektiv i alle deler av

sitt personalpolitiske arbeid

» Hogskolens medarbeideroppfalging sikrer at alle medarbeidere blir
sett og fulgt opp i samsvar med hagskolens og den enkelte
medarbeiders behov.
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Resultat isions-
Kvantitative resultatindikatorer AIPI?SZJS;I:
2012 2013 2014 niva
Andel forstestillinger av totalt antall Stabilt
undervisnings-, forsker- og 61% 62 % 61 %
formidlingsstillinger
Arsverksandel kvinner av totalt
antall rsverk og innenfor de enkelte
stillingsgrupper.
o Totalt . , . ,
* Adm.stillinger 478 % 48,3 % 49 % 49 %
o Drifis- og vedlikeholds-stillinger 623% | 62,8% 64,2 % 62 %
o Stettestillinger for undervisning, 100 % 87,5 % 87 % 80 %
forskning og formidling 29,5 % 33 % 32,6 % 35 9
e Undervisnings-, forsknings-
ndorvisnings-, IOISKMNES=08 | 39504 | 408% | 41,5% 2%
formidlingsstillinger
Andel kvinner i forstestillinger 25,1 % 24,2 % 25,7 % 26 %
Sykefraversprosent 3,8 % 4,0 % 4,1 % 4,0 %
Resultater fra arbeidsmiljg- og
klimaundersekelsen ARK
e Autonomi 3,8 4
e Anerkjennelse 3,8 4
o Stotte fra neermeste leder 3,6 4
o Samarbeid mellom kolleger 3,4 4
o Fraver av konflikter 3,5 4
¢ Fraver av tidspress 2.5 3
ARK ble gjennomfort forste gang i 2014. Tallet angir gjennomsnittsscore fra medarbeidere pé en skala fra 1 5
hvor hay score indikerer positive forhold

Generell vurdering av resultatoppnielse

Rekruttering

Hogskolen rekrutterer gjennomgéende godt pa de fleste fagomrader. P4 rapporteringstidspunktet
01.10.2014 hadde HiL 334,3 arsverk, noe som er en gkning pé 13,9 arsverk fra 2013 (4,3 %). Av
eningen er 8,1 arsverk i undervisnings-, forskning- og formidlingsstillinger. 12014 har det veert
behandlet totalt 87 saker i tilsettingsorganene (inkludert opprykksaker og interne tilsettinger av
studieledere). Rekrutteringsutfordringene ligger primaert pa professornivé og innenfor noen
fagomrader i 2014, P4 enkelte omréader har man valgt & lgse dette delvis ved & rekruttere til
professor II stillinger. Det jobbes i stor grad gjennom nettverk for & kartlegge aktuelie kandidater
til stillinger i tillegg til ordinzr utlysning. Som et ledd i oppfelgingen av Handlingsplan for
likeverd og likestilling har det ogsé blitt tait i bruk lete og finnekomiteer ved rekruttering pa
professor/forstekompetanseniva. Dette har bidratt til et hoyere antall sekere, men ogsé gitt
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utfordringer ift. hvem som er reelle sekere og hvem som kun seker for & f4 vurdert sin
kompetanse.

HiL vil i likhet med andre institusjoner i sektoren std overfor rekrutteringsutfordringer pa
forstekompetente i drene som kommer. Nedenstéende tabell viser alderssammensetningen i
undervisnings- og forskerstillinger pr. oktober 2014, Etter rapporteringstidspunktet har hagskolen
hatt tre professoropprykk og tilsatt to professorer, hvorav en i aldersgruppen under 50 ar.

Alder/ 25-29 | 30-34 | 35-39 | 4044 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | 70-74 | Total

Stillingsko Arsver

de k
Arsve | Arsve | Arsve | Arsve | Arsve | Arsve | Arsve | Arsve | Arsve | Arsve | Arsve

rk rk rk rk tk rk rk rk rk rk rk

Amanuens | 3 1,8 5.8

is

Dosent 1

Forsker 1

I.amanuen 1,5 6,2 3.0 4.0 6,1 16,4 8.5 5,0 50,6

sis

Forstelekt 1,0 1,3 0,3 4.5 1.0 3.7 2,0 0,5 14,3

or

Hegskolel 0,3 33 5,5 7.8 8.5 13,7 8,8 2,7 0,9 314

ektor

Hagskolel 3,0 2,0 0,6 0,3 1,2 1.0 0,2 3.3

Erer

Pro-fessor 1,0 0,2 0,4 3,0 0,2 8.6 12,3 7.6 1,7 35,0

Sum 0,3 6,8 172 13,5 20,6 22.3 39.7 29,5 16,0 1,7 1674

P4 teknisk og administrativ side sa har hggskolen gjennomgéende hoye sgkertall med godt
kvalifiserte sekere pé utlyste stillinger.

Hagskolen deltok 1 2014 i arbeidsgruppen som ble opprettet av Uninett for anskaffelse av nytt
rekrutteringsverktay, og startet arbeidet med implementeringen av det valgte verktayet fra
JobbNorge hasten 2014. Dette verkteyet blir sammen med resultatene fra gjennomgang av
rekrutteringsprosessen som ble gjennomfert i forste halvir 2014, viktig for en ytterligere
forbedring av hggskolens rekrutteringsarbeid som det vil bli jobbet med 1 2015.

Kompetanse

Hggskolen i Lillehammer har en gjennomgéende hay kompetanse i undervisnings- og
forskerstillinger med ca. 61 % av &rsverkene i forstestilling og hayere.

Tallene pr. rapporteringstidspunkt til DBH (oktober 2014) viser en fortsatt stabil fordeling
mellom medarbeidere med og uten forstekompetanse. Etter rapporteringstidspunktet i 2014 har
ytterligere 3 medarbeidere fétt personlig opprykk til professor, det er tilsatt 2 nye professorer etter
utlysning og tilsatt 2 nye professor II.

Totalt oppnédde 5 medarbeidere personlig opprykk til professor i 2014, mens 4 oppnadde
forstekompetanse.

Tabellen nedenfor viser utviklingen i fordelingen av antatt &rsverk UF-stillinger, diagrammet
inkluderer ogsa stipendiatstillinger.
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UFF medarbeidere - kompetansefordeling - antall arsverk
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DFgrstestilling  BUF-uten forstekomp.  @Stipendiat

HiL har avsatt midler til flere ulike ordninger som skal stimulere til videre kvalifisering for
medarbeidere i undervisnings- og forskerstillinger.

o Kovalifiseringsstipend for forskere. Det ble i 2014 tildelt totalt 5 kvalifiseringsstipend (4
menn og 1 kvinne). Ordningen forvaltes av forskningsutvalget som ogsa forvalter
incentivordningen for publisering, ulike reisestipender mv.

e Detblei 2013 vedtatt & innfare et to-semesters stipend forbeholdt kvinner som seker
professor-/dosentkvalifisering. Stipendet lyses ut &rlig. Forste stipend ble tildelt i januar
2014 og gjelder for studiedret 2014/15, mens det andre ble tildelt i desember 2014 og
gjelder for studiedret 2015/2016. Ordningen forvaltes av likeverds- og
likestillingsutvalget.

o Forstelektorprogrammet som ble startet opp i 2010 har ved utgangen av 2014 11 deltakere
(8 kvinner og 3 menn), det ble tatt opp 2 nye deltakere i 2014.

Av hagskolens stipendiater er det ved utgangen av 2014 3 som ordinaert er tilsatt i fast stilling.
tillegg er det flere som er avslutningsfasen for sitt doktorgradsarbeid som ikke er tilsatt i
stipendiatstilling.

P4 teknisk og administrativ side er det ikke noen faste ordninger for kompetanseheving. Flere
medarbeidere er likevel i ulike kompetansehevingslep hvor arbeidsgiver stiller noe arbeidstid il
disposisjon. Det ble hesten 2014 gjort en kartlegging av opplevd behov for kompetanseutvikling
for medarbeidere i tekniske og administrative stillinger. Med grunnlag i kartleggingen og
hegskolens rekrutterings- og kompetansepolitikk vil det bli jobbet videre med systematisering av
kompetanseutvikling for denne gruppen medarbeidere.
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Sykefraveer:
Hegskolen hadde en registrert sykefravaersprosent p& 4,1% i 2014 mot 4,0% 1 2013.

Generelt kan det sies at det er stor oppmerksomhet pé 4 folge opp og tilrettelegge for
medarbeidere i trAd med intensjonene i IA-arbeidet. Hogskolen inngikk en ny Samarbeidsavtale
for Inkluderende arbeidsliv mellom NAV, arbeidsgiver og arbeidstakerorganisasjonene ved HiL i
2014. Direktoratet for skonomistyring lanserte et nytt sykefraversoppfelgingsverktoy mot slutten
av 2014 som HiL implementerer viren 2015.

Vurdering av resultatoppnielse for tiltak planlagt i 2014:

Utvikle kompetanse- og rekrutteringsstrategi og gjennomfore kompetanseutviklingstiltak
knyttet til HiLs virksomhetsmdl.

Som beskrevet i den generelle vurderingen ovenfor gjennomferes det en rekke
kompetanseutviklingstiltak serlig rettet mot medarbeidere i undervisnings- og forskerstillinger. I
2014 har kompetanseutvikling for medarbeidere i tekniske og administrative stillinger blitt satt pé
dagsordenen bl.a. med gjennomfering av en kartlegging av opplevd behov for
kompetanseutvikling hos medarbeidere i stillingsgruppen og intervju med ledere. Med bakgrunn i
dette og overordnet kompetanse- og rekrutteringspolitikk for HiL jobbes det videre med &
systematisere kompetansetiltak for disse stillingsgruppene, noe som vil bli en del av en samlet
kompetanse og rekrutteringsstrategi for HiL. Det tas sikte pa 4 komme i ma! med dette arbeidet i
2015.

Interne kompetanseutviklingstiltak i 2014 har utover det som er nevnt ovenfor veert knyttet til ny
IK T-infrastruktur og innfering av nytt saksbehandlings- og arkivsystem. Det har ogsd vart
gjennomfart kurs i hhv. akademiske og administrativ engelsk.

@vrige systematiske kompetanseutviklingstiltak gjennomferes i tilknytning til
ferstelektorprogram, PhD kurs, og hegskolepedagogisk kompetanse.

Gjennomfore arbeidsmiljo- og klimaundersokelsen (ARK) ved alle avdelinger/enheter, utforme
og implementere tiltak.

ARK ble gjennomfort p4 alle avdelinger og enheter vinter/vir 2013/2014. Alle medarbeidere med
mer enn 50 % stillingsandel var i utgangspunktet omfattet av undersgkelsen (p& DNF ble ogsd
medarbeidere med mindre stillingsandel inkludert). Dette utgjorde 340 medarbeidere (inkl
ledere). Det ble fra november 2013 og gjennom 2014 gjennomfart totalt 20 tilbakemeldingsmeoter
rvor svarene/resultatene fra sperreundersekelsen ble tolket av de som har svart, og grunnlag for
oppfelgingstiltak ble utarbeidet.

HiL oppnédde en svarprosent pa 62,4 % noe som er litt lavere enn gjennomsnitt for UH-sektoren
pr. november 2014 (63,1 %). Svarprosenten er hgyere for medarbeidere i tekniske og
administrative stillinger (67,2 %) enn for medarbeidere i undervisnings- og forskerstillinger
(57,1%).

Det overordnede inntrykket fra sperreundersekelsen er at hoyskolen har heyt engasjerte
medarbeidere som har en sterk tilknytning til arbeidsplassen. Mange opplever tidspress og det gis
tilbakemelding knyttet til ledelse og malklarhet som de tydeligste forbedringsomridene
hayskolen sett under ett.

I tillegg il arbeidet som utfores pa avdelings-/enhetsniva har ledermatet og AMU droftet
oppfalgingstiltak pa Hil.-niv&. Dette sees i ssmmenheng med oppfelging av evalueringen av
arbeidstidsordningen som peker pd noen av de samme forbedringsomradene som ARK.

Gjennom éarsrapportene har flere avdelinger rapportert utfordringer med & falge opp planlagte
tiltak. Dette vil det bli sett neermere p i 2015,
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Implementere Den europeiske erkiering om forskere og Atferdsregler for rekruttering av
JSorskere (Charter and code).

Tiltaket er utsatt.

Implementere tiltak reftet mot G oke andelen kvinner i akademiske toppstillinger (ref.
Handlingsplan for likeverd og likestilling)

Andelen kvinner i forstestillinger (herunder professor og dosent) er pa 25,7 % noe som er en liten
pkning fra 2013.

Kvinneandelen i professorstillinger er 12 % (4,2 &rsverk), i dosentstillinger 100 % (1 &rsverk),
farsteamanuensis 30,3 % (15,4 arsverk) og farstelektor 32,2 % (4,6 arsverk). Endringene fia 2013
til 2014 er marginale, men trenden over de siste arene fortsetter slik at mélsettingene om gkt
kvinneande! synes vanskelig & oppna.

Det er tatt initiativ til flere tiltak for & i en jevnere kjennsbalanse. Tiltak som tilsetting av
postdokitor, tildeling av kvalifiseringsstipender, tilrettelegging av arbeidstid og
ferstelektorprogram er viderefort 1 2014. 12014 ble det gjennomfert et seminar om
seknadsskriving og formelle kompetansekrav, og det ble vedtatt & sette i gang et mentorprogram
som primeert skal rettes mot kvinner i ferstestillinger som ensker & kvalifisere se videre.
Mentorprogrammet implementeres i 2015, Tiltakene forutsettes & pa sikt bidra til at flere kvinner
kvalifiserer seg til forstestillinger. 71,1 % av rekrutteringsstillingene er kvinner (pr. oktober
2014).
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Hagskolen skal ha hoy kvalitet i okonomiforvaltningen og en
ressursforvaltning preget av transparens, effektive og riktige
innkjop, og god internkontroll. Hogskolen skal videre arbeide for
4 gke det okonomiske handlingsrommet til strategiske filtak.

Virksomhetsmal 4.3

Kvantitative Resultat Ambisjonsnivi
resultatindikatorer 2012 2013 2014 2014
Ordinzrt driftsresultat | - 2,2 millke | + 10,1 millkr | +33,0millkr | +5,0 mill ke

Andel lenn og husleie

0,
av totale kostnader 79 % 80 % 30 % 80 %
Andel av totale
driftskostnader som 22 % 39.15 % 10% 509%

bestilles gjennom
bestillingssystem

Generell vurdering av resultatoppnielse

I det opprinnelige budsjettet for 2014 var det budsjettert med et overskudd i sterrelsesorden 5
million kroner. I lapet av Aret ble resultatet budsjettert til 21 million kroner, noe som blant annet
henger sammen med nye bidrags- og oppdragsprosjekter og aktiviteter som innebar avsetninger fra
2014 til 2015, Arsresultatet for 2014 ble 33 million kroner, hvor avsetningene ufgjor om lag 13,5
millioner kroner og 18,5 million kroner er knyitet til utsatt aktivitet og mindre bruk av strategiske
midler enn det som var budsjettert.

Hegskolens inntekter var 416 million kroner i 2014, noe som er en gkning pa 46 million kroner i
forhold til 2013. Bevilgningen fra KD utgjorde 84 % av de totale inntektene. Korrigert for
investeringer (bokfares som bevilgningsreduksjon) og avskrivainger (hvor bevilgningen gkes
tilsvarende) utgjorde bevilgningen fra KD 87,5 %, noe som er om lag pd samme nivd som i 2013.

12014 var lennskostnadene 258 million kroner og andre driftskostnader og avskrivninger var 125
million kroner. De totale kostnadene okte med 23 million kroner fra 2013 til 2014. @kningen i
kostnadene er 23 million kroner lavere enn gkningen 1 inntektene, noe som bidrar til 4 forklare
resultatforbedringen pa 23 million kroner fra 2013 til 2014.

Andel lonn og husleie av totale kostnader utgjer 80 %. Det innebeerer at kjop av varer og tjenester
utover lenn og husleie utgjer om lag 75 million kroner. Per i dag bestilles om lag 40 % av varer og
tjenester gjennom bestillingssystemet, noe som er for lavt og lavere enn ambisjonsnivaet i 2014 pa
50 %.

Hagskolens internkontroll er omtalt under kapitlet «Styring og kontroll». Mange av
virksomhetsomradene er underlagt et omfattende regelverk og det gjennomfares jevnlige
kontrollaktiviteter. Vi er i gang med & utarbeide en totaloversikt over alle kontrollaktivitetene som
utfores, for 4 dokumentere kontrollaktivitetene og se de i sammenheng for & vurdere forenklinger
av rutiner og at omfanget av kontrollaktivitetene er i samsvar med risikovurderingene.

Det har veert arbeidet i flere &r for 4 oke midlene til strategiske tiltak. Kostnadene har de siste drene
okt mindre enn inntektene, herunder ekningen i basisbevilgningen knyttet til nye studieplasser,
som har gkt det gkonomiske handlingsrommet og midler til strategiske tiltak. I budsjettet for 2015
ble det bevilget 22 million kroner til strategiske tiltak.
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Vurdering av resultatoppnaelse for planlagte tiltak 1 2014:

Ta i bruk TDI-modellenl! for @ beregne direkie og indirekte kostnader i bidrags- og
oppdragsfinansierte prosjekter.

12014 har innferingen av TDI-modellen vert forberedt slik at modellen tas i bruk for
forskningsprosjekter med oppstart i 2015. For forskningsprosjekter vi har fatt tidligere &r vil det bli
vurdert i hvert enkelt tilfelle om den nye beregningsmetoden skal tas i bruk. Det avventes et arbeid
i sektoren for 4 lage en tilsvarende modell for oppdragsundervisning. For gvrige oppdrag vil det
normalt sett veere anbudsprosesser som ligger til grunn og beregningene av kostnadene gjores for
hvert enkelt anbud som utarbeides.

Viderefore arbeidet med & skaffe eksterne midler til oppstart av nye studier og nye bygg pa
Campus.

Det ble i 2013 etablert en arbeidsgruppe og innleid ekstern konsulent, som skulle arbeide for &
skaffe eksterne midler til oppstart av nye studier. Det ble gjort tatt kontakt med flere mulige
bidragsytere, og s& langt er det skaffet midler til & delfinansiere oppstarten av master i
miljopsykologi. Arbeidsgruppens arbeid er avsluttet men det vurderes fortlapende mulighetene for
& skaffe eksterme midler,

Arbeidet med & fa finansiert nytt forskningsbygg og idrettsbygg har s langt ikke fort frem. Malet
om 4 realisere byggene str ved lag og det er forisatt dialog mellom de aktuelle bidragsyterne for &
fa dette til.

Viderefore standardisering av arbeidsprosesser og oke bruk ay elektroniske verkioy i
oppgavelosningen.

Det arbeides fortlepende med 4 standardisere og effektivisere arbeidsprosesser. Arbeidet har i 2014
seerlig blitt sett i sammenheng med tilbakemelding fra arbeidsgruppene i prosjektet Administrativ
samhandling og arbeidsdeling og arbeidet med 4 avdekke og fjerne «tidstyver». Hegskolen ser
bruk av IKT i oppgavelgsningen som en sentral del av arbeidet med 4 standardisere og
effektivisere. De siste drene er det tatt i bruk mange nye IKT-systemer, men hvor det pa enkelte
omrader gjenstar 4 tilpasse oppgavelgsningen til mulighetene som systemene gir. 12014 ble det
innfert nytt sak- og arkivsystem og bruk av systemet er sett i sammenheng med de gvrige kanalene
for informasjonshandtering.

1 TDI=tid, direkte kostnader og indirekte kostnader (totalkostnadsmodellen som beregner institusjonens reelle
utgifter i prosjektene.
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Arealer og teknisk infrastruktur skal veere best mulig tilpasset
Virksomhetsmal 4.4 hegskolens virksomhet, og arealene skal vere universelt utformet
og basert pi miljsvennlige losninger.

Resultat Gjennomsnitt | Ambisjonsniva
Kvantitative 2012 | 2013 | 2014 | UHseltoren 2014
resultatindikatorer for 2013
(for (for (for
2011) 2012) 2013)
Antall kv per 77 6.3 6.8 110 70
campusstudent

Generell vurdering av resultatoppnielse

@kningen i antall studenter og ansatte innebzerer en hoyere arealutnyttelse. Antall kvadratmeter per
student er 6,8. Dette er det laveste antall kvadratmeter per student sammenlignet med de statlige
hegskolene. Arealsituasjonen er krevende og for 4 bedre arealsituasjonen arbeides det med 4 leie
midlertidige lokaler pa campus eller i sentrum. Disse arealene skal benyttes bde til
kontorarbeidsplasser og undervisningstom, og vil bli sett i sammenheng med planene for & etablere
en forskningspark. 12014 ble det inngatt kontrakt om leie av lokaler i Filmens Hus i Oslo.

Statsbygg, som eier av bygningsmassen, har de siste drene gjennomfert betydelige tiltak for & legge
til rette for universell utforming. I tillegg finansierer hogskolen over eget budsjett tiltak for &
tilrettelegge for enkeltstudenter og ansatte. I 2013 og 2014 var Hogskolen i Lillehammer pilot for et
UU-prosjekt i Statsbygg, hvor det ble gjennomfort bygningsmessige tiltak i sterrelsesorden 10
million kroner.

Energigkonomisering er ogsa et omrade som Statsbygg bruker betydelige ressurser pa. Det er
foretatt en energikartlegging som utgjer grunnlaget for tiltakene som gjennomferes. Noen av
tiltakene som er gjennomfert eller pibegynt er knyttet til sentralstyring av det tekniske anlegget,
sensorstyrt belysning og nye lysarmaturer, vindfang og utvendige markiser.

Haogskolen arbeider for 4 bli miljesertifisert og bruker prinsippene for miljgledelse og «Grenn stat» i
sin drift av hegskolen. I tillegg til energigkonomisering, er det blant annet etablert system for
kildesortering, bruken av farlige stoffer er redusert til et minimum, godt tilrettelagt for bruk av
kollektivtrafikk, sykkel eller & og ga til og fra campus. Det er en utfordring at oppvarmingen av store
deler av hogskolens bygningsmasse er basert pé elektriske varmeovner og ikke vannbéren varme. 1
stremavialen er det er inngatt avtale om opprinnelsesgaranti om 100 % vannkraft.

Vurdering av resultatoppnielse for planlagte tiltak i 2014:

Gjennomyore handlingsplanen for oppgradering av IKT-infrastrukturen og sikre nodvendig
kompetanse og kapasitet til G giennomfore implementering av ny IKT-struktur og sak- og
arkivsystem,

Handlingsplanen for oppgradering av IK T-infrastrukturen ble startet opp i 2013, men hovedparten
av tiltakene er gjennomfort i 2014. Det gjenstar noe arbeid for handlingsplanen er gjennomfart, men
dette vil bli sluttfert i lopet av 2015.

Kompetanse og kapasitet har veert en sentral del av arbeidet med & oppgradere IKT-infrastrukturen.
Som en del av dette har det veert arbeidet med & styrke kompetanse og kapasitet i IT-seksjonen,
herunder budsjettrammer og bemanning. Seksjonen har gkt fokus pd & standardisering av lesninger,
bruk av JK T-programmer som er «hyllevare» og forebygging av at feil skal oppsté.
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1 2013 mottok hogskolen tilleggsbevilgning fra KD til investeringer knyttet til det tekniske
plattformskiftet pa film- og fjernsynsutdanningene. Planleggingen og gjennomiaringen ble startet
opp i 2013, men hoveddelen av tiltakene ble giennomfort i 2014.

Viderefore arbeidet med & oppgradere auditorier og undervisningsrom, herunder i legge fil rette
JSor pedagogisk bruk av IKT i undervisningen.

Det nest sterste auditoriet skal rehabiliteres i lopet av studiedret 2015/16 og prosjekieringen er startet
opp. Dette vil veere en full rehabilitering som gjer det mulig & innarbeide miljevennlige lasninger,
universell utforming og tilrettelegging for pedagogisk bruk av IKT i undervisningen.

Det ble i 2014 utarbeidet en plan for anvendt IKT i undervisningen med en kostnadsramme pa 1,7
million kroner, til bemanningsressurser, kompetansetiltak og investeringer i teknisk utstyr. I
begynnelsen av 2015 ble det lyst ut en nyopprettet stilling, som skal arbeide med anvendt IKT i
undervisningen. Det er tilrettelagt med utstyr for 4 ta opp forelesninger i to auditorier og
bemanningsressurser er omdisponert for 4 bistd forelesere nér det gjeres opptak av forelesninger.

Viderefore arbeidet med i realisere nytt idretisbygg og forskningshygg pd campus. Pa kort sikt
viderefore arbeidet med a effektivisere arealbruken i kombinasjon med leie av lokaler eksternt.

Arbeidet med 4 realisere forskningspark og idrettshall p& campus fortsatte i 2014. Det er besluttet at
det i det videre arbeidet for & realisere byggene, skal byggene kunne realiseres uavhengig av
hverandre. Hagskolen vil bli ordiner Ieietaker og bruker bade i forskningsbygget og idrettsbygget.

I pavente av nye bygg pa campus er det startet en prosess om leie av midlertidige lokaler i
Fakkelgarden i storrelsesorden 1500 kvm. Det er parallelt tatt initiativ ovenfor Statsbygg om
muligheten for & gjennomfore et arealoptimaliseringsprosjekt i hegskolens eksisterende
bygningsmasse.

12014 ble den nye tilknytningsvegen til campus realisert, hvor hegskolen bidro med 1,8 millioner
kroner i anleggsbidrag.
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b) Annen rapportering

Sanmifunns- og effekemal for byggeprosjekter
Ikke aktuelt.

Samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon (SAK)

Hogskolene i Hedmark, Gjovik og Lillehammer ble i statsbudsjettet for h.h.v. 2010 og 2011
tildelt samlet sett 6 millioner kroner i SAK-midler fra KD. I tabellene nedenfor er det gitt en
oversikt over de tre innlandshegskolenes SAK -prosjekter/-aktiviteter, og tilherende akonomi,
igangsatt etter KDs SAK-tildelinger fra 2010 og 2011.

SAK-prosjelkter under 2010-tildelingen fra KD Forbruk (kr)
Funksjonsfordeling mellom de tre helse- og sosialfagavdelingene i Innlandet 882 369
Farstelektorkvalifisering 340534
Samordning av kvalitetssikringssystemer 223 359
Digitale lzzringsressurser 291 620
Modeller for fleksibilisering av sk./adm.-studiene 360916
Fornybar energi 650 673
Administrasjon 200 000
SUM 2 949 473
Tildeling fra KD 3 000 000
Rest / udisponert 50 527
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SAK-prosjekter under 2011-tildelingen fra KD Forbrulk (k)

Neitverk for studiekvalitet 358 866
Studieplaner 146 919
Internasjonalisering 289 392
Bidrags- og oppdragsvirksomhet 154 525
Virtuelle moter 0
Utvikling av feedback-kulturer pa tvers av studier og profesjorer 261 264
Utvikling av felles undervisningsverktoy med praksis 223 400
Utvikling av tverrprofesjonell samarbeidslaring (TPS) innen velferdsutdanningene i

Innlandet 434 067
Games and Interactive Art 250 000
Samarbeidsmuligheter innen FoU mellom idrettsmiljoene ved HH og HiL 0
Ph.D i Helse- og omsorgsvitenskap 27 385
SAK-konferanse 4. april 2013 48 195
SAK-samling om hogskolepedagogikk 100 080
Seminar om utdanningskvalitet og e-laering 71215
Prosjektledelse 239710
Administrasjon 330 000
SUM 2 985 018
Tildeling fra KD 3 000 000
Rest / udisponert 14 982

Alle SAK-prosjekter ble avsluttet i perioden 2011-2013 (jft. tidligere rs rapport og planer til
KD), med unntak av prosjektet Tverrprofesjonell samarbeidslaring «Skulder ved skulder»
som ble avsluttet i 2014: Her utviklet de tre hagskolene en pilot for & se pd hvordan
utdanningene vektlegger og tilrettelegger for studentens muligheter for 4 leere
tverrprofesjonelt samarbeide gjennom 4 leere av, med og om hverandre. Piloten hadde form av
en 4 ukers felles praksis (i uke 4-7 i 2015) for til sammen 20 studenter fra 4 utdanninger;
vernepleierutdanningen ved hagskolen i Lillehammer, sykepleierutdanningen og
ergoterapiutdanningen ved hagskolen i Gjovik og sykepleierutdanningen ved hagskolen i
Hedmark. Prosjektet vil fortsette med gjennomferingsdelen véren 2015, og vil bli evaluert og
dokumentert i 2015 og 2016, Forslag til videre arbeid for tverrprofesjonell samarbeidslering i
studiene vil bli skissert.

Et seminar om utdanningskvalitet og e-lering ble arrangert 18.-19. november 2014. Seminaret
fokuserte pd erfaringsutveksling og tanker for fremtiden, og samlet 24 deltakere. Ved
utgangen av 2014 stod det et restbelop pi samlet sett 65.509 kroner av de tildelte SAK-
midlene fra KD. Det er lagt opp til at disse restmidlene beholdes i Hogskolen i Hedmark, og
disponeres til kurs i hegskolepedagogikk for ansatte i de tre innlandshegskolene med oppstart
i januar 2015.

Rapportene fra de ulike SAK-prosjektene kan leses pa felgende lenke:
http://www.innlandsuniversitetet.com/S AK-prosjekter/

Gjennom SAK-prosjektene har stadig flere av de ansatte ved de tre hegskolene blitt involvert
i faglig/administrativt samarbeid og utvikling pa tvers av hegskolene. Det har bidratt til
erfaringsdeling og leering, en tettere dialog, utvikling av nye studier og samarbeidsrutiner og
styrket kvaliteten ved de tre hagskolene. Erfaringer og resultater fra de ulike SAK-prosjektene
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er integrert i studier og administrative prosesser ved de tre hogskolene, og arbeidet med
tematikken i enkelte av SAK-prosjektene er dermed viderefort.

Midler tildelt over budsjettkapittel 281

Hegskolen mottok i 2014 en bevilgning pé kap. 281 post 01, prosjekt 81404, p& 2,0 million
kroner til styrking av kapasitet i UH-sektorens etter- og videreutdanningstilbud for lerere.

Midlene skal brukes til 4 ke kapasiteten ved institusjonene til & gi etter- og videreutdanning
til lerere i trid med regjeringens satsing. Det legges til grunn at midlene kommer i tillegg til
de ressurser som allerede er allokert til etter- og videreutdanning for lerere. Deler av midlene
skal benyttes til satsing p# skolebasert kompetanseutvikling i virkeperioden til satsningen
«ungdomstrinn i utviklingy.

Nedenfor fremkommer oversikt over hva midlene er benyttet til 1 2014:

Skolebasert kompetanseutvikling

Kompetanseutvikling der hele organisasjonen deltar i en kollektiv prosess. Ekstern veiledning
fra HiL. Per dd gjer vi mest av dette p& ungdomstrinn, gjennom prosjektet Ungdomstrinn i
utvikling (27 skoler), men vi har ogsa skolebaserte prosjekter i videregdende (Nannestad og
Larenskog) og pd barnetrinn (Vestre Toten, Oslo, Lerenskog). Alle prosjekiene er
fullfinanisert, men vi har i 2014 benyttet midler fra bevilgningen til 4 bygge intern kapasitet,
kvalitet og kompetanse. Vi har blant annet hatt interne kompetanseseminarer og vi har hatt
opplering av nyansatte og "skolering" av fagansatte. I tillegg har vi deltatt pa en rekke meter
med lokale prosjektledere i Oppland, og pé en rekke nasjonale og regionale seminarer og
konferanser. Deltakelse her er avgjerende for 4 kunne gjennomfere oppdragene i trdd med
nasjonale feringer, og med nedvendig kompetanse og kvalitet, og man mi ogsé vise seg fram
i miljeet.

Samlingsbasert kompetanseutvikling

Tradisjonell kompetanseutvikling gjennom videreutdanning pa campus. For lerere har vi
Leringsledelse og vurdering, Radgiving og Ny GIV lese- og skriveopplering. Studiene er
fullfinansiert, men det kreves kontinuerlig kvalitetsutvikling. Det er ogsé stadig nye
involverte i studiene, og vi har ulike samarbeidspartnere, noe som krever et samarbeid som
ikke dekkes av midlene. Deltakerevalueringer publiseres arlig, og det er viktig at HiLL hevder
seg (det klarer vi). Det er ogsé viktig & hele tiden vere i forkant av utviklingen, og vi arbeider
strategisk med 4 tolke nasjonale signaler. Vi arbeider kontinuerlig med ideer, noe som bidrar
til nedvendig kapasitet, kvalitet og kompetanse nér fag ettersperres. Per dd arbeider vi spesielt
med "Karriereveier", som er signalisert som interessant i nzer framtid béde fra regjeringen og
Oslo kommune. Vi bruker ogsa av bevilgningen til & stremlinjeforme markedsfaringen av
tilbudene - et arbeid som vil prioriteres i 2015

Nettbasert kompetanseutvikling

Kompetanseutvikling som foregir 100% pa nett, bdde som etter- og videreutdanning. Vi
har/har hatt 3 utviklingsoppdrag som gjelder lerere den siste tiden: Bedémning och betyg
(kurs med 14.000 deltakere), Matematikk 2 (30 stp - 62 deltakere og Vurdering (ferdigstilles
véren 2015). Den teknisk-pedagogiske utvikingen pa dette feltet gér sveert fort, og det krever
tid & kontinuerlig benytte de beste muligheter for gkt kapasitet og kvalitet. Det er forventet en
gkt etterspersel innen 100% nettbaserte kurs og studier for lerere, og vi kan med
bevilgningen ta oss tid til 4 lage strukturer bide for tekniske og faglige prosesser som vil
effektivisere framtidig nyutvikling, ogsa innen andre sektorer. Kontinuerlig
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kompetanseutvikling og kollektiv involvering er nedvendig i et omfang som ikke dekkes av
tildelte utviklingsmidler. P& dette feltet er det ogsd nadvendig med utstyrsinvesteringer.

FOU skole

En viktig mate & styrke kapasitet, kvalitet og kompetanse pé innen etter- og videreutdanning
for lerere, er & drive forsknings- og utviklingsarbeid. Vi kan nermest si at deter en
forutsetning. HiL. har ikke en posisjon og en portefolje innen skoleforskning som gjer oss
konkurransedyktige pa feltet, og dette er et forskningsfelt med svart store midler i omlep. For
& kunne opparbeide en posisjon som gjer oss konkurransedyktige, slik at tilstrekkelig mange
fagpersoner kontinuerlig eker kompetansen slik at de kan bidra i etter- og videreutdanning,
ma vi benytte egeninnsats. Vi har per dd kun ett rent oppdragsprosjekt, pa bestilling fra KS
ang evaluering av deres skoleeierprogram 2014-2015, og gkonomien i dette dekker ikke
nedvendig lering i & bedrive denne typen evaluering, men oppdraget er strategisk svart
viktig. Og det er viktig & levere hoy kvalitet. Vi bruker derfor fra bevilgningen til & dekke
egeninnsats, og dette vil vi kunne gjere 1 flere oppdrag av denne sterrelsen. Dermed bygges
kompetanse i skoleforskning, og indirekte kapasitet i etter- og videreutdanning.

Strategisk samarbeid lokalt, nasjonalt, Internasjonalt

Bade SELL og APS deltar i en rekke nettverk i Oppland, i regionen, nasjonalt og ogsé noe
internasjonalt. Dette har vi aldri hatt skonomisk dekning for, men det er helt avgjorende for &
ivareta og videreutvikle vér posisjon, kapasitet og kvalitet i gjennomfering av etter- og
videreutdanning for lzerere. I Oppland samarbeider vi mye med Fylkesmannen, og sitter blant
annet i partnerskapet GNIST sammen med alle aktuelle akterer 1 fylket. P4 @stlandet
samarbeider vi mye med de andre UH-institusjonene, delvis organisert av
Utdanningsdirektoratet under navnet Region Oslo Nord med meter 5-6 ganger i aret.
Nasjonalt deltar vi i nettverk bade med UH-institusjoner og i regi av Utdanningsdirektoratet
og Kunnskapsdepartementet. Internasjonalt deltar vi i nettverk innen ulike fagomrader, som
vurdering, pedagogikk og nettpedagogikk. Deltakelse i slike nettverk og oppfelging av
samarbeidspartnere er kostbart. Saerlig gjelder dette de internasjonale forbindelsene, som HilL
er spesielt opptatt av i de reviderte handlingsplanene. Vi har blant annet kontakt med
Australske myndigheter i forhold til utvikling av nettkurs, men kan neppe bzre nedvendig
innsalgsaktivitet med ordinzre midler,

Belgp Kostnader

835 313|Lgnnsrelaterie kostnader EVU laerere

424 153|Belastning for andre kostnader (administrasjon, rekruttering, IKT mv)

450 000|Utviklingskostnader EVU for lzerere tidligere ar - kompetansheving

290 534|Planlagte tiltak som gjennomf@res i 2015 finansiert med bevilgningen i 2014
2 000 000|SUM Kosthader

Midler mottatt 1 2013

Hogskolen mottok i 2013 en tilleggsbevilgning pa 2,5 mill kroner til investeringer i teknisk
utstyr pd film- og fjernsynsutdanningene. Vi mottok bevilgningen pé slutten av &ret, slik at det
av tidsmessige rsaker og for at midlene skal brukes pa en best mulig méte, er investeringene
foretatt hovedsakelig i 2014 og noe utsatt til 2015.

Midler mottatt i 2012

I 2012 mottok hagskolen utdanningsprisen og fikk en bevilgning pa 500.000. Det ble
rapportert i Rapport og Planer for 2012 og 2013 for hvordan midlene var planlagt benyttet i
arene 2012 — 2014. Bruken av midlene i 2014 var noe mindre enn planlagt, slik at de
resterende aktivitetene vil bli gjennomfart i 2015.
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1V. Styring og kontroll i virksomheten

Organisering, styring og ledelse

Det er utarbeidet en oversikt over hogskolens styringsordning i dokumentet «Organisering,
styring og ledelse». | dokumentet fremkommer hegskolens organisering, mandat og
myndighet, motefora og beslutningsorganer. I dokumentet fremgér ogsé oppgaver og
myndighet knyttet til de ulike lederfimksjonene.

I tillegg til myndighet og oppgaver i de ulike rollene beskrevet i dokumentet, samt den
fortlepende dialogen mellom rektor og direkter og mellomlederne, gjennomferes den lopende
styringen av virksomheten gjennom ulike meteplasser som for eksempel rektors ledermote,
dekanmetet, administrativt ledermete, administrasjonsforum, utdannings- og forskningsmeter
med avdelingene,

Budsjettdisponeringsmyndighet

Det er styret som har budsjettdisponeringsmyndigheten og som har delegert myndigheten
videre til direkter. For 4 £i en hensiktsmessig skonomistyring er
budsjettdisponeringsmyndigheten delegert videre til dekaner og avdelingsdirekterer. [ noen
tilfeller er myndigheten delegert ogsé til andre med lederansvar innenfor begrensede omrader
av vitksomheten. Det er utarbeidet oversikt over hvem som har
budsjettdisponeringsmyndighet som er arkivert i hegskolens arkivsystem og oppdateres
fortlepende ved endringer.

Risiko- og sarbarhetsanalyser (ROS-analyser)

Hogskolens opplegg for risikovurderinger er basert p& mal utarbeidet av DF@ og
anbefalingene gitt av departementet ved innferingen. Gjennom risikovurderingene skal det
fastsettes kritiske suksessfaktorer, konsekvensen av disse, sannsynlighet for at det oppstér og
hvilke tiltak som er planlagt gjennomfert for & motvirke at hendelsen skjer.

Avdelingene gjennomforer ROS-analyser som en del av de arlige handlingsplanene. Det
utarbeides ogsd ROS-analyser pa flere av virksomhetsomridene, blant annet innenfor
beredskapsomridet og IK T-sikkerhet. ROS-analysene inngér som en del av grunnlaget for
hegskolens sentrale handlingsplan, hvor méalene og tiltakene utgjor virksomhetsmalene og
tiltakene i denne arsrapporten.

Internkonitroll

Mange av virksomhetsomrédene er underlagt et omfattende regelverk og det gjennomfores
jevnlige kontrollaktiviteter. Vi er i gang med & utarbeide en totaloversikt over alle
kontrollaktivitetene som utferes, for & dokumentere kontrollaktivitetene og se de i
sammenheng for & vurdere forenklinger av rutiner og at omfanget av kontrollaktivitetene er i
samsvar med risikovurderingene. Kartleggingen vil ogsa utgjere grunnlaget for a etablere det
helhetlige internkontrollsystemet.

For & styrke hagskolens kompetanse og kapasitet i arbeidet med internkontroll, er det startet et
arbeid med & etablere et internkontroll-team med representanter for ulike deler av
virksombheten. Dette vil bli sett i sammenheng med at hagskolen deltar i det nyopprettede
samarbeidsforumet for UH-virksomheter i regi av Direktoratet for egkonomistyring (DF@).
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Kvalitetssikringssystemer

Hogskolen har HMS-system, planer for brannvern og IK T-sikkerhet, arkivplan,
studiekvalitetssystem og NSD er hogskolens personvernombud for forskning.

Forvaltning av departementets fullmakter, herunder fullmakt til a kjope aksjer
Forvaltningen av fullmaktene har vert gjort for a stotte opp om hegskolens faglige
virksomhet og innenfor prinsippet om en sunn ekonomi bade pa kort og lengre sikt.

¢ Budsjettfullmakter
Hegskolen er i trdd med Stortingets vedtak unntatt fra bruttoprinsippet, og har
disponert sin bevilgning i trdd med dette. Hogskolen er ogsa kjent med hogskolens
ansvar for & pse at midler fra andre statsinstitusjoner utbetales til institusjonens
arbeidskonti hos kontoferer.

e Fullmakt til & opprette og eie aksjer i selskaper
I tréd med styrevedtak og fullmakt i tildelingsbrevet, kjopt hogskolen i 2011 aksjer for
500.000 i @stlandsforskning AS. Eierskapet i @stlandsforskning AS er faglig
begrunnet og inngdr i hegskolens satsing for 4 videreutvikle sin forskningsaktivitet og
oke de eksterne inntektene knyttet til forskning. Hegskolen har ikke en dominerende
eierposisjon i aksjeselskapet, er fullmakten til & forvalte statens eierinteresser og
delegering til & innkalle til generalforsamling ikke benyttet i 2014. Det er ikke kjopt
aksjeri2014.

e Fullmakt til & innga leieavtaler utover budsjettaret
Deter i 2014 inngatt husleieavtale med Dronningensgate 16 AS (Filmens Hus) i Oslo
om leie av lokaler til undervisningsformal.

Etiske retningslinjer

Hegskolen har etiske retningslinjer pa felgende omrader:

e Generelle etiske retningslinjer for ansatte ved Hogskolen i Lillehammer (vedtatt av
hegskolestyret 10.06.2008). Finnes under *Om hegskolen” — “’Sentrale dokumenter”
pé folgende nettadresse: http://www.hil.no/om_hoegskolen/sentrale_dokumenter

¢ [Etiske retningslinjer for innkjep og leveranderkontakt (vedtatt av hegskolestyret
19.2.2008). Det er opprettet en egen nettside i “verkteyboksen™ pa
medarbeiderportalen om innkjep. Her er ogsé de etiske retningslinjene tilgjengelige.

e Retningslinjer for hindtering av etikk-spersmél knyttet til forskning ved Hogskolen i
Lillehammer (fastsatt av hagskolestyret 12.12.2006). Finnes under “Forskning” —
“Regelverk og retningslinjer” pa folgende nettadresse.:
http://www.hil.no/forskning/regelverk og_retningslinjer

o Etiske retningslinjer for veiledning ved Hegskolen i Lillehammer. Finnes under
“Forskning” — “"Regelverk og retningslinjer” pa felgende nettadresse.:
http://www.hil.no/forskning/regelverk og_retningslinjer

Hogskolen har tatt inn en henvisning til de generelle etiske retningslinjene i arbeidsavtalen til
alle medarbeidere. Det er videre etablert prosedyrer for varsling av kritikkverdige forhold.
Informasjon om dette ligger i hegskolens HMS-system pa felgende nettadresse:
http://www.hil.no/hil/medarbeidere/hms_system/prosedyre_varsling.

For studenter er det lagt inn en mulighet for varsling i nettsidene om studiekvalitet; ”Si det til
oss ogsd” (http://www.hil.no/studiekvalitet). Dette er primert studentenes kanal for 4 varsle
om forhold som gér pé studiekvalitet, men kan ogsd benyttes til varsling om andre avvik.
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Saker fra Sivilombudsmannen og Riksrevisjornen

Revisjonen har tilpasset sin revisjon til internasjonal standard, noe som blant annet innebzarer
okt fokus pa forvaliningsrevisjon. Hegskolen fikk i 2014 ny revisor. Riksrevisjonen har utfert
sin revisjon i 2014 med revisjonsbespk knyttet til ordinaer regnskapsrevisjon og revisjon av
lonnsomradet. Hogskolen har fortlepende besvart de sporsmal som revisjonen har hatt til
dokumentasjon og oppklaringer. Revisjonen av arsregnskapet for 2014 skal gjennomfores i
mars 2015.

Hegskolen har i 2014 ikke hatt saker som har veert behandlet av Sivilombudsmannen.

Likestilling, diskriminering og tilgjengelighet

Likestilling og diskriminering

Hogskolen har over flere &r hatt stor oppmerksombhet pa likestilling og mangfoldssparsmal. Vi
var av de farste hagskoler som valgte & utarbeide en handlingsplan for likestilling som ogsé
tok opp i seg aktivitetsplikten ift. ovrig “"mangfoldsarbeid”. Det har over tid vart giennomfiit
en rekke tiltak for & eke bevisstheten om likestillings- og mangfoldsarbeid.

Hegskolestyret vedtok i april 2013 ny handlingsplan for likeverd og likestilling.
Handlingsplanen bygger pa hogskolens strategiske plan og fastsetter mal og tiltak pi
likeverds- og likestillingsomradet innenfor de fire sektorméalene som ogsa strategisk plan
bygger pi. Hovedmalet for HiLs likeverds- og likestillingsarbeid er felgende:

«Hogskolen skal ha en inkluderende organisasjonskultur som fremmer likeverd og
likestilling, hvor alle medarbeidere blir verdsatt og respekterty.

Nedenfor felger en oppsummering av en del nekkeltall og tiltak som er startet opp, planlagt
eller giennomfert i 2014. Det gjores oppmerksom pé at tallgrunnlaget i statistikkene nedenfor
er basert pA DBH statistikk hvor drsverk benyttes som enhet for antall ansatte.

Likestilling mellom kjennene og mangfold pd avdelingsniva og stillingsniva, rekruttering og
kvalifisering

Hogskolen har totalt sett en jevn kjennsbalanse hvor 49 % av &rsverkene utfores av kvinner
0g 51 % av menn. Figuren nedenfor viser en jevn forbedring av den totale kjennsbalansen pa
institusjonsniva over tid.
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Nér vi ser p kjennsfordelingen pa avdelings- og stillingsgruppeniva tegnes det et litt annet
bilde; det er kun to av avdelingene/enhetene som har en kjennsbalanse som er innenfor
malsetting om min. 40 % av begge kjonn (Avdeling for pedagogikk og sosialfag og Senter for
livslang leering).

P4 Avdeling for @konomi- og organisasjonsvitenskap ble det i forbindelse med tilsetting av 2
professorer i innovasjon opprettet lete og finnekomité for 4 kartlegge kandidater med seerlig
oppmerksomhet mot & rekruttere kvinnelig professor. Dette lyktes ikke. Det samme ble gjort
ved rekruttering av professor i pedagogikk pa Avdeling for pedagogikk og sosialfag. Her
lyktes man med ansettelsen og vedkommende starter ved HiL hesten 20135.

Kjgnnsfordeling avdelingsniva

(andel av arsverk)
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Nar vi i tillegg ser pé kjennsfordelingen i de ulike stillingskategoriene og innenfor
undervisnings- og forskerstillinger gar det tydelig fram at hogskolen fremdeles har en rekke
utfordringer i sitt likestillingsarbeid.

Handlingsplanen for likeverd og likestilling inneholder flere tiltak som skal bidra til en bedre
kjennsbalanse. Tiltak som ble startet opp i 2014 var mentorordning for kvinner som er i
kvalifiseringsled mot professor/dosentkvalifisering. Det ble ogsa avholdt seminar om
soknadsprosessen.
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Den vedlagte likestillingsredegjorelsen inneholder en mer detaljert tilstandsrapport pd
likestilling mellom kjsnnene ved HiL pd omrader som styring og ledelse, lonns- og
stillingsstatistikk, arbeidstid, permisjonsuttak, tilsettinger, personalpolitiske satsninger og
kvalifisering/opprykk.

Det vises her ogsé til rapportering under virksomhetsmaél 4.2. ovenfor.

Mangfold

Nér det gjelder mangfold for evrig pa avdelings- og stillingsniva, foretas det ingen
registrering av etnisk bakgrunn eller medarbeidere med funksjonsnedsettelser.

Det generelle inntrykket ved hogskolen er likevel at det er relativt fi medarbeidere med annen
etnisk bakgrunn ved HiL. Det er ingen medarbeidere i toppledelse eller avdelingsledelse med
annen etnisk bakgrunn, og det er fa sekere som oppgir innvandrerbakgrunn ndr de seker p&
stilling ved HiL. Det samme innfrykket gjer seg gjeldende nér det gjelder medarbeidere med
funksjonsnedsettelser. Det er ingen medarbeidere i toppledelse eller avdelingsledelse med
kjent funksjonsnedsettelse.

1 den vedlagte likestillingsredegjorelsen er det redegjort for planlagte og gjennomferte tiltak
for & styrke mangfoldsarbeidet ved HiL.

Tilgjengelighet - universell tilrettelegging

Statsbygg som eier av bygningsmassen har de siste drene gjenmomfert betydelige tiltak for &
legge til rette for universell utforming, I tillegg finansierer hagskolen over eget budsjett tiltak
for 4 tilrettelegge for enkeltstudenter og ansatte. I 2013 og 2014 var Hogskolen i Lillehammer
pilot for et UU-prosjekt i Statsbygg, hvor det ble gjennomfert bygningsmessige tiltak i
sterrelsesorden 10 million kroner.

Heogskolen legger prinsippene for universell utforming til grunn for alle bygningsmessige
tiltak som gjennomferes. Det er utarbeidet prinsippdokument for universell utforming som
skal revideres i 2015. De gjennomfarte tiltakene av Statsbygg for 4 tilrettelegge
bygningsmassen, samt de tiltakene hegskolen har gjort i egen regi, gjer at store deler av
bygningsmassen er universelt utformet. Vi vil likevel fortsette arbeidet med béde de
kortsiktige og langsiktige tiltakene, og universell utforming ligger til grunn for ombygginger
av hegskolens lokaler og ved leie an nye lokaler.

Okning av antallet lzerlinger i statsforvaltningen

HiL ansatte i 2014 to nye lerlinger innenfor IK T-servicefaget og en lerling innenfor kontor-
og administrasjonsfaget. | studiedret 2014/15 har vi med dette fem laerlinger inne; to forstears
IK T-leerlinger, to andredrs IK T-lzrling og en andredrs kontor- og administrasjonslerling.

HiL gkte inntaket av IK T-lerlinger fra om med studiearet 2013/14 med sikte pé til enhver tid
4 ha fire lerlinger inne pa IK T-servicefaget slik at vi har to forste &rs- og to andre érs
leerlinger inne samtidig. P4 kontor- og administrasjonsfaget viser det seg vanskeligere 4
rekruttere, men det tas sikte p4 4 rekrutter en leerling innenfor dette faget arlig slik at vi til
enhver tid vil ha 6 leerlinger inne fra og med hasten 2015,

De siste rene har hegskolen i tillegg til 4 benytte seg av lister oversendt fra

Fylkeskommunens oppleringskontor annonsert ledig leereplass innenfor IKT-servicefaget og
kontor- og administrasjonsfaget.
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Det er viktig for hogskolen 4 rekruttere godt motiverte leerlinger. Vi har derfor bl.a. stilt krav
til bestétt eksamen for rekruttering av IKT-lserlinger.

De som skal vere faglig ansvarlige for lerlingene gjennomferer opplering i regi av
fylkeskommunen

Samfunnssikkerhet og beredskap

Hogskolens beredskapsplan «Nar det utenkelige skjer» ligger til grunn for vér hindtering av
kriser. Beredskapsplanen ble revidert i 2013 og i den forbindelse ble
beredskapsorganisasjonen gjennomgétt. Det er etablert en sentral beredskapsgruppe og
avdelingsvise beredskapsgrupper. I den sentrale beredskapsgruppen inngir ogsé
hovedverneombudet, leder av studentforeningen og direkteren for studentsamskipnaden.

I februar 2014 gjennomforte hogskolen beredskapsevelse pd Sivilforsvarets gvingsanlegg pé
Starum. De 18 deltakere fra hegskolen representerte beredskapsledelsen, 1.linjetjenestene,
hovedverneombud, studentrepresentant, og studentsamskipnaden. @velsen var planlagt og
gjennomfort av Sivilforsvaret og var meget nyttig béde for & f3 testet beredskapsplanene og fa
en mer realistisk opplevelse av hva krisehandtering innebzrer. Erfaringene fra denne gvelsen
inngér i det videre arbeidet med beredskapsplanen og ROS-analysen.

12014 har det vart satt stab en gang. Dette var i forbindelse med at hegskolens vann ble svart
og vi stod i fare for 4 mitte stoppe virksomheten. Den sentrale beredskapsgruppen var i
beredskap i forbindelse med terrorfaren i juli, og behovet for samle beredskapsgruppen ble
vurdert i forbindelse med terroraksjonen i Paris. I slike situasjoner er vi i dialog med politiet
om hvordan trusselbildet og behovet for tiltak vurderes. Nar vi hindterer krisene er vi ogsa i
dialog med vertskommunen.

Basert pa erfaringene fra ovelsen i regi av Sivilforsvaret, har hagskolen besluttet 4 anskatfe
krisehandteringssystemet KunnskapsCIM. Vi er i gang med implementeringen av systemet,
og det er etablert en innforingsgruppe bestiende av de som deltar pa oppleringstiltakene og
som kommer til 4 jobbe med systemet etter at det er innfert. Vi bruker innferingen til &
definere hvem som skal inng8 i de ulike rollene ved en krisehdndteringssituasjon, og at det
blir mange nok medarbeidere i de ulike rollene slik at beredskapsorganisasjonen blir
tilstrekkelig robust. Eksempler pé slike funksjoner er 1. linje/sentralbord, media- og
kommunikasjon, loggfering og bespisning.

ROS-analysen ble utarbeidet i 2013. I forbindeise med evelsen 1 2014 fikk vi
tilbakemeldinger fra Sivilforsvaret om hvilke endringer vi burde gjere i ROS-analysen. ROS-
analysen vil bli revidert véiren 2015 i forbindelse med innferingen av KunnskapsCIM, og
hegskolen har foreslétt at de UH-institusjonene som tar i bruk systemet ogsd samarbeider om
a utarbeide ROS-analyser.

Det er besluttet hvor beredskapsrommet skal vare og det arbeides med 4 anskaffe nadvendig
teknisk utstyr til bruk i forbindelse med krisehindtering. Vi vil ogsa avklare alternative
lokaler nar det ikke er mulig 4 benytte hagskolens lokaler, bade i krisehdndteringssituasjonen
og for & opprettholde virksomheten.

Det gjennomfores jevnlig brannverngvelser og opplaering av brannvernansvarlige. I
brannsynet for 2014 ble det ikke avdekket vesentlige feil og mangler.

Informasjonssikkerhet er en sentral del av oppgraderingen av IKT-infrastrukturen. Det er
oppnevnt IK T-sikkerhetsforum og CSO (sikkerhetsansvarlig). Avvik dokumenteres og
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héndteres av IT-seksjonen og CSO orienteres. Ved stoire hendelser involveres
sikkerhetsforumet,

Det er gjennomfort ROS-analyser pd IK T-omradet, som har vaert fulgt opp med tiltak for bide
fysisk sikring, tilganger til systemer og hvordan data/ opplysninger handteres. Vi benytter
tjenestene innen informasjonssikkerhet, som leveres av UH-sektorens sekretariatet for
informasjonssikkerhet hos UNINETT. Det er etablert et prosjekt i UNINETT- regi for &
definere et styringssystem for informasjonssikkerhet ved heigskolen. Det er ogséd utfort en
omfattende sirbarhetsanalyse av nettverk og servere. IT-seksjonen har utarbeidet
oppfolgingsplaner ut fra rapporten.

Andre tiltak det arbeides med for 4 oke hagskolens IKT-sikkerhet, er at det er etablert
redundans i nettverket med to kjernerutere og to kjernesvitsjer, satt i gang arbeid med
dokumentasjon av systemeiere og datainnhold for 4 tilfredsstille krav som stilles til styring og
kontroll av skolen sine systemer og IT-tjenesten er organisert med skille mellom server-,
nettverk-, anvendt IT- og support-team, samt definert personer med IKT-sikkerhetsansvar.

Redusere og fjerne tidstyver i forvaltningen

HiL inviterte sommeren 2014 alle medarbeidere til & registrere opplevde tidstyver i DIFIs
registreringslasninger. I invitasjonen skrev vi folgende om hva tidstyver er: «Begrepet er ikke
entydig definert, men & fjerne tidstyver dreier seg forst og fremst om & prioritere
kjerneoppgavene slik at ressursene brukes pa en méte som gir gode og effektive tjenester for
brukere, borgere og naringslivy. Med grunnlag i registrering fra medarbeidere og en
vurdering i ledergruppen meldte hogskolen inn 11 arbeidsomrader/-prosesser hvor det
oppleves at regelverk, prosedyrer, IKT systemer, rapportering e.a. medferer tidstyver sett i
forhold til utforelse av oppgavene. Vi er orientert om at 6 av de innmeldte omridene falges
opp av KD. @vrige omréder ligger utenfor KDs myndighet. Vi er ikke kjent om disse er med i
det videre arbeidet med tidstyver i staten.

Selv om registreringen som ble gjort primart omfattet forenkling og fjerning av regelverk og
prosedyrer mv, fastsatt av andre omhandler de ogsé i stor grad hvordan vi handterer de interne
tidstyvene ved hegskolen. P4 omréder som hegskolen selv kan beslutte prosedyrer og
regelverk s& handler dette mye om arbeidsprosesser og samhandling i organisasjonen. Av
konkrete tiltak kan det nevnes at det er gjort forenklinger pé rapportering fra avdelingene og
omfang av dokumenter til styret. Det vurderes fortlopende forenklinger i regelverk og
prosedyrer pd ulike omrader. Endringene 1 IKT-infrastruktur, nye IT-systemer og
tilrettelegging for elektronisk saksbehandling og arbeidsflyt gir nye muligheter for forenkling
i oppgaveutforelse og informasjonsutveksling. Dette kan frigjere ytterligere ressurser til
kjernevirksomheten. Arbeidet folges opp i trdd med feringene i tildelingsbrevet for 2015.

I Tilstandsrapporten for 2014 viser analyser av effektivitet i sektoren at Hagskolen i
Lillehammer ligger i det desiderte toppsjiktet nar det gjelder undervisnings- og
forskningsintensitet. P4 indikatorer for effektiv ressursutnyttelse skirer hogskolen sveert godt
og hogskolen har allerede oppnédd betydelige effektiviseringsmal. Det er grunn til & anta at
en institusjon som allerede ligger sveert hoyt nér det gjelder effektivitet har mindre
utfordringer med tidstyver enn institusjoner der indikatorene viser det motsatte. Det ex
samtidig ogsa viktig 4 se ressursbruk pa arbeid med & fjerne tidstyver i sammenheng med
oppnadd effektivitet.
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V. Vurdering av framtidsutsikter - Planer for 2015

Overordnet risikovurdering

Det er giennomfort en overordnet risikovurdering for 2015, hvor det fremkom ni kritiske
suksessfaktorer. Det er vurdert sannsynlighet og konsekvens for hver av de kritiske
suksessfaktorene. Under hvert av sektormalene og virksomhetsmélene er det i planene for
2015, innarbeidet de tiltakene som skal bidra til 4 forebygge og redusere risikoen for at den
kritiske suksessfaktoren oppstér.

Kritisk suksessfaktor Sannsynlighet | Konsekvens
1 | Studieportefoljen er ikke barekraftig med tanke pa robuste | Liten Alvorlig
fagmiljeer, studiekvalitet og gkonomi
2 | Det er ikke gkonomisk handlingsrom til 4 finansiering Moderat Alvorlig
oppstart av nye studier og restrukturere navaerende studier
3 | Undervisning er for lite forskningsbasert Liten Alvorlig
4 | Det tilbys for fa fleksible studier Stor Moderat
5 | Nivaet pd eksterne inntekter fra BOA-virksomheten Liten Sveert
opprettholdes ikke alvorlig
6 | Det er for fd NFR og Horisont 2020/ Erasmus + prosjekter | Moderat Alvorlig
7 | Andelen av forstekompetente opprettholdes ikke etter stor | Liten Sveert
utskifting av medarbeidere pga «generasjonsskiftex» alvorlig
8 | Kompetanse og kapasitet i de administrative funksjonene er | Moderat Alvorlig
ikke tilstrekkelig.
9 | Midlene til investeringer og vedlikehold er for lave til 4 ha | Moderat Alvorlig
lokaler og teknisk infrastruktur i trdd med behovene.
o
o g
3 S = i
= [} = t
Sveert stor
Stor 4
26
Moderat
ra 8 9
Liten j BB
Meget liten
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Sektormal 1: Hey kvalitet i utdanning og forskning

¢ Gjennomforing pa normert tid

o Andel uteksaminerte kandidater tatt opp pa
Kvantitative styringsparametrel  doktorgradsprogram seks 4r tidligere

+ Deltakelse i Horisont 2020 og Erasmus -+

Resultat

SOE | it isionsni

Kvantitative resultatindikatorer inst, statli Amlg:s;onsmv
2013 | 2014 | type 8 42015
2014 sektor
) (2014)

Andel studenter pa
bachelorutdanning som gjennomferte | 55 58,81 | 52,55 44,9 samme niva
pé normert tid (%)

Andel studenter p4 masterutdanning oke gjennom-

15,56 | 25,76 | 34,83 42,97

som gjennomfarte pd normert tid (%) strgmuning
Andel uteksaminerte kandidater tatt . .
opp pé doktorgradsprogram seks ar - - 33,33 42,97 1kkezaé(1tgelt !
tidligere

Gjennomfering i henhold til

utdanningsplan (egenfinansierte S0 89,1 87,7 85,02 samme niva
studier)

Studiepoeng per student (gj.snitthele | o5 | 475 | 434 | 417 samme niva
aret bade ekstern og egenfinansiert)

Deltakelse i Horisont 2020 2 prosjekter
Deltakelse i Erasmus + 1 prosjekt *

* Erasmus + omfatter i denne sammenhengen prosjekter innen Strategiske partnerskap, Kunnskapsallianser,
Kapasitetsbygging, Fellesgrader

Kvalitativ Studentene skal lykkes med a oppna leeringsutbyttet som er
styringsparameter definert for studieprogrammene
Generell vurdering

Arbeidet med 4 legge til rette for at studentene lykkes med & oppna leringsutbyttet vil ogsa i
2015 vere todelt.

For det ferste vil studieutvalgene vere opptatt av & analysere studentevalueringer, resultater fra
studiebarometer og eksamensstatistikk for 4 se om studentene faktisk Iykkes med studiene sine
og om eksamener, arbeidskrav, leringsformer, forventninger til studiet, og tidsbruken er i god
samsvar med beskrivelsene for leringsutbytte for studiet.

57



For det andre vil studiemiljoene drefte om leringsutbyttebeskrivelsene er dekkende for de
faglige forventninger som stilles til graden, deriblant inkludering av internasjonaliserings-
perspektiver, entreprenorielle perspektiver, forskningsbasert undervisning og
arbeidslivsrelevans. Ambisjonsnivaet om & inkludere internasjonaliseringsperspektiver i alle
bachelor-, master- og ph.d.-programmer har fortsatt hoy prioritet. Det vil bl.a. komme til
uttrykk i flere obligatoriske, engelspraklige emner, engelspriklige masterprogrammer, bedre
informasjon om mobilitetsmuligheter til studentene pé alle nivéer og en fortsatt satsing pa
internastionalisation@home.

Studiebarometeret har bl.a. vist at ikke alle studenter er klar over hvilken forventninger som
hoegskolen ha til studentenes studieinnsats. Det er mal at de studiespesifikke forventninger
formidles tidlig og tydelig i begynnelsen av studietiden, for & bidra til etablering av gode
studievaner. I 2014 ble det gjort et proveforsek med bruk av studentassistenter som et
virkemiddel for 4 gke studentetens arbeidsinnsats. P4 bakgrunn av de erfaringene vil det bli
vurdert & viderefore og eventuelt utvide bruk av studentassistenter.

Kvalitativ styringsparameter Resultatoppnéelse pa forskning ut fra institusjonens
egenart

Generell vardering

Hogskolens satsing pa forskning og utvikling skal bidra til & realisere den overordnede
strategien. Det innebarer en ytterligere forsterket innsats for & heve kvalitet og omfang pd FoU-
arbeidet, inkludert samarbeidet utad, nasjonalt og internasjonalt.

Hogskolen skal utvikle en FoU-profil der satsingsomradene kommer tydelig fram basert pd vére
fortrinn og spesiell kompetanse. P4 enkelte omréder har vi ambisjoner om 4 vare nasjonalt
ledende. Samtidig arbeider vi mot at hogskolen framstir som en reell og attraktiv
samarbeidspartner for andre hegskoler og universiteter, for instituttsektoren og for arbeids- og
naeringsliv regionalt og nasjonalt. Hogskolen har ogsé ambisjoner om & spille en rolle innen
kunstnerisk utviklingsarbeid som et eget fagomrade, og vil arbeide med & utvikle
resultatindikatorer for denne type arbeid.

HiL har som mal & gke andelen av eksternfinansierte forskningsprosjekter, og & né opp i
HORISONT 2020 og Erasmus +. For & nd dette méalet arbeider hogskolen mer langsiktig og
strategisk pa akkvisisjonsarbeid relatert til EU-midler, bl.a. gjennom 4 gi prosjekistette til
tverrfaglige forskergrupper ved institusjonen.

Kvalitativ styringsparameter Samspill mellom forskning og utdanning

Generell vurdering

Haogskolen legger til en hver tid stor vekt pa at undervisningen skal vare FoU-basert. Dette
sikres ved at hogskolen har en stor andel ansatte med kombinerte undervisnings- og
forskningsstillinger, og at dette ogs4 skal vare hovedregelen framover. Forskningen ved
hogskolen skal preges av samfunnsmessig relevans og i storst mulig grad fange opp de
utfordringer som kandidater fra hegskolen meter i arbeidslivet i arene framover.
Undervisningen blir i all hovedsak utfert av aktive forskere og det tilstrebes at de enkelte faglig
ansatte bidrar p ulike nivéer (bachelor-, mastergrads- og doktorgradsniva).

P4 bakgrunn av dreftingene om forskningsbasert undervisning, som senest i 2014 var tema for
studiekvalitetsdagene, er studiemiljgene utfordret til diskutere om undervisningen og andre
leringsformer i studieprogrammet er forskningsbaserte, dvs. at innhold er basert p4 akiuell og
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relevant forskning, at studentene f&r en narhet til forskningsaktivitet pa fagfeltet og at
undervisningsdidaktikken er basert pé relevant forskning.

Det siste vil kreve en mer systematisk innsats pa utvikling av hogskolepedagogisk kompetanse
pd ulike nivaer i hele undervisningsstaben, fra basiskurset i hogskolepedagogikk til mer
avanserte hogskolepedagogiske utviklings- og forskningsprosjekter. Det vil legges opp til
seminarer i tilknytting til disse temaene for studieledere og andre interesserte vitenskapelige

ansatte, samtidig som det vil veere et gkt fokus pé at studentenes involvering i vitenskapelig og

kunstnerisk arbeid styrkes.

Hogskolen skal ha en studieportefolje (BA, MA, Ph.d. og EVU)
med hovedvekt pa satsingsomridene oppvekst, innovasjon,

Virksomhetsmal 1.1 | audiovisuelle medier og idrett. Utdanningstilbudene skal ha hoy

kvalitet, veere forskningsbasert og preget av internasjonale

perspektiver.
Resultat isi iva
Kvantitative resultatindikatorer Ambisjonsniva
2012 2013 | 2014 2015
Hggskolens andel av sektorens 1. 5.1 438 4,7 skende
primaersekermasse i SO
Antall primeersekere per studieplass i 1,7/ L7/ 1,6/ skende
SO/totalt i SO 2407 | 2355 | 2318
Studiepoengproduksjon
- egenfinansiert 32326 | 3175 | 33434 gkende
- eksternfinansiert 353,1 384,1 | 4088
Mobilitet
Innreisende studenter 26 34 72 gkende
Utreisende studenter 113 38 97
Antall engelskspréklige emner 11 10 15 gkende
Utekse.lmmerte kandidater (bachelor og 213 873 992 pa tllsyaz‘ende
master) niva

Tiltak
e Videreutvikle en baerekraftig studieportefolje.

e Sarge for kvalitet i studieprogrammene gjennom forskningsbasert undervisning og god

sammenheng mellom lzringsutbyttebeskrivelser, undervisnings- og eksamensformer.
o Tydeliggjare forventningene til studentenes arbeidsinnsats.

o Det skal legges bedre til rette for internasjonal mobilitet og utvikles obligatoriske emner

ph engelsk som del av gradsstudiene ved HiL.
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Hogskolen skal prioritere sitt forsknings — og utviklingsarbeid

. (FoU) i tilknytning til fagomrader med master- og ph.d.-
Virksomhetsmil 1.2 utdanninger. Det legges til rette for relevant FoU innen de svrige
fagomridene.

Tiltak

a) FEtablere forskningsgrupper pi alle avdelinger og ved aktuelle forskningsomréder, ogsé pd tvers
av avdelinger.

b) Lage en forskningsmelding tilsvarende utdanningsmeldingen.

c} Tilpasse incentivordningene for forskning slik at de stimulerer mélet om mer
forskningssamarbeid.

Hogskolen skal ske andelen av eksternfinansierte

Virksomhetsmal 1.3 forskningsprosjekter fra NFR og EU.

Tiltak

a) Stimulere til flere seknader til EUs forskningsprogrammer og NFR.
b) Etablere samarbeid om utvikling av akkvisisjonskompetanse med relevante FolU-miljeer
i regionen.
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Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskapning og
omstilling

Kvalitativ styringsparameter Samarbeid med samfunns- og arbeidsliv

Generell vurdering

Samarbeid med samfunns- og arbeidsliv har en organisatorisk dimensjon og en leeringsdimensjon.
Nar det gjelder det siste sa arbeider hogskolen med at leeringsutbyttebeskrivelser for alle
studieprogrammer inneholder omtale om hva studentene leere om samfunns- og arbeidsliv som er
en del av konteksten for utdanningen og hvilken ferdigheter studentene utvikler som en del av sin
kompetanse for framtiden.

Samarbeidet med samfunns- og arbeidsliv er organisert bade pa studienivéet, i blant ogsi pa
avdelingsnivi (Dnf/TVF) og pa hegskoleniviet gjennom radet for samarbeid med arbeidslivet
(RSA). Mens RSA er opptatt av de overordnete strategier for samarbeid mellom hogskolen og
samfunns- og arbeidsliv, er samarbeid p4 studienivdet mer konkret og gjerne organisert i
prosjekter. Det arbeides for at flere studiemiljeer utvikler formaliserte samarbeidsarenaer med et
relevant samfunns- og arbeidsliv i 2015.

Kwvalitativ styringsparameter Forskningsinnsafs i profesjonsfag

Generell vurdering

Hugskolen legger stor vekt pd profesjonsrettet forsknings- og utviklingsarbeid og ensker & bidra
til utvikling av kunnskap om mulighetene, utfordringene og mangfoldet i de profesjonsfaglige
forskningsfeltene. Det er et mal for Hil. & oppna sterre bevissthet blant egne ansatte og
samarbeidende fagmiljeer omkring sammenhengen mellom undervisning, forskning og
profesjonsutgvelse.

Andel inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert
aktivitet (BOA) utenom forskningsfinansiering fra EU og

Kvantitativ styri -ameter a
iv styringsparameter Forskningsradet

Resultat

Kvantitative L Snitt Ambisjonsniva
resultatindikatorer 2013 2014 | Smittinst. statlig 2015
type sektor

Andel inntekter fra
bidrags- og
oppdragsfinansiert
aktivitet (BOA) utenom 8,32 8,1 6,23 7.91 gkende
forskningsfinansiering
fraEU og
Forskningsridet
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Virksomhetsmal 2.1

Hogskolen skal styrke forskning for velferd, verdiskaping og
omstilling i tilknytting til satsingsomriidene oppvekst,
innovasjon, audiovisuelle medier og idrett og oke andelen av
bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet.

Tiltak

@ke andelen av bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA).

Styrke arbeidet med utvikling av satsingsomridene gjennom blant annet
samarbeidsavtalen med HiG og Sintef Raufoss og 1 henhold til vedtektene for
Kompetanseutviklingsfondet i Oppland (KUF)

Utvikle strategi for idrettssatsingen

Hogskolens studieprogrammer skal vaere preget av relevante

Virksomhbetsmdl 2.2 | innovasjons- og entreprensrskapsperspektiver og veere i

samhandling med arbeidslivet.

Tiltak

Styrke samarbeidet med arbeidslivet, bl.a. gjennom RSA og samarbeidsorganer pd
avdelingsniva.

Utvikle innovasjonsperspektiver i hagskolens utdannings- og forskningsvirksomhet.
Stimulere studentene til utvikling av entreprenarielle perspektiver i sine studier.
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Sektormal 3: God tilgang til utdanning

Kvalitativ styringsparameter | Fleksibel utdanning

Generell vurdering

Hogskolen har i 2014 gjennomfert en omfattende oppgradering av teknisk infrastruktur,
deriblant lagt til rette for streaming av forelesninger. Utvikling av fleksible utdanninger
krever mye mer enn teknisk tilrettelegging, men den tekniske infrastruktur er likevel en av
forutsetningene. Oppgradering blir gjort i henhold til anbefalingene fra eCampus

Som en oppfolging er det i 2015 planlagt opprettelsen av et rdd for pedagogisk bruk av
digitale leringsformer og etablering av et tverrfaglig team med nettpedagoger, som er
tilknyttet it-avdelingen. I tillegg inngar kompetanseutvikling i bruk av digitale
lzeringsformer i kurs innen heyskolepedagogikk som tilbys i samarbeid med HiG og Hillm
(SAK) til nyansatte. Med bade infrastruktur og en minimum av support pa plass vil utvalgte
studiemiljeer kunne starte med fleksibilisering av eksisterende studieprogrammer.

Det vil ogs vere behov for mer dedikerte kompetansehevingstiltak omkring pedagogiske
utfordringer i fleksible utdanninger som skal utvikles for hegskolen kan tilby flere fleksible
utdanninger i sterre omfang.

For 4 gke forskningstilfanget pa dette feltet skal det i tillegg ansettes en stipendiat innen
hogskolepedagogiklk i 2015.

Virksomhetsmal 3.1 Hegskolen skal tilrettelegge for at flere av studietilbudene
tilbys som fleksible studier

Tiltak

a) Tilby flere fleksible studier innenfor studieportefeljen.

b) Serge for teknisk tilrettelegging og pedagogisk kompetanseutvikling for fleksible
studier.

¢) Utvikle digitale leeringsformer som er relevante for leringsutbytte.
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Sektormal 4: Effektiv, mangfoldig og solid heyere utdanningssektor og
forskningssystem

Kvalitativ styringsparameter | Langsiktig skonomisk planlegging

Generell vurdering

Hogskolen har hatt den samme budsjettfordelingsmodellen i om lag 10 &r. Modellen er
transparent og forutsigbar, noe som har bidratt til langsiktig ekonomisk planlegging.
Avdelingenes finansiering har vart basert pa oppnédde resultater to ar tidligere, og okte
inntekter ved okt aktivitet har gitt uavkortet til avdelingene. Dette, i kombinasjon med at
avdelingene beholder bide underskudd og overskudd, har gitt avdelingene gode muligheter for
4 se ressursbruken og finansieringen over flere &r.

Blir forslaget til nytt finansieringssystem vedtatt i trid med forslaget, vil hegskolens
budsjettfordelingsmodell métte revideres spesielt fordi fordelingen mellom basis og
resultatbasert bevilgning endres og at det vil vaere knyttet UKP-avtaler knyttet til 5%
bevilgningen.

I det vedtatte budsjettet for 2015 er det 22 million kroner til strategiske tiltak og reserver,
Bruken av midlene vil i stor grad brukes pa hegskolens strategiske satsingsomréder, nye
lokaler for 4 handtere arealsituasjonen og anvendt IKT i undervisningen. Andiovisuelle medier
er et av de fire satsingsomridene, og de neste fire arene vil det veere behov for betydelige
midler til & finansiere oppstart av master i audiovisuelle fortellinger og restruktureringen av
studiene p fjernsynsutdanningene. Dette er midler til oppstartsdrene av studiene (i pavente av
den resultatbaserte undervisningsbevilgningen fra KD) og at masterstudiet ikke er
fullfinansiert selv nar vi mottar bade basisbevilgning og resultatbasert undervisning ved full
drift.

Hogskolens budsjetterte inntekter i 2015 er om lag 429 million kroner. Av dette utgjor
bevilgningen fra KD om lag 87 %. Av de totale kostnadene er om lag 80% faste kostnader
knyttet til lonn, husleie og strem. Dette innebarer at det vil ta tid 4 redusere kostnadene ved
bortfall av inntekter. Dette, sammen med usikkerheten knyttet til effektene av et nytt
finansieringssystem, tilsier at det ekonomiske handlingsrommet fortsatt bor okes.

Bevilgningen fra KD i 2015 er periodisert for den resultatbaserte undervisningsbevilgningen
for filmskolen (som mottas annethvert 4r), slik at svingningene i inntektene reduseres og
inntektstallene de enkelte drene blir enklere & sammenligne.

Det skal fortsatt arbeides for 4 oke de eksterne inntektene, spesielt knyttet til forskning, TDI-
modellen for 4 beregne totalkostnadene i NFR-prosjekter innferes i 2015. Signalet s langt har
vart at NFR ikke vil fullfinansiere prosjektene, noe som innebeerer at hegskolen fortsatt vil fa
betydelige egenandeler knyttet til prosjektene. I 2015 vil det bli vurdert tiltak for & legge til
rette for akkvisisjon og styrke mulighetene for & f4 NFR-prosjekter. Det startes ogsé et
prosjekt for & legge til rette for at hegskolen nir opp i seknader til Horisont 2020 og
Erasmus+.

I akonomireglementet for staten fremgar det at bestillinger skal godkjennes fer bestillingen
sendes. Dette tilsier 4 ha fokus p4 bestillingstidspunktet og ikke fakturatidspunktet. Bruk av
rekvisisjon og at bestillingene foretas elektronisk, gir bedre ekonomisk styring og kontroll
med den delen av budsjettet som brukes p& kjep av varer og tjenester. For & legge til rette for
effektive og riktige kjop til best mulig pris, er bruk av rammeavtaler og at det er konkurranse
om leveransene viktige vitkemidler. For & oppné gode priser, ha tilgang til nedvendig
kompetanse og kapasitet p4 innkjepsomradet, har hogskolen et utbredt samarbeid bade med
virksomheter i sektoren og andre offentlige virksomheter.
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Oppgraderingen av hegskolens IK T-infrastruktur er viktig for & ha et [T-nettverk med minst
mulig nedetid, noe som er viktig i og med at store deler av hegskolens oppgavelosning gjores
med bruk av IKT-systemer. For & forenkle og eke tilgjengeligheten av styringsinformasjon
arbeides det med & anskaffe bedre lesninger og systemer for informasjonsutveksling og
rapporteringslgsninger.

Hogskolens arealsituasjon tilsier at arealene mé brukes mest mulig effektivt, og det vil i irene
framover bli behov for oppgradering av auditorier og undervisningsrom. Vi leier lokaler i Oslo
til undervisningsformal og arbeider med & inngd avtale om leie av midlertidige lokaler i
pavente av nye bygg. Vi planlegger for disse tiltakene ved at det er bevilget midler I budsjettet
for 2015 og videre i langtidsbudsjettperioden. Det er ogsé tatt initiativ ovenfor Statsbygg om 4
sette i gang et prosjekt for 4 se pa tiltak for & effektivisere utnyttelsen av eksisterende
bygningsmasse.

Kvalitativ styringsparameter | Solide fagmiljoer

Generell vurdering

Som ledd i hagskolens arbeid med kvalitetsutvikling inngér vurderinger av fagmiljoenes
soliditet. Utdanningsmeldingen som ble utarbeidet i 2013/2014 er bla et av verkioyene i
oppielgingen. 1 2015 tar hegskolen ogsé sikte pa & styrke to av fagmiljoenes soliditet ved &
starte opp et forpliktende utdanningssamarbeid/fellesgrader med miljeer ved henholdvis
NTNU og HiG. Det er ogsd planer om oppstart av en joint degree i idrettspsykologi med
University of Greenwich.

Solide fagmiljger handler ogsa om hvordan medarbeidere folges opp, ressurser forvaltes (bade
kompetanse, tid og gkonomi) og fagmiljeer og administrasjon samspiller. Hogskolen
gjiennomfsrte i 2013 og 2014 flere tiltak som gir mye informasjon om virksomheten og et godt
grunnlag for & videreutvikle hegskolens ledelse og organisasjon bade pa faglig, teknisk og
administrativ side. P4 ledelsesomridet er det satt i gang tiltak for & se pé hegskolens
ledelseskapasitet med serlig fokus pa ledelsesnivaet under dekannivaet. Pr. i dag er det stor
variasjon i hvordan dette nivéet er organisert og hvilket ansvar studieledere/seksjonsledere har.
Det er et gnske om & etablere en mer tydelig faglig ledelse som ogsé har et helhetlig
personalansvar, dvs. bade i forhold til utdannings- og forskningsoppgaver.

DEA-analysen fra 2014 viser at Hil. er den mest kostnadseffektive hagskolen. Hagskolen
skiller seg fra de ovrige hogskolene med bade heyere utdanningsintensitet og hay
forskningsintensitet, og har et av de hayeste forholdstallene mellom UFF medarbeidere og
studenter i sektoren (23,8 1 2014). Forholdstallet har ligget hayt over de siste 10 arene (mellom
23 og 27), men varierer mellom studiemiljeene og er en indikator som felges opp i
ressursplanleggingen pi de enkelte studiene.

P4 administrativ side har HiL en noe heyere &rsverksandel stillinger enn snittet for sektoren
(ca. 30 % mot 29 %) Det er i den sammenheng viktig & vaere klar over at en heyere andel av
hegskolens administrative rsverk er tilsatt i eksternfinansierte oppdragsstillinger enn for
sektoren for gvrig (i 2014 ca 18 % ved HiL mot ca. 5 % som snitt i sektoren). Korrigert for de
eksternfinansierte stillingene har HiL en lavere andel medarbeidere i administrative stillinger
enn snittet for sektoren (ca. 27 % mot 29 % i sektoren ref. DBH).

For soliditeten i de administrative fagmiljeene vil den videre oppfolging av arbeidet med
administrativ samhandling og arbeidsdeling og implementering av nye IKT-lgsninger som
legger til rette for ekt digitalisering av arbeidsprosesser vaere viktig grep. Dette er et
kontinuerlig arbeid for 4 sikre solide administrative tjenester som béade ivaretar sentrale krav
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og legger til rette for best mulig samspill mellom faglige og administrative miljger. I tillegg vil
samarbeid med andre virksomheter og deltakelse i nettverk veere viktig for 4 lase oppgavene
og utvikle kompetansen i administrasjonen.

Kvantitativ styringsparameter | Andel kvinrer i dosent- og professorstillinger

Andel midlertidig ansatte

Andel kvinner i dosent- og professorstillinger

HiL har fremdeles en lav andel kvinner i professorstillinger, men gkte fra 9 til 12 % fra 2013
til 14. Med grunnlag i Handlingsplan for likeverd og likestilling er det satt i verk flere tiltak
for gke andelen. Tiltakene som retter seg mot kvalifisering forventes ikke 4 f& konkrete
resultater for om 2 — 3 4r slik at en mulig skning i 2015 vil veere kayttet til nyrekruttering.

Andel midlertidig ansatte

Hogskolen har en lavere andel midlertidige tilsatte enn gjennomsnittet for sektoren i alle
stillingskategorier og vil fremdeles ha oppmerksombhet pd dette i 2015.

Kvalitative resultatindikatorer:

e Hogskolen er organisert med en tydelig ansvars- og rolleavklaring mellom ulike faglige og
administrative enheter og mellom ulike lederfunksjoner

e Hpgskolen har fungerende arenaer for samarbeid og medvirkning fra ansatte og studenter.

o Hogskolen har et fungerende partssamarbeid og et AMU, vernetjeneste og ledere som har
giennomfert lovpalagt HMS-opplering.

Resultat Ambisi iva
Kvantitative resultatindikatorer mblzsi]]mésmva
2012 | 2013 | 2014 1
Resultater fra arbeidsmilje- og Gjennomferes
klimaundersokelsen ARK 4 neste gang i
s Mening i jobben 4 2016.
o Jobbengasiement 3
e Tilknytning til arbeidsplassen 9
ARK ble gjennomfart farste gang i 2014 og planlegges hvert annet ar, P4 en skala fra 1 — 5 hvor hoy
score indikerer at jobben oppleves meningsfylt, hoyt jobbengasjement og hey tilknytning til
arbeidsplassen.
Tiltak:

a) Arbeide for en god struktur som fremmer kvalitet i utdanning og forskning i vér region.

b) Vurdere om dagens organisering er den beste for & n virksomhetsmalene.

¢) Styrke ledelseskapasiteten innen kjernevirksomheten og implementere felles
lederplattform

d) Videreutvikle en profesjonell og effektiv administrasjon som stetter opp om faglig drift
og utvikling.
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Virksombetsmil 4.1 | Hogskolens organisering skal vzere slik at den p best mulig méite
bidrar til 4 nd sektor- og virksomhetsmélene.

Kvalitative resultatindikatorer:

e Hagskolen er organisert med en tydelig ansvars- og rolleavklaring mellom ulike faglige og
administrative enheter og mellom ulike lederfunksjoner

¢ Hpgskolen har fungerende arenaer for samarbeid og medvirkning fra ansatte og studenter.

e Hpgskolen har et fingerende partssamarbeid og et AMU, vemnetjeneste og ledere som har
gjiennomfert lovpalagt HMS-opplering.

Kvantitative Resultat Ambisjonsnivi
resultatindikatorer 2015
2012 2013 2014

Resultater fra
arbeidsmilje- og

klimaundersgkelsen ARK Gjennomfores
* Mening i jobben 4 neste gang i
» Jobbengasjement , ; 2016.

+ Tilknytning til
arbeidsplassen

ARK ble gjennomfort fisrste gang i 2014 og planlegges hvert annet &r. Pa en skala fra 1 — 5 hvor hgy score
indikerer at jobben oppleves meningsfylt, hoyt jobbengasjement og hey tilknytning til arbeidsplassen

Tiltak:
e) Arbeide for en god struktur som fremmer kvalitet i utdanning og forskning i vér region.
f) Vurdere om dagens organisering er den beste for & nd virksomhetsmélene.
g) Styrke ledelseskapasiteten innen kjernevirksomheten og implementere felles

lederplattform
h) Videreutvikle en profesjonell og effektiv administrasjon som stetter opp om faglig drift
og utvikling.
Hegskolen skal rekruttere og utvikle hoyt kompetente
Virksomhetsmal 4.2 medarbeidere og skal ha solide fagmilje knyttet til alle
utdanninger

Kvalitativ resultatindikator:

¢ Hogskolen har velfungerende systemer for rekruttering av nye medarbeidere.

» Hagskolen har systemer og ordninger som legger til rette for videre kvalifisering og
kompetanseutvikling for alle grupper av medarbeidere.

s Hagskolen har et likestillings- og likeverdsperspektiv i alle deler av sitt personalpolitiske
arbeid

s Hogskolens medarbeideroppfelging sikrer at alle medarbeidere blir sett og fulgt opp i
samsvar med hogskolens og den enkelte medarbeiders behov.
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Resultat Ambisjonsniva
Kvantitative resultatindikatorer 2015
2012 2013 2014
Turnover 7.9 % 74% | 71,3% Stabilt
Andel forstestillinger av totalt antall Stabilt
undervisnings-, forsker- og 61 % 62 % 61 %
formidlingsstillinger
Arsverksandel kvinner av totalt antall
arsverk og innenfor de enkeite
stillingsgrupper.
478% | 483% | 49% Stabilt
¢ Totalt
4] 4] 4] 1
o Adm.stillinger 623% | 62,8% | 64,2% Reduksjon
o Drifis- og vedlikeholds- 100% | 87,5% | 87% Reduksjon
stillinger
* Stottestillinger for 295% | 33% [32,6% | @kende
undervisning, forskning og
formidling
o Undervisnings-, forsknings- og | 392 % | 408 % | 41.5% @kende
formidlingsstillinger
Andel kvinner i forstestillinger 25,1% | 242% | 25,7 % Pkende
Sykefraversprosent 3.8% | 40% | 41% Stabilt
Resultater fra arbeidsmilje- og
klimaundersegkelsen ARK 38
* Autonomi 3,8 | Gjennomfares
o Anerkjennelse 16 ikke i 2015
o Stette fra nermeste leder ’
e Samarbeid mellom kolleger 3,4
e Fraver av konflikter 3,5
o Fraveer av tidspress 2,5
ARK ble gjennomfart farste gang i 2014 og planlegges hvert annet &r. P4 en skala fra 1 - 5 hvor hay
score indikerer positive forhold

Tiltak

a) Opprettholde og utvikle HiL som en attraktiv og inkluderende arbeidsplass.

b) Tilby ansatte kompetanseutviklingsmuligheter og arbeide aktivt for & ke andelen
kvinner i professor og dosentstillinger.

¢} Serge for at alle fagmiljger er solide.
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Virksomhetsmal 4.3 Hogskolen skal arbeide for 4 oke det skonomiske
handlingsrommet til strategiske tiltak.
Kvantitative Resultat Ambisjonsniva

resultatindikatorer 2012 2013 2014 2015

Ordinzrt driftsresultat -22mill | <+ 10,1 mill {+ 33,0 mill + 2 mill kr
kr kr
Andel lgnn og husleie av o o 0 0
totale kostnader 79 % 80% 80% 80%
Andel av totale
driftskostnader som 2% | 3915% | 40% 50 %
bestilles gjennom
bestillingssystem
Tiltak

a) Satse videre pé tiltak som gir mulighet for gevinstrealisering i form av organisering,

standardisering og bruk av IT-systemer.

b) Arbeide for at det fremtidige finansieringssystemet i sterre grad premierer god

méloppnéelse.

Virksomhetsmal 4.4

Arealer og tekniske infrastruktur skal til enhver tid vaere best
mulig tilpasset hagskolens virksomhet, veere universelt utformet
og basert pa miljevennlige losninger.

Resultat Gjennomsnitt | Ambisjonsniva
Kvantitative 2012 | 2013 | 2014 | Utlsektoren 2015
resultatindikatorer for 2013
(for (for (for
2011) 2012) 2013)
Antall kvm per 77 6.8 6.8 10 "
campusstudent
Tiltak

a) Viderefore IK T-strategien med vekt pi modernisering, effektivisering og
informasjonssikkerhet.

b)

tilrettelegging for digitale leringsformer.
¢) Intensivere arbeidet med arealutnyttelse, muligheter for utvidelse og miljosertifisering.

Gjenmomfare nedvendige oppgraderinger av auditorier og undervisningsrom, inkl.
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Plan for tildelt bevilgning i 2015

budsjett
2015

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 374 616
Gebyrer o9 lisenser 0
Tilskudd og overfgringer fra andre 16 798
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner 0
Salgs- og leieinntekter 34 106
Andre driftsinntekter

Sum driftsinntekter 425520
Driftskostnader

Lgnn og sosiale kostnader 288 595
Varekosinader 0
Andre driftskostnader 127 943
Kostnadsfarte investeringer og pakostninger 0
Avskrivninger £ 964
Nedskrivninger 0
Sum driftskostnader 423 502
Ordinaert driftsresultat 2018

Strategiske satsinger i budsjettet for 2015

I budsjettet for 2015 er det bevilget 22 million kroner til strategiske midler og reserver. Til
grunn for fordelingen av midlene ligger hogskolen fire satsingsomréder, herunder
finansieringen av satsingene innenfor film- og fjernsyn, behovet for mere arealer til
undervisning og kontorer, og behovet for midler til IK T-infrastruktur, oppgradering av
auditorier og satsingen pd anvendt IKT i undervisningen. Risiko- og sdrbarhetsanalysen
inngér ogsé i grunnlaget for plandelen og budsjettet for 2015. Fordelingen av de strategiske
midlene har ogsa vart gjort med henblikk pd prognosene for langtidsbudsjettet for perioden

2016 — 2018,

Tiltak Belgp
a) Oppstartsbevilgning MA og BA-studier

DNF 8300000
b) Oppstartsbevilgning MA

Karriereveiledning APS 760 000
cl|ldrettssatsing {(forprosjekt) 300 000
d)|{Phd-studier pd APS og BKORG 3000000
e)|Oppstarisbevilgning phd-studie ASV 500 000
f)|Anvendt IKT i undervisningen 1300000
gl|Ekstraordinaere IKT-investeringer 550000
h) |Ekstra markedsf@ringstiitak 300000
i}|lnvesteringer oppgradering auditorium B 1 000 000
j)IFremtidige husleiegkning nye lokaler 3000 000
k)|Reserver 3000000

Sum strategiske midler 22010000
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Utdanningskapasitet

Hggskolen i Lillehammer

1. Hvor mange studieplasser kan institusjonen gke med hgsten 2015, gitt 60/40 finansiering fra
departementet, men innenfor dagens gvrige rammebetingelser og infrastruktur? __

2. Hvilke begrensende faktorer stér institusjonen seerlig overfor som hindrer vekst (kan spesifiseres pd
| utdanningsprogram ved behov)?

3. Er det saerskilte studieprogram som institusjonen gnsker & prioritere spesielt av strategiske drsaker eller for
d.rehdyike on fCQUd pIfie

- v,,._,,._.__ﬁmm“ﬂ._.._ﬁw._, e e e

_— | o

hvorav: | Medisin 0 0 0

hvorav:

har ingen

Barnevernpedagog 96 90 10
Sosionom 101 90 10
Vernepleier 87 70 10
Vernepleier, deltid 0 50 10
Master i sosialfaglig arbeid med
barn og unge 35 30 10
Master i sosial og velferdsfag 10 20 10
Master i psykososialt arbeid med

_LBEIN ORANBE
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Master i spesialpedagogikk (tre

hvorav: | fordypninger) 47 50 10
Master i pedagogikk 26 20 10
Master i karriereveiledning 27 20 10
Master i innovasjon 12 30 10
Master i moderne forvalining
(Bredde og dybde) a3 30 10
Master i miligpsykologi 7 25 10
Bachelor i gkonomi og
administrasjon 90 70 20
Bachelor i psykologi 143 90 20
Bachelori juss {Rettsvitenskap} 142 110 20
Bachelor i idrettsvitenskap 74 45 20
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Sterre investeringsprosjekter

I 2012 ble det etablest en arbeidsgruppe med hegskolen og regionale akterer, for 4 utrede
finansieringen av en forskningspark herunder avklare mulige leietakere i tillegg til hogskolen.
Parallelt med dette ble det ogsa etablert en arbeidsgruppe som utredet finansiering av en
idrettshall p4 campus. Begge byggeprosjektene inngdr i arbeidet som er gjort med 4 utforme
den videre utviklingen av Lillehammer campus, og ses i sammenheng med forslaget om nytt
undervisnings- og forskningsbygg som hegskolen foreslo som tiltak utenfor rammen ogsé i
2016 til KD. Arbeidet i begge arbeidsgruppene fortsatte i 2013 og 2014. I hogskolens
fordeling av budsjettet for 2014 og 2015 er det lagt til grunn & bruke 3 mill kroner til & bygge
opp et fond for & finansiere ekte husleiekostnader.

Det ble i 2013 avklart finansieringen av ny veg p& campus i forbindelse med etableringen av
ny avkjering fra E6 til campus. Vegen ble ferdigstilt i 2014 og hegskolen bidro med et
anleggsbidrag pa 1,8 million kroner for 4 fi realisert vegen.

Arbeidet med & gjennomfore tiltak for & oppgradere hagskolens IK T-infrastruktur fortsatte i
2014. Oppgradering av IK T-infrastrukturen bidrar til 4 redusere risikoen for at systemene skal
vere nede, backup-lesninger, og etablere robuste lgsninger som ogsa ivaretar kravene til
informasjonssikkerhet. I 2013 bevilget styret 5 mill kroner til ekstraordinaere IKT-
investeringer, samt at IT-enhetens ordinzre budsjetiramme ble styrket fra 2014, Bevilgningen
i 2013 ble overfert til 2014 for 4 finansiere den delen av investeringene som ble utsatt til
2014.

Hegskolen mottok i 2013 en tilleggsbevilgning fra KD pa 2,5 mill kroner til investeringer i
teknisk utstyr pé film- og fjernsynsutdanningene. Disse investeringene er planlagt
giennomfert i 2014 og 2015.

Hogskolen har bedt Statsbygg starte planleggingen av oppgradering av de to sterste
auditoriene (auditorium A og B). Prosjektering av oppgradering av auditorium B er startet opp
og planlegges gjennomfort i lopet av studiedret 2015/16. I tillegg til bygningsmessige tiltak
vil oppgraderingen ogsa omfatte utskifting av mebler og teknisk utstyr.

73



VI Arsregnskap for 2014

Arsregnskapet for 2014 ble vedtatt av styret den 13. februar 2015 (sak 02/15).
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== Hogskolen
i i Lillehammer
By Lillehammer University College - hilno

Styrets kommentarer til det avlagte arsregnskapet for 2014 —

Ledelseskommentarer

Regnskapsrapporteringen for 2014 foretas i samsvar ned maler og retningslinjer fra
departementet, og regnskapet er avlagt etter reglene i de statlige regnskapsstandardene.

Kontantstromoppstillingen er satt opp etier den direkte metoden, Regnskapet er utarbeidet pa
grunnlag av «Generelle regnskapsprinsipper for Hegskolen 1 Lillehammer».

Hegskolen i Lillehammer sin revisor er Riksrevisjonen.

YVirksomhetens formal
Visjon:

Hogskolen i Lillehammer — lzring og opplevelser for livet.

Hegskolens verdigrunnlag:

Hagskolen i Lillehammer skal preges av dpenhet, naerhet og dialog, respekt og intellektuell
redelighet. Den bygger pa akademisk frihet og bidrar til en konstruktiv og kritisk fag- og

samfunnsforstielse:

Overordnet mal:

Hogskolen i Lillehammer skal fremstd som et attraktivt og profilert leerested med
konkurransedyktige og robuste fagmiljoer, kjent for hey studie- og forskningskvalitet.

Hogskolen skal vare en leerende organisasjon og arbeide for likestilling og

antidiskriminering.

Tabell 1 Arsregnskap 2014 - hovedtall

Revidert
Regnskap 2 Regnskap Endring
budsjett Awvik
201 2013 - 201
2014 2014 3 4

Inntekter 416581 420142 -3 561 370657 45 924
Lgnn faste stillinger -258 585 -267 235 8650 -242114 -16 471
Andre kostnader -116 633 -122 601 5968 -110 559 -6074
Avskrivninger -8354 -8354 0 -7892 -462
Ordinzert driftsresultat 33009 21952 11057 10 092 22917
Finansinntekter / -kosthader 54 0 54 49 5
vregning bevilgningsfinansiert aktivitet (note 15) -32 159 -21452 -10 707 -9877 -22282
Periodens resultat (endring i virksomhetskapitalen) 904 500 404 265 639




Tabell 2 Spesifikasjon av perviodens resuliat (endring i avsetninger og bundne midler)

Avsetninger ] Perfadens |Sumresultat
Resuftat :
ordingr Jorukav | resultat{til | ogbundne
vitksomhet bundne |virksomhetskl midierfor
midler apitalen) 2014

Strateglske midler overfort til 2015 8135181 - 8135181
Ubenyttede stipendiatmidler oved gt tll 2015 1170511 0 1170511
Avsetninger knyttet 11l forskjgvet aktiviet mellom 2014 og 2015 1570580 1570 580
Nasjonalt kunnskapssenter for kulturperingene -~ aktivitet | 2015 5659 583 5659 583
Viderefgring av midler il filtak knyttet tif EVU for lazrere - leererlgftet 1014 687 1034 687
Teknisk platiformskiftet - bavilgning mottatt tidligere & 1378471 1378473
Bruk av bevilgning til ekstracrdinsere iKT-Investeringer vedtatt i 2013 -5 000 000 -5 000 000
Avdeling for pedagogikk og soslalfag 2306718 4392852 145000 63844570
Avdeling for TV-fag 374649 0 374649
Avdeling for gkoneml- og organisasjonsvitenskap 88058 438773 287000 813 830
Den norske flimskolen 2424397 -2 546 760 -122 363
Avdeling for samfunnsvitenskap 2792502 -15 3235 2 776 667
Santer for Uvstang laring 1264173 6584027 472000 8320200
Fellesadministrasionen 126495 - 126495
SUM 186826847 13476378 a4 000 33 063 062

Inntekter

De totale irmtektene er gkt med 45,9 million kroner fra 370,7 million kroneri 2013 til 416,6
million kroner i 2014. Bevilgningene fra KD og evrige departementer er 32,8 million kroner
heyere enn i 2013, Andelen midler fra Forskningsradet (NFR) og Regionalt Forskingsfond
{RFF) er 7,6 million kroner i 2014, noe som er 1,5 million kroner hoyere enn i 2013.
Hagskolen har 0,4 million kroner i tilskudd fra EU il undervisning.

Lennpskostnader

Lgnnskostnadene i 2014 utgjorde 258,6 million kroner (242,1 million kroner i 2013), noe som
er en gkning pé 16,5 million kroner (+ 6,8 %) fra 2013. @kningen i lennskostnadene er i
relatert til generell lannsvekst og gkning i antall dtsverk, Lennskostoadene i 2014 utgjorde
67,3 % (67,1 %12013) av de totale kostnadene. Lennskostnadene i 2014 er 8,7 million kroner
lavere enn budsjett. Dette mé delvis ses i sammenheng med at lennskostnadene utbetalt til
selvstendig neringsdrivende kan veere budsjettert som lenn men bokfores som andre
kostnader, samt sykepengerefusjoner.

Driftskostnader

Driftskostnadene utgjorde 116,6 million kroner (110,5 million kroner i 2013), noe som er en
gkning pa 6,1 million kroner, Avskrivningene gkte med 0,5 million kroner fra 7,9 million
kroner i 2013 til 8,4 million kroner i 2014. Drifiskostnadene er 6 million kroner lavere enn
budsjett, som delvis skyldes at kostnadene til strgm og husleie er lavere enn budsjettert.
Utover dette er det stort samsvar mellom regnskap og forutsetningene i budsjettet.

1 million kroner av besparelsen i stremkostnader er avsatt som «buffer» for fremtidige
svingninger i strgmprisen og ses i sammenheng med reduksjonen i strembudsjettet for 2015.
Reduksjonen i husleiekostnadene henger sammen med at ombyggingsprosjekter er utsatt.
Det er avsatt 1,8 million kroner til & finansiere hegskolens andel av ny veg pa campus jf.
styrets vedtak (fakiuraen ble mottatt i sluten av januar 2015). Det er avsatt 1,2 million kroner
til fremtidige husleiekostnader i trdd med forutsetningene for budsjettet for 2014.




Investeringer

Investeringer utgjorde 15,3 million kroner i 2014 (8,3 million kroner i 2013). Investeringene
er relatert til film~ og fjernsynsutdanningene 6,7 million kroner, IT og bygningsmessig drift
8,3 million kroner og testlab knyttet til idrettsstudiet 0,3 million kroner.

Investeringsbudsjettet for 2014 var pd 9,2 million kroner. I tillegg har det blitt gjennomfent
ekstraordinzre investeringer i IK T-infrastruktur vedtatt 1 2013 og investeringer knyttet til det
tekniske plattformskifiet hivor vi motlok bevilgning pé slutten av 2013, Disse investeringene
utgjer i sterrelsesorden 7 million kroner. Dette er bevilgninger som ex foretatt { 2013 men
hvor investeringene ble i stor grad utsatt fil 2014 av praktiske &rsaker og for & fi en best mulig
anvendelse av midlene.

Avskrivningene i 2014 utgjorde 8,4 million kroner slik at det er bra samsvar mellom nivéet p&
investeringer og kalkulert verditap p inventar og utstyr (avskrivninger). De ekstraordinzere

investeringene til IKT-infrastruktur og utstyr til film~ og fjernsynsutdanningene bidrar til 4 ta
igjen etterslep pé investeringer.

Avsetninger og virksomhetskapital

Tabell 3 Avsetninger, ilke inntekisforte inntekier og virksomhetskapital

i i
- Henvisning | 31.12.2014. 01.01.2014! Endring
Avsetnmgerstatllg og bidragsfinasiert aktwttet INotel5 | 52486 20454, 32032
Ikke inntektsf@rte bevilgningerogbidrag ~ iNote15 29884° 24229 5655
ikke innte ktsqu rie gaver og ga\reforste rkning Note 15

3 ORL

Sum a\.rsetnlnger 0 tkke'inntektsfarte: inntekte",ﬂ

SRR T ke vt

Siitn avsetninger og wrksomhetskapi .

Noies | sam

Avsetningene er uttrykk for tidligere ars over- og underskudd og det er knyttet forpliktelser til
store deler av belppene. Gkningen i Avsetninger statlig og bidragsfinansiert aktivitet pé 32
million kroner fra 2013 il 2014 er en konsekvens av det ordinzre driftsresultatet jf tabell 1.
Som det fremgar av tabell 2 er 18,7 million kroner relatert til avdelingene og enhetene og
aktivitet som er forskjevet fra 2014 til 2015. T tillegg er 13,5 million kroner knyttet til
avsetninger og bruk av bundne midler som det er knyttet forpliktelser til som skal
giennomfares 1 2015, Her nevnes som for eksempel det Nasjonale kompetansesenteret for
kulturneeringene, hegskolens bidrag- og oppdragsprosjekier mv.

Endringen 1 lkke inntektsfarte bevilgninger og bidrag fra 2013 til 2014 er 5,6 million kroner, I
det totale belepet p4 29,9 million kroner ved utgangen av fret, inugar den resultatbaserte
undervisningsbevilgningen for filmskolen som inngar i bevilgningen for 2014 og skal
benyttes i 2015 (9,1 million kroner) og bevilgningen til master i film og fjernsyn (1,3 million
kroner). Bevilgningene er knyttet til aktiviteter som skal gjennomfores i 2015.



Virksombetskapitalen er overskudd fra oppdragsvirksomheten. @kningen i
virksomhetskapitalen p& 0,9 million kroner er en konsekvens av periodens resultat som
tilsvarer overskuddet av oppdragsvirksomheten.

Av hggskolens gave- og gaveforsterkningsmidler ble det i 2014 bokfert 0,4 million kroner.

3,0 million kroner av gaver og gaveforsterkningsmidler er ikke inntektsfart ved utgangen av
2014.

Likviditet

Hagskolens likviditetssituasjon er god. Ved utgangen av 2014 har hegskolen en
kontantbeholdning i Norges Bank pé 157,6 million kroner (106,3 million kroner i 2013).
Likviditeten er ekt med 51,3 million kroner i forhold til regnskapsarets begynnelse, noe som i
stor grad henger sammen med hegskolens overskudd i 2014,

Dkonomisk sammenligning mellom 2013 og 2014

Driftsresultatet for hagskolen i 2014 utgjorde 33 million kroner, noe som er 11,0 million
kroner bedre enn budsjettert. Resulfatet er en folge av reduserte lennskostnader pd 8,7 million
kroner og reduserte driftskostnader med 6,0 million kroner. Inntektene er 3,6 million kroner
lavere i 2014 enn i 2013, noe som mA ses i sammenheng med gkningen i ikke inntektsforte
bevilgninger og bidrag,

Alle avdelinger og enheter har i 2014 arbeidet aktivi for 8 gjennomfere virksomheten innenfor
sine inntektsrammer. 12014 gikk alle avdelingene og fellesadministrasjonen i overskudd eller
balanse. Det inneberer at hegskolens strategiske midler ikke er gatt med til & finansiere
underskudd, men kan ses i sammenheng med blant annet oppstartskostnadene knyttet til
master i audiovisuelle fortellinger og restruktureringen av fernsynsutdanmingene.

Hagskolen mottar den resultatbaserte undervisningsbevilgningen for filmskolen annethvert &r.
De bokferte inntektene i 2014 er korrigert for denne delen av bevilgningen fra KD, slik at det
bolkforte resultatet ilkke pévirkes av svingningene i bevilgningen annethvert ar. Det innebaerer
at regnskapene 1 2013 og 2014 er sammenlignbare.

Kvaliteten pa budsjettene har blitt bedre de siste drene og avdelingene og enhetene styrer
aktivt i forhold til budsjett. Gienmomgéende har det veert bra samsvar mellom budsjett og

regnskap, men vi vil arbeide videre med 4 fi enda bedre sammenheng mellom budsjettert og
faktisk resultat.

Trender og utvikling

Hegskolen har hatt en betydelig ekning i den resultatbaserte undervisningsbevilgningen over
flere &r. Basert pa studiepoengproduksjonen for 2013 og de nye studieplassene, vil inntektene
fra bevilgningen fra KD gke noe ogsé i drene framover. @kningen i den resultatbaserte
undervisningsbevilgningen er beregnet til 3,7 million kroner fra 2014 til 2015.

Hagskolen fikk i lapet av 2014 ett NER-prosjekt og ett EU prosjekt, samt at vi har to sterre
NFR-prosjekter som er viderefort fra 2013. Dette vil bidra til 4 gke inntektene fra

NFR og EU. @kning i inntektene fra NFR er positivt selv om det ngdvendigvis ikke styrker
hagskolens skonomiske handlingsrom i tildelingséret. Det vil fortsatt arbeides aktivi for &



skaffe eksterne inntekter, herunder NFR- og EU-finansierte prosjekter. I 2015 er det planer
om 4 starte et tredrig prosjekt for & styrke hogskolens muligheter til & n igjennom med
prosjekter i Horizon 2020 og Erasmus+,

Bortfallet av stotten fra PIU gjorde det krevende & handtere veksten i hogskolens virksombet,
spesielt & skulle finansiere masterstudiene og doktorgradsprogrammene innenfor hegskolens
ordinere rammer. I budsjettet for 2014 benytter hogskolen om lag 15 million kroner av
bevilgningen fra KD til 4 finansiere master- og doktorgradsstudiene.
Kompetanseutviklingsfondet (tidligere benevnt som Opplandsfondet) ble etablert 1 2014 og
vil representere muligheter for gkt ekstern finansiering av doktorgradssatsingen. Det er ogsé
sekt Oppland Fylkeskommune om midler il satsingen pa Innovasjon i offentlig og privat
tjenesteyting.

@kningen i antall studenter og ansatte har si langt vert lost giennom 4 effektivisere bruken av
arealene. 12013 var antall kvm per student om lag 6,8 kvm pa HiL, mens gjennomsnittet for
de statlige hogskolene var 11,1 kvm per student (20,6 kvin per student pd universitetene). Vi
har i dag store problemer med 4 ha tilstrekkelige kontorplasser til ansatte og det er stort press
ph undervisningsrom, grupperom, og arealer knyttet til lesesal og bibliotek. For & gke
kapasiteten i auditorier og undervisningsrommene gjennomfares mer undervisning fram til ki.
18.00. I samarbeid med eksterne samarbeidspartnere arbeides det med 4 f8 pa plass et
forskningsbygg og idreftsbygg pa campus og det arbeides med innleie av midlertidige
tilleggslokaler pé kort sikt i pivente av realiseringen av et nytt forskningsbygg.

Arbeidet med 4 prosjektere oppgradering av ett av de store auditoriene fortsatte i 2014 og med
giennomfering i 2015. I budsjettet for 2015 er det bevilget midler til okt satsing pa
pedagogisk bruk av IKT i undervisningen. Planene for oppgradering av hagskolens tekniske
IKT- infrastruktur er i all hovedsak gjennomfert i lepet av 2014 herunder & skifte IKT-
plattform til mer standardiserte Microsoftlesninger i 2014, Hogskolen tok i bruk nytt sak- og
arkivsysiem i 2014.

Utdanningsmeldingen er en gjennomgang av studienes baerekraft og hvilke studier det er
enskelig & starte opp. Utdanningsmeldingen er en viktig forutsetning for arbeidet med de
arlige budsjett og handlingsplaner. Etablering av nye studietilbud vil forutsette enten gkte
bevilgninger, omdisponering i gjeldende budsiett eller eksterne midler. For eksempel var det
mulig 4 realisere master i miljspsykologi i 2014 fordi vi mottok midler til 4 delfinansiere
studiet fra renovasjonsfirmaer i regionen.

Hegskolen vil i 2015 ta i bruk TDI-modellen for & beregne direkte og indirekte kostnader i
bidrags- og oppdragsfinansierte forskningsprosjekter (BOA). Forutsatt at NFR finansierer de
totale kostnadene i prosjektene, vil den nye beregningsméaten bedre de gkonomiske
rammebetingelsene knyttet til BOA-virksomheten. Arbeidet med 4 standardisere
arbeidsprosesser og ske bruken av elektroniske verktey i oppgavelesningen fortsetter og ses i
sammenheng med arbeidet med & fjerne «tidstyvers. Hogskolen ensker gjennom dette & gke
fokuset pa kiernevitksomheten.



Lillehammer, den 13. februar 2015
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" Bevilgninger og tskudd fra statlige virksomheter som utrykkelig er forutsatt benyttetisenere perioder, er klassifisert som
; forskudd og presentert som ikke inntekatsfert bevilgning | avsnitt D IV Avregning med statskassen i balanseoppstiflingen.
Bidrag og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er

! Resultatbasert undervisningsbevilgning knyttet til filmskolen, Utdanningskvalitetsprisen 2012, master i film og svingning i

Virksomhet: Hpgskolen i Lillehammer

Generelle regnskapsprinsipper

3

Regnskapet er satt opp i samsvar med de anbefalte Statlige Regnskapsstandarderne [SRS) og de tilhgrende
veiledningsnotater som er utarbeidet av Finansdepartementet og Direktoratet for skonomistyring med

Kunnskapsdepartementets tilpasninger for universitets- og hgyskolesektoren. Hogskolen benytter standard kontoplan for

Staten basert pa anbefalingene

Anvendte regnskapsprinsipper

inntekter

utarbeidet | og for UH-sektoren.

Tiidelinger uten motytelse eller med utsatt motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 10. Dette innebazrer at

bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet og andre departementer er presentert i regnskapeti den perioden tilskuddet

er mottatt, Bevilgninger og tilskudd fra Kunnskapsdepartementet og andre departement som ikke er benyttet pd
balansedagen er klassifisert som forpliktelse og fgrt opp | avsnitt D IV Avregning med statskassen | balanseoppstillingen
{motsatt sammenstilling). Tilsvarende gjelder for andre statlige bevilgninger og tilskudd som gjelder vedkommende
periode som skal behandles som bevilgninger etter bestemmelsene 15RS 10 og som ikke er benyttet pd balansedagen.

benyttet p& balamnsedagen er klassifisert som forskudd og presentert som ikke inntektsfart bidragi avsnitt D IV Avregning :
med statskassen i balanseoppstillingen {motsatt sammenstilling). Tilsvarende gjelder for gaver og gaveforsterkninger

DnF KD bevilgning er postert pi konto 2170 Ikke inntektsfgrt bevilgning KD .

fra salg av tjenester anses som opptjent pa det tidspunktet krav om vedertag oppstar.

. Gaver innenfor gaveforsterkningsordningen
© Hggskolen i Lillehammer har tidligere mottatt gave fra Eidsiva AS innenfor gaveforsterkningserdningen knyttet tif

. Norges Forskningsréd er plassert pé rentebaerende fondskonto i Norges Bank.
* Hpgskolen har i 3. tertial mottatt gaver for tilsammen kr, 425.000 1 master i miljgpsykolgl Hegskolen har ikke mottatt
gaveforsterkningsmidleri 2014. Det har i 3. tertial blitt inntektsfgrt 800.000.- 1 gaver som eller hgskolen har mottatt
tidligere. Ved utgangen av 3. tertial 2014 utgjer "lkke inntektsfart gave” kr. 3.027 mill kroner.

I

' 1KDS brev av 15.12.2014 ble det gitt melding om at midler som skal videreformidles tHl andre ikke skal resultatfgres ved

Midler som skal videreformidles tif andre

* Inntekter som forutsetter en motytelse behandlet etter bestemmelsene i SRS 9 og er resultatfart i den perioden
rettigheten til inntekten er opptjent. Slike inntekter males til verdien av vederlaget pd transaksjonstidspunktet. Inntekter

! doktorgradsomradet Barn og unges deltakelse og kompetanseutvikiing (BUK). Gaven og gaveforsterkningsmidler fra

. institusjonen, men helt eller delvis skal videreformildes over balansen og underrkonti i kentogruppe 34 for
* videreformidling av tilskudd ikke ber benyttes.

" Hggskolen har i 2014 benyttet underkonti i kontogruppe 34 til videreformidling, men vil endre pA dette fra og med 2015
‘ og foreta videreformilding over balansen.

Kostnader

Kostrnader ved virksomhet som er finansiert av bevilgninger eller midier som skal behandles tilsvarende, er resultatfart |
* den perioden kostnaden er padratt elier nar det er identifisert en forpliktelse.

Kostnader som vedrgrer transaksjonsbaserte inntekter er sammenstilt med de tilsvarende inntekter og kostnadsfgrti

sarame periode. Prosjekter innen oppdragsvirksomhet er behandlet etter metoden Igpende avregning uten fortjeneste.

. Fullfgringsgraden er milt som forholdet mellom palgpte kostnader og totalt estimerte kontraktskostnader.

Tap

Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive oppdragsprosjekter. Eventuelle tap konstateres

fprst ved avslutning av prosjektet og er som hovedregel kostnadsfgrt nar en eventuell underdekning i prosjektet er endelig

konstatert. For aktive prosiekter hvor det er konstatert sannsynlig tap, er det avsatt for latente tap.

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlppsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller tif betaling innen ett &r etter anskaffelsestidspunktet, samt 3

ks mminn lewmr kbt ;e B saal
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. opptjent virksomhetskapital ved styret.

. Vaorige driftsmidler

POSLEr $OM KNywer seg Ul varekretsigpet. {viige poster er KIassifisert som anleggsmiddel/1langsikug gield, rorannger er
klassifisert som omigpsmidler hvis de skal tilbakebetales i lgpet av ett &r etter utbetalingstidspunktet :

Omippsmidier er vurdert ti det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gleld balansefgres til nominelt belop
péa etableringstidspunktet

Aksjer og andre finansielle eiendeler
Aksjer og andre finansielle eiendeler er balansefgri til historisk anskaffelseskost pa transaksjonstidspunktet. Aksjer og
andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 80-post og aksjer anskaffet far 1. januar 2003 og som ble overfart
fra gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motposti Jnnskutt virksomhetskapital. Aksjer og andeler som er finansiert
av overskudd av eksternt oppdragsvirksomhet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bdde langsiktige
og kortsiktige Investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er Inntektsfgrt som annen finansinntekt. Nér verdifallet
ikke er forventet & veere forhigdende, er det foretatt nedskrivning tif virkelig verdi.

Hegskolen i Lillehammer kjgpte i 2011 aksjer | @stlandsforskning AS for kr. 500.000 som ble finansiert med
virksomhetskapitalen . Aksjene innhehas fortsatt og er bokfgrt til anskaffelsesverdien.

Aksjene var ved utgangen av 2012 bokfgrt kun pa konto 1351 aksjer. Motposten 2050 aksjer var ikke foretatt og for & fa
regnskapet for 2013 korrekt ble denne korrigert i periode 201300, Etter revidereing ogi samrad med revisor er
posteringen fra 201300 korrigert | periode 201400 pa fglgende mate 2160 Avregning KD finansiert aktivitet/2052

Varige driftsmidler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid, men nedskrives til
virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vaere forbigiende, Varig driftsmidler balansefgres med motpost
Forpliktelser knyttet &il anleggsmidler.

. Forpliktelsen som etableres pi investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene og utligner dermed

i resultatvirkningen av avskrivningene.

H
H

Ved realisasjonfavgang av driftsmidler resultatferes regnskapsmassig gevinst/tap. Gevinst/tap beregnes som forskjellen

mellom salgsvederlaget og balansefgrt verdi pa realisasjonstidspunktet. Resterende baokfart verdi av forpliktelse knyttet til
! anleggsmiddelet pa realisasjonstidspunktet er vist som Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet tif investeringer, bokfrt verdi
' avhendede anleggsmidlerinote 1,

For eiendeler som inngdr i dpningsbalansen er bruksverdi basert pa gjenanskaffelsesverdi lagt til grunn for

. verdifastsettelsen, mens virkelig verdi benyttes nar det gjelder finansielle eiendeler.

Ved fastsettelse av gjenanskaffelsesverdi er det tatt hensyn til slit og elde, teknisk funksjonell standard og andre forhold av
betydning for verdifastsettelsen. For tomter, bygninger, infrastruktur er glenanskaffelsesverdien dels basert pa estimater
utarbeidet og dokumentert av virksomheten selv, og dels pa kvalitetssikring fra og verdivurderinger utarbeldet av

. uavhengige tekniske miljger, Verdi knyttet til nasionaleiendom og kulturminner, samt kunst og beker er i utgangspunktet
" ikke inkludert i dpningshalansen. Slike elendeler er inkludert i den grad det foreligger en reell bruksverdi for virksomheten.

Finansieringen av varige driftsmidler, som er inkludert i Apningshalansen for fgrste gang, er klassifisert som en langsiktig
forpliktelse. Denne forpliktelsen Igses opp 1 takt med avskrivningen pa de anleggsmidler som finansieringen dekker.

For omlgpsmidler, kortsiktig gjeld samt eventuelte gvrige forpliktelser som inkluderes i dpningshalansen, er virkelig verdi
benyttet som grunnlag for verdifastsettelsen.

2168 Stotsinterne feriepengeforpliktelser inkl aga

Etter medling fra KD er det i periode 201400 foretatt ompostering pa kr. 35.522,25 mellom konto 2168 Statsinterne
feriepengeforpliktelser inkl aga og 2160 Avregning av ordinzer KD-finasiert aktivitet.

Ved utgangen av 2014 er saldo pd 2168 Statsinterne pengeforpliktelser Inkl aga kr. 127.362,76. Denne saldoen vil i periode
201500 bYi overfart til 2160.

Immaterielle eiendeler
Eksternt innkjgpte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over drifismidlets forventede levetid,

men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & veere forbigdende. Immateriefle eiendeler er balansefert
med motpost Forpliktelser knyttet til anleggsmidler.

Forpliktelsen som etableres p investeringstidspunktet opplgses | takt med avskrivningene og utligner dermed

i




- resultatvirkningen av avskrivningene,

. Varebeholdninger

Hpgskolen i Lillehammer har ingen varebeholdning.

Fordringer

; Kundefordringer og andre fordringer er oppferti balansen tif palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. i tillegg er det for
' kundefordringer gjort en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

i Internhandef
. Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvaerender innen virksomheten er eliminert i regnskapet.

Pensjoner

De ansatte er tilknytiet Statens Pensjonskasse (SPK). Det er lagt til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnerming, og
det er ikke foretatt beregning eller avsetning for eventuell over- eller underdekning i pensjonsordningen, Arets
pensjonskostnad tilsvarer arlig premie til SPK.

Valuta
Pengeposter | utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved hokfgring.

Virksomhetskapital

Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet.. Deler av de midiene
som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og inng i virksomhetens tilgjengelige midler til dekning
av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne disponeringer er
premerket slike formal, er klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Etter revidering av avlagt regnskap for 2014 er det foretatt fglgende foring | periode 201400 p3 kr, 269.960,42;

2160 Avregning av ordinaer KD-flanstert aktivitet /2055 ufordelt virksomhetskapital ved enhetene

Kontantstrgm
Kontantstrémoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Kontoplan
Standard kontoplan og Kunnskapsdepartementets anbefalte fgringskontoplan for virksomheter i universitets- og

| hpyskolesektoren er lagt il grunn.

. Selvassurandgrprinsipp

Staten er selvassurandar. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som sgker 3 reflektere
alternative netto forsikringskostnader eller forphiktelser.

Statens konsernkontoordning
Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebzsrer at alle bankinnskudd
/ utbetalinger daglig gj¢res opp mot virksomhetens oppgjgrskontoer i Norges Bank. Bankkonti utenfor

" konsernkontordningen er presentert p& linjen Andre bankinnskudd i avnitt 1V i balanseoppstillingen.




Universiteter og heyskeler - standard mal for arsregnskap

Resultatregnskap

Virksomhet: Hogskelen i Lillehammer
Org.nr; 975 264 793

Note 2014 2013|Referanse
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 359600 326 7T92|RE.{

Inntekt fra gebyrer 1 RE.2

Inptekt fra tilskudd og overferinger 1 28178 15 238|RE.3

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner 1 RE4

Salgs- og leieinntekter 1 27 441 27 82BIRE.5

Andre driftsinntekter 1 1362 T99IRE6
Sum driftsinntekter 416 581 370 B57|RE7
Driftskostnader

Lann og sosiale kosthader 2 268 585 242 114|RE 8

Varekosinader RED

Andre driftskostnader 3 116 833 110 558{RE.10

Kosinadsferte investeringer og pakostninger 4,5 RE.11

Avskrivhinger 45 8354 7 892{RE.12

Nedskrivninger 45 RE.13
Sum drifiskostnader 383 572 360 565|RE.14
Ordinzert driftsresultat 33008 10 092|RE 15
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 8 58 62|RE.16

Finanskostnader 6 4 13|RE.17
Sum finansinntekter og finanskosinader 54 49|RE.18
Inntekter fra elerandeler i selskaper m.v.

Uthytie fra selskaper m.v. RE.19
Sum inntekier fra eierandeler i selsiaper m.v. 0 O|RE.20
Resultat av ordin®re akliviteter 33063 10 141|RE 21
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7 RE.22

Avregning bevilgningsfinansiert akfivitet (netiobudsjettere) 15 -32 159 -9 876|RE.23
Sum avregninger -32 159 -9 876|RE.24
Periodens resultat a04 265|RE.25
Disponeringer

Tilfort annen opptient virksomhetskapital 8 904 265|RE.26
Sum disponeringer 904 265|RE.27
Innkrevningsvirksomhet og andre overfaringsr til staten

Inntekier av avgifter og gebyrer direkte fil statskassen 9 RE.28

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 RE.30
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overferinger tif staten o 0|RE.31
Tiiskuddsforvalthing og andre overfgringer fra staten

Overfgringer fra statskassen il tiiskudd til andre 10 RE.32

Uthetalinger av tilskudd til andre 10 RE.33
Sum filskuddsforvalining og andre overfatinger fra staten ¢ 0|RE.34

Dato: 17.12.2013
Versiom:1

11.03.2015 13:52



Universiteter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Balanse

Virksomhet: Hegskolen i Lillehammer

Note 31.12.2014 31.12.2013|Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Inmaterielle eiendeler
Forskning og utvikling 4 AL01
Retligheter og lignende immaterielle eiendeler 4 1282 820lAl.02
Sum immalerielle eiendeler 1282 820|Al1
1l Varige driftsmidler
Bygninger, fomter og annen fast eiendom 5 AlLD1
Maskiner og {ransporimidier 5 1403 1 8251AILO2
Driftslgsere, inventar, verkigy og lignende 5 24 493 17 625(A1.03
Anlegg under utfarelse 5 All.04
Beredskapsanskaffelser 5 All.0S
Sum varige driftsmidier 25 896 19 450{All.1
1l Finansielle anleggsmidler
Investeringer i dalterselskaper 14 ANLDY
Investeringer i tilknyttet selskap 11 AllLOZ
Investeringer i aksier og andeler 11 500 500|Al1.03
Ohbligasjoner og andre fordringer AllLO4
Sum finansielle anfeggsmidier 500 S00}ATI1
Sum anleggsmidier 27 678 20 770]AIV.1
B. Omlspsmidler
1 Vareheholdninger og forskudd til leverandorer
Varebeholdninger 12 BL1
Forskuddsbetalinger il leveranderer 12 BlL2
Sum varebeholdninger og forskudd til leverandgrer 0 HBL3
1l Fordringer
Kundefordringer 13 3700 5790{BIlL1
Andre fordringer 14 4624 2 364|BIL.2
Oppliente, ikke fakiurerie inntekter 16 668 945{B11.3
Sum fordringer 8 992 9 095|BIL4
ill Investeringer
Tayenfondet og Observatoriefondet 8 BlILO1
Sun finansielle omigpsmidier 0 o|BlIL1
IV Kasse og bank
Bankinnskudd pé konsernkonto i Norges Bank 17 154 930 102 840|BIV.1
Andre bankinnskudd 17 2687 3442|BIV.2
Andre kontanter og kontantekvivalenter 17 47|BIV.3
Sum kasse og bank 157 617 106 329|BIV.4
Sum omlgpsmidler 166 609 115 428|BIV.5
Sum eiendeler 194 287 136 198[BV.1

Date: 17.12.2013
Versjon:1

11.08.2015 13:52



Universiteter og heyskoler - standard mat for drsregnskap

Balanse

Virksomhet: Hegskolen i Lillehammer

Note 31.12,2014 31.12.2013|Referanse

VIRKSOMHETSKAPITAL OG GJELD
C. Virksomhetskapital
I Innskutt virks omhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 8 c.01
Sum innskuit virksomhetskapital 0 0/C.02
11 Opptjent virksomheiskapital

Opptient virksomhetskapital 8 9 874 8 870{C.03
Sum opptient virksomhetskapital 9 874 8 970{C.04
Sum virksomheiskapitai 9 874 8 970{C.1
D. Gield
I Avsetning for langsiktige forpliktelser

Tkke inntekisfart bevilgning knyttet til anleggsmidier 4,5 27 178 20 270IDL.1

Andre avseininger for forplikielser DL2
Sum avseining for langsiktige forplikteiser 27 178 20 270{D1.3
Il Annen langsiktig gjeid

@vrig langsiktig gield DIL.01
Sum annen langsiktig gjeld 0 0[DH.1
i Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 42 882 9 724{Dill. 1

Skyldig skatfetrekk 9375 8 700 DIIL.2

Skyldige offentlige avgifter 9014 7 568{DIIL3

Avsatte feriepenger 20337 18 912|Dlii.4

Forskuddsbetalte, ikke oppijente inntekier 16 5949 4 548|DIIL.5

Annen kortsiktig gjeld 18 14 280 9 440|DIILE
Sum kortsiktig gield 71 837 58 892|DIll.7
IV Avregning med statskassen

Avregning med statskassen (brutiobudsjetterte) 7 DIV.1

Avsetning bevilgningsfinansiert aklivitet (netiobudsietterte) 15 52 486 20 454{DIV.2

Ikke inntekisferie bevilgninger og bidrag (nettobudsietterte) 15 28 884 24 229|DIV.3

{kke inntekisfarie gaver og gaveforsterkninger 15 3028 3 383|DiV.4
Sum avregninger 85 398 48 0BBIDIV.5
Sum gijeld 184 413 127 228{DV.1
Sum virksomhetskapital og gjeld 194 287 136 198} DV1. 1

Dato: 17.12.2013
Versjor:1

11.03.2015 13:52



Universiteter og hoyskoler - standard mal for &rsregnskap

Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell}

Virksomhet: Hogskolen i Lillchammer

Noto 2014 2013 B 2018 Referanse
Kentamistronnmer fra operasjonelle akiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning (nettobudsjelterte) 377 028 327 118 372332 KS.1
innbetalinger av skatier, avgifier og gebyrer til statskassen 0 0 08,2
innbetalinger fia statskassen til {ilskudd til andre 0 o D KS3
innbetalinger fia salg av varer og tjencster 31638 28 225 30343 KS.4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 o DKS.5
innbetalinger av tilskudd og overforinger fra andre statsetater 2 23949 16377 21382 KS.6
innbetalinger av utbytte 0 ] 0KST
innbetalinger av renter 58 62 0KSB
innbetaling av refusjoner 6936 6100 2371 K89
andre innbetalinger 24 1342 2043 4182 KS.10
Sum innbetalinger 441 003 379 926 430 610 KS.INN
Utbetalinger
utbetalinger av lonn og sosiale kostnader 263 420 246 522 262 703 KS.11
utbetalinger for varer og ienester for videresalg og eget forbruk 109 153 108878 118 626 KS,12
utbetalinger av venter 4 13 0 K5.13
utbetalinger av skatter og offentlige avgifier -571 238 0 KS.14
utbetalinger og overforinger til andre statsetater 0 3 0 KS.44A
utbetalinger og overforinger til andre virksombeter 2778 1113 2 855 KS.14B
andre utbetalinger 0 0 0 KS.15
Sum uthetalinger 374 464 356 762 414184 KS.UT
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter® 66 648 23 164 16 426 KS.OP
Kontantstrommer fra imvesteringsaktiviteter

innbetelinger ved salg av varige driftsmidler 0 0 0 KS.18
- utbetalinger ved kiop av varige driftsmidler (+) 15 261 8329 9984 K5.17
innyetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 0 0 0 KS.18
- utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler i andre foretak (+) 0 0 0KS.18
- utbetalinger ved kjop av andre investeringsobjekter (+} 0 o 0 Ks.20
innbetalinger ved salg av andre invesieringsobiekter 0 0 0 KS.21
Netto kontantstrem fra investeringsaltiviteter 15 261 -8.328 -3 984 KS.INV

Kountantstronimer fra finansieringsaktiviteter (nettobidsjetterte)
innbetalinger av virksomhetskapital

0 Q 0 Ks.22
- tilbakebetalinger av virksomhetskapital (+) 0 ¢ 0 KS.23
- utbetatinger av utbyite til statskassen {+) s} 0 0 KS.24
Netto kontantstrom fra finansicringsakfiviteter 0 0 0 KS.FIN
Effekt av valutakursendringer pd kontanter og kontantekvivalenter {(+/5) Q 0 0 KS.24A
Netto endring i kontanter og kentantekvivalenter (+/-) 51288 14835 6442 K8.25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 106 329 91494 0 K5.28
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens sluit 157 617 108329 6 442 KS.BEH
* Aystemming [ “Hote | 2014] 2013}
periodens resultat 904 265 KS.27
bokfort verdi avhendede anleggsmidler ] 0 KS.28
ordingre avskrivninger 8354 7 881 KS.20
nedskrivning av anfegpsmidler a 11 Ks.30
netto avregninger 32158 9875 ¥5.31
inntekt fra bevilgning (gjelder vanligvis bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 K5.32
arbeidsgiveravgifUsruppeliv fort pA kap 5700/5309 0 0 K833
avsetning utsatte inntekter {tiigang anleggsmidter) 15 262 6328 KS34
resultatandel i datterselskap ¢ 0 KS.35
resultatandet tilknyttet selskap )] & KS.36
endring i ikke inntektsfort bevilgning kayttet i} anleggsmidier 6908 438 KS.37
endring i varelaper 0 i KS5.38
endring i kundefordringer 2080 -1 768 KS.39
endring i ikke inniekisforte bevilgninger og bidrag 5656 3542 KS.40
endring i ke innickisfoste gaver og gaveforsterkninger -356 -800 KS.41
endring i leverandorgjeld 3158 5935 KS.42
effekt av valutakirsendringer 0 i} K543
inntekter til pensjoner (kalkulatoriske) 0 0 KS.44
pensjonskostnader {calkdatoriske) 0 0 KS.45
poster Klassifisert som investerings- eller finansieringsakiiviteter 15262 8328 KS.46
korrigering av avseting for feriepenger ndr ansatte gir over i annen statsstilling 127 6 KS.46A
endring i andre tidsavgrensningsposter 7803 2233 KS.47
Netto kontantstrom fra operasjonelie aktiviteter 66 649 23 164 KS.AVS

Dato: 17.42.2013
Versjon:1 14.03.2015 13:52



Virksomhet: Hogskolen i Lillehammer

Prinsippnote for rapporteringen fil statsregnskapet for nettobudsjetterte virksomheter
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Univarsitater og hayskoler - standard mal for &sregnskap

Virksomhet: Hogskolen [ Lillehammer

2014 2013 B 2005 Referanse
Innrekt fra bevilgninger fra Kiinskapsdepartementet
Overfort bevilgning fra foregdende & (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1
Periodens bevilgning fra Runnskapsdepastementet* 364075 32269% 369635 N1.2
- bruito benyttet til investeringsformai / varige drifismidler av periedens bevilgning / driftstilskudd (=) 15262 -8 329 -9 985 N1.3
- ubpukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1.4
+ utsatt inniekt fra forpliktelse knytiet til ivesteringer (avsirivninger) (+) 3354 7892 8334 N1.5
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfort verdi avhendede anleggsmidler (+) q 0 O N1E
++ inntekt til pensjoner (gjelder virksombeter som er med i seniral ordning) L) 0 B N7
- utbetaling av titskudd til andre {-) | 0 O Nt8
Andre poster som vedrorer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet® -599% 246k 1122 Nig
Stem iusiekt fra bevilgninger fre Kunnskapsdey fet 351 168 324 870 369 106 N1.10
* Vesenilige tildelinger skal spesifiscros pd egne linjer under oppstillingen,
Tilskudd og overforinger fra andre departement
Periodens tilskuddfoverforing fra andre departement* 3432 1922 1575 N1
- brutto benyttet til investeringsformal / varige driftsmidler av periedens bevilgning / driftstilskudd (-) ¢ 0 0 Nf.12
- ubrukt bevilgning til investeringsformil (bruttobudsjetterte virksomheter) o 0 0 N1.13
+ utsatt inntekt fa forpliktelse knyttet sit investeringer (avsksivninger) (+) 0 0 0 M1L14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet sif investeringer, bokdort verdi avhendede anleagsmidler {+) 0 g 0 N1.15
- utbetaling av tilskudd til andre (+) 0 o 0 N1.17
Andre poster som vedrorer tilskudd og overforinger fra andre departement (spesifiseres) i} 0 O N1.18
Sum lskudd og overforinger fra andre departement 8432 1922 1575 N1.19
* Vescnilige tilskudd overforinger skal spesifiseres p4 egne linjer under eppstitiingen.
Sunt inntekt fra bevilgninger {linfe RE.I { rasuitatregnskapet) 359 600 326792 370681 N1.20
Tilskudd og overforinger fra andre statlige forvaltningsorganer *
Periodens tilskudd foverfering 1 0 0 0 N1L2%
Periodens tilskudd Joverforing 2 0 0 0 Nt.21
Andre tilskudd foverforinger i perieden® 6164 9672 6392 NL.21A
- utbetaling av tilskudd til andre (- Q <303 0 N1.218
Periodens tilskudd /overforing fra Utdanningsdirektoratet 7360 0 4390 N1.21C
- utbetaling av tilskudd fia Utdanningsdirektoratet til andre (-) -E 722 ¢ 0 N1L.21D
Periodens tilskudd Joverforing fra NFR, 8850 5710 8319 N1.23
- utbetaling av periodens tilskudd/overforing fra NFR. til andre (-) -1972 -714 -1 894 N1.29
Andre poster som vedrorer tilskud&/overfuringer fra andre stattige forvaltningsorganer (spesifiseres) 4173 -1942 866 Nt.30
Sum tilskudd og everforinger fra andre statlige forvaltningsorganer 22853 12433 18073 N1,31
*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pdt | egnic avsnitt wnder appstillingen, Midier som benyttes (i investeringer skal
behandles etter forpliktelsesmodelien og spesifisreres | KD-avsnister,
Tilskndd (il annen bidragsfinansiers aktiviter*
Periodens tilskudd/overforing fra regionale forskningsfond (RFF) 1576 1 443 3082 N122a
- utbetaling av tilskudd/overforing fra regionale forskningsfond il andre (-} -806 ~400 -962 N1.228
Fertodens tilskuddfoverforing fra kemmunale og fylkeskemmunale etater <149 =502 § 785 N1.32
Periodens tilskudd/overforing fra organisasjoner og stiftelser 1 654 1700 0 N1.33
Perivdens tilskudd/overforing fra neringstiv og private k543 159 AT N1 M
Periodens tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning 0 0 O Ni3s
- utbetaling av periodens tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskming til andre (=) 0 0 0 N1.35A
Periodens tilskuddfoverforing fra EU til undervisning og annet 413 273 0 N1i.26
- utbetaling av periodens tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet til andre (-} 9 Q9 0 N1.38A
Periodens tilskudd/overfiring fra andre 313 -728 904 N1.37
Stum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 4 544 1955 5036 N1.38
*Vesentlige bidrag skal spesifiseras p& i egne avsnitt under appstitlingen. Midler som beayites 1l investoringer skal
behandies etier forplikrelsesmodelion og spesifisreres § KD-avsniteer,
TWskudd fra gaver og gaveforsterkninger*
Mottatte gaver/gaveforsterkninger i periodens 425 0 400 N1.40
« ikke innteldsforte gaver og gaveforsterkninger (=) Q 0 0 N1.41
+ utsatt inntekt fra mottatte gaver/gaveforsterkninger (+) 356 300 1105 1,42
Swin tilskudd fra paver og gaveforsterkninger 181 800 1500 N1.43
*lesantlige bidrag skal spesifiseres pd egae finjer eflor | eghe avsnitt under oppstillingen. Midier son begypies al
investeringer skal behandles ener farplikeel: deflen og spesifisreres | KD~vsnitiet.
Sun filskndd og overferinger fra andre (linje RE.3 i resultatregnskapet) 28178 15238 24 609 N1.44

Gevinst ved salg av efendom, anlegy, maskiner nv.*

Cato: 17.12.2012
Versjon:§
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Universiteter og heyskofer - standard msl for drsregnskap

Salg av eiendom g Q 0 M1.45
Salg av maskiner, uistyr mv o ¢ G Ni.46
Salg av andre driftsmidler 0 0 0 N1.47
Gevinst ved salg av eicadom, anlegg og maskiner myv. (linje REA § resultatreguskapet) 0 1] 0 Ni.48

* Pesentliye safgstr ksjoirer skal k tares og det skal angis eventiell oremerking av midlene, Merk ar det oy
den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal spesifisercs wider driftsinntekter, {f. ogsd note 9.

Salgs- og lelelumtekier

Imitekt fra oppdragsfinansiert akiiviter:

Statlige etater 4384 5369 4213 N1.49
Kommunale og fylkeskemmunale etater 3541 4912 4213 N1.50
Organisasjoner og stiftelser -543 -122 0 N1.51
Neringsliv/privat 824 1 430 0 N1.52
Andre 3024 6019 8425 N1.54
Sum inntekt fra appdragsfinansiert aktivitet 13 230 17 608 16 851 N1.5%
Andre salgs- og leicimuekter

Salgsinntekter 13756 9420 10 600 N1.56
Materiell og eksamensrelaterte inntekter 360 742 0 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter* 95 58 0 N1.57
Sium andre salgs- og leieinntokter 14211 10220 10 600 N1.59
Sttn salgs- og lelelnntekter (linje RE.S i resultatregnskapet) 27441 27 828 27451 N1.60
Andre inntelder:

Gaver som skal inntekisfores [)] 0 0 N1.61
Dvrige gndre irmtekier 1 1362 799 1 792 N1.62
Qvrige andre inntekter 2 0 0 0 NiB2
Bvrige andre intelter* Q 0 0 N163
Supt andre inntekier (linje RE.6 i resultatregnskapet) 1362 799 1792 N1.65
Gebyrer og lisenser*

Gebyrer 0 0 0 N1.651
Lisenser 0 \] 0 N1.862
Sum gebyrer og lisenser (linje RE.2 i resultatragnskaper) 0 0 0 N1.86
*Pesentlige innickter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstiliingen.

Detie avsnittet skal bare brikes ndr gebyrerene eller lisensene shat Hassifiseres som driftsinntekt for

institusjonen. Dersom insfitusjonen krever inn gebyrer elfer motiar niidier kuyttet til lisenser pd vegne av

staten og som skal overfores il staiskassen, skal slike midler Kassifiseres son innkreviingsvirksomhet og

presenteres [ avsnittet for innkrevningsvirksonmhet | vesultatregnskapet og spesifiseres i note 9.

Sum driftsinntekter 416 531 370657 424 533 N1.67

Tilskutld og overfaringer fra andre statlige forvaliningsonyaner, Norges forskningsréd og de regionale
forskningsfondene skal som hovedregal behandles regnskapsmessiy sam bidrag | regnskapet for 2014,

Dato: 17.12.2013
Versjon;1
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Universiteter og hayskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hogskolen i Lillshammer

2014 2013 Referanse
Lonninger 186 235 175 245 N2
Feriepenger 22321 21303 N2.2
Arbeidsgiveravgift 31263 29300 N2.3
Pensjonskostmader® 23293 20398 N24
Sykepenger og andre refisjoner -7528 -6 150 N2.5
Andre yielser 3001 2018 N2.6
Sum lonnskostnader 258 585 242 114 N2.7
Antall dirsverk 336 320 N2.8

*Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har wantak fra bruttoprinsippet):

Pensjoner kostnadsfores i resultatregnskapet basert pé faktisk pélopt premie for regnskapsdret.

Premiesais til Statens pensjonskasse er 13,15 prosent for 2014.
Premiesaisen for 2013 vari2,16 prosent.

Andre

Lonn og godtgjerelser til ledende personer Lonn godigjgrelser
Rektor 991 549 4 3921N2il.1
Adminisirerende direktor 1089470 4 382 (N2I1L.2

Fas{ Godtgjerelse
Godigiorelse til styremedlemmer godigjerelse pr. mgte
Styrets leder 0 0JN211.3
Styremedlemmer fra egen institusjon 4 860|N2Il.4
Eksterne styremadlemmer 9 120|N2il.5
Styremedlemmer valgt av studentene 4 860|N2ll.6
Varamediemmer for styremedlemmer fra egen institusjon 4 B60[N2ILTY
Varamedlemmer for eksteme styremedlemmer 9 120|N2H.8
Varamedlemmer for studentrepresentanter 4 860|N211.9

Lonn og godtgiarelser til ledende personer oppgis i kroner for budsjettaret 2014, For styremediemmer som har fast
godigioreise, oppgis godigierelsen for budsjettéret 2014, Nar det gis godigiarelse pr. mytle, oppgis satsen pr. mole.

Det er lagt tif grunn 6 timer metetid og 6 timer til forberedelse 1 beregningen av godtgjerelse per mate.

Rektor er styrets leder og har et fast B-tillegg i sitt verv.

Ekstarne styremedlemmer og varamediemmer for eksterne styremediemmer gis en sats pa kr. 1.114,-

per motetime og kr. 405,- per {ime i forberedelse.

@vrige styremedlemmer og varamedlemmer gis en sats pa kr. 405,- per matetime, samt forberedelse.

Dato: 17.12.2013
Versjon:1
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Universiteter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hegskolen i Lillehammer

Noi¢3'Andre drifiskostnader:

2014 2013 Referanse
Husleie 48 101 46 189 N3.1
Vedlikehold egne bygg oz anlegg 56 38 N3.2
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 373 1012 N3.3
Andre kostnader til drift av eiendom og Iokaler 9941 3085 N3.4
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 3238 197 N3.5
Mindre utstyrsanskaffelser 2520 7600 N3.6
Leie av maskiner, inventar og lignende 4168 4467 N3.7
Konsulenter og andre kjop av tjenester fra eksterne 15357 13018 N3.8
Reiser og diett 11 664 11100 N3.8
(vrige drifiskostnader (*) 21215 18 853 N3.10
Sum andre driftskostnader 116 633 110 559 N3.11

%} Spesifiseres yiterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bor fremgd av regnskapet

Spesifisering av gvrige driftskostnader
Kontorrekvisita, papir mv
Teykningsutgifter, kopiering

Kopinor

Beker, tidskrifter, databaser, abbonement
Salg- og reklamekostnad
Representasjon/gaver
Pragramvarelisenser

Kontigenter

Tilskudd studentvelferd/arrangementer
Frakt, transport, porto

Annonsering

Telefon

Diverse arrangement*

Andre kostnader

sum

* hovedsakelig kurs- og kenfersanser SELL

Dato: 17.12.2013
Versjon:1

963
2528
2095
4120

145

102

152

480
1318

441
1409

528
2950
3974

21215

31.12.2014  31.12.2013

878
2092
1304
4016

165

174

lorg

476

733

620
1624

408
2330
3526

18 853
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Universiteter og hayskoler - standard mal for drsregnskap

Virksomhet: Hogskolen i Lillehammer

Noted Intmateriele cicndele

Rettigheter Undes

F&U my. uiforelse SUM Referanse

Anskaffelseskost 31.12.2013 0 2650 ¢ 2650 N4t

+ tilgang pr. 31.12.2014 (+) 0 -328 1] -328 N4.2

- avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2014 (-} 0 0 0 0 N4.3

+/- fra eiendel under utforelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 N4.3A
Anskaffelseskost 31.12.2014 0 2322 0 2322 N44

« akkumulerte nedskrivninger 31,12,2013 (-} 0 0 0 0 N4.5

- nedskrivainger pr. 31.12.2014 (-) 0 0 0 0 N4B

- akkumylerie avskrivninger 31.12.2013 (-} ] -1 3830 O -1 830 N4.7

- ordinmre avskrivninger pr, 31.12.2014 (-) 0 2282 0 -282 N4.B

+ akdoumulert avskrivning aveang pr. 31.12.2014 {+) 0 1072 0 1072 N4.9
Balansefort verdi 31.12.2014 0 1282 0 1282 N4.10
Avskrivningsatser ([evetider) spesifikt 5 ar/ linemrt

Universiteter og hoyskoler m.v. som kostnadsforer anskaffelser av anleggsmidler, skal oppgi

hvilke immaterielle eiendeler institusjonene har anskaffet i perioden nar kostprisen overstiger kr 30 000
(dersom dette avviker fra benyttet sats, skal faktisk sats oppgis) og levetiden er over 3 dr,

Vedlikehold og mindre investeringer og pikostninger kostnadsfores som andre driftskestmader.

Regnskapsposten bestar av investeringer og pakostninger for: 2014 2013 Referanse
Immaterielle eiendeler 0 0
Sum investeringer og pikostninger | immaterielle eiendeler 4 0 N4.11

Dato: 17.12,2013
Version:t

11.03.2015 13:52
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Universiteter og heyskoler - standard mal for drsregnskap

Virksomhet: Hogskolen i Lillehammer

Note § Finansinntekicr of
2014 2013 Referanse
Finansinntckter
Renteinntekter 58 3 NB.A
Agio gevinst 0 0 NB.2
Oppskrivning av aksjer 0 0 N6.2A
Annen finansinniekt 0 0 N&.3
Sum finansinntckter 58 3 NB.4
Finauskostnader
Rentekostnad 4 11 N8.5
Nedskrivning av aksjer 0 0 N&.6
Agio tap 0 0 NB.7
Annen finanskostnad 0 0 N6.8
Sam {inanskostnader 4 11 N8.9
Uthytte fra selskaper m.v.
Moitatt ntbytte fra selskap XX o} 0 N6.010
Mottatt utbyite fra selskap YY 0 0 N6.01D
Mottatt utbytte fra selskap ZZ 0 0 NB.O0
Mottatt utbytte fra selskap andre selskap* 0 0 N6.011
Sum mottatt uthyite 0 0 N&.i1
* Spesifiseres om ngdvendig pa egne linjer under oppsiillingen.
Grunnlag beregning av rentekostnad pa investert kapital:
Gjennom-
snitt 1
2013 2014] perioden
Balansefart verdi immaterielle eiendeter 820 1282 1051
Balansefart verdi varige driftsmidler 19 450 25 896 22 673
Sum 20 270 27178 23724
Antall méneder pa rapporteringstidspunktet: {ma fylles ut)
Gjennomsnittlig kapitalbinding i &r 2014: 23 724
Fastsatt rente for &r 2014: 1,79 %
Beregnet rentekostnad pé investert kapital*: 425

Beregning av rentekosinader pa den kapitalen som er investert i virksomheten vises her i henhold til
"Utkast til vailedningsnotat om renter pa kapital™.

* Gjelder bare instilusjoner sorm balansefgrer anleggsmidfer. Beregnel rentekostnad pa investert kapital
skal kun gis som noteopplyshing. Den beragnede rentekostnaden skal ikke regnskapsfores.

Dato: 17.12.2013
Version:1
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Universiteter og hoyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hogskolen i Lillehammer

ppticitvirksomhetskapital (netlobndsjetteric virksom!
ksombeter kan ikke etablere virksombhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte
og bidragsfinansierie aktiviteten, se note 15. Oppljent virksomhetskapital tilsvarer dermed resullatet fra
oppdragsfinansiert akiivitet.

Universitet og hoyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til 4 finansiere investeringer i randsone-
virksomhet. Nér virksomhetskapital er anvendt tit dette formdlet, er den & anse som bundet

virksomlietskapitat, dvs den kan ikke anvendes il § dekke eventuelle underskudd innenfor den lopende driften,

Innskutt virksomhetskapital er kapitalen knyttet til aksjer som bie finansiert av bevilgning pd 90-post og som
derfor tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fores nd i gruppe 2 og er overfort til den
enkelte institusjons vitksomhetsregnskap, Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital:

Belsp Referanse

Innskutt virksomhefskapital 01.01.2014 0 N81.011
Oppskrivaing av ejerandeler i perioden (+) 0 N8L.012
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-} 0 NSLO13
Salg av eierandeler i perioden (-) 0 N8L.o14
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2014 0 N8L1
Bunden virksomhetskapital:

Bunden virksomhetskapital pr. 01.01.2014 500 N81.021
Kjop av aksjer i perioden 0 N8LO22
Salg av aksjer { perioden (=) 0 N8lo23
Oppskrivning av aksjer i perioden 0 Ngl.o24
Nedskrivning av aksjer i perioden (-} 0 NBIL.025
Bunden virksombetskapital 31.12.2014 500 N8i.2

Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12,2014

500 N8lsum

Annen oppljent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksemhetskapital 01.01,2014

8 470 Nell.o11

Underskudd bevilgningsfinansiert altivitet belastet annen opptjent virksombhetskapital (-) 0 NaNl.012
Overfort fra periodens resultat 904 Nell.o13
Overfort til/fra bunden virksombetskapital (+/-) 0 N8ILO14
Annen opptjent virksomhetskapita] 31.12,.2014 9 374 Nsll.1

Sum virlsomhbetskapital 31.12.2014

9 874 N8.tofal

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og
gruppering av opptient vicksomhetskapital pd egne linjer under oppstillingen,
{Gjelder f.eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital til underliggende drifisenhater)

Dato: 17.12.2013
Versjori1

11.03.2015 13:52



Universiteter og hoyskoler - standard mal for drsregnskap

Virksomhet: Hogskolen i Lillchammer

Txinkrevingsvirksombet (1kie aktueli | UH-Sekforen

206714 2013
Avgifter og gebyrer direkte til statskassen:
Avgift A 0 0
Avgift B 0 0
Sum avgifter og gebyrer direlte til statskassen 0 0
Andre inntekter fra innfrevningsvirksombhet:
Avgift A 0 0
Avgift B 1} 0
Sum innkrevningsvirksomhet ¢ 0
Sum overfort til statskassen 0 0

Pate; 17.12.2013
Versjon:1 11.03.2015 13:52



Universiteter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hegskolen i Lillehammer

Note T Tilskuddsforvalining

2014 2013 Referanse
Tilskudd til A 0 0 N10.01
Tilskudd ti1 B 0 0 N10.01
Tilskudd til C 0 0 N10.01
Andre tilskudd 0 0 N10.02
Sum tilskuddsforvaltning 0 0 N10.1

Dato: 17.12.2013
Versjon:i 11.03.2015 13:52
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Universiteter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hegskolen I Lillehammer

31.12,2014  31.12.2013 Referanse

Anskaffelseskost

Beholdninger anskaffet til internt bruk i virksomheten 0 0 Nt21
Beholdninger beregnet pd videresalg 0 0 N12.2
Suim anskaffelseskost 0 0 N12.3
Ukurans

Ulaurans i beholdninger til internt bruk t virksomheten (-) 0 0 N12.4
Ukurans i beholdninger beregnet pd videresalg () 0 0 N12.5
Stent skurans 0 0 Nt2.8
Sum varebeholdninger 0 0 N12.7

Dersom virksomireten har foretait forskuddsbetalinger 6l leverandorer skal det opplyses om

Jorskuddsbetnit belop. Det er bare forskudd til leverandorer som leverer varer eller tjenester som er

en direkte del av varekreisiopet eller tjenesteproduksionen, som skal repporteres i derne noten.
Forskudd til andre leverandorer skal rapporteres som andre fordringer,
(For eksempel: husleie, strom og tidsskrifler).

Dato: 17.12.2013
Versjon: 1

11.03.2015 13:52



Universiteter og hoyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hegskolen i Lillehammer

31.12.2004  31.12.2013 Referanse

Kundefordringer til pilydende 3 700 5790 N134
Avsatt til latent tap (-} 0 0 Ni3.2
Sum kundcfordringer 3700 5790 N13.3

Dato: 17.12.2013
Versjon:1

11.03.2015 13:52



Universiteter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hpgskolen i Lillehammer

Note 19 Andre korfsiiig

Fordringer 3122014 31122013 Referanse
Forskuddsbetalt lonn 4 42 N14.1
Reiseforskudd 35 26 N14.2
Personallin -7l <73 N14.3
Andre fordringer pa ansatie 0 0 N14.4
Forskuddshetalte kosinader 1995 1584 N14.5
Andre fordringer 2611 785 N14.6
Fordring pé daiterselskap m.v* 0 0 N14.7
Sum 4624 2364 N14.8

* gielder ogsd tilknyttet selskap (TS) og felleskontroblert virksombhet.

Dato: 17.12.2013
Versjon:1 11.03.2015 13:52



Universiteter og hayskoler - standard mal for drsregnskap

Virksomhet: Hogskoten i Lillehammer

Rl 154%

O3 bt

NiNg SATHE OF DI ragsilansIert AKLVITeL NTV: (MO NS eHerie VIERSOMIELer

Den andel av bevilgninger og midler som skal behandles tilsvarende som ikke er benytiet ved regnskapsavstuiningen, er i anse som en
forplikielse. Det skal spesifiseres hvitke formdl bevilgningen forutsettes & dekke i pifolgende termin, Vesentlige poster skal spesifiseres i

egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt folgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formd innenfor bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som

skal behandles tilsvarende:

Innielktsforte bevilgninger:

Avsetning pr,

Overfort fra

Avsetning pr.

Endring i

3iz20ny  ViRkserels gy ) 2013 perioden
kapital Referanse
Kunnskapsdepartementet
Utsatt virksomhet
Undervisning/Forskning 12347 0 2847 9500 MN15L0114
Forskeruidanning/Stipendiat 382 0 353 29 N151.011
Oppdrag/Drift 2685 0 2657 28 N151.011
Andre prioriterte oppgaver* 0 0 0 0 N15LO12
SUM untsatt virksonhet 15414 ¢ 5 857 9557 N1i5.1
Strategiske formdl
Sum svingninger resultatbasert bevilgning 0 0 0 0 N151.021
Internasjonalisering 219 0 318 59 150021
Forskning 309 0 309 0 N151.021
Andre pricriterte oppgaver* 0 0 0 0 N15l,022
SUM strategiske formdl 528 0 627 -99 N151.2
Storre investeringer
Ombygging/Universell utforming 1454 0 1768 -314 N151.031
Utstyr 0 0 0 0 N151.031
IKT-1gsninger 975 0 975 0 N151.031
Andre prioriterte oppgaver* 0 0 0 0 N151.032
SUM storre investeringer 2429 0 2743 -314 N15L3
Andre avsetninger
Til styrets disposisjon 33380 0 10348 23 032 N151.041
Innlandsuniversitetet 642 0 642 0 N15L.041
Mobilitetsmidler 220 0 237 -17 N151.044
Andre formal* 0 0 0 0 N151.042
SUM andre avsetninger 34242 0 11227 23 015 N15t.4
Sum Kunnskapsdepartementet 52613 0 20 454 32 152 N15L.KD
Audre departementer
Utsait virksombhet 0 0 0 0 N151.051
Strategiske formal 0 0 0 0 N151.052
Storre investeringer 0 0 0 0 N15)L.053
Andre avsetuinger 0 0 0 O N151.054
Sum andre depariementer 4] 0 0 0 N151.56
Sum avsait andel av bevilgningsfinansiert aktivitet 52613 0 20 454 32 159 N151.8A
Inntekisfarte bidrag:
Andre statlige etater
Utsatt virksomhet 0 0 0 0 N15L.081
Strategiske formdl 0 0 ] 0 N15L.0B2
Storre investeringer 0 0 0 3 N151.063
Andre avsetninger 0 0 0 0 N151.064
Sum andre statlige etater 0 0 0 0 N151.6
Norges forskningsrid
Utsatt virksomhet 4] 0 0 0 N151.071
Strategiske formal 0 0 0 0 N151.072
Storre investeringer 0 0 i} 0 N151.073
Andre avsetninger Q 0 0 0 N151.074
Sum Norges forskningsrid 0 o a 0 N151.7
Regionale forskningsfond
Utsatt virksomlret 0 0 0 0 N151.081
Strategiske formd! 0 0 0 0 Nisl.082
Storre investeringer Q 1] 0 0 N151.083

Dato: 17.12.2013
Versjon: 1

11.03,2015 13:52



Universiteter og hoyskoler - standard mal for arsregnskap

Andre avsetninger 0 0 0 0 N15L.084
Sum reginonale forskningsfond 0 ¢ 0 0 N15l8
Andre bidragsyrere®

Uitsatt virksombhet 0 0 0 0 Ni51.091
Straregiske formél 0 0 G  N151.082
Storre investeringer 0 0 0 0 N15L.093
Andre avsetninger 0 0 0 0 N151.094
Sum andre bidragsytere 0 ¢ 0 0 N15L8
Direkte posterie statsinterne fesiepengeforplikteiser - inkl. S

arbeidsgiveravgift (underkonto 2168) 27 5 ¢ -127 N15LFPF
Sum avsatt ande! av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert

altivitet 52 486 0 20 454 32032 N15L.10
Korreksjon - feriepengefosplikielser 127 N151.10A
Tilfert fra annen opptijent virksomhetskapital - se note 8 0 N15110B
Kcsuiiatiuif Ell('l‘]llg AV avsatt andel ay ulskudd iil murags- 0g

bevileningsfiansiert alitivitet 32159 Ni5L11

Dato: 7.12.2013
Versjon:1 11.03.2015 13:52



Universiteter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Ikke inntckisforte bevilgninger, bidrag oz gsaver:

Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i
31.12.2014 31,12.2013 perioden Referanse

Kunnskapsdeparfementet

Tiltak/oppgave/formil 19437 8915 [0 522 N151L.011
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15E.011
Tiltak/oppgave/formél* 0 0 0 N151LO11
Sum Kunnskapsdepartementet 19 437 §915 10 522 N1511.1
Andre departementer

Tiltak/oppgave/formil 5421 6692 -1 271 N151L021
Tiltakfoppgave/formil 0 0 0 N1is5i.021
Tiltak/oppgave/formil* 0 0 0 N1511,021
Sum andre departementer s421 6692 -1 271 N1sI.2
Andre statlige efater (unntatt NFR)

Tiltak/oppgave/formal 2977 5879 -2 902 N151L061
Tikalk/oppgave/formal 0 0 0 N1s4.081
Tiltak/oppgave/formil* O 0 0 N151.061
Sum andre statlige etater 2977 5879 <2902 N1slL6
Norges forskningsrid

Tiltak/oppgave/formiil 2523 1903 620 N151L031
Tiltak/oppgave/formél 0 0 0 N18M.031
Tillak/oppgave/formél* 0 0 0 N15IL031
Sum Norges forskningsrad 2523 1903 620 N15iL3
Regionale forskningsfond

Tiltak/oppgave/formal -1741 -1225 -316 N15I5,041
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.041
Tiltal/oppgave/formal* 0 0 0 N15I1.041
Sum regionale forskningsfond -1741 -1225 =516 Ni5H.4
Aundre bidragsytere

Tikak/oppgave/formil 1268 2065 =797 N15ll.e51
Tiltak/oppgave/formai 0 0 0 N1511.051
Tiltak/oppgave/formAl* 0 0 0 N15ll.051
Sum andre bidragsytere 1268 2065 <797 N154.5
Sum ilke inntektsforte bevilgninger og bidrag 29 885 24229 5 656 N1i5ll.8B
Gaver og gaveforsterininger

Tiltak/oppgave/formalgiver 3027 3ise -356 N1si.071
Tiltak/oppgave/formél/giver o 0 O NA51LO74
Tiltak/oppgave/formilgiver* 0 0 0 N1511.071
Sum gaver og gavelorsterkninger 3027 3383 -356 N151.7
Sum ikke innfeltsforte bevilgninger, bidrag og gaver mv 32912 27 612 5 300 N15l.BEG

* Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Avsnittet "[kke inntekisfarte bevilgninger, bidrag og gaver” skal primaart brukes {il periodisering av bevilgninger m.v. i forbindelse med
presentasjon av delarsregnskap. Ved rsavsiutningen kan avsnittet bare brukes nér det kan dokumenteres at midlene er forutsatt brskt |
pafelgende termin fra bevilgnende myndighets side. Vesentlige poster bor presenteres pa egne linjat.

| avsnittet *inntektsferte bevilgninger og bidrag" skal de prioriterte oppgavene grupperes i kategorier som vist under den delen av note som
spesifiserer avsetningene under Kunnskapsdepartementet. [ avsnittet "Utsatt virksomhet” skal institusionene fere opp tildelinger til plantagt
virksomhet som ikke ble giennomfsrt i pericden. | avsnittet "Strategiske formal® skal institusjonene fgre opp avsetninger til tiak som i
henhold fil institusjonens strategiske plan eller annet planverk er forutsatt gjennomfart | senere perioder og som tkke er dekket giennom
bevilgninger i de terminer tiltakene planlegges gjennomisrt. | avsnittet *Starre investeringer” skal Institusionene fare app avsetninger til utstyr
til nybygg eller andre bevilgninger til eller i tilsiutning 1l byggevirksomhet som er forutsatt gjennomfart i senere perioder og som ikke er
dekket gjennom bevilgninger i de terminer investeringene er planlagt gjennomisrt. 1 avsnittet "Andre avseininger” skal institusjonene fare
opp avsetninger uten spesifisert forma eller form&) som som ikke harer inn under de tre kalegoriene som er omtalt ovenfor.

* | avsnittet "Andre bidragsytere” skal vesentlige poster spesifiseres etter bidragsyter | kategoriene "Utsatt vitksombet”, "strategiske format®,
"Starre investeringer” og eventuelt "Andre avsetninger, jf. oppstillingen i avsnitiet fer NFR.

Dato: 17.12.2013

Versjon:1 11.03.2015 13:52



Universiteter og heyskoler - standard mal for drsregnskap

Virksombhet: Hegskolen i Lillehammer

orlc Mnteltor | Forskudashetaltes ik

Opptjente, ilke fakturerte inntekter

31.12.2614  31.12.2013 Referanse
Prosjelkt 1 668 945 N16.010
Cvrige prosjelder® 0 0 N16.011
Sum fordringer 668 945 N16.1
Forskuddsbetalte, iklke opptjenic inntekter
31.12.2014  31.12.2013

Prosjekt 1 5049 4 548 N16.021%
(Jvrige prosjekier® 0 0 N16.022
Sum gield 5949 4548 N1i6.2

Prosjeliene spesifiseres eiter sin art,

* Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Dato: 17.12.2013
Versjon: 1

11.03.2015 13:52



Universiteter og hayskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hegskolen i Lillehammer

Note 17 Bankinnskudd, ontanler

31122014 31.12.2013 Referanse

Tnnskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter) 154 930 102 840 N17.1
Ovrige bankkonti § Norges Bank * 2687 3 442 N17.2A
vrige bankkonti utenom Norges Bank* 0 0 N17.2B
Héndkasser og andre kontantbeholdninger* 0 47 N17.3
Sum bankinnskudd og kentanter 157 617 106 329 Ni7.4

* Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnilt under oppsfillingen.

Dato: 17.12.2013
Versjon:1 11.03.2015 13:52



Universiteter og hayskoler - standard mal for drsregnskap

Virksombhet: Hogskolen i Lillehammer

Gjeld 31.12.2014  31.12.2013 Referanse
Skyldig lonn 1875 1473 N1i8.1
Skyldige reisentgifter 201 344 N1B.2
Anuen gjeld til ansatie 0 0 N18.3
Pélopte kostuader 11479 6915 N18.4
Annen kortsiktig gjeld 635 707 N18.5
Gijeld til datterselskap m.v* 0 } N18.8
Sum 14280 9439 N18.7

* Gielder ogsd tilknyitet selskap (TS) og felleskomtrollert vivksombhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseres | egne avsnitt under oppstillingen.

Dato; 17.12.2013
Versjon:1 11.03.2015 13:52



Universiteter og heyskoeler - standard mal for arsregnskap

Resultatoppstilling for organer etter UHL § 1 - 4 (4)

Organ:
06.07.1905 05.07.1905| Referanse

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger EFF.01

inntekt fra tilskudd og overfgringer EFF.02

Salgs- og leieinnfekter EFF.03

Andre driftsinntekier EFF.04
Sum driftsinntekler 0 O|EFF.1
Driftskostnader

Lgnn og sosiale kKostnader EFF.21

Varekostnader EFF.22

Andre driftskostnader EFF.23
Sum driftskostnader 0 OjEFF.2
Ordinzert drifisresultat 0 0[EFF.3

Dato: 17.12.2013
Versjon:1

11.03.2015 13:52



Universiteter og hayskoler - standard mal for Arsregnskap

Virksomhet: Hogskolen i Lillehammer

Andre innbetalinger 2014 2013 B 2015 Referanse
DELI
Tilskudd til diverse bidragsfinansiert aktivitet
[nnbetalinger fra kommunale og fylkeskommunale etater 149 -502 1785 N21.1
Innbetalinger fra organisasjoner og stiftelser 1654 1700 0 N21.2
Innbetalinger fra nzringsliv/private 1543 169 227 N21.3
Innbetalinger fia EU til undervisning og andre forméal 413 273 0 N21.5
Innbetalinger fra andre 2 450 -1 943 866 N21.7
S tilskudd til diverse bidragsfinansiert aktivitet 5911 -303 2878 N21.8
DELH
Inmbetalinger fra EUs rammeprogram for forskning m.v.
Direkte innbetalinger fia EUs rammeprogram for forskning - FP7 0 0 0 N21.9
Direkte innbetalinger ffa randsoneprogrammer til FP7 (JTI) 0 0 0 N21.10
Direkte innbetalinger fra aktiviteter med hjemmel i art. 185 il o 0 N21.41
Direlde innbetalinger fra andre randsoneprogrammer 0 0 0 N21.12
Sum direkte tilskudd fra EUs rantmeprogram for forskning m.v, 0 0 0 N21.13
DEL HI
Direkte innbetaling fra EUs rammeprogram for forskning (linje 23) 0 0 0 N21.14
- uthetaling av tilskudd fra EU til andre (-) 0 0 0 N21.15
+ innbetalinger av tilskudd fa EU fra statlige etater (+) 0 0 0 N21.18
+ innbetalinger av tilskudd fra EU fTa andre (+) 0 0 0 N21.17
Sum netto tilskudd fra EUs ramnieprogran for forsining m.v. 0 0 0 N21.18
DEL IV (oppsummering)
Tilskudd ¢i! diverse bidragsfinansiert aktivitet (linje 15) 5911 -303 2878 N21.19
Tilskudd fra EUs rammeprogram for forskning m.v. (linje 23} 0 0 0 N21.20
Gvrige innbetalinger -4 568 2 346 1304 N21.21
Sum andre innbetalinger 1343 2043 4182 N21.22

Merknad: Formélet med note 21 er 4 etablere beregningsgrunniagef for paramelrene knyltet til de tilskudd og overferinger fra EUs
rammeprogram for forskning m.v. (linfe N21.18) som inngar | finansieringssystemet for universitets- og hayskoleseldoren. Sum andre
innbetalinger (linfe N21.22) skal samsvare med linje KS10 i kontantstremoppstillingen.

Dato: 17.12.2013
Versjon:1
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Universiteter og heyskoler - standard mal for drsregnskap

Virksomhet: Hagskolen i Lillehammer

i

Note 22 Spesifikasjon’

TrA andre STalselater UrontantstromoposlliAg

DEL |
Tilskudd og overforinger fra andre statsetater 2014 2013 B 2015 Referanse
Direkte innbetalinger fra NFR 8 850 5771 7 519 N22.010
+ innbetalinger fra NFR. via andre statlige etater 0 0 0 N22.011
-+ innbetalinger fira NFR via andre 0 0 0 N22.012
Sum innbetalinger {brutto) fra NER 8 850 5771 7 519 N22.1
DEL H
Sum innbetalinger (brutto) fra NFR (linje 12) 8 850 5771 7 519 N22.031
- utbetalinger av tilskudd fia NFR il andre (-} -1972 -7i4 -1 884 N22.032
Sum innbetglinger (netio} fra NFR 6 878 5057 5625 N22.3
DELIN
Direkte innbetalinger fra RFF 1576 1443 3082 N22.041
+ innbetalinger fra REF via andre statlige etater 0 0 0 N22.042
+ innbetalinger fra RFF via andre 0 0 0 N22.043
Sum innbetalinger (brutio) fra RFF 1576 1443 3082 N22.4
DEL IV
Sum innbetalinger (bruito) fra RFF (linje 23) 1576 1443 3082 N22.051
- utbetaling av tilskudd fra REF til andre (-) -806 -400 -562 N22.052
Sum innbetalinger (netio) fra RFF 770 1043 2120 N22.5
DELV
Direkte innbetalinger fra Utdanningsdirektoratet 7 360 2520 4 390 N22,061
+ innbetalinger fra Utdanningsdirektoratet via andre statlige etater 0 o 0 N22.082
+ innbetalinger fra Utdanningsdirektoratet via andre 0 0 0 N22,063
- utbetaling av tilskudd fra Utdanningsdirektoratet il andre (-) -1 722 0 0 N22.664
St innbetalinger (netto) fra Utdanningsdirelktoratet 5638 2529 4390 N22.6
DEL VI (Oppsummering)
Innbetalinger direkte fra NFR (linje 93 8 850 5771 7 519 N22,071
Innbetalinger fra NFR via andre staflipe etater (linje 10) 0 0 0 N22.072
Innbetalinger direkte fra RFF (linje 20) 1576 1443 3082 N22.073
Innbetalinger fra RFF via andre statlige etater (linje 21) 0 D 0 N22.074
Innbetalinger direkie fra Utdaninningsdirektoratet (linje 31) 7 360 2529 4380 N22.075
Innbetalinger fra Utdanningsdirektoratet via andre statlige etater (finje 32) o 0 0 N22.076
Bvrige innbetalinger fra andre statlige etater 6 163 6 635 6 391 N22.077
Sum imbetalinger fra andre siatlige etater 23948 16 378 21382 N22.7

Merimad: Formdlet med note 22 er & etablere bevegningsgrimnlagel for parametrene kuyttet til tilskudd og overforinger fra Norges
Jorsiningsrdd og regionale forsiningsfond (RFE) som inngdr i finansieringssystemet for universitets- og hoyskoleseltoren. Tilskudd
og overforinger fra Utdanningsdivektoratet inngdr ikke | finansieringssysiemet, men brutio og netto kontantsirom fra divektoratet er

tait med for oversikiens skyld og for de institusjoner som onsker & spesifisere disse tildelingene, jf. ogsd note 1. Veer ellers
oppmerksom pd at Swn imnbetalinger fra andre statlige etater (linfe 45) skal veere 1ik linje KS.6 i kontantstromoppstillingen.

Dato: 17.12.2013
Versjon:1

11.03.2015 13:52



Z5'€l 5102 e0’LL

Luofsian,
SLOZZL L)L oled

11 At Buiuyeiog Jof Welbordaiiiel sp el PRSI SPHalp wing 1L Lz ol pew aleAsLUes [8Ys "L I weibordauospuer sn3 ey pprysil 6o Buruysiog sof weJbordowier 83 el PPYSKL JBUSLUDIOY AR usiiung

“L < 1t JauruelBodauospuel a[janpye JBAD |SISA0 U3 Jaployauy
topafsosd suRISURUL-NT | 9)|0LORUIPIOOY f8Y Was Jauo[sniisul JInsiees sifddo 1evs Ldd 1 weibodauospuel snT 813 pprysiLL Jepjafsold eusjsusUlY-NT AIpue

pEWISN

| Wos |07 JAqLIessp ‘Bl AB ABlq Sjejuswusiredap |1} SOSIA J9Q "a)ap Lo ash|ddo [Bxs
6o {aeld J)anuens Bo L) Suitysio) Jop weibordatiuier SM3 24 SaIs|susLl

wos fapialsold WS sa)s |BYS 19¢) “salauodder exys avayslsaid gd Jeuseuiioy Bo 1suneu Fo usbupaisueuy ed uss|aue]s ‘UslsUBUL-NT J8 WOS repelsaid 13 AR SelaisuBLY Wos Usuofsnfisyl pas Jopjelsosdpeln ep SHEjWo uallaqet

Buueploy

0 0 wung

EE ASQ

1augel £ palsold

1euyel Z PEfsodd

ausel } pialsald

(=N 013 AR Jialsueuy Buiuysioy
i § 2d4 1 wesfoidsuospue: : nz
ajjos rewwesBoidpen SfY3 21 ppOYS|IL 103 WeIBOIBWWEY |61 uaeupOY S)EIEISOIS (19nn) uneupjelsold
dQieuiplooy]  Spue Bl PRSI ) SO 2 opmish), -

{1aBuruuepin Alsnpisys) sapislsold spaisueul-n3

JAWWEYS|IT | ualoySBOH NSUWOSHUA

deysuBassie Jo [BW piepUR)s - 1ojoxsAgy Bo J9)8)ISBAIN



[RUSCTETY

25°¢L GLOT'E0'LE cL6Z'EL AL o'eg

‘I s

, GE]|
11003
rong
Tong
Lo

asueIajey

dexysubaisie 10} jew prepUE]s - 19|0ysABY §o JsjaseauN



Universiteter og hayskoler - standard maj for drsregnskap

Virksomhet: Hegskolen i Lillehammer

Resultat - Budsjettoppfelgingsrapport

Avvik
Budsjeit Regnskap budsjett/ Regnskap
regnskap
2014 2014 2013
Driftsinntekier e ke | e A T
Inntekt fra bevilgninger L asg e00| o S 328 792
inntekt fra gebyrer )

Inntekt fra tilskudd og overfgringer

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner

Salgs- og leieinntekter

Andre driftsinntekter

Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Lenn og sosiale kostnader

Varekosinader

Andre driftskosinader

Kostnadsferte investeringer og pakostninger

Avskrivninger

Nedskrivninger

Sum driftskastnader

Ordingert driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekier
F

nanskostnader

Sum finansinntekler og finanskostnader

Inntekter fra eierandeler i selskaper nm.v.

Uibytte fra selskaper m.v.

Sum inntekier fra eierandeler i selskaper m.v.

Resultat av ordinzere aktiviteter

Avregninger

Avregning med siatskassen {bruttobudsjetterte)

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte)

Sum avregninger

Periodens resultat

Disponeringer

Tilfart annen oppljent virksomhetskapital

Sum disponeringer

Innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten

Inniekter av avgifter og gebyrer direkie til statskassen

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet

Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til stafen

i TS O g e

“lolelol ]

Tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten

Qverferinger fra statskassen fil tilskudd til andre

Utbetalinger av tilskudd il andre

Sum Hilskuddsforvalining og andre overfgringer fra staten

Dato: §7.12.2013
Version:i

11.03.2015 13:52



Universtieter og hoysholer - standard mal for Srstegnskag

Utgittsart Regnskap Regnskap Regnskap Eudsfett for Regaeregher
2012 2013 2014 2015
Mesknad/referanse til kontantstremoppstillingen
Dviflsulgier
Lgnnsutgifter 239579 246522 2630530 292 703| K511
Varer op ffenester 185389 109114 108582 118 626IKE.12+KS.14+KS.15
Sum driftsutgifter 344 943 J56 626 371672 411329
investeringer, steire ulstyrsanskatfelser op vedikehold 7219 8329 15261 9 934’55.1 7
Sum utgilter tY steire utetyrsanskafielser og veditkehold 7219 8329 15261 9 954
Overferinger fra vicksomhalen
Ulsetatinger # and:e statlige regnskoper )] Q| 0 0|KS.14A
Utbetalingst & andre virksomheter 4 1113 2778 2 855|KS8,14B
Sum overferinger fra vizk h 1] 1113/ 2718 2 855
Fi falle aklivitalar
Kiop av aksjer og andeler 0 0 0| 0|KS.19
Andre finanslello vigifier 0 13| 4 0|KS.13+KS.20+KS 23 +K8. 24+ KS24A
Sumt finansielle akiiviietor 0 13 4 Gr-
SUM UTGIFTER 352 167 65091 3049715 424 566
Inntektzart Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett for
2012 2013 2014 2018
Merknad/referanse fil kontantstromoppstilingen
Driftsinniakiar
Inntekter §ra salg av varer og tlenestes 26044 28 226| 31638 30 343]K5.4
Inntekter fra avgifter, pabyrer og lisenser 0 [1] ] K5
Refusjoner g 780/ 6 160, 6586 2371|K5.9
Andre driftsinntekter 3750) 2043 1343 4382/ K510
Sum driftsnnteklar 316 574 36 369 39 867 36 895|
Innlekfer [ra inv i
Salg av varige dillsmkdler [ ] o DP{SJ [
Sum Investetngsinntekier 1] 0 Q! 0!
5] inger il vir hale
Inntekler fa staflige bevgninger 328703 343 455 400 $78| 303 714|KS.1+KS.6
Andrg lnnbeatalinger D| D 0 O{RS24K53
Sum overforingar Ll virksomheten 328703 343 498 400 §78 393 714
Finznsisile aktivitater
Innbetaling ved salg av aksjer og andetar 1 [} ] O|KS.18+4K5.2%
Andra fi felle innbelaflnger (feks. habel. av rente) 38 62 58 O|KS.7+KS 8+ KS22+KS.24A
Sum finanskefle aklivieter 38 62 58 1
SUM INHTEKTER 365 316 378 926 441003 430 610|
Netto andring | kentantbeholdning 131448 14 835! 51288 & 442
[etto endring | kontanibeholdni ] 0] 14 B38| 51288| 6 442[K5.25 |
Konteoll

Dato: 17322012
Versjon:1 11.03.2015 13:52
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Vedlegg — Likestillingsredegjorelse

Likestillingsredegjorelse for Hogskolen i Lillehammer 2014

Hogskolen har over flere 4r hatt stor oppmerksomhet pa likestilling og mangfoldsspersmal. Vi
var av de forste hogskoler som valgte 4 utarbeide en handlingsplan for likestilling som ogsa
tok opp i seg aktivitetsplikten ift. ovrig “mangfoldsarbeid”. Det har over tid veert gjennomfert
en rekke tiltak for & oke bevisstheten om likestillings- og mangfoldsarbeid.

Hogskolestyret vedtok i april 2013 ny handlingsplan for likeverd og likestilling som gjelder
for perioden 2013 — 2016. Handlingsplanen bygger p4 hogskolens strategiske plan og
fastsetter mal og tiltak pa likeverds- og likestillingsomrédet innenfor de fire sektormdlene som
ogsé strategisk plan bygger pd. Hovedmélet for HiLs likeverds- og likestillingsarbeid er
folgende:

«Hegskolen skal ha en inkluderende organisasjonskultur som fremmer likeverd og
likestilling, hvor alle medarbeidere blir verdsatt og respektert».

Denne likestillingsredegjorelsen bygger pa mal for likestillingsredegjorelser som er utarbeidet
av Universitets og hogskoleradet og skal dekke de krav som stilles til hegskolens
redegjorelsesplikt gjennom likestillingsloven, diskrimineringsloven og diskriminerings- og
tilgjengelighetsloven. Hensikten med redegjorelsen er 4 synliggjore status pd en del sentrale
parametre ift. likestilling, og benytte dette som grunnlag for systematisk arbeid med & fremme
likestilling og hindre diskriminering.

Generell vurdering av tilstand vedrerende likestilling mellom kjennene ved HilL.:

Hogskolen har totalt sett en jevn kjennsbalanse hvor 49 % av arsverkene utfores av kvinner
og 51 % av menn. Figuren nedenfor viser en jevn forbedring av den totale kjennsbalansen pa
institusjonsniva over tid.

Kjsnnsfordeling HiL - 2005 - 2014
Andel av arsverk pr. 01.10. - DBH

100%

75%

50%
0 |

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

R

| Kvinner ® Menn

Figur 1Kjonnsfordeling totalt pa HiL

Figur 1 viser utvikling over tid hvor kjennsbalansen pa institusjonsniva har hatt en positiv
utvikling fra 41,6 % andel kvinner i 2005 til 49 % kvinneandel i 2014.

Tabell 1 nedenfor viser videre at det er en kjennsfordeling som tilfredsstiller minimum 40 %
av begge kjonn i hegskolestyret og i de fleste sentrale posisjoner og utvalg ved HiL. Den
storste endringen skjedde i tilsettingsutvalget for undervisnings og forskerstillinger hvor
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kjennsfordelingen ble endret hosten 2014 ved at bade tjenestemannsorganisasjonene og

studentene utpekte menn til utvalget (p4 arbeidsgiversiden filger representasjonen stilling
(direkter og dekaner).

Tabell 1: Kjennsfordeling i styre og utvalg

Organ Totalt | Menn Kvinner
Antall % Antall %

Hogskolestyre (faste 201 |11 6 55 5 45

medlemmer) 4
201 |11 5 45 6 55
3

Toppledelse (rektorat og 201 |4 2 50 2 50

direkter) 4
201 |4 2 50 |2 50
3

Hagskolens ledergruppe 201 | 15 9 60 6 40

(rektorat, direktor, dekaner | 4

og enhetsledere i adm). 201 |15 9 60 6 40
3

Hovedtillitsvalgte og 201 |5 1 20 |4 80
4

hovedverneombud 201 |5 3 60 2 40
3

Tilsettingsutvalg 201 |9 7 77,8 |2 22,2
4
201 |9 5 55,6 |4 44 4
3

Tilsettingsrad 201 |4 2 50 2 50
4

(Det 5. medlemmer varierer | 201 |4 2 50 |2 50

etter hvor i org. stillingen 3

tihgrer)

Kjonnsfordeling pd avdelingsniva og stillingsgruppeniva

Naér vi ser pA kjennsfordelingen pa avdelings- og stillingsgruppenivé, tegnes det et litt mer
variert bilde; det er kun to av avdelingene/enhetene som har en kjennsbalanse som er innenfor
malsetting om min. 40 % av begge kjonn (Avdeling for pedagogikk og sosialfag og Senter for
livslang lering).

P& Avdeling for @konomi- og organisasjonsvitenskap ble det i forbindelse med tilsetting av 2
professorer i innovasjon opprettet lete og finnekomité for 4 kartlegge kandidater med serlig
oppmerksomhet mot & rekruttere kvinnelig professor. Dette lyktes ikke. Det samme ble gjort
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ved rekruttering av professor i pedagogikk pa Avdeling for pedagogikk og sosialfag. Her
lyktes man med ansettelsen og vedkommende starter ved HiLL hosten 2015.

Kignnsfordeling avdelingsniva
(andel av arsverk pr. 01.10.2014 - DBH)

100,0% —

80,0% —

60,0 %

40,0 %

20,0 %

0,0% — =
Fellesadm APS ASV TVF PKORG DNF SelL HiL

W Kvinner ® Menn

Forholdet mellom avdelingene ligger relativt stabilt. Malt i antall personer (ikke &rsverk) er
kjennsfordelingen pr. 31.12.2013 og 2014 som vist i tabellen nedenfor.

Tabell 2; Kjonnsfordeling pd avdelingsnivé- antall ansatte pr. 31.12.

Antall Menn % Antall Kvinner % | Totalt Totalt
Avdeling menn kvinner antall antall
ansatt arsverk
201 {201 |201 |2014 |201 |201 [201 |2014 |201 |201 |2013 |2014
3 4 : 3 4 3 3 4
Administrasjone |30 |30 |34,5|34,1 |57 |58 |645 (659 |87 |88 82,2 | 82,5
n % %
Avdeling for 36 |42 |39,5|40,8 |55 61 605 592 |91 103 | 821 (913
pedagogikk og % %
sosialfag
Avdeling for 43 142 |652 (70,0 |23 18 [34,8 [30,0 |66 |60 |60,0 |555
samfunnsvitensk % %
ap
Avdeling for 19 |21 82,6 | 778 |4 6 174 (222 123 |27 19.2 | 22,6
TV-fag % %
Avdeling for 34 |33 |723167,7 |13 16 27,7 |32,7 |47 |49 |443 |428
gkonomi og % %
organisasjons-
vitenskap

i




Den norske 21 23 70 65,7 |9 12 |30 34,3 |30 35 20,2 | 24,6

filmskolen % %

Senter for 9 8 474 | 444 |10 10 | 52,6 | 556 |19 18 156 |15,8

livslang laering % %

Totalt 192 | 199 |52,9 |524 |171 [181 |47,1 |47,6 |363 |380 |323, |335,
% % 6 7

Innenfor de ulike stillingsgruppene er det stor variasjon i kjennsbalansen. For de store
stillingsgruppen som er administrative stillinger og undervisnings- og forskerstillinger, er
kvinnandelen hhv. vel 60 % for administrative stillinger og ca. 40 % for UF-stillinger, med en
positiv utvikling for UF-stillinger over de siste 10 &rene. Se nedenstdende figur.

Kvinneandel i stillingskategorier - andel av arsverk

100,00%} 52 & 2 TS & & ﬁ.‘!"“
// %‘xgwm.mmm,ﬁ
80,00% o
e - I
B0,00% i m—y o = % 0 <

40,00% P_*__A St . %‘*
) el X
m’}"’?f'“ cr =3 »
20,00%  ® / 5
0,00%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

==g=m Administrative stillinger

=== Andre stillinger

==@==Drifts- og vedlikeholdsstillinger

=== Stettestillinger for undervisning, forskning og formidling

=== ndervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger
Figur 2 Kvinneandel i stillingskategorier pr. 01.10. (DBH)

Hvis vi gar inn i de ulike stillingskategoriene, ser vi igjen store forskjeller.

I oversikstabellen nedenfor vises kjgnnsbalansen mélt med utgangspunkt i antall drsverk pa
institusjonsniva for HiL totalt og fordelt p4 de hovedkategorier av stillingsgrupper som er
definert i Database for statistikk om heyere utdanning. Tabellen viser videre
gjennomsnittslennstrinn malt i lennstrinn og kvinners andel av menns lenn malt i lennstrinn
for de samme gruppene.

Tabell 3: Rapporteringstabell personal- og lonsstatistikk — oversiktstabell pd HiL. — niva pr. 31.12.2013
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Kjennsbalanse (pr.

Lonn (gj.snittslennstrinn pr. 31.12.) — fast

31.12.) lonn uten ev. B-tillegg eller kronetillegg
% % Totalt | Men | Kvin | Kvinners Total
Nlen | Evien i1.ntall n ner andel av gjt?nnom-
i - arsver menns lenn | snittslenn
k (%) malt i
lonnstrinn
Totalt i Iér 51 49 3357 [B12 | 599 |89,1 63,7
virksomheten -
I fjor 522 [ 47,8 |323,6 |66,0 [58,6 |88.38 62,5
Administrative Iar 356 |644 |107,1 |[63,3 |58,7 |97.2 60,4
stillinger totalt
I fjor 40045 1 655450x (2105, 8: [ 624 T 15695 |- 9 147 58,9
¢ Topplederstilli | I ar 50 50 4.0 875 | 82 94 85
nger
(Rektorat og I fjor 50 50 4,0 87 85 1:95 84,8
direktgr) 2
e Lederstillinger |Iar 63,6 | 36,4 11 78,7 | 77,8 |98.8 78,4
(dekaner og : _
avd.direktgrer |4 fjor 63,6 (364 |11 Tk 188 TS5 9 749 76.5
, hovedbibl.)
e Mellom- Iar 50 50 6 67,8 | 68,0 |100,5 67,8
lederstillinger
(kontorsjefer, I fjor 50 50 6 66,3 | 66,0 |[99)5 60,2
avd.leder)
e Saksbehandler | I ar 31,2 | 68,8 |90,1 58,4 | 56,8 |972 7.3
/
utrederstilling I fjor 33,5 | 66,5 |84.8 ST (654, 8 (L0 5%, 55.6
er
Stettestillinger for I ar 69,6 |304 |15,8 577 |B85.8 |86.7 57.1
undervisning,
forskning og I fjor 67 33 14.6 559 (54,6 |97,7 55,5
formidling
Iar Il 1889 |9 42,6

2 Rektorat beholder lenn i ordinar fagstilling, Det gis i tillegg et fast kronebelap eller B-tillegg. Disse tilleggene
er i denne statistikken omregnet til neermeste lennstrinn.
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Kjennsbalanse (pr. Lonn (gj.snittslennstrinn pr. 31.12.) — fast
3112, lonn uten ev. B-tillegg eller kronetillegg
% % Totalt | Men | Kvin | Kvinners Total
Men | vl c:mtall n ner andel av gjc?nnom-
N or arsver menns lenn | snittslenn
k (%) malt i
lonnstrinn
Drifts- og I fjor 11,1 (388 19 40,0
vedlikeholdsstilinger
3
Undervisnings- Iar 58,8 | 41,2 |198,6 | 69,5 |62,7 |90,2 66,8
forsknings- og . — : _
formidlingsstillinger | I fjor 60,4 39,6 |190.2 |683 [619 [90,6 65,7
totalt [
e Fogrstestillinge | I ar 763 | 23,7 |1039 |73,3 |695 |948 72,4
r og hgyere _ ;
I fjor 76,1 239 [101,9 [72,5 |68,7 [94.8 71,6
e Rekrutterings- | I ar 69 3] 28,2 521 {321 100 52,1
stillinger totalt
I fjor 34 66 26,7 502 | 51,8 |100,8 S1.1
e Uten fprste- Iar 43 57 66,5 63,2 | 63,4 100,2 63,3
kompetanse
[ fjor 457 [543 |6l.,6 |[614 625 |101,9 62

Hvis vi ser nzermere pa den enkelte stillingskategori, ser vi at enkelte kategorier er meget
kjonnsdelt. Innenfor gruppen «stottestillinger» er 100 % av bibliotekstillingene besatt av
kvinner, mens 11 av 12 ingenierstillingene er besatt av menn. Gruppen «drift- og
vedlikehold» bestar av medarbeidere i renholdstillinger (med og uten fagbrev) hvor 8 av 9
medarbeidere er kvinner.

Innenfor stillingskategorien undervisnings- forsknings- og formidlingsstillinger er det ogsé
store forskjeller i kjennsbalansen. Professorgruppen er stillingsgruppen med lavest
kvinneandel (4,2 &rsverk eller 12 % i 2014), men stipendiatgruppen som stillingsgruppen med
hoyest kvinneandel (19,5 arsverk eller 69 % 12014).

Med bakgrunn i den skjeve balansen og de foringer som er gitt fra Kunnskapsdepartementet
har det i hegskolens rekrutterings- og kompetanseutviklingsarbeid veert sterst oppmerksomhet
pa ubalansen mellom kvinner og menn i forstestillinger og hoyere (ferstelektor,
forsteamanuensis, dosent og professor). I alle stillingsutlysninger for undervisnings- og
forskerstillinger skrives det at kvinner vil bli foretrukket ved ellers tilnzrmet like

3 Det er ikke oppgitt lennstrinn pd kjenn pga. et lite antall medarbeidere.
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kvalifikasjoner, og det er gitt foringer om & etablere lete- og finnekomiteer ved rekruttering til
professor/dosentstillinger. Ved to utlysninger har disse komiteene bidratt bade til flere
kvinnelige sekere, men ogsa til totalt sett flere sekere. I den ene stillingen lyktes HilL &
rekruttere en ny kvinnelig professor som begynner ved HiL hesten 2015. Det er i tillegg satt i
gang ytterligere tiltak for & bidra til en bedre kjennsbalanse.

Lemnsforhold

Tabell 3 ovenfor viser at kvinners gjennomsnittslenn ved Hegskolen var ved utgangen av
2014 lennstrinn 59,9 (drslenn pé kr. 508 200,-), mens gjennomsnittslonn for menn var
Jennstrinn 67,2 (arslenn pé kr. 582 300,-), en forskjell i arslonn pa 74 080,- kroner. Kvinners
gjennomsnittslgnn har ekt med 1,3 lennstrinn fra 2013, mens menns gjennomsnittsienn har
okt med 1,2 lennstrinn. Dette medforer at kvinners andel av menns lonn mélt i lennstrinn har
hatt en liten okning, fra 88,8 % i 2013 til 89,1 % i 2014. I lokale lennsforhandlinger i 2014
ble de lokale partene enige om 4 legge fering pa at man skulle tilstrebe en proratafordeling
mellom kjenn sett i forhold til andel av lonnsmasse. Dette lykies man med. Endringer fra
2013 er for gvrig knyttet til tilsettinger, ansiennitets- og kompetanseopprykk og lokale
lgnnsforhandlinger pa serlig grunnlag.

Lonnsforskjellene folger kjsnnsbalansen i de ulike stillingsgrupper og -koder. For eksempel
er gjennomsnittslenn for menn i undervisnings- og forskerstillinger nesten 7 lennstrinn beyere
enn for kvinner. Dette henger sammen med at kvinneandelen i de hayest lonnede stillingene
er betydelige lavere enn i de lavest lonnede stillingene. Tallene viser at dette er en
gjiennomgiende problemstilling innenfor de fleste av HiLs stillingsgrupper.

Nar det gjelder vurdering av arbeid av lik verdi og med like krav til kompetanseniva, er det
ingen indikasjoner pa systematiske lennsforskjeller. Innenfor de enkelte stillingskodene er det
heller ingen ting som tyder pé kjennsforskjeller i avignning.

Tilsettingsforhold - deltid og midlertidige stillinger

Tabell 4: Kjonnsfordeling etter stillingskategori, deltid og midlertidig engasjement — antall ansatte pr. 31.12.

Kvinner Menn Totalt deltid | Midlertidig tilsatte
Deltid deltid Antall ansatte
Stillingskategori An | % Antal | % Antal | % av | Kvinne | Men | Tota
;cal I | alle* | T n it
Administrativt 2014 | 17 6 11 7 18
personale 2013 | 16 7 23 9 9 18
Andre 2014 | O 0 0 1 4 5
2013 §0 0 0 2 2 4
Drift og vedl. 2014 | 0O 0 0 0 0 0
2013 |1 G 1 0 0 0
Stottestillinger 2014 |1 0 1 0 0 0
2013 | 1 1 2 0 1 1
UF 2014 | 19 37 56 38 37 75
Heravi: 2013 | 17 31 48 33 31 64
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e Forstestiling | 2014 | 11 30 a1 11 23 |34
2013 | 8 25 33 7 22 |29

e Rekrutteringss | 2014 | 1 0 1 23 9 32
tilling 2013 17 9 26

e Uten 2014 | 7 7 14 4 5 9
ferstekomp. | 54493 1 g 6 15 9 1 10
Totalt 2014 |37 | 204 |43 {216 |80 |21,1 |50 48 |98
2013 |35 {210 {39 |203 |74 |204 |44 44 |88

* Prosent av alle ansatte pd Hogskolen

Deltid vurderes ikke & vare en utfordring eller et stort problem for Hagskolen. I alt er 21,1 %
av alle ansatte i en deltidsstilling, Dette inkluderer ogsa de som har valgt 4 redusere
stillingsandel for & ivareta omsorgsforpliktelser. Andelen som jobber deltid er rimelig jevn lik
for kvinner og menn. Det er spesielt innenfor undervisnings-, forsknings- og
formidlingsstillingene deltid er utbredt. Forklaringen pa dette er i hovedsak knyitet til bruk av
2’er stillinger (bistillinger), og at man s®rlig pa Den norske Filmskolen har valgt & dele opp
stillinger i mindre breker for & serge for tilknytning til praksisfeltet. Det er ikke foretatt
undersekelser pa om det foreligger uansket deltid ved Hil.

Av alle medarbeidere er 98, eller 25,6 %, tilsatt i midlertidige stillinger. Andelen midlertidige
er i hoyest i gruppen undervisnings- og forskerstillinger. Arsaken er at rekrutteringsstillinger
som i sin karakter er midlertidig, og dremélsstillinger knyttet til kunstneriske fag (Filmskolen)
sorterer under dette. Hvis vi korrigerer for rekrutteringsstillinger og dremalsstillinger er antall
medarbeidere i midlertidige stillinger ved utgangen av 2014 12,1 %. Malt i antall arsverk er
tallet lavere. Kjonnsforskjellene i dette folger kjennsbalansen i de enkelte stillingskategorier

Rekruttering

Totalt ble det behandlet 87 saker i hagskolens tilsettingsorganer 1 2014. 61 saker er behandlet
i tilsettingsutvalg og tilsettingsrad, mens direkter har behandlet 26 saker pa fullmakt.

Av de 87 sakene er 81 tilsettingssaker. @vrige er saker er knyttet til forlengelser av
stipendiatperioder.

Saker behandlet i tilsettingsutvalget

Tilsettingsutvalget gjorde vedtak i 46 saker, 42 av disse var tilsettingssaker. Det ble tilsait 45
medarbeidere, 25 menn og 20 kvinner. @vrige saker omhandlet forlengelse/utvidelse av
stipendiatperiode og fritak for bruk av sakkyndig vurdering

Tabell 5; Saker behandlet i tilsettingsutvalget (undervisnings- og forskerstillinger)

Tilsettinger Stillingshetegnelse Kvinner | Menn Totalt
Professor {inkludert behandling av 2 11 13
opprykk)

Fgrsteamanuensis

Ferstelektor

Hegskolelaerer

O T B B o]
P IO TS
o i |w |

Hegskolelektor
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Intern utlysning Studieledere 1 0 1
Stipendiater 5 4 10
Post.doc 1 0 1
Prosjektleder (SIT-leder) 1 1

Totalt 20 25 45

Saker behandlet i tilsettingsradet

Tilsettingsradet gjorde vedtak i 15 saker, 15 av disse var tilsettingssaker. Det ble tilsatt 14
medarbeidere, § kvinner og 6 menn.

Tabell 6: Saker behandlet i tilsettingsradet (tekniske og administrative stillinger)

Tilsettinger Stillingshetegnelse Kvinner Menn Totalt
Prosjektleder 0 1 1
Radgiver 2 1 3
Forstekonsulent 3 3 6
Kensulent 1 0 1
Avdelingsingenigr 0 1
Spesialbibliotekar 1 0 1
Renholder 1 0 1

Totalt 8 6 14

Saker behandlet etter fullmalkt (av direkter)
Direkter behandlet 26 saker, hvor 26 saker er tilsettingssaker/forlengelser. Det ble tilsatt 25
medarbeidere, hvorav 12 kvinner og 13 menn.

Tabell 7: Saker behandlet etter fullmakt (direktsr)

Tilsettinger Stillingsbetegnelse Kvinner Menn Totalt
Professor 0 1 1
Professor || 1 1
Fgrsteamanuensis 20% 0 1 1
Forstelektor 3 1 4
Hagskolelektor 2 0 2
Hegskolelazrer 0 3 3
Studieleder 0 2 2
Prosjektleder 0 3 3
Radgiver 2 0 2
Farstekonsulent 2 1 3
Konsulent 1 1 2
Sekreteer 1 1

Totalt 12 13 25
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Som det gar fram av tabellene ovenfor, er det foretatt tilsetting av totalt 40 kvinner og 44
menn. Det understrekes at innenfor denne oversikiene finner vi ogsé forlengelser av
midlertidige tilsettinger, godkjenning av kompetanseopprykk, omgjering fra midlertidig til
fast og interne tilsettinger bl.a. av studieledere det gir ikke et korrekt bilde av hvor mange nye
medarbeidere som er tilsatt.

Karriereutvikling, faglige opprykk og tilsetting i hayere stillinger

Hvilken karrieremessig utvikling, herunder hvordan *forfremmelser” skjer i institusjonen, vil
kunne ha pavirkning pa kjennsbalansen. Totalt fikk 10 medarbeidere opprykk i
undervisnings- og forskerstillinger i lepet av 2014, 3 kvinner og 7 menn.

o 1 fra fgrstelektor til fgrsteamanuensis (1 mann)

» 4 fra hpgskolelektor til fgrsteamanuensis (2 kvinner)
¢ 5 fra fgrsteamanuensis til professor {1 kvinne)

HiL har avsatt midler til flere ulike ordninger som skal stimulere til videre kvalifisering:

s Kvalifiseringsstipend for forskere. Det ble i 2014 tildelt 5 kvalifiseringsstipend (4 menn og 1
kvinner). Ordningen forvaltes av forskningsutvalget som ogsa forvalter incentivordningen for
publisering, ulike reisestipender mv.

e Detble i 2013 vedtatt & innfgre et to-semesters stipend forbehold kvinner som sgker
professor-{dosentkvalifisering. Stipendet skal lyses ut arlig. Andre stipend ble tildelt i 2014.

e Fgrstelektorprogrammet som ble startet opp i 2010 har ved utgangen av 2013 11 deltakere
hvorav 8 er kvinner. Det ble tatt opp 2 nye deltaker i 2014.

I tillegg til de sentrale ordningene er det lagt opp til ulike individuelle kompetansetiltak pa
avdelingene. Dette er tiltak som kollegaveiledning og individuelt tilrettelagte
kvalifiseringslap.

Foreldrefraveer

Nér det gjelder uttak av foreldrepermisjoner, gradert foreldrepengeuttak og omsorgsperm etter
HTAs fellebest. § 20, hadde 30 medarbeidere uttak av en eller annen form for permisjon, 13
menn og 17 kvinner. Kvinners fravar utgjorde den sterste delen av det samlede fravaeret
knyttet til uttak av fedselspermisjon {ca. 77 %) og omsorgspermisjon (ca. 90 %), mens menn
utgjgr den sterste andelen av uttak av graderte foreldrepenger (ca. 82 % av fravaersdaene).

Sykefravar

Rapportering for 2014 viser at det er fremdeles er relativt store forskjeller i sykefraveret
mellom kvinner og menn. Men fravaeret hos kvinner i teknisk/administrative stillinger har gétt
ned og er na pa samme niva som for menn opprettholdes forskjellene i undervisnings- og
forskerstillinger.

UF TA Stipendiat Totalt
Avtalte | Syke- Avtalte | Syke- Avtaite | Syke- Avitalte | Syke-
dager | fraver % dager | fraver % dager  fraver % dager | fraver %
Kvinner
heltid 13367 }763 5,7% 19493 1874 4.5 % |5191 578 11,1% }38051 |2215 5,8 %
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Kvinner

deltid 1824 13 0,7 % 1332 129 22% 159 0 3315 42 1,3%
Menn

Reltid 24855 394 1,6 % 13403 | 622 46 Y% (2079 197 9.5 % 40337 1213 30%
Menn

deltid 3154 14 0.4 % 579 1 0.2 % 45 0 3778 15 0.4 %
Totalt 43200 1184 2,7 % 34867 | 1526 50% |7474 895 10.4 % |85481 | 3485 4,1

Oversiktene viser de samme fordelingene som tidligere med et relativt «<normalt» sykefraveer
for tekniske og administrative medarbeidere og et sveert lavt sykefravar for menn i
undervisnings- og forskningsstillinger.

Vi har i 2014 viderefart & skille ut stipendiatstillinger som en egen gruppe. Dette er en gruppe
som har en lavere gjennomsnittsalder enn institusjonen forgvrige (37,3 ar mot 48,3 i snitt for
HilL), det er flere medarbeidere med smé barn og flere med foreldrepermisjoner. Det er
samtidig viktig 4 understreke at med et s lite antall medarbeidere slar enkeltfraveer relativt
sett heyt ut. Den storste andelen av fravearet er knyttet til langtidsfraveer utover 8 uker for et
lite antall medarbeidere.

Statistikken skiller ikke pa type sykefraveer, men en hypotese kan vare at en stor andel av
fravaeret er knyttet til svangerskap og sykdom knyttet til smé barn. Fravaer ved barns sykdom
er ikke med i denne statistikken. En oversikt viser at det kun er registrert 26 fravacrsdager pga.
bams sykdom for denne stillingsgruppen. Totalt for HiL er det registrert 135 fraveersdager
pga. bamns sykdom ved HiL i 2014;

Kignn og tilsettingsform | Antall § Antall
tilfeller | dagsverk

Kvinner heltid 52 85

Kvinner deltid 7 8

Menn heltid 32 42

Menn deltid 0

Totalt 91 135

Tilstand i forhold til svrige diskrimineringsgrunnlag (redusert funksjonsevne og
etnisitet)

Hagskolen forer ingen oversikt over medarbeidere med nedsatt funksjonsevne eller hvilken
etnisk bakgrunn HiLs medarbeidere har.

I samsvar med IA-avtalens innhold falger hogskolen opp egne medarbeidere og jobber bide
forebyggende og med tilrettelegging for enkeltmedarbeidere som av ulike &rsaker har behov
for dette. HiL. legger videre til rette for “[A-plasser” (praksisplasser for arbeidsutproving med
mer). Alle HiLs stillinger skal som hovedregel utlyses pa jobbressurs.no som er en nettside
som retter seg mot unge personer med nedsatt funksjonsevne.

Vedrerende medarbeidere med innvandrerbakgrunn vektlegger Hil. deite i
rekrutteringsprosesser. Uten at det feres noen oversikter over dette er det generelle inntrykket
ved HiL at vi har f8 medarbeidere med innvandrerbakgrunn. Det er enskelig med et starre
etnisk mangfold ved HiL, noe som bl.a. utrykkes i alle vare stillingsannonser.

Alle stillinger skal som hovedregel utlyses pa inkludi.no som er en nettside som retter seg mot
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personer med innvandrerbakgrunn. HiL, innledet i 2013 et samarbeid med nettstedet
ambisjoner.no. Dette er et nettsted som retter seg mot unge med innvandrerbakrunn.

Redegjorelse for planlagte og iverksatte tiltak

P4 alle omridene skal det redegjeres for planlagte og iverksatte tiltak og aktivitet. Disse
utformes med utgangspunkt i vurdering av hvilke barrierer institusjonen har mot likestilling,

Redegjorelsen for planlagte og iverksatte tiltak har tatt utgangspunkt i felgende omréder:

* Generelle tiltak
* Lgnns- og arbeidsvilkér

e Rekruttering

» Kompetanseutvikling / kvalifisering
¢ Diskrimineringsvern

Med grunnlag i tilstandsredegjorelsen og —vurderingen, sentrale feringer og institusjonenes

egne mal, strategier og handlingsplaner skal det utarbeides aktiviteter/tiltak som kan fremme
likestilling og hindre diskriminering. Dette vil vaere en del av Handlingsplan for likeverd og
likestilling og de &rlige handlingsplanene fra HiL og de enkelte avdelinger.

Tilaksrapportering — generelle tiltak

Generelle tiltak for 4 gke bevisstheten om likestilling og mangfoldsarbeid som ikke direkte
ortering pa enkeltomréder.

inngdr i tiltaksrap

Tiltak Bakgrunn Malsetuning Malgruppe | Status Forankring/ Resultater /
futfordring ansvarlig for forventede resultater
gjennomforing
Et aktivt Sikre et Padriver Ledere, 1Ad | Lopende | Rektor/ direktor | Det er iverksatt en
likeverds- og kontinuerlig overfor og utvalg 1 rekke tiltak initiert av
likestillingsutvalg | og sterkt fokus | linjeorganisasjo Persor'aa " utvalget som vil bidra
2 1t organisasjons- . . .
pa likeverds- n og utvalg mht direktor til endringer i
og til arbeidet for kjennsbalanse og
likestillingsutf | likeverd og inkludering pé kort
ordringer ved | likestilling og lang sikt
heggskolen.
Handlingsplan for | Forankring og | Sikre en Alle ved Lopende | Hagskoledirekt | Sikre et godt
likeverd og prioritering av | helhetlig HiL oppfolgi | er, personal- og | likeverds — og
likestilling ved systematisk tilnzrming og ng av organsisasjonsd | likestillingsarbeid
HilL likeverds- og | et kontinuerlig handling | irekter, med konkrete
likestillingsarb | og sterkt fokus splan likeverds- og resultater i perioden
eid. pé arbeidet med vedtatt likestillingsutva | 2013-2016
likeverd og av styret | lget ved HiL
likestilling. vér 2013
Fastsette
malbare
maélsettinger og
et realistisk
ambisjonsniva.
Universell Bedre Jvareta Medarbeide | Lopende | Statsbygg, Bedre tilgjengelighet
utforming tilgjengelighet | fremkommelig | re og arbeid hogskoledirekte | for studenter og
0g het og studenter r/okonomi- og | medarbeidere med
brukervennlig | brukervennligh | med driftsdirektor funksjonsnedsettelser
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Tiltak Bakgrunn Mailsetning Mélgruppe | Status Forankring/ Resultater /
futfordring ansvarlig for forventede resultater
giennomforing
het for et for funksjonsne
studenter og studentere og dsettelser
medarbeidere | medarbeidere
med med
tilretteleggings | funksjonsnedse
behov ttelser
Organisatoriske Gjennomfores | Unngd/ Medarbeide | Lopende | Toppledelsen/le | Rask og god
tilretteleggingstilt | fortlepende redusere fraveer | re med dere med tilrettelegging etter
ak: ved behov 0g avgang midlertidige personalansvar | behov
fleksibel cller varige
arbeidstid funksjons-
i nedsettelser
hjemmekontorord
n./ - tilpassede
arbeidsoppgaver
-skrivehjelp
permisjonsordnin
ger
-andre lignende
tilretteliggingstilta
k
Aktiv bruk av IA- | Bidra til at Gi flere med Brukere av | Lopende | Personal-og Bidra til at
praksisplasser i frerre faller ut | nedsatt NAVs arbeid — | organiasjonsdir | tiltaksdeltaker
samarbeid med av arbeidslivet | funksjsonsevne | virkemiddel | har 3 ekter/ kommer i ordinert
NAV gjennom 4 muligheter for | apparat tiltaksdel | fagforeningene | arbeid i etterkant av
tilrettelegge a beholde/ takere pr. tiltaksplass vw/HiL
for komme i arbeid 10.3
arbeidstrening
og utpreving

Tiltaksrapportering Lenns- og arbeidsvilkar

Tiltak Bakgrunn Malsetning Mélgruppe Status Forankring/ Resultater /
/utfordring ansvarlig for forventede resultater
gjennomfering
Falge opp Opprettholde | Lik lonn for Kvinner Kontinue | Direktor/perso | Resultatet ved lokale
foringer om arbeidet med & | arbeid av lik rlig nal- og lennsoppsforhandling
likelenn motvirke verdi og arbeid organisasjonsd | er
kjennsbetinge m.c)ty;rke_ . irektor i 2014 viste en
de stillingsdiskri samarbeid X
1 . LS kvinneandel pé 45%
gnnsmessige | minering med .
. . (tilnzrmet prorata av
skjevheter tjenestemanns
A lgnnsmasse)
organisasjonen
e

Tiltaksrapportering rekruttering
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Tiltak Bakgrunn Malsetning | Malgruppe Status Forankring/ Resultater /
/utfordring ansvarlig for forventede resultater
gjiennomfpring
Kjoennsbalanse i Utjevne Utjevne Intervjugrup | Lepende Personal- og Utjevne
intervjugrupper kjennsforskjell | kjennsforskj | per, organisasjons- | kjennsforskjeller i
og er i faglige og | elleri tilsettingsrad direktor faglige og
tilsettingsrad/utva | administrative | faglige og - og utvalg administrative
lg toppstillinger | administrativ toppstillinger og sikre
e likebehandling
toppstillinge mellom kjonn i
r, og sikre rekrutterings-
likebehandli prosessene
ng mellom
kjonn i
rekruiterings
-prosessene
Stillinger skal Fa et bredere Synliggjere | Personer Enkelte Personal- og 54 langt ingen sekere
lyses ut pa rekrutterings- | for med stillinger organisasjonsd | som viser til disse
relevante grunnlag mélgruppa at | funksjonsne | har vart irektoren nettportalene i sine
nettportaler for & HiL ensker & | dsettelser og | lyst ut pd soknader.
legge til rette for rekruttere personer nettportale
mangfoldsrekrutte mangfold med ne og
ring innvandrerba | jobbressurs
kgrunn .no. Det er
innledet et
samarbeid
med
ambisjoner
.o
Ta i bruk lete og Utjevne Utjevne Kvinnelige Forankreti | Personal- og Utjevne
finne-komiteer kjennsforskjeller | kjennsfors | kandidater handlingsp | organisasjons- kjennsforskjeller i
ved rekruttering i vitenskapelige | kjeller i til lanen for direkter/dekaner | vitenskapelige
til vitenskapelige | forste- og vitenskape | vitenskapeli | likeverd og forste- og
forste- og toppstillinger lige forste- | ge forste- og | likestilling. toppstillinger ved
toppstillinger og toppstillinge | Deter i Hil
toppstillin | r 2014
ger utarbeidet
retningslinj
er for lete-
og finne
komiteer.
Tiltaksrapportering kompetansutvikling/kvalifisering mv.
Tiltak Bakgrunn | Malsetning | Malgruppe Status Forankring/ ansvarlig | Resultater /
/utfordring for gjennomfering forventede
resultater
Ferstelekto | Fora fa Et generelt Alle Lepende, Rektorat/ Det er tatt opp 2
rprogramm | flere kvalifisering | hogskolelektorsti | Iysesut 1-2 | avdelingsledelsen nye deltaker i 2014,
et —tilbud | kvinneril. | s-tiltak med | llinger (pt ganger i dret begge kvinner.
om stillinger f@f!nger pa ov«_ervekt T | C——
tilrettelagt prioritering | kvinner) b
A . edre
arbeidstid av kvinner K o 1
med 45 % for 4 fa flere AR L
Fou tid kvinner i sillinges med
’ - minimum 40%
kurs og 1.stillinger, :
oL kvinneandel.
veileding mal om
for
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Tiltak Bakgrunn | Mélsetning | Malgruppe Status Forankring/ ansvarlig | Resultater /
/utfordring for gjennomfering forventede
resultater
kvalifiserin 40%
g som kvinne-andel
forstelekto
I.
Eget 2- Deter for | Stimulere Kvinner i Forankreti | Personal og @kt andel kvinner i
semesters | fé kvinner i | kvinner til forstestillinger handlingspla | organisasjonsdirekter | professor- og
kvalifiserin | professorst | meritterende nen for / dosentstillinger pa
%Sstlpt?nd iIl1nger / forsl_mmg{ lfkevefrc! 9% | | ikeverds- og sikt.
or kvinner | meritterend | kvalifisering likestilling. e
; : likestillingsutvalget

til e forskning | og eke Lystut og 4 HiL
professor kvinneandel tildelt for ved H
0g eni 2015/2016
dosentstilli professor-
nger og

dosentstillin

ger
Moderat Deter for | Stimulere Kvinnelige Tildelt fem | Rektorat/ forsknings- | @kt andel kvinner i
kjennskvot | fakvinneri | kvinner til medarbeidere i stipender i utvalget/avdelingsled | 1. amanuensis -
ering av 1. stillinger | meritterende ; heogskolelektor- | 2014, ettav | elsen professor- og
kvinner og forskning/ og disse er dosentstillinger pa
ved professorst | kvalifisering | fersteamanuensi | tildelt sikt.
tildeling av | illinger / innen sstillinger kvinnelig
forsknings | meritterend | hegskolens medarbeider
stipend for | e forskning | prioriterte
kvalifiserin fagomrader.
g ke

kvinneandel

enil.

amanuensis

og

professor-

og

dosentstillin

ger
Kartlegge | Kvinnerer | Mal om min. | Kvinner Arlig Toppledelsen/avdelin | Forventer pé sikt at
og under- 25% gs-ledelsen det vil bidra til skt
motivere representer | kvinneandel kvinneandel i
kvinner i ti i professor/dosent-
forstestilli | professor/d | professor/do stillinger/ ske
nger med osentstillin | sent- andelen kvinner i
tanke pa ger stillinger/ forskning
kvalifiserin oke andelen
gtil kvinner i
professor/d forskning
osent,
gjennom
egne
medarbeid
ersamtaler
og bruk av
individuell
e
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Tiltak Bakgrunn | Maélsetning | Malgruppe Status Forankring/ ansvarlig | Resultater /
futfordring for gjennomforing forventede
. resultater
kvalifiserin
gsplaner
Kompetans | Kvinnerer | Mal om min. | Ledere og Gjennomfort | Personal- og Forventer pa sikt at
evurdering | under- 25% kvinnelige organisasjonsdirektor | det vil bidra til okt
s-kurs representer | kvinneandel | medarbeiders i en kvinneandel i
ti i 1. stillinger professor/dosent-
professor/d | professor/do stillinger/ oke
osentstillin | sent- andelen kvinner i
ger stillinger/ forskning
gke andelen
kvinner i
forskning
Mentorord | Kvinner er | Mal om min. | Kvinnelige Planlagt med | Personal- og Forventer pa sikt at
ning untder- 25% medarbeidere i | sikte pd organisasjonsdirekter | det vil bidra til okt
representer | kvinneandel | L. stillinger oppstart en kvinneandel i
ti i hasten 2015 professor/dosent-
professor/d | professor/do stillinger/ gke
osentstillin | sent- andelen kvinner i
ger stillinger/ forskning
oke andelen
kvinner i
forskning
Tiltaksrapportering — andre forhold
Tiltak Bakgrunn | Malsetning | Malgruppe Stafus Forankring/ Resultater /
futfordring ansvarlig for forventede resultater
gjennomfering
8. mars Synliggjer | Bevisstgjere | Alle studenter og | Gjennomfer | Likeverds- og Som ett av flere
arrangement: e behovet | studenter og | medarbeidere t likestillingsutval | tiltak i arbeidet for &
Fotokonkurrans | for innsats | medarbeider get v/HiL fremme likestilling
& og fora e om mellom kjenn
filmframvisning | fremme likestillings-
for studenter og | likestilling | problematik
medarbeidere melom k
kjsnn
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