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FORORD

Utenriksdepartementet (UD) og Olje- og energidepartementet (OED) har tatt initiativet til
utarbeidelse av et forslag til en fremtidig organisasjonsmodell for PETRAD. Det ble besluttet at
dette skal gjeres av en utredningsgruppe med representanter fra Utenriksdepartementet, OED,
NORAD, Oljedirektoratet, utdanningsmiljeet, og petroleumsindustrien. Felgende personer har
deltatt i utredningsarbeidet som presenteres i denne rapporten:

Sten Anders Berge — Utenriksdepartementet

Torgeir Knutsen — Olje- og energidepartementet (OED),

Eva Liljegren - Utdanninps- og forskningsdepartementet. (Har deltatt i gruppens arbeid i de deler
som gjelder samarbeid med utdanningsinstitusjonene)

Pistein Glsmmi - NORAD

@yvind Tuntland - Oljedirektoratet

Willy H Olsen - Statoil,

Erik Sjelie, Aker/Kvaerner,

NORAD har hatt sekreteerfunksjonen for arbeidsgruppen, og engasjerte Odd Merkrid fra firmaet
Sivilingenier Merkrid AS som utreder og sekreteer,

Rapporten bererer ikke alle forhold som kunne vart interessant & klarlegge, men tar for seg de
problemstillinger som Arbeidsgruppen mener er relevante for & belyse situasjonen for PETRAD i
tilstrekkelige grad for 4 kunne gi en anbefaling om det videre lep. All informasjon om PETRADs
aktivitet og resultater er mottatt fra PETRAD, og utredningsgruppen har ikke foretatt en egen
kvalitetssikring av denne informasjonen.
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1. SAMMENDRAG

Utenriks departementet (UD) og Dije- og energidepartementet (DED) har tatt initiafiv til et arbeid for 4 fa
frem en anbefaling om hvordan PETRADs tienester best kan organiseres og styres ut fra de interessene
norsk utviklingssamarbeid har med andre iand innen energi-/petroleumssektoren. Dette gjelder samarbeid
bade p& myndighetssiden og i neeringslivet. Mandatet for gjennemfaringen legger til grunn at NDRAD og
DED vil bidra med grunnfinansiering av virksomheten. Forutsetningen er videre at PETRADs 8-ukers kurs
skal kunne utgjere delkurs i et masterstudium gjennomfart under en akademisk utdanningsinstitusjon.
Arbeidsgruppen har derfor ikke inkludert en avvikling av PETRAD i de vurderinger som er foretatt.
Arbeidsgruppen har haller ikke vurdert sammensiding av de to sfiftelsene PETRAD og INTSDK, fordi en
slik lgsning ikke ville ivareta NDRADs interesser, og Ikke vaere egnet for & viderefere maiet med uinytialse
av PETRAD for kompetanseoverfering fil land som ogsa ligger utenfor INTSOKs interesseomrader,

Arbeldsgruppen har konkludert med at de norske erfaringene med utvikiingen av petroleumssektoren er
interessante og relevante for mange land som er i ferd med 4 utvikle denne sektoren, elier gjennomfere
reformer i sin eksisterende virksomhet. PETRAD har vist at man pa norsk side er i stand til 4 tilby et
kvalitetsprodukt | opplaeringssammenheng gjennom samarbeid mellom bistands- og
petroleumsmyndighetene og med assistanse fra et helt spekter av institusioner og bedrifter. Deter vikiig &
fa vare pa dette produktet, samiidig som det ma tilpasses dagens sifuasjon og behov.,

Den forutsetningen som ble satt ved etableringen av PETRAD var at stiftelsen skulle ha som mél & bii
gkonomisk seivbesrende | lgpet av 4 - 5 &r. Disse mélene erikke oppnédd. Dmsetningen har de siste
arene vaert avtagende, og i dag er en stor del av inntekisgrunnlaget basert pa direkte
inntekterfoverfaringer fra NDRAD og DED. De gkonomiske forutsetninger som ble lagt fit grunn ved
etableringen ma siledes revurderes.

DED foretok i juni 2001 en sterre gjennomgang av sitt forhold fil stifielser, som konkluderte med at
styringsformen for stiftelsen PETRAD mé revurderes. DED har seerlig veert opptatt av at NDRAD og DD
har en dobbelfunksjon som bade styremediemmer og kigpere av tjenester. DED @nsker en
styringsstruktur som underbygger stiftelsans reelle selvstendighet NDRAD og DD har uttrykt enske om
det samme.

PETRADs forelesers og foredragsholdere bade pé 8 ukers kurs og seminarene, har i ali vesentlighet
kommet fra industribedrifter som i stor utstrekning har levert disse tienestene uten vederiag. PETRAD har
estimert industribidraget til forelesare for arene 2000 og 2001 i & vaere henholdsvis kr. 3,30 mill og kr.
3,29 mili. Bidraget er trolig | samme starrelsesorden for tidiigere &r.

Arbeidsgruppen har forespurt de potensielle norske brukerne av PETRAD om deres gnsker og behov for
et fremtidig PETRAD, og fatt felgende svar:

NORAD er | sitt bistandsarbeid primaert interessert i 4 ivarsta 8-ukers kursene, men mener at denne
undervisningen ber omgjeres tif 4 inngé som delkurs i et masterstudium ved en norsk
hayskole/universliet. '

OED vurderer PETRADs virksomhet som et vikllg supplement i infernasjonaliseringen av norsk olje- og
gassindustri, og ser det som snskelig at bidde kurs- og seminarvirksomheten oppretthcldes, og at

virksomheten koordineres med INTSDKs aktlviteter.

OD uttrykker at det ar begrenset behov for PETRADs spesiaitiipasseds seminarer i de bistandsfinansierte
samarbeidsprogrammer som DD er engasjert |, men at det kan veere hensiktsmessig at PETRAD leverer
seminarer | en tidiig fase far det institusjoneile samarbeidet er etablert.

Statoil ser PETRAD som ett av flere virkemidler | overfaringen av kompetanse tii de landene hvor
selskapet arbeider, og uttrykker at de ensker 4 finansiers deltakere i p4 PETRADs 8-ukers kurs fra
myndighetsinstitusjoner og statsoljeselskaper i de land de engasjerer seg . Statoil kan ogsa vaere
interessert | 4 bestilie spesialtilpassede PETRAD kurs/seminarer i forbindelse med sin forretningsutvikling

i disse landene.



Norsk Hydro uttrykker at PETRADs virksomhet er for ensidig fokusert mot bistand, og de ser begrenset
verdi i bruk av PETRAD for sine neeringsinteresser. Hydro mener at ansvaret for faglig utdanning ber
overlates til heyskoler og universiteter direkte, og kan ikke se at PETRAD har noe rolle & spille her.
Leverandarindustrien uttrykker at de har hatt klare fordeler av sitt engasjement i PETRAD aktiviteter ved
at de har fatt nyttig informasjon og en stor kontaktfiate, noe som har gitt konkrete handelsmessige
resultater. Leveranderindustrien har | begrenset grad bidratt med direkte finansiering, men har stilt
forelessere og ressurspersoner til disposisjon.

Arbeidsgruppen har innhentet opplysninger fra NTNU, Hagskolen i Stavanger, Bl og det nystartede
Badriftsuniversitetet om deres interesse og muligheter for et samarbeid med PETRAD der méisetningen
er & filpasse PETRADs 8-ukers kurs il delkurs | et masterstudium. Alle disse uttrykker at de er interessert

i et slikt samarbeid.
Samarbeidsmode!l

Arbeidsgruppen har diskutert forskjellige samarbeidsmodelier for PETRAD, og anbefaler falgende model:

+ Sfiftelsen opprettholdes. Det velges et nyit styre der det utpekes mediemmene som har et
relevant netiverk innen petroieumssektoren bade nasjonalt og internasionait.

o Stifteisen vil generalt bl tillagt bestillingsansvaret bade for 8-ukers kursene og seminarer, og
eventuelle nya produkter, men gjennomferer ikke disse i egenregi, men gjennom engasjement av
operategrer, PETRAD ber ha en liten administragjon (ansatte) med en sekratariaisieder, som har
som hovedoppgave 3 vesre styresekretariat og serge for at styrets besiutninger blir gjennomfert
og fulgt opp. PETRAD rolle biir saledes & veare samordner og prosjektleder.

¢ PETRADs produkter organiseras som enheter, hvor styret utpeker en eller flere faglig
pragramkomiteer, der brukernes og hgyskolenesfuniversitetenes interesse ivaretas gjennom
personvelg. PETRADs ledalse deltar | programkomiteene som sekretasr,

o 8 ukers kursens blir et eget produkt, som far sin programkomité og sin egen operater.
Operataren vil vesre en norsk hggskole/universitef, som skal trekke inn ressurser fra andre
universiteter, heyskoler, myndighstsorganer, oljeselskaper, industrlen etc., i den grad det er
ngdvendig.

» Seminardelen organiseres pd samme mate, med en programkomité og en ekstem operater.
Alternativt kan PETRAD selv vasre operatar for de seminarer hvor styret finner dette
hensiktsmessig.

PETRADs styre utpeker madiemmer { programkomiteene,

PETRADSs styre serger for at programkomiteene legger listen pé riktig niva bade fagiig og
gkonomisk, og at de jepende arbeidsr med & forbedre og tilpasse oppleggene etter markedets
behav.

* Produktene seiges gjennom PETRAD selv om de giennomferes av ekstarn operater.

For 4 filfredsstille myndighetenes krav til en stiftelse, anbefaler Arbeidsgruppen at PETRADs névesrende
styre erstattes med et styre som ikke har sé stor naerhet fiil PETRADs finansieringskilder og brukere som
er tilfelie nd. Styret bar besta av 5 medlemmer som i dag, og det foreslds at det nye styret far en
sammensetning med representanter for oljeseiskapene, laveranderindustien, Universitetheyskelene,
NORAD og OD, og at styreleder kommer fra en av de tre farstnevnte institusjonene. Oppnsvning av
styremediemmer og utnevning av styreieder ma skje i samrad med OED og UD.

Det nye styret far som sin ferste oppgave a lede prosessen mad 3 elablere den anbefalte
samarbeidsmodellen og omleggingen av 8-ukers Kursene tii delkurs i en masterutdanning, Det anbefaies
at UD og OED oppretthoider deler av den navasrende arbeidsgruppen, og at denne umiddelbart starter
arbeidet med 4 avklare de gjenstiende spersmal angdende samarbeidende utdanningsinstitusjon og
organisasjonsmessige forhoid relatert tii dette samarbeidet. Styrat tar de nedvendige beslutninger basert
pa arbeidsgruppens arbeid. Arbeidsgruppen bistar styret sa lenge styret mener det er behov for det,



Arbeidsgruppen mener at det ligger et inntektspotensial for PETRAD { levering av spesialtilpassede
seminarer og andre tjenaster, men det er tvilsomt om PETRAD kan bli fullf ut selvfinansierende. Det
sterste inntekispotensialet synas 4 ligge i et gkt samarbeid med NORAD og OD for salg av tjenester inn
mot bistan dsfinansierte prosjektet. Starst mulig grad av selvbasrende gkonomisk drift ma séledes vaere
mélsetningen for PETRAD p# lang sikt, og styret ma ha klar fokus pa dette.

Det vil krave ressurser 4 f4 pa plass en ny samarbeidsmodall mellom PETRAD og en akademisk
institusjon, og & utvikle 8-ukers kursene til en del av et masterstudium, og det er imelig & forvente at det
kan ta bortimot et % ar & 3 utredet og 4 styregodkjenning for en ny samarbeidsmodeli. Det vil saiedes gé
langt inn | 2003 far den nye modelien er operativ. i interimperioden ber NORAD og OED tiifere PETRAD
overferinger i samme sterrelsesorden som i 2002.

Anbefaling

Arbeidsgruppens anbefaiing er:

o Det utpekes et nylt styre for PETRAD. Det eksisterende styret fortsetter inntii nytt styre er pa
plass. Det anbefaies at de nye styremediemmene skal representere oijeselskapene,
leveranderindustrien, hayskolens/universitetene, Oljedirektoratet og NORAD . Styreleder bar
komme fra en av de tre forstnevnte institusjonene.

e Deloer av den navesrende Arbeidsgruppen utpekes tii 4 fortsefte med utredningen av en
samarbeidsmodell etter den modell som er skissert | dette dokumentet. Sentrait punkt i disse
utredningene ma vsere at PETRAD opprettholdes som en egen stiftelse og at hoveddeien av 8
ukes kursene primeert skal ligge i Stavanger. Et endelig valg av operater for 8 ukes kursene
gjeres av det nye styret pa grunniag av de utredninger og anbefaiinger Arbsidsgruppen
fremlegger. Arbeidsgruppen bistar det nye styret sa ienge styret finner at de har behov for siik
bistand.

s Bade undervisningsinstitusjonen og PETRAD vii ha behov for en forutsigbarhet | sine budsjetter,
og dette ma reflekteras i grunnfinansisringen fra OED og NORAD, samt rammeavtaler for
tienestekjsp som PETRAD inngar med NORAD. Dse endelige avtalebeiep kan forst fastsettes
stter at forhandlingene med den akiuefle hoyskolen/universitetet er giennomfert. Det ma
forventes at de forste par drene vil behovet for grunnfinansiering vesre i sterrelsesorden kr. 6 miil,
mens inntekter fra kigp av ienester fra NORAD bgr som et minimum vaere kr. 4 mili
Rammeavtalene for kigp av jenester bar ha en tidshorisont pa 5 ar. i interimperioden, inntil en ny
organisasjonsmodell er etablert, stilies midler til disposisjon pa samme nivéa som for &r 2002.

o Det vil vaere PETRAD som inngér kontrakt med de aktuelle operaterene for bade 8-ukers kursene
og seminarene.



2. MANDAT
Arbeidsgruppen har hatt felgende mandat, sitat:

Arbeidsgruppen skal innen 1. juli dd. fremlegge et forslag til hvordan produksjonen av
PETRADs tjenester best kan organiseres ut fra de interessene norsk utviklingssamarbeid har med
andre land innen energi-/petroleumssektoren. Dette gielder samarbeid bide pd myndighetssiden

og i neeringslivet,

NORAD og Olje- og energidepartementet vil hver bidra med en grunnfinansiering av
virksomheten. Ut over dette skal virksomheten finansieres ved salg av tjenester.

Det skal legges til grunn at det er behov for en oppgradering av den akademiske standard og
status for PETRADs undervisnings-fkursvirksomhet. Derfor bar mulighetene for d etablere et
samarbeid mellom PETRAD og en akademisk institusjon i videreforingen av PETRAD
undersokes og vurderes.

Arbeidsgruppen skal ogsa foresid hvordan PETRADs virksomhet skal styres, inkludert hvordan
styret skal oppnevnes og sammensettes. Det skal legges til grunn at styringen best mulig skal
reflektere brukernes interesser.”

3. BAKGRUNN

3.1  Generelt

Stiftelsen PETRAD, "Internasjonalt Program for Petroleumsforvaltning og Administrasjon” ble
formelt opprettet 1.1.1994 med NORAD og Oljedirektoratet (OD) som stiftere. I stiftelsens
vedtekter §2 sies folgende om stiftelsens formél:

“Stiftelsen er et privat n@ringsdrivende foretak underlagt stiftelseslovens bestemmelser.
Stiftelsens forméi er & wtvikle og gjennomfare oppleeringsprogram i petroleumsforvalining og
administrasjon, reftet mot ledere innen petroleumsvirksomheten. Deltakerne vil primzert komme
fra utviklingsland og land i det tidligere Sovjetunionen. Deltakerne skal imidiertid ikke begrenses
til ledere fra disse landene. Stiftelsen skal i tillegg kunne drive med utrednings- og
konsulentvirksomhet nér denne virksomheten er knyttet opp il slik oppleerings- og
kompetansebyggende virksomhet,”

Det er ikke senere foretatt endringer av stiftelsens vedtekter.

Milet med opprettelsen av PETRAD var at Norge skulle, p4 bakgrunn av sin egen utvikling og
erfaring med petroleumssektoren, utvikle et tilbud som primeert var tilpasset u-landenes behov.

I forbindelse med opprettelsen av PETRAD som stiftelse var en sentral probiemstilling om i
hvilken grad det var grunnlag for selvbaerende skonomisk drift. Det bie lagt stor vekt pé a finne
frem til det aktivitetsnivd som var en ngdvendig forutsetning for drift etter prinsippet om en
selvbaerende gkonomi, og som gav tilstrekkelig rom for en administrasjon som kunne ivareta
kvalitet og effektivitet for virksomheten. For 4 oppni dette, ble det vurdert at volumet p4 sikt,
maélt i arfig drifisbudsjett, burde som et minimum vaere pa kr. 11 - 12 mill, noe man forventet
kunne skje i 1998, Forutsetningene for & oppn dette var:



En langsiktig avtale med NORAD pd minimum kr. 4 mill pr. ar,

¢ En viss virksomhet i forhold til norske oljeselskaper pd minimum kr. 1 mill pr.ar.

e Enviss virksomhet i forhold til landene i den tidligere Sovjetunionen finansiert fra UDs
@st-FEuropa pakke.

e En viss egenandel fra mer velstdende u-land.

e En viss vitksomhet i forhold til andre internasjonale organisasjoner (FN, internasjonale

utviklingsbanker, etc.) Man antok at en mulig finansieringskilde ville bl.a. vaere norske
bistandsmidler som kanaliseres giennom de internasjonale organisasjonene {(multimidler).

I tillegg til de faglige mélsetningene for stiftelsen var forutsetningen som ble satt av Neerings- og
energidepartementet, at stiftelsen skulle ha som mal 4 bli gkonomisk selvbarende si snart som
mulig, ved at kursprogrammer og seminarer skulle kunne selges til realistisk pris i konkurranse
med eventuelle andre tilbydere av oppleringstjenester. Videre ble det forutsatt at NORAD og
andre som ensket & tilby opplaringstjenester overfor u-land og stater i den tidligere
Sovjetunionen, skulle inngd avialer med stiftelsen om kjep av tjenester.

PETRAD har ikke greid § oppnd de antagelser og forutsetninger som 14 til grunn ved
etableringen, om at stiftelsen i lepet av noen far &r skulle bli gkonomisk selvbeerende.
Omsetningen har de siste 4rene vaert avtagende, og 1 dag er for stor del av inntektsgrunnlaget
basert pa direkte inntekter/overferinger fra NORAD og OED. Det er siledes behov for &
revurdere de skonomiske forutsetninger som ble lagt til grunn ved etableringen.

3.1.1 PETRADs virksomhet

PETRADs virksomhet har bestatt av 2 stk, 8-ukes kurs som arlig er holdt i Stavanger, og
fagseminarer holdt i en rekke land, ogsé i Norge. PETRAD har laget en samlet oversikt sin
aktivitet i dokumentene: ”Seminars and other activities 1989 - 2002 in 31 countries” og
»PETRADs 8-week "Policy” courses - countries and participants”, og "PETRADs "Operation” -
courses - countries and participants™.

3.2 Regnskapstall og budsjett
PETRADS inntekter i perioden 1994 - 2001 har vart:

Inntekter 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Driftstilskudd OD 1000000 | 1000000 | 1000000 | 1000000 | 1000000 - - .
Driftstiiskudd Norad 4000000 | 1000000 | 1000000 | 1000000 - . ] ]
Kjop av tjenester Norad__| 4300000 | 4000000 | 1000000 | 4000000 | 4838992 | 5449489 | 5189912 | 5040222}
Thskudd OED 2000000 | 2000000 | 2000000 | 2000000 | 1962110 | 3613265 | 3836735 | 3600000
Tliskudd UD/GES 421031 - | 2373821 | 1975000 | 2316792 | 166838 | 484769

Kursinnt,, spons,. andre | 2984793 | 917844 | 41739000 | 5351287 | 2356542 | 1779181 | 2208260 | 2455533
TOTALT 11705824 | 8917844 |11547 721 |15326 287 (12494 436 [11008773 |11 719676 |10 995 755
Resultat 2124683 |-1654449 | 210384 | 312610 | 992796 410 896 311 81379

]! Tilgjengelig midler fra NORAD ble ikke brukt opp i 2001 og er forutsett overfert til 2002,
For 2002 har PETRADs budsjettert med mntekter pd 12,7 mill (ink, overferinger fra 2001), og
utgifter kr. ca. kr, 12,7 mill,




I PETRAD:s arsmelding for 2001 fremgér det at lenns- og sosiale kostnader er kr. 3.218.430, og
budsjettet for 2002 viser en stigning pa kr. 100,000 i forhold til 2001.

3.3 Synspunkter pA PETRAD som uavhengig stiftelse

OED foretok i juni 2001 en sterre gjennomgang av sitt forhold til stiftelser. Hovedinnholdet i
konklusjonen nér det gjelder PETRAD var at det er for store avvik metlom stiftelsesformen
formelle styringsbehov, og styringspraksis,

OEDs bemerkninger har sin &rsak i den nare forbindelse det er mellom NORAD og OD som
brukere av PETRAD, og NORADs og ODs styredeltakelse. OED mener at dette er uheldig, da
NORAD og OD pé denne méten blir sittende pé begge sider av bordet. Departementet anbefaler
at styringsformen endres for & styrke stiftelsens selvstendighet. NORAD og OD har uttrykt det
samime, og ytret gnske om at det velges nytt ett styre med en annen sammensetning.

Basert nj de tidligere erfaringene er NORAD opptatt av at man i fremtiden unngé den
dobbeltrolle som deres ndvaerende styremedlemmer i PETRAD har. NORAD er PETRADs
sterste kunde, og NORAD ensker at deres styretepresentant heretter ikke skal vaere ansatt i
institusjonen.

Arbeidsgruppen slutter seg til ovennevnte synspunkter, og mener at denne vavhengigheten ogsa
ma gjelde for OD.

4. INDUSTRIENS DELTAKELSE

PETRAD:s forelesere og foredragsholdere har i all vesentlighet kommet fra industribedrifter, som
har levert disse fjenestene uten vederlag. Foreleserne p4 PETRADs kurser og seminarer kom i ar
2000 eksempelvis fra:

Norske Fra norske Utenlandske | Fra utenland.
forelesere firmaer/org. | foreleser firmaer/org, |
Seminarer
Industri elier OED finansiert 67 26 16 10
NORAD finansiert 17 12 4 3
8-ukers kurs 105 41

PETRAD har estimert industribidraget til forelesere for drene 2000 og 2001 til & vaere
henholdsvis kr. 3,30 mill og kr. 3,29 mill. Bidraget er trolig i samme storrelsesorden for tidligere
ar. PETRAD ser pa dette industribidraget som tillegg til omsetningen, men det er ikke
regnskapsfert og inngér siledes ikke i tallene som er presentert i regnskapsoversikien og
budsjettet for 2002 ovenfor.




5. MAL/BEHOV FREMOVER

8.1 Virksomheten

5.1.1 Myndighetenes ensker og behov for PETRAD

NORAD behov
1 dagens situasjon er den norske bistand pé petroleumssektoren i hovedsak rettet mot

institusjonsbygging. NORAD mener derfor at Oljedirektoratet er en naturlig samarbeidspartner
for de land som mottar denne bistanden, og ser generelt ikke noe stort behov for PETRADs
seminarer i denne type bistand. I den grad det vil vare behov for seminarene mé slike inng som
del av det aktuelle prosjektet, og det vil da vare naturlig at de gjennomferes av OD. Det er
séledes primeert studieplasser pd PETRADs 8-ukers kurs som er interessante for NORAD &

kjape.

Formaélet med PETRAD kursene ma fortsatt vaere 4 overfere norsk kompetanse og erfaring ute.
NORAD har erfaring for at formell kompetanse er viktig i samarbeidslandene, og mener at
deltakerne vil ha sterre nytte av slik opplaering dersom den gir, eller inngér i en mastergrad, enn
med dagens opplegg. PETRAD kursene ber derfor, om mulig, inngé som delkurs i
masterprogram hos en relevant norsk hegskole eller universitet. Det ma imidlertid ligge sterke
faringer i at undervisningen skal skje ved bruk av representanter som kan formidle nettopp norsk
erfaring og norsk kompetanse.

NORAD mener at det faglige miljeet i PETRAD er for lite til at det kan over tid sikre kvaliteten
pa kursene, og at miljeet er sérbart siden det bestér av kun 2 fagpersoner. Det er derfor anskelig
at PETRAD kursene legges til et storre faglig milje for & sikre at kvaliteten opprettholdes pa et
hevt niva. Kvalitetssikring av kursene ma vare det primare mal i en ny modell for PETRAD,
mens det at de gir en formell grad, er sterkt anskelig, men vil likevel vaere sekundaert.

OEDs bekov

Kompetanseoverfaring er av stor betydning for internasjonaliseringen av norsk olje- og
gassindustri, og OED har registrerer at ettersperselen etter den norske modellen og
kompetanseoverfering i den forbindelse er skende. Departementet mener at PETRADs 8-ukers
kurs og seminarer holder mal faglig sett. OED er opptatt av at PETRADs aktiviteter styrker
industriens internasjonaliseringsstrategi. Videreutviklingen av PETRADs nettverk og innholdet i
PETRAD:s aktiviteter bar derfor konsentreres om de landene som er av spesiell interesse for
norsk nzringsliv,

OED vurderer bade kurs- og seminarvirksomheten til PETRAD som et potensielt viktig bidrag,
da disse akiivitetene er et supplement til den svrige kompetanseoverfaring som drives. Det er
derfor pnskelig at PETRAD:s kurs- og seminarvirksomheten opprettholdes, men da under
forutsetninger av at begge kundegrupper (bistandssiden og industrisiden) har innflytelse pa
styringen av virksomheten og at formell innflytelse er balansert i forhold til ekonomisk bidrag fra
de respektive kundegruppene. Videre mé virksomheten koordineres med INTSOKSs aktiviteter.
Det ma ogsé vaere et mdl at vitksomheten skal settes i stand til & utvide og tilpasse siit
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tilbud/produktspekter il utviklingen i ettersperselen etter kompetanseoverforing, slik at den ikke
blir en statisk organisasjon.

Oljedirektoratets behov

OD mener at det et begrenset behov for PETRADSs spesialtilpassede seminarer i de institusjonelle
bistandsfinansierte samarbeidsprogrammer som de er engasjert i. I de fleste tilfeller er det mer
rasjonelt og effektivt & benytte workshops som arrangeres av samarbeidende institusjon og hvor
OD personel), eller andre fra det statlige forvaltningssystemet deltar aktivt.

OD mener at det i bistandssammenheng kan vaere hensiktsmessig at PETRAD:

o leverer seminarer i en tidlig fase for det institusjonelle samarbeid er etablert.

s leverer storre regionale seminarer hvor PETRADs nettverk og administrative kapasitet
kan utnyttes, nér den lokale institusjon ikke kan gjore dette selv

e arrangerer spesifikke seminarer i land hvor den aktuelle institusjon ikke har
kapasitet/kompetanse til denne type arrangementer.

e PETRAD kan ogsé i visse tilfeller levere seminarer hvor kompetansen som benyttes
ligger utenfor ODs eller andre myndigheters kompetanseomréde.

Generelt mener OD at det er en forutsetning at PETRAD leverer kvalitetsprodukter som de
institusjonelle samarbeidspartnerne i bistandslandene er villig til 4 kjepe, og at prisen er
konkurransedyktig.

5.1.2 Neringslivets ensker og behov for PETRAD

Neeringslivet har veert en aktiv og vikiig bidragsyter til PETRAD gjennom 4 stille fagpersoner til
ridighet som forelesere bade pé 8-ukers kurs og pa seminarene.

Statoils behov

Statoils internasjonalisering eker, og selskapet har klare ambisjoner om 4 bli operator
internasjonalt. Statoils internasjonaliseringsstrategi baserer seg pd utvikling av nare relasjoner til
andre nasjonale oljeselskaper. Den norske modellen oppleves av disse selskapene som en
suksess, og de fleste ensker 4 trekke pA de norske erfaringene.

Statoil har vaert en betydelig bidragsyter til PETRAD ved & stille medarbeidere til disposisjon, og
dekke kostnadene béde for forelesere pa 8-ukers kurs i Stavanger, og for seminarene som holdes
utenlands. Denne deltakelsen har gitt Statoil en god profilering. Statoil er i hovedsak tilfreds med
de produktene som PETRAD har levert. Innvendingene mot PETRAD er hovedsakelig at
PETRAD har engasjert seg i for mange land, og i omrider som ikke er s@rlig forretningsmessig
interessante for Statoil. Statoil ser seg ikke lenger i stand til 4 pata seg kostnadene ved & fristille
og sende medarbeidere som forelesere pa seminarer i land der de ikke har forretningsinteresser.

Statoils névaerende satsningsomrider er Aserbajdsjan, Angola, Nigeria, Venezuela og Brasil. Det
pégar forretningsutvikling i Iran, Mexico, Russland og Saudi Arabia. Statoil opplever i skende
grad at det i flere av disse landenc er et stort behov for & medvirke til oppleringstiltak. I
fremtiden ensker Statoil 4 finansicre deltakere fra disse landene pid PETRADs 8-ukers kurs, og vil
ogsé vaere interessert i & bestille spesialtilpassede PETRAD kurs/seminarer i forbindelse med
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deres forretningsutvikling i disse landene.

I land der Statoil oppndr operaterstatus vil behovet for opplaering bli mer omfattende enn i dag,
Statoil har allerede et naert samarbeid med norske universiteter og utdanningsinstitusjoner og vil
bygge videre pé det. Statoil ser PETRAD som ett av flere virkemidler i overferingen av
kompetanse til de landene hvor selskapet arbeider.

Norsk Hydros behov
Hydro mener generelt at PETRADs virksomhet er for ensidig fokusert mot bistand, og de ser

begrenset verdi i bruk av PETRAD for sine naeringsinteresser. PETRADs aktivitet mot
bistandsland har et s& langsiktig perspektiv at det blir lite interessant i naringslivssammenheng.
Hydro har detfor ikke benyttet PETRADs tjenester. Samtidig er de land PETRAD primaert har
rettet sin virksomhet mot ikke har vaert aktuelle for Hydros naeringsvirksomhet. Hydro har
virksomhet i Iran, Libya, Angola, Trinidad, Canada, Russland og USA. Nér det gjelder Angola,
har Hydro ordnet sitt oppleeringshehov i egen regi. For Iran har de temaer som PETRAD har
behandlet i sine kurs vaert lite relevante,

Hydro ser det ikke som sin oppgave & drive opplaering innen overordnet regelverk/rammeverk og
institusjonsbygging, Deres behov er direkte faglig opplering pa alle nivd. Hayere opplering fis
ved & sende aktuelle kandidater til forskjellige utenlandske engelskspraklige universiteter, noe
Hydro eksempelvis har gjort med kandidater fra Angola. Hydro ensker gjerne & nyttiggjere seg
tilsvarende utdanning ved norske hegskoler eller universitet.

Hydro mener at ansvaret for faglig utdanning ber overlates til hgyskoler og universiteter direkte.
Hydro ensker 4 ha et kundeforhold til de aktuelle leereinstitusjoner, og kan ikke se at PETRAD
har noe rolle & spille her. Bn slik deltakelse vil sannsynligvis kun veere fordyrende.

Hydro uttrykker ogsé at bedrifter som; Aker Kvarner, FMC Kongsberg Subsea, Veritas og ABB
Offshore ber foresparres om sine behov for opplaering. Dersom norske leresteder kan tilby
skreddersydde kurs pa engelsk, kan ogsd utenlandske oljeselskaper og leveranderindustri vacre
potensielle kunder.

Nér Hydro har hatt behov for 4 beskrive den norske modellen for land som snsker & bevege seg i
"norsk" retning, har Hydro laget kurser/seminarer pi dette i egen regi. Slik opplaring kunne
prinsippet vaert et produkt som Hydro kunne kjope hos PETRAD, men da ma PETRAD vare
fleksible nok til 4 kunne tilpasse opplaeringen til Hydros behov.

Hydre ser pd INTSOK som en nyitig stettespiller for sitt internasjonale engasjement da deres
engasjement er malrettet mot de land hvor den norske oljeindustrien engasjerer seg.

Leveranderindustrien/INTSOKSs behov

Leveranderindustrien har i stor grad bidratt til gjennomferingen av PETRADs seminarer, men har
i mindre grad benyttet 8-ukers kursene. Industrien mener de har hatt klare fordeler av sift
engasjement i PETRAD aktiviteter ved at de har fatt nyttig informasjon og en stor kontaktflate,
noe som har resultert i konkrete handelsmessige resultater. Leverandarindustrien innser imidlertid
at de ikke har vart flink nok til 4 utnytte PETRADs nettverk. Leveranderindustrien vili
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fremtiden vaere villig ti] 4 stette PETRAD med gratis forelescre sa lenge de feler at PETRADs
virksomhet ivaretar nzringens inferesser

Norske leveranderbedrifter er aktive innen olje og gass virksomhet i sveert mange land, og dette
er stort sett de samme landene som INTSOK og de sterste oljeselskapene fokuserer pé. De
markedsseminarene som INTSOK gjennomforer i land som er spesielt interessante for norske
leveranderer er innholdsmessig ikke s veldig forskjellig fra de seminarene PETRAD
gjennomferer, men “innpakningen” er noe forskjellig, ved at PETRAD seminarene et mer
»leverandernaytrale”. Den spesielle profilen PETRAD har som en neytral institusjon, har vist
seg & vaere viktig 1 mange sammenhenger. Industrien ser p4 PETRAD seminarene som nyttige,
men det er vanskelig 2 fa enkeltbedrifter 4 til delta i den direkte finansieringen av virksomheten.

Leveranderindustrien mener at kombinasjonen PETRAD og INTSOK dekker et viktig behov
innen relasjonsbygging, kompetanseoverforing og profilering, og deres aktiviteter pa dette
omridet er mer hensiktsmessige enn at slike arrangementer gjennomfares av enkeltbedrifter.
Spesielt er dette viktig i en tidlig fase i nye markeder. I stor grad fér en gjennom seminarer og
andre arrangementer bygget relasjoner mot lokale myndigheter, statsoljeselskaper og private
selskaper, som er en forutseining for utbyggingsoppgaver og leveranser pa senere tidspunkt.
Leveranderindustrien mener at “den norske modellen” som forsekes implementert i mange land
med norsk bistandsstette og av oljeselskaper, ikke alltid er riktig for det stadium landene befinner
seg i. "Den norske modellen” bygger pé et velutviklet samfunn med en rekke velfungerende
akterer, noe som ikke er tilfelle i mange av disse landene. Leveranderindustrien mener at en i
stotre grad ma se alle norske akterene i sammenheng, bade offentlige institusjoner og privat
naringsliv, for 4 kunne bygge opp en petroleumssektor som fungerer. Det er nadvendig 4 etablere
et samarbeidsforum for de forskjellige norske akterenc i ett og samme land, slik at de kjenner til
hverandres prosjekter, mélsetninger og strategier. PETRAD kan vzre en akter som etablerer og
vedlikeholder et nedvendig nettverk, hvor man kan dele informasjon og erfaringer og diskutere
saker av felles interesse.

Den direkte kontakten med potensielle oppdragsgivere med hensyn pa kommersielle forhold
dekker de fleste leverandarselskapene helt og holdent pa egen hénd.

52 Omgjoring av PETRAD 8-ukers kurs til 4 innga i et masterstudium

Arbeidsgruppens mandat legger til grunn at det er behov for en oppgradering av den akademiske
standard og status for PETRADSs undervisnings-/kursvirksomhet, og at mulighetene for & etablere
et samarbeid mellom PETRAD og en akademisk institusjon i videreforingen av PETRAD

undersekes og vurderes,

Arbeidsgruppen har forespurt Hagskolen i Stavanger (HiS), BT, NTNU og det nystartede
BedriftsUniversitetet om interessen og muligheter for et samarbeid med PETRAD. Alle disse har
uttrykt interesse. Folgende opplysninger kan gis om de 4 utdanningsinstitusjonenes aktivitet

innen petroleumsopplaring,

5.2.1 NTNU, Trondheim

NTNUs Institutt for petroleumsteknologi og anvendt geofysikk, har i dag en omfattende
oppleeringsvirksomhet rettet mot utviklingsland, oljeproduserende land, og @st-Europa. Sentralt i
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dette er deres M.Sc.-program innen Petroleum Engineering og Petroleum Geoscience, hvor det
hvert r tar opp 30-35 studenter fra disse landene. Av disse, er 10-12 finansiert av NORAD, 12-
15 finansiert over Lanekassens kvoteprogram, og resten er finansiert over direkte avtaler med
nasjonale oljeselskap. Studieprogrammene er 2-arige, og bygger pd en B.Sc.-grad innen
petroleumsfagene, eller tilsvarende. Oppleringen er integrert med den norske
sivilingenierutdanningen, og undervises pa engelsk, slik at virksomheten er ressursmessig veldig
effektiv. I tillegg har Instituttet et stort antall dr.ing.studenter ved instituttet fra disse landene,
finansiert delvis av norske stipend, norske selskaper, eller utenlandske selskaper.

NTNU har ogsa utdanningsvirksomhet utenfor Norge, serlig i Russland, hvor de i en periode pa
6 ar har omskolert russiske ingenierer til petroleumsingeniarer. Videre har de under planlegging
et utdanningsprogram i Angola. NTNU har ogs& pagdende dialog med INTSOK om utdanning
rettet mot oljeproduserende land, og mener at det kan ligge gevinster for PETRAD i det som er
etablert gjennom slike utdanningsaktiviteter. Det m4 i denne sammenheng ogsd nevnes at en av
NTNUs professorer har hatt en stor undervisningsrolle i PETRADs 8-ukers kurs helt siden

starten.

5.2.2 Hoegskolen I Stavanger

Hegskolen i Stavanger (HiS) ble etablert i 1994 som en sammenslding av 6 hegskoler og er nd
inne i en omorganiseringsprosess som forventes & resultere i at institusjonen fir universitetsstatus
i Iopet av 2003, HiS har fitt godkjent planene for en engelskspraklig masterutdanning i petroleum
technology og har doktorgradsrettighcter bade innen petroleum- og offshore relaterte fag. I tillegg
har de nd sekt om doktorgradsrettighet innen risikostyring og samfunnssikkerhet, et omride som
har klar relevans for mange av PETRAD kursdeltagere. Det betyr at HiS har mulighet og
kompetanse til & vurdere PETRAD kursenes relevans til 4 inngé som del av et masterstudium.

Hegskolen i Stavanger har tidligere i 2002 dreftet mulighetene for et utvidet samarbeid mellom
PETRAD og HiS i forbindelse med en forespersel om opplering fra det kinesiske oljeselskap
(CNOOC) rettet direkte til HiS. Sentralt i disse dreftingene stod sparsmélet om mulig
sertifisering/ gradstildeling i tilknytning til PETRAD-kursene. HiSs forelopige vurdering er at det
ber vare mulig & etablere et nedvendig supplement til PETRADs 8-ukers kurs slik at det kan
inng4 i et masterstudium.

Det nye senteret for gkt oljeutvinning som na etableres i Stavanger (Ekofiskgruppen — RF- HiS)
vil ogsa representere en kompetanse som er interessant for fremtidige deltakere i PETRADs

aktiviteter.

523 BI

BI besitter en betydelig kompetanse innenfor store deler av PETRADs fagomrader og tilstotende
fag. BI har tidligere integrert Shippingakademiet i BI systemet, men beholdt navet. Bl ser for seg
muligheten av at PETRAD kan integreres etter samme modell. BI vil imidlertid trenge mer tid pa
4 utrede alternative tilknytnings- og samarbeidsformer, og kan ikke uttale seg om dette ni.

PETRAD tok i 1997 initiativet til en diskusjon med BI om et mulig samarbeid. I depne

forbindelse foretok BI en enkel evaluering av akademiske krav, omfang og pedagogiske
oppbygging av PETRADs 8-ukers moduler. Hovedkonklusjonen var at modulene langt pa vei
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tilfredsstiller de krav som stilles til management programmer - hver p& 10 vekttall, og at de burde
kunne godkjennes med visse justeringer.

5.2.4 BedriftsUniversitetet

Bedriftsuniversitetet er et aksjeselskap dannet i desember 2001 med SINTEF, NTNU, Bl og
Universitetet i Oslo, som eiere, BedriftsUniversitetet er plassert i Oslo, og startet sin virksomhet
14, mai 2002. Deres malsetting er § tilby bedrifter og offentlig forvaltning tilpasset ctter-/
videreutdanning og kompetanseutvikling pa avanserte nivier. De opptrer siledes som megler som
kommuniserer med de cnkelte utdanningginstitusgjonene, som selv vil std for selve
gjennomferingen av opplaeringsvirksomheten.

BedriftsUniversitetets eiere og styret har pekt ut energisektoren (petroleumsvirksomhet og
elektrisitet) som et sentralt satsningsomrade. Det arbeides nd med ideen om 4 profilere
fagomradet under et eget navn — Energiuniversitetet, og man scr for seg en oppstarte av dette i
2003. BedriftsUniversitetet har allerede i januar 2002 foretatt en intern vurdering av mulighcicn
for viderefering av PETRADs virksomhet som en del av denne satsingen, og konkluderte der
med at det er interessant 8 overta denne virksomheten.

6. ORGANISERING

Arbeidsgruppen mandat ber om at det fremlegge et forslag til hvordan produksjonen av
PETRADs tjenester best kan organiseres ut fra de interessene norsk uiviklingssamarbeid har med
andre land i energi~/petroleumssektoren. Dette gjelder samarbeid bade pa myndighetssiden og i

naeringslivet.

6.1 Samarbeidsmodell

Arbeidsgruppen har diskutert forskjellige samarbeidsmodeller for PETRAD, og har konkludert
med at det er enskelig 4 beholde PETRAD som en egen frittstdende enhet. Fordelen med dette

vurderes til 4 vaere:

Det spesielle med PETRAD konseptet er kombinasjonen av kursvirksomhet og seminarer som
skal utfylle og supplere hverandre. For & fa til denne synergieffekten, er det en stor fordel 4
koordinere disse fjenestene i sarmme institusjon. Seminardelen er et fremmedelement for en typisk
utdanningsinstitusjon, og Arbeidsgruppen mener at en slik ikke vil kunne ivareta seminardelen pa
en tilfredsstillende mate,

Stiftelsesformen bidrar til 4 skape avstand til bevilgende myndighcter og en organisasjons- og
beslutningsmessig uavhengighet.

Det er regnskapsmessig oversiktlig at eremerkede statlige bevilgninger overfores il en stiftelse
som myndighetene har opprettet.

Opprettholdelsen av PETRAD som en uavhengig stifielse vil gi stiftelsen bedre muligheter til &,
markedsfore sin virksomhet og utvikle produkter som kan styrke inntektsgrunnlaget.
Stiftelsesformen oker mulighetene for 4 inngd samarbeidsformer med andre interessentgrupper,
og gir god fleksibilitet ved ansettelse av medarbeidere. I praksis betyr det at den operative
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virksomheten bide nér det gjelder utvikling av nye type tjenester og leveringsformen av
tjenestene vil veere mer fleksibel ndr stiftelsen oppretthoides.

Verken NORAD eller OED, som bevilgende myndigheter til tienestene, eller
undervisningsinstitusjonene, hefter for de ekonomiske forpliktelser stiftelsen patar seg, og vil i
tilfelle konkurs ikke kunne trekkes til ansvar, NORAD som bruker av oppleeringstjenester vil
heller ikke padra seg ekonomiske forpliktelser overfor verken PETRAD eller de oppleringsorgan
som engasjeres av PETRAD.

Ut fra de ovennevnte forutsetningene har Arbeidsgruppen kommet frem til felgende
samarbeidsmodell for PETRAD:

Stiftelsen opprettholdes. Det velges et nytt styre der medlemmene har et godt nettverk
innen petroleumssektoren,

Stiftelsen har bestillingsansvaret for bade 8-ukers kurs og seminarer og eventuelle nye

produkter, men skal ikke gjennomfare dette i egen regi. PETRAD fir i utgangspunktet en

begrenset administrasjon (ansatte) med en som sekretariatleder, som har som

hovedoppgave & vaere styresekretariat og serge for at styrets beslutninger blir gjennomfert

og fulgt opp. PETRAD skal ogsd kunne gjennomfere egne fagoppgaver pa omréder hvor

styret ser at dette er hensiktsmessig. Aktuelle oppgaver kan veere

> & ivareta den sosiale oppfelging av studentene pa 8 ukers kursene,

> evaluering av oppleringsbehov og tilrettelegging av opplering i
myndighetsinstitusjoner og statsoljeselskaper i de land som norsk bistand og norske
industriinteresser retter seg mot.

PETRAD:S produkter organiseres som enheter, og disse enhetene styres faglige av
programkomiteer, der ogsa bade stifterne, brukernes og utdanningsinstitusjonenes
interesser ivaretas gjennom personvalg. Eksempelvis blir 8 ukers kursene et eget produkt,
som far sin programkomité og sin egen operater. Operateren blir en
utdanningsinstitusjon, som ber kunne trekke inn tilleggsressurser fra andre universiteter,
heyskoler, myndighetsorganer, oljeselskaper, industrien etc. i den grad det er nedvendig,
Seminardelen kan organiseres pa samme méte, med en programkomité og en ekstern
operater. Alternativt kan PETRAD selv vere operater for en del seminarer, hvor styret
finner dette mest hensiktsmessig, PETRADs styre utpeker medlemmer i
programkotniteene og falger opp arbeidet gjennom rapporter og via sekretariatet.
PETRAD: ledelse deltar i programkomiteene som sckretaer. PETRADs styre sorger for at
programkomiteene legger listen pa riktig nivd bade faglig og ekonomisk, og at de lepende
arbeider med & forbedre og tilpasse oppleggene etter markedets behov.

Produktene selges gjennom PETRAD selv om de gjennomferes av ekstern operater.

6.2 Undervisningsinstitusjonenes vurdering av samarbeidsmodell

Arbeidsgruppen har forespurt de tidligere nevnte utdanningsinstitusjonene om deres syn og
gnsker ndr det gjelder mulig samarbeidsmodell med PETRAD. De har alle uttrykt at de trenger
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tid til & vurdere dette, og ensker at de forst foretar sine endelige vurderinger etter at saken har
veert nzermere dreftet i meter, hvor premissen for & gé inn i et slikt samarbeid klarlegges.
Undervisningsinstitusjonene har imidlertid pd grunnlag av Arbeidsgruppens henvendelse uttrykt

felgende:

o HiS mener at en innpassing av PETRAD i deres nye struktur vil kunne gjennomferes med
relativ stor valgfrihet i forhold til organisatoriske lgsninger, og er dpen for & finne frem til
en organisatorisk lgsning som gir PETRAD de beste muligheter for samspill med flerc

aktuelle fagmilje.

e NTNU mener at det er viktig at det gode arbeidet som er lagt ned i PETRAD videreferes,
og de er dpne for finne frem til en samarbeidsmodell mellom PETRAD og NTNU som er
hensiktsmessig med dette for aye. NTNU derimot mener at samarbeidet ber utvikles
direkte med NTNU, da de i dag ikke har et konkret samarbeidsforhold til
BedriftsUniversitetet om petroleumsutdanning. De kan derfor ikke se at det vil vare
hensiktsmessig & trekke inn en ny organisasjon

o BI har uitrykt at de trenger mer tid og neermere diskusjoner med Styret for & komme frem
til en samarbeidsmodell. BI de vil foretrekker at et samarbeid med PETRAD skjer
gjennom BedriftsUniversitetet

o BedrifisUniversitetet sier at de allerede i dag har virksomheten fordelt mellom Oslo og
Trondheim, og at de gjennom nye samarbeidsformer og samarbeidsteknologi vil legge
vekt pd & kunne samarbeide over distanse. Det er derfor ikke noe krav at PETRADs
virksomhet ma flyttes til Oslo.

Styringsmodell

Mandatet palegger Arbeidsgruppen 4 foresl3 hvordan PETRADs virksomhet skal styres, inkludert
hvordan styret skal oppnevnes og sammensettes. Det skal legges til grunn at styringen best mulig
skal reflektere brukernes interesser.

Som sagt under pkt. 6.1 ovenfor anbefaler Arbeidsgruppens at PETRAD fortsetter som en
uavhengig stiftelse, og at det igangsettes nmiddelbare tiltak for at hensynet til navhengighet
ivaretas., Det forste strakstiltaket vil veere & erstatte det ndvaerende styret med et styre som ikke
har s stor naerhet til PETRADs finansieringsinstitusjoner og kjeperne av tjenestene, som tilfellet
har vart til ni. Det nye styret ma utpekes sa snart som mulig, og far som sin ferste oppgave &
lede prosessen med 4 etablere samarbeidet med utdanningsinstitusjonen, og tilpassing av 8-ukers
kurs for at de skal kunne inngd i et masterstudinm. For 2 bistd det nye styret med kapasitet og
kontinuitet nar det gjelder kunnskap om de problemstillinger PETRAD stér overfor, foreslas at
deler av den ndvarende arbeidsgruppen opprettholdes, og at denne sammen med det nye styret og
PETRADs administrasjon, starter arbeidet med 4 avkiare de gjenstdende sporsmél angiende
samarbeid med relevant utdanningsinstitusjon. Arbeidsgruppen bistar styret s lenge styret mener
det er behov for det.
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Arbeidsgruppen ser viktigheten av at brukergruppene av PETRADs tjenester er godt representert
i styret, Styret ber bestd av 5 medlemmer som i dag, og det foreslas at det nye styret far en
sammensetning med representanter for: Oljeselskapene, leveranderindustrien,
universitetene/hgyskolene, NORAD og OD. Styreleder utpekes fra en av de tre forsinevnte
institusjonene. Rutinene for utpeking av styret gjeres slik dette nedfelt i stiftelsens vedtekter. Det
mé settes som krav til styremedlemmene at de er kjent med béde bistandsmessige og
kommersielle forhold relatert tit PETRADs aktivitet, samtidig som de mé ha gode kunnskap om
den institusjon de representerer. INTSOK ber utpeke en styrerepresentant fra en av sine
medlemsbedrifter, mens NORAD og OD ber velge neytrale personer som kjenner disse
institusjonene og deres aktivitetsomrade godt, men som ikke er ansatt der. Dette for 4 oppnd
tilstrekkelig uavhengige i forhold til funksjonen som tjenestekjaper. Det vises i denne
sammenheng til dokumentet: ”Gjennomgang av Olje- og energidepartementets forhold til
stiftelser.”

7. INNTEKTSGRUNNLAG

Arbeidsgruppens mandat spesifiserer at NORAD og Olje- og energidepartementet hver vil bidra
med en grunnfinansiering av virksomheten. Ut over dette skal vitksomheten finansieres ved salg
av tjenester. Arbeidsgruppens mandat seiter ikke selvbarende ekonomisk drift som en
forutsetning for fortsatt virksomhet av PETRAD.

Spesielt 8-ukers kursene, men ogsé i stor utstrekning spesialseminarene, har vist seg a veere god
anvendelse av bistandsmidler. PETRADs virksomhet er omfattet av betydelig interesse fra norsk
neringsliv, som mener at PETRAD har veert en derdpner og fert til konkrete leveranser.
Arbeidsgruppen mener at det er viktig at man tar vare pd PETRADs virksombhet, og utvikler
denne videre bade nér det gjelder bistandsmessige forhold og som kommersiell deréipner.
Industrien har i begrenset grad bidratt til direkte finansiering av seminarene, men har stilt
forelesere gratis til disposisjon. Ut fra de utsagn som er gitt bade av Statoil og INTSOK mé man
forvente at industrien i fremtiden vil stille sterre krav for & delta med forelesere pé kurs og
seminarer. Industrien m4 forventes 3 bli en relativ ustabil kunde. Det er saledes helt nodvendig at
myndighetene ved NORAD og OED bidrar med grunnfinansiering for sikre stabilitet og
forutsigbarhet i PETRADs drift. I tillegg til grunnfinansiering m4 PETRAD genetere inntekter

gjennom salg av sine tjenester.

Arbeidsgruppen mener at PETRAD ikke i tilstrekkelig har grad prevd ut det inntekisbringende
markedet for sine tjenester. Det ligger ikke i Arbeidsgruppens mandat & foreta en konkret
markedsundersgkelse/vurdering, og dette er heller gjort. Arbeidsgruppen mener likevel at det
ligger et inntektspotensial for PETRAD gjennom levering av spesialtilpassede seminarer og andre
tjenester, men finner det tvilsomt om PETRAD kan bli selvfinansierende. Det sterste
inntektspotensialet synes 4 ligge i et ekt samarbeid med NORAD og OD for salg av tjenester inn
mot bistandsfinansierte prosjektet, men oljeselskapene og leveranderindustrien vil ogsi vaere
aktuelle kjopere av tjenester. Arbeidsgruppen mener at sterst mulig grad av selvbarende
okonomisk drift m& vare mélsetningen for PETRAD pé lang sikt, og at styret ma ha klar fokus pa
dette.

Det vil kreve ressurser & fa pa plass en ny samarbeidsmodell for PETRAD, og til & utvikle nye
tjenester. Bidraget fra industrien med gratis forelesere og finansiell stette vil kunne

18



videreutvikles dersom PETRADs aktiviteter i enda sterkere grad rettes inn mot de land som
industrien prioriterer. Arbeidsgruppen er av den oppfatning at NORAD og industrien er villig til 4
betale for PETRADs opplaringstjenester, forutsatt at oppleeringen er faglig relevant og holder et
hoyt kvalitetsniva,

Arbeidsgruppen har ikke foretatt en kostnadsberegning pd hva en omlegging av 8-ukers kursene
til 4 inngd i et masterstudium vil belepe seg til, og hiva driften av et slike delkurs vil koste. Dette
kan farst gjeres etter at den oppleeringsinstitusjonen som velges hat hatt anledning til i detalj &
studere de niveaerende kursene, og utarbeidet sitt forsalg til omlegging, og videre analysert og
kostnadsberegnet samarbeidsmodellen. Det er rimelig 4 tro at dette kan ta bortimot }% &r. Det vil
saledes gé langt inn i 2003 for den nye modellen er operativ. Aret 2003 sora vil saledes bli en
mellomfase, og for denne interimperioden bar NORAD og OED tilfare PETRAD overferinger i
samnme sterrelsesorden som i 2002, og det ma tillates at deler av midlene benyttes til 4 f4 pa plass
den nye samarbeidsmodellen. S4 langt som mulig ber 8-ukers kursene kjares ogsé i
interimperioden, mens seminarvirksomheten nedprioriteres.

8. KONKLUSJON
Folgende konklusjoner kan trekkes:

e Omgjering av 8-ukers kursene til delkurs i en masterutdanning krever at kursene tilpasset
til et slikt nivé og faglig sett legges under et universitet/hoyskole. De forelapige
undersekelsene som er foretatt, tyder pa at 8-ukers kursene kan uten altfor stor inngripen
omgjeres til slike delkurs, Utdanningsinstitusjonene ma imidlettid f4 anledning til & se
naermere pd dette for det kan trekkes en klar konklusjon om omfanget av den faglige
tilpassingen.

o 4 forskjellige utdanningsinstitusjoner, Hogskolen i Stavanger (HiS), NTNU, BI, og
BedriftsUniversitetet bar alle uttrykt interesse i et samarbeid med PETRAD. Samarbeid
med alle disse vil muliggjere at PETRAD opprettholdes som stiftelse, og at vitksomheten
kan fortsette i Stavanger. Alle disse institusjonene vil ha behov for naermere & studere 8-
ukers kursene og strukturen i en samarbeidsmodell for de kan trekke en klar konklusjon
med hensyn p4 samarbeidsform og investeringsbehov for en ny modell for PETRAD.
Ferst nr dette er gjort kan det treffes et valg av operater for 8 ukers kursene.

o Storre grad av ekonomisk selvbarenhet for PETRAD krever at stiftelsen etablerer flere
ben 4 st4 pd og legger dette som grunnlag for vekst. Det synes som at det kan veere et
potensial for vekst pa felgende omréder:

» Tettere samarbeid med NORAD/Oljedirektoratet for 4 gjore PETRAD til en sentral
leverander av kurs og seminarer til bistandsaktiviteter.

» Utvikling av nye aktiviteter og produkter.

> Samarbeid med Statoil som har indikert at de ser PETRAD som et av flere
virkemidler i overferingen av kompetanse til samarbeidende statsoljeselskaper og
andre partoere,
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OED og NORAD mé skaffe grunnfinansieringen for PETRAD. NORAD har ogsi en
viktig rolle som kjgper av studieplasser. Sterrelsen pa grunnfinansieringen vil ferst kunne
avklares ved fastsetielsen av PETRAD:s 4rlige budsjetter. I de forste par &rene forventes
behovet for grunnfinansiering & vere i sterrelsesorden kr. 6 mill. En langsiktig
rammeavtale med NORAD for kjep av tjenester bor vare i sterrelsesorden kr. 4 mill pr.
ir. PETRAD ma st fritt til 4 benytte grunnfinansiering pa en optimal méte med hensyn
pé utvikling av aktiviteter som pé sikt vil gi inntjening og bidra til ekt grad av
selvfinansiering. Industribidraget i form av gratis forelesere eller annet skonomisk bidrag
ber kvantifiseres av PETRAD og synliggjores i de arlige budsjetter og regnskapstall.

9, FREMTIDIG PROSJEKTGJENNOMGANG

Det er naturlig nok forbundet med en del usikkerheter & forutsi hvordan den foreslatte
organisasjonsmodellen for PETRAD vil fungere og hvilke resultater som kan oppnés med denne.
Arbeidsgruppen anbefaler at det foretas en gjennomgang av PETRAD etter 2 - 3 drs drift med

den nye modellen,

10. ANBEFALING
Det anbefales &:

Det utpekes et nytt styre for PETRAD. Det eksisterende styret fortsetter inntil nyti styre
er p4 plass. Det anbefales at de nye styremedlemmene utpekes fra oljeselskapene,
leveranderindustrien, utdanningsinstitusjonen, Oljedirektoratet og NORAD og, Styreleder
utpekes fra en av de tre ferstnevnte institusjonene,

Arbeidsgruppen foreslar at paragraf 5 i vedtektene endres slik at denne lyder;

“Stiftelsen ledes av et styre pd 5 medlemmer. Styret skal bestd av ett medlem som representerer
oljeselskapene, ett som representerer utdanningsinstitusjonene, ett som representerer Intsok, ett som
representerer NORAD og ett som representerer OD. Styreleder skal vaere en av de tre forstnevate, Ingen av
styremedlemmene skal veere ansatt i OD eller NORAD. Stifterne (OD og NORAD) oppnevrer de fem
styremedlemmene og utpeker en at disse som styrets formann, Oppnevning av styremedlemmer og
utnevning av styrets formann skal skje i samrid med OED og UD.

Videre ma alle vedtektene gjennomgaes pé nytt med hensyn pa 4 tilpasse dem til den nye
organisasjonsmodellen.

Starte samtaler med HiS, NTNU, Bl og Bedriftsuniversitetet med mélsetning om at en av
disse velges til & bli operater for 8 ukes kursene. Deler av den nivarende Arbeidsgruppen
opprettholdes og bistdr det nye styret med utredningen av samarbeidsmodell med
utdanningsinstitusjonene etter den modell som er skissert i dette dokumentet. Sentralt
punkt i disse utredningene mé vzre at PETRAD opprettholdes som en egen stiftelse, og at
hoveddelen av 8 ukes kursene fortsatt skal ligge i Stavanger. Et endelig valg av
samarbeidende utdanningsinstitusjon for 8 ukes kurs gjeres av styret pd grunnlag av de
utredninger og anbefalinger fremlegger. Arbeidsgruppen bistir det nye styret s lenge
styret finner at de har behov for slik bistand. Det vil veere PETRAD som innghr kontrakt
med den aktuelle utdanningsinstitusjonen.
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» Bide undervisningsinstitusjonen og PETRAD vil ha behov for en forutsigbarhet i sine
budsjetter, og dette mé reflekteres i grunnfinansieringen av PETRAD. Arbeidsgruppen
anbefaler at NORAD og OED bidrar med 3 mill NOK hver til grunnfinansiering. I tillegg
kommer rammeavtale med NORAD for kjep av oppleringsplasser. Rammeavtalen ber ha
en tidshorisont p& 5 &r. Det endelige avtalebelopet kan forst endelig fastsettes etter at
forhandlingene med den aktuelle hayskolen/universitetet er giennomfert, men det mé de
forste par rene forventes at de dtlige tjenestekjep fra NORAD vil vare i sterrelsesorden
kr, 4 mill, I interimperioden, inntil en ny organisasjonsmodell er etablert, stiller OED og

NORAD midler til disposisjon pé samme niva som for & 2002.
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