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Forord: Et taktskifte for omstilling

| 2023 bidro Innovasjon Norge med over 7 milliarder kroner til naeringslivet. Vi etablerte
Bionova, gkte innsatsen for skalering og spisset eksportsatsingen.

Innovasjon Norge hjelper bedrifter i hele landet med a vokse. Det gjer vi fordi Norge trenger et
sterkt og levedyktig neeringsliv i mgte med samfunnets starste utfordringer, som klimakrise og
krig i Europa.

| denne rapporten oppsummerer vi aret som har gatt. Noen av hgydepunktene leser du i dette
forordet — men hele rapporten er full av innsikt om hvordan det gar med nyskaping, vekst og
eksport i norsk neeringsliv.

Milliarder til nzeringslivet

Innovasjon Norge bidro med 7,1 milliarder kroner i statte til naeringslivet i 2023 — en blanding av
tilskudd, 1an og garantier.

Hver krone av Innovasjon Norges statte, utlgste halvannen krone i privat finansiering. Dermed fikk
norske bedrifter tilfart nesten 20 milliarder kroner totalt etter & ha fatt hjelp av Innovasjon Norge i
2023.
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Nesten alle bedriftene (96%) sier at stgtten de far fra Innovasjon Norge er utslagsgivende for
dem.

| flere ar har Innovasjon Norges stgtte hatt en dreining mot prosjekter som bidrar til grenn
omstilling, og takten gkte i 2023. Det er vi stolte av, og vi skal sette opp farten for omstilling
ytterliggere i 2024.

Skalering og eksport

Noe av det viktigste vi i Innovasjon Norge gjer, er a fglge bedrifter nar de vokser seg fra sma
oppstartsinitiativ til store selskaper.

Bedrifter som far stgtte av Innovasjon Norge vokser mer enn sammenlignbare bedrifter som ikke
far stotte. Merveksten var i 2023 pa 15 prosentpoeng — og for griindere var merveksten pa hele 21
prosentpoeng.

| tillegg er det avgjgrende for vekstbedrifter a lykkes i internasjonale markeder. Vi har siden 2020
spisset eksportsatsingen var mot bedriftene som har starst sjanse til a lykkes — og markedene med
stgrst muligheter. Det gir resultater.

| 2023 fortalte norske bedrifter at de har vunnet eksportkontrakter verdt 6 milliarder kroner, som
resultat av prosesser Innovasjon Norge har tatt del av. Samtidig er Innovasjon Norges
internasjonale tilstedeveerelse over tid redusert med nesten 100 arsverk. Det gjer det vanskeligere
a opprettholde aktiviteten i Norges viktigste eksportmarkeder.

Bionova

En annen milepael i 2023, var oppstarten av Bionova. Bionova er en satsing pa a fa ned
klimagassutslipp og bidra til naeringsutvikling i jord-, skog- og havbruket.

Bionova er en integrert del av Innovasjon Norge. Det gjgr at Bionova-kunder far enkel tilgang
Innovasjon Norges gvrige tjenester og kan dra nytte av Innovasjon Norges tilstedevaerelse i hele
landet.

Ordningene i Bionova har lenge veert en del av Innovasjon Norge. Men med opprettelsen av
Bionova har vi samlet dem og spisset innsatsen for a fa ned utslippene i sektorer som star for
betydelige andeler av norske klimagassutslipp.

Til slutt i dette forordet vil jeg takke Innovasjon Norges kunder, oppdragsgivere, ansatte og

samarbeidspartnere for alt vi sammen fikk til i aret som har gatt. Nar vi om ett ar ser tilbake pa
2024, haper jeg at vi kan levere like positive tall som i 2023.

Hakon Haugli, administrerende direktar
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1. Viktigste tall og fakta fra 2023

Innovasjon Norges bidrag var i 2023 viktige for norske bedrifters innovasjons- og utviklingsarbeid. Her
er de viktigste tallene og resultatene fra aret 2023. Du kan finne flere tall og fakta i de gvrige rapportene
som er vedlagt til slutt i dokumentet.

e Vi bidro med over 7 milliarder til neeringslivet. Innovasjon Norge bidro med 7,1 milliarder kroner til
utvikling og innovasjon i nzeringslivet i 2023. Statten kom i form av tilskudd, lan og garantier. Dette
er pa omtrent det samme nivaet somi 2022, og er et normalar sammenlignet med pandemiarene
2020 (12,5 milliard) og 2021 (9,2 milliarder). Medregnet radgivning, profilering og E@S-midler ble
den samlede statten fra Innovasjon Norge til norske bedrifter pa nesten 8 milliarder kroner.

e 96 prosent mener IN-statte er utslagsgivende. 96 prosent av de spurte bedriftene i
Kundeeffektundersgkelsen mener at Innovasjon Norges bidrag har veert utslagsgivende for
giennomfgring av prosjektet. Dette er hayere enn i 2022 (88 prosent), og ogsa hayere enn arene
for pandemien. | 2019 var tallet 91 prosent. Under pandemiarene 2020 var tallet 96 prosent, og i
2021 var det 95 prosent.

« Innovasjon Norge utlgser annen finansiering. En krone fra Innovasjon Norge i form av kapital eller
radgivning matches av halvannen krone i egenfinansiering eller finansiering fra andre
finansieringskilder til utviklingsprosjekter og investeringer. |1 2023 ble det samlet tilfart 19,6
milliarder kroner. | tillegg utlaser Innovasjon Norge ogsa andre innovasjons- og
internasjonaliseringsaktiviteter giennom kompetanseutvikling og nettverksbygging.

« IN-stottede bedrifter vokser mer. Bedrifter som stgttes av Innovasjon Norge vokser mer enn
sammenlignbare bedrifter som ikke far slik statte. Bedrifter som far stgtte hadde en arlig mervekst i
salgsinntekter/omsetning pa 14,78 prosent. Tilsvarende tall for verdiskaping og produktivitet var pa
henholdsvis 10,79 og 4,27 prosent. Malt i antall arsverk er det en arlig mervekst pa 7,03 prosent.

« Griindere med IN-statte vokser fortere. Oppstartsbedrifter (yngre enn tre ar) med finansiering fra
Innovasjon Norge har en gjennomsnittlig arlig mervekst i salgsinntekter pa 21,49 prosentpoeng
sammenlignet med bedrifter uten slik statte. Tilsvarende tall for verdiskaping er pa 19,08
prosentpoeng, vekst i produktivitet 9,68 prosentpoeng og vekst i antall arsverk er 9,5
prosentpoeng.

e 2 milliarder til griindere. Totalt innvilget Innovasjon Norge drayt 2 milliarder kroner til griindere i
2023. Dette er et stort steg opp fra 2022, da tallet var 1,5 milliarder kroner.

» Vekst for etablerte bedrifter. Bedrifter eldre enn tre ar som stgttes av Innovasjon Norge har hatt
6,99 prosentpoeng arlig hgyere vekst i sine salgsinntekter sammenlignet med bedrifter som ikke
har fatt slik statte. Tilsvarende mervekst for verdiskaping er 3,94 prosentpoeng. Bedriftene som
mottok statte vokste ogsa mer i antall arsverk, med 3,79 prosentpoeng.

o Bedriftsklynger skaper vekst. Bedrifter som deltar i klynger med stgtte fra Innovasjon Norge har
hatt en gjennomsnittlig mervekst i salgsinntekter pa 19,52 prosentpoeng de tre farste arene
sammenlignet med bedrifter som ikke er deltagere i slike klynger. For verdiskaping er tilsvarende
mervekst 16,84 prosentpoeng, og for antall arsverk 7,91 prosentpoeng.

e @kningi antall gjestedagn i Norge. | 2023 var det 37 millioner gjestedegn ved kommersielle
overnattingssteder i Norge, som er en gkning pa 2,54 prosent. Antall norske gjester har gatt litt
ned, mens utenlandske gjester har gkt formidabelt med 13,5 prosent.
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2. Aret i bilder

9. januar 2023

Kronprinsen apnet Innovasjon Norges nye
hovedkontor pa Grev Wedels plass 9 i Oslo.

12. januar 2023

Etter en konkurranse med bedrifter fra hele Europa

fikk Iris Ai tilslag pa statte fra EUs akselerator-
program EIC Accelerator. Verktoyet til Iris gir deg
mulighet til & handtere store mengder
vitenskapelige dokumenter gjennom bruk av
kunstig intelligens.

20. januar 2023

Daveerende landbruks- og matminister Sandra
Borch delte ut den nasjonale
bedriftsutviklingsprisen i landbruket til Den Sorte
Havre fra Viken. Prisen ble delt ut under Griine
Woche i Berlin.

Innovasjonnorge.no

16. mars 2023

Norge gar med i den tunge, europeiske
fellessatsingen pa batterier, IPCEI EuBatIn.

19. april 2023

Innovasjon Norge delte ut 22 millioner kroner til 22
STUD-ENT-prosjekter. Halvparten, 11 av de 22
prosjektene som fikk statte, var fra NTNU i

Trondheim, tre fra Universitetet i Oslo, tre fra NMBU

pa ,&s, to fra Universitetet i Tromso, et fra
Universitetet i Stavanger, et fra Oslo Met og et fra
Hgyskolen Kristiania.

25. mai 2023

Bionova &pnet som en del av Innovasjon Norge.
Bionova bestar av to ordninger som lenge har
inngatt i Innovasjon Norges virkemidler:
Verdiskapingsprogrammet for fornybar energi og
teknologi i landbruket, og bioskonomiordningen.
Bionova far sitt hovedkontor i Mjgstarnet i
Brumunddal.
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15. juni 2023

Innovasjon Norge apnet sitt nye kontor i Danmark i
forbindelse med en stor naeringslivsdelegasjon til
Kgbenhavn og Arhus.

28. august 2023

Cybersikkerhetsselskapet Secure Practice fra
Trondheim kunne juble over & fa tildelt 29 millioner
kroner fra EU-programmet Digital Europa.

7. november 2023

Kronprinsen apnet neeringslivsdelegasjonen til
Tyskland. Temaene for delegasjonen var forsvars-
og sikkerhetsindustri, energi og grann skipsfart.
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14. november 2023

Mapei AS far 25,6 millioner kroner i finansiering fra
Innovasjon Norge til forskning og utvikling av ny
beerekraftig og klimareduserende betongteknologi
og resirkuleringslgsninger. Tildelingen ble kjent da
Innovasjon Norge besgkte bedriften sammen med
statsminister Jonas Gahr Stgre.

24. november 2023

Investeringsplattformen InvestEU ble lansert i Norge
24. november 2023. Her inviterer EU-kommisjonen
banker, finansieringsinstitusjoner og investorer til &
samfinansiere virksomheter i Europa. Ambisjonen
er & mobilisere minst 327 milliarder euro i
investeringer i Europa innen 2027.

30. november 2023

,&pning av den norske paviljongen pa det
internasjonale klimatoppmeatet COP28 i Dubai.
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3. Ledergruppe

Hakon Haugli

Administrerende direkter

Leon Bakkebgo ‘ Helle @verbye

Finansiering Menneskerog teknologi
Stabsdirektor ’ Stabsdirektor

Ingelin Drepping

Samfunns-o
naeringsutvikling
Divisjonsdirektor

4. Organisasjonskart

Per Niederbach
EksportogInvestIN

Siv Merethe Skorpen

CFO, Virksomhetsstyring
og skonomi

Stabsdirekter

Eva Camerer

Strategisk stab
Stabsdirekter

Elisabeth Svanholm
Meyer

Reiselivog spesialoppdrag
Divisjonsdirekter
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5. Styret

Gunnar Bovim
Styreleder til 21. juni 2023

Merete Nygaard
Kristiansen,
styremedlem

Heine @stby,
Styremedlem

Kristine Nore,
Styremedlem

Kristin Misund,
Nestleder og fungerende
styreleder fra 22. juni 2023

Arvid Andenaes,
Styremedlem

Kristine Falkgard,
Styremedlem

Arne Ingebrigtsen,
Styremedlem

Administrerende

direktgr
Virksomhetsstyring og
okonomi Strategisk stab
Finansiering I—! Mennesker og teknologi
Juridisk —

Anita Heger,
\ Styremedlem

Mari Dorte Michaelsen,
Ansattrepresentant

Samfunns- og

nzeringsutvikling Eksport og Invest in Reiseliv og spesialoppdrag
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Tim-Christopher Genge,
Ansattrepresentant
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6. Vare kontorer

Innovasjon Norge har tett kontakt med neeringslivet i alle norske regioner. | 2023 hadde Innovasjon Norge ti
regionkontorer fordelt pa 18 steder med hovedkontor i Oslo. Det er samme antallet kontorer og lokasjoner som i 2022.

Inndelingen av Innovasjon Norges regionkontorer falger fylkesstrukturen som gjaldt til og med 2023. Eneste unntak er
et felles regionkontor for Oslo og det tidligere fylket Viken som fra 2024 igjen er splittet i Akershus, Buskerud og @stfold.
Falgende regionkontorer har to eller flere fysiske kontorsteder: IN Arktis (Tromsg, Vadsg og Alta), IN Trandelag
(Trondheim og Steinkjer), IN Mare og Romsdal (Alesund og Molde), IN Vestland (Bergen og Sogndal) og IN Oslo Viken
(Oslo, Sarpsborg og Drammen). IN Nordland (Bodg), IN Rogaland (Stavanger), IN Agder (Grimstad), IN Vestfold og
Telemark (Porsgrunn) og IN Innlandet (Brumunddal) har bare ett kontorsted.

| tillegg til regionkontorene og deres lokalkontorer, har vi Vekst- og griindersenter i Ferde. Vekst- og griindersenteret er
farste sparringpartner med alle nye bedriftskunder under fem ar. De har ansvar for forvaltning av Oppstartstilskudd 1 og
tok i siste halvdel av 2023 ogsa ansvar for forvaltning av Eksportfremstatordningen, som ble lansert i mai 2023. Vekst-
og griindersenteret drifter i tillegg Innovasjon Norges tekniske kundesupport.

P
5

Tromse

steinkjer

Trondheim
Meore
og Romsdal

Molde.
Alesund

Sogndal

Brumunddal
Bergen

o8

Drammen

Rogaland Q R

Stavanger

Grimstad

Figur 1- kart med Innovasjon Norges regionale kontorer markert
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Innovasjon Norge er Norges offisielle Trade Promotion Organisation (TPO) og Investment Promotion Agency (IPA).
Antallet kontorer i utlandet har i 2023 gkt fra 27 til 28, med tillegg av et nytt kontor i Danmark. Dette ferer til en gkning i
selskapets tilstedeveerelse fra 22 til 23 land.

Figur 2 - verdenskart med Innovasjon Norges internasjonale kontorer markert

Les mer om vare kontorer pa vare nettsider.
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7. Rapporter
7.1 Oppdragsgiverrapport

Oppdragsgiverrapporten utgjer den arlige rapporteringen fra Innovasjon Norge til departementene. Rapporten tar for
seg effekter og resultater i trdd med Innovasjon Norges mal- og resultatstyringssystem, samt status og utvikling for de
viktigste og mest ressurskrevende aktivitetene. Rapporten svarer ut krav og styringssignaler gitt i oppdragsbrevene fra
departementene, samt gir rad til departementene basert pa vare erfaringer og resultater.

P& denne siden har vi samlet rapporter fra den arlige rapporteringen for 2023, og Oppdragsgiverrapporten kan lastes
ned herfra: Arsrapporter | Innovasjon Norge

15


https://www.innovasjonnorge.no/vare-kontorer/kontorer-land-og-markedsmuligheter
https://www.innovasjonnorge.no/artikkel/arsrapporter
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7.2 Styrets arsberetning
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Kjernen i Innovasjon Norges oppdrag er a bidra med finansiering, kompetanse og nettverk for a
utlgse verdiskapende naeringsutvikling i hele landet. Malene om flere gode griindere, flere
vekstkraftige bedrifter og innovative naeringsmiljger i hele landet er, etter styrets vurdering,
viktigere enn noensinne. Norsk gkonomi er i omstilling, og Innovasjon Norges portefglje har i 2023
veert i dreining mot flere prosjekter som bidrar til grgnn omstilling. Totalt stgttet Innovasjon Norge
norsk nzeringsliv med 7,1 mrd. kroner i lan og tilskudd i 2023, der lavrisikolan, landbruksstgtte og
miljgteknologi var blant de stgrste ordningene. | tillegg til kapital, bidro Innovasjon Norge med
radgivning- og nettverkskompetanse slik at bedrifter kan lykkes pa det norske markedet og med
eksport.

1 2023 har innsatsen for norsk landbruk gkt betydelig, og Bionova har vaert under etablering. Grgnt
industrilgft og nye eksportsatsinger har preget andre deler av organisasjonens arbeid. | tillegg har
Innovasjon Norge styrket ordningene for oppstartsfinansiering. Styret avgir arsrapporten for 2023 -
aret Innovasjon Norge kunne markere sitt 20-arsjubileum - i visshet om at Innovasjon Norges
innsats er av stor betydning for enkeltbedrifter i hele landet, for utvikling av nye eksportnaeringer,
for regional naerings- og samfunnsutvikling, og for 8 mgte store samfunnsutfordringer.

VIRKSOMHETEN

Innovasjon Norges formal er a vaere statens og fylkeskommunenes virkemiddel for a realisere
verdiskapende nzeringsutvikling i hele landet. Selskapet skal utlgse bedrifts- og samfunnsgkonomisk
Ignnsom nzeringsutvikling, basert pa de ulike regionenes naeringsmessige muligheter. Innovasjon
Norge tilbyr tjenester innen finansiering, radgivning, kompetanse, nettverk og profilering til et bredt
spekter av norske virksomheter.

Innovasjon Norge ble stiftet 19. desember 2003, har hovedkontor i Oslo, regionkontorer og
nasjonale funksjoner i hele landet og tilstedevarelse i 23 internasjonale markeder. Selskapet er
organisert som et saerlovselskap og eies 51 prosent av Staten ved Neaerings- og
fiskeridepartementet (NFD) og 49 prosent av fylkeskommunene.

HOVEDTREKK |1 2023

Satsing pa griindere og skalering

Norge har skapt et godt gkosystem for griindere de siste 5-10 arene, men ferske data viser at unge i
Norge som har ambisjoner om a starte egen bedrift er faerre enn i land vi sammenligner oss med.
Derfor er det viktig med gode finansieringsordninger som avlaster risiko for griindere og privat
kapital i en tidlig fase, hvor markedssvikten og usikkerheten er stgrst. Tilbakemeldingene fra
grinderne er at vekstfasen har blitt mer krevende. |1 2023 la Innovasjon Norge derfor om
oppstartsfinanseringen, for a kunne gi stgrre risikoavlastning og fglge kundene tettere over tid.
Styret har gjennom 2023 hatt oppmerksomhet rettet mot arbeidet med griindere og vekstbedrifter
og kunne mot slutten av aret med tilfredshet konstatere at Stortinget valgte a styrke Innovasjon
Norges verktgykasse for denne viktige kundegruppen. Statsbudsjettet 2024 prioriterte 70 mill. kroner
ekstra til denne kundegruppen, og Innovasjon Norge vil pilotere og skalere opp en tredelt
oppstartsfinansiering. | tillegg til finansiering, er et godt gkosystem avgjgrende for denne
kundegruppen.

Innovasjon Norge bidrar til et grgnnere naeringsliv

Innovasjon Norges portefglje av tjenester bidrar i gkende grad til at naeringslivet kan forfglge
mulighetene som ligger i det grgnne skiftet. Ny industri og teknologi ma utvikles for a produsere det
verden trenger til det grgnne skiftet. | tillegg ma eksisterende nzeringsliv ta i bruk flere grgnne
Igsninger, og deler av nzeringslivet ma omstilles til andre produkter eller tjenester enn i dag. |
Innovasjon Norges oppdragsbrev for 2023 ble det tydeliggjort forventninger til selskapet pa det
grenne omradet. Selskapet har utviklet og fatt i oppdrag a iverksette grgnne virkemidler hvor EUs

taksonomi anvendes i seleksjonen av prosjekter. Bionova ble etablert med formal om a fa ned utslipp
i landbruket og de marine nzeringene. Intern kompetanse om grgnne forretningsmodeller og grgnn
rapportering utvikles for & stgtte kundene i nye prosjekter. Styret har gjennom aret hatt en rekke
diskusjoner om klima og natur, blant annet i forbindelse med eierskapsmeldingen, og besluttet i 2023
at Innovasjon Norge skal dokumentere sitt bidrag til det grgnne skiftet og sette utslippsmal som er
vitenskapelig fundert og i trad med Parisavtalen.

Pd vei mot mdlet om gkt eksport

Det er avgjgrende at norske selskaper lykkes i internasjonale markeder for a kunne utvikle
Isnnsomme arbeidsplasser i Norge og for a stgtte en verdiskapende og positiv omstilling av norsk
naeringsliv. Innovasjon Norge tilbyr tjenester som kan bidra til 8 hjelpe norske bedrifter med a na sine
mal og ambisjoner om eksport og internasjonal vekst. Strategien Innovasjon Norge lanserte i 2020,
«Rigget for eksport», viser gode resultater etter tre ar. Den retter innsatsen mot de kundene som har
stgrst eksportpotensial, samt mot de naeringene hvor Norge har komparative fortrinn. Innovasjon
Norge og Team Norway har gkt innsatsen mot de store eksportmulighetene som har oppstatt i
omverdenen i lgpet av 2023. Gjennom sterkere kundesegmentering, lansering av «High Potential
Opportunities» og en stadig voksende portefglje av strategiske satsinger satt av Nasjonalt
Eksportrad, kan Innovasjon Norge dokumentere at kundene har oppnadd kontrakter og salg. Styret
har i sin dialog med Naerings- og fiskeridepartementet og fylkeskommunene, uttrykt bekymring for
spriket mellom forventninger om gkt eksportinnsats og reduserte gkonomiske rammer. Over tid er
Innovasjon Norges internasjonale tilstedevaerelse redusert med naer 100 arsverk. Styrets uro over
denne utviklingen kommer i tillegg til bekymring for tiltakende fragmentering av eksportoppdraget,
med ungdvendig kompliserte styringsstrukturer og krav til bestemte aktiviteter i oppdragene som gis
selskapet i de strategiske eksportsatsingene.

MAL OG LEVERANSER

Det er med tilfredshet styret kan rapportere om god maloppnaelse, mer effektiv ressursbruk og god
risikostyring i 2023. Innovasjon Norges mal er a bidra til flere gode griindere, flere vekstkraftige
bedrifter og innovative naeringsmiljger i hele landet. For alle delmalene konstaterer styret at
aktiviteten, effektene og maloppnaelsen er hgy.

Til sammen bevilget Stortinget og fylkeskommunene 5,1 mrd. kroner til Innovasjon Norge i 2023, og
Innovasjon Norge tildelte tilskudd, |an og garantier pa til sammen 7,1 mrd. kroner samme ar. Styret
har fulgt utviklingen i prosjekttilgang og finansiering tett. | tillegg til finansiering, bidro Innovasjon
Norge med profilerings- og nettverkstjenester. Bidrag fra Innovasjon Norge gikk til investeringer i
neeringslivet pa til sammen 19,6 mrd. kroner i 2023. En krone fra Innovasjon Norge utlgste i
gjiennomsnitt 1,5 kroner i egenfinansiering fra bedriftene eller midler fra andre finansieringskilder.
Dette er i den lavere enden av resultatene de siste tre arene, som i gjennomsnitt viser 1,8 kroner. Av
bedriftene som har fatt tjenester eller midler fra Innovasjon Norge, sier 96 prosent av bedriftene at
stgtten har veert utslagsgivende for at prosjektet som ble stgttet, faktisk ble realisert. Dette viser
Innovasjon Norges kundeundersgkelse, som konsulentselskapet Oslo Economics gjennomfgrte i
2023. Oslo Economics gjennomfg@rer ogsa den sakalte effektanalysen. | denne gkonometriske studien
undersgkes i hvilken grad bedriftene som er stgttet opplever ulik utvikling de tre fgrste arene etter
stgtten, sammenliknet med tilsvarende bedrifter som ikke er stgttet. 2023-analysen ble utfgrt pa
regnskapstall fra bedriftene i arene 2011-2022. Den viser at forskjellene mellom Innovasjon Norges
kunder og kontrollgruppen (sammenligningsgrunnlaget) holder seg pa et hgyt niva. Bedriftene som
er stgttet oppgir at salgsinntektene har gkt 14,8 prosentpoeng raskere enn kontrollgruppen. Videre
at produktiviteten steg 4,3 prosentpoeng raskere i aret, verdiskapingen steg 10,8 prosentpoeng
raskere og antall arsverk steg 7,0 prosentpoeng raskere. Disse tallene reflekterer regnskapsmessig
utvikling i bedrifter som har blitt stgttet av Innovasjon Norge i perioden fra 2011-2022.
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Innovasjon Norge skal males pa resultat og effekt, ikke pa aktivitet. | tillegg skal Innovasjon Norge
dokumentere en tilfredsstillende kostnadseffektivitet. Malet er ikke isolert sett d ha lav
kostnadsandel, men en riktig kostnadsandel gitt de malgrupper, prioriteringer og virkemidler som er
ngdvendig for @ oppna stgrst formalseffekt. Som et ledd i arbeidet med et mer effektivt og forenklet
virkemiddelapparat, ble det i Statsbudsjettet for 2022 satt et effektiviseringsmal pa totalt 100 mill.
kroner for Innovasjon Norge innen utlgpet av 2024. Omstillingsprogrammet har overordnet hatt
forventet utvikling i 2023, og det legges til grunn at kostnadseffektiviteten vil styrkes i forbindelse
med pagaende tiltak.

Innovasjon Norge har fortsatt arbeidet med overgang til ny og forbedret systemstgtte i flere deler av
organisasjonen, og digital transformasjon er sentralt for a gi effektivitet internt, sa vel som for
kundene. Implementering av nytt finansieringssystem har imidlertid blitt forsinket giennom 2023,
noe som har gitt press pa organisasjonen, spesielt i kundeleddet. Styret mener at selskapet viser en
god balanse mellom formals- og kostnadseffektivitet i sin Igpende drift, og er glad for den hgye
farten i digitaliseringsarbeidet, inkludert i arbeidet med En vei inn pa vegne av hele det
naeringsrettede virkemiddelapparatet.

Styret ser imidlertid potensial for mer effektiv bruk av ressurser, blant annet ved & unnga overlapp
mellom ulike aktgrer i virkemiddelapparatet. Nar oppdrag gis til andre aktgrer, innenfor omrader
som Innovasjon Norge allerede har systemer og erfaring med a forvalte, skapes ungdvendig tidsbruk
til samhandling og koordinering mellom aktgrene. Konsekvensene vil veere at det er vanskeligere for
kundene a navigere i virkemiddelapparatet og bruken av ressurser blir mindre effektiv. Dette har
veert tema i eierdialogen i aret som har gatt.

Innovasjonspolitisk radgiver

Innovasjon Norge har i innevaerende strategiperiode tatt en mer aktiv og kunnskapsbasert rolle som
innovasjonspolitisk radgiver overfor eiere og oppdragsgivere. Eiere og oppdragsgivere far lgpende
status for norsk naeringsliv gjennom de sakalte lyttepostrapportene, i tillegg til faglig baserte innspill
til stgrre prosesser som eksempelvis statsbudsjettene. Innovasjon Norge bruker kvalitative og
kvantitative metoder for a sikre solide, kunnskapsbaserte rad. Dette inkluderer metodiske
tilnaerminger for valg av strategiske satsingsomrader, og i stgrre grad bruk av den kunnskapen som
finnes i hele organisasjonen. Innovasjon Norge leverte fem lyttepostrapporter i 2023.

Gjennom 2022 og 2023 har Innovasjon Norge testet og utviklet nye metoder for a samle inn
kundeeffektdata for bruk i tjenesteutvikling og innovasjonspolitiske rad pa en automatisert og
datadrevet mate. | tillegg er en algoritmedrevet sgkemotor utviklet for lettere a fange informasjon
om alle sakene som blir behandlet av Innovasjon Norge. Styret er opptatt av at Innovasjon Norge
fortsetter a videreutvikle arbeidet med a bli enda mer datadrevet og kunnskapsbasert i sin rolle som
innovasjonspolitisk radgiver.

| forlengelse av arbeidet med effektanalyser og kundeundersgkelser, ble Oslo Economics engasjert i
2023 for 4 lage en stgrre samfunnsgkonomisk analyse av Innovasjon Norges virksomhet. Dette
innebaerer en analyse av nytten og kostnadene samfunnet har av selskapets aktivitet.
Effektanalysene er en viktig innsatsfaktor for a Igse en slik oppgave. Denne analysen vil vaere sarlig
aktuell for innovasjonsoppdraget, siden de andre oppdragene i stgrre grad er motivert av politiske
prioriteringer, saerlig distriktspolitikk. Innovasjonsoppdraget er i stgrre grad motivert av faglig
baserte markedssvikter. Analysen skal vurdere om Innovasjon Norge klarer a bidra til a rette opp de
viktigste markedssviktene, og den samfunnsgkonomiske verdien av dette. Oslo Economics skal
undersgke om det er mulig a lage troverdige anslag pa gevinstene det norske samfunnet har av at
stgtten fra Innovasjon Norge realiserer prosjekter som ellers ikke ville blitt virkeliggjort. Analysen fra

Oslo Economics vil ta for seg alle kostnader og nyttevirkninger i Innovasjon Norges arbeid. Analysen
vil giennomfgres i 2024, mens forarbeidet knyttet til metode ble gjort i 2023.

Innovasjon Norge har gjennom 2023 styrket det strategiske arbeidet overfor EU, blant annet ved gkt
tilstedevaerelse i Brussel og styrket kompetanse om EU ved hovedkontoret. Styret understreker
behovet for at Norge og Innovasjon Norge jobber strategisk med EU som premissleverandgr. EU vil
fortsette & vaere en sentral premissgiver for fremtidig innovasjonspolitikk.

@KONOMISK UTVIKLING

Selskapets arsresultat for 2023 ble 632 mill. kroner mot 95 mill. kroner for 2022. Resultat fgr tap ble
638 mill. kroner i 2023, mot 93 mill. kroner i 2022. Hovedforklaringen pa det gkte resultatet er
gevinst ved salg av bygg og gkning i netto renteinntekter. Tapsnedskrivningene pa laneportefgljen
viser en gkning for den mest risikoutsatte delen av portefgljen.

Netto renteinntekter utgjorde 501 mill. kroner i 2023, mot 388 mill. kroner aret fgr. @kningen i netto
renteinntekter pd 113 mill. kroner skyldes hovedsakelig gkt rente gjiennom 2023, hvor gkningen i
renteinntektene fra selskapets utlan har veaert hgyere enn gkningen i rentekostnadene for innlan.
Urealisert tap pa aksjer er pa 17 mill. kroner i 2023, mot et tap pa 43 mill. kroner i 2022. Tapet
skyldes nedskrivning av verdi pa aksjer i datterselskapet Investeringsfond for Nordvest-Russland og
@st-Europa AS. Innovasjon Norge fikk i 2023 i oppdrag & avvikle fondet.

Sum andre driftsinntekter er 1 798 mill. kroner i 2023, mot 1 313 mill. kroner i 2022. @kningen pa 485
mill. kroner skyldes hovedsakelig gevinst ved salg av bygg pa 454 mill. kroner, samt en gkning i
eksterne inntekter pa 25 mill. kroner. Totale driftskostnader endte pa 1 645 mill. kroner, mot 1 565
mill. kroner i 2022, en netto gkning pa 80 mill. kroner. Lgnns- og personalkostnadene er 910 mill.
kroner i 2023, mot 872 mill. kroner i 2022.

Lgnn og arbeidsgiveravgift viser en gkning pa 47 mill. kroner fra fjoraret, mens pensjonskostnader
viser en reduksjon pa 33 mill. kroner i forhold til 2022. @kningen i lpnn og arbeidsgiveravgift skyldes
primaert den generelle gkningen i Ignnsvekst i 2023, samt gkt arbeidsgiveravgift pa Ignn over 750.000
kroner. Det vises til note 31 for informasjon om beregnet pensjonskostnad. Direkte
prosjektkostnader gkte med 62 mill. kroner fra 2022, mens andre driftskostnader er 29 mill. kroner
lavere enn i 2022.

Netto tap pa utlan (som representerer lavrisikolan) utgjgr i 2023 en kostnad pa 5 mill. kroner, mot en
inntektsfgring pa 2 mill. kroner i 2022. Arlige tap pa lavrisikolaneordningen skal over en 10 ars
periode tilsvare maksimalt 0,5 prosent av portefgljen. Tap pa utlan knyttet til risikolaneordninger
(risikolan og garantier) dekkes av tapsfond, og har dermed ikke resultatmessig effekt. Tap pa utlan
for risikolan og garantiordningene var 329 mill. kroner, mot 283 mill. kroner i 2022. Denne
utlansvirksomheten er forutsatt & innebaere hgyere risikoprofil enn lavrisikolaneordningen. Arlige tap
i portefgljen for risikolan og garantier skal i et 10-ars perspektiv veere maksimalt 5 prosent av
portefgljen. Tapene utgjorde 5,7 prosent av portefgljen i 2023.

Innovasjon Norges balanse var ved utgangen av 2023 28,0 mrd. kroner, som er en nedgang fra 29,0
mrd. kroner ved utgangen av 2022. Netto utlan utgjorde 18,0 mrd. kroner per 31. desember 2023
sammenlignet med 18,4 mrd. kroner per 31. desember 2022. Det er i 2023 utbetalt 2,6 mrd. kroner i
nye utlan (2,5 mrd. kroner i 2022) og 4,7 mrd. kroner i tilskudd (4,8 mrd. kroner i 2022).

En stor del av innlanene for lanevirksomheten refinansieres ca. hver tredje maned, og brutto ble det
rullert 60 mrd. kroner i 2023. Netto kontantstrgm fra driften var -483 mill. kroner i 2023 (-732 mill.
kroner i 2022). Avviket mellom arets driftsresultat og kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter er i
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hovedsak inn- og utbetalinger av lan og tilskudd, samt gevinst ved salg av bygg. Netto
likviditetsendring for aret endte pa -697 mill. kroner (-873 mill. kroner i 2022).

Selskapet har en pagaende sak med Skatteetaten rundt avklaring av regelverk for fradrag for
inngaende merverdiavgift for tilskuddsfinansierte aktiviteter. Etter balansedag mottok Innovasjon
Norge et vedtak om fastsetting av merverdiavgift for 6. termin 2021 for uriktig fradragsfgrt
inngaende merverdiavgift pa anskaffelser til aktiviteter som fullt ut er tilskuddsfinansiert. Belgpet er
beregnet til vel 10 mill. kroner. | samme vedtak instrueres selskapet til 3 etterberegne og betale
uriktig fradragsfgrt inngdende merverdiavgift for 2022 og 2023, estimert til stgrrelsesorden 70-100
mill. kroner. Selskapet er uenig i Skatteetatens begrunnelse for vedtaket, og vil benytte klageretten.
Innovasjon Norge vurderer risikoen knyttet til denne uavklarte situasjonen Igpende. Det vises til
note 38 for naermere omtale.

Innovasjon Norge har en rammeavtale med et konsortium av forskningsinstitusjoner som benyttes til
a forske pa innovasjonspolitiske spgrsmal av betydning for selskapet. Selskapet har utover dette ikke
hatt utgifter eller investeringer knyttet til forskning og utvikling i Igpet av 2023.

Styret vurderer at selskapet har en forsvarlig egenkapital pr 31. desember 2023.

Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning av fortsatt drift. Regnskapet gir et rettvisende bilde
av selskapets eiendeler, gjeld og resultat. Det har ikke inntruffet forhold etter regnskapsarets utgang
som er av betydning ved bedgmmelsen av selskapet, og som ikke fremkommer av arsregnskapet
med tilhgrende noter.

Regnskapet for 2023 viser et overskudd pa 632 mill. kroner. For detaljer rundt styrets forslag til
disponering av overskuddet vises det til note 36.

RISIKOSTYRING

Innovasjon Norges risikostyringsarbeid er organisert etter Institute of Internal Auditors (l1As)
trelinjemodell, i tillegg til eksterne kontroll- og bekreftelsesfunksjoner. Risikostyring og internkontroll
er en integrert del av Innovasjon Norges virksomhetsstyring, og skal understgtte virksomhetens
maloppnaelse, samt gi tilstrekkelig sikkerhet for at det opereres innenfor den styrevedtatte
risikotoleransen. Internrevisjonen reviderer arlig om virksomheten har tilstrekkelige prosesser for
risikostyring og internkontroll. Innovasjon Norge har en egen beredskapsplan, kriseorganisasjon og
sikkerhetssjef som arbeider for @ avverge og handtere kriser. Internrevisor har i henhold til
styrevedtatt revisjonsplan for 2023 gjennomfgrt to internrevisjonsprosjekter, og det har ikke blitt
avdekket alvorlig svikt i internkontrollen.

Innovasjon Norge deler inn risikouniverset i strategisk risiko, finansiell risiko og operasjonell risiko.

e Strategisk risiko: Strategisk risiko omfatter forhold som er avgjgrende for Innovasjon Norges
langsiktige maloppnaelse knyttet til formal, delmal og oppdragsgivernes prioriteringer og
selskapets strategiske ambisjoner. Styret foretar (minst) arlig en «stresstest» av Innovasjon
Norges strategi med vekt pa overordnede risikofaktorer som pavirker selskapets evne til 8 na sine
mal. Baerekraftsrisiko vurderes under strategisk risiko, og i 2023 vedtok styret at Innovasjon
Norge skal sette utslippsmal som er vitenskapelig fundert og i trad med Parisavtalen og fgringene
fra eierskapsmeldingen. Dette krever systematisk arbeid over tid, og Innovasjon Norge har
startet arbeidet.

e Finansiell risiko: omfatter i hovedsak forhold som er viktige for Innovasjon Norges
risikoeksponering knyttet til kredittrisiko, renterisiko, valutarisiko og likviditetsrisiko. Kredittrisiko
knyttet til utlansvirksomheten er den av disse som vurderes som en vesentlig risikotype i

Innovasjon Norge. Utviklingen i utlansportefgljen rapporteres til styret hvert tertial. Oppstar det
vesentlige negative endringer, foretas en justering av risikoprofil. Gjennomgang av de vesentlige
laneengasjementene og engasjementer med tapshendelse gjgres saerskilt en gang i aret —
sistnevnte i forbindelse med arsoppgj@ret. Finansieringsvirksomheten er et av de to
gjiennomfgrte internrevisjonsprosjektene for 2023 og anses som fast internrevisjonspunkt.

e Operasjonell risiko: | operasjonell risiko ligger de potensielle tapskildene som er knyttet til den
Igpende driften av Innovasjon Norge. Operasjonell risiko omfatter i hovedsak risikoen for direkte
eller indirekte tap, eller tap av omdgmme foradrsaket av utilstrekkelige interne prosesser,
systemer, menneskelige feil eller eksterne hendelser. | Innovasjon Norge omfatter operasjonell
risiko: humankapitalrisiko, sikkerhetsrisiko (organisatorisk, fysisk og personell), digital
informasjonssikkerhetsrisiko, oppdragsgiverrisiko, driftsrisiko (gkonomisk styring og effektivitet)
og rettslig risiko.

1 2023 har styret fastsatt risikotoleranse for fire omrader. Disse fire er: (1) kredittrisiko, (2)
driftsrisiko, (3) rettslig risiko og (4) sikkerhetsrisiko, inkludert digital informasjonssikkerhetsrisiko. Det
siste omradet er nytt i 2023. Det er stor oppmerksomhet om digital informasjonssikkerhetsrisiko og
det har veert viktig a fa fastsatt en risikotoleranse for a vurdere risiko opp mot en potensiell
konsekvens og ressursbruk.

| forbindelse med den samlede risikovurderingen av Innovasjon Norge ble to omrader (strategisk
forretningsrisiko og digital transformasjonsrisiko) identifisert som de stgrste risikoene. Dette primaert
som fglge av avvik mellom forventninger og tilgjengelige ressurser. Det er iverksatt risikoreduserende
tiltak som fglges opp.

Styret har konkludert med at giennomgangen har avdekket behov for noen justeringer i Innovasjon
Norges risikounivers. Styret er opptatt av ansvarsfordelingen mellom styret og administrasjonen, og
det legges opp til en arlig oppsummering av risikobildet for Innovasjon Norge og fastsettelse av
risikotoleranse.

ORGANISASJON OG ARBEIDSMILI@

Innovasjon Norge hadde 726 ansatte ved arets utgang. Tilsvarende tall for 2022 var 708. Innovasjon
Norge har stram arsverksstyring knyttet til effektivitetsforventninger, og det var nye og utvidede
oppdrag som ga grunnlag for rekruttering. Ansatt-turnover var pa totalt 6,8 prosent i 2023. Dette
inkluderer vikarer og ansatte pa engasjement. Turnover pa faste ansatte (ekskludert fratreden med
pensjon) var pa 5,9 prosent, mot 11,1 prosent i 2022. 86 nye medarbeidere ble rekruttert eksternt i
2023, og 65 av disse er faste stillinger. Det er gjennomfg@rt 31 interne rekrutteringer i samme periode.

Arbeidsmiljo

Et godt og helsefremmende arbeidsmiljg er en forutsetning for a tiltrekke, beholde og utvikle ansatte
i Innovasjon Norge. Evnen til @ samarbeide om arbeidsmiljgspgrsmal er en avgjgrende faktor for a
lykkes, og partssamarbeidet i Innovasjon Norge er viktig i dette arbeidet. Ledelsen, tillitsvalgte og
verneombudene bidrar til a skape betingelser for et driftsnaert og godt arbeidsmiljg i praksis.
Innovasjon Norge har faste strukturer pa partssamarbeidet, med samarbeids- og arbeidsmiljgutvalg
bade sentralt og ved regionkontorene i Norge. For vare kontorer i utlandet, er det samarbeid mellom
regionale Safety Representatives og ledelsen. Virksomheten har knyttet til seg ekstern
bedriftshelsetjeneste, og vernetjenesten har hatt fast mgtestruktur i Igpet av aret som har gatt.

I april 2023 ble den arlige medarbeiderundersgkelsen gjennomfgrt, med en svarprosent pa 91.
Resultatene viste klar fremgang fra fjorarets undersgkelse og et overordnet godt engasjement.
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Sentral og lokal vernetjeneste har vaert involvert i oppfglgingsarbeidet i form av statusorienteringer
og deltakelse i oppfglgingsarbeidet.

Innovasjon Norge vurderes som en attraktiv arbeidsplass, bade av egne medarbeidere og mulige
jobbsgkere. Innovasjon Norge ble i 2023 stemt frem som den tredje mest attraktive arbeidsplassen
blant yrkeskategorien innen naeringsliv og gkonomi i en undersgkelse gjennomfgrt av Universum.

Innovasjon Norge flyttet inn i nytt og moderne hovedkontor pa Grev Wedels plass 9i Oslo i januar
2023. Ved utformingen av nye lokaler har det vaert fokus pa baerekraftige Igsninger. Det er ogsa
innfgrt et aktivitetsbasert arbeidsplasskonsept, med fritt setevalg og dedikerte samhandlingssoner.
Flyttingen til nye lokaler resulterte i betraktelig hgyere skar pa medarbeiderundersgkelsen 2023 i
forhold til det fysiske arbeidsmiljget ved hovedkontoret.

Sykefravaer og skader

Sykefravaeret for 2023 var pa 4,8 prosent, mot 3,5 prosent i 2022. Beregningen gjelder ansatte i
Norge. Til ssammenligning var sykefraveeret ifglge SSB i offentlig administrasjon og forsvar, og
trygdeordninger underlagt offentlig forvaltning 5,0 prosent i tredje kvartal 2023. Det ble rapportert
inn to skader i 2023.

Likestilling

Kjgnnsfordelingen i Innovasjon Norge viser en kvinneandel pa 56 prosent ved utgangen av aret.
Toppledergruppen bestod ved utgangen av 2023 av fem kvinner og tre menn. | samsvar med
aktivitets- og redegjgrelsesplikten for arbeidsgivere er det utarbeidet en separat
likestillingsredegjgrelse for 2023, som er vedlagt arsberetningen.

Lederlgnn

| overensstemmelse med statens retningslinjer for lederlgnn, har styret i Innovasjon Norge
utarbeidet retningslinjer om fastsettelse av Ignn og annen godtgjgrelse til administrerende direktgr
og andre ledende personer. | tillegg utarbeides en godtgjgrelsesrapport som fremlegges i selskapets
ordinzere foretaksmgte, og deretter offentliggjgres pa selskapets hjemmeside.

ANSVARLIG NARINGSLIV OG BAREKRAFT

Innovasjon Norge har i 2023 jobbet aktivt for 8 fremme ansvarlig naeringsliv og baerekraft, bade
internt i selskapet og blant selskapets kunder, leverandgrer og samarbeidspartnere. Innovasjon
Norges ambisjoner og arbeid med ansvarlig naeringsliv og baerekraft er tydelig forankret i
selskapsstrategien, med konkretisering i egen delstrategi for baerekraft for 2021 — 2025.

Overordnet om ansvarlig nzeringsliv

Innovasjon Norge legger OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper og FNs veiledende
prinsipper for nzeringsliv og menneskerettigheter til grunn for arbeidet med ansvarlig naeringsliv.
Kravene som stilles til kunder og samarbeidspartnere er fastsatt i dokumentet «Policy for god
forretningsskikk». Det baserer seg pa de samme anerkjente retningslinjene og prinsippene for
ansvarlig naeringsliv. Innovasjon Norge er medlem av FNs Global Compact, og fglger initiativets
forpliktelser.

Ansvarlig nzeringsliv er en integrert del av alle tjenester som leveres av Innovasjon Norge. Det er et
krav at alle som mottar tjenester fra Innovasjon Norge ivaretar prinsipper for ansvarlig naeringsliv i
trad med de nevnte retningslinjene og prinsippene. Dette innebaerer at kunder og partnere
forutsettes a gjgre aktsomhetsvurderinger og kjenne til vesentlige risikoomrader knyttet til egen
virksomhet, samt at de iverksetter tiltak for & handtere disse. Bestemmelser om dette er tattinn i
Innovasjon Norges standardvilkar for |an, tilskudd og garantier. Innovasjon Norge fglger de samme

retningslinjene for adferds- og produktbaserte utelukkelser som Finansdepartementet har fastsatt
for Statens pensjonsfond utland. Dette innebaerer at Innovasjon Norge ikke skal stgtte prosjekter
eller selskaper med uakseptabel hgy risiko for negativ pavirkning pa mennesker, samfunn eller miljg.

Innovasjon Norge er underlagt apenhetsloven og gjennomfgrte i 2023 aktsomhetsvurdering for a
identifisere, vurdere og handtere risiko for negativ pavirkning pa mennesker, samfunn og miljg.
Aktsomhetsvurderingen omfatter bade apenhetslovens krav om sosiale forhold, samt risiko knyttet
til klima og miljg og selskapsstyring (ESG). De risikoreduserende tiltakene som er igangsatt, er seerlig
knyttet til 3 minimere indirekte risiko for brudd pa prinsipper for ansvarlig naeringsliv hos Innovasjon
Norges kunder og leverandgrer. Innovasjon Norge fglger rapporteringskravet i loven. En oppdatert
aktsomhetsvurdering vil tilgjengeliggjgres pa selskapets hjemmesider innen 30. juni 2024.

Innovasjon Norge vurderer med jevne mellomrom selskapets leverandgrkjeder med en risikobasert
tilneerming. For a sikre at leverandgrer til selskapet opptrer i trad med prinsipper for ansvarlig
naeringsliv, fglges leverandgrer opp innen et bredt spekter av varer og tjenester. Leverandgrene ma
blant annet svare pa hvordan de jobber for & bekjempe arbeidslivskriminalitet og hvilken kontroll de
har pa egne leverandgrkjeder. | dialogen blir det gitt utfyllende informasjon om de krav og
forventninger som stilles til Innovasjon Norges leverandgrer. Dialogen viste at stgrre leverandgrer
som hovedregel har en tilfredsstillende tilnaerming og god kontroll pa egne underleverandgrer, ogsa
nedover i sine leverandgrkjeder. Enkelte mindre leverandgrer har imidlertid et vesentlig
forbedringspotensial, og fglgelig behov for mer oppfglging og veiledning.

Innovasjon Norges forventninger og krav til egne ansatte og tillitsvalgte, samt konsulenter som
utfgrer tjenester for selskapet, er beskrevet i selskapets etiske retningslinjer og
antikorrupsjonspolicy. Disse retningslinjene fremhever ansvarlig naeringsliv som et kjerneelement i
vurderingskriteriene for bruk av selskapets tjenester, valg av samarbeidspartnere og leverandgrer.
Det etiske rammeverket og prinsipper for ansvarlig naeringsliv er integrert i selskapets
oppleaeringsprosedyrer for nyansatte. Selskapet har utdypende retningslinjer for blant annet habilitet,
adgangen til a inneha tillitsverv og bierverv, samt regler for eierskap og handel med verdipapirer.

For a styrke forankringen av prinsippene for ansvarlig naeringsliv i hele organisasjonen ytterligere, har
Innovasjon Norge et eget kompetanseteam med ressurspersoner. Kompetanseteamet stgtter
programansvarlig for ansvarlig naeringsliv i den strategiske forankringen av arbeidet i de ulike
divisjonene. Denne organiseringen har medfgrt en gkt oppmerksomhet rundt temaet i hele
organisasjonen. Innovasjon Norge har en egen varslingskanal som er tilgjengelig for interne og
eksterne varslere.

Innovasjon Norge har en risikobasert tilnaerming til giennomfgring av Integrity Due Diligence
(bakgrunnsundersgkelser) av kunder, leverandgrer og aktgrer som Innovasjon Norge setter kunder i
kontakt med. Det er utarbeidet styrende dokumentasjon som angir i hvilke tilfeller det skal
gjennomfgres bakgrunnsundersgkelser.

Bezerekraft, klima og natur

Innovasjon Norges klimaregnskap omfatter virksomhetens mest vesentlige direkte og indirekte
utslipp, med unntak av utslipp fra finansieringsportefgljen. Innovasjon Norge har i 2023 arbeidet med
a utvikle systemer og Igsninger for a utvide innhenting og gke kvaliteten pa miljgdata fra
virksomheten og fra finansieringsportefgljen. Dette arbeidet vil fortsette for fullt i 2024, med mal om
a sikre tilstrekkelig datagrunnlag for a sette et klimamal for Innovasjon Norge fra 2025. Innovasjon
Norges styre har i forbindelse med revidering av selskapsstrategi i 2023 vedtatt at Innovasjon Norge
skal sette utslippsmal som er vitenskapelig fundert og i trad med Parisavtalen, i trad med fgringene i
eierskapsmeldingen.
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I 2023 har Innovasjon Norge gijennomfgrt en overordnet klima- og naturrisikoanalyse for
virksomheten, etter prinsippene i de internasjonale rapporteringsstandardene for klima- og
naturrisiko (Task Force on Climate/Nature Related Financial Disclosures). Innovasjon Norges
virksomhet har i liten grad direkte pavirkning pa ytre miljg. Innovasjon Norges risikoeksponering og
pavirkning pa klima og natur oppstar saerlig gjennom var reisevirksomhet og gjennom prosjektene vi
finansierer, med for eksempel forbruk av naturressurser, materialer og areal.

Innovasjon Norges hovedkontor og regionkontorer er sertifisert som «Miljgfyrtarn», og en egen
veileder for baerekraftig drift gir fgringer og styrker beslutningsgrunnlaget innen driftsmessige
forhold som eiendoms- og utstyrsforvaltning, reiser og anskaffelser.

Styret har i 2023 pasett at Innovasjon Norge har innarbeidet regjeringens hovedprinsipp om at stgtte
gjennom det naeringsrettede virkemiddelapparatet skal ha en plass pa vei mot lavutslippssamfunnet,
gjennom nye prinsipper i finansieringspolicy, saksbehandlingsverktgy og sgknadsskjema.
Baerekraftsrisiko, inkludert klima- og naturrisiko, vurderes i alle finansieringssaker som behandles av
Innovasjon Norge. Styret vil ha sarlig oppmerksomhet rettet mot dette ogsa i 2024.

STYRET
Fordi han ble valgt som styreleder i Forskningsradet, fratradte Gunnar Bovim som styreleder i juli
2023. Nestleder Kristin Misund tradte fra samme tidspunkt inn i rollen som styreleder.

Ved utgangen av 2023 besto styret i Innovasjon Norge dermed av Kristin Misund (fungerende
styreleder), Arvid Andenazes, Kristine Falkgard, Anita Hager, Arne Ingebrigtsen, Merete Nygaard
Kristiansen, Kristine Nore, Heine @stby, Tim Genge (ansattrepresentant) og Mari Dorte Jgnland
Michaelsen (ansattrepresentant). 1 2023 ble det avholdt ti styremgter. Innovasjon Norge har tegnet
forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor selskapet og
tredjepersoner. Forsikringsdekningen er 50 mill. kroner per skade, som ogsa er samlet forsikringssum
per ar.

Det ble avholdt ekstraordinzert foretaksmgte i Innovasjon Norge den 26. februar 2024, der
Ola H. Strand ble valgt som ny styreleder.

FREMTIDSUTSIKTER

Ved utgangen av 2023 er vurderingen at norsk gkonomi og naeringsliv gar godt, til tross for at det er
urolige tider internasjonalt og usikre gkonomiske tider. Innovasjonstakten pavirkes av ustabilitet i
rammebetingelsene, og lytteposten til Innovasjon Norge fanger opp bade mer krevende
kapitaltilgang til skaleringsfasen og en stadig gkende kompetansemangel. Evnen til 3 benytte seg av
mulighetene som ligger i ny teknologi og nye, grgnne forretningsmodeller, er det som star hgyest pa
agendaen hos vare kunder. A mgte disse behovene vil bli avgjgrende i arene fremover.

Styret er ansvarlig for a utvikle og vedta Innovasjon Norges strategi. 2024 er siste ar i inneveerende
strategiperiode, og styret vil bruke aret pa a legge en strategi for neste periode. Makrotrender, slik
som oppbremsing av internasjonal handel, gkt behov for strategisk autonomi i Norge og Europa, en
krevende sikkerhetspolitisk situasjon og en klimakrise som det haster a Igse, vil pavirke norsk
nzeringsliv. Det er store muligheter knyttet til det grgnne skiftet og teknologisk transformasjon, og
Innovasjon Norge skal bidra til at naeringslivet lykkes med dette. @kt innovasjonsaktivitet og eksport
vil bli sentralt. Innovasjon Norge skal mgte kundenes behov for et digitalt og enkelt virkemiddel, samt
mgte eiernes gnske om at ordningene bidrar til nullsutslippssamfunnet.

Styret vil rette en stor takk til alle ansatte for innsatsen i aret som har gatt, og en spesiell takk for den
tillit kunder, oppdragsgivere og samarbeidspartnere har vist organisasjonen gjennom 2023.
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Oslo, 13. mars 2024

Styret i Innovasjon Norge

Ola H. Strand Kristin Misund

styreleder nestleder

Arne Ingebrigtsen Merete Nygaard Kristiansen
Heine @stby Kristine Nore

Mari Dorte Jgnland Michaelsen
ansattrepresentant

Hakon Haugli
administrerende direktgr
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Vedlegg
AKTIVITETS- OG REDEGJ@RELSESPLIKTEN (Likestillingsredegjorelsen)

Aktivitets- og redegjgrelsesplikten er en plikt for alle arbeidsgivere til a jobbe aktivt og strategisk for
a hindre diskriminering og fremme likestilling.

Del 1 - Kjgnnslikestilling i virksomheten

Selskapet fglger retningslinjer for ansettelsesvilkar for ledere i statlige foretak og selskaper. Ved
utgangen av 2023 var andelen kvinner i toppledergruppen fem av atte (62,5 prosent). Styret bestod
ved utgangen av 2023 av ti medlemmer, hvorav seks kvinner og fire menn. Kvinneandelen i
Innovasjon Norge var 56 prosent ved utgangen av 2023. Andel kvinnelige nyansatte i Igpet av 2023
var 60 prosent.

Kjpnnsfordeling, andel kvinner pa ulike stillingsnivder:

Stillingskategori 2023 2022
Direktgr 57% 56%
Avdelingsleder 63% 58%
Spesialradgiver 44% 41%
Seniorradgiver 55% 54%
Radgiver 72% 73%
Konsulent 87% 62%

Lennsforholdet for kvinner sammenlignet med menn, hele Innovasjon Norge:

Stillingsniva Forskjell i gijennomsnittlig lenn (kvinner/menn)*
2023 2022**
Direktgr -0.2% -3,1%
Avdelingsleder -1.3% -6.0%
Spesialradgiver 0.1% -0,3%
Seniorradgiver -7.4% -5,6%
Radgiver -2.8% -7,6%
Konsulent 3.0% 11,9%
Total -7.2% -7,9%

* Negativt avvik er lavere gjennomsnittlig I@nn for kvinner
** Det er gjort korreksjon i beregningsmetode for G fa sammenlignbare tall med 2023

L@gnnskartlegging

Tabellen viser forskjellen i snittlgnn mellom kvinner og menn. Lgnnsforskjeller som fglge av
ansiennitet er ikke hensyntatt i beregningen. Oversikten inkluderer Ignnsdata for alle ansatte i
Innovasjon Norge, og noe av forskjellene forklares i ulikt Ienns- og arbeidsmarked per land. Total
2023, eksklusive lokalt ansatte i utland, viser til sammenligning -5,3 prosent, tilsvarende tall for
seniorradgivere viser -2,5 prosent.

Innovasjon Norge har en aktiv og bevisst holdning til Idnnsinnplassering i forbindelse med
nyansettelser og intern mobilitet, som er viktig gitt virksomhetens grad av mobilitet. Generelt er vi

bevisst forskjellene i Ipnn pa det enkelte stillingsniva, og jobber aktivt med a sikre prinsippet om
likelgnn.

Deltid, midlertidig ansatte og foreldrepermisjon
Av 726 ansatte per 31.12.2023 arbeider 25 personer i deltidsstilling, hvorav 21 er kvinner. Ingen av
disse personene er i definerte deltidsstillinger.

Per 31.12.2023 var 4,4 prosent ansatt i midlertidig stilling, og 59 prosent av de midlertidig ansatte var
kvinner. De midlertidige stillingene omfattet i hovedsak vikarer for ansatte med fravaer knyttet til
permisjon eller sykdom, og noen engasjementer. Det gjennomfgres arlige drgftinger med de
tillitsvalgte vedrgrende bruken av midlertidig ansatte i Norge.

Fordelingen av de som var i foreldrepermisjon i 2023, er 76 prosent kvinner og 24 prosent menn.
Av permisjonstiden som ble tatt i 2023 tok kvinner i giennomsnitt om lag 17 uker, og menn 13
uker.

Del 2 - Aktivitetsplikten

Innovasjon Norges arbeid for likestilling, mangfold og inkludering

Innovasjon Norge jobber med 3 fremme og utlgse verdien av gkt mangfold, likestilling og inkludering
i alle deler av var virksomhet. Vi gnsker a skape en mangfoldig og inkluderende arbeidsplass som
verdsetter ulike bakgrunner og perspektiver. | 2023 ferdigstilte vi var Gender Equality Plan (GEP) i
samarbeid med de tillitsvalgte. | dette arbeidet har selskapet revidert og synliggjort overordnede
prinsipper og ambisjoner knyttet til arbeidet med mangfold, likestilling og inkludering.

Innovasjon Norge legger vekt pa mangfold, likestilling og inkludering langs tre akser: rekruttering,
karriereutvikling, og lgnns- og arbeidsforhold. Innenfor hver av disse aksene har vi nedfelt konkrete
malsetninger som skal bidra til at vi nar vare ambisjoner for arbeidet. | 2023 har vi hatt spesielt fokus
pa rekruttering, og veiledning av rekrutterende ledere i typiske fallgruver i rekrutteringsarbeidet.
Ledelsen i Innovasjon Norge diskuterer arlig ngkkeltall knyttet til arbeidet med mangfold, likestilling
og inkludering med de tillitsvalgte.

Rekruttering

Rekrutteringsprosessen i Innovasjon Norge skal sikre mangfold og rettferdig konkurransegrunnlag, og
redusere risikoen for diskriminering. Prosessen er beskrevet pa virksomhetens intranettsider, og det
benyttes standardiserte prosesser og verktgy for a bidra til objektivitet. Det er blant annet nedfelt i
malverket hva rekrutterende ledere ikke kan stille spgrsmal om eller selektere pa, som kan bryte
med diskrimineringsforbudet. Rekrutterende ledere i Innovasjon Norge far veiledning og tilbud om
kurs i mangfoldsrekruttering.

Innovasjon Norge har som malsetning at rekrutteringsarbeidet skal sikre kjpnnsbalanse pa minimum
40 prosent fordeling av kvinner og menn. | rekrutteringsprosessen vurderes kjgnnsbalansen i
avdelingene det rekrutteres til, og dersom det er kvalifiserte sgkere fra begge kjgnn, legges det vekt
pa a sgke a utjevne forskjeller der kignnsbalansen er veldig skjev.

Stillinger som lyses ut inneholder en mangfoldserklaering, med mal om at rekrutteringen skal sikre
mangfold med hensyn til kompetanse, perspektiv, alder, kjgnn og livserfaringer. Innovasjon Norge
har deltatt i regjeringens inkluderingsdugnad. Disse spkerne identifiseres i virksomhetens
rekrutteringssystem og rekrutterende ledere oppfordres til a innkalle minst en kvalifisert sgker i hver
av disse gruppene til intervju. Ved utforming av kravspesifikasjon og stillingsannonser har vi fokus pa
ikke a sette krav til hverken sprakkunnskaper eller utdanning som kan ha en utilsiktet ekskluderende
effekt, der kravet til for eksempel utdanning ikke er helt absolutt.
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Innovasjon Norge har i 2023 hatt samarbeid med NAV, eller virksomheter som jobber pa oppdrag for
NAV, og tilbudt arbeidstrening til personer som av ulike arsaker star utenfor arbeidslivet.
Innovasjon Norge tiltrekker fa sgkere med funksjonsnedsettelse, og virksomheten har et
forbedringspotensial nar det gjelder a rekruttere eksterne medarbeidere med tilretteleggingsbehov.

Karriereutvikling

Det skal gis likeverdig mulighet med hensyn til faglig utvikling i Innovasjon Norge. Gjennom gode og
standardiserte utviklingsprosesser har virksomheten som mal a sikre kjgnnsbalanse pa alle
stillingsnivaer (minimum 40 prosent fordeling kvinner/menn) samt bidra til mangfold i strategiske
utvalg og rad.

Intern utlysning av ledige stillinger i Innovasjon Norge gir gode muligheter for karriereutvikling
internt. Rundt en tredel av alle ledige stillinger i virksomheten blir besatt internt. Med utgangspunkt i
70/20/10-modellene spkes det a tilrettelegge for muligheter til 8 pata seg andre arbeidsoppgaver
og/eller et utvidet ansvar innenfor eksisterende stilling. Dersom oppgavene i en eksisterende stilling
har endret seg slik at det er grunnlag for opprykk til et hgyere stillingsniva, vil Innovasjon Norge
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vurdere opprykk i henhold til seeravtale om Ignnssystem. Denne avtalen er tilgjengelig pd
virksomhetens intranettsider, og skisserer stillingsinnhold og kvalifikasjonskrav til hvert enkelt
stillingsniva. Det er gremerket 40 timer til alle ansatte for a muliggjgre utvikling av egen kompetanse. Genge, Tim-Christoph BANKID 2024-03-15 10:29 GMT+01
Lgnns- og arbeidsforhold
Innovasjon Norge har som mal a tilby Ignns- og arbeidsforhold som bidrar til a utjevne utilsiktede Nore, Kristine BANKID 2024-03-18 20:36 GMT+01
forskjeller, og som er med pa a skape en mangfoldig virksomhet. Lgnns- og arbeidsforhold er i
hovedsak regulert i overenskomsten med de tillitsvalgte og i sseravtalen om Ignnssystem i Innovasjon
Norge. Selskapet maler medarbeidernes opplevelse av arbeidsmiljget og trivsel i arlige Dsthy, Heine BANKID 2024-03-15 09:26 GMT+01
medarbeiderundersgkelser. | arbeidet med mangfold, likestilling og inkludering fglger virksomheten
aktivt opp resultatene fra disse undersgkelsene, og har som mal @ oppna skar pa niva med eller
hgyere enn ekstern benchmark. Andenzes, Arvid BANKID 2024-03-15 09:25 GMT+01
Innovasjon Norge skal bidra til 3 ivareta medarbeidere gjennom de ulike fasene av et yrkesliv,
eksempelvis i smabarnsfasen og senkarrierefasen, og det skal vaere god mulighet for 8 kombinere Haugli, Hakon BANKID 2024-03-21 09:26 GMT+01
arbeid og familieliv i var virksomhet. Avtale om hjemmekontor, fleksibel arbeidstid og policy for
senkarriere er blant virkemidlene som bidrar til dette.
Hager, Anita BANKID 2024-03-15 09:06 GMT+01
| 2023 startet Innovasjon Norge arbeidet med a utarbeide retningslinjer for livsfasepolitikk som
tilrettelegger for ulike tilpasninger for den enkelte medarbeider. Virksomhetens livsfasepolitikk skal
kjennetegnes ved et godt og systematisk naervaersarbeid og et inkluderende arbeidsmiljg. Falkgard, Kristine BANKID 2024-03-18 22:04 GMT+01
Mobbing og trakassering
Det er nulltoleranse for mobbing og trakassering i Innovasjon Norge. Etiske retningslinjer og Misund, Kristin BANKID 2024-03-15 08:59 GMT+01
varslingsrutiner skal bidra til at temaet er belyst og handteres pa en god mate. Spgrsmal knyttet til
kjennskap om varslingsrutiner, i tillegg til spgrsmal om opplevd mobbing og trakassering, er ogsa
innlemmet i virksomhetens arlige medarbeiderundersgkelse. Kristiansen, Merete Nygaard BANKID 2024-03-18 08:09 GMT+01
Videre arbeid
Innovasjon Norge skal fortsette med a satse pd mangfold og inkludering gjennom a fglge opp Ingebrigtsen, Arne BANKID 2024-03-17 19:45 GMT+01
malsetninger i var Gender Equality Plan. Innovasjon Norge skal blant annet styrke kompetanse
knyttet til rekruttering, spesielt med tanke pa @ unnga utilsiktet forutinntatthet (bias). Vi skal
fortsette a tilrettelegge for arbeidstrening gjennom NAV. Michaelsen, Mari D Jgnland BANKID 2024-03-15 13:06 GMT+01
Strand, Ola Henrik BANKID 2024-03-15 10:37 GMT+01
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ARSREGNSKAP
INNOVASION
NORGE 2023

Innovasjon
Norge

Innovasjon Norge

Resultatregnskap

(Belgp i 1000 kr)

Noter 2023 2022
Renter av utlan 3 1078 790 673 187
Renter av bankinnskudd 55 844 20 966
Sum renteinntekter 1134 634 694 154
Renter pa innlan 4 562 743 234 052
Innlansprovisjon 5 70 594 71652
Sum rentekostnader 633 337 305703
Netto renteinntekter 501 296 388 450
Urealisert tap pa aksjer 6 -16 562 -43 125
Offentlige inntekter 7,10 1204017 1202010
Eksterne inntekter 8 117 590 92 295
Diverse driftsinntekter 12 476 740 18 504
Sum driftsinntekter 1798 347 1312 808
Lenn og personalkostnader 9,10 910 093 871976
Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 11,12 20 963 12459
Direkte prosjektkostnader 13 435 569 373 327
Andre driftskostnader 10, 14, 15 278 705 307 504
Sum driftskostnader 1645 331 1565 265
Resultat for tap 637 751 92 868
Tap pa utlan og garantier 16 329 371 283 040
Tapsdekning 16, 17 -324 095 -285 264
Sum netto tap-/gevinst pa utlan og garantier 16 5276 -2224
Arsresultat 632 475 95093
Utbytte og overferinger til eiere 36 649 034 138 217
Overfert fra opptjent kapital i lane- og investeringsfond 35, 36 -16 559 -43 124
Sum overferinger og disponeringer 36 632 475 95 093
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Innovasjon Norge

Eiendeler
(Belgp i 1 000 kr)

Gjeld og Egenkapital

Innovasjon Norge

(Belep i 1000 kr)

Noter 2023 2022

Ordinaere innskudd i banker 18, 21 1750 809 1717 275
Bundne innskudd i Norges Bank 18, 21 7 544 310 8274776
Sum bankinnskudd 9295120 9992 051
Lavrisikolan 19, 21, 23, 27 13 352 050 13 441 465
Innovasjons- og risikolan 19, 21, 23, 27 5606 778 5741072
Andre utlan 20, 21 87 261 141771
Sum brutto utlan 19 046 089 19 324 308
- Nedskrivninger pa individuelle utlan 16 -708 107 -641 190
- Nedskrivninger pa grupper av utlan 16 -298 000 -298 000
Sum netto utlan 18 039 981 18 385 118
Aksjer og andeler 24 - -
Eierinteresser i konsernselskaper 25 203 420 219 982
Immaterielle eiendeler 11 33 367 40 702
Varige driftsmidler 12 30 561 37 367
Andre eiendeler 26 156 099 148 675
lkke palgpte kostnader og opptjente ikke mottatte

inntekter 27 260 460 192 311
Sum eiendeler 28 019 007 29 016 207
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Noter 2023 2022
Innlan fra staten, lavrisikolan 21,28 11 210 000 11 780 000
Innlan fra staten, innovasjons- og risikolan 21,28 5720 000 5810 000
Sum innlan fra staten 16 930 000 17 590 000
Annen gjeld 10, 29 1699 322 1075 367
Palgpte kostnader og mottatte ikke opptjente inntekter 30 670 365 551 274
Pensjonsforpliktelser 31 -6 172 64 873
Nedskrivninger pa garantiansvar 16 107 871 57 926
Tapsfond 32 4298 076 4108 451
Rentestgttefond 33 164 728 209 562
Tilskuddsfond 34 2350 121 3 537 498
Sum avsetninger til forpliktelser 6914 625 7978 311
Innskutt kapital i lane- og investeringsfond 35 270 000 270 000
Opptjent kapital i lane - og investeringsfond 35 -66 818 -50 258
Sum kapital lane- og investeringsfond 35 203 182 219742
Innskutt egenkapital 36, 37 665 645 665 645
Opptjent egenkapital 36 935 868 935 868
Sum egenkapital 36 1601514 1601 514
Sum gjeld og egenkapital 28 019 007 29 016 207

Ola H. Strand

styreleder

Merete Nygaard Kristiansen

Anita Hager

Mari Dorte Jgnland Michaelsen
ansattrepresentant
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Innovasjon Norge

Kontantstremoppstilling
(Belgp i 1000 kr)

m

Arsresultat 632 475 95 093
Ordineere avskrivninger 20 963 12 459
- Gevinst ved salg av driftsmidler -452 569 -

Endring i tapsnedskrivninger pa utlan 66 917 101 390
Endring nedskrivning aksjeinvesteringer 16 562 43125
Forskjell kostnadsfart / betalt pensjon -71 045 -4 885
Endring i andre tidsavgrensningsposter 1201799 182 517
Innbetalinger pa utlan 2700 382 2564 978
Utbetalinger pa utlan -2 583 531 -2 468 628
Innbetalt fra oppdragsgivere til tilskuddsaktiviteter 2685 301 3520734
Utbetalte tilskudd -4 699 932 -4 778 803
A - Netto kontantstrem fra driften -482 678 -732 020

B - Tilbakebetalt / innskutt investeringsfond til/fra eier - -

Innbetalinger pa innlan 60 000 000 65 120 000
Utbetalinger pa innlan -60 660 000 -65 225 000
C - Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter -660 000 -105 000

D - Netto kontantstrem fra verdipapirer - -

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 475 305 -

Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -29 558 -36 338
E - Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter 445 747 -36 338
A+B+C+D+E = netto likviditetsendring -696 931 -873 358
Likviditet 01.01 9992 051 10 865 409
Likviditet 31.12 9295120 9 992 051
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Innovasjon Norge
Noter til arsregnskapet 2023

NOTE 1

REGNSKAPSPRINSIPPER

Selskapsinformasjon

Innovasjon Norge er et saerlovsselskap med formal a veere statens og fylkeskommunenes virkemiddel for a realisere
verdiskapende naeringsutvikling i hele landet. Innovasjon Norges hovedmal er a skulle utlgse bedrifts- og
samfunnsgkonomisk lannsom naeringsutvikling og utlese regionenes nseringsmessige muligheter.

Neerings- og fiskeridepartementet er hovedeier med 51 % og fylkeskommunene eier 49 %. Innovasjon Norge
forvalter midler fra Neerings- og fiskeridepartementet, Kommunal- og distrikisdepartementet, Landbruks- og
matdepartementet, Utenriksdepartementet, Kultur- og likestillingsdepartementet, Kunnskapsdepartementet, Klima- og
miljgdepartementet, Samferdselsdepartementet, fylkeskommunene og andre offentlige akterer.

Innovasjon Norge tilbyr fem tjenestetyper:
e finansieringstjenester
kompetansetjenester
radgivningstjenester
nettverkstjenester
profileringstjenester

Hovedkontoret har besgksadresse Grev Wedels plass 9, Oslo, Norge.

Grunnlaget for utarbeidelse av regnskapet
Arsregnskapet er avgitt i samsvar med Regnskapsloven, god regnskapsskikk for avrige foretak og Lov om
Innovasjon Norge.

Bruk av estimat og skjgnnsmessige vurderinger

Ved utarbeidelse av arsregnskapet benyttes estimater og skjgnnsmessige vurderinger av usikre starrelser.
Estimatene og vurderingene representerer et beste skjenn pa tidspunktet for regnskapsavleggelsen. Faktiske
resultater vil kunne avvike fra estimatene.

Innovasjon Norges vesentligste estimater og vurderinger er knyttet til vurdering av nedskrivninger pa utlan og
garantier, betingede og usikre forpliktelser (se note 38), pensjoner til egne ansatte og omstillingskostnader.
Regnskapsfering av omstillingskostnader er gjort i henhold til NRS 13 Usikre forpliktelser og betingede eiendeler.

Konsolidering

Det utarbeides ikke konsernregnskap for Innovasjon Norge og dets datterselskaper etter unntaksregelen i
Regnskapsloven § 3-8. Dette er basert pa at datterselskapene ikke anses a ha betydning for & bedemme Innovasjon
Norges stilling og resultat.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta
omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males til historisk kurs uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved a benytte valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-
pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pa
maletidspunktet. Verdikursendringer resultatfgres lgpende i regnskapsperioden.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til
tap gjeres pa grunnlag av en individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for gvrige
kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap pa krav.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler balanseferes nar:
1. det er sannsynlig at de fremtidige skonomiske fordelene knyttet til eiendelen vil tilflyte foretaket, og
2. anskaffelseskost for eiendelen kan males palitelig

Immaterielle eiendeler vurderes til anskaffelseskost og nedskrives til virkelig verdi dersom denne er lavere enn

bokfart verdi, og verdifallet forventes ikke a vaere forbigaende. Immaterielle eiendeler med begrenset gkonomisk
levetid avskrives over forventet brukstid.
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Varige driftsmidler

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som varige driftsmidler. Varige driftsmidler vurderes til
anskaffelseskost og nedskrives til virkelig verdi dersom denne er lavere enn bokfert verdi, og verdifallet forventes
ikke a veere forbigaende. Varige driftsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives over forventet brukstid.

Datterselskap/tilknyttet selskap

Tilknyttet selskap er selskap der Innovasjon Norge har betydelig innflytelse. Normalt foreligger det betydelig
innflytelse nar Innovasjon Norge har en eierandel pa 20 % eller mer. Som datterselskap regnes selskap der
Innovasjon Norge har kontroll. Normalt foreligger det kontroll nar selskapet har en eierandel pa 50 % eller mer.
Datterselskap og tilknyttede selskap regnskapsferes etter kostmetoden.

Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas a veere forbigaende og det ma anses
ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til
stede.

Mottatt utbytte og andre utdelinger fra datterselskap inntektsfgres samme ar som det avsettes i givers regnskap.

Spesielt om aksjer i Investeringsfond for Nordvest-Russland og @st-Europa AS

Innovasjon Norges sitt eierskap i datterselskapet er finansiert med investeringsfond fra staten. Verdiendringer av
aksjene og mottatte utbytter resultatferes. Et utbytte fra datterselskapet skal ga uavkortet tilbake til Naerings- og
fiskeridepartementet. @vrige resultater dekkes av lane- og investeringsfondet og Innovasjon Norge beerer derfor
ingen gkonomisk risiko. | 2023 ble det fattet et vedtak i Stortinget om at Investeringsfond for Nordvest-Russland og
@st-Europa AS skal avvikles.

Utlan og finansielle forpliktelser

Generelle prinsipper og definisjoner

Innregning og fraregning

Utlan, aksjer, gvrige finansielle eiendeler, samt innlan fra staten og gvrige finansielle forpliktelser
innregnes i balansen nar Innovasjon Norge blir part i instrumentets kontraktsmessige bestemmelser.

Utlan, aksjer og gvrige finansielle eiendeler fraregnes nar de kontraktsmessige rettighetene til kontantstreammene fra
den finansielle eiendelen utlgper.

Innlan fra staten og evrige forpliktelser fraregnes fra balansen nar de har opphegrt — det vil si nar plikten angitt i
kontrakten er oppfylt, kansellert eller utlgpt.

Definisjon av amortisert kost
Etter forstegangsinnregning males utlan og fordringer, samt innlan fra staten og andre finansielle forpliktelser til
amortisert kost etter effektiv rentes metode. Ved beregning av den effektive renten estimeres kontantstreammer.

Utlan

Innovasjon Norges utlansvirksomhet er inndelt i tre lanetyper:
1. Lavrisikolan

2. Innovasjons- og risikolan

3. @vrige laneordninger

Etableringsprovisjon ved utbetaling av innovasjonslan og andre risikolan blir inntektsfgrt pa utbetalingstidspunktet da
provisjonen ikke overstiger de direkte kostnadene. De andre laneordningene har ikke etableringsprovisjon.

Verdifall pa utlan
Pa balansedagen vurderes det om det finnes objektive indikasjoner pa at utlan har falt i verdi.
Eksempler pa tapshendelser er vesentlige finansielle problemer hos debitor som kan veere:
e svak gkonomi
negativ gkonomisk utvikling
betalingsmislighold
betydelige endringer i vilkar
negative endringer i interne og eksterne forhold
konkurs
gjeldsforhandlinger eller avvikling

Verdivurderingene av sikkerhetene er beheftet med relativt stor usikkerhet bade som felge av at beliggenhet tidvis er
usentral, pantet er spesialisert og antallet mulige interessenter er begrenset.
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Individuelle nedskrivninger

Dersom det foreligger objektive indikasjoner nedskrives utlanet. Nedskrivningen males som differansen mellom
utlanets balanseferte verdi og naverdien av de estimerte fremtidige kontantstrammene, diskontert med den
finansielle eiendelens effektive rente. Nedskrivningen innregnes i resultatet.

Gruppevise nedskrivninger

For lavrisikolanene foretas ogsa gruppevise nedskrivninger. Portefglien er inndelt i grupper med tilneermet like
risikoegenskaper. Utlan som er vurdert for nedskrivning individuelt, men hvor objektive bevis pa verdifall ikke finnes,
medtas i gruppevurdering av utlan. Gruppenedskrivningene fastsettes med utgangspunkt i
risikoklassifiseringssystemet der kalkulert risiko beregnes som produktet av antatt driftsrisiko og risiko for manglende
sikkerhetsdekning.

Narmere beskrivelse av Innovasjon Norges finansieringstjenester

Lavrisikolan

Lavrisikolan er et tilbud til bedrifter med behov for finansiering av sitt langsiktige kapitalbehov. Lanene gis pa
konkurransedyktige markedsmessige rentebetingelser. Lavrisikolanene skal sikres med pant og har normalt
sikkerhetsmessig dekning, men kan ha pantemessig underdekning pa inntil 25 % pa innvilgelsestidspunktet.
Lavrisikolan prioriteres gitt til bedrifter i distrikter og til prosjekter hvor lanetilbudet fra andre banker er begrenset pa
grunn av risikomessige vurderinger fra bankenes side. Det er ingen begrensning pa bedriftsstgrrelse, men lanene gis
i hovedsak til sma og mellomstore bedrifter. Innovasjon Norge har et spesielt ansvar for a ivareta finansiering av
bedrifter i fiskeriene, i landbruket og i distriktene. Tap pa denne type lan dekkes av rentemarginen og far
resultateffekt. Innovasjon Norge beerer den gkonomiske risikoen ved disse lanene. Avdragstid er normalt 5-15 ar.
Lanene finansieres med rentebzerende innlan fra staten. Resultat pa ordningen tilbakebetales i sin helhet til staten
gitt at egenkapitalandel pa ordningen tilsvarer 10,5 %.

Risikolan

Risikolan har relativt hey grad av risiko og gis med til dels gunstige betingelser hva angar rente og nedbetalingstid
sett i forhold til prosjektrisikoen.

Risikolan kan benyttes til delfinansiering av investeringsprosjekter som handler om nyetablering, nyskaping,
omstilling, internasjonalisering og utvikling og som det er vanskelig a finne tilstrekkelig risikovilje for a kunne
gjennomfere i det private kredittmarkedet. Innovasjon Norges medvirkning skal ha en utlesende effekt for at
prosjektet skal kunne gjennomfgres. Lanene skal normalt sikres med pant, med moderate krav til sikkerhetsmessig
dekning pa innvilgningstidspunktet, avhengig av antatt risiko i det enkelte engasjement og innretningen pa den
enkelte laneordning

Rentene for risikolan ligger noe hgyere enn for lan i det private kredittmarkedet og skal normalt ha noe kortere
lepetid. Malgruppen er bedrifter over hele landet og i alle bransjer. Maksimalt engasjement per kunde er normalt 100
millioner kroner. Maksimal Igpetid pa risikolan er 15 ar inklusive avdragsfrie perioder. Lanene finansieres med
rentebaerende innlan fra staten. Tap pa lanene finansieres via tapsfond. Det betyr at tap pa risikolan ikke har
resultateffekt og Innovasjon Norge beerer ikke den gkonomiske risikoen ved disse lanene. Tap med tilhgrende
tapsdekning vises brutto i regnskapet. Resultat pa ordningen tilbakebetales i sin helhet til staten og fylkene.

Garantier

Innovasjon Norges garantiordninger er i hovedsak rettet mot griindere og vekstbedrifter som pa grunn av manglende
sikkerhet har problemer med a fa lan i private banker. Innovasjon Norges garantier er i praksis en sidesikkerhet som
stilles overfor bedriftens lokale bankforbindelse for at banken skal kunne innvilge driftskreditt eller investeringslan.
Primeert benyttes garantiene som garanti for driftskreditt.

Garanti kan kun stilles som simpel garanti overfor bank med garantiansvar normalt inntil 50 %, men inntil 75 % for
bedrifter yngre enn 5 ar. For 50 % garantier er garantiprovisjonen pa minimum 1 %. For 75 % garantier er
garantiprovisjonen minimum 2 %.

Tap pa garantier dekkes av tapsfond og far ingen resultateffekt for Innovasjon Norge. Innovasjon Norge beerer derfor
ikke den gkonomiske risikoen ved garantiene.

Ordningen ligger under delregnskapene for risikolan.

Tapsfond

Det er etablert tapsfond for innovasjons- og risikolan og garantier. Med begrepet tapsfond menes midler som skal
dekke forventede tap pa disse seerskilte utlansordningene og garantiene. Midlene inngar i bevilgninger fra staten,
enten som seerskilte bevilgninger eller som en del av tilskuddsmidlene. Midlene avsettes som en forpliktelse i
balansen. Nar det foretas en nedskrivning av utlan i en utlansordning som har et tapsfond, foretas en tilsvarende
inntektsfering fra tapsfondet. Nedskrivninger og inntektsfering fra tapsfondet presenteres brutto i resultatregnskapet
pa regnskapslinjene «Tap pa utlan og garantier» og «Tapsdekning». Nedskrivninger innenfor tapsfondets sterrelse vil
ikke ha netto resultateffekt for Innovasjon Norge. Eventuelle tap utover tapsfondet starrelse dekkes av staten i form
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av ekstra bevilgninger. Se neermere omtale i note 32.

Rentestottefond

Rentestettefond er midler som skal dekke avtalte renter ved innvilgning av rentefrihet pa innovasjons- og risikolan.
Bevilgede midler avsettes som en forpliktelse i balansen. Nar det gis rentefrihet foretas en tilsvarende inntektsfering
av forpliktelsen som tilsvarer inntektstapet.

Rentestgttefondet finansieres ved at vi bevilger tilskuddsmidler til oss selv for a flytte likviditet fra det aktuelle
tilskuddsfondet til rentestottefondet. Tilskuddsrammene gis arlig fra Regional utvikling fra Kommunal- og
distriktsdepartementet og Innovasjonsordningen fra Neerings- og fiskeridepartementet. For hvert ar skal det avsettes
tilstrekkelige midler til & dekke innvilgning av rentefrihet i inneveerende ar dersom det ikke allerede star tilstrekkelige
midler pa rentestgttefondet.

Tilskuddsfond
Innovasjon Norge har arlige tilsagnsrammer for tilskuddsordninger til ulike formal.

For tilskuddsordningene som organiseres med fond gjelder falgende regler:

e Tilskuddsmidlene, som bevilges over statsbudsjettet, blir inntil utbetaling plassert pa eremerkede konti i
Norges Bank som ikke er rentebaerende for Innovasjon Norge. Tilskuddsmidlene innregnes i balansen til
Innovasjon Norge og er klassifisert som bankinnskudd med motpost forpliktelse «Tilskuddsfond».

e  For tilskuddsordningene bortfaller tilsagn dersom midlene ikke er benyttet senest tre ar etter
innvilgningsaret. Ubrukte tilskuddsmidler for disse ordningene tilbakefgres til neste ars ramme eller til staten
avhengig av regelverket for tilskuddsordningen.

e Tilskuddsmidler som utbetales til kunder har ingen resultateffekt for Innovasjon Norge og blir saledes ikke
utgifts- eller inntektsfart i resultatregnskapet. Kostnader knyttet til tienesteleveranser i regi av Innovasjon
Norge er kostnadsfart i resultatregnskapet og tilherende kostnadsdekning fra tilskuddsmidler er resultatfart
under offentlige inntekter.

Lane- og investeringsfond

Opprinnelig var investeringsfondene for Nordvest-Russland og @st-Europa to separate fond. Disse ble i 2019 slatt
sammen til et fond og overfort til selskap Investeringsfond for Nordvest-Russland og @st-Europa AS.

Innovasjon Norge eier 100% av investeringsfondet. Dette skal saminvestere med norske investorer, pa kommersielle
vilkar. Mandatet er a fremme nzeringssamarbeid mellom Norge og virkeomradet. Investeringsfondet kan gjere
investeringer i 18 land og i selskaper innenfor Nordland-, Troms og Finnmark fylkeskommuner, samt forholder seg til
gjeldende investeringsstrategi. | 2023 ble det fattet et vedtak i Stortinget om at Investeringsfond for Nordvest-
Russland og @st-Europa AS skal avvikles.

Prinsipper for inntekts- og kostnadsfering

Inntekter

Inntekter regnskapsfgres som hovedregel i samme periode som tilhgrende kostnader. | de tilfeller det ikke er en klar
sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra
sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Offentlige inntekter
Offentlige bevilgninger til Innovasjon Norge inntektsfares i takt med palgpte kostnader for de formal som
bevilgningene er ment a dekke. Dette betyr at deler av bevilgningen et ar kan bli overfart til neste ar.

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke er en klar
sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra
sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Renteinntekter og -kostnader
Renter resultatfgres etter hvert som disse opptjenes som inntekter eller paleper som kostnader.

REGNSKAPSPRINSIPPER

Pensjoner
Innovasjon Norge regnskapsfarer pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser i henhold til Norsk
Regnskapsstandard, NRS 6 Pensjonskostnader.

Innskuddspensjon

Innskuddsbasert pensjonsordning innebaerer at selskapet ikke gir lofter om fremtidig pensjon av en gitt starrelse,
men betaler arlig til de ansattes kollektive pensjonssparing. Den fremtidige pensjonen vil avhenge av starrelsen pa
tilskuddet og den arlige avkastningen pa pensjonssparingen. Selskapet har ingen ytterligere forpliktelser etter at det
arlige tilskuddet er betalt. Innskuddsbaserte pensjonsordninger kostnadsferes direkte.

Ytelsespensjon

Ved regnskapsfering av pensjon som er ytelsesplan, kostnadsfgres forpliktelsen over opptjeningstiden i henhold til
planens opptjeningsformel. Allokeringsmetode tilsvarer planens opptjeningsformel med mindre det vesentlige av
opptjeningen skjer mot slutten av opptjeningsperioden. Lineger opptjening legges da til grunn. For pensjonsordninger
etter lov om foretakspensjon anvendes saledes linezer opptjening.

Estimatavvik og virkningen av endrede forutsetninger amortiseres over forventet gjenveerende opptjeningstid i den
grad de overstiger 10 % av den starste av pensjonsforpliktelsen og pensjonsmidlene (korridor). Virkningen av
planendringer med tilbakevirkende kraft som ikke er betinget av fremtidig ansettelse, innregnes i resultatregnskapet
umiddelbart. Planendringer med tilbakevirkende kraft som er betinget av fremtidig ansettelse, fordeles lineeert over
tiden frem til ytelsen ikke lenger er betinget av fremtidig ansettelse.

Netto pensjonsforpliktelse er differansen mellom naverdien av pensjonsforpliktelsene og verdien av pensjonsmidler
som er avsatt for betaling av ytelsene. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi. Maling av pensjonsforpliktelse og
pensjonsmidler gjennomfgres pa balansedagen. Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene, og er beregnet av netto
faktisk underfinansiering. Avtalefestet pensjonsforpliktelse (AFP) innenfor LO/NHO-ordningen er en ytelsesbasert
flerforetaksordning, men som regnskapsfgres som en innskuddsbasert ordning da den ikke er malbar.

Kontantstremoppstilling
Likviditetsbeholdningen er definert som kontanter og bankinnskudd. Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metoden og er tilpasset de ulike virksomhetsomradene.
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NOTE 3 NOTE 7

RENTER AV UTLAN (Belap i 1000 kr)

Spesifikasjon av inntektsforte offentlige inntekter:

2023 2022
Departement, kapittel og post i statsbudsjettet 2023 2022
Renter av ordinaere lavrisikolan 175954 107 144 Nzerings- og fiskeridepartementet
Renter av fiskefar[gys|én 318 160 181 922 Kap. 2421 post 50 Tilskudd il etablerere og bedrifter, inkl. tapsavsetninger 79 875 61227
Renter av landbrukslan 184 368 114 352 Kap. 2421 post 70* Basiskostnader 140 808 211235
Rentestette og renter av innovasjons- og risikolan 395261 265417 Kap:2421 post 71 Innovative.naeringsmiljeer 13 197 12083
Renter av andre utlan 5047 4 352 Kap. 2421 post 72 Forsknings- og utviklingskontrakter 13245 22512
Sum 1078 790 673 187 Kap. 2421 post 74 Reiseliv, profilering og kompetanse 535 321 531268
Kap. 2421 post 75 Grenn plattform 7 861 8984
5 . 5 : : Kap. 2421 post 76 Miljateknologi 33 629 46 196
| "renter av andre utlan" ligger renter for laneordningen pakkereisearrangorer. Kap. 2421 post 80 Neeringstitak pa Svalbard ) 004
Kap. 940 post 70 Eksportfremmetiltak 20271 -
Ki 1al- og distriktsdep
Kap. 550 post 62 Bedriftsrettede lan og tilskudd til distriktene 2461 2084
Kap. 550 post 70 Bedriftsrettede programmer i distriktene 337 466
NOTE 4 Kap. 551 post 60 Tilskudd til fylkeskommuner for regional utvikling 800 1133
Kap. 552 post 72 Nasjonale tiltak for regional utvikling 2688 894
Kap. 553 post 63 Arktis 2030 3187 4343
Kap. 553 post 65 Omstillingsprogram ved endring i arbeidsmarkedet 7 668 7032
2023 2022 Kap. 553 post 74 Tiltak for klynger og innovasjonsmiljger 6135 9250
Kap. 9999 post 99 Fylkeskommunale utviklingsmidler - 3545
Renter pa innlan til lavrisikolan 361342 151434 Landbruks- og matdepart t . o
Renter pa innlan til innovasjons- og risikolan 198 042 77 367 :::2' 1:2; zz:t ;; 2:::::1;':I"’pjz:;::;’;d"'"ge" 1'91 152
Andre rentekostnader 3 359 3 251 Kap. 1149 post 72 Tilskudd til gkt bruk av tre 132 =
Sum 562 743 234 052 Kap. 1150 post 50 Til gjennomfering av jordbruksavtalen 100 531 78 945
Kap. 1151 post 51 Til gjennomfering av reindriftsavtalen 3306 1957
Kap. 1152. post 50 Bionova - tilskudd til bioskonomi og klimatiltak i jordbruket 9186 -
Utenriksdepartementet
Kap. 117 post 76 E@S-finansieringsordningene 20078 20 407
NOTE 5 Kap. 140 post 21 Humaniteert innovasjonsprogram - adm. timer (direkte overfgring) 5842 5026
Kap. 140 post 21 Humaniteert innovasjonsprogram - adm. timer (belastningsfullmakt) - 20
Kap. 150 post 70 Humaniteert innovasjonsprogram - DPK (belastningsfullmakt) = 94
Kap. 160 post 70 Helse 961 989
2023 2022 Kap. 161 post 70 Utdanning 543 973
Kap. 0115 post 21 Expo 2025 4000 -
Provisjon pa innlan til lavrisikolan 45610 45998 Kunnskapsdepartementet
Provisjon pa innlan til innovasjons- og risikolan 22717 22899 Kap. 285 post 53 Strategiske satsinger 14 890 1277
Sum innl&nsprovisjon til staten 68 327 68898 Kultur-'og likestillingsdepartemantst
Provisjon pa vekstgarantilaneordningen EIF 2 267 2754 _ Kap:a25 ostird Kulturell og kreativ naring S es 548
Sum innlansprovisjon 70594 71652 Kilota- og mijedeparismentat ‘
Kap. 1400 post 50 Grenne lgsninger 14 669 11813
Innovas;:on Norge betaler 0,4 % prov?sjon til st?tep pa alle inqlén. N o . . Kag. 1r301 post 50 Bt . 795
Innovasjon Norge betaler 0,5 % provisjon av lan til SMB bedrifter og 0,8 % provisjon av lan til sterre bedrifter til Bvrige offentlige i 58 414 62605
European Investment Fund (EIF) pa 50 % av gjennomsnittlig utlan distriktsrettede risikolan EIF. Sum inntektsforte offentlige inntekter 1204017 1202010

Qvrige offentlige inntekter bestar av inntekter fra EU, fylkeskommunene, og andre offentlige institusjoner.

* Av basiskostnadene er 7,5 mill. kroner inntektsfert i 2023 knyttet til omstillingskostnader. Dette er deler av de 75 mill. kroner bevilget i ekstraordineert tilskudd for a
NOTE 6 dekke omstillingskostnader i perioden 2021-2024. Det vil gjeres en sluttavregning etter 31.12.2024 og det vises forevrig til note 10.

UREALISERT TAP PA AKSJER (Belgp i 1 000 kr)

2023 2022
Urealisert verdiendring pa aksjer -16 562  -43 125
Sum -16 562 -43 125

Investeringsfond for Nordvest-Russland og @st-Europa AS er besluttet avviklet i henhold til vedtak i Stortinget av 16.
juni 2023. Som fglge av avviklingsbeslutningen og avviklingsprosessen er fondets arsregnskap for 2023 forelepig
ikke avlagt. Tapet som fremkommer pa verdipapirer er knyttet til en forelepig verdivurdering av portefglien og en
skjgnnsmessig vurdering av Innovasjon Norge knyttet til usikkerheten i forbindelse med avviklingen.
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NOTE 7 NOTE 8

OFFENTLIGE INNTEKTER - FORTSETTELSE (Belgp i 1 000 kr)
EKSTERNE INNTEKTER (Belgp i 1 000 kr)

Spesifikasjon av disponible rammer og bevilgninger via oppdragsbrev:

Departement, kapittel og post i statsbudsjettet 2023 2022 2023 2022
Naerings- og fiskeridepartementet
Kap. 2421 post 50 Tilskudd til etablerere og bedrifter, inkl. tapsavsetninger 851 456 947 136 . —_ 5 &
Kap. 2421 post70  Basiskostnader 1780484  4BSIS00 Brukerbetaling, profilering av Norge som reisemal 24 801 19918
Kap. 2421 post 71 Innovative naeringsmiljger 37 967 46 940 Brukerbetaling, norske fellesstands i utlandet 48 543 37 443
Kap. 2421 post 74 Reiseliv, profilering og kompetanse 553 066 522 270 lnternasjonal markedsrédgivning 17 088 15014
Kap. 2421 post 75 Grenn plattform, kan nyttes under post 50, 71 og 76 114 241 114 000
Kap. 2421 post 76 Miljoteknologi 494 423 205 080 Inntekter fra samarbeidspartnere og @vrige brukerbetalinger 27 158 19 921
Kap. 2421 post 77 Tilskudd til bedrifter som har hatt inntektsbortfall ifb. krigen i Ukrania - 55 000 Sum 117 590 92 295
Kap. 2421 post 78 Administrasjonsstette for distriksrettede sakornfond - 1530
Kap. 0900 post 21 Spesielle driftsutgifter 2900 -
Kap. 0900 post 82 Midlertidig stetteordning for publikumsapne arrangementer - 13 500 Geografisk fordeling
Kap. 940 post 21 Internasjonaliseringstiltak - spesielle driftsutgifter 5000 - 2023 2022
Kap. 940  post 70 Eksportfremmetiltak 54 000 -
K I- og distriktsdep Norge 71342 56 074
Kap. 541 post 22 Utvikling, gjennomfering og samordning av IT- og ekompolitikken 2000 2000 Europa 13 449 10 829
Kap. 553 post 61 Mobiliserende og kvalifiserende nzeringsutvikling - 100 000 .
Kap. 553 post 71 Investeringstilskudd for store grenne investeringer 102 136 Amerika 19723 13702
Kap. 553 post 65 Omstillingsprogram ved akutte endringer i arbeidsmarkedet 11690 11400 Asia 12 622 11 220
Kap. 553 post 74 Nasjonale tiltak for klynger og innovasjonsmiljg 27 424 47 515 Afrika 454 470
Landbruks- og matdepartementet
Kap. 1142 post 78 Omstillingsmidlar pelsdyrnzeringa - 15220 Sum 117 590 92 295
Kap. 1150 post 50 Til gjennomfering av jordbruksavtalen 1466800 1076 800
Kap. 1151 post 51 Til gjennomfering av reindriftsavtalen 8200 8200
Kap. 1152 post 50 Bionova - tilskudd til biogkonomi og klimatiltak i jordbruket 89410 -
Utenriksdepartementet
Kap. 117 post 76 E@S-finansieringsordningene 280 000 280 000
Kap. 140 post 21 Administrasjon og gjennomferingskostnader til HIP 5434 5434
Kap. 150 post 70 Humaniteert innovasjonsprogram (HIP) 100 000 100 000
Kunnskapsdepartementet
Kap. 285 post 53 Strategiske satsinger 26 600 26 600
Kultur- og likestillingsdepartementet
Kap. 325 post 71 Kulturell og kreativ naering 21387 31113
Klima- og miljgdepartementet
Kap. 1400 post 50 Grenne lgsninger 10 987 10 757
Kap.1301 post 50 Samferdselsforskning (Pilot-T) 31800 31000
Forsvarsdepartementet
Kap. 1700 post 52 Overfaringer til statlige forvaltningsorganer 3300 3300
Fylkeskommunene
Kap. 553 post 61 Mobiliserende og kvalifiserende naeringsutvikling 559 039 521619
Kap. 553 post 63 Arktis 2030 4000 18 000
Fylkeskommunale utviklingsmidler (Invest IN og andre seerskilte satsinger) 8752 36 733
Sum 5050496 4399 647

Disponible rammer og bevilgninger vil veere hayere enn inntektsfarte offentlige inntekter i tabell foran, da belepet som er disponibelt ogsa inkluderer det som gar direkte ut til
kunder, og som ikke blir inntektsfert hos Innovasjon Norge.
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NOTE 9
LONN- OG PERSONALKOSTNADER (Belgp i 1 000 kr)
2023 2022
Lenn 630 383 598 937
Arbeidsgiveravgift 102 433 87 269
Pensjonskostnader 105 434 138 621
Andre ytelser 71844 61549
Omstillingskostnader 2022-2024 - -14 400
Sum 910 093 871976

12023 er 3,5 mill. kroner av lann- og personalkostnader klassifisert som direkte prosjektkostnader og for 2022 var belgpet 3,6 mill. kroner.
Se note 10 for informasjon om omstillingskostnader 2022-2024.

Lan til ansatte 1010 542
Gjennomsnittlig antall arsverk 703 702

Lan til ansatte er rentefrie og uten pant. Administrerende direkter og styreleder har ikke lan i selskapet.

Administrerende direkter har avtale om fratredelsesvederlag. Vederlaget er 6 maneders fastienn ved fratredelsestidspunktet.

Ytelser til ledende personer: Ant mnd Lenn / honorar Annet Sum

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ledelse:
Hakon Haugli, adm. direkter 12 12 2527 2428 12 13 2539 2440
Hans Martin Vikdal, vise adm. direkter 7 12 1301 1917 7 13 1308 1929
Per Eckehard Niederbach 12 12 1807 1735 12 13 1819 1747
Leon Bakkebg 12 12 1641 1574 12 13 1653 1587
Elisabeth Svanholm Meyer 12 12 1557 1495 12 13 1570 1508
Ingelin Drepping 12 12 1937 1862 12 13 1949 1875
Helle @verbye 12 12 1808 1735 12 13 1820 1748
Eva Camerer’ 12 12 1605 1500 12 13 1617 1513
Siv Merethe Skorpen 12 - 1358 - 12 - 1370 -
Vigdis Harsvik' - 4 - 536 - 4 - 541
Sum 15540 14783 106 106 15 646 14 888
"konstituert divisjonsdirekter
2 fungeringstillegget pa 167 000 kroner ble ikke inkludert i 2022
Ledende ansatte omfattes av samme pensjonsordninger som gvrige ansatte i selskapet.

Honorar

Styret: 2023 2022
Gunnar Bowim, styrets leder 236 344
Kristin Misund, styrets nestleder 275 194
Merete Nygaard Kristiansen 178 172
Arvid Andenzes 178 172
Kristine Falkgard 178 172
Heine @stby 178 172
Kristine Nore 178 111
Arne Ingebrigtsen 178 111
Thomas Breen 68 11
Anita Hager 110 -
Jorand @degard Lunde - 101
Helene Falch Fladmark - 61
Jan Lekling - 84
Mari Dorte Jgnland Michaelsen, ansattrepresentant 115 19
Tim-Christoph Genge, ansattrepresentant 58 -
Hakon @veland Nyhus, ansattrepresentant 57 111
Karin Ammerud Sgrensen, ansattrepresentant - 92
Sum utbetalte styrehonorar 1988 2024

Erklaering om fastsettelse av lann og annen godtgjorelse til ledende ansatte

Erklaering vedrerende godtgjerelse til administrerende direkter og ledergruppen er i trad med:
A. Allmennaksjelovens bestemmelser, ref. § 6-16a og §6-16b

B. Regnskapsloven

C. Statens retningslinjer for lederlgnn i selskaper med statlig eierandel

D. Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse, ref. kapittel 12
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NOTE 9

LONN- OG PERSONALKOSTNADER - FORTSETTELSE

Hovedprinsipper

Retningslinjer for lann og annen godtgjorelse

Innovasjon Norge forholder seg til hovedprinsippet om at lederlgnningene i selskaper med helt eller delvis statlig eierskap skal
veere konkurransedyktige, men ikke lgnnsledende sammenlignet med tilsvarende selskaper. Prinsippet gjelder for alle ansatte
og ikke spesifikt for administrerende direkter og ledergruppen. Det betyr at det gjennomgaende ikke er egne incentivordninger
som kun gjelder for ledende ansatte.

«Statens retningslinjer for lederlgnn i selskaper med statlig eierandel» fastsatt av Naerings- og fiskeridepartementet, beskriver
forventningene pa dette feltet. Innovasjon Norge felger disse retningslinjene og vil bidra til Isnnsmoderasjon i lederl@nninger.

Beslutningsprosess

Lenn til administrerende direktor fastsettes av styret, og kommuniseres av styreleder.

Lonn til ledergruppen fastsettes av administrerende direkter og styreleder i fellesskap, og kommuniseres av administrerende
direktor.

Hovedprinsippene for godtgjerelser kommende regnskapsar

Innovasjon Norge omfattes av tariffavtale inngatt mellom Spekter (Innovasjon Norge), hovedorganisasjonene (LO og YS) og
lokale organisasjoner (SAN, Unio og Akademikerne). Ansatte i ledende stillinger omfattes ikke av avtalen, men i praksis
folges avtalen pa de fleste punkter ogsa for disse. Innovasjon Norge har et Iannssystem som skal baseres pa fglgende
faktorer: den enkeltes stillingsinnhold, stillingsinnehavers ytelse og lgnnsniva i markedet for gvrig.

Total godtgjerelse til administrerende direkter og ledergruppen reflekteres i den rolle og rolleinnehavers ansvar og pavirkning,
virksomhetens bredde og kompleksitet. Ordningene er transparente og i trad med prinsipper for god eierstyring og
selskapsledelse.

1. Fast lenn
Innovasjon Norge felger grunnprinsippet fra retningslinjene om at hovedelementet i godtgjgrelsesordningen ber vaere den
faste grunnlgnnen. Grunnlgnnen vurderes arlig og justeres med virkning fra 1. april.

2. Bonus
Innovasjon Norge har ingen bonusprogram for sine ledere.

3. Aksjer, opsjoner eller andre former for godtgjorelse som er knyttet til aksjer
Innovasjon Norge er et saerlovsselskap og har ingen aksje- eller opsjonsprogrammer for sine ledere.

4. Pensjonsytelser

Ledende ansatte omfattes av samme pensjonsordninger som alle ansatte i selskapet. Pensjonsordninger i Innovasjon Norge
er de lukkede ordningene i Statens Pensjonskasse og DNB Livsforsikring (kun for ansatte som kom fra tidligere Norges
Eksportrad) og den nye innskuddspensjonsordningen i Nordea Liv. Etter 1.1.2020 meldes nye ansatte inn i
innskuddspensjonsordningen. Pensjonsgrunnlaget er begrenset til 12 G.

5. Sluttvederlag og etterlennsordninger

Administrerende direktgr har en avtale om etterlenn ved oppsigelse, som gir rett til en kompensasjon tilsvarende seks
maneders fastlgnn. Det er ikke avtalefestet sluttvederlag eller etterlennsordninger utover dette for andre ledende stillinger i
Innovasjon Norge.

6. Variable elementer i godtgjorelsen eller seerskilte ytelser
Annen godtgjerelse utover ordinaer manedslgnn inkluderer forsikringer og dekning av fordel elektroniske
kommunikasjonstjenester.

Godtgjerelsesprinsipper
Prinsippene ble ogsa benyttet foregaende regnskapsar.

Rapportering
Styret far arlig forelagt oversikt over total lann og annen godtgjgrelse til ledende ansatte i henhold til retningslinjene.
Lennsoppgjeret for ledergruppen ble fordelt innenfor en lannsramme tilsvarende den for gvrige ansatte i Innovasjon Norge.
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NOTE 10 NOTE 11
OMSTILLING (Belgp i 1 000 kr) IMMATERIELLE EIENDELER (Belgp i 1 000 kr)

Som ledd i arbeidet med et mer effektivt og forenklet virkemiddelapparat ble det i Statsbudsjettet for 2022 satt et effektiviseringsmal pa totalt
100 mill. kroner for Innovasjon Norge innen utlgpet av 2024. Innovasjon Norge ma kutte 100 mill. kroner av driftskostnadene hvorav 25 mill.
kroner av kuttet skulle realiseres i 2022, ytterligere 25 mill. kroner i 2023 og 50 mill. kroner i 2024. Kuttene skal veere varige og omfatter
Innovasjon Norges samlede virksomhet.

Immaterielle eiendeler er knyttet til lisenser og applikasjonsutvikling, det vil si utgifter til systemdesign, programmering,
installasjon og testing av systemer. Utviklingen er forsinket i forhold til opprinnelig plan, og forventes ferdigstilt varen 2024.

Ved arsslutt 2021 var det Innovasjon Norges vurdering at 100 mill. kroner var et realistisk estimat pa de samlede omstillingskostnadene. Det ' Applik.a§jons-
vil alltid veere usikkerhet knyttet til vurderinger og fremtidige estimater. Gjennom 2022 tilkom det ny informasjon, som gjorde at man pr Lisenser utvikling Sum
31.12.2022 vurderte estimatet som ble avsatt i regnskapet for 2021 som noe hgyt. Oppdatert estimat for samlede omstillingskostnader ble Anskaffelseskost 1.1. 4 687 38 489 43176
estimert til 82 mill. kroner og den regnskapsmessige avsetningen for omstillingskostnader ble redusert. Det gjenstar pr 31.12.2023 29,1 mill. .
kroner av opprinnelig regnskapsfert avsetning. Tilgang - - -
Avgang - - -
Totale omstillingskostnader er ved arsslutt 2023 estimert til 94 mill. kroner, men deler av disse kostnadene var ikke tilstrekkelig identifisert
ved den regnskapsmessige avsetningen som ble gjort pr 31.12.2021 slik at omstillingsavsetningen i regnskapet blir staende uendret. Anskaffelseskost 31.12. 4 687 38489 43176
Akkumulerte avskrivninger 1.1. 2474 - 2474
O_mshlllngskostnader skal dekkes med 20 % av Innovasjon Norge og selskapet har fatt tilfert 75 mill. kroner fra NFD. Sluttavregning vil Arets avskrivninger 1562 5773 7336
giennomferes etter 31.12.2024.
Akkumulerte avskrivninger avgang - - -
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 4036 5773 9 809
Bokfart verdi 31.12. 651 32716 33 367
2023 2022
Totalt estimerte omstillingskostnader knyttet til avsetning (2022-2024) pr 01.01. 82 000 100 000 P— — S
Palgpte omstillingskostnader 2021 2210 2210 VERIURIHEESRIEST 53 % %
Palepte omstillingskostnader 2022 -26 563 -26 563
Palgpte omstillingskostnader 2023 -24 125 -
Reversert avsetning grunnet ny vurdering i 2022 - -18 000 NOTE 12
Rest avsetning omstillingskostnader 31.12. 29 102 53 227 VARIGE DRIFTSMIDLER (Belgp i 1 000 kr)
2023 2022
- z o —— : = Utstyr og Bygg og
@kning/-reduksjon NFD bevilgning til dekning av omstillingskostnader 7 500 -9 400 o eishidommat Sum
@kning/-reduksjon inntektsferi idl - -6 220
e ey = Anskaffelseskost 1.1. 38112 69 203 107 315
Totalt inntektsfort/-kostnadsfort 7 500 -15 620 .
Tilgang 24 827 4731 29 558
Lenn og personalkostnader fgrt mot avsetning 23788 20 232 Avgang 3176 68 610 71786
Reversert avsetning grunnet ny vurdering - lenn og personalkostnader - 14 400 Anskaffelseskost 31.12. 59763 5324 65087
Ekstern bistand* og andre driftskostnader fart mot avsetning 338 6 331 Akkumulerte avskrivninger 1.1. 19579 50 368 69 948
Reversert avsetning grunnet ny vurdering - ekstern bistand og andre driftskostnader - 3600 Arets avskrivninger 12 646 981 13 627
Totalt inntektsfort 24126 44 563 Akkumulerte avskrivninger avgang 2 301 46 748 49 049
Effekt pa resultatet 31626 28 943 Akkumulerte avskrivninger 31.12. 29 924 4602 34 526
*Herunder bistand til juridisk assistanse, HR-assistanse, karriereveiledning og prosjektbistand Bokfart verdi 31.12. 29 839 722 30 561
Avskrivningssatser 17-25 % 2-20 %
Investeringsprofil
2023 24 827 4731 29 558
2022 12 550 1864 8 845
2021 8 706 139 9435
2020 7742 1693 6418
2019 6418 - 16 014

Eiendommen i Akersgata 13-15 er solgt med en resultatfgrt gevinst pa 454 mill. kroner og ble overtatt av kjgper i april 2023.
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NOTE 13 NOTE 16

DIREKTE PROSJEKTKOSTNADER (Belap i 1000 kr) TAP PA UTLAN OG GARANTIER

2023 2022
Ved utarbeidelse av arsregnskapet foretar ledelsen estimater, skjgnnsmessige vurderinger og tar forutsetninger som
Profilering- og markedfaringskostnader 189 295 187 249 pavirker ef‘fekten av anvendelse av regnskapsprinsipper. Dette vil pavirke regnskapsforte belap knyttet til tap pa utlan
Fremmede tjenester 153 577 120 521 0g garantier.
Kontor- og kommunikasjonskostnader 57 010 38718
Reisekostnader 35 687 26 839 Geopolitisk uro, hgy inflasjon og gkte renter preget 2023. Veksten i norsk gkonomi bremset opp i lgpet av aret, og i
Sum 435 569 373 327 inngangen til 2024 har aktiviteten flatet ut. Lavere vekst og en fortsatt usikker makrogkonomisk situasjon medfarer

fortsatt gkt risiko for tap i utlansportefglien. Det er imidlertid vanskelig a identifisere hvilke bedrifter dette vil gjelde, og
det er var vurdering at denne risikoen ikke fullt ut reflekteres i risikokodingen i risikoklassifiseringssystemet per
31.12.2023. Ved fastsettelsen av gruppenedskrivningene har Innovasjon Norge derfor skjgnnsmessig foretatt en gkning
i risikofaktoren i forhold til den beregnede faktoren som fremgar av risikoklassifiseringssystemet. Vurderingen av den
NOTE 14 underliggende risikoen for tap resulterer i at gruppenedskrivninger i 2023 er pa samme niva som i 2022.

Gruppenedskrivninger giennomfgres bare for lavrisikolan, da risikolan og garantier har tapsfond som skal dekke
ANDRE DRIFTSKOSTNADER (Belgp i 1000 kr) fremtidige tap.

Innovasjon Norges utlansportefglje bestar av bedrifter innenfor en rekke ulike neeringer som treffes ulikt av den
2023 2022 makrogkonomiske usikkerheten. Vurderingene som ligger til grunn for gruppenedskrivningene reflekterer en generell
risiko i portefaljen.

Kostnader lokaler 78 043 84 622
IT drift, vedlikehold, lisenser og IT konsulentbistand 108 125 137 009
Fremmede tjenester 38 110 41794
Omstillingskostnader 2022-2024 - -3 600
Diverse driftskostnader 54 428 47 678
Sum 278 705 307 504
Honorar til revisor (ekskl. mva): 2023 2022
Lovpalagt revisjon 729 654
Andre attestasjonstjenester 177 150
Sum 906 804

Se note 10 for informasjon om omstillingskostnader.

NOTE 15
KOSTNADSF@RTE LEIEAVTALER (Belgp i 1 000 kr)
2023 2022
Leie lokaler 91 450 79 946
Sum 91 450 79 946

Innovasjon Norge har inngatt leieavtaler i Norge og i utlandet. Avtalene gjelder leie av kontorlokaler og leie av boliger.
| leiekostnadene inngar en mindre andel kostnader knyttet til felleskostnader, strem, renhold mv.

Leieavtalene for kontorlokaler har en kontraktstid fra 5 til 10 ar, med opsjon pa videre leie i 3 til 5 ar.
Leieavtalene for boliger har en kontraktstid fra 2 til 3 ar, med opsjon pa videre leie i 1 til 2 ar, relatert til den utsendte
medarbeiders arbeidsavtale.

Kostnadsgkningen skyldes at hovedkontoret gikk fra eie til leie av kontorlokaler i 2023.
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NOTE 16 NOTE 17

TAP PA UTLAN OG GARANTIER - FORTSETTELSE (Belop i 1000 k) TAPSDEKNING (Belop i 1 000 k)

Alle tap pa innovasjons- og risikolan, pakkereisearrangerer, BU-lan (med unntak av utlegg) og garantier er dekket av tapsfond og har ikke
resultateffekt. Derfor baerer Innovasjon Norge ingen risiko knyttet til disse lanene. Pa lavrisikolaneordningene har en ikke tapsdekning. Se 2023 2022
naermere omtale av tapsfond i note 32.

Baikeres Landsdekkende innovasjonslan -229 246 -167 308
akkereise-
Lavrisiko Innovasjons- arrangerer og Sum lan og Distriktsrettede risikolan 1636 -68 205
Nedskrivninger laneordningene  og risikolan BU-lan Sum lan | Garantier | garantier Bygdeutvikling risikolan landbruk -1 568 .2 453
Individuelle nedskrivninger pa utlan per 1.1. Sum Innovasjons- og risikolan -229 178 -237 965
hovedstol 118 661 515 946 - 634 608 57 926 692 533 Lan til pakkereisearangarer > 684 > 021
Okte og nye individuelle nedskrivninger pa . . .
hovedstol 16 265 250 337 _ 266 602 85 595 352 197 Investerlngslan for landbruket (BU-Ian) -54 -353
Tilbakeforte individuelle nedskrivninger pa Sum lan fra Investeringslan for landbruket og pakkereisearrangerer -2738 -2 374
hovedstol -14 023 -95 612 - -109 635 -17 884 -127 518 Landsdekkende garantier -12 153 1697
Konstaterte tap pa hovedstol med individuelle Landsdekkende garantier European Investment Fund -82 387 -46 382
nedskrivninger - -96 081 - -96 081 | -17 766 -113 846 Distriktsrettede garantier 2361 -240
Sum garantier -92 179 -44 924
Sum individuelle nedskrivninger pa utlan per - - -
31.12. hovedstol 120 903 574 591 - | 695495| 107871| 803366 Sum tapsdekning lan og garantier 324095  -285264
Individuelle nedskrivninger pa utlan per 1.1.
forfalte renter og utlegg 460 6123 E 6583 = 6583 Tapsdekning er summen av tap pa lane- og garantiordninger som har tapsfond, jf. note 16.
Endring individuelle nedskrivninger pa forfalte
renter og utlegg 1238 4792 - 6 030 - 6 030
NOTE 18
Sum individuelle nedskrivninger pa utlan per BUNDNE BANKINNSKUDD (Belap i 1 000 kr)
31.12. hovedstol, forfalte renter og utlegg 122 601 585 506 - 708107 | 107 871 815 979
2023 2022
Gruppevise nedskrivninger per 1.1. 298 000 - - 298 000 - 298 000
Endring gruppevise nedskrivninger - - - - - - Til utbetaling av tilskudd 2592 680 3 644 320
Sum gruppevise nedskrivninger per 31.12. 298 000 - - 298 000 - 298 000 Til dekning av tap pa lan og garantier 4 951 631 4 630 457
Sum bundne innskudd i Norges Bank 7544310 8274776
Bokferte tap
Okte og nye individuelle nedskrivninger pa . : : :
hovedstol 16265 250337 - | 266602| 85595 352197 Qudingate innekudd | banier. hery bundne:
Skattetrekksmidler 39176 37 780
Tilbakeforte individuelle nedskrivninger pa
hovedstol -14 023 -95612 - -109 635 -17 884 -127 518
Konstaterte tap pa hovedstol med individuelle Bundne innskudd i Norges Bank er gremerkede midler knyttet til de ulike tilskuddsordningene.
nedskrivninger - -96 081 - -96 081 | -17 766 -113 846
Sum endringer individuelle nedskrivninger pa
hovedstol 2242 58 645 - 60887 | 49946 110 833 NOTE 19
Endringer individuelle nedskrivninger pa utlegg -0 232 - 232 - 232 LAVRISIKOLAN OG INNOVASJONS- OG RISIKOLAN {ESispRIED00KT)
Endring gruppevise nedskrivninger - - - - - -
Konstaterte tap pa hovedstol og utlegg, samt Lavrisikolan 2023 2022
innbetalt pa tidligere nedskrevet 3027 170 301 2745 176 073 42 233 218 307
Sum bokferte tap pa utlan og garantier 5269 229 178 2745 237 192 92 179 329 371 Ordinzere lavrisikolan 3421 292 3561274
Lan til landbruket 3 500 135 3889 150
Tapsdekning fra tapsfond, ref. note 17 - -229 178 2738 | -231916 -92 179 -324 095 Lan til fiskefartoy 6 430 624 5991 041
Netto tap pé utlan * 5269 0 7 5276 : 5276 Sum 13352050 13441465
Konstaterte tap hovedstol
Konstaterte tap pa hovedstol uten individuelle Innovasjons- og risikolan 2023 2022
nedskrivninger -3 78 148 3004 | -81156 -25 -81180
Kogslt(a_te’Te tap pa hovedstol med individuelle Landsdekkende innovasjonslan 4302312 4364479
i - -56 061 - sl | 177661 115640 Distriktsrettede risikolan 1187003 1245248
Sum konstaterte tap pa hovedstol -3 -174 229 -3004 | -177 236 -17 790 -195 027 Risikolan landbruk 117 463 131 345
Sum 5606 778 5741072

*Netto tap pa utlan knyttet til pakkereisearrangerer og BU-lan, skyldes at det ikke er tapsdekning pa utlegg til BU-lan.




NOTE 20
ANDRE UTLAN (Belap i 1 000 kr)
2023 2022
Laneordning for pakkereisearrangarer 82533 132 201
Bygdeutviklingslan til landbruket 3718 9028
Lan til ansatte 1010 542
Sum 87 261 141 771

Bygdeutviklingslan til landbruket forvaltes pa vegne av Landbrukets utviklingsfond.
Laneordningen for pakkereisearrangerer er en del av krisepakkene knyttet til Covid 19 i 2020.

NOTE 21

LIKVIDITETSRISIKO (Belgp i 1000 kr)

Likviditetsrisiko er den risiko som er knyttet til Innovasjon Norges mulighet til & finansiere gkning i utlan og evnen til & gjere opp for sine forpliktelser ved forfall.
Sterrelsen pa innlan og utlan styres gjennom oppdragsbrev fra Neerings- og fiskeridepartementet. Likviditetsrisikoen er saledes minimal. Neerings- og
fiskeridepartementet er eneste lanegiver og yter utlan etter selskapets behov. Innlanene tilpasses utlanene, samt sgrger for nedvendig likviditet for & operere
ordningene. Det er avtalt Igpetid som er lagt til grunn i tabellen nedenfor.

Fra1til3  Fra3til12

Likviditetsforfall per 31.12.2023 Udefinert  Inntil 1 maned ~ maneder maneder Over 1 ar Over 5 ar Sum

Ordinzere innskudd i banker 1750 809 = - - - - 1750 809
Bundne innskudd i Norges Bank 7 544 310 - - . - - 7 544 310
Lavrisikolan 12 593 2965 1026 14134 715924 12605 408 13 352 050
Innovasjons- og risikolan 62 355 6137 25082 442581 2330010 2740613 5606 778
Andre utlan 347 66 62 861 85 477 448 87 261
Sum eiendeler 9370414 9 168 26 170 457577 3131411 15 346 469 28 341 208
Innlan fra staten, lavrisikolan - 3600 000 5735000 450 000 1295 000 130 000 11210 000
Innlan fra staten, innovasjons- og risikolan - 2 000 000 3720 000 - - - 5720 000
Sum gjeld - 5 600 000 9 455 000 450 000 1295000 130 000 16 930 000

NOTE 22

RENTERISIKO (Belop i 1000 kr)

Renterisiko er risiko for tap som oppstar ved endringer i rentenivaet. For lange lan (fastrente) er forfallsstrukturen pa innlanene tilpasset
rentebindingsperiodene og vilkarene for utlanene. Dette gjgres som ledd i arbeidet med a styre renterisikoen i portefgljen.

Hoveddelen av innlanene er korte lan (flytende rente) med lgpetid i snitt pa tre maneder. Disse finansierer utlan til kunder med lan pa flytende betingelser, det
vil si utlan med rente som kan endres med seks ukers varsel. Renterisikoen vedrgrende disse lanene er begrenset til varslingsperioden og vurderes a ha
moderat resultateffekt. Renter pa innlan avspeiler renteprofilen pa utlansmassen.
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NOTE 23

KREDITTRISIKO (Belap i 1 000 k)

Innovasjon Norges utlansportefelje bestar av forskjellige typer 1an med ulik risikoprofil. | tabellen under er de ulike lanetypene innen lavrisikolan,
innovasjons- og risikolan og garantier klassifisert i tre grupper med henholdsvis hgy, normal og lav risiko. Tallene er eksklusive Investeringslan for
landbruket (BU-lan) og Laneordningen for pakkereisearrangerer.

Brutto utlan Individuelle Individuelle Utlan uten Gruppe-
Risikogrupper nedskrivninger  nedskrivninger av individuelle PP
hovedstol A S nedskrivninger
hovedstol brutto utlan nedskrivninger
Hoy risiko *
Risikolan /
innovasjonslan 5 589 985 574 591 10,3 % 4 896 393 -
Risikogarantier 587 450 107 872 18,4 % 478 029 -
Sum hgy risiko 6 177 435 682 463 11,1 % 5374 422 -
Normal risiko**
Lan til industri og
tienesteyting 3420 457 98 895 29% 3226 379 127 000
Lan til fiskeflate 6 425 304 9107 0,1 % 6 403 570 150 000
Sum normal risiko 9 845 761 9107 1,1% 9 629 949 277 000
Lav risiko***
Lan til landbruk 3494 026 12 901 0,4 % 3469912 21000
Sum lav risiko 3494 026 12 901 0.4 % 3469 912 21000
Sum total 19517 222 704 471 41% 18 474 283 298 000

*Heyrisikogruppen omfatter innovasjonslan, risikolan og garantier. For disse lane- og garantiordningene er det foretatt avsetninger til tapsfond for a
mote fremtidige tap. Se note 32 om tapsfond. Dette innebzerer at det kan tas starre risiko enn hva som er mulig for gvrige laneordninger. Lanene skal
normalt sikres med pant, med moderate krav til sikkerhetsmessig dekning pa innvilgningstidspunktet, avhengig av antatt risiko i det enkelte
engasjement og innretningen pa den enkelte laneordning. Av brutto utlan er 800 mill. kroner gitt med kontragaranti fra European Investment Fund
(EIF), der EIF dekker 50 % av konstaterte tap i enkeltsaker.

Inkludert i risikogarantier er vekstgarantier, hvor Innovasjon Norge i samarbeid med EIF stiller garanti overfor bank for lan knyttet til raskt voksende
SMB-bedrifter. Vekstgarantier kan belgpe seg til inntil 4 mill. kroner og bankene kan i hver enkelt sak fa dekket inntil 75 % av tap som oppstar, men
begrenset til 20 % pa portefeljebasis. Maksimalt garantiansvar under denne vekstgarantiordningen var per 31.12.2023 pa 430 mill. kroner. EIFs andel
av eventuelle tap innenfor dette garantiansvaret er 50 %. Avtaleperioden for inngaelse av nye garantier utlep 31.12.2022. Vekstgarantiordningen er
viderefert uten EIF-garanti i 2023.

**Normalrisikogruppen omfatter lavrisikolan til industri og tjenesteyting og til fiskefartey. Lavrisikolan til industri og tienesteyting skal sikres med pant
og har normalt sikkerhetsmessig dekning, men kan ha pantemessig underdekning pa inntil 25 % pa innvilgelsestidspunktet. Lavrisikolan til fiskefartoy
sikres med pant i fartayene, og har for tiden god dekning i pantet og kvoteverdiene.

***Lavrisikogruppen omfatter lavrisikolan til landbruket. Lanene er pa innvilgelsestidspunkt sikret innenfor 90 % av landbrukstakst, og lantaker har
normalt personlig debitoransvar.

Misligholdte Ian innenfor risikogruppene lav og normal, samt risikogruppen hgy i henhold til inndelingen over.

Brutto Lavrisikolan Innovasjons- og risikolan og garantier
mislighold (risikogruppe lav og normal) (risikogruppe hoy ekslusiv vekstgarantier)
> 90 dager mill. kroner :c\: nl;rfl; tlti(:e mill. kroner sc\: nt:f: tlti(:e
31.12.2019 198 1,4 % 200 45%

31.12.2020 133 1,0 % 113 21%
31.12.2021 69 0,5 % 152 26 %
31.12.2022 104 0,8 % 193 33%
31.12.2023 122 0.9 % 233 42%

Risikogarantier jf. note 38. Individuelle nedskrivninger jf. note 16.
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NOTE 24

AKSJER OG ANDELER (Belgp i 1 000 kr)

Nedskrivning/

Selskapets navn Eierandel Kostpris verdiendring Bokfart verdi
Scandinavian Tourist Board Aps 50 % 274 -274 -
Saldo per 31.12.2023 274 =274 -

Selskapet er ikke er registrert pa bors og det foreligger saledes ingen kjente markedsverdier.

NOTE 25

EIERINTERESSER | DATTERSELSKAPER (Belap i 1 000 kr)

Nedskrivning/

Selskapets navn Ervervet Kontor Eierandel Kostpris verdiendring  Bokfert verdi
VisitNorway AS 1.7.1999 Oslo 100 % 300 - 300
Investeringsfond for Nordvest-Russland og

Dst-Europa AS 6.3.2019 Kirkenes 100 % 261757 -58 637 203 120
Saldo pr 31.12.2023 262 057 -58 637 203 420

Aksje- Antall Egen-

Selskapets navn kapital aksjer kapital Resultat

VisitNorway AS 300 300 393 16
Investeringsfond for Nordvest-Russland og

Ost-Europa AS 1026 1 192 439 -8 567

Investeringsfond for Nordvest-Russland og @st-Europa er organisert som et aksjeselskap og ble opprettet etter sammenslaing av to
tidligere investeringsfond i 2019. Fondet eies 100 % av Innovasjon Norge.

Den 16. juni 2023 fattet Stortinget folgende vedtak om fondet: "Avvikling av Investeringsfondet for Nordvest-Russland og @st-Europa AS.
Stortinget samtykker i at Naerings- og Fiskeridepartementet i 2023 kan si opp avtalen og forberede avvikling av investeringsfondet for
Nordvest-Russland og @st-Europa AS." Se for gvrig note 35.

NOTE 26

ANDRE EIENDELER (Belgp i 1 000 kr)

2023 2022
Kundefordringer 43 370 47 186
Krav pa tapsdekning fra European Investment Fund 99 630 89 946
Andre fordringer 13 098 11 542
Sum 156 099 148 675
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NOTE 27

IKKE PALGPTE KOSTNADER OG OPPTJENTE IKKE MOTTATTE INNTEKTER (Belgp i 1 000 kr)

2023 2022
Opptjente ikke forfalte renter pa utlan 187 398 125 207
Opptjente ikke fakturerte driftsinntekter 25 156 25 040
Ikke palepte driftskostnader (forskuddsbetalt) 47 906 42 064
Sum 260 460 192 311
NOTE 28
INNLAN FRA STATEN (Belgp i 1 000 kr)
Effektiv Effektiv
Forfall Innlan rente Forfall Innlan rente
Lavrisikolan 2024 9785000 4,2% Innovasjons-
2025 90000 15% og risikolan 2024 5720 000 4.3 %
2026 1105000 1,0%
2027 50000 2,7%
2028 50000 4,0%
2029-2030 130000 1,0%
Sum 11210000 38 % * Sum 5720 000 4,3 %

* Sum effektiv rente representerer gjennomsnittlig rente. Denne er beregnet som et gjennomsnitt av effektiv rente per
ar, i forhold til totale innlan per 31.12.2023.

Innovasjon Norge har mulighet til & fornye innlanene ved forfall. Dette gjelder bade innlan til flytende- og fast rente. Nye

innlan blir fornyet for a tilpasse utlansportefglien. Alle Innovasjons- og risikolan har forfall i 2024 og er pa flytende
rente. Lan med forfall etter 2024 har fast rente med bindingsperiode som framgar av forfallsaret.
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NOTE 29 NOTE 31

ANNEN GJELD (Belgp i 1 000 kr) PENSJONSFORPLIKTELSER (Belgp i 1 000 kr)

Innovasjon Norge er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

2023 2022 Med virkning fra 1.1.2020 har Innovasjon Norge etablert innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Innskuddplanen
utgjer 7 % av lenn inntil 7,1G og 20 % av lenn mellom 7,1G og 12G. Ordningen medferer at alle nyansatte etter 1.1.2020

Leverandergjeld 103 205 78 162 inngar i den innskuddsbaserte ordningen, mens ansatte for 1.1.2020 fikk valg om a skifte pensjonsordning.
ke utbetalte tilskudd 582 308 568 015 Pr 31.12.2023 omfatter innskuddsordningen 334 medlemmer, mens de lukkede ytelsesbaserte pensjonsordningene
A\'/satt'utbytte 649 034 138 217 omfatter 265 aktive medlemmer, 358 pensjonister og 328 med oppsatte rettigheter. Forpliktelsene knyttet til de
Gjeld til staten 285943 214 747 ytelsesbaserte ordningene er dekket gjennom forsikringsselskap, i hovedsak Statens Pensjonskasse og Gabler
Skyldige offentlige avgifter 43 034 15450 Pensjonstjenester AS. Pensjonsordningene tilfredsstiller kravene i denne lov. Det hgye antallet med pensjonister og
Avsetning omstillingskostnader 2022-2024 29 102 53 227 personer med oppsatte rettigheter utgjer en hgy risiko for endringer av gkonomiske rammebetingelser og forutsetninger.
Diverse gjeld 6 698 7 549 ) ) ) ) ) ) ) )
Sum 1699 322 1075 367 Det er i dag fire ulike pensjonsordninger i Innovasjon Norge. Ordningene kan ikke overferes mellom hverandre og er derfor

ikke nettofert. Ansatte i Innovasjon Norge er ogsa tilknyttet AFP-ordninger.

Se note 10 for informasjon om avsetning omstillingskostnader.

2023 2022
@konomiske forutsetninger:
NOTE 30 Diskonteringsrente 3,10 % 3,00 %
Forventet avkasining pa pensjonsmider 480%  470%
Forventet lannsvekst 3,50 % 3,5%/5%
Forventet regulering av pensjoner under utbetaling, offentlig ordning 2,80 % 2,60 %
2023 2022 Forventet regulering av pensjoner under utbetaling, privat ordning 3,25% 3,25%
. . . Forventet G-regulering 3,25% 3,25%
Palgpte ikke forfalte renter pa innlan 113 301 81 750
Palgpt ikke forfalt innlansprovisjon 68 327 68 898
Palgpte feriepenger 59 116 54 509 .
Palgpte andre driftskostnader 30 257 35312 Anvendt dgdelighetstabell K2013 K2013
Mottatte drifts- og tilskuddsbevilgninger, ikke inntektsfart 357 650 274 478 Anvendt ufgretariff 200 %*K63 200 %*K63
Andre mottatte ikke opptjente inntekter 41712 36 327 Frivillig avgang 3%/2% 3%/2%
Sum 670365 551274 Uttakstilbaylighet AFP 5% /7% 5% /7%
Arets pensjonskostnad fremkommer slik:
Naverdi av arets pensjonsopptjening 45 844 48 776
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsene 61 861 39 270
Avkastning pa pensjonsmidlene -68 938 -42 102
Administrasjonskostnader 2433 2496
Arbeidsgiveravgift av pensjonskostnaden 5809 6 830
Resultatfert aktuarielt tap 58 331 69 326
Total netto pensjonskostnad 105 342 124 596
Midler < Midler <
Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler fremkommer slik: forpliktelse forpliktelse
Palgpte pensjonsforpliktelser 2132 519 2098 100
Verdi av pensjonsmidler -1531 119 -1426 732
Periodisert arbeidsgiveravgift 84 797 94 663
Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik -692 369 -701 157
Balansefart pensjonsforpliktelse netto (6172) 64 873
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NOTE 31

PENSJONSFORPLIKTELSER - FORTSETTELSE

Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik periodiseres over 12 ar eller gjenveerende opptjeningstid i den aktuelle
ordningen.

Aktuarielle forutsetninger
Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er det brukt forutsetninger fra Norsk
RegnskapssStiftelse (NRS) 6 Pensjonskostnader per 31.12.2023.

@konomiske forutsetninger
Pensjonsforutsetningene er oppdatert basert pa markedssituasjonen per 31.12.2023 og er den gjeldende anbefalingen
fra Norsk RegnskapsStiftelse (NRS).

Pensjonsordningens midler i Gabler Pensjonstjenester AS er investert i en portefelje med moderat investeringsprofil og
med lav aksjeandel, der noe er i eiendom, men hoveddelen er i obligasjoner med hgy kredittverdighet. For
pensjonsordningen i Statens Pensjonskasse er det etablert et fiktivt fond for beregning av avkastning, siden ordningen
finansieres direkte over Statsbudsjettet.

Avtalefestet pensjonsordning (AFP)
Ansatte i Innovasjon Norge har to forskjellige AFP-ordninger ut fra om de er knyttet til pensjonsordningen i Statens
Pensjonskasse for offentlige ansatte eller om de er knyttet til ordning med i AFP i privat sektor.

For de ansatte i Innovasjon Norge som har sin pensjonsordning i Statens Pensjonskasse er AFP-ordningen viderefort,
jfr. lov om avtalefestet pensjon for medlemmer av Statens Pensjonskasse. Forpliktelsen knyttet til denne ordningen er
beregnet og inngar i pensjonsforpliktelsen.

Den lukkede ordningen i Gabler Pensjonstjenester AS behandles regnskapsmessig som en innskuddsbasert

pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsferes Iepende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet. Dette fordi
det ikke foreligger palitelig maling og allokering av forpliktelsen og midler i ordningen.
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NOTE 32

TAPSFOND (Belap i 1 000 kr)

2023 2022
Tilsagn, Tilsagn,
Rest Netto lan lan og Rest Netto lan lan og

Lane- og garanti ordninger tapsfond og garantier garantier tapsfond og garantier garantier
Landsdekkende innovasjonslan og garantier 2980 125 3411 806 1527 277 2918 415 3293 831 1527 759
European Investment Fund Landsdekkende 428 015 923 981 - 332 464 1148 586 54 206
Distriktsrettede risikolan og garantier 736 916 910 137 298 072 705 679 949 650 279 358
European Investment Fund Distriktsrettede 16 519 139 338 - 12 435 150 962 7 500
Riskolan landbruk 38010 109 711 24 689 38 231 124 932 27 627

Pakkereise ordning 98 492 82 527 - 101 228 132 157 -
Sum 4298 076 5577 500 1850 037 4108 451 5800 118 1896 450

Beskrivelse av tapsfond for risikolan og garantier

Det er etablert tapsfond for innovasjonslan, risikolan og garantier. Malsetningen med tapsfond er a gjere Innovasjon Norge i stand til & avlaste
risiko i innovative prosjekter med vekstpotensial og derved bidra til a realisere flere lsnnsomme prosjekter som det ellers ville vaere vanskelig &
finne tilstrekkelig risikovilje for i markedet. Dette innebzerer at Innovasjon Norge kan gi lan og garantier med bedre betingelser enn risikoen i
prosjektene ellers skulle tilsi.

Ved tilsagn om innovasjonslan, risikolan og garantier foretas en avsetning til tapsfond til dekning av fremtidige tap. Tapsfondene belastes med
konstaterte tap, inklusive tapte renter og omkostninger, og endringer i tapsnedskrivninger. Rest tapsfond skal dekke tap som oppstar pa netto
utlan og innvilgede, ikke utbetalte tilsagn. Netto utlan/netto garantiansvar er brutto utlan/garantiansvar redusert med tapsnedskrivninger.
Tapsfondsmidlene plasseres pa sremerkede konti i Norges Bank og er ikke rentebaerende for Innovasjon Norge.

For innovasjonslan, risikolan og garantier skal Innovasjon Norge sgrge for at det er et forsvarlig forhold mellom tapsfondets sterrelse og den
anslatte risikoen i portefgljen. Innovasjon Norge er ansvarlig for a etterfylle tapsfondet dersom den kalkulerte portefeljerisikoen avviker negativt
med mer enn ti prosentpoeng av tapsfondet. Som grunnlag for vurderingen sammenliknes rest tapsfond med tapspotensialet (kalkulert risiko) i
den del av portefeljen hvor det ikke er foretatt individuelle nedskrivninger og i ikke utbetalte tilsagn.

Innovasjon Norge inngikk i januar 2017 en avtale med European Investment Fund (EIF) under instrumentet InnovFin SME Guarantee i EUs
rammeprogram for forskning og innovasjon — Horisont 2020. Dette bidro til & styrke Innovasjon Norges utlanskapasitet gjennom en risikodeling
med EIF. Avtalen innebar at Innovasjon Norge kunne innvilge Ian til bedrifter som oppfylte definerte kriterier for vekst og innovasjon, med en
garanti fra EIF. Garantien innebzerer at EIF dekker 50 % av eventuelt tap pa det enkelte lanet, og 50 % blir belastet tapsfondet til Innovasjon
Norge. Avtaleperioden for inngaelse av nye lan er utlept, og det siste lanet ble innvilget i februar 2021.

Innovasjon Norge har ogsa inngatt en avtale med EIF under samme rammeprogram hvor Innovasjon Norge garanterer for lan gitt av norske
banker. Ordningen, kalt Vekstgaranti, har til formal a styrke innovative eller raskt voksende sma og mellomstore bedrifters tilgang til
bankfinansiering. Garantien utgjer en supplerende sikkerhet i saker hvor lantaker vurderes kredittverdig, men mangler tilfredsstillende sikkerheter
for bankfinansiering. Innovasjon Norges garanti er pa 75 % i enkeltsaker, men har et tak pa tapsdekning pa portefgljeniva pa 20 %. Innovasjon
Norge har inngatt samarbeidsavtaler med 14 norske banker innenfor en utldnsramme pa totalt 2 milliarder kroner. Avtalen om risikoavlastning
med EIF innebaerer at EIF er forpliktet til & dekke 50 % av Innovasjon Norges tap under Vekstgarantiordningen. Avtaleperioden for inngaelse av
nye garantier utlep 31.12.2022. Vekstgarantiordningen er viderefort uten EIF-garanti i 2023.
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NOTE 33 NOTE 36
RENTEST@TTEFOND (Belgp i 1 000 kr) EGENKAPITAL (Belop i 1000 kr)

De ulike ordningene har forskjellige regler for egenkapital og resultatdisponering. Forholdet mellom eierne og utdeling av utbytte er regulert i

2023 2022 eieravtale.
Inngaende balanse 1.1 209 562 261995 Risslan g gerantor
9 o Resultatet overferes i sin helhet til eierne. Utbytte til fylkene er basert pa fylkeskommunene sin andel av laneportefeljen knyttet til distriktsrettede
Inntektsfort rentestgtte belastet fond -44 834 -52 433 risikolan.
Utgaende balanse 31.12. 164 728 209 562 )
Investeringsfondet
Utbytter fra datterselskapet, Investeringsfond for Nordvest-Russland og @st-Europa AS, skal ga uavkortet tilbake til Naerings-og
For innovasjon- og risikolan kan det innvilges rentefrihet for en definert periode. Det er etablert et rentestgttefond til dekning fiskeridepartementet.

av inntektstapet ved rentefrihet pa lanet.
Lavrisiko laneordningen

Overskudd pa ordningen utover egenkapitalkrav pa 10,5 % deles ut som utbytte. Egenkapitalkravet regnes som forholdet mellom netto utlan
NOTE 34 lavrisiko per 31.12. sett i forhold til egenkapitalen per 31.12. pa ordningen.

TILSKUDDSFOND (Belgp i 1 000 kr) Tjenesteleveranser og tilskuddsforvaltning

Det utbetales ikke utbytte pa ordningen.

Bevilgning 2023 2022
Risikolan, garantier og Lavrisiko Tjenesteleveranse og
Neerings- og fiskeridepartementet Kap. 2421.50 950 473 2 045904 Felles investeringsfondene laneordningen tilskuddsforvaltning Sum
Kommunal- og distriktsdepartementet Kap. 550.70 6 069 7 946 Innskutt egenkapital 19 600 - 619788 26 257 665 645
Kommunal- og distriktsdepartementet Kap. 552.72 133 279 137 257 Opptjent egenkapital - - 856 365 79 503 935 868
. Sum egenkapital 1.1. 19 600 - 1476 154 105 760 1601 514
Kommunal- og distriktsdepartementet Kap. 553.60 10 086 10 086
Kommunal- og distriktsdepartementet Kap. 553.65 11484 7 161 Arets andel av resultatet R 30372 602 103 R 632 475
Kommunal- og distriktsdepartementet Kap. 553.74 103 013 142 001 Overfering/utbytte til eiere - -46 931 -602 103 - -649 034
Kommunal- og distriktsdepartementet Kap. 553.71 102 136 0 Overfort fra opptj:ent kapital
Kommunal- og distriktsdepartementet Kap. 0553.61 1035 912 957 838 lane=og Investeringaiond - 16 559 - - 16 559
Overfort til opptjent
Fylkeskommuner Kap. 550.62 74 358 87 192 egenkapital = 2 5 - .
Fylkeskommuner Kap. 551.60/61 33929 45 166
Fylkeskommuner Kap 0553.63 24 675 37 885 Innskutt egenkapital 19 600 - 619 788 26 257 665 645
Opptjent egenkapital - - 856 365 79 503 935 868
Landbruks- og matdepartementet Kap. 1150.50 135 294 59 062 Sum egenkapital 31.12. 19600 - 1476 154 105 760 1601514
Sum 2350 121 3537 498

NOTE 35

LANE- OG INVESTERINGSFOND (Belep i 1 000 kr)

Investeringsfondet for
Nordvest-Russland
og Jst-Europa

Innskutt kapital 1.1. 270 000
Innskutt kapital 31.12. 270 000
Opptjent kapital 1.1. -50 258
Arets overfering -16 559
Opptjent kapital per 31.12. -66 818
Sum kapital 31.12. 203 182

Innskutt kapital fra staten er gremerkede midler til & yte lan og investere i selskaper som investerer i Nordvest-Russland og
@st-Europa. Lane- og investeringsvirksomheten utfgres gjennom datterselskapet Investeringsfond Nordvest-Russland og @st-
Europa AS. | henhold til vedtak i Stortinget 16. juni 2023 er Fondet besluttet avviklet og en prosess for dette er igangsatt i
2023. Se for gvrig note 25.

) The seal lsa guaramte for the authenticty )



NOTE 36 NOTE 37

EGENKAPITAL (Belop eere

Eier Andel av innskuddskapital
2023 2022 Staten ved Neerings- og fiskeridepartementet 51,00 %
Arsresultatet disponeres slik Agaerfylkeskommsine a:16 %
Akershus fylkeskommune 2,58 %
Avsatt utbytte til Neerings- og fiskeridepartementet fra Lavrisikoordningen 602 102 906 104 615 017 Buskerud fylkeskommune 2,58 %
Finnmark fylkeskommune 2,58 %
Overfares til Neerings- og fiskeridepartementet fra Innvovasjonslan og garantier 28 877 496 20 698 990 Innlandet fylkeskommune 5,16 %
Meare og Romsdal fylkeskommune 2,58 %
Overfores til Fylkeskommunene fra Risikolan og garantier 18053579 12903 123 Nordland fylkeskommune 2,58 %
Oslo kommune 2,58 %
Fordeltpa: Rogaland fylkeskommune 2,58 %
Telemark fylkeskommune 2,58 %
Agder fylkeskommune 564 479 293 331 Troms fylkeskommune 2,58 %
Buskerud fylkeskommune 205128 - Trendelag fylkeskommune 5.16 %
Finnmark fylkeskommune 1873429 - Vestfold fylkeskommune 258 %
Innlandet fylkeskommune 2009 592 1417 775 Vestland fylkeskommune 5,16 %
Mgre og Romsdal fylkeskommune 2 848 589 1984 934 Dstfold fylkeskommune 2,58 %
Nordland fylkeskommune 3023214 1988 605 Sum 100,0 %
Rogaland fylkeskommune 128 449 11 988
Telemark fylkeskommune 516 508 _ Det foreligger en eieravtale av 24. mars 2010.
Troms fylkeskommune 2758787 -
Trendelag fylkeskommune 1622 904 1215650
Vestland fylkeskommune 2499 318 1535767
Dstfold fylkeskommune 3182 -
Troms og Finnmark fylkeskommune - 3700 833
Vestfold og Telemark fylkeskommune - 462 463
Viken fylkeskommune - 291777
Sum til fylkeskommuner 18 053 579 12903 123
Overfort fra opptjent kapital i Investeringsfond for Nordvest-Russland og Jst:
Europa -16 559 349 -43 124 420
Sum disponert 632 474 631 95 092 710
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NOTE 38

BETINGEDE OG USIKRE FORPLIKTELSER (Belgp i 1 000 kr)

Garantier
2023 2022
Distriktsrettede risikogarantier 7750 9 500
Landsdekkende risikogarantier 18 250 34 375
Landsdekkende garantier uten aamarbeid med European Investment Fund’ 130 917 -
Landsdekkende garantier med samarbeid med European Investment Fund' 430 533 466 359
Sum 587 450 510 234

' Garantiforpliktelsen er avtalefestet slik at Innovasjon Norge skal dekke hele garantiforpliktelsen overfor de bankene som
har inngatt avtale knyttet til ordningen. | ordningen med samarbeid kan Innovasjon Norge deretter anmode European
Investment Fund om dekning for halvparten av det utbetalte garantibelgpet.

| ordningen uten samarbeid er Innovasjon Norge ansvarlig for hele garantibelgpet selv.

Oppgitte garantibelgp er maksimal forpliktelse som kan komme til utbetaling.

Tap pa garantier dekkes av tapsfond for de enkelte ordningene, jf. note 32.

Avklaring av regelverk for fradrag for inngaende merverdiavgift for tilskuddsfinansierte aktiviteter

De fleste aktiviteter som utferes i regi av Innovasjon Norge er aktiviteter, som etter sin art, omfattes av
merverdiavgiftsloven. Det praktiseres full fradragsrett for inngaende merverdiavgift som helt eller delvis er
tilskuddsfinansiert. Tilbake i 2011 anmodet Innovasjon Norge sin statlige eier (NFD) om en prinsipiell avklaring i
speorsmalet om fradragsretten, en henvendelse som ikke ble endelig avklart hos Finansdepartementet. Skatteetaten startet
kontroll av MVA-meldingen for 6. termin 2021, og siden februar 2022 har IN arbeidet for en lgsning og avklaring knyttet til
fradragsretten.

Den 14. februar 2024, mottok Innovasjon Norge et vedtak om fastsetting av merverdiavgift for 6. termin 2021 for uriktig
fradragsfert inngaende merverdiavgift pa anskaffelser til aktiviteter som fullt ut er tilskuddsfinansiert. For 6. termin 2021 er
den uriktige avgiften beregnet til vel 10 mill. kroner. | samme vedtak instrueres selskapet til a etterberegne og betale uriktig
fradragsfert inngaende merverdiavgift for 2022 og 2023. For disse arene er uriktig avgift i sterrelsesorden 70-100 mill.
kroner. Selskapet er uenig i Skatteetatens begrunnelse for vedtaket, og vil benytte klageretten da det vurderes a veere
sannsynlighetsovervekt for at fradragsretten juridisk sett er i behold og at klagen vinner frem. Innovasjon Norge vurderer
risikoen knyttet til denne uavklarte situasjonen lgpende. Det er dialog med NFD om konsekvensene av vedtaket, bade i
forhold til finansiering av tilbakebetaling av uriktig avgift for 2022 og 2023, samt effekten av en evt. endring i
fradragsrutinene for kommende ar.
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7.4 Revisors beretning

- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
o Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23 27 90 00
www.deloitte.no

Til foretaksmgtet i Innovasjon Norge

UAVHENGIG REVISORS ATTESTASJONSUTTALELSE OM RAPPORT OM L@NN OG ANNEN GODTGJ@RELSE TIL LEDENDE
PERSONER

Konklusjon

Vi har utfgrt et attestasjonsoppdrag for & oppna betryggende sikkerhet for at Innovasjon Norges rapport om lgnn og
annen godtgjgrelse til ledende personer (Innsrapporten) for regnskapsaret som ble avsluttet 31. desember 2023, er
utarbeidet i samsvar med allmennaksjeloven § 6-16b og tilhgrende forskrift.

Etter var mening er Ignnsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i samsvar med allmennaksjeloven § 6-16b og
tilhgrende forskrift.

Styrets ansvar

Styret er ansvarlig for utarbeidelsen av Ignnsrapporten og for at den inneholder de opplysninger som kreves etter
allmennaksjeloven § 6-16b og tilhgrende forskrift. Styret har ogsa ansvar for slik intern kontroll som det finner
ngdvendig for a utarbeide en Ignnsrapport som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, hverken som fglge av
misligheter eller feil.

Var uavhengighet og kvalitetsstyring

Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Vi
anvender internasjonal standard for kvalitetsstyring (ISQM) 1 Kvalitetsstyring for revisjonsforetak som utfgrer
revisjon og forenklet revisorkontroll av regnskaper samt andre attestasjonsoppdrag og beslektede tjenester, og
opprettholder et omfattende system for kvalitetskontroll inkludert dokumenterte retningslinjer og prosedyrer
vedrgrende etterlevelse av etiske krav, faglige standarder og gjeldende lovmessige og regulatoriske krav.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om Ignnsrapporten inneholder de opplysninger som kreves etter
allmennaksjeloven § 6-16b og tilhgrende forskrift, og at opplysningene i Isnnsrapporten ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon. Vi har utfgrt vart arbeid i samsvar med internasjonal attestasjonsstandard (ISAE) 3000 —
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon».

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(collectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL does not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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Deloitte.

Vi har gjort oss kjent med retningslinjene om fastsettelse av Ignn og godtgjgrelse til ledende personer som er
godkjent av foretaksmgtet. Vare handlinger omfattet opparbeidelse av en forstaelse av den interne kontrollen som
er relevant for utarbeidelse av Ignnsrapporten for & utforme kontrollhandlinger som er hensiktsmessige etter
omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. Videre
utfgrte vi kontroller av fullstendigheten og ngyaktigheten av opplysningene i Ignnsrapporten, herunder om den
inneholder de opplysningene som kreves etter lov og tilhgrende forskrift. Vi mener at innhentet bevis er tilstrekkelig
og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Oslo, 15. mars 2024
Deloitte AS

Henrik Woxholt
statsautorisert revisor
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