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I. Styrets beretning

Overordnet vurdering av de samlede resultater, ressursbruk og maloppnaelse for 2015
Ressurssituasjonen er primart grunnet i at lav basisbevilling i utgangspunktet ikke er gunstig.
Hayskolens resultatoppnaelse i 2015 er ikke desto mindre tilfredsstillende. Dette gjelder bade
de mal og resultatkrav som folger av tildelingsbrevet, og de mal som heyskolen har hatt

internt.

Kort omtale av de sentrale forhold, interne og eksterne, som har hatt betydelig innvirkning pa
oppnadde resultater

Lav basisbevilling kombinert med et noe uforutsigbar inntakstall har hatt betydelig
innvirkning pé heyskolens finansielle grunnlag, men fokusert ledelse og styring mot

resultatkrav har medfert hey resultatoppnéelse.

En overordnet fremstilling av de viktigste prioriteringene for 2016

De viktigste prioriteringene for 2016 er

1) Hoyskoleakkreditering

Hoyskoleakkreditering vil gi heyskolen flere muligheter, ikke minst i forbindelse med
opprettelse av nye studier, i forhold til internasjonale samarbeidspartnere, nar det gjelder
forskjellige former for finansiering og ved nettverksetableringer. Gitt at det ikke er faste
deadlines for seknad om heyskoleakkreditering og at det ikke er at det ikke eller er mulig &
fastsette behandlingstiden eksakt, har hayskolen i sin risikovurdering tatt heyde for at
prosjektet utsettes til 2017.



2) Etableringen av en PPU
Med kravet om formell, pedagogisk kompetanse fra 1. januar 2014 og med
Kunnskapsdepartementets stipendiemulighet for potensielle sekere, mener vi at det er rimelig

4 anta at det fremover vil vere kontinuerlig etterspersel etter denne utdanningen.

3) Justering av gjeldene studieplan
Gjeldende studieplan skal justeres innenfor de rammer som er fastsatt av NOKUT. Vi skal
optimere aktuell studieplan serlig i forhold til studieturen og praksisperioden i femte

semester.

4) Utvikling av nye kortere kurser

Forst og fremst skal vi etablere en ettirig danseutdanning som skal vaere forberedende for
videre dansestudier og samtidig fungere som rekrutteringsbase for hgyskolen. Kurspakker i
veiledning og pedagogikk, som heyskolen tidligere har hatt stor suksess med, er ogs et

prioriteringsomrade.

5) FoU-arbeid
Heoyskolen vil fortsatt styrke fokus pd FoU-arbeidet. Bdde dansepedagogisk forskning og

kunstnerisk utviklingsarbeid/-forskning prioriteres.

6) Etter- og videreutdanning
Heyskolens tradisjoner, dens historie og DNA er viktig, men det er minst like viktig at
personalet holder tritt med utviklingen. Derfor vil vi ogsa prioritere videre- og etterutdanning

av ansatte.

Styrets overordnede vurdering av institusjonens muligheter og utfordringer fremover
Styret ser gode muligheter for & utvide heyskolens aktiviteter og for & forbedre

bachelorstudiet. De to sterste utfordringer er fluktuerende studenttall og finansieringen.

Likestilling, diskriminering og tilgjengelighet
Styret innestér for at rapporteringen i &rsrapporten tilfredsstiller redegjorelsesplikten
hayskolen har etter Likestillingsloven, Diskrimineringsloven om etnisitet,

Diskrimineringsloven om seksuell orientering og Diskriminerings- og tilgjengelighetsloven.



Samfunnssikkerhet
Hoyskolen har i samarbeid med bedriftshelsetjenesten Unicare gjennomfert ROS-analyse
samt gjennomfert og evaluert en krisesvelse 2015. Styringssystem for informasjonssikkerhet

er utarbeidet.

II. Introduksjon til virksomheten og hovedtall
Stiftelsen NDH er en fri, selveiende institusjon. @konomisk overskudd gar tilbake til stiftelsens
virksomhet og formal. Stiftelsens gverste myndighet er styret som bestér av 5 representanter.

Styret skal ha representanter fra studenter og ansatte.

Rektor og viserektor ivaretar den daglige ledelse og er ansvarlige overfor styret. @vrige

medarbeidere er ansvarlige overfor rektor og viserektor.

Stiftelsens formal er & drive hoyskoleutdanning i dans. Kjernen i virksomheten er
bachelorstudiet i dans med pedagogikk. Hovedmalet er & utdanne dansekunstnere pa hoyt niva
med hay dansepedagogisk kompetanse.

Utdanningen kvalifiserer for et vidt spekter av yrkesmuligheter innenfor dansekunst og
dansepedagogikk: arbeid som utevende dansekunstnere i kompanier og ved sceniske grupper,
ved fjernsyns- og filmproduksjoner, i institusjonsteatre og dansepedagogisk virksomhet p4 alle

omréder.
Antall sgkere, antall studenter som er tatt opp pa studiet og antall studenter som har
gjennomfort studiet har hoyskolen dokumentert statistisk historisk og det utgjer grunnlaget for

fagmiljeets sterrelse. Hoyskolen har 21 tilsatte med fast ansettelse.

II1. Arets aktiviteter og resultater

Sektormal 1: Hoy kvalitet i utdanning og forskning

Kvantitativ styringsparameter: Gjennomstremming pa normert tid.
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Resultatet er langt over gjennomsnittet for sektoren under ett. Spesielt i en kunstutdanning er
nzr og kontinuerlig kontakt mellom student og pedagog viktig. Hoyskolens storrelse
muliggjer tett oppfelging av hver enkelt student blant annet i form av utviklingssamtaler, og
tett studentkontakt til larere, administrasjon og ledelse. Resultatene nér det gjelder
gjennomstremning speiler disse forhold og indikerer at kunstutdanning trives best i mindre

skala.

Kvantitativ styringsparameter: Andel uteksaminerte kandidater tatt opp pa
doktorgradsprogram seks ar tidligere.
Dette er ikke aktuelt for NDH.

Kvalitativ styringsparameter: Studentene skal lykkes med a oppna lceringsutbyttet som er
definert for studieprogrammene.

I henhold til Lov om universiteter og hoyskoler kapittel 4 Studentenes rettigheter og plikter, §
4-2., utarbeides en utdanningsplan mellom studentene og hoyskolen. Studentene gjores
allerede fra starten av studiet oppmerksomme pa utdanningsplanen og inngar en kontrakt om

den med hayskolen.

En av fordelene med & vare en liten institusjon er den tette kontakt mellom student og lerer.
Det bidrar sterkt til at det er en stadig bevissthet om og oppmerksomhet pé leringsutbytte
blant studenter sa vel som blant ansatte. Hyppig oppfelgning samt kontinuerlige diskusjoner
om og refleksjoner rundt individuell utvikling er en naturlig og nedvendig del av en
danseutdanning og hgyskolens sterrelse forsterker og garanterer oppfolgning og sikrer

utvikling i henhold til laringsutbyttet.

Overordnet betraktet er studieplanen inndelt i hovedmener og emner der laringsutbyttet
tydelig framkommer for hver enkelt komponent i utdanningen. Semesterplaner, som ligger p4

heyskolens leringsplattform, beskriver lzringsutbyttet i detaljer. Klare og konsise



beskrivelser av vurderingsformer og karaktergradering gjer det tydelig for studentene hva
som kreves for 4 oppna leringsutbytte. Laeringsutbyttet diskuteres ogsé lopende i
Leringsmiljoutvalget og Fagradet. I s& vel muntlige som skriftlige evalueringer sikres at

studenten oppndr det fastsatte laringsutbyttet.

Fagmiljeets kompetanse og sammensetning, som er en grunnleggende faktor i forhold til at
studentene skal nd leringsmélene som er definert for studiet, er tilpasset studiet. At
studentene opplever dette fremgar av interne evalueringer og av undersgkelsene i

Studiebarometeret.

Kvalitativ styringsparameter: Resultatoppnaelse pa forskning ut fra institusjonens egenart.
Heayskolens strategi for forskning, kunstnerisk utviklingsarbeid, kunstnerisk forskning og
utviklingsarbeid beskriver de overordnede rammer for hvordan de enkelte omréder utvikles
systematisk. Herunder er det en ambisjon at forskning og kunstnerisk forskning skal samvirke

1 hayest mulig grad.

Forsteamanuensis Kari Hoaas har i 2015 hatt Statens arbeidsstipend for kunstnere og har hatt
50% forskningspermisjon. Hun skapte og koreograferte forestillingen Be like water, som
hadde urpremiere pa Barum Kulturhus i Norge 10.-11. september og ble oppfort pa festivalen
Tid for dans, Zlvespeilet kulturhus, Porsgrunn, Norge 2. november samt i Hallen Nordana,

Skellefted, Sverige i forbindelse med festivalen Dans i novembermérkret 25. november 2015.

PhD-stipendiat Irene Velten Rothmund publiserte artikkelen: “Dance Technique — Meanings
and Applications” i Nordic Journal of Dance — practice, education and research, pp. 12-24.

Artikkelen er basert pd hennes pagdende PhD-prosjekt.

Hoyskolen har i 2015 fortsatt & satse pd a bygge opp de ansattes kompetanse til & kunne bidra
i og mellom disse omradene. Vi satser sarlig pa et ph.d.-prosjekt om releaseteknikk knyttet til
Danshégskolan i Stockholm, pé utvikling av kompetanse dels innen omradet dans og helse
(Katja Bjerneboe, Tanz Medizin, TAMED Miinchen (2014-2016)), dels innen dans og
entreprengrskap (Trude Haugland, Kulturelt entreprenerskap, Norges Musikkhgyskole).
Trude Haugland tok eksamen 2015.



P4 bakgrunn av ovenstdende vurderer vi at heyskolen har oppnadd akseptable resultater for

forskning ut fra var egenart.

Kvalitativ styringsparameter: Samspill mellom forskning og utdanning
Hoyskolens ph.d. prosjekt er undervisningsbasert forskning, det vil si at studentene involveres

direkte i ph.d.-studentens arbeid. Slik far studentene direkte innblikk i forskningsprosessen.

Hoyskolen har ansatte med ferstekompetanse innenfor Forestillingsarbeid, Moderne- og
samtidsdans, Jazzdans, Klassisk ballett samt Kropp og helse. Dette borger i seg selv for at
koblingen til forskning, faglig utviklingsarbeid, og kunstnerisk utviklingsarbeid ivaretas. Et

flertall av skolens larekrefter i kunstfag er ogsé selv aktive i ulike deler av dansekunstfeltet.

Kunstnere og forskere underviser i det som er deres forskningsomréader. Eksempel: Irene
Rothmund arbeider med en doktorgrad om improvisasjon og underviser ogsa selv i dette

omrédet bade teoretisk og praktisk.

Undervisningsformene legger gjennomgéende vekt pé at studentene skal veere aktive i
leeringsprosessen. Det gjelder i s& vel Forestillingsarbeidet og i de dansekunstneriske fagene
som stattefagene Kropp og helse og Musikk og i de teoretiske fagene Danseanalyse og -
historie. Eksempelvis er studentene delaktige i rolletildelinger, de bidrar selvstendig inn i
koreografiske prosesser, utarbeider egne treningsplaner, formidler sine kunnskaper og
erfaringer ogsé gjennom presentasjoner og oppfordres gjennomgéende til kritisk

selvstendighet i refleksjon og formidling, i oppgaver og diskusjoner.

Ny kvantitativ styringsparameter: Deltakelse i Horisont 2020 og Erasmus+

De tre pilarene i Horisont 2020 er ikke rettet mot dansekunstnerisk eller kunstneriske
utdanninger, derfor er dette forsknings- og innovasjonsprogram ikke relevant for hayskolen.
Uganda er ikke inkludert som partnerland i Erasmus+, og ettersom vi satser langsiktig pa
samarbeidet med Department of Performing Arts and Film, Makerere University, Uganda, er
Erasmus+ ikke relevant som plattform for mobilitetssamarbeid. Hoyskolen planlegger
imidlertid & soke midler via SIUs nye partnerskapsprogram. Dette programmet har et format
som er i samsvar med det konsept som hayskolen og Makerere University allerede har
etablert med utdanningssamarbeid og gjensidig studentmobilitet som grunnleggende

elementer - et likeverdig samarbeid basert pa felles faglige interesser.



Sektormél 2: Forskning og utdanning for velferd. verdiskaping og omstilling

Kvantitativ styringsparameter: Andel inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet
(BOA) utenom forskningsfinansiering fra EU og Forskningsradet.
Hoyskolen har mottat 80.000.- NOK fra ambassaden i Uganda for ytterligere 4 utvikle

samarbeidet med Makerere University i Kampala.

Kvalitativ styringsparameter: Samarbeid med samfunns- og arbeidsliv.

NDH har alltid hatt og vil fortsette & ha et utstrakt samarbeid med andre institusjoner bade for
a styrke forskning og utviklingsarbeid, utvikle studentene og bidra til det kulturelle feltet og
det ovrige samfunnslivet. I lopet av 2015 har hayskolen igangsatt, viderefort og bidratt i en

rekke samarbeidsprosjekter av ulik art.

Samarbeid med Department for Performing Arts and Film ved Makerere University i
Kampala, Uganda: en fire ukers internasjonal praksis inneholdende pedagogisk utveksling,
erfaringsutveksling og kunstnerisk samarbeid. Praksis kulminerte i en offentlig forestilling
hvor studenter fra bAde NDH og MU deltok.

NDH er partner i Explorations and Collaborations in the Arts / ECA Network. ECA Network
stotter utveksling og samarbeid mellom dansere/koreografer og musikere/komponister,
kunstnere- pedagoger og studenter. ECA Network bestér av forskjellige hoyrere
utdanningsinstitusjoner i dans og musikk i de Nordiske og Baltiske landene (Sverige, Finland,
Danmark, Island, Norge, Grenland, Estland, Latvia og Litauen) og institusjonelle partnere

innen EU.

Gjennom é&rene har forskere fra NDH deltatt aktivt og bidratt til aktiviteter i NOFOD (Nordic
Forum for Dance Research), hvor fersteamanuensis Hilde Rustad fra NDH er leder. Hun er

dessuten redakter av Nordic Journal of Dance.

12015 deltok fersteamanuensis Hilde Rustad og PhD-stipendiat Irene Velten Rothmund i

konferansen Expanding Notions; Dance/Practice/Research/Method. 12" international
NOFOD Conference i Reykjavik, Island, 28.-31. maj.



Hilde Rustad presenterte paperet: Participant Observation in Dance Research; Dilemmas,

Challenges and Advantages.

Irene Velten Rothmund presenterte paperet: Dance Technique - Meanings and

Applications Viewed Through Students Experiencing Contemporary Dance.

Hayskolelektor Marit Skreiberg og forsteamanuensis Hilde Rustad har deltatt pa The
13th daCi World Congress, Twist and Twin. Exploring Identities in Dance, arrangert av DaCi
- Dance and the Child international i Kebenhavn 5.-10. juli 2015.

Skreiberg og Rustad presenterte paperet: Dance teacher educator identity.

Marit Skreiberg var hesten 2015 del av en international komité som evaluerte tre utdanninger
péd MA- og Ba-nivd innenfor dans og pedagogikk for Centre for Quality Assessment in Higher

Education, Vilnius/Lithutania.

Deltakelse i og bidrag til konferanser og andre faglige arrangementer skaper synergieffekter
hvor ansatte hayner deres kompetanse og skaper nettverk samtidig med at de formidler
hayskolens forskning og profilerer den i forhold til s& vel forskningsfellesskapet som til

potensielle sekere.

NDH er medlem av Nasjonalt fagrad for dans. Andreas Bjgrneboe er NDHs representant.

Skolen har i 2015 hatt flere internasjonale gjestepedagoger som har bidratt med workshops og

koreografier.

NDH har i 2015 videre hatt konkrete samarbeidsprosjekter med andre utdanningsinstitusjoner.,
for eksempel har Andreas Bjorneboe vert sensor ved Universitetet i Stavanger og han har
ogsa vert medlem av en bedemmelseskomité samme sted i forbindelse med ansettelse av en

fersteamanuensis.

Hayskolen har historisk et utstrakt samarbeid med andre institusjoner. I 2015 har vi
samarbeidet med Oslo kommune under Oslo Kulturnatt da hgyskolens ansatte og studenter

satte opp forestillinger; Radhuset (Apning av Coda-festivalen); Vulkan ved Dansen Hus og



Operataket (Coda-festivalen); Kunstnernes Hus (Alternativ scene); Westerdahls (Alternativ
scene). Utover dette har NDH en rekke offentlige forestillinger som avgangsforestillingene pa

Riksscenen i Oslo.

NDH har ordninger for studentutveksling og utveksling av ansatte gjennom Erasmus. NDH
har avtaler med:
e Anton Bruckner University in Linz Austria, Institute of Dance Arts.
e Pdle Superieur D’enseignement Artistique Paris Boulogne-Billancourt / Centre IFPRO
Rick Odums in Paris.
e Conservatorio Superior de Danza de Alicante in Spain.
e Academia Nazionale di Danza in Rome, Italy.

e University of Lincoln, School of Fine & Performing Arts, UK.

I lepet av 2015 har heyskolen tilfoyet ennéd en samarbeidspartner til rekken av Erasmus-
partnere (University of Lincoln, School of Fine & Performing Arts, UK). Det har ikke vert et
mal i seg selv 4 ekspandere pé denne fronten, men det er et ledd i ambisjonen om at flere
ansatte skal inngd i utveksling innen Erasmus-programmet. Vi har i 2015 oppfylt
strategiplanens mal om hgyere mobilitet blant ansatte: Bibbi Winberg har vaert pd Anton
Bruckner University i1 Osterrike, Kari Hoaas har veert ved Academia Nazionale di Danza i
Italia og David Byer har veert ved Centre IFPRO Rick Odums i Paris. Malet for 2016 er ikke
at antallet lzerere i utvekslingsprogrammer skal overstige tre, men at det skal veere mulig &
velge mellom flere forskjellige institusjoner. Tilfoyelsen av en samarbeidspartner er selvsagt
ogsd valgt av hensyn til studentene, som dermed har et bredere tilbud nar de skal velge

vertsinstitusjon.

Kvalitativ styringsparameter: Forskningsinnsats i MNT- og profesjonsfag.
Dette er ikke aktuelt for NDH.

Sektormal 3: God tilgang til utdanning

Kvalitativ styringsparameter: Fleksibel utdanning
Utdannelsen ved NDH bygger pé daglig trening. Fysisk narvar er et aksiom for den som vil

utvikles som dansekunster. Det betyr at fjernundervisning og fleksibel utdanning, av hvilken



utforming det enn matte ha, er vanskelig & se for seg utover de dimensjoner som er av
teoretisk og almen praktisk karakter (trdlest nettverk, elektronisk lzringsplattform med

mere). Det inngdr imidlertid i planene for en PPU, som er overveiende teoretisk.

Sektormal 4: Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og forskningssystem.

Kvalitativ styringsparameter: Langsiktig okonomisk planlegging.

PPU er i dag obligatorisk for ansettelse i skoleverket. Markedet for en PPU er ikke kun
nyutdannede, fremtidige kandidater, men ogsé de pedagoger som i dag underviser pé trinn 8-
13. Samtidig er det i Norge ganske fé plasser der kandidater med dansebakgrunn har mulighet
for & ta en PPU. Derfor vil heyskolen tilby sa vel en campus- som nettbasert PPU. En
landsdekkende etterspersel vil med andre ord vare stabil i mange ar fremover. Hoyskolen
arbeider mélrettet med & utvide rekrutteringsgrunnlaget. Hensikten er a sikre en baeredyktig
studentmasse som ligger pa 30 studenter per kull. Apen-dag arrangementet er en mite &
tiltrekke flere sekere. I 2015 kunne vi med en markant gkning av antall interessenter i
forbindelse med Apen dag se at tiltak og aktiviteter i forbindelse med arrangementet har
virket etter hensikten. Et forberedende dansestudium i kveldsskoleregi skal dels oke
inntektene til hoyskolen, dels brukes som rekrutteringsbase. Det er viktig at de studenter som
begynner pa hoyskolen fra dag en, er bevisste om hva en danseutdanning krever sa vel fysisk
som mentalt og intellektuelt. Et forberedende dansestudium vil bidra til at vi tar inn studenter
som er innstilte pa a gjennomfere studiet. Det vil med andre ord vare sannsynlig at frafallet
pé forste 4r kan minimeres. Kortere veiledningskurser og mindre kurser i pedagogikk er ogsa

potensielle inntektskilder.

Kvalitativ styringsparameter: Solide fagmiljoer

Arsverk i undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger var i 2015 13. Andel &rsverk i
forstestillinger av undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger var 39,06. De bidrar
serlig inn mot teknikk og forestillingsarbeid og er siledes med pa & styrke kjernen i studiet

med sarlig henblikk pa det som er aktuelt i samtiden.

Kompetansen innen fagmiljoet dekker hele fagfeltet. Hovedvekt i fagmiljoets kompetanse
ligger innen dansekunst, scenisk formidling og dansevitenskap. Kompetansen i emnene kropp
og helse samt musikk har ikke samme omfang, men samme kvalitet. Hovedvekten av de

tilsatte har dansekunstnerisk utdanning, bakgrunn og erfaring. Det ekvivalerer bade med de
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emner som er sentrale i studiet og med antall studenter. Alle de faglige ansatte bidrar i ulik
grad direkte inn i henholdsvis undervisning og veiledning. Hoyskolen legger stor vekt pa at de
ansatte i s& hgy grad som mulig skal bidra inn med sin spisskompetanse. Samtidig er det
viktig for hayskolen & ha muligheter til & hente inn gjestepedgoger og koreografer pa omrader
vi ikke selv er fullt dekket.

Kvantitativ styringsparameter: Andel kvinner i dosent- og professorstillinger

Dette er egentlig ikke aktuelt for NDH. For det forste har hayskolen ikke disse
stillingskategorier. For det annet er dansekunstfaget tradisjonell et kvinnedominert felt. Men
vi vil gjerne betone at vi deler ut stipendier til mannlige, kvalifiserte dansere i en bestrebelse

pa & gjore kjennsfordelingen mer balansert.

Kvantitativ styringsparameter: Andel midlertidig ansatte

Hayskolen bruker i de berende fag og sentrale emner kun hayskolens egne fast ansatte
pedagoger. Men det er i en kunstnerisk utdanning ogsé viktig at studentene fir inspirasjon
utenfra i form av gjestepedagoger og workshops, for eksempel hadde vi i 2015 workshops
med bl.a. folgende koreografer/ kompanier: La Verona, Anne Ngyen/Compagnie par terre,
Kader Atou, Sidi Larbi/Eastman.

Det er ogsa visse omrader som studentene ikke skal ha dyptgdende kjennskap til, men likevel
vere orientert om, bl.a. karakter- og folkedans, og da brukes gjestepedagoger. Andelen av
midlertidig ansatte utgjer cirka 2 arsverk.

Midler tildelt over kapittel 281

Dette er ikke aktuelt for NDH.

IV. Styring og kontroll i virksomheten

Heyskolen benytter mél- og resultatstyring som styringsprinsipp, og vurderer samlet sett at vi
opererer innenfor akseptabel risiko og har tilfredsstillende styring med og kontroll pa
virksomheten. Hoyskolen har over en femérsperiode opplevd fallende sekertall. Det er noe vi
tar szrdeles alvorlig, da det er viktig i forhold til basisbevillingen 4 ta inn cirka 35 studenter
med beregnet frafall pa 2-3 studenter etter forste &r. For 4 fungere optimalt skal vi ha mellom
90 og 100 studenter hvert &r fordelt pé tre kull. Vi arbeider fokusert med rekruttering bl.a. i
form av Apen Dag, markedsforing pa nettet, samt oppsekende arbeid i inn- og utland for &

gke sekertallet.
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V. Vurdering av framtidsutsikter

Planer

Nar det gjelder justering av studieplan, utvikling av PPU og ulike kurser har hgyskolens
ansatte kompetanse og kapasitet som gjer at risikoen for ikke & né disse malene er serdeles
lav. Med hensyn til institusjonsakkreditering er vi selvsagt avhengige av at sgknad blir
godkjent for & nd malet, men da vi anser at vi oppfyller gjeldende kriterier for akkreditering
vurderes risikoen for ikke a nd malet som lav. FoU-arbeidet pa hayskolen vil primart vaere en
fortsettelse av allerede etablerte prosjekter som har en solid forankring i fagmiljget. Ettersom
vi historisk har oppfylt malene innenfor omradet vurderes risikoen for at disse malene ikke
nds som meget lav. Fluktuerende sgkertall er den sterste utfordring for heyskolen historisk,

her og na og i fremtiden.

Det er viktig 4 ha en bade stabil og relativt stor rekrutteringsbase. Det er imidlertid vanskelig
ar for ar & forutse kommende ars studenttall, men heyskolen arbeider malrettet og intenst med
4 tiltrekke s mange interessenter som mulig. @kningen av besgkere til Apen dag 2015
indikerer at vi kan forvente oss en gkning i sekertall neste &r. Samtidig speiler tilstremningen
til Apen Dag historisk sett ikke nedvendigvis antallet sokere. Arrangementet er imidlertid et
viktig verktoy i hoyskolens samlede rekrutteringsstrategi. Vi arbeider dessuten fortsatt med
utfordringen pa flere fronter: audition pa flere plasser i Norge og Sverige; mulighet & soke
digitalt (med DVD-dokumentasjon); forbedring av hjemmesiden; deltakelse i arrangementer
som Oslo Kulturnatt og CODA-festivalen; tilbud om stipendier til mannlige dansere m.m.
Vart register over alumner skal brukes til & komme i kontakt med kommende interessenter,
ikke minst siden interne sperreundersakelser viser, at en stor andel av de studenter som har
blitt opptatt har sgkt skolen p& grunn av muntlige anbefalinger fra isar tidligere studenter og

laerere pd videregéende skole.

Utdanningskapasitet
Som nevnt ovenfor har heyskolen beregnet optimal antall studieplasser i forhold til
fagmiljeets storrelse, infrastruktur, bevilling m.m. En gkning av utdanningskapasiteten ville

gé ut over utdannings kvalitet. En dansekunstutdanning fungerer best i mindre skala.

Qs <3

Ann Kristin Norum Ole Egeberg/
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STYRETS BERETNING 2015

Overordnet vurdering av de samlede resultater, ressursbruk og mdloppndelse for 2015
Ressurssituasjonen er primert grunnet i at lav basisbevilling i utgangspunktet ikke er
gunstig. Heyskolens resultatoppnaelse i 2015 er ikke desto mindre tilfredsstillende.
Dette gjelder bade de mal og resultatkrav som folger av tildelingsbrevet, og de mal

som hoyskolen har hatt internt.

Kort omtale av de sentrale forhold, interne og eksterne, som har hatt betydelig
innvirkning pa oppnadde resultater

Lav basisbevilling kombinert med et noe uforutsigbar inntakstall har hatt betydelig
innvirkning pé heyskolens finansielle grunnlag, men fokusert ledelse og styring mot

resultatkrav har medfert hey resultatoppnaelse.

FEn overordnet fremstilling av de viktigste prioriteringene for 2016

De viktigste prioriteringene for 2016 er

1) Hoyskoleakkreditering.

Hayskoleakkreditering vil gi heyskolen flere muligheter, ikke minst i forbindelse med
opprettelse av nye studier, i forhold til internasjonale samarbeidspartnere, nér det
gjelder forskjellige former for finansiering og ved nettverksetableringer. Gitt at det
ikke er faste deadlines for seknad om hayskoleakkreditering og at det ikke er mulig &
fastsette behandlingstiden eksakt, har hgyskolen i sin risikovurdering tatt heyde for at

prosjektet utsettes til 2017.

2) Etableringen av en PPU.
Med kravet pa formell, pedagogisk kompetanse fra 1. januar 2014 og med

Kunnskapsdepartementets stipendiemulighet for potensielle sekere mener vi at det er

ndh.no e-postinfo@ndh.no  besoksadresse Borggata 7, 0650 Oslo org.nr 971 516 275 IBAN NO1360790525747
telefon 23 24 18 00 postadresse Pb 2956 Toyen, 0608 Oslo konto nr 6079 05 25747 swift/BIC NDEANOKK



rimelig 4 anta at det fremover vil vare kontinuerlig ettersparsel etter denne
utdanningen.

3) Justering av gjeldene studieplan innenfor for de rammer som er fastsatt av NOKUT.
Vi skal optimere aktuell studieplan serlig i forhold til studieturen og praksisperioden i
femte semester.

4) Utvikling av nye kortere kurser, forst og fremst et ettdrig studieforlop som skal veere
forberedende for videre dansestudier og samtidig fungere som potensiell
rekrutteringsbase for hoyskolen. Kurspakker i veiledning og pedagogikk, som

heyskolen tidligere har hatt stor suksess med, er ogsi et prioriteringsomréde.

5) Hoyskolen vil fortsatt styrke fokus pa FoU-arbeidet. Bade dansepedagogisk
forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid/-forskning prioriteres.

6) Hoyskolens tradisjoner, dens historie og DNA er viktig, men det er minst like viktig
at personalet holder tritt med utviklingen. Derfor vil vi ogsé prioritere videre- og

etterutdanning av ansatte,

Styrels overordnede vurdering av institusjonens muligheter og uifordringer fremover
Styret ser gode muligheter for & utvide hoyskolens aktiviteter og for a forbedre
bachelorstudiet. De to storste utfordringer er fluktuerende studenttall og finansieringen.

Likestilling, diskriminering og tilgjengelighet

Styret innestér for at rapporteringen i drsrapporten tilfredsstiller redegjarelsesplikten
hoyskolen har etter Likestillingsloven, Diskrimineringsloven om etnisitet,
Diskrimineringsloven om seksuell orientering og Diskriminerings- og

tilgjengelighetsloven.

Samfunnssikkerhet
Hoyskolen har i samarbeid bedriftshelsetjenesten Unicare gjennomfert ROS-analyse
samt gjennomfort og evaluert en kriseavelse 2015. Styringssystem for

informasjonssikkerhet er utarbeidet.

- -f—gt?m Brodwalil i e Noru ~7 Anpe-Louise Sgmmer
(/] A [ g ZEL-\ /
/"L.\ /

A1) e Ki

/ Ole Eggberg Grete Nerdrum Kristoffer Larsdn Astri Tommervik
/ : 27 N

2



NORGES D/\NSEH@YSKOLE

Oslo 20.1.206

Ledelseskommentar for 2015

1. Kortfattet beskrivelse av institusjonenes form
Kortfattet beskrivelse av institusjonens form
Stiftelsen Norges dansehayskole (NDH) er en fri, selveiende institusjon. Av
overskuddet ved stiftelsens virksomhet skal en halvpart avsettes til en grunnkapital til
denne nér en starrelse av min. kr. 100.000. Den arlige avkastning av grunnkapitalen
samt resten av det arlige overskudd ved virksomheten, skal etter beslutning av styret
anvendes til & fremme stiftelsens formal. Grunnkapitalen skal ikke kunne angripes.
Fordelingen avgjeres ved alminnelig flertall blant styrets medlemmer. Studiet
Bachelor i dans med pedagogikk blev akkreditert 2009.
Stiftelsen driver ogsa egen kveldskole som dans og bevegelse for alle aldre. For 3
skape interesse for dans og rekruttere nye sekere. Kveldskolen gir ogsa vare
studenter praksisplass for undervisning og forestillingsarbeid.

2. Kortfattet beskrivelse av formal med institusjonen
NDH har i trad med Universitets- og hegskoleloven til formal a a) tilby en Bachelor i
dans med pedagogikk som er basert pa forskning, kunstnerisk utviklingsarbeid og
erfaringskunnskap; b) utfare FoU-arbeid; c) forvalte tildelte resurser effektivt; d)
formidle resultater fra forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid; e) bidra til at norsk
heyere utdanning og forskning innen for det kunstneriske feltet falger internasjonale
standarder; f) samarbeide med andre universiteter og heyskoler nasjonalt og
internasjonalt; g) samarbeide med samfunns- og arbeidsliv lokalt og regionalt.

3. Bekreftelse pa at regnskapet er avlagt iht. regnskapslovens bestemmelser og
opplysninger om eventuelle avvik.
Regnskapet folger regnskapslovens bestemmelser for sma foretak.
Erklzering om at statstilskudd ikke har blitt brukt pa ikke-akkreditert studietilbud, se
vedlegg.



4. Tabell

| Budsjett | Budsjett ~ | Regnskap | Regnskap

e 2016 | 2015 2014 2015

| Driftsinntekter | ] _ ] _

| Statstilskudd | 9986 9722 | 9570 9745
Tilskudd overfrarlng 5363 5065 4783 4911
andre Studie-

/eksamensavgift i | S I

| Salgs og leieinntekter | _§50 - 350 363_ | 412]
Andre inntekter | 750 | ~_es0| 655 __M690
Sum driftsinntekter 16449 15787 156371 15758

Driftskostnader N 1 L | -

I Varekostnad 1225 1194___ - 1374 | 2140
Lennskostnader [ 10347 11309 | 10746 | 10900 |
Av- og nedskrivninger | 140, 262 | 252 |
Andre kostnader | 3101] 4050 3793 4431
Sum driftskostnader . 14813 3, 1561 16165 | 15331
Finansinntekter og - 25 15 36 30 |
kostnader '
Resultat av finansposter | 25 15 36 30
Resultat fer skatt 437 -1003 -758 -1682
Skattekostnad | 437 | 0 0 0
Arsresultat ! 437 | -1003 -758 -1682

I |

Etter mottatt statsbudsjett og endeling tildeling av 2016 har vi foretatt revidering av
budsjettet hvor det er gjort noen endringer i personalet som pavirker lannskostnadene
i positiv retning. Dette pavirker ikke skolens faglige innhold. | tillegg har vi gjort en
nedvendig ekning i studieavgiften fra hast 2016 slik at forholdet mellom studieavgift
og offentlig tilskudd star i forhold til hverandre.

5. Omtale av vesentlige endringer i resultat- og balanseposter i forhold til tidligere
arsregnskap
Resultatregnskap:
Vesentlig mer kostnad i forbindelse med studietur utgjsr 280.000,- som skyldes utro
tiener hos reisearranger. Dette medfarte at vi matte kjope nye flybilletter til studenter
og ansatte til en heyere pris enn budsjettert. Vi har gatt til sak mot reisearrangeren i
hap om a fa refundert vart forskuddsbetalte belgp.
Nedgang i studieavgift skyldes at studentantallet ved inntak 2013 ble vesentlig lavere
enn forventet.
Lennskostnader har en gkning i forhold til 2014 som skyldes innleid vaktmester pa
grunn av sykefraveer.
Andre driftskostnader herunder renhold har gkt vesentlig da vi har gatt over fra a ha
egen ansatt til byra.
Reduksjon i lennsutgifter skyldes blant annet at en av vare ansatte har hatt
sykefravaer og permisjon i forbindelse med fedsel. Grunnet dette er det leid inn vikar
som er kostnadsfert under andre driftskostnader.
Balanse:
Vedrarende fordringer i 2014 ble studieavgiften fakturert i desember mens den i 2015
for 2016
Fordringer: studieavgift for var 2015 ble fakturert i desember i 2014 mens var 2016 er
fakturert i januar 2016, dette utgjer vesentlig endringer av fordringer.
Gjeld: Nestleder har ytet et lan pa kr 1.900.000,- som kortsiktig usikret lan mot
fiorarets kr 600.000,- for a sikre videre drift.



6. Omtale av vesentlige avvik mellom resultatbudsjett og resultatregnskap
- Varekostnader har en ekning i forhold til budsjett pa kr 946.000,- dette skyldes
som tidligere omtalt store uforutsette kostnader i forbindelse med studietur.
- Lennskostnader viser et bedre resultat enn budsjettert, dette skyldes blant annet
som tidligere nevnt fedselspermisjon pa en ansatt.

- @kning i IT kostnader er ekning i lisensavgifter pa kr 76.000,- Andre
kontorkostnader har vi tilsvarende holdt nede.

7. Omtale av transaksjoner mellom tilskuddsmottaker og naerstaende enheter
Vi har ikke noen tilknytning til andre enheter.

8. Gjennomferingen av budsjettet med vekt pa prioriterte mal og aktiviteter i
tilskudds brevet, herunder sgkningen til akkrediterte studier
Ved budsjetteringen har vi hatt som prioriterte mal a opprettholde faglig standard etter
fastsatte krav av NOKUT.
Mal i forbindelse med budsjettering:
- Etter — og videreutdanning av personal i underving og forskning for vart
fagomrade.
- Opprettholde faglig heyt internasjonalt niva
- Utviklingsarbeid av nye studietilbud
- Markedsfering som igjen vil ake sgkningen til studiet

Med de budsjetterte kostnadene har vi klart a gjennomfare videre- og etterutdanning
av personalt, og eket markedsaktiviteten.

Hesten 2015 hadde vi apen dag hvor vi sa ferste resultat av skt markedsfering.
(2014 var det 30 besekende pa «Apen dag» men si 2015 hadde vi 140 besgkende)

9. Gjennomferte investeringer i perioden og planlagte investeringer i senere
perioder
Vi har ikke hatt eller foretatt investeringer i andre selskaper.

10. Trender og utvikling i inntekter og sentrale kostnader
Fortsatt er utfordringene de faste lannskostnader og husleie som gker mer enn
tilskuddet, i tillegg blir valuta en vesentlig usikkerhet i forbindelse med studietur.
Basis stetten er vesentlig lavere for NDH enn for sammenlignbare hayskoler.

11. For tilskuddsmottakere som ikke er egne rettssubjekter:
Ikke aktuelt.

12. Omtale av eventuelle planlagte organisatoriske endringer som antas 4 ville
pavirke virksomhetens rettslige eller skonomiske stilling.
Styret og administrasjonen jobber kontinuerlig med a finne organisatoriske lesninger
som er til det beste for hayskolen.

13. Omtale av hvordan eventuelle overskudd skal disponeres
Stiftelsen har i dag ingen overskudd, og underskudd er dekket av usikret lan nevnt
tidligere. Dersom Stiftelsen gar med overskudd styrer vedtektene hvordan
overskuddet skal benyttes.

o

n nstm Norum
Rektor



