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L Styrets beretning

1. Styrets overordnede vurdering av samlede resultater, ressursbruk og maloppnéelse for
2021

Kort beskrivelse av virksomheten

Hoyskolen for dansekunst org.nr. 812348442 er organisert som et aksjeselskap med et ansvarlig styre.
Selskapet holder til i leide lokaler i Marstrandgata 8, Oslo, hos kunst- og kompetanseinstituttet Rom
for Dans'. Det to selskapene har tett faglig, kunstnerisk og administrativt samarbeid.

Hoyskolen for dansekunst sitt formal er drift av heyere utdanning i dansekunst og koreografi.
Heoyskolen for dansekunst driver studieprogrammet bachelor i dansekunst og koreografi som er et

fulltids, stedbasert studium godkjent av NOKUT og Kunnskapsdepartementet.

Okonomisk méloppndelse

Selskapet har hatt solid drift, gode resultater, moderat ressursbruk og en god méaloppnéelse 1 2021 i
forhold til fastsatte skonomiske mal. I 2021 har virksomheten et overskudd pa kr 148 734 som
overfores til egenkapitalen. Selskapets eiere tar ikke ut utbytte, og selskapet er fritatt skatteplikt.

Styret er forneyd med at virksomheten har oppnédd overskudd i et &r med pandemi og feerre studenter
enn normalt. Gjennom aret har det vaert en gkt satsing pad markedsfering med tanke pa & fange opp
flere sgkere til opptak av nytt studentkull varen 2022. Skolens webside ble oppdatert ssmmen med
strategi for sosiale medier. I tillegg til dette har styrets hovedprioriteringer i 2021 veert:

Strategiarbeid

Seknad til Kunnskapsdepartementet om unntak fra UH-loven §8-3 fra 2023

Utvikling av nye beredskapsplaner

Implementering av nytt regnskapssystem

Oversendt rapport om periodiske evalueringer og kriterier for dokumentasjon av de ansattes
utdanningsfaglige kompetanse til Riksrevisjonen

Oversendt Covid-rapport til Kunnskapsdepartementet

e Utviklet ny nettside og nytt markedsferingsmatriell

e  Svart pé tilsyn fra NOKUT

Styret er forneyd med at tilsynet fra NOKUT kun medferte mindre ikke-rapporteringspliktige palegg.

Styret har etter tilsynet fétt pa plass:
e Ny fullmaktmatrise
e Ny instruks for studentombud
o Digitalisering av styrets arbeid gjennom styreportalen Orgbrain

Dette arbeidet vil fortsette i 2022:
e Formalisere styringsinstruks
e Formalisere plan for likestilling, mangfold og inkludering
e Formalisere rutiner for avtaler med nerstaende
e Formalisere tilrettelegging for arbeid i studentorgan

! www.romfordans.no Rom for Dans mottar driftsstette av Norsk Kulturrdd og Oslo Kommune, og driver kunstnerisk utviklingsarbeid med
serlig fokus pa barn og unges deltakelse.



Faglige resultater

2.&rs eksamen ble gjennomfert varen 2021 med 100% bestétt.

Heyskolen for dansekunst ble rangert som nr. 1 med de mest forngyde studentene i landet. Dette
understottes av LMU-undersgkelsen for 2021.

Undervisningspersonalet har i 2021 gjennomfert flere FoU/KU og deltatt pa flere faglige
presentasjoner. Det er avholdt kurs, etter- og videreutdanning for det profesjonelle dansekunstfeltet i
samarbeid med PRODA profesjonell dansetrening ved fire ulike avdelinger i landet.

Studentene har i 2021 gjennomfert flere prosjektarbeid som har resultert i offentlige visninger.
Styret er meget forngyd med den faglige utviklingen ved studiestedet.

2. Kort omtale av sentrale forhold, interne og eksterne som har hatt betydelig innvirkning
p4 oppnidde resultater

2021 har, som 2020, vert preget av pandemi. Hovedprioriteringen har veert & legge til rette for god
undervisning, fortsatt individuell veiledning og & né leringsmalene innenfor restriksjonene i
samfunnet. Internasjonale samarbeid har dessverre mattet avlyses pga. reiserestriksjoner, men gvrige
planer er gjennomfort og alle faglige mal er nadd.

Studiestedet har et lavere studentantall enn normalt. Dette skyldes bl.a. et storre frafall enn normalt det
forste aret med Covid-epidemi. Et lavt studenttall gir trangere skonomiske rammer, men samtidig okte
mulighet til enda tettere oppfelging og dermed god kvalitet pa undervisning og veiledning. De
studentene som har fullfoert, er godt tilfreds med egen utvikling og studietilbudet som sadan.

Styret konkluderer med at utfordringene knyttet til pandemien ikke har gétt ut over kvaliteten i
studietilbudet.

3. Overordnet fremstilling av de viktigste prioriteringene for rene fremover

- Fortsatt driftstilskudd fra Kunnskapsdepartementet, basert pé unntak fra UH-loven §8-3-2

- Finne nye lokaler. Hoyskolen for dansekunst sin leieavtale ved Rom for Dans i Marstrandgata 8
utleper i januar 2024.

- Oke studentantallet. Det er i 2021-2022 lagt ned ekstra ressurser til rekruttering av nye studenter
for opptak véren 2022.

- Videreutvikle etter- og videreutdanningstilbudene.

- ke internasjonale samarbeid / utveksling.

- Utvikle en kunstfaglig PPU, der kompetanse og metoder rundt barn, unge og veiledning av
kunstneriske prosesser vil innga.

- Fortsette arbeidet med & veare i front faglig og kunstnerisk ift skapende og utevende dansekunst og
ift & utvikle metoder for veiledning av kunstneriske prosesser i mgte med studenter, barn og unge.

I1. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Hoyskolen for dansekunst er godkjent av NOKUT og Kunnskapsdepartementet, og mottok i 2021
ordineert driftstilskudd av Kunnskapsdepartementet med kr. 2.108.000 og annen stotte knyttet til
pandemien kr. 78 000, totalt kr. 2 186 000. Okonomien baserte seg for gvrig pa studieavgift fra
studentene, FoU-midler og salg av kompetansehevende kurs. Totale inntekter i 2021 var kr. 3.218.689.

Hoyskolen eies og drives av dansekunstnere og fersteamanuenser i dans Caroline Wahlstrom Nesse og
Camilla Myhre som er ansatt som hhv dekan og rektor. Det er til sammen tre fulle arsverk ved
institusjonen, fordelt pé flere mindre stillinger. Béde fast ansatte og prosjektansatte er aktive kunstnere



i det frie kunstfeltet. Styret anser antall ansatte som en god dimensjonering ift. antallet studenter ved
institusjonen. Det vises for gvrig til innsendte regnskapsrapporter til DBH og statistikk som fremgér
av dette. Det er ingen endringer i organisasjonsstruktur i 2021.
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Utdanningen representerer et faglig og pedagogisk alternativ innenfor danseutdanning i Norge, med en
dialogisk, individorientert pedagogikk som er nyskapende innenfor dans. Bachelorstudiet er den eneste
utdanningen i dansekunst og koreografi pa lavere grads nivé i Norge, og den eneste som integrerer det
skapende og det utevende i utdanningslepet.

NOKUT skrev folgende kvalitetsuttalelse i sin akkrediteringsrapport for Hoyskolen for dansekunst fra
2015: Studiet bachelor 1 dansekunst og koreografisk tekning er “..et spennende studium innenfor et
spesialisert felt i dansekunsten, som ikke finnes tilsvarende i Norden. Vi vurderer at det er god bruk
for en slik kunstutdanning, som ikke minst har sin styrke i en ny mate & tenke koreografi og
dansekunst pa, hvor det prosessuelle og det relasjonelle har en stor plass.”

Hoyskolen for dansekunst har utviklet en sterk faglig profil som vektlegger det nyskapende innenfor
dansekunst. Dette gjores bl.a. gjennom:

- integrering mellom det skapende og det utevende, der studentene virker som utevere i egne verk.

- koreografisk tenkning, refleksjon og kritisk tenkning som bidrar til en videreutvikling av dansen som
kunstart.

- en fenomenologisk holdning til kropp og dansekunst og mulighet for utforskning av identitet og
mangfold, som igjen kan utvide eksisterende normerift kropp og uttrykk, bade i dansefeltet og i
samfunnet for gvrig.

- en relasjonell tilneerming til kunstnerisk praksis og leering, med samhandling pa tvers av kunstfelt og
i mate med publikum.

- breddekompetanse innen kunst og kommunikasjon, dialog med ulike mélgrupper, pa ulike arenaer i
mete med samtiden og samfunnet.

- utvikling av nyskapende prosjekter og ny dansekunst som deles med et storre publikum og kan bidra
til innovasjon og nytekning, som igjen kan pévirke enkeltmennesker og samfunnet.

Zhttps://www.nokut.no/contentassets/b0910825ceff4794999a93e815683ce8/dansekunst og koreografisk tenkning bachelor hoyskolen for
dansekunst 2015.pdf side 2.




Hoyskolen er ledende innen veiledning av dansekunstneriske prosesser der studenten/eleven selv
skaper sine uttrykk og sin dans. Heyskolen for dansekunst bidrar gjennom deling av kompetanse
omkring skapende dans og koreografi til 4 dekke fremtidige kompetansebehov i dansekunstfeltet, i
heyere dansekunstutdanning, i leererutdanning, i grunnskole og VGS og i DKS.

Utdanningsinstitusjonen utdanner kun ett studentkull ad gangen, med maksimum 20 studenter pr kull.
Styret mener ett kull hvert tredje ar er en god dimensjonering av studietilbudet med tanke pé det
arbeidsmarkedet studiet utdanner til. Studentkullene er tilpasset studieprogrammets rammer og

pedagogiske stasted med tett individuell oppfelging. Navarende studentkull pa ni studenter er det
andre studentkullet ved Heyskolen for dansekunst, og disse uteksamineres varen 2022.

II1. Arets aktiviteter og resultater

Resultatrapportering pa virksomhetsmél

Tall for relevante overordnede mal og nasjonale styringsparametere, Hoyskolen for dansekunst 2021:

Madl 1: Hoy kvalitet i utdanning og forskning

Andel studenter pa bachelorniva som gjennomferer pa normert tid: 100%

Skar p& hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten: Meget god

Faglig tidsbruk pr. uke blant heltidsstudenter: 35 timer

Antall publikasjonspoeng pr faglig arsverk: ikke relevant innenfor kunstnerisk utviklingsarbeid

Mal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskapning og omstilling

Bidragsinntekter fra Forskningsradet pr faglige arsverk: 2 x 10% stilling finansiert av Forskningsradet,
gjennom forskningsprosjektet pARTiciPED, eid av Heyskolen i Ostfold. Hver av stillingene tilsvarer
16 % av hver av det enkelte faglige arsverket.

Mal 4: Effektiv, mangfoldig og solid hayere utdanningssektor og forskningssystem
Antall studiepoeng pr faglig &rsverk: 257

Andel midlertidige ansatte i undervisnings- og forskerstillinger: 23%

Institusjonens egne styringsparameter og vurdering av tall pd virksomhetsmaélene

Hoyskolen for dansekunst deltar hvert tredje ar’ p4 NOKUTs Studiebarometer. For 2021 ble
Hoyskolen for dansekunst rangert pa 1.plass* og i 2017 2.plass® med mest forngyde studenter i landet.

Hoyskolen for dansekunst gjennomferer ogsa egne LMU-undersgkelser minimum en gang pr ér. [
LMU-undersgkelsen méles studentenes egen opplevelse av faglig og kunstnerisk prosess,
undervisningskvalitet, HMS, tilgang p& rom og utstyr, trivsel, l&eringsmiljo og kommunikasjon. Denne
undersegkelsen er mer tilpasset egen virksomhet og gir noe mer nyanserte svar enn i NOKUT-
undesgkelsen. Undersegkelsen for 2021 viste at studentene jevnt over er forneyd, men det fremkommer
noe misngye med kommunikasjon i enkelte studentgrupper, som igjen har gatt ut over trivsel. Faglig
ledelse vurderer at studentene fétt godt utbytte og ligger faglig og kunstnerisk godt an.

Kvalitetssikringssystemet kartlegger for gvrig kvaliteten ift studieprogresjon, eksterne
praksissamarbeid og eksamen. Det er ingen avvik for disse parameterne i 2021.

Hoyskolens utadrettede virksomhet; kurs-, etter- og videreutdanning, offentlige forestillinger og

? Fordi heyskolen kun utdanner ett kull ad gangen og det kun er 2.4rs bachelorstudenter som deltar
4 https://www.forskerforum.no/hvem-har-de-mest-og-minst-fornoyde-studentene-hvem-bruker-mest-tid-pa-studiene-se-oversikten-her/
3 https://khrono.no/nokut-student-hivolda/her-er-studentene-mest-og-minst-fornoyde/209489




FoU/KU har blitt gjennomfert i 2021 tross pandemi.

Undervisningspersonalets FoU/KU:

e Mellomtiden, www.romfordans.no/Mellomtiden v/fersteamanuenser Wahlstrom Nesse og
Kjos, i samarbeid med kunst- og kompetansesenteret Rom for Dans. 10 forestillinger innkjept
av DKS Oslo, ogsé vist under KROMspring-festivalen og Showboxfestivalen.

e pARTiciPED, samarbeid med Hoyskolen i Ostfold, https://www.hfdk.no/aktuelt/nytt-
forskningsprosjekt-laererstudenter-moter-dansestudenter v /fersteamanuenser Nesse, Kjos og
Myhre. Resultater i 2021, utvikling av tre KROM-prosjekt for grunnskolen.

o Estetiske leringsprosesser, utvikling av nytt fagemne faget estetiske laeringsprosesser ved
NTNU, KROM-metoden v/fersteamanuenser Nesse og Myhre.

Hoyskolens relevans for videre utdanning og for videre arbeid/arbeidsliv kartlegges kontinuerlig.
Mange av studentene fra det ferste kullet som ble uteksaminert i 2019 er aktive i det frie profesjonelle
dansekunstfeltet, som skapende og utevere dansekunstnere, undervisere og prosjektledere. Flere har
hatt mye & gjore tross pandemi. En av disse, Amie Mbye, var offisiell Dansens Dager ambassader i
2021. Flere har mottatt offentlig stette til egne prosjekter, hatt residensopphold og fatt co-produksjon
av sine arbeider. To har gatt videre i heyere utdanning, én innenfor fysioterapi og én innenfor
pedagogikk/PPU.

Det er gjennomfert HMS-undersgkelse blant de ansatte. Det er ingen avvik eller misngye blant de
ansatte. Det har ikke veert skader eller ulykker i 2021. Det har ikke veert varsler om trakassering i

organisasjonen.

Styret vurderer at systemene for & vurdere kvaliteten i utdanningen fungerer godt, at arbeidsmiljoet i
selskapet er godt, at studenttilfredsheten er hey, og studieprogresjonen er meget tilfredsstillende.

Det er styrets oppfatning at selskapet har hatt god aktivitet i 2021.
IV. Styring og kontroll i virksomheten

Del 1 Rapportering om styring og kontroll

HFDK har et opplegg for styring og kontroll som er tilpasset institusjonens egenart, risiko og
vesentlighet, med systemer, rutiner og prosesser knyttet til bl.a. mél- og resultatstyring, risikostyring
og internkontroll, budsjett og regnskap, prosjektstyring og evaluering.

Overordnet vurdering av risikoomradene i og utenfor virksomheten.

Styret har gjennom kontinuerlig utvikling og oppfelging av selskapets strategi og mal, fokus pé risiko.
Styret anser at de overordnede risikoomradene for virksomheten er antall studenter og kultur- og
utdanningspolitikken som feres i landet. I 2021 har virksomheten derfor fokusert pa & fa opp
sokertallet til neste kull. I tillegg har det veart jobbet for fortsatt unntak fra uhl§8-3 fra 2023.

Antall studenter har virkning pé skolens gkonomi, det samme har tilskudd fra
Kunnskapsdepartementet. Kulturpolitikken i landet har direkte virkning pa studentenes hverdag etter
endt studium. Politikken pa dette omradet kan dermed pévirke interessen for studiet i bade positiv og
negativ retning.

Utdanningspolitikken for private hayskoler og landets kulturpolitikk er vesentlig for styret & holde seg
orientert om ettersom det kan endre og pavirke bade tilskuddsordninger og antall studenter.



Tilstand for styring og kontroll

Styret har gjennom et omfattende strategiarbeid 1 2021 klargjort mél for de neste 3 arene. Denne
strategiplanen vurderes som et godt verktey for a holde oversikten over og na de fastsatte malene for
virksomheten.

Styret vurderer at tilstanden for styring og kontroll er god, at fastsatte mél og resultatkrav nés.
Heoyskolen for dansekunst driver med svert knappe gkonomiske ressurser, og styret vurderer
ressursbruken som meget effektiv. Alle lover og regler overholdes.

Det er i1 2021 utviklet en ny fullmaktmatrise for styret og ledelsen som innebefatter internkontroll,
okonomi og regnskapskontroll. Hoyskolen benytter fra 2020 et digitalt regnskapssystem som gir god
oversikt over regnskap og ekonomisk resultat. Styret gjennomgér regnskapsrapporter og justerer
budsjett jevnlig, det er innfert rutiner for kontroll og anser regnskapsinformasjonen som relevant og
palitelig.

12021 har styret tatt i bruk den digitale styreportalen Orgbrain for & oppné sikrere hindtering av
styrets dokumenter og sakspapirer.

Styret vurderer at med dette systemet er styring og kontroll av virksomheten ytterligere formalisert, og
at dette vil kunne bidra til at styringssvikt, feil og mangler effektivt kan avdekkes og handteres.
Internkontrollen dokumenteres fortlepende gjennom rapporter og protokollfering.

Styret vurderer Hoyskolen for dansekunst sitt kvalitetssikringssystem som et godt verkteoy for & gi
styret kontinuerlige tilbakemeldinger pa mal og resultater. Systemet ble revidert i 2020 og vil bli
revidert igjen 1 2022 ifm. at ny fullmaktmatrise og styringsdokument implementeres. Styret mener for
ovrig at systemet er godt utviklet og tilpasset beskriver alle involvertes ansvar og plikter.

Styret foretar egenevaluering i juni hvert ar.
Hoyskolen for dansekunst har ingen gkonomiske investeringer av noe slag.

Narmere omtale av vesentlige forhold ved styring og kontroll

Heoyskolen for dansekunst AS leier lokaler av Rom for Dans AS, som begge har samme eiere.
Leieavtalen er godkjent av skolens styre, og gkonomiske overforinger er strengt regulert som del av
fullmaktmatrisen.

De eneste gkonomiske overforingene mellom de to virksomhetene er husleie og felleskostnader.
Hoyskolen for dansekunst har ifm. etablering betalt godt under markedsleie. Fra 2019, etter at
hayskolen ble tildelt driftsmidler fra Kunnskapsdepartementet, har hayskolen betalt kr. 700.000 pr &r
for ordiner leie.

Rutiner for avtaler mellom narstiende skal formaliseres ila 2022.

Hoyskolen for dansekunst var i 2020 gjennom en forvaltningsrevisjon om kvalitet 1 hgyere utdanning,
gjennomfort av Riksrevisjonen. Hoyskolen har ikke mottatt merknader fra Riksrevisjonen.



Del 2: Rapportering pa andre forutsetninger og krav

Regjeringens inkluderingsdugnad

Hoyskolen for dansekunst har ikke gjort nyansettelser eller opptak av nye studenter i 2021.

To av undervisnings- og forskningsstillingene ved Heoyskolen har i 2021 veert ekt fra 53% til 60%
grunnet forskningssamarbeid med Heyskolen i Ostfold.

Det er ingen planer om endringer i organisasjonen.

FNs beerekraftmél. Det er et mal at undervisning, forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid skal bidra
til kompetanseheving- og formidling i eget fagfelt, samt til innovasjon og okt verdiskapning i
samfunnet for gvrig. Studiestedet jobber for inkludering og mangfold. Dette gjelder bade ved opptak
av studenter, i det faglige- og kunstneriske arbeidet og gjennom FoU/KU ved institusjonen.

Hoyskolen for dansekunst er bevisst pa & integrere etiske, samfunns- og miljemessige hensyn i daglig
drift og bidrar séledes til FNs baerekraftmal om rettferdig og inkluderende utdanning som kan sikre
mangfold i dansekunsten, ansvarlig forbruk og produksjon. Institusjonen har ingen nevneverdige
klima- og miljeavtrykk.

Oppfelging av digitaliseringsstrategien for UH-sektoren. Hoyskolen for dansekunst har effektive,
digitale systemer for produksjon, lagring, kommunikasjon og formidling som er tilpasset
virksomhetens storrelse.

HFDK driver i hovedsak med praktisk undervisning og kunstnerisk utviklingsarbeid som far sine
resultater 1 sceniske kunstneriske verk og refleksjon omkring dette. Undervisningen er normalt i sveert
liten grad digitalisert. Under pandemien har institusjonen aktivisert enkle strategier for a lose digital
undervisning.

Styret anser ikke at det er behov for gkt digitalisering av virksomheten.

Samfunnssikkerhet og beredskap SOB og sikkerhet etter sikkerhetsloven

Det er i 2021 utviklet en krise- og beredskapsplan, med definerte roller, ansvar, oppgaver og
fullmakter, med tilherende tiltakskort, rutiner for krisskommunikasjon internt og eksternt og
varslingsrutiner. Sikresiden.no brukes som et supplement til dette.

Hoyskolen for dansekunst er en liten utdanningsinstitusjon, som innebzaerer god oversikt over studenter
og ansatte. Det lave studenttallet medferer at det aldri samles mange mennesker pé et lite omréde. Det
er dog i perioder en del andre mennesker pa campus, f.eks. andre kunstnere som jobber i lokalene,
og/eller publikum. De sterste risikoene for virksomheten er vurdert til & veere:

- Sykdom/pandemi som kan pavirke undervisningskvalitet og studieprogresjon
- tyveri og datainnbrudd som kan lamme kommunikasjonssystemer
- elsikkerhet som kan utlgse brann i lokalene

- feil ved montering av mobilt teknisk sceneutstyr som kan utgjere risiko for brann eller
personskade

- ckstern terror pé utsiden eller innsiden av campus
- sammensatte trusler mot f.eks. ytringsfrihet



Det ble ifm utvikling av krise- og beredskapsplan gjort en risikoanalyse (ROS). Denne gjennomgés og
revideres arlig, og ble sist revidert i januar 2022.

Sikkerhetstiltak 2021

- Pandemi har vaert den eneste sikkerhetsutfordringen i 2021. Det ble gjennom 2020 utviklet
gode planer for handtering av smitte og planer for gjennomfering av digital undervisning.

- Det er gode rutiner for tyverisikkerhet i lokalene.

- Det er gode rutiner for datalagring og for & motvirke datainnbrudd, og personsensitiv
informasjon lases eller krypteres. Hoyskolen arbeider ellers ikke med sensitiv informasjon og
teknologi som fremmede nasjoner vil ha enske om & fa tilgang pa eller utnytte. Det er sveert
liten bruk av digitale kommunikasjonsmidler i studiehverdagen, og disse kan raskt erstattes av
analog kommunikasjon.

- Det gjores halvérlige kontroller av brann- og el-sikkerheten i lokalene. Teknisk mobilt utstyr
monteres og etterses av kyndig personale.

- Skoleskyting og andre terrorscenarier gjennomgés arlig med de ansatte ifm HMS-arbeidet ved
studiestedet ifm. gjennomgang av remningsveier og «saferooms».

- Det er innfort sikkerhetsrutiner som skal hindre at uvedkomne far tilgang pa campus.

- Det gjores jevnlige gvelser for evakuering av studenter og ansatte.

- Av studenttiltak for & forhindre utenforskap kan nevnes arbeide med kommunikasjon som fag,
individuell veiledning og prosjektarbeid, der ansatte og studenter blir godt kjent med
hverandre og der den enkelte student blir sett, hart og tatt pa alvor. Alt dette gir dialog og
medvirkning pé ulike plan, som kan bidra til & motvirke utenforskap.

- Ytringsfrihet er essensielt for kunsten, og trusler mot ytringsfriheten vil dermed kunne utgjore
en trussel for ansatte og studenter ved Heoyskolen for dansekunst. Studentene rustes til
refleksjon og kritisk tenkning og vil kunne vere med & std imot slike trusler gjennom
kunstneriske ytringer.

Institusjonen gjennomforte sist en intern krisegvelse- og beredskaps med de ansatte hosten 2021.
Ovelsen ble gjennomfert uten spesielle merknader. Pga. pandemi er det ikke gjennomfert felles
branngvelse for hele huset i 2021. Sist dette ble gjennomfert var i 2020. Ferstehjelpskurs ble sist
gjennomfert i 2019,

Handtering av Covid 19-pandemien,

2020 og 2021 har pga Covid-19 og sterke restriksjoner for UH-sektoren vaert utfordrende &r. Men
heyskolen har med sine fé faste ansatte og studenter kunnet legge om og tilpasse undervisningen til
situasjonen fortlepende.

Digital undervisning har blitt innfert pa kort varsel. Ifm LMU-undersgkelsen i desember 2021 ble
covid-handteringen evaluert. Undersgkelsen viste at varen 2021 var utfordrende med mye digital
undervisning, og flere avlysninger av utvekslingsprosjekter, bl.a. med Norges Musikkhggskole og
Stockholm Konstnerliga Hogskola. Hosten opplevdes som tilnermet normal, og LMU konkluderer
med at studentene er godt fornegyd med handteringen av pandemien sé langt.

Sa snart myndighetene har tillatt det, har campus holdt apent for studentene. Hoyskolen for dansekunst
sin hgye grad av ferdighetstrening har gjort at studentene har kunnet komme forholdsvis raskt tilbake
pa campus iht. Kunnskapsdepartementets retningslinjer.

Midler tildelt ifm Covid:

Hoyskolen for dansekunst har i lopet av 2021 mottatt to ekonomiske stottepakker fra
Kunnskapsdepartementet, for & avhjelpe situasjonen rundt Covid-19-pandemien. Disse pakkene har



vert til god hjelp. Pakkene har blitt brukt til studentnere tiltak og bidratt til & opprettholde
studieprogresjonen.

Likestilling, mangfold, diskriminering og tilgjengelighet

Studiestedet jobber for inkludering og mangfold. Dette gjelder bade ved opptak av studenter, i det
faglige- og kunstneriske arbeidet og gjennom FoU/KU ved institusjonen.

Selskapet har fire ansatte 1 hovedstilling, hvorav tre er kvinner.

Det er tre fast ansatte med forstekompetanse i faglige toppstillinger og med forskningstid i stillingene,
hvorav to er kvinner og én er mann.

Styret har 1 2021 bestatt av fem kvinner og en mann, samt to kvinner og en mann som
vararepresentanter.

Styret har ut fra en vurdering av antall ansatte og stillingskategorier ikke funnet det nedvendig &
iverksette spesielle tiltak med hensyn til likestilling. Styret er dog oppmerksomme pa at det i
dansekunstfeltet kan bli en overvekt av kvinner og vil tilstrebe kjennsbalanse i sitt videre arbeid.

Det er ikke rapportert om tilfeller av diskriminering eller manglende tilgjengelighet.

NOKUT har ifm tilsyn papekt at Hoyskolen for dansekunst mangler en formalisert skriftlig plan for
likestilling, mangfold og diskriminering. Denne er under produksjon.

Norsk sprak. HFDK har utviklet en plan for bruk av norsk sprak, som ble oversendt DIKU i 2020.

Campusutviklingsplaner og sterre byggeprosjekter

Mindre private hgyskoler uten institusjonsakkreditering har ikke tilgang til & seke midler fra KD til
lokaler og byggeprosjekter, selv om institusjonen har akkrediterte studietilbud. Styret ser dette som en
skjev fordeling all den tid de samme institusjonene har mulighet & sgke unntak fra UH-loven §8-3-2
om driftstilskudd og mener disse midlene ogsé ber gjeres tilgjengelige for de institusjonene som ev
godkjennes under unntaket i loven.

V. Vurdering av fremtidsutsikter

Heoyskolen for dansekunst sgkte for 2022 om unntak fra UH-loven §8-3-2 for mindre, private
utdanninger uten institusjonsakkreditering, med en serlig samfunnsnytte. Hoyskolen fikk ikke
innvilget et permanent unntak, men ble tildelt fortsatt driftstilskudd innenfor overgangsordningen som
er definert til & gjelde ut 2024. Hoyskolen for dansekunst har igjen sgkt om unntaket, basert pa en
omfattende argumentasjon rundt samfunnsnytte. Hoyskolen har dokumentert et faglig og pedagogisk
alternativ, utdanning innenfor et spisset fagomrade, og at utdanningen dekker et fremtidig
kompetansebehov innenfor skapende dans og koreografi i grunnskole og hoyere utdanning.
Utdanningen har en profil som er tilpasset et lite arbeidsmarked. Det er essensielt for hayskolens
videre drift at Kunnskapsdepartementet tar i bruk muligheten for unntak fra loven, og at Hoyskolen for
dansekunst far en videre tildeling basert pa dette.

Det er ikke et enske for Hayskolen for dansekunst & opprette nye studier og vokse oss store, kun med

maél a kunne sgke institusjonsakkreditering. I stedet vil vi vokse sakte, i takt med behovene i egen
sektor, 1 trdd med utdanningens intensjoner og i dialog med NOKUT.
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Det er heller ikke aktuelt a la oss kjope av en storre privat kommersiell aktor med
institusjonsakkreditering, som har et helt annet faglig og kunstnerisk stésted i sine danseutdanninger.
Ved & vare en selvstendig institusjon beholder Hoyskolen for dansekunst sin autonomi, kan
videreutvikle egen identitet og fortsette & stille kritiske spersmal.

Hoyskolen for dansekunst sin leieavtale ved Rom for Dans i Marstrandgata 8 utleper som nevnt over i
januar 2024. Hayskolen har derfor startet arbeidet med & finne nye lokaler. Det er i dag utfordrende &
finne gode lokaler med store sgylefrie flater og god takheyde i Oslo.

Hoyskolen ma paregne hayere leiekostnader ifm. nye lokaler, da vi sa langt har hatt en gunstig
leieavtale med Rom for Dans. Hayskolen ensker & fortsette samarbeidet og samlokaliseringen med
Rom for Dans. Rom for Dans ensker i forbindelse med flytting & utvide sin virksombhet rettet mot barn
og unge og opprette Barn og unges eget kunst- og kulturhus, og & finne et lokale der flere deler av det
profesjonelle dansekunstfeltet kan samlokaliseres. Aktuelle kommunale lokaler er det gamle
Munchmuseet og Lokomotivverkstedet i Bispegata 16. Hoyskolen for dansekunst deltar i politiske
mgter rundt dette. I den sammenheng er Hayskolen for dansekunst sin kompetanse rundt barn og unge,
kunst og kultur viktig. Hoyskolen ensker & skape en plattform for deling av kompetanse mellom
aktarer innen hgyere utdanning som jobber med barn og unge.

For 2022 er mélet & oke studentantallet. Det er i 2021-2022 lagt ned ekstra ressurser til rekruttering av
nye studenter for opptak véren 2022 og det er i skrivende stund rekordmange sekere til studiet.

Hoyskolen tilbyr i dag etter- og videreutdanningskurs i samarbeid med PRODA — profesjonell
dansetrening. Styret har som maél & pa sikt utvikle poenggivende moduler og sske NOKUT om
godkjenning av slike.

Hoyskolens internasjonale samarbeid har ikke blitt gjennomfert i 2021 pga Covid-19-pandemien.
Hoyskolen har heller ikke fatt anledning til & gjennomfere en planlagt reise for & etablere nye
samarbeid. Dette er en prioritet for 2022-2023.

Heoyskolen for dansekunst har startet arbeidet med & utvikle en kunstfaglig PPU, der kompetanse og
metoder rundt barn, unge og veiledning av kunstneriske prosesser vil inngé. Det er aktuelt & innga
samarbeid med et storre universitet eller hoyskole om dette. Seknad- og godkjenningsprosesser er
tidkrevende, og ses som et langsiktig arbeid. Styret har som mél & sende sgknad til NOKUT i lgpet av
2023.

Det kan ogsa i fremtiden bli aktuelt med opptak hvert andre ér i stedet for hvert tredje, dersom
sokertallene gker og det blir behov for dette i samfunnet. Disse nye tilbudene vil innebzre en liten,
men viktig utvidelse av studiestedet.

Det er et overordnet mal for Hayskolen for dansekunst a fortsette arbeidet med a vere i front faglig og
kunstnerisk ift. skapende og utevende dansekunst og koreografi. Hayskolen har utviklet nyskapende
metoder for veiledning av kunstneriske prosesser i mate med studentene og disse vil de naermeste
arene formaliseres og presenteres gjennom artikler og filmdokumentasjon.

Hoyskolen for dansekunst tar barn og unge som mélgruppe for kunst pé alvor. Barn og unge er del av
bachelorstudiets mél og fagplan. Det er utviklet kurs innenfor didaktikk som serlig omhandler
utvikling av kunst for og med barn og unge. Det er gjennomfert samarbeidsprosjekter med
lererutdanning om utvikling av nyskapende prosjekter der studentene far provd ut sin kompetanse i
praksis. Hoyskolen har i dag samarbeid med grunnskolelereutdanningene ved Hoyskolen i QOstfold,
Nor Universitet og NTNU. Det er et mal 4 utvikle flere samarbeid av denne typen med andre hoyere
utdanninger.

11



VL. Arsregnskap

Det bekreftes herved at arsregnskapet for 2021 er avlagt i henhold til regnskapslovens bestemmelser
og god regnskapsskikk, og presentert i samsvar med de oppstillingsplaner og serskilte krav til
regnskapsopplysninger som Kunnskapsdepartementet har fastsatt. Det er ingen avvik.

Fortsatt drift

Arsregnskapet for ar 2021 er satt opp under forutsetningen om fortsatt drift. Det bekreftes herved at
forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

Redegjerelse for arsregnskapet

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatet med balanse og tilherende noter et dekkende og
rettvisende uttrykk for selskapets skonomiske stilling og resultat.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler, gjeld og finansielle
stilling pr. 31.12.21.

Det er ingen sarlige forhold & opplyse om.
Resultatet for 2021 viser et overskudd pé kr. 148.734 som overferes til annen egenkapital.

Styret er forneyd med dette resultatet. Styret vil jobbe for et overskudd i videre utvikling av selskapet
for & sikre egenkapitalen.

Det er ikke gjort vesentlige investeringer i regnskapsperioden. Det er ikke tegnet
styreansvarsforsikring.

Bedriften forurenser ikke det ytre miljo i nevneverdig grad.

Oslo, 8.mars 2022
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