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|. Leders beretning

Aarjelsaemien Vierhtiesdafoe har et samfunnsoppdrag som gir ut pa 4 tilby
samiskundervisning til elever som har rett til opplering i samisk. Oppdraget legger serlig
vekt pa sor- og lulesamisk. Vi har tidligere gitt tilbudet til nordsamiske elever. Disse har
naturlig omréde- tilherlighet her, eller er flerspraklige. Dette tilbudet har Udir pélagt oss &

avvikle.

Aarjelsaemien Vierhtiesaafoe eies av Kunnskapsdepartementet og styres av
Utdanningsdirektoratet.
I tillegg til fjernundervisning og spraksamlinger, tilbyr vi andre tjenester til

sprakforvaltningskommuner og andre offentlige virksomheter.

Opplaringen i samisk felger Kunnskapsleftet-samisk og foregar hovedsakelig som
fjernundervisning. Jamfer rammeverket for fjernundervisning kan alle elever delta pd de 6
spraksamlingsukene som arrangeres hvert skoledr. Spraksamlingene foregar pa vér
internatskole 1 Hattfjelldal i Nordland og skal ogsa ivareta den samiske immaterielle
kulturarven. Tema for disse ukene varierer med arstiden og inneholder sprék, tradisjon- og

kulturkunnskap.

Aarjelsaemien Vierhtiesdafoe er en tjenestetilbyder. Det er elevens hjemkommune som har
ansvaret for elevens fag- og timefordelingsplan, og det er hjemmeskolens rektor som star
ansvarlig for den faglige vurderingen av elevens prestasjoner. Aarjelsaemien Vierhtiesiafoe
utforer denne jobben pa vegne av hjemkommunen til eleven, og vi forholder oss derfor til

opplaringsloven og forvaltningsloven pé lik linje med ordinare skoler.

Det stilles storre krav til skole-hjem samarbeidet ved fjernundervisning, og i 2022 har dette
vart et fokus i samarbeids/informasjonsmetene hvor skolene, foreldre, Aarjelsaemien
Vierhtiesdafoe og Statsforvalteren i Nordland har deltatt. Erfaringene fra 2022 viser at disse
metene har en positiv effekt pa samarbeidet mellom partene og at det har positive

konsekvenser for eleven.

12022 fortsetter virksomheten a tiltrekke seg godt kvalifiserte sekere til alle stillinger. Dette

har gitt oss god kapasitet innen alle sprak, hoy barnefaglig kompetanse pé internatet, og en



kompetent administrasjon. Med iverksatte tiltak for effektivisering sa vil virksomheten
fortsatt ha kapasitet fremover til 4 kunne ta imot flere elever. Aarjelsaemien Vierhtiesaafoe

har vokst seg sa stor at det er behov for & se pa organisasjonsstrukturen fremover.

Aarjelsaemien Vierhtiesdafoe er en attraktiv partner for en rekke forskningsmiljeer og har i
2022 bl.a. blitt bidragsyter til interregprogrammet OWL+. Virksomheten har som mal 4 vare
god pa kunnskapsutvikling innen sprék, kultur, teknologi og formidling. Vi seker kunnskap i
miljeer som er gode pa dette. Internoppleering, etter - og videreutdanning er ogsé et omrade

som gjer at virksomhetens samlede kompetanse, ogsé 2022, har fétt et vesentlig loft.

Det har fra 2021 til 2022 veert fortsatt vekst i antall elever, og dermed ogsa i behovet for antall
ansatte. Et stort og stabilt fagmilje gjer at veksten oppleves som positiv, selv om det gir noen

utfordringer som eksempel for koordineringen av fjernundervisningen.

Spraksamlingene vére far gode tilbakemeldinger fra brukerne, men deltakelsen er noe
variabel. Kommunene velger selv hvor mange spraksamlinger de dekker til eleven. Det er pa
den méten svert ulik praksis i kommunene rundt hvor mange spraksamlinger de ensker at
deres elever skal fa delta pa. Dette gjor at foresatte fra enkelte kommuner oppfatter ordningen
som urettferdig. I 2022 er det fortsatt en kamp for mange foreldre & fi samiskundervisning til

sitt barn, dette gjelder ogsa det fa delta pa spréksamlinger.

Aarjelsaemien Vierhtiesdafoe har over lengre tid hatt et spesielt godt samarbeid med Sijti
Jarnge og Hattfjelldal kommune. I 2022 har vi ogsa utvidet samarbeidet til & gjelde
Sameskolen i Tirna, Oslo samiske skole, Oslo kommune, samarbeidsforum i Trondheim
kommune, Stormen og Bode kommune. Disse nye samarbeidene styrker oss gjensidig i

arbeidet med oppleeringen i sprak og den immaterielle kulturarven.

Det skjedde mye positivt i 2022. P4 en annen side bidro beslutningen om & avvikle
nordsamisk hos oss til stor usikkerhet, uro og reaksjoner bade hos foresatte, kommuner og

ansatte. Det ble ogsa mye debatt i media. Dette har i stor grad péavirket virksomheten i 2022.

Lars Gunnar Marken, Traante 14.03.2023




Il. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

I dette avsnittet oppgis nekkeltall rundt virksomhetens ansatte og arsverk. Virksomhetens
organisasjonsstruktur i form av et overordnet organisasjonskart presenteres. Det er ikke gjort

vesentlige endringer i virksomhetens struktur i 2022.

Organisasjonskart

pr. 31.12.2022




Ngkkeltall
(Alle belgp i 1 000 kroner)

Merutgift (-)

Kap.0222 post 1 | Tildeling Budsjett Regnskap pr. | ©9 mindre-
Driftsutgifter 31.12.22 utgifter
Loannsposter 13 630 14 386

Driftskostnader 5079 5703

Sum 18 695 18 709 20 089 -1 394

Kap.0222 post 45
Store
nyanskaffelser

Kostnader 251 251 251 0

Kap.0226 post 21
Spesielle
driftsutgifter

Kostnader 24 24 24 0

Kap.0226 post 22
Vikarordning -
videreutdanning
for leerere

Kostnader 816 816 816 0

Kap.3222 post 02

Inntekter

Inntekter 9 055 9 069 10 663 1608
ARETS

RESULTAT 214
(mindreutg.)




Elevstatistikk
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I1l. Arets aktiviteter og resultater

Dette avsnittet er en vurdering av de mal som er satt i tildelingsbrevet og de oppfelginger
som er gjort i lopet av 2022. De gjennomgar etter tema, og ikke punktvis fra tildelingsbrevet

da mange av méalene henger naturlig sammen.

Aarjelsaemien Vierhtiesdafoes tilbud i sersamisk og lulesamisk har tilstrekkelig kapasitet til
ta imot de elever som ensker et tilbud. Ingen elever stér uten tilbud. Vi opererer ikke med
ventelister og klarer & ha et kontinuerlig opptak gjennom hele dret. Vi har godt kvalifiserte
pedagoger og gode sekere pa utlyste stillinger. Vi opplever at de siste ars satsninger har gitt

en storre samlet kapasitet bdde innen ser- og lulesamisk.

Tilbudet i nordsamisk er, som tidligere nevnt, under avvikling. Her opplever vi fortsatt en stor
pagang og vi har mattet avvise over 40 elever. Disse 40 sto ved arsskiftet uten annet tilbud. Vi
har sveert gode sekere til vikariater. Det er bade lektorer og PhD som ensker a jobbe hos

Aarjelsaemien Vierhtiesiafoe.

Avviklingen av det nordsamiske tilbudet har pavirket organisasjonen negativt i forhold til
arbeidsmilje, psykososialt miljo og trykk fra media. Hele Sapmi er under press fra ulike hold,

og det har vaert behov for omfattende tilrettelegging for bade ansatte og elever.



Fjernundervisning

Vi hadde per 01.10.2022 164 elever som mottok samisk som undervisning hos oss.
Sammenlignet med tidligere er dette en oppgang pa 44 fra samme dato forrige &r. Denne

okningen er den sterste vi har hatt pa ett ar noensinne.

De fleste elevene som mottar fjernundervisning fra oss har det som andresprak. Et kjennetegn
blant elevene er at foreldrene mangler egne kunnskaper i samisk. Disse elevene er nesten
utelukkende alene om & ha samisk pa sin skole og har heller ikke et naturlig sprdkmilje rundt
seg. Vare elever kommer fra hele landet, men det er fra Nordland fylke vi har flest elever som

mottar tilbud fra oss.

Med utgangspunkt i dette, at de fleste foreldre ikke har sprakferdigheter, har vi etablert
foreldrekurs i alle 3 sprik. Vi tenker at dette vil veere viktig for & kunne styrke elevene pé
hjemmebane. Disse kursene har som mal & lere foreldre/foresatte basiskunnskaper i samisk

sprék og a sette foreldrene i stand til & folge opp lekser.

Post - Covid
Selv om korona-tiltakene er avviklet i samfunnet, har vi implementert en del

smittevernsfaglige rdd som fortsatt er en del av vare rutiner.

Spraksamlinger

«-Pd spraksamlingene slipper jeg d svare for hvordan det er d veere same, noe man

ofte opplever i hverdageny (elev pd mellomtrinn).
«-Pd sameskolen kunne man bare veere seg selv. Vennskapene jeg fikk der og
kjennskapen, samt tryggheten jeg fikk til min egen samiske identitet, har veert

uvurderligy (tidligere elev).

«-Du (navnet pd lcereren), er den eneste samen jeg kjennery (elev pd smatrinn).



Betydningen av vare sprdksamlinger er uvurderlig for vare elever. Det er pa spraksamlingene
spraket kan benyttes, hores og leres. Det er ogsa her elevene har muligheten til & laere, og
uteve sin kultur.

Spraksamlingene i Hattfjelldal er for flertallet av vére elever den eneste felles samiske
meteplassen de har. Her kan de, foruten opplaeringen, vaere seg selv, knytte band og oppleve

at de bli forstatt og godtatt for den de er.

Spraksamlingene spiller en viktig rolle i & bevare den samiske immaterielle kulturarven ved a
viderefore tradisjonell kunnskap. Personalet under spraksamlingene har pedagogisk og
spréklig kompetanse, sd vel som kompetanse innen tradisjonell kunnskap. Vi har tro pd at &
leere sprak og kulturkunnskap samtidig, kan fere til raskere og bedre lering. At det ogsa

bidrar til 4 bygge et sterkere samisk fellesskap blant elevene.

I tillegg til & utdanne, har sprdksamlingene en funksjon som videreformidler av
tradisjonskunnskap. Kunnskap som for enkelte blir leert gjennom familie, lokalsamfunn og

jevnaldrende, men for mange ikke fins i deres n@rmilje.

Alle elever tilbys 6 uker med spréksamlinger per skolear. Disse er det kommunene som
innvilger og finansierer. Tilbudet er ikke rettighetsfestet, sa det er opp til kommunene &
vurdere tilbudet i forhold til rammeverket for fjernundervisning. Dette forer til store
forskjeller i tilbudet til elevene fra kommune til kommune, der noen fér 6 uker og andre ikke
far spraksamlinger i det hele tatt. Mange foreldre ma kjempe for & fa dette tilbudet. Noen er
foreldre til elever som trenger ledsager. De mé dekke egen reise og tap av lenn de dagene
eleven er pa spraksamling. Pa den méten taper de mye ekonomisk pa & felge barna til

Hattfjelldal selv. Denne ulikheten oppleves som urettferdig for foreldrene.

Spraksamlingene er styrket spréklig ved & ha en del fellessamlinger med Sameskolen i
Térnaby, Bode kommune og Aarjel-saemiej skuvle pa Sndsa. Dette gir storre elevgrupper og
tilgang til flere pedagoger. Dette er et arbeid vi tar med oss inn 1 2023 med et enske om &
styrke dette ytterligere.

Vi har ogsa styrket sprakkompetansen i sersamisk med ekstra ressurser pa ettermiddag/kveld.

Selv om elevtallet oker, oker ikke trykket pa sprdksamlingene like mye, da de fleste ikke fér

delta pé alle sprakukene. Dette betyr at selv om antall elever i fjernundervisningen eker, sé



legger det ikke press pa spraksamlingene. Det er ogsd mulig & gjere grep i forhold til
gruppeinndelinger, slik at vi fortsatt har god kapasitet. Likevel er det enskelig med litt storre

grupper for a skape et godt og variert skolemiljo for elevene.

Samarbeidspartnere

Aarjelsaemien Vierhtiesdafoe opplever samarbeid med mange institusjoner som positivt. Det
er en gkende interesse for det samiske i hele Norge. Lokalt samarbeider vi med Hattfjelldal
kommune og Sijti Jarnge. Sammen oppndr vi mye, noe som er et viktig bidrag til videre
gjensidig utvikling. Samarbeidet omfatter blant annet markering av 6. februar, tilbud til
kommunale skoler og barnehager i det samiske kunnskapsleftet. Vi samarbeider ogsa om

sprakkurs og rekruttering.

Sersamisk kunnskapspark deltar i Statsforvalterens nettverk innen segrsamisk og lulesamisk,
leerernettverk og kompetansehevende tiltak. Vi veileder kommuner/skoler, foreldre og elever i

fellesskap hvor det er behov for dette.

12022 Har Aarjelsaemien Vierhtiesdafoe hatt sprik og kulturfremmende arrangement i

samarbeid med bl.a Traanten Saemien Déehkie, Helgeland Museum, og duedtie instituttet.

Digiler er pa vei til & bli et hjelpemiddel innenfor oppleringen vér. Digiler er en nasjonal
plattform for oppbygging av nettundervisning. Lulesamiske lerere har kommet lengst i dette
arbeidet og har ogsd pravd det ut ssmmen med elever. A ta i bruk hele plattformen og det 4
utarbeide leksjoner er svert ressurskrevende, men dette arbeidet pagar. Forste del av VR-
plattformen vér er ferdig. Den kan tas i bruk og kan innpasses som en del av andre

opplaeringsressurser.
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Samlokalisering

Aarjelsaemien Vierhtiesdafoe er per i dag samlokalisert med andre i lulesamisk omrade ved
Arran og vi har flere lerere som arbeider og studerer her. Det foreligger planer om a flytte
inn i Samisk Hus i Trondheim. Apningen av Samisk hus er dessverre noe forsinket pga

komplikasjoner ved utbedringene av eiendommen.

Dersom det skulle bli forandringer i disponibel bygningsmasse i Hattfjelldal, eventuelt
nybygg, er det muligheter for & samlokalisere/sambruke lokaler med Sijti Jarnge, Aarborte
tjielte, duedtie instituttet og evt Samisk Hayskole. Det finnes flere interessenter for samarbeid
og samlokalisering, men det er nerliggende & ta utgangspunkt i de som har ansatte og aktivitet

1 Hattfjelldal i forste runde.

Per i dag disponerer ikke virksomheten nok lokaler til sin egen virksomhet. Det mangler
egnede undervisningsrom, aktivitetsrom, kontorer og garderober til ansatte. Eiendommen og

bygningsmassen er ikke universelt utformet.

Samarbeid og samlokalisering er en langsiktige prosesser med en kontinuerlig utvikling. Det

jobbes malrettet med dette jf. mélene i tildelingsbrevet.

Samarbeid med Akademia

Aarjelsaemien Vierhtiesdafoe samarbeider med Sijti Jarnge og Samisk hoyskole om SAAL-
kurs. Vi har ogsa et formelt samarbeid med Nord Universitet pa flere omrader. Aarjelsaemien
Vierhtiesdafoe skal bidra som praksisskole for studenter ved den ser og lulesamisk
lererutdanningen. I forskningsprosjekter, utvikling av seminarer innen
fjernundervisningsdidaktikk og interreg prosjekter. Aarjelsaemien Vierhtiesaafoe er

bidragsyter for OWL+ og Atlantbib.

Det er stor interesse for forskning innenfor samiske tema og urfolk bade nasjonalt og

internasjonalt. Dette medferer mange forespersler som vi ma avsld pga. manglende kapasitet.
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Elevtallsutvikling

I lopet av de forste manedene etter skolestart kom det til 44 elever. Dette byr pa utfordringer 1
forhold til tilgangen pé laerere og timeplanlegging. Det har de siste arene blitt en stor

utfordring for oss at elevtallet varierer mye gjennom skoleéret.

Det kan virke som om de fleste kommunene i Norge ikke er klar over sin informasjonsplikt
om samiskundervisning, og at det derav behandles tilfeldig og etter oppstart av skolearet.
Mange skoler trenger veiledning rundt hvordan man hindterer samiskundervisningen, alt fra
soknad, tilrettelegging og rettigheter. Selv om Statsforvalteren i Nordland er god pa
informasjon, er behovet sterre enn det de rekker. Administrasjonen ved Aarjelsaemien
Vierhtiesdafoe bruker mye tid pa informasjonsarbeid som strengt tatt herer hjemme andre

steder.

Kompetanseutvikling

Vi har i1 2022 hatt 2 studiehjemler og 4 lerere i ordningen kompetanse for kvalitet. Det har
veert kjort fagdager med tema beredskap og sikkerhet pa skole og internat. Internkontroll og

systematisk kompetanseheving og gvelser er pa plass.

Det spraklige arbeidet er styrket ved & kjore interne kurs i sersamisk.

Arbeide for et trygt og godt skolemilj@

Internkontroll for oss er et viktig redskap for en systematisk tilnaerming for & sikre at
virksomheten nar de mélsettinger satt i Hovedinstruksen, tildelingsbrev, etterlever lover og

regler, og sikrer god forvaltning av ekonomiske og menneskelige ressurser.
Aarjelsaemien Vierhtiesdafoe har videreutviklet og iverksatt en plan for forsvarlig system for

ansatte pé internatet og skolen. Denne fokuserer pa hvordan de ansatte kan bidra til & skape et

trygt og godt skolemiljo og hvordan de skal handtere uonskede hendelser. Det har vert en
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gjennomgang av alle sentrale prosesser ved internatet og skolen, og det er satt i gang tiltak for
opplaering og rutinemessige kontroller og gvelser.

Virksomheten har identifisert og tildelt ulike roller og ansvar, for & sikre at alle ansatte har
den nedvendige kompetansen. Det er utpekt en ansatt som ansvarlig for 4 koordinere

oppleringen og en annen ansatt som er ansvarlig for a evaluere effekten av opplaringen.

Virksomheten bruker eksterne ressurser som eksperter innen forebyggende arbeid. Dette for a
lere opp ansatte rundt handtering av uenskede hendelser, og konsekvenser av disse. Vi har en
samarbeidsavtale ned Avonova bedriftshelsetjeneste, Nok.Nordland, Nord Universitet og
SANKS. Disse driver bade kompetanseheving og kan fungere som radgivere avhengig av

situasjonen.

Kravene til krisehandtering i norske skoler er betydelige, og vi benytter en ekstern tjeneste
som er utviklet for 4 imgtekomme disse kravene. Denne tjenesten inneholder gode rutiner og
maler for virksomhetens handtering av kriser og uenskede hendelser, som ivaretar de

involverte parter ved en ugnsket situasjon, inkludert elever, ansatte, foresatte og omgivelsene.

Denne eksterne tjenesten for hjelp med krisehandtering er en praktisk rettet tjeneste som
involverer alle ressurser pa og omkring virksomheten. Den behandler bdde individuelle kriser
og hendelser som pavirker hele eller deler av var virksomhet. Tjenesten er skybasert og
tilgjengelig fra alle digitale enheter. Dette som et supplement sammen med vare andre
forebyggende og langsiktige tiltak har i 2022 loftet var beredskap. Ansatte har denne

tilgjengelig pa sin telefon i arbeidstiden og har gjennomgatt opplaering.
Virksomheten har som mal & jobbe mer kontinuerlig med opplaring til ansatte for & sikre at

de holder seg oppdatert tiltak rundt skolemilje, lovverk, inneha nedvendig godkjennelser og

ove jevnlig pa ulike situasjoner.
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Oppleeringstilbudet er tilpasset og inkluderende

Inkludering av alle er en viktig verdi ved Aarjelsaemien Vierhtiesdafoe. Denne innebzrer at

alle er like gode, uansett hvilken bakgrunn og funksjonsniva vi har.

I lopet av 2022 har det bade fra var side og Statsforvalteren i Nordland vaert jobbet med a
informasjon, rettigheter og holdninger i forhold til at alle har lik rett til opplering i samisk,
selv om de har utfordringer i skolehverdagen. Denne retten har ofte blitt feid under teppet i
mete med spesialpedagogikk og annen tilrettelegging.

Né er vér elevmasse representativ i forhold resten av landet. Dette innebzarer at det oppstar
noen utfordringer i forhold til kapasitet nar det blir behov for omfattende tilrettelegging for
flere elever samtidig ved sprdksamlingene. Vi har dessverre hendt at vi har matte avvise noen

elever pga mangel pa ressurser.

I forhold til tilrettelegging av fjernundervisningen sa gjores dette i tett samarbeid mellom
hjemskolen, samisklarer og ridgiver med spesialpedagogisk kompetanse i Aarjelsaemien

Vierhtiesdafoe. Disse samarbeidene fungerer generelt veldig godt.

Det finnes lite l&eremidler til opplaringen av ser og lulesamisk. Dette gjor at lererne bruker
mye tid til 4 utarbeide materiell tilpasset hver elev. Det utarbeides tekst, lyd, bilder og film i
stor skala. Elevene har ulike behov og man strekker seg langt for a tilpasse

undervisningsmetodene til ulike laeringsstiler og behov.

For a sikre en inkluderende opplaring har det blitt viktigere 4 ta hensyn til mangfoldet hos
vére samiske elever. Dette kan oppnds ved a utvise respekt for ulikheter, integrere ulike méter
a vaere samisk pa, ulike synspunkter, og oppmuntre til samhandling og erfaringsutveksling
mellom elever med forskjellige bakgrunner. Hos oss er alle samer, og det tolereres ikke a

benytte uttrykk og karakteristikker som halvsame, bysame osv..
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Undervisningen er i trad med det nye leereplanverket LK2020S

Virksomheten benytter Det nye lereplanverket (LK2020) og har hadde en storre
gjennomgang av disse i 2020, bade en intern prosess, og med hjelp fra eksterne i forhold til a

a finne mulighetene i tverrsnittet ny laereplan, fjernundervisning og ny teknologi.

Aarjelsaemien Vierhtiesiafoe har ansatte med god kompetanse pa lereplanarbeid og

vurderingspraksis.

Videreutvikle og effektivisere fjernundervisningstilbudet

Det har i flere ar vert gjennomfort kraftige effektiviseringstiltak som gjor at virksomheten
kan ta imot 2-3 ganger sa mange elever per lerer som for. Tiltakene er etter enske fra Udir og

Satsforvalteren, og har vaert et fast punkt i tildelingsbrevene de siste 10 drene.

Dessverre forer tiltakene til at tjenestene blir dyrere for kommunene og vare marginer blir
mindre, fordi refusjonssystemet «straffer» de som iverksetter dette. Det ma til en omlegging

av refusjonssystemet for & sikre ytterligere effektivisering.

IV. Styring og kontroll i virksomheten

Her beskrives virksomhetens arbeid med arbeidsmiljelovens krav om at det utfores et

systematisk helse-, miljo- og sikkerhetsarbeid i virksomheten.

Sykefraveer
Antall Sykefravaer i Avtalte Sykefravaers- | Egenmeldt
sykefravaer dagsverk dagsverk prosent sykefravaer
75 540 6172,51 8,74 % 1,11 %
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Fraveer etter fravaerets lengde

Kortvarig fraveer (1-3d) Fraveaeriarb.g. perioden (4-15d) Fravaer utover arb.g.perioden

Kjonnsfordeling fraveer

B Menn
m Kvinner
Likestilling
Antall Gjennomsnittlig Ienn Andel Ignn i %
pr.ar pr.ar
Kvinner 29 520953 48
Menn 6 570431 52




Kjonnsfordeling

B Menn mKvinner m

HMS og ROS-analyse

Gjennomgangen av risiko- og sarbarhetsanalysen (ROS-analysen) skjer drlig hver host. I 2022
ble det gjennomfert en omfattende sikkerhetsrunde i samarbeid med bedriftshelsetjenesten.
Dette danner grunnlaget for kontinuerlig oppdatering av arbeidsprosesser, partnerskap og

planverk pa dette omradet. Tiltak og kompetanseutvikling er en integrert del av dette.

Hovedfokuset i ROS-analysen er & sikre sikkerhet og beredskap i virksomheten. Ansatte far
en oversikt over de mest sdrbare omradene og kan dermed iverksette nedvendige tiltak. Dette
er ogsa viktig for beslutningstaking rundt organisering og planlegging, slik at man kan
forhindre hendelser og handtere dem effektivt dersom de inntreffer. Siden dette er en
kontinuerlig jobb feler vi at vi alltid ligger litt pa etterskudd i & skriftliggjering rutiner og

dokumentasjon.

Egne prosedyrer for internkontroll har blitt utarbeidet, med separate rutiner for internatet,
skolen og administrasjonen. Permene inneholder ulike maler, retningslinjer, planer,
instruksjoner og regelverk som bererer Sersamisk kunnskapspark. Det finnes et eget system

for handtering av uenskede hendelser, og det avholdes regelmessige moter med verneombud.
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En ny utfordring 1 2022 er behovet for stotte innen det psykososiale feltet, som skyldes
usikkerhet rundt arbeidssituasjonen, trakassering pé sosiale medier og en rekke belastende

saker generelt i Sapmi.

Det har ikke vert noen uenskede hendelser, skader eller ulykker i virksomheten 1 2022.

Anbud i 2022

Virksomheten skal redegjore for sitt arbeid med a oppfylle bestemmelsene i lov om offentlige

anskaffelser med forskrift.

Aarjelsaemien Vierhtiesafoe er under de generelle avtalene i staten. Det er ikke gjort innkjop

som har krevd anbud utover dette.
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V. Vurdering av framtidsutsikter

I denne skriver vi litt om fremtidsutsiktene til Aarjelsaemien Vierhtiesaafoe. Faktorer som
beskrives under utfordringer kommer ofte igjen under avsnitt for muligheter. I ar stér

utfordringene forst.

Utfordringer fremover

Det er utfordrende & veere same i 2022. Mange samer opplever at de ikke blir sett, hort eller
forstatt. Samene star i stadige kamper, kamp om sin tradisjonelle levevei, kamp for & beholde
retten til & bruke arealer, retten til tilpassede helsetjenester, retten til & f4 opplering i sitt sprak
osv. Men kanskje mest utfordrede er det at veldig {4 i det norske majoritetssamfunnet er klar
over og har noe kunnskap om hvordan forholdene er for en samisk familie. Dessverre er hets
og konflikter bade internt og utad heller ikke uvanlig. I denne settingen skal Aarjelsaemien

Vierhtiesdafoe skape trygge og robuste unge sprakbrukere.

Ved avviklingen av nordsamisk skal det kommuniseres hvorfor dette er en god losning, det er
for Aarjelsaemien Vierhtiesaafoe utfordrende da hensikten fir en del praktiske konsekvenser
for elevene. Man kan heller ikke stikke under en stol at dette er det som har preget ansatte

denne hosten pé en negativ mate.

Skolen i Hattfjelldal ble bygget pa 1970-tallet i trdd med standarden og behovene en liten
skole med et beskjedent antall fastelever hadde pd den tiden. Siden det har det vert usikkerhet
rundt skolens fremtid, og som et resultat har vedlikehold og oppgraderinger vert pé et
minimumsniva. For tiden undervises elever i fag som mjuksleyd, hardslgyd, skinnberedning,
matlaging og joik i samme klasserom. Mangel pa tilstrekkelige rom en begrensning for de
aktivitetene som skal gjennomferes. Derfor er det nedvendig a erstatte skolebygget for &
oppfylle det pedagogiske oppdraget vi har, og for & kunne tilby undervisning i trdd med

samisk kultur og tradisjoner.

At organisasjonen vokser, at det kommer til bade nye elever og dyktige ansatte oppleves som
veldig positivt. Det forer ogsa med seg noen utfordringer da vi ikke har administrative

systemer tilpasset en storre aktivitet. Arbeidsmengden har gkt betydelig innen
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timeplanlegging, vikarinnleie, veiledningssamtaler, fakturering og personaloppfelging for a

nevne noe. [ 2023 er det behov for 4 finne nye mater a lose en del av disse oppgavene pa.

Kravene til virksomhetens inntekter er hoye. @konomistyringen blir hele tiden & balansere
utgiftene opp mot inntektene. Det er liten forutsigbarhet da de ekonomiske rammene styres av
aktiviteten. Inntektene fra salg av tjenester finansierer tjenestene, men ikke stottefunksjonene.
Ved en rask vekst og lite ressurser til & utvikle stettefunksjonene, krever det nye mater a jobbe
pa. Fagorganisasjonene er skeptiske til at virksomheten er palagt 4 ha et forretningsmessig

fokus pé drift av en offentlig tjeneste som er rettighetsfestet.

Muligheter fremover

Aarjelsaemien Vierhtiesiafoe har blitt en stor opplaeringsarena for barn med rettigheter til 4 fa

opplaering i samisk.

Det er en gkende ettersporsel etter opplaering i samisk, samtidig som det ser ut til at kun rundt
25% av de elevene som har rett pa opplering i samisk, faktisk mottar det. Som tidligere
beskrevet, er det et stort behov for samisk kompetanse i ulike deler av samfunnet, bade
innenfor offentlig og privat sektor. Alt tatt i betraktning, er det ingen tvil om at Aarjelsaemien
Vierhtiesdafoe kan vare et av statens kraftigste verktoy for & mete disse utfordringene

fremover.

Aarjelsaemien Vierhtiesiafoe har hoy kompetanse, og fortsetter 4 tiltrekke seg hoyt
kvalifiserte sgkere. Dette er mot trendene i Sapmi. Fjernundervisningslaererne jobber fra
satellitter rundt om 1 Norge og Sverige og dette kan vere et pre i rekruteringen, samtidig som
man er del av et stort fagmilje. Satsning pa kompetanseutvikling, godt arbeidsmilje og en

positiv utvikling er satsninger som kommer til & fortsette.

Det er ingen selvfolge at man klarer & rekruttere til internat og administrasjon i Hattfjelldal.
Hattfjelldal er et lite sted med et begrenset arbeidsmarked og null arbeidsledighet, men ogsé
der er det godt kvalifiserte sokere.

Aarjelsaemien Vierhtiesiafoe bade kan og vil fa gi flere vare tjenester, mer mangfold i

tjenestene og kunne vare et verktoy til a bygge tillit opp mot Sapmi.
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VL. Arsregnskap
Ledelseskommentar til drsregnskapet 2022

Formal
Sersamisk kunnskapspark er en statlig virksomhet som ferer regnskap i henhold til

kontantprinsippet, slik det framgér av prinsippnoten til rsregnskapet.

Virksomhetens formal er & medvirke til & utvikle samisk identitet, sprék og kultur, jf. Prop 1
S(2021-2022) Virksomheten skal gi et fjernundervisningstilbud for samisk sprakopplaring og
skal bidra til & videreutvikle og effektivisere fjernundervisningstilbudet for samisk
sprakopplaring, og da serlig for ser- og lulesamisk. Fjernundervisningstilbudet og
oppleringen pé spriksamlingene skal vare 1 samsvar med opplaringsloven. Spriksamlingene
skal ogsé ivareta den samiske immaterielle kulturarven. Spréakopplaringen skal folge
Kunnskapsleftet-Samisk.

Arsregnskapet utgjor del VI i arsrapporten til Utdanningsdirektoratet.

Bekreftelse
Arsregnskapet er avlagt i henhold til bestemmelsene om ekonomistyring i staten, rundskriv R-

115 fra Finansdepartementet og krav fra Utdanningsdirektoratet i instruks om
okonomistyring. Jeg mener at regnskapet gir et dekkende bilde av Sersamisk kunnskapspark

sine disponible bevilgninger, regnskapsforte utgifter, inntekter, eiendeler og gjeld.

Vurdering av vesentlige forhold
Sersamisk kunnskapspark har i 2022 en samlet disponibel tildeling pa kr 19 786 053 jf.

bevilgningsrapporteringen og note A. Merutgiftene for post 01 driftsutgifter ble pd kr 1 393
922, men etter justering for inntekter og refusjoner har virksomheten et overforbart belep pé
kr 213 734, jf. note B. Sersamisk kunnskapspark har sekt om overfering av disse midlene til
2023.

Artskontorapporteringen viser at rapporterte utgifter til drift er pa kr 21 179 975. Utbetalinger
til lonn og sosiale utgifter er pd kr 15 339 472 mot kr 12 569 148 1 2021.

Det er innleid ekstra bemanning ved behov.

Salgs- og leieinnbetalinger viser en ekning pd kr 2 732 650.
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Okte inntekter skyldes flere elever i 2022 enn i 2021. Elevtallet varierer hele aret, men fra
oktober til oktober var gkningen pa 44 elever.

Okte utgifter henger sammen med okt aktivitet. Disse er forst og fremst en gkning pa
lonnsposten for & héndtere veksten i antall elever. Det har i 2022 veert en voldsom gkning i
elektrisitetskostnadene. Det er gjort investeringer i nedvendig utstyr til nye ansatte og til
vikarer. Hosten 2022 har det veert en ekning av vikarbehovet.

Storparten av nye elever dukker opp ved skolestart/tidlig pa hesten. Nyansettelser skjer gjerne
p& samme tidspunkt. Derfor er det vanskelig & ha oversikt over alle faktorer nér vi jobber med
disposisjonsplan i januar samme ar.

Drifter er god, vi tilpasser tilbudene etter tilgjengelig kapasitet og tilgang til ressurser
kontinuerlig, og har mye fokus pa god husholdning av tildelte midler.

Vi har ved arsavslutning noen utestdende fordringer fra kommuner.

Mellomvaerende med statskassen er pa kr 980 746. Dette er skyldig skattetrekk,

pensjonspremie og andre fordringer pa ansatte.

Tilleggsopplysninger
Riksrevisjonen er ekstern revisor og bekrefter arsregnskapet for Sersamisk kunnskapspark.

Arsregnskapet er ikke ferdig revidert, men revisjonsberetningen foreligger i lopet av 2. kvartal
2023. Beretningen er unntatt offentlighet fram til Stortinget har mottatt Dokument 1 fra
Riksrevisjonen, men vil bli publisert pa Sersamisk kunnskapspark sine nettsider s& snart

dokumentet er offentlig.

fo il

Lars Gunnar Marken
Virksomhetsleder
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Prinsippnote til drsregnskapet

Arsregnskap for Sersamisk kunnskapspark er utarbeidet og avlagt etter naermere retningslinjer
fastsatt i bestemmelser om gkonomistyring i staten (“bestemmelsene”). Arsregnskapet er i
henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, nermere bestemmelser i Finansdepartementets
rundskriv R-115 av desember 2022 og eventuelle tilleggskrav fastsatt av
Utdanningsdirektoratet jf. Hovedinstruks for ekonomistyring for Sersamisk kunnskapspark og

Tildelingsbrev 2022.

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen og artskontorapporteringen er utarbeidet med

utgangspunkt i bestemmelsene punkt 3.4.2 — de grunnleggende prinsippene for arsregnskapet:

Regnskapet folger kalenderaret.

Regnskapet inneholder alle rapporterte utgifter og inntekter for regnskapsaret.
Regnskapet er utarbeidet i trdd med kontantprinsippet.

Utgifter og inntekter er fort i regnskapet med brutto belap.

Oppstillingene av bevilgnings- og artskontorapportering er utarbeidet etter de samme
prinsippene, men gruppert etter ulike kontoplaner. Prinsippene samsvarer med krav i
bestemmelsene punkt 3.5 til hvordan virksomhetene skal rapportere til statsregnskapet.

Sumlinjen “Netto rapportert til bevilgningsregnskapet™ er lik i begge oppstillingene.

Sersamisk kunnskapspark er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold
til krav i bestemmelsene pkt. 3.7.1. Bruttobudsjetterte virksomheter tilfores ikke likviditet
gjennom &ret, men har en trekkrettighet pa sin konsernkonto. Ved arets slutt nullstilles

saldoen pa den enkelte oppgjerskonto ved overgang til nytt ar.

Bevilgningsrapporteringen
Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen omfatter en gvre del med

bevilgningsrapporteringen og en nedre del som viser beholdninger virksomheten star oppfort
med i kapitalregnskapet. Bevilgningsrapporteringen viser regnskapstall som virksomheten har
rapportert til statsregnskapet. Det stilles opp etter de kapitler og poster i
bevilgningsregnskapet virksomheten har fullmakt til & disponere. Kolonnen samlet tildeling

viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i tildelingsbrev for hver statskonto
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(kapittel/post). Oppstillingen viser i tillegg alle finansielle eiendeler og forpliktelser

virksomheten star oppfort med i statens kapitalregnskap.

Artskontorapporteringen
Oppstillingen av artskontorapporteringen har en gvre del som viser hva som er rapportert til

statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige virksomheter og en nedre del som viser
eiendeler og gjeld som inngar i mellomvarende med statskassen. Artskontorapporteringen
viser regnskapstall virksomheten har rapportert til statsregnskapet etter standard kontoplan for
statlige virksomheter. Virksomheten har en trekkrettighet pa konsernkonto i Norges Bank.

Tildelingene er ikke inntektsfort og derfor ikke vist som inntekt i oppstillingen.

Regnskapstall 1 bevilgnings- og artskontorapportering med noter viser regnskapstall rapportert
til statsregnskapet. I tillegg viser noten til artskontorapporteringen Sammenheng mellom
avregning med statskassen og mellomvearende med statskassen bokforte tall fra
virksomhetens kontospesifikasjon i kolonnen Spesifisering av bokfert avregning med
statskassen. Noten viser forskjellen mellom belep virksomheten har bokfert pa eiendels- og
gjeldskontoer i virksomhetens kontospesifikasjon (herunder saldo pa kunde- og
leveranderreskontro) og belop virksomheten har rapportert som fordringer og gjeld til

statsregnskapet og som inngér i mellomvarendet med statskassen.

Virksomheten har innrettet bokferingen slik at den folger kravene i bestemmelser om
okonomistyring i staten. Dette inneberer at alle opplysninger om transaksjoner og andre
regnskapsmessige disposisjoner som er ngdvendige for & utarbeide pliktig
regnskapsrapportering, jf. bestemmelsene punkt 3.3.2, og spesifikasjon av pliktig
regnskapsrapportering, jf. bestemmelsene punkt 4.4.3, er bokfert. Bestemmelsene krever blant
annet utarbeiding av kundespesifikasjon og leveranderspesifikasjon. Dette medforer at salgs-
og kjepstransaksjoner bokferes i kontospesifikasjonen pa et tidligere tidspunkt enn de
rapporteres til statsregnskapet, og innebarer kundefordringer og leverandergjeld i

kontospesifikasjonen.
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Oppstilling av bevilgningsrapportering og oppstilling av artskontorapportering falger.

"y [ [ 0 0
Oppstilling av bevilgningsrapportering for regnskapsaret 2022
Utgiftskapittel Kapittelnavn Post  Posttekst Note Samlet tildeling™  Regnskap 2022 Merutgift () og
mindreutgift

2 Statlege skular og fiemundervisningstenester 00 Dritsutgter 18695000 20088922 1393922

022 Statlege skular og figmundervisningstenester 45 Storenyanskaffelser 251000 251000 0

0226 Kvalitetsutvikling grunnopplaeringen A Spesiellednftsutgifter 053 24053 0

0226 Kvalitetsutvikling grunnoppleeringen 2 Vikarordning - videreutdanning for lerere 816000 816000 0

Sum utgifsfort 19786053 21179975

Inntektskapittel ~ Kapittelnavn Post  Posttekst Samlet tildeling™ Regnskap 2022 Merinntekt og
mindreinntekt(-)

m Statlege skular og fiemundervisningstenester 0 Salgsinntekter 9055000 10662656 1607656

5309 Tilfeldige inntekter 2 Tilfeldige inntekter 0 43150

5700 Folketrygdens inntekter T Abeidsgveraveit 0 T48047

Sum innteksfort 9085000 11453682

Nettorapportert il bevilgningsregnskapet 9726123

Kapitalkontoer

60091401 NorgesBank KK /innbetalinger 11615882

60091402 NorgesBank KK/uthetalinger 21212533

702403 Endring imellomvzerende med statskassen 59412

Sum rapportert 0

Beholdninger rapportert til kapitalregnskapet (31.12)

Konto Tekst m m1 Endring

102403 Mellomvzerende med statskassen 908746 439274 -69472
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Note A Forklaring av samlet tildeling utgifter

Kapittel og post Overfort fra i fjor Arets tildelinger Samlet tildeling

Kap. 0222 post 1 295000 18 400 000 18 695 000
Kap. 0222 post 45 251000 251000
Kap. 0226 post 21 24053 24053
Kap. 0226 post 22 816 000 816 000
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NoteB Forklaring il brukte fullmakter og beregning av mulig overfarbart belap til neste ar

Utgiftsfortav andreiht. | Menutgfft-)/ mindreutgift Merinntekter | oma“mumjmm_ﬂmﬁa ”“m, S— i orefabartbelon bereaetay

Kapittel og post Stkord avgitte belastnings- | etteravgftte belastnings- | ~ mindreinntektert-) iht. v Innsparingert) gumeg Maks. overforbart belap * ) P herES
. 01/21 fra neste &rs overfaring virksomheten
fullmakter merinntektsfullmakt beviri

Kap.0222 post 1 1393922 -1393922 1607656 18400000 920000 23734
Kap.0222 post45  [kanoverfores r 0 r 0
Kap. 0226 post2l - |kan overfores r 0 r 0
Kep. 026 post 23 r 0 r 0

Forklaringtil bruk av budsjettfullmakter

Forklaring til bruk av budsjertfullmakter
Rarteloaont o viorhtiociot

1 Ll

lig overforbart belap

pspark hr ikke mottat bel ktfra 12022

kapspark har kr 213734 1 mulig overforbart belop.
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Oppstilling av artskontorapporteringen 31.12.2022

Note 2022 2021

Driftsinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetalinger fra tilskudd og overfaringer 885001 0

Salgs- og leieinnbetalinger 9777655 7930006
Sum innbetalinger fra drift 10662 656 7930006
Driftsutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetalinger til lann 2 15339472 12569148

Andre utbetalinger til drift 5840 504 4703 826
Sum utbetalinger til drift 21179975 17272974
Netto rapporterte driftsutgifter 10 517 320 9 342 968
Investerings- og finansutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetaling til investeringer 5 0 156 497

Utbetaling av finansutgifter 4 0 501
Sum investerings- og finansutgifter 0 156 998
Netto rapporterte investerings- og finansutgifter 0 156 998
Inntekter og utgifter rapportert pa felleskapitler

Gruppelivsforsikring konto 1985 (ref. kap. 5309, inntekt) 43150 32516

Arbeidsgiveravgift konto 1986 (ref. kap. 5700, inntekt) 748 047 609 240

Nettofaringsordning for merverdiavgift konto 1987 (ref. kap. 1633, utgift) 0 0
Netto rapporterte utgifter pd felleskapitler -791 197 -641 755
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 9726 123 8 858 211
Oversikt over mellomvarende med statskassen
Eiendeler og gjeld 2022 2021
Fordringer pa ansatte 0 13200
Kontanter 2000 2000
Bankkontoer med statlige midler utenfor Norges Bank 0 0
Skyldig skattetrekk og andre trekk -591 540 -460 514
Skyldige offentlige avgifter 0 0
Avsatt pensjonspremie til Statens pensjonskasse**** -274 992 0
Mottatte forskuddsbetalinger -60 000 -335001
Lenn (negativ netto, for mye utbetalt lann m.m) 20372 8 686
Differanser pa bank og uidentifiserte innbetalinger -4 585 -67 645
Sum mellomvarende med statskassen 6 -908 746 -839 274
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Note 1 Innbetalinger fra drift

2022 2021
Innbetalinger fra tilskudd og overforinger
Tilskudd fra kommunale og fylkeskommunale etater 885001 0
Sum innbetalinger fra tilskudd og overfaringer r 885001 " 0
Salgs- og leieinnbetalinger
Salgsinntekt tjenester, utenfor avgiftsomradet 26225 0
Inntekter fra undervisningsoppdrag 9250530 7833588
Tilfeldige inntekter (post 01, 02) 500 900 96418
Sum salgs- og leieinnbetalinger F 9777655F 7 930 006
Sum innbetalinger fra drift 10662 656 7930 006

Kommentarer

Tilskudd fra kommunale og fylkeskommunale etater: Samiske kompetansemidler fra Statsforvalteren i Nordland.
Administrering av undervisningsopplegg i sar- og lulesamisk for grunn - og videregdende opplaering.
Salgsinntekt tienester, utenfor avgiftsomrddet: Gjelder salg av mat Traante 2022, og oversettelsesoppdrag

Inntekter fra undervisningsoppdrag: Refusjoner fra kommunene av spraksamlinger, fiernundervisning, elevskyss og workshops

Tilfeldige inntekter (post 01, 02): Hattfjelldalskonferansen 2022, utleie og catring til ulike arr. (kurs, 6.febr, mgter)

Note 2 Utbetalinger til lonn

31.12.2022 31.12.2021
Lonn 14682 803 10740618
Arbeidsgiveravgift 748 047 609 240
Pensjonsutgifter 1040910 1225657
Sykepenger og andre refusjoner (-) -1274 645 -403 676
Andre ytelser 142 357 397 309
Sum utbetalinger til lonn 15339472 12569 148
Antall utforte arsverk: 24 19

Lonn:

Okt elevtall gir behov for okt antall ansatte jf. okt antall drsverk

Sersamisk kunnskapspark har ogsa 6 ansatte ute i studier, i deler av sine stillinger. Det er satt inn vikarer for disse.

Til dette erdet gitt bevilgninger over kap.0226 Kvalitetsutvikling i grunnoppleeringen , vikarord ning - videreutdanning for laerere.
Sersamisk kunnskapspark har i 2022 hatt heyt sykefravaer, og en del vikarer har veert nedvendig

Sersamisk kunnskapspark hari 2022 benyttet en forenklet modell for premiebetaling:
For regnskapsaret 2022 benyttet virksomheten en forenklet modell for premiebetaling, noe som innebar betaling av en fast premiesats for arbeidsgiverandelen pa 12 prosent.



Note 3 Andre utbetalinger til drift

F 20227 2021
Husleie 2396 506 2412921
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 0 0
Andre utgifter til drift av eiendom og lokaler 549 854 352542
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 12857 0
Mindre utstyrsanskaffelser 469 757 226301
Leie av maskiner, inventar og lignende 251368 156 304
Kjgp av konsulenttjenester 198 497 61550
Kjep av andre fremmede tjenester 781168 432002
Reiser og diett 355633 459 800
@vrige driftsutgifter 824 863 602 407
Sum andre utbetalinger til drift 5840 504 4703 826

Kommentar:

Husleie: Sersamisk kunnskapspark har pa eget initiativ overtatt noen oppgaver fra BAD-tjenester (brukeavhengige driftskosnader)
hos Statsbygg (plenlipping, flagging, snemaking). Dette vil redusere kto. for husleie noe.

Stremprisene har generelt veert hgye i ar.

Fra varen til hesten steg elevtallet med 50 elever. Dermed ble det engasjert flere laerere. @kt elevtall gir gkt bemanning, gkte utgifter og ekte inntekter.

Fjemundervisningsutstyr til nye laerere og oppdatering av utstyrtil andre.
"Kjop av andre fremmede tjenester" ekning skyldes ompostering fra kto 7144 til kto 6780. Elevskyss.

Detble avholdt personalseminar hasten 2022. For forste gang siden koronaepidemien mettes hele personalet til planleggingsdager i Hattfjelldal
Generell prisvekst i Norge (jf SSB) pa 5,8 % er ogsd med pa a eke utgiftene.

Note 4 Finansinntekter og finansutgifter

2022 2021

Utbetaling av finansutgifter
Renteutgifter 0 551
Valutatap 0 -50
Annen finansutgift 0 0
Sum utbetaling av finansutgifter ¥ 0 4 501
Note 5 Utbetaling til investeringer og kjop av aksjer

2022 2021
Utbetaling til investeringer
Immaterielle eiendeler og lignende 0 0
Tomter, bygninger og annen fast
eiendom 0
Infrastruktureiendeler 0
Maskiner og transportmidler 34739
Driftslgsere, inventar, verktoy og
lignende 0 121758
Sum utbetaling til investeringer 156 497

12022 ble det ikke gjort noen store
investeringer (>enn kr 30 000)
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Note6

Del AForskjellen mellom avregning med statskassen og mellomvaerende med statskassen

31.12.2022 31.12.2022
Spesifisering av hokfart avregning Spesifisering av rapportert Forskiell
med statskassen mellomvaerende med
statskassen
Omlgpsmidler
Kundefordringer 4106547 0 470654
Bankinnskudd, kontanter og lignende 2000 2000 0
Sum 472654 2000 470654
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 35159 0 -351596
Skyldig skattetrekk -591540 -591540 0
Annen kortsiktig gjeld -44213 -319205 274992
Sum -987 349 910746 -76 604
Sum -514 695 908 746 394050

31




