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1. Styrets beretning

1.1 ARBEIDET I STYRET

| 2019 har styret gjennomfgrt seks ordinaere styremgte
0g hatt eitt mgte med saker til skriftleg behandling.
Totalt har det vore behandla 119 drgftings- og
orienteringssaker.

Styret har diskutert NIH sitt kvalitetsarbeid for studier
og har vedtatt ei revidert handbok for kvalitets-
sikring av utdanningane. Styret har ogsa diskutert
kvalitetsarbeidet i ph.d. utdanninga. Styret har
hatt fokus pa oppfelging av overordna verksemds-
plan og utviklingavtala med KD. Styret har vedteke
sammensléing av to seksjonar til eitt institutt og
omgjering av dei gvrige tre seksjonane til institutt.
Det har vore tilsett ein ny instituttleiar i 2019.
Andre saker som styret har vore opptekne av er
nytt toppidrettssenter, arbeidet med ny strategisk
plan, NIH som sjglvforvaltande institusjon og 5 rig
fagleerarutdanning.

Dei gkonomiske utfordringane som i stor grad skyldast
forsinkelsar og mange feil og manglar i det store
rehabiliteringsprosjektet, har vore diskutert i styret i
samband med rapporteringa og budsjett. Styret ser
med alvor pa situasjonen, men meinar dei grep som

no gjerast for & auke innteninga og halde kostnadane
nede er med pé & gjere hpgskolen i stand til & gjere
innsparingar over tid som dekkar opp underskotet.

1.2 VIKTIGE AKTIVITETAR OG RESULTAT | 2019

Utdanning
NIH er ein attraktiv studiestad med sveert gode sgkjar-
tal. NIH jobbar aktivt med & utvikle studieportefgljen og

har ambisjonar om tettare samarbeid med arbeidslivet
0g meir praksis i studiane.

NIH har sveert god sgking til studia og hgg
inntakskvalitet. Hagskolen er svaert nggd med at
vii 2019 hadde 4,75 farstevalssgkjarar i snitt pa
grunnstudia.

Det systematiske kvalitetsarbeidet er betre
dokumentert og meir kjend i organisasjonen enn
tidlegare, og det er tatt i bruk nye digitale verktay
for & sikre badde dokumentasjon og transparens.

NIH-studentar er ifglge studiebarometeret 2019
tilfreds med det fysiske leeringsmiljget p& NIH og
scorarisnitt 4,0 pé ein skala fr& 1 til 5. Det viser at
rehabiliteringa og nye undervisningslokale har blitt
godt mottatt av studentane.

Forsking

NIH driv forsking av hgg kvalitet innan eit breitt spekter
av fagomrade vinkla mot idrett og fysisk aktivitet,
skole, samfunn og folkehelse. Hagskolen har hgg
forskingsproduksjon pr. tilsett samanlikna med resten
av universitets- og hggskolesektoren, hag produksjon
av doktorgradar og betydeleg ekstern finansiering av
forsking.

NIH har h@g produksjon av forsking av god kvalitet.
Talet pa publikasjonspoeng pr UFF arsverk var 2,42

i 2017 0g 2,27 i1 2018. Tala for 2019 er ikkje klare enno,
men sa langt ser det ut til at NIH far omlag same
produksjon pr tilsett som i 2018.

NIH sin forskingsverksemd blir h@gt rangert
internasjonalt. Som i tidlegare ar, har NIH i 2019
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fatt god vurdering pé méal relatert til forsking i den
europeiske rangeringa EU-multirank. | Shanghai-
rangeringa av universitet innan kategorien sport
science, er NIH vurdert som nr. to av meir enn 300
universitet i verda.

NIH har ei hgg mengde doktorgradsstudentar og
god gjennomstrgmming. NIH har 65 ph.d.-studentar
i programmet, og omlag halvparten av desse er
finansierte med eksterne middel. | 2019 vart det
avlagt 11 doktorgradar (17 i 2018).

Ekstern finansiering av forsking utgjer omlag
12 prosent av NIH sitt budsjett.

1.3 UTFORDRINGAR OG PLANAR FOR 2020

Utdanning

NIH skal revidere master i idrettsvitskap og er i gang
med utvikling av ein ny 5-arig fagleerarutdanning i
kroppsgving og idrettsfag. NIH er ogs& med pé ei felles
internasjonal mastergrad i friluftsliv med oppstart i
2020, og det er dialog med UiO om moglegheitene for
ein felles mastergrad innan idrettsernasring. Samla er
dette eit godt utgangspunkt for vidareutvikling av NIH
si masterportefalje.

Ny forskrift (forskrift om tilsetting og opprykk i
undervisnings- og forskerstillingar) og eit system

for pedagogisk merittering stiller tydelegare og meir
omfattande krav til utvikling og dokumentasjon av
undervisningsfagleg kompetanse. Dette vil ta tid og
stiller krav til kompetanseheving og kontinuerleg arbeid
med kvalitetskultur innan utdanning. Oppstart av
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Fra venstre:
Administrerende direktor Lise Sofie Woie
Rektor Lars Tore Ronglan

Prorektor Elin Kolle

5-arig fagleerarutdanning i kroppsgving og idrettsfag
vil pé sikt bli eit sveert omfattande studieprogram som
ikkje er gkonomisk baerekraftig dersom det ikkje kjem
nasjonale endringar i finansieringa, eller nye tildelingar
av studieplassar til NIH.

Forsking

| forskingsverksemmda vil NIH prioritere & halde oppe

den hgge produksjonen og fremje kvalitet og utvikling

i forsking og forskarutdanning. Viktige tiltak i 2020 blir:

Ferdigstilling av nytt forskarutdanningsprogram
med oppstart hausten 2020.

Framleis satsing pa a f& fram fleire gode sgknadar
til EU, NFR og andre kjelder for & sikre vekst i den
eksternt finansierte forskingsverksemda.

Framleis prioritere tiltak som skal sikre at alle
forskingsprosjekt oppfyller forskningsetiske krav
og krav til personvern.

1.4 STYRING OG KONTROLL

NIH har som ein liten verksemd ikkje sett det formals-
tenleg med ei eiga eining for internrevisjon, men
verksemda utfgrer eigne internkontrollar péa fleire
omrade, som til demes forskingsdata, handtering av
personalopplysingar og gkomomiske transaksjonar.
Styret ved NIH utarbeider kvart ar ein overordna risiko-
vurdering med risikoprodukt for dei risikoelementa
som er viktigast for kvart delmal. Denne vurderinga
ligg ogsa til grunn for overordna verksemdsplan, og det
rapporterast pa denne gjennom aret.




Oslo, 12. mars 2020

Styret ved Noregs idrettshagskole

Tomas Kristensen Lars Tore Ronglan Kathrine Cappelen
(styreleiar/rektor)

@yvind B. Sandbakk Marcela Montserrat Fonseca Sigmund Loland
Bustos
Grethe Myklebust 0ddbjgrn Alstad Runar Solberg
Tuva Witzg Johannessen Tony Danielsen

Noregs idrettsh@gskole /
nih.no



2. Introduksjon til verksemda og hovudtal

Noregs idrettsh@gskole vart oppretta som statleg
vitskapleg hggskole i 1968 og er underlagt Kunnskaps-
departementet. NIH har som vitskapleg hagskole,
innanfor fagomrédet sitt, same autonomi som eit
universitet (spesialisert universitet). Styret er hggskolen
sitt gvste organ. NIH har delt leiing med vald rektor som
styreleiar og tilsett administrerande direktar pa dremal.

NIH er Noregs fremste utdannings- og forskings-
institusjon innan idrettsvitskap. Samfunnsoppdraget
vart er & drive hggare utdanning, forsking og formidling
innan eit breitt teoretisk og aktivitetsretta idretts-
vitskapleg omrade. Aktivitetsfeltet rommar breidde-
og toppidrett, kroppseving, friluftsliv og dessutan
fleire andre variantar av organisert og sjglvorganisert
rgrsleaktivitet. NIH har ein fleirfagleg tilnserming til
undervising og forsking pd menneske i rgrsle, inkludert
barn, unge, vaksne, eldre og menneske med nedsett
funksjonsevne.

NIH sine utdanningar og forskingsverksemd har stor
samfunnsmessig relevans. Fleirfagleg kunnskap om
idrett og menneske i rgrsle fremjer forstaing av den
verdien rgrsle kan ha for danning, leering og utvikling
hos einskiltpersonar. Fysisk aktivitet og rgrsle kan gje
neering til glede, meistring og inkludering i skole, arbeid
og fritid. Kunnskap om verdien av fysisk aktivitet for
helse og livskvalitet aukar og utgjer ein kunnskapsbase
for framtidsretta helsepolitikk. Forskingsbasert
kunnskap om prestasjonsutvikling ligg til grunn for ein
forsvarleg og framgangsrik toppidrett. Studie av idrett
som kulturfenomen utdjupar forstainga var av det
mangfaldige samfunnet vi er ein del av.
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NIH sin organisasjon
NIH har heile verksemda si lokalisert i eigne bygg ved
Sognsvanni Oslo.

Rektor blir vald pa dremal for fire ar. Den gvste

leiinga i h@gskolen bestar av rektor, prorektor og
administrerande direktgr. Administrerande direktgr
er leiar for dei administrative funksjonane og er tilsett
pa aremal for seks ar. Styret har delegert viktige
delar av styringa til Studieutvalget (SU) og Komite

for forskarutdanning (KFU). Studieutvalet blir leia av
prorektor.

Det vitskaplege personalet er frd 20.01.2020 organisert
i fire institutt, som driv utdanning, forsking og
formidling innan dei respektive fagfelta sine. | tillegg
har hggskolen to eksternt finansierte forskingssenter
som organisatorisk ligg under kvar sitt institutt. Kvart
institutt blir leia av ein instituttleiar som blir tilsett i
firearig aremalsstilling. Instituttleiarar inngéar i fagleg
leiargruppe (FL), eit rddgjevande organ for rektor.

Kvart institutt har 0g ein kontorsjef som har ansvaret
for administrative oppgaver i instituttet. | det operative
administrative arbeidet er kontorsjef bindeledd mellom
institutt og dei administrative avdelingane.

Kvart institutt har delegert budsjettansvar (lgnns- og
driftskostnadar). Budsjettet blir tildelt som ei ramme,
berekna dels ut fré vedtatt bemanning og dels ut fra
oppnadde resultat (resultatbasert tildeling).

Kvart av forskingssentra har ein tilsett senterleiar, og
kvar av dei har ein eigen administrativ ressurs.



Den teknisk-administrative verksemda er organisert av hggskoleverksemda er finansiert av lgyvingar fra

i seks avdelingar. Avdelingane blir leia av ein fast Kunnskapsdepartementet, 11 prosent er finansiert av
tilsett avdelingsleiar. Avdelingsleiarane inngar i eksterne middel til forsking (bidrags- og oppdrags-
administrativ leiargruppe (AL), eit rddgjevande organ prosjekt), fem prosent er finansiert av inntekter fra kurs
for administrerande direktar. 0g etter- og vidareutdanning, og tre prosent er finansiert

fra utleigeverksemda. Tre prosent av inntektane kjem
NIH har pr 31.12.2019 ei bemanning pa 231 arsverk fré inntektsfgring av mottatt arv.

0g ei omsetning pa 283 millionar kroner. 78 prosent

Styret
Styreleder: Rektor

Rektor
Lars Tore Ronglan Administrerende
direktor
O Lise Sofie Woie
Elin Kolle
Institutt for Studieavdelingen
fysisk prestasjonsevne — Avdelingsleder Hakon Solberg
Instituttleder Klavs Madsen
Avdeling for forskning og bibliotek
Institutt for Avdelingsleder Kristian Sollesnes
idrett og samfunnsvitenskapelige fag ——
Instituttleder Lone Friis Thing Personal- og skonomiavdelingen
Avdelingsleder Kristin Dahl Rolfsen
Institutt for
laererutdanning og friluftslivsstudier —— Eiendomsavdelingen
Instituttleder Aage Radmann Avdelingsleder Frode Sagedal
Institutt for Kommunikasjonsavdelingen
idrettsmedisinske fag — Avdelingsleder Karen Christensen
Instituttleder Sigmund A. Anderssen
IT-avdelingen

Avdelingsleder Hans Olav Krogsaster
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NIH som utdanningsinstitusjon

Det var totalt 4,75 kvalifiserte farstevalssgkjarar til NIH
gjennom det nasjonale Samordna opptak i 2019, og
dette syner at NIH er ein sveert attraktiv utdannings-
institusjon. Det er 6g gode sgkjartal til NIH sine master-
gradar. Andelen kvinner blant studentane pa NIH var
49,5 prosent i 2019, men det er fa studentar i kategorien
innvandrarar og norskfgdde med innvandrarforeldre

og dessutan f& studentar med nedsett funksjonsevne.
Heogskolen hadde hgsten 2019 i alt 1148 studentar.

NIH satsar p& undervisningskvalitet og har eit nytt
leeringssenter med blant anna lokale til & jobbe med ny
undervisningsteknologi. Det er tildelt satsingsmiddel
til utvikling av studiekvalitet med seerleg fokus péa
undervisningsteknologi og studentaktiv leering.
Resultata fra det systematiske kvalitetsarbeidet og
studiebarometeret 2019 viser likevel at det er rom for
forbetring i bruk av undervisningsteknologi, og det er
eit stort potensial for betre statte til studentane sine
leeringsprosessar med bruk av ny teknologi. NIH har
samtidig ein tradisjon for mykje aktivitet i undervisinga
som ma behaldast pé tvers av studieprogram.

NIH har vidareutvikla det systematiske kvalitetsarbeidet
og implementerte eit revidert kvalitetssystem i 2019.
Det er mellom anna gjennomfgrt ein pilot med sentral
emneevaluering gjennom systemet BLUE varen 2019 og
test av emneevalueringssystemet EvaluationKit hgsten
2019. Rapportering pd emne og program har blitt gjort
gjennom ein ny digital portal fré varen 2019, og desse
rapportane er tilgjengelege for alle tilsette og NIH-
studentar.

NIH som forskingsinstitusjon

NIH har ein omfattande og internasjonal forskings-
verksemd. Forskinga dekker breidda i det vitskaplege
feltet med sdvel samfunnsvitskaplege, humanistiske,
naturvitskaplege og medisinske perspektiv. | den
strategiske planperioden 2011-2015 hadde NIH store,
felles, tverrfaglege satsingar. For inneverande plan-
periode 2016-2020 har NIH valt & ikkje konsentrere felles
ressursar i store, tverrfaglege satsingar i arbeidet med a
utvikle forskingsverksemda.

NIH har i 2019 totalt 129 arsverk i undervisings- og
forskarstillingar. Nar det gjeld forskingsproduksjon, har
vi enna ikkje dei endelege tala, men fgrebelse tal syner
at produksjonen vil vere omlag som i 2018. 12018 hadde
NIH 2,27 publiseringspoeng pr fagleg tilsett. 38 prosent
av artiklane er publiserte i niva 2-tidsskrift.

Etter ein periode med betydeleg vekst, gjekk den
eksterne finansierte forskingsaktiviteten litt ned fré
2017 (32 mill. kr.) til 2018 (27 mill. kr.). 1 2019 aukar
verdien til 30 millionar kroner, og NIH forventar
ytterlegare vekst i 2020.

Sidan NIH starta med doktorgradsprogram innanfor
idrettsvitskap i 1986, har 197 kandidatar (91 kvinner og
106 menn) disputert. | 2019 disputerte 11 kandidatar

(ni kvinner og to menn). Pr. 31.12.2019 var det 65
personar i programmet, likt fordelt pa kvinner og menn.

HOVUDTALL

Tal pa arsverk 231
Tal pa registrerte studentar 1148
Totale inntekter i mill. kr. 283
Total tildeling fra Kunnskapsdepartementet og andre departement i mill. kr. 220
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NASJONALE STYRINGSPARAMETRE

Resultat 2017 Resultat 2018 Resultat 2019

SEKTORMAL 1: HOY KVALITET | UTDANNING OG FORSKNING

Andel bachelorkandidatar som 50,5 61,6 62,9
gjennomfgrer pa normert tid

Andelen mastergradskandidatar som 51,9 54,6 64,4
gjennomferer pa normert tid

Andel ph.d.-kandidatar som gjennomfgrer 66,7 58,3 78,26
innan seks ar

Skar pa korleis studentane oppfattar 4,3 4,1 4,0
studiekvaliteten

Fagleg tidsbruk (timer) per uke blant 29,6 25,6 27,0
heiltidsstudentar

Tal pa publikasjonspoeng per fagleg arsverk 2,42 2,27 -

Verdien av Horisont 2020-kontraktar per
FoU-arsverk

Andel utreisande utvekslingsstudenter pa 0,7 1,2 0,8
Erasmus+ av totalt tal pa studentar

SEKTORMAL 2: FORSKING OG UTDANNING FOR VELFERD, VERDISKAPING 0G OMSTILLING

Andel mastergradskandidatar sysselsett 63,6 - -

i relevant arbeid eit halvt ar etter fullfgrt

utdanning

Bidragsinntektar fra Forskningsradet per 7,0 26,8 67,0

fagleg arsverk

Andre bidrags- og oppdragsinntektar per 257,5 212,6 193,0
fagleg arsverk

SEKTORMAL 3: GOD TILGANG TIL UTDANNING

Kandidattall pa helse- og leererutdanningene

Praktisk pedagogisk utdanning - 77 66
SEKTORMAL 4: EFFEKTIV, MANGFALDIG OG SOLID HAGARE UTDANNINGSSEKTOR OG FORSKINGSSYSTEM
Tal pa studiepoeng per fagleg arsverk 397,3 426,7 415,0

Andel kvinner i dosent- og 36 38,2 36,5
professorstillingar

Andel midlertidig tilsette i undervinings- og 23,2 18,6 16,5
forskarstillingar

Noregs idrettsh@gskole /
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VURDERING AV RESULTATA PA NASJONALE
STYRINGSPARAMETARAR

Utdanning

Andelen bachelor-, master- og ph.d.-kandidatar som
gjennomfagrer pa normert tid er betre i 2019 enn i 2018
og ligg over snittet i sektoren, seerleg pd bachelorniva.
NIH har ambisjonar om betre gjennomfgringsgrad

pa& masterniva og gnskjer a inkludere studentane i
fagmiljga enda sterkare allereie fra bachelorniva. Det
skal 0g gjennomfgrast studentsamtalar/ rettleiings-
samtalar med alle studentar i lgpet av det farste
studiearet pa bade bachelor- og masterprogramma.

Den rapporterte tidsbruken til NIH sine studentar

har auka fra 2018 til 2019, men det institusjonelle
gjennomsnittet har vore 1&gt samanlikna med sektoren
elles i alle &ra studiebarometeret har vore gjennomfart.
NIH nedsette ei arbeidsgruppe i 2019 som skulle sja

pa resultata fra studiebarometeret. Arbeidsgruppa
leverte sluttrapporten hausten 2019 og trakk mellom
anna fram tidsbruk som eit mogleg problemomréade.
Studiebarometeret har vist at studentar innan nokre
fagomréade er gjengangarar pé lag tidsbruk (sosiologi,
idrett, antropologi, pedagogikk, sprék), og NIH har omlag
lik tidsbruk blant studentane som snittet innanfor
fagomradet idrett i 2019. NIH har ambisjonar om auka
tidsbruk blant studentane, og arbeidsgruppa la fram
forslag til tiltak som er felgt opp i NIH sin overordna
verksemdsplan for 2020. Tiltaka er mellom anna

ei vidarefgring av satsningsmiddel til utvikling av
undervisningskvalitet og auka bruk av studentaktive
leeringsformer. Det blir 0g arbeidd med mindre prosjekt
med vurderingsformer som kan betre bade fagleg
tilbakemelding og rettleiing, og tidsbruk undervegs i
semesteret.

Delen utreisande utvekslingsstudentar pa Erasmus+
av det samla talet studentar er lag. Ei av hovud-
utfordringane er at dei fleste bachelorstudentene pa

\ Noregs idrettshggskole
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NIH berre har moglegheit til & reise pa utveksling i
haustsemesteret. Utveksling til fleire land i Europa er
sveert krevjande i haustsemesteret sidan semesteret
gjerne ikkje blir avslutta far i februar.

Forsking

Norges Forskningsrad (NFR):

«NIH har tidlegare hatt sméa inntekter fra prosjekt med
stotte frd NFR. Dei seinare ar har vi satsa meir pd 4
skaffe NFR prosjekt, og det gir etter kvart uttelling i
form av auka inntekter pr. fagleg arsverk. Det stgrste
prosjektet er NFR-Toppforsk - Generation Sedentary
(3 mill. kroneri 2019).»

Andre BOA inntekter:

Nar det gjeld Andre bidrags- og oppdragsinntekter,

har inntekt pr fagleg arsverk gatt litt ned. NIH har over
tid lege seers hagt her, men vi har svingingar fra ar til
ar. | tillegg til naturlege svingingar, kan det ha ei viss
betyding at hggskulen i dei siste par &r har satsa mykje
pa & fa fram sgknader og prosjekt med finansiering

frd NFR og EU (der vi historisk har lege l&gt). Dette kan
ha gétt noko pé& bekostning av arbeidet med & skaffe
finansiering fr4 andre kjelder.

Midlertidighet

Delen med mellombelse, vitskaplege stillingar
(naturlege mellombelse stillingar ikkje medrekna) har
gatt ned fré 18,6 prosent i 2018 til 16,5 prosent i 2019.
Gjennomsnittet for mellombelse stillingar i universitets-
og hggskolesektoren (UH) var p& 15,5 prosent i 2019.

Delen &rsverk i forskarstillingar har gatt ned fra

8,45 arsverk i 2018 til 7,15 arsverk i 2019, og delen
mellombelse tilsette i fgrsteamanuensisstillingar gatt
ned fra 2,2 arsverk i 2018 til 1,4 &rsverk i 2019. Delen
mellombelse administrative stillingar har hatt ein
markant nedgang fra 25,5 prosent i 2013 til 9 prosent
i 2017, 09 5,6 prosent i 2019.
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3. Arets aktivitetar og resultat

RESULTATRAPPORTERING UTDANNING

Sektormal1: Hgg kvalitet i utdanning og forsking

Sektormal 2: Forsking og utdanning for velferd,
verdiskaping og omstilling

Sektormal 3: God tilgang til utdanning

NIH sitt hovudmal:

NIH skal utdanne kompetente og etterspurde
kandidatar som bidreg til 4 styrke samfunnet med
idrettsvitskapleg innsikt og engasjement.

Delmal 1:

NIH skal gjennom framifra undervising og eit
engasjerande laringsmiljg rekruttere og utdanne
dyktige og motiverte studentar.

Frafall undervegs idet 1. studiedret av revidert BA-
portefglje var i snitt p& 5,7 prosent, men varierte fra
0til 18,2 prosent. Frafallet mellom 1. og 2. studieér var
i gjennomsnitt 16,5 prosent, men det er stor variasjon
mellom programma (fra 7,9 til 27,3 prosent).

Alle studentar pa 1. studieér har fatt tilbod om student-
samtale med faglege ansvarlege pa studieprogrammet
sitt. Resultata fra Studiebarometeret i 2019 i kategorien
tilbakemelding og rettleiing var likevel berre 3,1 for NIH,
og dette er ldgare enn det nasjonale snittet (3,3).

Resultata fra Studiebarometeret i 2019 syner at
studentane pa NIH er svaert nggde med det sosiale

\ Noregs idrettshggskole
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miljget blant studentane (4,3) og sveert godt nggde med
lokala for undervising og studentarbeid (4,2). Det er
potensial for & auke studentane sin tidsbruk pa faglege
aktivitetar.

Delmal 2:

NIH skal vidareutvikle ein studieportefalje
med hgg fagleg kvalitet som samsvarer med
kompetansebehova i samfunnet.

NIH igangsette ei mindre justering av Master i idretts-
vitskap i 2019 som fglgje av rapporten fré ei periodisk
evaluering av programmet. Eit starre revisjonsarbeid er
utsett til 2020.

Totalt 21,4 prosent av studentane pa BA-retningane og
9,4 prosent av studentane pa MA var pa utveksling i
2019. Einskilte studieprogram og fagmiljg har igangsett
eit arbeid med & identifisere meir programspesifikke
samarbeidspartnarar. Fagleerarutdanninga i kropps-
gving og idrettsfag har per i dag inga opning for
studentutveksling, og det blir saerleg viktig & legge til
rette for utveksling nar NIH gar over til 5-arig faglaerar-
utdanning fra 2021.

Andelen studentar som meiner at studieprogrammet
er relevant med god tilknyting til arbeidslivet, har gatt
ned samanlikna med 2018 og er likt med det nasjonale
snittet (3,2 pd ein skala fra 1til 5 der 5 er best).

Spersmalsbatteriet er endra i Studiebarometeret, sa
resultata er ikkje direkte samanliknbare mellom ara.
Eit revidert system for kvalitetssikring av utdanning



bleiimplementert i 2019, og kvalitetsarbeidet er betre
dokumentert enn tidlegare.

Delmal 3:
NIH sitt studieprogram skal vere forskingsbaserte
og praksisnesre

Det er praksisnaer undervising pa alle gradsgjevande
studieprogram med varierande omfang og organisering.
Noko er rettleidd yrkespraksis, men det er 0g praksis
knytt til forskingsaktivitet i lab og i felt. Den reviderte
studieportefglien pé lagare grad som hadde oppstart
hausten 2018, har ein auka satsing pa yrkespraksis, og
alle bachelorgradar vil tilby yrkespraksis i ulikt omfang

i 2. 0g 3. studiear. NIH har i den samanheng utarbeidd

RESULTATRAPPORTERING, FORSKING

Sektormal1: Heg kvalitet i utdanning og forsking

Sektormal 2: Forsking og utdanning for velferd,
verdiskaping og omstilling

NIH sine hovudmal:
NIH skal drive forsking av hag internasjonal kvalitet
med tydeleg samfunnsmessig relevans.

Delmal 1:

NIH skal vidareutvikle stimulerande og produktive
forskingsmiljg til & produsere ypparleg forsking innan
kvart forskingsomrade.

NIH sin forskingsproduksjon har auka over tid, og ligg no
pé eit hggt niva. 1 2016 hadde NIH 2,2 publikasjonspoeng
(pp) prtilsett, i 2017 2,42 pp 0g i 2018 2,27 pp. Forebelse

ein mal/ retningslinjer for avtaler mellom NIH og
praksisstad og mellom NIH og praksisvegleiar.

Det er vedtatt ein fleksibel modell for systematisk
samarbeid med arbeidslivet pa programniva der
studieprogramma sjglv kan vurdere korleis arbeidslivet
skal bidra inn.

Det blir arbeidd kontinuerleg med & forbetre kvali-
teten i masterprogramma gjennom mellom anna
studentinkludering i forskingsaktivitet og insituttvise
fagseminar. Den kommande revisjonen av Master i
idrettsvitenskap blir viktig for & sikre tettare kopling
mot praskisfeltet.

tal for 2019 syner at NIH ligg omlag pa same niva som
i2018.

Andel publiseringar i “Open access” har auka jamt

dei seinare ara, og ved NIH er 38 prosent av alle
publiseringar nd i Open Access-tidsskrift (gullstandard
eller hybrid).

Fra 2017 har NIH arbeidd etter ein tiltaksplan som skal
sikre at institusjonen har gode rutinar og praksis for
etisk vurdering og kvalitetssikring av prosjekt, god
oversikt og internkontroll. NIH etablerte i 2017 ein eigen
uavhengig, etisk komite for fgrehandsvurdering av
forsking pa menneske (der forskinga ikkje fell inn under
Helseforskingsloven). Komiteen vurderer kor forsvarleg
ulike forhold omkring forskingsdeltakarane er, medan
personvernet blir vurdert av NSD. Komiteen har omlag
40 saker pr ar fordelt pa atte mate.

Noregs idrettsh@gskole
nih.no
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NIH har 0g etablert:

eit eige prosjektstattesystem for forskingsprosjekt,
der forskarane skal registrere prosjekta sine,
gjennomga sjekklister med spgrsmal om i kva grad
dei etterlever formelle krav til korleis prosjekta skal
gjennomfgrast (krav til forhandsgodkjenninger,
forsvarleg behandling av forskingsdeltakarar,
personvern, rapporteringsplikter m.m.), og lastar
opp viktige dokument om prosjektet til arkivering
(forskingsprotokoll, sgknader og svar pé slike,
avtalar m.m).

arlege kurs i praktisk forskingsetikk og personvern
for tilsette i undervisings- og forskarstillingar, og
tilsvarande kurs tilpassa masterstudentane.

NIH far kvart &r god skére pé forskingsindikatorar
i den europeiske rangeringen EU-multirank.

| Shanghai-rangeringen av universitet innan
kategorien sport science, er NIH rangert som

nr. to av meir enn 300 universitet i verda.

Delmal 2:

NIH si forskarutdanning skal vere av hgg internasjonal
standard og rekruttere dei beste forskartalenta innan
idrettsvitskap.

Pr 31.12.2018 har NIH 65 kandidatar i doktorgrads-
programmet, likt fordelt pa kvinner og menn. Omlag
halvdelen av desse er finansierte med eksterne middel.
11 kandidatar avla doktorgrad i 2019 (17 i 2018). Av
kandidatane i 2019 var ni kvinner.

\ Noregs idrettshggskole
nih.no

Alle kandidatar i 2019 hadde avhandlingar med inter-
nasjonale publikasjonar/artiklar (til saman 45 artiklar).
Det var internasjonale opponentar i alle dei

11 vurderingskomiteane.

For kandidatar tilsett ved NIH var gjennomsnittleg
gjennomferingstid i studiedret 2018 / 2019 pa 3,57 ar.
Det er ei strategisk malsetjing at NIH si forskarutdanning
skal vere av hgg internasjonal standard. Dette skal
mellom anna oppnéast gjennom & stimulere doktor-
gradsstudentar til & presentere forskinga si pa inter-
nasjonale forskingskonferansar, og dessutan legge til
rette for utanlandsopphald gjennom gkonomisk statte.

| 2019 har NIH auka satsane for statte til stipendatar pa
forskingsopphald i utlandet.

NOKUT godkjente NIH sitt kvalitetssystem for doktor-
gradsprogrammet i 2011. Frd 2013 har NIH arleg
utarbeidd ein kvalitetsrapport for forskarutdanninga.
1 2017/2018 gjennomfarte NIH ei ekstern evaluering av
kvaliteten i ph.d.-programmet, i tillegg til at NOKUT
vurderte kvalitetssystemet for ph.d. (ved tilsyn).
Evalueringane er fglgde opp med utviklingsarbeid og
tiltak/endringar i programmet. Det nye programmet
startar fra hausten 2020.

Delmal 3:

Forskingsmiljga ved NIH skal hente inn finansiering
fra nasjonale og internasjonale kjelder og utvikle
strategiske partnarskap med gode forskingsmiljga.

Den eksternt finansierte forskingsaktiviteten (BOA-
verksemda) har auka mykje dei seinare ar og ligg pa
eit relativt hegt niva (30 mill. kr. i 2019). Den eksternt



finansierte verksemda styrkar forskingsmiljga og bidreg
betydeleg til NIH sin forskingsproduksjon.

Mesteparten av NIH sin BOA-verksemd er bidrags-
prosjekt (29,2 mill. kr. i 2019). Oppdragsprosjekta

star for ein mindre del (0,7 mill. kr. i 2019). Seksjon for
idrettsmedisinske fag («institutt» frd 01.01.2020), inkl.
Senter for idrettsskadeforsking, stér for 68 prosent av
NIH sine inntekter fra BOA-aktiviteten (mot 76 prosent
i 2018).

NIH har meir & ga pa nar det gjeld ekstern forskings-
finansiering fordi aktiviteten er ujamnt fordelt mellom
fagmiljga. Det er derfor gledeleg at fordelinga blir
jevnare nar det gjeld sgknadar og nye avtaler, som etter
kvart og fgrer til jamnare fordeling av inntektene og
vekst totalt sett.

Pr. 31.12.2019 har NIH ein sgknad inne om forskings-

finansiering fra EU sitt forsknings-program (Seksjon
for coaching og psykologi, nd Institutt for idrett og
samfunnsvitskap). | tillegg er NIH med i eit konsortium
som har sgkt og fatt statte til eit innovasjonsprosjekt
under EU/NFR-programmet EUROTARS (Seksjon for
idrettsmedisinske fag, nd Institutt for idrettsmedisinske
fag). Dei seinare ar har NIH sendt i gjennomsnitt

to sgknadar om forskingsfinansiering tilEU, men
tilslagsprosenten har dessverre vore laber. NIH har
derfor tilsett ein eigen EU-rédgjevar fréd 2019 som

skal hjelpe forskarane med rédgjeving og hjelp til &
utvikle sgknadar. | tillegg er det sett av felles middel til
posisisjoneringsaktivitetar og utvikling av sgknadar, og
NIH har sgkt og fatt middel fra NFR til sgknadsutvikling
(PES-middel).

Fra 2015 har NIH budsjettert og regnskapsfagrt nye BOA-

prosjekt i samsvar med TDI-prinsippa for sektoren.

INNTEKTAR FRA EKSTERNT FINANSIERT FORSKING | 2019

Bidrags-
FAGSEKSJONAR prosjekt
Seksjon for fysisk prestasjonsevne (SFP) 3207 381
Seksjon for idrettsmedisinske fag (SIM) 19787524
herav Senter for idrettsskadeforskning 11548 311
Seksjon for coaching og psykologi (SCP) 4164 057
herav Forskningssenter for barne- og 3778121
ungdomsidrett
Seksjon for kroppse@ving og pedagogikk 481622
(SKP)
Seksjon for kultur og samfunn (SKS) 1566 696
SUM inntekter 29207 279
Budsjett 28 972 424

Oppdrags-
prosjekt SUM 2019 Delavtotal SUM 2018
3207 381 1% 1066 080
675418 20462942 68 % 20 499 658
11 548 311 39 % 9978 907
4164 057 14 % 4 360 260
- 3778121 13 % 3250 656
481622 2% 24141
1566 696 5% 956 386
675418 29 882 697 100 % 26 906 524
1000 000 29972 424 40 727 901

Noregs idrettsh@gskole /
nih.no
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RESULTATRAPPORTERING, FORMIDLING OG SAMFUNNSKONTAKT

Sektormal 2: Forsking og utdanning for velferd,

verdiskaping og omstilling
Sektormal 4: Effektiv, mangfaldig og solid hagare
utdanningssektor og forskingssystem

NIH sitt hovudmal:
NIH skal vere Noregs mest attraktive
utdanningsinstitusjon innan idrettsvitskap.

Delmal 1:
NIH skal vaere kjend som Noregs mest attraktive
utdanningsinstitusjon innan idrettsvitskap.

NIH har i snitt 4,75 farstevalsgkjarar pr. studieplass til
grunnstudiane, noko som betyr at hggskulen har 1/3 av
fgrstevalsgkjarane til idrettsstudium i Noreg.

Stadig fleire seier i studiestartundersgkinga at

dei startar p& NIH pa grunn av spanande karriere-
moglegheiter (61 prosent mot 50 i 2018). 70 prosent av
respondentane skriv at dei vel NIH primeert fordi det er
ein anerkjend hggskole med hggt fagleg niva. Inntrykket
blir og forsterka gjennom forskingskommunikasjon.

Hogskolen mé tenke nytt rundt korleis vi kan bli betre
kjend blant fleire grupper i befolkninga. NIH har over
lengre tid prgvd a fa innpass i vidaregaande skolar
pa Oslo austkant utan hell. NIH har vore i kontakt
med Center for Social Justice (OMOD) som arbeider
for & fremje likestilling, hindre diskriminering, bidra
til samhandling og auka deltaking i eit mangfalds-
perspektiv. Formalet er mellom anna & skape
mgteplassar. NIH er invitert til & eit samarbeid med

ei viktig malsetjing om & na ut til foreldregrupper til
potensielle studentar allereie fra ungdomsskolealder.

\ Noregs idrettshggskole
nih.no

Delmal 2:
NIH skal vaere ein synleg og tydeleg samfunnsakter og
ein ettertrakta samarbeidspartnar.

NIH arbeider med & skape relevant og godt innhald

i dei mange kanalane hggskolen har. Forskings-
kommunikasjon er hggt prioritert, og nyhendesakene
vare nér breitt ut, seerleg fagbloggane. [ 2019 er det
skrive totalt 24 innlegg pa NIH-bloggen.

Alle disputasar har vore grundig omtala pa eigne digitale
flatar, pa forskning.no, sciencenordic.no og i norske
massemedier og fagtidsskrift. Video blir nytta i auka
omfang i alle kanalar. Det er produsert ei rekke videoar
som har blitt og blir nytta i rekrutteringssamanheng og
dessutan korte filmar fr& ulike forskingsprosjekt.

Forskarar fra NIH bidreg pa ei rekke nasjonale og
internasjonale fagkonferansar. Dei foreles ved andre
leerestadar og driv brukarretta og allmennretta
forskingskommunikasjon i ei rekke samanhengar.

| 2019 arrangerte NIH ei rekke seminar, kurs og
konferansar for ulike méalgrupper. Tema for dei dpne
frukostmgta var:

Trening og kreft

Idretten vill Kva da?

Den norske toppidrettsmodellen fra

innsida og utsida

Ungdom og fysisk aktivitet

Fagfornyelse i kroppsgving og i leerarutdanning
i kroppsgving og idrettsfag

Ut med dommaren!

| tillegg, til demes:

Studentstyret inviterte til debatt om presidentvalet
i Noregs idrettsforbund



Kroppsgvingskonferansen vart arrangert for 8. gang NIH er godt synleg i det norske mediebiletet og

Ei rekke &pne gjesteforelesingar i sosiale medier. Tal fra 2019 henta fra Notified
NIH Aktiv Convention for treningsbransjen medieovervakingsteneste viser at hggskolen
Avgangsstudentane pé bachelor i trening, helse og i snitt hadde fire medieoppslag (artiklar) kvar
prestasjon inviterte til ein &pen foredragserie om dag gjennom 2019. Mest synleg er hagskolen i
fysisk aktivitet og alderdom regionavisene, med Aftenposten pa topp. Spreiing

av sakene er stgrst via VG, NRK og Dagbladet.

Delmal 3:
NIH skal vaere norske media sitt prioriterte og mest

siterte fagmiljg innan idrettsvitskap. sl i

800

Det blir arbeidd systematisk med innsal av saker til

EuroFit - klubben for vart hjerte 400
Bedre svgmmeopplaering utendgrs
Lungekreftopererte bar trene

Spesielt éin nyhendesak fekk stor internasjonal merk-
semd. Ein studie av mellom anna NIH-professor

Ulf Ekelund (publisert i British Medical Journal) om Jan"® M1
helseeffekten av & gjere berre litt fysisk aktivitet, gjekk i < instagram  § Facebook O VouTube
verda rundt med omlag 500 medieoppslag. Lt

media. Nokre dgme er:
600
- Idrettsskader kan forebygges

Bodskapen om at berre litt
FELEs o feniapee aktivitet er nok for & redusere

risikoen for ein tidleg dad,

nadde 0g til Malaysia og

Light physical activity could reduce the New Sarawak Tribune.
risk of an early death

New research in Europe has found more evidence to suggest that physical activity — at any intensity —
could help to lower the risk of an early death, while spending too much time being sedentary could have
the opposite effect.

Led by researchers at the Norwegian School of Sport Sciences in Oslo, Norway, the new study analysed
data from eight high-quality studies which included a total of 36,383 adults aged at least 40 years and
with an average age of 62.

Noregs idrettsh@gskole /
nih.no
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RESULTATRAPPORTERING, ORGANISASJON OG INFRASTRUKTUR

Sektormal 4: Effektiv, mangfaldig og solid hagare

utdanningssektor og forskingssystem

Delmal 1:

NIH skal ha medarbeidarar med hag kompetanse

i alle delar av organisasjonen og eit inkluderande
arbeidsmiljgé som fremjer samhandling og utvikling.

NIH arbeider malretta med rekruttering og har
innarbeidd dei nye krava om hggskolepedagogisk
basiskompetanse i sine rettleiingar for tilsetting

i vitskaplege stillingar. Hagskolen verkar vere ein
attraktiv arbeidsgjevar, og vi rekrutterer godt 0g
internasjonalt. Som ein liten h@ggskole er det for NIH
seerleg viktig 8 samarbeide godt administrativt med
andre i sektoren for & motverke sérbarheit ved & vere
fa personar pé kvart fagomrade. Tilsette deltek mellom
anna i nettverk bade lokalt og nasjonalt. Det er til
dgmes fokus pé personalarbeidet, og NIH leiar UHR si
gruppe for personalleiarar. Hagskolen samarbeider og
med fleire andre institusjonar i sektoreren om felles
personvernombod. Innkjgpssamarbeidet med fleire av
dei andre hggskolane om inngéing av rammeavtalar
som ikkje blir dekt av Difi eller UNIT, held fram.

Ved NIH har vi eit inkluderande arbeidsmiljg med fokus
pé tilrettelegging for situasjonen og behov til den
einskilte tilsette. Det blir jobba farebyggjande med tiltak
for enkeltpersonar for & unnga at tilsette blir sjukmelde,
og det er eit leiarfokus & sja den einskilte. NIH har lagt
sjukefraveer, 4,1 prosent i 2019.

NIH arbeider med & skape felles arenaer for fag- og
administrativt tilsette og arrangerer allmgte og regel-
messige mg@te mellom administrative avdelingar og
institutt. Det blir kvartalsvis gjennomfart mate mellom
leiinga og instituttleiingane.

\ Noregs idrettshggskole
nih.no

Delmal 2:

NIH skal ha moderne bygg og idrettsanlegg i trad med
universell utforming og funksjonelle fasilitetar for
kjerneverksemda.

| mai var 650 m? totalrehabiliterte og moderne kontor-
lokale med dagens krav til universell utforming klare for
innflytting. Prosjektet er utfert i eigen regi.

Gjesteforskerboligane har fatt eit laft og har vorte eit
nyttig verkemiddel for rekruttering.

Gjennom heile aret har NIH brukt store ressursar for &
bidra til at Statsbygg féar retta det store talet pa feil og
manglar knytt til dei 16.000 m? totalrehabiliterte areal
som vart tatt i bruk i februar 2018. NIH har ogsd i 2019
brukt ressursar pa & betre den universelle utforminga
der dette har vore mest pakrevd samt vidareutvikla
vedlikehaldsplanen.

Arbeida med IT-systema i den rehabiliterte bygnings-
massen har halde fram i 2019 med fokus pa stabilitet

og funksjonalitet péd lgysingane. Systema er no i normal
drift med seerleg fokus pa digitale leeringssystem. Det er
gjennomfort fleire aktivitetar og tiltak pa dette omréadet.
I tillegg har IT-avdelinga hatt saerleg fokus pé system
for & auke informasjonstryggleiken pa NIH og har innfart
fleire system for & auke tryggleiken i IT-systema, bade
lokalt og sentralt i nettverket.



3.1 UTVIKLINGSAVTALEN

Var utviklingsavtale med KD for perioden 2019-2022
inneheld tre hovudmal:

(1) NIH skal styrke utdanningane i trad med
behova i samfunnet.

(2) NIH skal styrke internasjonalisering og
internasjonalt forskingssamarbeid.

(3) NIH skaltydeleggjere samfunnsrelevansen
til institusjonen.

Utviklingsvtalen gjeld for ein tidsperiode som
overlappar mellom dei inneverande strategiske planane
vare (2016-2020) og den nye strategiske planen som

vi arbeider med nd i 2020 (2021-2025). Dermed har
utviklingsavtalen fungert som ei bru som har forsterka
einskilte fokusomréade i inneverande strategiplan og
dessutan gitt retning for strategidiskusjonane vier i
gang med for neste periode.

A styrke utdanningane i trdd med behova i samfunnet
inneheld mal som dels allereie er oppnadde, dels som vi
er godt i gang med. Vi har allereie innfgrt yrkespraksis
som del av alle vare bachelorprogram (delmél 2). Vi er

i gang med eit revisjonsarbeid pd masterstudiet og i
sluttfasen av planleggjinga av 5-arig fagleerarutdanning
med sikte pé opptak til reviderte program fra hausten
2021 (delmal 1). Eit strukturert samarbeid med arbeids-
livet i videreutviklinga av studieportefagljen (delmal 3)
har lege til grunn for revisjonen av ph.d.-programmet
(nytt program blir implementert i 2020) og for arbeidet
med masterprogramma. Strukturert samarbeid med
arbeidslivet er eit mal som framleis ma ligge tydeleg

til grunn i videreutviklingen av bachelorportefgljen dei
neste ara.

NIH skal styrke internasjonalisering og internasjonalt
forskingssamarbeid inneheld delmal som bade
omfattar studentutveksling (BA, ph.d.) og forskings-

samarbeid. Talet utreisende studentar pa BA-
programma auka i 2019 samanlikna med tidlegare ar
(17,8 % auke fra 2018). For ph.d.-studentane har vi sett
i verk tiltak og styrkt insentiva for utenlandsopphold
(m.a. auka gkonomisk statte), og seknadene for 2020
tyder pé at dette vil ha ein positiv effekt. | samarbeidet
vart med internasjonale partnarar ma vi framleis
prioritere tydeleg og strategisk for & fa best mogleg
utdannings- og forskingssamarbeid ut av ressurs-
bruken var. Vier ein liten institusjon med eit sterkt
internasjonalt renomme innan vare felt, og vi har stor
pagang fra internasjonale interessentar (seerleg fra
Asia). Framleis har vi stgrst utbytte av det strategiske
samarbeidet vart med partnarar i Europa og Nord-
Amerika, og vi gnskjer framleis & prioritere dette, gjeve
storleiken var og ressursane vare.

NIH skal tydeleggjere institusjonens samfunns-
relevans er malet i utviklingsavtalen som er mest
omfattande (og vanskelegast malbart), men kanskje
det viktigaste pa sikt. Delméalet om utvida samfunns-
kontakt gjennom eigne arrangement har vi fatt

stor merksemd dei siste par ara. Det formaliserte
samarbeidet med idrettsorganisasjonane (utdannings-
og forskingssamarbeid) er styrka gjennom felles-
finansierte prosjekt. Vi har eit neert samarbeid med
Olympiatoppen gjennom forprosjektet «Nytt nasjonalt
toppidrettssenter», og har forventningar om eit enda
tettare samspill (utdanning, forsking, innovasjon)
dersom eit slikt senter blir etablert.

Viser at utviklingsavtalen - ikkje minst i delmal 3

- inspirerer oss 0g har betydning for det pagaande
arbeidet vart med ny strategisk plan. NIH er ein
institusjon som legg strategisk plan tydeleg til grunn for
arlege verksemdsplanar og allokering av middel. Det er

i sd mate avgjerande at utviklingsavtalen og strategisk
plan er samstemte ogsé i fortsetjinga.

Noregs idrettsh@gskole /
nih.no
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3.2 SAMFUNNS- 0G EFFEKTMAL FOR
BYGGEPROSJEKT

Samfunnsmal:

Sikre at NIH verkar som ein nasjonalt og internasjonalt
leiande institusjon innanfor utdanning, forsking og
formidling av idrettsvitskap. Prosjektet skal 0g sikre
ivaretaking av kulturhistoriske verdiar.

Effektmal:

1. Auke talet pa studentar og halde oppe
gjennomstrgmninga av studentar ved NIH i eit
5-10 ars perspektiv.

2. Styrke NIH sin internasjonale forskingsposisjon
gjennom auka volum og kvalitet pa idretts-
vitskapleg forsking som finn stad i moderniserte

bygg.

3. Oppnaei permanent hggare tilfredsheit med
leerings- og arbeidsmiljg ved NIH malt giennom
jevnlige studenttilfredsheits- og arbeidsmiljg-
undersgkingar.

| 2019 géar rapporteringa for effektméala 1,2 og 3 inn
under andre punkt i rapporteringa

4. Redusert kjgp av energi samanlikna med nivaet
i 2014 gjennom bruk av ny teknologi og opp-
gradering av bygg som gir redusert energitap.

Dei konkrete tiltaka som blir gjort for & na effektmalet er
mellom anna:

Auka isolering av alle bygg

Bytte av vindauge, sé langt antikvariske styres-
makter tillet, til meir energieffektive vindauge og
glasfasadar

\ Noregs idrettshggskole
nih.no

Optimal styring av ventilasjon, varmeanlegg og
lysgjeving

Installasjon av varmepumper i kombinasjon med ein
energibrgnnpark som skal dekke mesteparten av
varmebehovet i rehabiliterte omrade

Frikjeling for & dekke kjglebehovet ved bruk av
energibrgnnparken

Vi hadde i 2018 god effekt av varmepumper, bedret
isolasjoni tak, vegger og vinduer. | hele 2019 har

ikke varmepumpene veert i drift pga havari. Derfor er
energiforbruket gkt kraftig og pa nivé med forbruket for
rehabiliteringen. Til orientering har bruken av byggene
stor gkning i bruksfrekvens med adskillig bedret
inneklima. Dette har fgrer naturlig til gkt energibruk.

5. Tavare padei kulturhistoriske verdiane i
bygningsmassen og antikvariske kvalitetar
gjennom utarbeiding og oppfelgjing av
forvaltningsplanar.

Det er forelepig ikkje utarbeidet forvaltningsplaner,
men NIH har veert i dialog med riksantikvaren for a fa
veiledning til dette.

3.3 MIDDEL TILDELT OVER ANDRE KAPITTEL

Kunnskapsdepartementet tildelte (over kapittel 281
post 45 i samsvar med supplerande tildelingsbrev av
20.03.2019) 4,3 millionar kroner til & ferdigstille ein
miljgstasjon i samband med rehabiliteringsprosjektet
pa Noregs idrettshggskole. Midlane kjem i tillegg til det
som allereie ligg i prosjektet.

Statsbygg har starta opp detaljprosjektering av miljg-
stasjonen (avfallsstasjon/varemottak) med planlagt
ferdigstilling i lapet av 2020.
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4. Styring og kontroll i verksemda

4.1 STYRING OG KONTROLL | VERKSEMDA

NIH har rutinar og system for internkontroll for a
forebyggje og avvdekke svikt eller manglar i styringa.
Fra 2018 har alle einingar ved NIH utarbeidd ein total
risikomatrise pa overordna oppgaveniva. Denne skal
oppdaterast jamnleg, minimum kvart anna ar. NIH
utarbeider arleg ein overordna risikovurderinga pa NIH si
maloppnaing med risikoelement knytta til kvart punkt.
Den overordna risikovurderinga dannar grunnlag for den
overordna verksemdsplanen med konkrete tiltak for &
minske risikoen for ikkje & oppna méla. Det rapporterast
pa denne planen kvart tertial.

Nar det gjeld informasjonstryggleik og personvern er dei
viktigaste tiltaka i 2019 at systemet for internkontroll,
sentrale policy-dokument og rutinar er forbetra. NIH
brukar stadig meir ressursar pa omradet; fra til saman
tre arsverk i 2018, til fire i 2019.

Det gjennomfgrast 0g arlege internkontrollar av hand-
saminga av forskningsdata og for den transaksjons-
baserte delen av personal- og gkonomistyringa.

NIH har ein beredskapsplan som er i samsvar med krav
fra Kunnskapsdepartementet og byggjer pa risiko- og
sarbarhetsanalyser (ROS-analyser). Arbeidet med a
oppdatere noverande ROS-analyser er igangsett, og
skal ferdigstillast saman med oppdatert planverk innan
sommaren 2020. Det er behov for ein gjennomgang

av samtlege analysar for & fa ein meir systematisk og
heilskapleg tilneerming i arbeidet med ROS-analysar.
Det er vidare naudsynt med systematisk forbetring og
oppfelgjing bade pé overordna og lokalt niva.

\ Noregs idrettshggskole
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4.2 FELLESFORINGAR

4.2.1 Inkluderingsdugnaden

Regjeringa har sett som méal at fem prosent av alle
nytilsette i staten skal vere personar med nedsett
funksjonsevne eller med hulli CVen. Det vart i perioden
1. januar til 31. desember 2019 tilsett 12 personar i
administrative stillingar. Ingen av dei tilsette hadde
konkrete hull i sine CVar, men vart vurdert ut i fra
kvalifikasjonar og kompetansebehov. NIH har tilsett
fleire personar pa arbeidstrening i mellombelse
stillingar i 2019. NIH kunngjer administrativ-tekniske
stillingar pa portalen jobbforalle.no for at NIH gjennom
si rekruttering kan bidra til eit inkluderande arbeidsliv.

4.2.2 Arbeidslivskriminalitet

For & motverke arbeidslivskriminalitet har NIH
innarbeidd eit nytt punkt i standardvilkéra vére for
rammeavtalar. Det er her presisert at leverandgrane
har ei plikt til & sja at til b&de tilsette hos leverandgrar
sjglv og eventuelle underleverandgrar har lgnns- og
arbeidsvilkar i samsvar med gjeldande forskrifter.

Leverandgrarene skal kunne dokumentere dette
péa farespurnad fré NIH. 1 2019 har vi ikkje sendt ut
fgrespurnad om slik informasjon.

4.2.3 Sikkerheit og beredskap

Det vart gjennomfgrt oppleering og mindre gvingar

i 2019 (CIM-trim). Hensikten var a teste planverk,
tiltakskort og tydeleggjere leiing og rollefordeling. Det
vart gjennomfgrt ei sterre gving med telefonstab, noko
som gjorde gvinga realistisk og nyttig. Temaet for gvinga
var ein terroraksjon pa Gardemoen der bade tilsette og
studentar var réka av hendinga. @vingane avdekka eit
behov for testing av tekniske lgysingar og rolleforstaing.



| samband med studiestart og stgrre konferansar vart
det gjennomfgrt risikovurderingar i 2019.

Blant dei tilsette blir medvitet om informasjonstryggleik
og personvern betre ar for ar. Det er gjort ei rekke
betringar i felles IT-teknisk infrastruktur, vi har fatt

pé plass betre og sikrare rutinar og systemlgysingar

for forskinga, vi har fatt oversikt over alle system der
persondata blir behandla, fysisk sikring av analoge
persondata er forbetra, og det er gjennomfgrt
risikovurderingar og stikkprgver i alle administrative
einingar.

For 2020 er prioriteringa i informasjonstryggleik og
personvern i den administrative delen av verksemda
ved institutta, bevisstgjering av alle tilsette om
viktigheita av & varsle avvik, betring av rutinar for
rettsstyring/-tilgangar i systema og oppfelging av
eksterne databehandlarar. Eksterne databehandlarar
er ei utfordring for alle universitet og hggskolar.
Vivurderer alle leverandgrar ut ifré risiko og lagar
databehandlaravtalar, men har ikkje nok kapasitet

til oppfelgjing av kvar einskilt leverander. Fordi
systemfloraen er den same i alle institusjonar, vil det
sannsynlegvis vere mest rasjonelt & handtere dette med
ei felles lgysing.

4.2.4 Leerlingar
IT-avdelingen har to leerlinger og vil fortsette med det
talet framover.

4.2.5 Likestilling, mangfald, diskriminering og
tilgjengelighet

NIH har som mal at det skal vere ein jamn kjgnns-
fordeling blant dei tilsette, innan alle stillingskategoriar
og at det skal vere jamn kjgnnsfordeling pé alle studiar.
Malet er at minimum 10 prosent av dei tilsette skal

ha innvandrarbakgrunn. Det er vidare eit mal at NIH

i perioden 2016-2020 skal forsgke & auke andelen av
studentar med innvandrarbakgrunn.

Totalt sett har NIH ein relativt jamn kjgnnsbalanse
blant de tilsette (46,8 prosent kvinner). Det er ingen
vesentlege skilnader i lennsnivd mellom kvinner og
menn pa NIH. NIH har ein god kjgnnsbalanse blant
studentane, der 49,5 prosent av studentane i 2019
var kvinner. Nar det gjeld tilsette og studentar med
innvandrarbakgrunn ved NIH, var det hgvesvis 17 og
4,9 prosent i 2019.

Det foregér ein kontinuerleg dialog mellom fagleg leiar-
gruppe, programansvarlege og vitskapeleg tilsette for

a sikre at mangfald og kjgnn skal vere eit eksplisitt tema
i undervisingstilbod, rettleiing og forsking. Kjgnn og
mangfald er tematisert i mange forskingsprosjekt ved
hagskolen.

Utval for likestilling og mangfald er det sentrale felles-
organet for arbeidet med integrering og inkluderande
arbeidsliv. Utvalet ser til at tiltak vert sette i verk og
fglgde opp.

NIH har eit utval for praktisk tilretteleggjing for
studentar med nedsett funksjonsevne (UPT). UPT ser at
bruken av mentor til fagleg oppfelgjing gjer det mogleg
for studentar med ekstra utfordringar & gjennomfare
planlagt utdanning. Utvalet har i 2019 vore involvert i
atte studentsaker der tilretteleggjing er gjennomfart.
Fem av desse sakene var tilretteleggjing ved bruk av
mentor.

Vi har totalrehabilitert 650 m? kontorareal der dagens
krav til universell utfoming er tatt vare pa. Vi har i tillegg
etablert nokre automatiske dgrépnarar i forrom til heisar.
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5. Vurdering av framtidsutsikter

5.1 PLANAR FOR VERKSEMDA 0G
STYRINGSPARAMETERAR FOR 2020

Samarbeid med arbeidslivet

NIH gnskjer & styrke samarbeidet med arbeidslivet

om studieutvikling og vedtok i 2019 ein modell for
systematisk samarbeid med arbeidslivet som skal
implementerast pa alle bachelorprogram i 2020. NIH
startar vidare arbeidet med ein revisjon av master i
idrettsvitskap i 2020 med ei mélsetjing mellom anna
om ei tettare kopling til arbeidslivet. Ei styrking av
utdanningane i trdd med behovet i samfunnet er 0g eit
utviklingsmal i utviklingsavtalen med KD.

Internasjonalisering

NIH vedtok i 2018 prioriteringar innanfor inter-
nasjonalisering med utgangspunkt i den strategiske
planen til institusjonen og kvalitetsmeldinga

(Meld. St. 16 (2016-2017)). Dette er mellom anna
folgt opp i utviklingsavtalen med KD; ei styrking

av internasjonalisering er eitt av tre utviklingsmal.
NIH har seerleg rom for forbetring i omfanget av
studentutveksling pd masterniva, og dette blir
sentralt i komande revisjon av master pa NIH. NIH
sin verksemdsplan for 2020 har tiltak som meir
informasjon om studentutveksling allereie fra oppstart
i studieprogrammet. Studieprogramleiarar skal 0g
identifisere programspesifikke utvekslingspartnarar
i samarbeid med internasjonalt kontor.

Utdanningsfagleg kompetanse

NIH gnskjer & styrke den undervisningsfaglege
kompetansen blant dei vitskapleg tilsette. Det er utvikla
eit utvida tilbod i utdanningsfagleg kompetanseheving,
0g NIH skal i 2020 utvikle kriterium for dei tilsette sin
utdanningsfaglege kompetanse. Dette er sentralt i
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samband med tilsetjingar og sgknadar om opprykk til
professor, men det er 6g sentralt for & lgfte kvaliteten
pa undervisinga generelt pa NIH. NIH vil og innfgre

eit obligatorisk innfgringskurs i undervisningsfagleg
kompetanse for stipendiatar som ein del av det
reviderte doktorgradprogrammet. Moglegheiten for
den einskilde leerar til & spke status som merittert
undervisar lysast ut for fgrste gang varen 2020.

Forskning

Nar det gjeld forskingsverksemda, har NIH som
ambisjon & halde oppe det hgge nivéaet pa forskings-
produksjonen, sikre kvalitet i alle forskingsprosjekt,
auke det internasjonale samarbeidet og auke

den eksternt finansierte forskingsverksemda.

For NIH er det spesielt viktig & auke forskings- og
utdanningssamarbeid med gode universitet i EU.

Organisasjon

NIH arbeider kontinuerleg for & ha medarbeidarar
med hgg kompetanse bade innan utdanning, forsking
og pa den administrative sida. Det er vektlagt ved
rekrutteringar og nar kampetansehevande tiltak plan-
leggjast. NIH har igansette eit arbeid med & gjennomga
og forbetre rutinar og prosessar for rekrutteringa. For
a laga gode planar for forskarane sine karrierar ser
hggskulen pd om Europakommisjonens Chartes and
Code og HR-strategi skal implementeras. Arbeidet er i
ein startfase og endeleg plan er enno ikkje ferdigstilt.

Det er viktig for h@gskolen & ha eit godt og inkluderande
arbeidsmiljg, og vi vil forberede ein ny ARK-undersgking
vinteren 2021. Arbeidet med & minske hendingar grunna
assymetriske maktrelasjonar vil fortsatt ha merksemd
framover, og vi fglgjer opp undersgkinga om mobbing og
trakassering i UH-sektoren.



BUDSJETT 2020

Inntekt fra bevilgning

“- Brutto benytta til investeringar

“+ Utsatt inntektsfering, avskrivinger
Tilskot og overfgringar fra andre
Salgs- og leieinntektar

Tilskot til andre

SUM INNTEKTAR

Sum kostnadar for arbeidskraft

Sum andre driftskostnadar
Avskrivningar

Overfgringar, disponeringar og avrekningar
Netto finans

SUM KOSTNADAR

For & betre samhandling og oppné betre arbeidsflyt, vil
vi halde fram utviklinga av intranettet med funksjonalitet
for dokumenthandtering og samhandling (Microsoft
Teams), samt utnytte saksbehandlingssystema betre.

5.2 PLANAR FOR TILDELT LOYVING

| Statsbudsjettet for 2020 er det bevilga 213 653 000
kroner til Noregs idrettshggskole. Den ordinzre
bevilginga fré KD aukes med 2,6%.

NIH far eit stramt budsjett i 2020 som ein fglgje av at
oppsparte reservar er brukt til & fa dei nyrehabiliterte
lokala i forsvarleg stand. Framover ventar vi & fylle
studieplassane betre, og dette vil bidra til balanse i
budsjetta framover.

213 653
-9 428
35000
40 000
23102

-1263

301064

206 874
65 011
35000
-5 821

0

301 064

Midla i tildelinga for 2020 vil nyttast til & na dei hgge
ambisjonane som ligg i overordna verksemdsplan
og a fylle krav gjeve av KD gjennom tildelingsbrev og
utviklingsavtale.

Det foreligg ingen store planar for investeringar i bygg
eller anleggi 2020.

5.3 CAMPUSUTVIKLING OG ST@ORRE
BYGGEPROSJEKT
Det blir fortlgpande arbeidd med eit forprosjekt for
utviding av Olympiatoppen (OLT) sitt anlegg pd NIH sin
grunn. Ei slik utviding er avgjerande for OLT sitt naerveer
pa campus. Det er sannsynleg at nye bygg vil innebare
nyetablering/ flytting av fleire av idrettsanlegga vére
utandgrs.

Noregs idrettsh@gskole /
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6. Arsrekneskap 2019

Leiingskommentarar til Noregs idrettshggskules

arsregnskap for 2019

Formal og visjon
Noregs idrettshagskule (NIH) er ein statleg vitskapleg
h@gskule. Hagskulen er nettobudsjettert.

Som vitskapleg hggskule har NIH eit saerleg nasjonalt
ansvar for utdanning og forsking i idrettsvitskap. NIH driv
forsking basert pa eit breitt spekter av disiplinar, fag og
aktivitetsorienterte tilneermingar. Forskinga stattar NIHs
studieprogram som skal dekke behovet i samfunnet for
kompetanse innan feltet. Programma utdannar til arbeid
innan skuleverk, helsevesen, offentleg forvaltning, privat
og frivillig sektor, og til forsking. NIH har vidare ansvar for
formidling av relevant kunnskap til samfunnet.

NIHs visjon jf. strategisk plan for perioden 2016 - 2020,
er “NIH - kunnskap i rgrsle”. Kjerneverdiane er:

Truverdig: Noregs idrettshggskule er ein sjglvstendig
vitskapleg hegskule der undervisning og forsking er del
av den kritiske, akademiske tradisjon. Truverdet vart
baserer seg pa uavhengig forsking og fagleg verksemd
av hgg kvalitet. Samfunnet skal ha tillit til at kunnskapen
0g kompetansen var er etterrettelig.

Engasjert: Studentane véare og tilsette har eit stort

og allsidig fagleg engasjement for mennesket i rgrsle

og idrettsvitskap. Vi er nysgjerrige og bidrar saman til
nyskapande undervisning og forsking. Var felles identitet
skaper trivsel og gir energi til & vidareutvikle NIH som ein
viktig samfunnsaktar.

Open: Vi har eit inkluderande leeringsmiljg og ein open
dialog mellom studentar og tilsette. Vi opptrer med
respekt og raushet overfor kvarandre. Vi er opne for
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impulsar og samhandling med andre, nasjonalt og
internasjonalt.

Stadfesting

Arsrekneskapen gir eit dekkande bilde av drifta, og er
avlagt i samsvar med reglane i dei statlege rekneskaps-
standardane og i samsvar med avgjerder om gkonomi-
styring i staten.

Etter avregning av bevilgningsfinansiert verksemd viser
rekneskapen eit resultat pa 0 kroner.

Riksrevisjonen er ekstern revisor og stadfestar
arsrekneskapen for NIH.

Vurdering av drifta til perioden

NIH har eit internt plan- og styringssystem der mél

for verksemda gitt i tildelingsbrevet er inntatt og
operasjonalisert. NIH fglgjer opp tertialvise tiltak for & na
desse mala. NIH har fglgt opp prioriterte oppgéver iht.
tildelingsbrev 2019. Hggskulen har i stor grad levert gode
resultat pa den faglege sida i 2019, bade néar det kjem til
utdanning og forsking.

Etter fleire ar med effektiviseringskutt i tillegg til
utflytting og bortfall av leigeinntekter fré Forsvarets
hegskule og eit omfattande rehabiliteringsprosjekt,

har NIH strammare budsjett enn tidlegare. Vi merkar

at forventningane til effektivisering og digitalisering i
fgrste omgang medfarer gkte kostnader, bade for eigne
planlagde prosjekt og dessutan til dei endringane som
blir gjorde for sektoren som heilskap. Her er vi farespegla
kostnaden til ein oppstart fra UNIT pa om lag 1 mill.
kroner og dessutan l@gpande driftskostnader.



Dei nyrehabilterte delane av campus vart tatt i bruk

i 2018, men grunna svaert mange feil og manglar har pro-
sjektet vorte saers utfordrande for NIH, bade driftsmessig
og gkonomisk. | tillegg medfgrte store forseinkingar i
prosjekt auka kostnader og reduserte inntekter for NIH.
Det har mellom anna vore problem med lekkasjar, glatte
golv som har medfart ulykker, stgyplager péa ein del
kontor og det har vore problem med vinduer, ventilasjon
0g varme.

| ein lengre periode har budsjettert og faktiske leige-
inntekter vore lagare enn vi hadde forventa skulle

vere tilfellet med renoverte fasilitetar, som skyldast
forsinkelser, feil og manglar ved lokalane. Det har

0g komme store og uventa kostnader som falgje av
forseinkinga av prosjektet og til utbetringar og repara-
sjonar av dei nye lokalane. Det er ikkje endeleg avgjort
kva belgp Statsbygg vil ta ansvar for, men betydelege
belgp er s& langt dekket av NIH og vil truleg ikkje dekkast
av Statsbygg. NIH har p& grunn av feil knytt til dei nye
energibrgnnane hatt langt hggare energikostnader enn
budsjettert for 2018 og 2019, i tillegg til at forseinkingar

i prosjektet medfarte sveert hege energikostnader 0g i
byggeperioden. Desse akkumulerte kostnadene har vi
dratt med oss gjennom byggeperioden og det blir no
tydeleg vist i rekneskap og avsetningar. Etter 2019 er alle
frie avsetningar reelt sett brukt.

Utbedring av feil og manglar har 0g gatt utover andre
interne prosjekt som far forseinkingar med folgjande
auka kostnader. Dette gjeld bade renovering av gjeste-
forskerboliger, renovering av kontorflgy og planlagde
utbedringer i utandgrsanlegg. Det er ngdvendig med
store utbedringer av ammoniakkanlegget knytt til
utandgrs skaytebane, og det er ngdvendig & utbetre
sluk/avlgp i idrettshallen.

Vesentlege avvik mellom periodisert resultatbudsjett
og resultatrekneskap (note31)

Rekneskapen er avslutta med eit resultat av ordinzere
aktivitetar pa -17 mill. kroner, omlag 7 mill. kroner
darlegare enn styrevedtatt revidert budsjett. Bokfart

inntekt er 2,2 mill. kroner hggare enn budsjettert,

som hovedsakleg kjem av hggare inntekt fra tilskudd,
salsinntektar og inntektsfgring av tidlegare motteke arv.
Hggare investeringar enn planlagt knytte til utbedring
av feil og manglar i rehabiliterte lokale reduserer det
positive avviket pd inntektssida. Sum driftskostnadar
er 8,9 mill. kroner hggare enn budsjett grunna forhold
vedrgyrande rehabiliteringa som beskrive over og
dessutan at budsjettert kutt pé lgnn ikkje vart oppnadd.
NIH har derfor eit negativt budsjettavvik pa 6,6 mill.
kroner. Store delar av dette kjem av utbedringar etter
rehabiliteringsprosjektet og er saleis engangskostnader
som ikkje vil komme i 2020.

Ser ein pa dei enkelte inntekts- og kostnadsartene i
rekneskapen, er arsaka til avvika i forhold til budsjett
som fglgjer:

Inntekter

Negativt avvik pa lgyvingar kjem hovudsakleg av hggare
investeringar i hovudsak knytt til rehabiliterings-
prosjektet som gir eit negativt avvik pa 10,7 mill. kroner
og avskrivingar som ligger under budsjett.

Bokfart inntekt fra tilskot og overfgringar er 1 mill.
kroner hggare enn budsjettert, og sals- og leigeinntekter
er totalt 4,7 mill. kroner over budsjett. | tillegg er det
inntektsfgrt 8,5 mill. kroner fra tidlegare motteke arv.

Kostnader

Totale driftskostnader er 8,9 mill. kroner hggare enn
budsjettert. Lannskostnadene er 6,9 mill. kroner h@ggare
enn budsjett. Andre driftskostnader ekskl. avskrivninger
0g nedskrivninger er 5,7 mill. kroner hggare enn
budsjettert. Dette relaterer seg i all hovudsak til auka
kostnader til drift av bygg og utbedringer/reparasjonar
etter byggeprosjektet. Avskrivningene var noko lagare
enn budsjettert. Det har ikkje vore nedskrivninger i 2019.

Utvikling i avsett del av tilskot til bevilgningsfinansiert
verksemd
Pr 31.12.2019 er det ein netto reduksjon i resultatfart
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avsetning frd bevilgningsfinansiert verksemd pé 17 mill.
kroner (jfr. avregning i resultatrekneskapen og note 15).
Avsetningen utgjer 3,8 mill. kroner pr. 31.12.2019, som er
knytt til lgyving frd Kunnskapsdepartementet.

Avsetning for utsett aktivitet blir redusert med

7,1 mill. kroner, til - 1,9 mill. kroner. Dette gjeld farst og

fremst driftsmiddel for forskarar, forskingsprosjekt og
laboratorium og negativt resultat for perioden som ma
dekkast inn av framtidige avsetninger.

Avsetning til stgrre investeringar blir reduserte med
13,6 mill. kroner til kroner 0.

Andre avsetninger blir redusert med 0,4 mill. kroner til
1,4 mill. kroner. Som det kjem fram av noten 15 til
rekneskapen har NIH 17,7 mill. kroner i lgyvingar og
bidrag som ikkje er inntektsfart pr. 31.12.2019.

Gjennomfgrte og planlagde investeringar
NIHs planlagde investeringar knytt til rehabiliteringa
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er langt pa veg ferdigstilt, men pd grunn av dei store
utfordringane i prosjektet er det usikkert om det vil vere
behov for ytterlegare innkjgp som méa gjennomfgrast i
2020. Forseinkinga og arbeidet med utbedring av feil og
manglar har medfert at andre planlagde rehabiliterings-
prosjekt har vorte ytterlegare utsett og til ei viss grad
nedskalert i omfang. Ordineere investeringar i vitskapleg
utstyr og IKT er gjennomfgrt som planlagt i 2019. Ei
kontorflay er ferdigstilt, medan det star att nokon
arbeider med gjesteforskerboligene, og dette er utsett
til seinare.

| kommande periode er det berre planlagt investeringar
til mindre vitskapleg utstyr, IKT-utstyr og heilt ngd-
vendige oppgraderingar av bygningsmassen, herunder
utbedring av idrettshallen pga lekkasjar. NIH er inne i
ein periode med sears anstrengd gkonomi, som i stor
grad kjem av den ufgreseielege gkonomiske belastninga
rehabiliteringsprosjektet har vore for NIH som kjem i
tillegg til ABE kutt og merkostnader ved digitalisering og
nye systemer.



Oslo, 12. mars 2020

Styret ved Noregs idrettshagskole

Tomas Kristensen Lars Tore Ronglan Kathrine Cappelen
(styreleiar/rektor)

@yvind B. Sandbakk Marcela Montserrat Fonseca Sigmund Loland
Bustos
Grethe Myklebust 0ddbjgrn Alstad Runar Solberg
Tuva Witzg Johannessen Tony Danielsen
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Virksomhet: Norges idrettshggskole

Prinsippnote - SRS

Generelle regnskapsprinsipper

Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med de statlige regnskapsstandardene (SRS) av desember 2018. Virksomheten har tatt i bruk alle
de oppdaterte standardene, ogsa oppdaterte SRS 1 Presentasjon av virksomhetsregnskapet og SRS 10 Inntekt fra bevilgninger, tilskudd og
overfgringer, samt overfgringer til og fra staten.

Som fglge av forenklinger i de oppdaterte statlige regnskapsstandardene er det gjort enkelte endringer i presentasjon av regnskapet og i
presentasjon av fjorarets regnskapstall. | avsnittet for statens kapital del C, punkt Il er overskriften endret fra Statens finansiering av
immaterielle eiendeler og varige driftsmidler til Utsatt inntektsfgring av bevilgning (nettobudsjetterte). Her presenteres regnskapslinjen Statens

finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler, og ny regnskapslinje Ikke inntektsfgrt bevilgning. Sammenligningstall for 2018 er
endret tilsvarende.

I avsnittet for gjeld del D, punkt Ill er teksten pa regnskapslinjen Ikke inntektsfgrt bevilgning, tilskudd og overfgringer (nettobudsjetterte)
endret til Ikke inntektsfgrt tilskudd og overfgringer (nettobudsjetterte). Sammenligningstall for 2018 er endret tilsvarende.

Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er saerskilt opplyst.



Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter

Tildelinger uten motytelse eller med utsatt motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 10 og sammenstilt med de tilsvarende
kostnadene (motsatt sammenstilling). Ordinaere driftsbevilgninger fra Kunnskapsdepartementet er med mindre annet ikke er seerskilt angitt, a
anse som opptjent pa balansedagen. Dette innebzerer at slike bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet er presentert i regnskapet i den
perioden midlene er bevilget. Bevilgninger til ordinaer drift som ikke er benyttet pa balansedagen, er klassifisert som forpliktelse og fgrt opp i
avsnitt C Il Avregninger i del C Statens kapital i balanseoppstillingen. Bevilgninger som gjelder szerskilte tiltak og som ikke er benyttet pa
balansedagen, er klassifisert som forpliktelse og presentert i avsnitt C IV i balanseoppstillingen. Dette gjelder ogsa bevilgningsfinansiert aktivitet
hvor det er dokumentert at midlene av bevilgende myndighet er forutsatt benyttet i senere terminer. Bidrag og tilskudd fra statlige etater og
tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet pa balansedagen er klassifisert som forskudd og
presentert som ikke inntektsfgrte bidrag i avsnitt D Ill Kortsiktig gjeld i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for gaver og
gaveforsterkninger.

Inntekter som forutsetter en motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 9 og er resultatfgrt i den perioden rettigheten til inntekten er
opptjent. Slike inntekter males til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekter fra salg av tjenester anses som opptjent pa det



Kostnader
Kostnader ved virksomhet som er finansiert av bevilgninger eller midler som skal behandles tilsvarende, er resultatfgrt i den perioden
kostnaden er padratt eller nar det er identifisert en forpliktelse.

Kostnader som vedrgrer transaksjonsbaserte inntekter er sammenstilt med de tilsvarende inntekter og kostnadsfgrt i samme periode.
Prosjekter innen oppdragsvirksomhet er behandlet etter metoden Ippende avregning uten fortjeneste. Fullfgringsgraden er malt som forholdet
mellom palgpte kostnader og totalt estimerte kontraktskostnader.

Tap

Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive oppdragsprosjekter. Eventuelle tap konstateres fgrst ved avslutning av
prosjektet og er som hovedregel kostnadsfgrt nar en eventuell underdekning i prosjektet er endelig konstatert. For aktive prosjekter hvor det er
konstatert sannsynlig tap, er det avsatt for latente tap.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter
seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Fordringer er klassifisert som omlgpsmidler hvis de skal
tilbakebetales i Igpet av ett ar etter utbetalingstidspunktet.

Omlgpsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet.

Aksjer og andre finansielle eiendeler

Aksjer og andre finansielle eiendeler er balansefgrt til historisk anskaffelseskost pa transaksjonstidspunktet. Aksjer og andeler som er anskaffet
med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet fgr 1. januar 2003 og som ble overfgrt fra gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har
motpost i Innskutt virksomhetskapital. Aksjer og andeler som er finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i
Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsfgrt
som annen finansinntekt. Nar verdifallet ikke er forventet a veere forbigaende, er det foretatt nedskrivning til virkelig verdi.



Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid, men nedskrives til virkelig verdi ved
verdifall som ikke forventes a veere forbigaende. Varig driftsmidler balansefgres med motpost Statens finansiering av immaterielle eiendeler og
varige driftsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene og utligner dermed resultatvirkningen av
avskrivningene.

Ved realisasjon/avgang av driftsmidler resultatfgres regnskapsmessig gevinst/tap. Gevinst/tap beregnes som forskjellen mellom salgsvederlaget
og balansefgrt verdi pa realisasjonstidspunktet. Resterende bokfgrt verdi av forpliktelse knyttet til anleggsmiddelet pa realisasjonstidspunktet
er vist som Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler i note 1.

For eiendeler som inngar i apningsbalansen er bruksverdi basert pa gjenanskaffelsesverdi lagt til grunn for verdifastsettelsen, mens virkelig
verdi benyttes nar det gjelder finansielle eiendeler. Ved fastsettelse av gjenanskaffelsesverdi er det tatt hensyn til slit og elde, teknisk
funksjonell standard og andre forhold av betydning for verdifastsettelsen. For tomter, bygninger, infrastruktur er gjenanskaffelsesverdien dels
basert pa estimater utarbeidet og dokumentert av virksomheten selv, og dels pa kvalitetssikring fra og verdivurderinger utarbeidet av
uavhengige tekniske miljger. Verdi knyttet til nasjonaleiendom og kulturminner, samt kunst og bgker er i utgangspunktet ikke inkludert i
apningsbalansen. Slike eiendeler er inkludert i den grad det foreligger en reell bruksverdi for virksomheten. Finansieringen av varige
driftsmidler, som er inkludert i apningsbalansen for fgrste gang, er klassifisert som en langsiktig forpliktelse. Denne forpliktelsen Igses opp i takt
med avskrivningen pa de anleggsmidler som finansieringen dekker.

For omlgpsmidler, kortsiktig gjeld samt eventuelle gvrige forpliktelser som inkluderes i apningsbalansen, er virkelig verdi benyttet som grunnlag
for verdifastsettelsen.

Immaterielle eiendeler

Eksternt innkjgpte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid, men nedskrives til
virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a veere forbigaende. Immaterielle eiendeler er balansefgrt med motpost Statens finansiering av
immaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene og utligner dermed resultatvirkningen av
avskrivningene.



Varebeholdninger
Lager av innkj@pte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er
vurdert til full tilvirkningskost. Det er foretatt nedskriving for paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap er gjort pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg er det for kundefordringer gjort en uspesifisert avsetning for a dekke
antatt tap.

Internhandel
Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvarender innen virksomheten er eliminert i regnskapet.

Pensjoner
De ansatte er tilknyttet Statens Pensjonskasse (SPK). Det er lagt til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnaerming, og det er ikke foretatt
beregning eller avsetning for eventuell over- eller underdekning i pensjonsordningen. Arets pensjonskostnad tilsvarer arlig premie til SPK.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Virksomhetskapital

Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet. Deler av de midlene som opptjenes innenfor
oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og inngd i virksomhetens tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold
innenfor formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne disponeringer er gremerket slike formal, er klassifisert som virksomhetskapital
ved enhetene.

Kontantstrgm
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Kontoplan
Standard kontoplan og Kunnskapsdepartementets anbefalte fgringskontoplan for virksomheter i universitets- og hgyskolesektoren er lagt til
grunn.



Selvassurandgrprinsipp
Staten er selvassurandgr. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som sgker a reflektere alternative netto
forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning
Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebzerer at alle bankinnskudd/utbetalinger daglig
gjgres opp mot virksomhetens oppgjgrskontoer i Norges Bank. Bankkonti utenfor konsernkontoordningen er presentert pa linjen Andre



Resultatregnskap

Virksomhet: Norges idrettshggskole

Org.nr: 971526033
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2019 31.12.2018

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 219 627 169 449

Inntekt fra tilskudd og overfaringer 1 31062 26 829

Inntekt fra gebyrer 1 0 0

Salgs- og leieinntekter 1 23821 23 367

Andre driftsinntekter 1 8 193 1440
Sum driftsinntekter 282 704 221 084

Lgnnskostnader 2 197 705 189 367

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 33342 24 347

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 0 0

Andre driftskostnader 3 68 669 70 766
Sum driftskostnader 299 716 284 480
Driftsresultat -17 012 -63 396
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 27 84

Finanskostnader 6 68 141
Sum finansinntekter og finanskostnader -41 -57
Resultat av periodens aktiviteter -17 053 -63 453
Avregninger og disponeringer

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7 - 0

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15| 17 053 63 482

Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 0 -29
Sum avregninger og disponeringer 17 053 63 453
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 0 0

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 0 0
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Tilskudd til andre 0 0

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 10 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0




Balanse
Virksomhet: Norges idrettshaggskole
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2019 31.12.2018

EIENDELER
A. Anleggsmidler
I Immaterielle eiendeler

Programvare og lignende rettigheter 4 547 769

Immaterielle eiendeler under utfgrelse 4 0 0
Sum immaterielle eiendeler 547 769
Il Varige driftsmidler

Driftslgsgre, inventar, verktgy og lignende 5 100 094 103 088

Anlegg under utfgrelse 5 702 784 0

Infrastruktureiendeler 5 0 0
Sum varige driftsmidler 1144 228 453 025
Il Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 11 0 0

Obligasjoner 0 0

Andre fordringer 0 0
Sum finansielle anleggsmidler 0 0
Sum anleggsmidler 1144775 453 794
B. Omlgpsmidler
I Beholdninger av varer og driftsmateriell

Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 0 0
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 0
Il Fordringer

Kundefordringer 13 5921 2052

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 0 10

Andre fordringer 14 4 659 4110
Sum fordringer 10 580 6172
Il Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 69 888 86 658

Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 0 0

Andre bankinnskudd 17 0 0

Kontanter og lignende 17 0 0
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 69 888 86 658
Sum omlgpsmidler 80 467 92 830
Sum eiendeler drift 1225242 546 624
IV Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer

Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 9 0 0

Sum fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0
Sum eiendeler 1225242 546 624




Balanse
Virksomhet: Norges idrettshggskole
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2019 31.12.2018
STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
I Virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital 8 - 0
Opptjent virksomhetskapital 8 5528 5775
Sum virksomhetskapital 5528 5775
Il Avregninger
Sum avregninger 3797 20 604
Il Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4,5 1144775 453 794
Ikke inntektsfart bevilgning 15111 - 0
Sum utsatt inntektsfaring av bevilgning (nettobudsjetterte) 1144775 453 794
Sum statens kapital 1154 100 480 173
D. Gjeld
I Avsetning for langsiktige forpliktelser
Avsetninger langsiktige forpliktelser - 0
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser - 0
Il Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld - 0
Sum annen langsiktig gjeld - 0
11l Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 11 466 10 834
Skyldig skattetrekk 7 410 7 207
Skyldige offentlige avgifter 6 966 6 509
Avsatte feriepenger 15 553 14 570
Ikke inntektsfgrte tilskudd og overfgringer (nettobudsjetterte) 1511 17 712 17 186
Mottatt forskuddsbetaling 16 2977 0
Annen kortsiktig gjeld 18, 20 9 060 10 143
Sum kortsiktig gjeld 71142 66 450
Sum gjeld 71142 66 450
Sum statens kapital og gjeld drift 1225 242 546 623
IV Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer
Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte) 10A,10B - 0
Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 10C
Sum gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfaringer - 0
Sum statens kapital og gjeld 1225 242 546 623




Virksomhet: Norges idrettshggskole

Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Belgp i 1000 kroner Not 31.12.2019 31.12.2018 Budsjett 2019

amount amount pla_amount
Kontantstrammer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger

innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 212 552 200 410 213753
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 0 0 0
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 22762 24210 24190
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0
innbetalinger av tilskudd og overfaringer 18 909 27108 23355
innbetaling av refusjoner 0 0 0
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 0 0 0
andre innbetalinger 19 250 1797 15311
Sum innbetalinger 273473 253 525 276 608
utbetalinger av lgnn og sosiale kostnader 195 667 189 052 206 236
utbetalinger for varer og tjenester for videresalg og eget forbruk 71533 80 383 65 481
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter -95 0 0
utbetalinger og overfgringer til andre statsetater 0 0 0
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter 0 1911 0
andre utbetalinger -316 0 1264
Sum utbetalinger 266 788 271 346 272 981
Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter * 6 685 -17 821 3628

Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter

innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) -35 85 0

utbetalinger ved kjgp av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -23 380 -55 105 -9 428

innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0

utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler (-) 0 0 0

innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0

utbetalinger ved kjgp av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0

innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0

innbetalinger av renter (+) 27 84 0

utbetalinger av renter (-) -68 -141 0

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -23 456 -55 078 -9 428
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter

innbetalinger av virksomhetskapital 0 0 0

tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0

utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 0 0 0
Kontantstrammer knyttet til overferinger

innbetalinger fra statskassen til tilskudd til andre (+) 0 0 0

innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0 0

utbetalinger og overfaringer til andre virksomheter (-) 0 0 0

skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0 0

avregning med statskassen vedrgrende innkrevingsvirksomhet (-) 0 0 0

Netto kontantstrem knyttet til overfaringer 0 0 0

Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) -16 771 72 899 -5 800

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 86 658 159 557 69 887

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 69 887 86 658 64 087
* Avstemming Note 31.12.2019 31.12.2018

avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet -17 053 -63 482

disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 0 29

bokfart verdi avhendede anleggsmidler 0

ordinare avskrivninger 33342 24 347

nedskrivning av anleggsmidler 0 0

avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -24 270 -55 105

endring i statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 690 981 30 758

endring i beholdninger av varer og driftsmateriell,(korrigering i anlegg mot hovedbok) 2751 0

endring i kundefordringer 3869 1443

endring i ikke inntektsfarte bevilgninger og bidrag 9175 279

endring i ikke inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger -8 650 0

endring i leverandergjeld 631 -13125

effekt av valutakursendringer 0

poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 24 346 55078

poster klassifisert som kontantstrammer knyttet til overfaringer;(tidligere arv) -8 650 0

endring i andre tidsavgrensningsposter** -699 788 1956

Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter™ 6 685 -17 821

Kontrollsum: Netto kontantstrgm operasjonelle aktiviteter

**Balansefaring av bygg(pakostninger) overfert fra Statsbygg



Virksomhet: Norges idrettshggskole

Prinsipp for bevilgningsoppstilling

Virksomhetsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med saerskilte fullmakter til bruttofaring utenfor statsregnskapet (nettobudsjetterte
virksomheter) er utarbeidet og avlagt etter naermere retningslinjer i bestemmelser om gkonomistyring i staten. Virksomhetsregnskapet er i henhold
til krav i bestemmelsenes punkt 3.4.1, naermere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og tilleggskrav fastsatt av
Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte virksomheter
far bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbetalt p& sin bankkonto. Beholdninger pa virksomhets oppgjarskonto i Norges Bank overfares til
nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del | viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er registrert i
statens konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter inndelingen Stortinget har fastsatt
for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser
pa virksomhetens oppgjarskonto og gvrige konti i Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot statens
konsernkontosystem og gvrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del Il viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fgrt opp med i statens kapitalregnskap. Beholdningene i
statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er fgrt med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til historisk
kostpris pa transaksjonstidspunktet.



Virksomhet: Norges idrettshggskole

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2019 for nettobudsjetterte virksomheter

Del |
Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev
Samlet
Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst utbetaling
260 Universiteter og hgyskoler 50 Statlige universiteter og hgyskoler 208 252
280 Felles enheter 01 Driftsutgifter 0
280 Felles enheter 21 Spesielle driftsutgifter 0
280 Felles enheter 50 DIKU Direktoratet for internasjonalisering og kvalitetsututvikling i hgyere utdanning 0
280 Felles enheter 51 UNIT Direktoratet for IKT og fellestjenester i hgyere utdanning og forskning 0
281 Felles utgifter for universiteter og hayskoler 01 Driftsutgifter, kan nyttes under post 70 0
281 Felles utgifter for universiteter og hayskoler 45 Starre utstyrsanskaffelser, kan overfgres 0
281 Felles utgifter for universiteter og hgyskoler 70 Andre overfgringer, kan nyttes under post 01 4300
Sum pa kapitler og poster under programkategori 07.60 Hgyere utdanning og fagskoler 212 552
2XX 0
2XX 0
2XX 0
Samlet sum pa kapitler og poster under programomrade 07 Kunnskapsdepartementet 212 552
Sum utbetalinger pa andre kapitler og poster i statsbudsjettet 0
Sum utbetalinger i alt 212 552




DEL Il

Regnskap
Beholdninger rapportert i likvidrapport n Note 31.12.2019
Oppgjarskonto i Norges Bank
Inngaende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 86 658
Endringer i perioden (+/-) -16 771
Sum utgaende saldo oppgjerskonto i Norges Bank 17 69 887
@vrige bankkonti Norges Bank?
Inngaende saldo pa i gvrige bankkonti i Norges Bank 17 0
Endringer i perioden (+/-) 0
Sum utgdende saldo gvrige bankkonti i Norges Bank 17 0
Del 11l
Belgp i 1 000 kroner
Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet
Konto Tekst Note 31.12.2019 31.12.2018 Endring
6001/8202xx Oppgjgrskonto i Norges Bank 17 69 888 86 658 -16 771
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0
6402xx/8102xx Gaver og gaveforsterkninger 0 0 0

1) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjarskontoer i Norges Bank enn den ordinzere driftskontoen, skal ogsa disse beholdningen spesifiseres med inngaende saldo, endring i

perioden og utgaende saldo. Slike beholdninger skal ogsa innga i oversikten over beholdninger rapportert til kapitalregnskapet. Vesentlige belgp spesifiseres seaerskilt nedenfor.

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.




Virksomhet: Norges idrettshggskole

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
Belgp i 1000 kroner

31.12.2019 31.12.2018 Budsjett 2020
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 208 252 199 160 213 653
- brutto benyttet til investeringsformél/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -24 270 -55 105 -9 428
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 33342 24 347 35000
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0
- periodens tilskudd til andre (-) -1997 -1911 -1263
Andre poster som vedrgrer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet” 4300 2958 100
Inntekt fra bevilgninger fra andre departement
Periodens tilskudd/overfering fra andre departementl) 0 0 0
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 0
- ubrukt bevilgning til investeringsforméal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0
- tilskudd til andre (-) 0 0 0
Andre poster som vedrgrer tilskudd og overfgringer fra andre departement (spesifiseres) 0 0 0
Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement 0 0 0
1) Vesentlige tilskudd/overfaringer skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.
TUm INNtekt fra peviigninger (Mje RE.L I resultatregnskapet) 210 627 169 449 238 062
Gebyrer og lisenser ¥
Gebyrer 0 0 0
Lisenser 0 0 0
Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0
1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes
nar gebyrene eller lisensene skal klassifiseres som driftsinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer
eller mottar midler knyttet til lisenser pa vegne av staten og som skal overfares til statskassen, skal slike midler klassifiseres
som innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.
Tilskudd og overfgringer fra statlige etater 2
Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater 11 352 15 620 20018
+ periodens tilskudd fra andre statlige etater via andre virksomheter 0 0 0
- periodens tilskudd til andre virksomheter (-) 0 0 0
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 11 352 15 620 20018
Periodens tilskudd/overfgring direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 5854 3054 3336
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 0 0 0
- periodens tilskudd/overfgring fra NFR til andre (-) 2313 0 0
Periodens netto tilskudd fra NFR 8 167 3054 3336
Andre poster som vedragrer tilskudd/overfgringer fra andre statlige etater (spesifiseres)z) 0 0 0
Sum tilskudd og overfgringer fra statlige etater 19519 18 675 23354

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte
tilskudd/overfgringer som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13. Midler som benyttes til investeringer, skal
behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal
spesifiseres i de respektive avsnittene nedenfor.

2) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal omfatte tilskudd/overfaringer som
ikke omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.



Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet ¥

Periodens tilskudd/overfgring fra regionale forskningsfond (RFF) 0 0 0
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 0 0 0
- periodens tilskudd/overfgring fra RFF til andre (-) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra RFF 0 0 0
Periodens tilskudd/overfgring fra kommunale og fylkeskommunale etater 0 0 0
Periodens tilskudd/overfgring fra organisasjoner og stiftelser 9080 6867 13345
Periodens tilskudd/overfgring fra naringsliv og private 1284 468 1698
Periodens tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere 1129 -430 0
- periodens tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere til andre virksomheter (-) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere 11 492 6 905 15043
Periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 372 927 0
+ periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 0 0
- periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning til andre (-) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 372 927 0
Periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet -321 321 267
+ periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0 0
- periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet til andre (-) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet -321 321 267
Periodens tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere® 0 0 0
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 11543 8 154 15310
1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal
behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i
rundskriv F-07-13.
2) Gjelder tilskudd/overfgringer som ikke omfattes av bestemmelsene i F-07/2013.
Inntektsfgrte gaver og gaveforsterkninger
Inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger 0 0 0
Sum inntektsfgrte gaver og gaveforsterkninger 0 0 0
1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til
investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet.
Sum tilskudd og overferinger fra andre (linje RE.3 1 resultatregnskapet) 31 062 26 829 38 664
Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter
Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet ¥
Statlige etater 682 1664 1334
Kommunale og fylkeskommunale etater 0 0 0
Organisasjoner og stiftelser 0 0 0
Neeringsliv/privat 0 0 0
Andre 0 0 0
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 682 1664 1334
1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.
Andre salgs- og leieinntekter
Andre salgs- og leieinntekter 1 12 570 13 650 9779
Andre salgs- og leieinntekter 2 10 569 8053 13714
Andre salgs- og leieinntekter* 0 0 0
Sum andre salgs- og leieinntekter 23139 21703 23493
Sum oppdrags-, salgs- og leleinntekter (Inje RE.5 I resultatregnskapet) 23821 23367 24 827
Andre driftsinntekter
Gaver som skal inntektsfares 0 0 0
@vrige andre inntekter 1 8228 1355 0
@vrige andre inntekter 2 0 0 0
@vrige andre inntekter* 0 0 0
Gm anare ariisimniekter (mje RE.6 1 resunaregnskapet) 8 228 1 355 0
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. )
Salg av eiendom 0 0 0
Salg av maskiner, utstyr mv -35 85 0
Salg av andre driftsmidler 0 0 0
Gevinst ved salg av elendom, anlegg, maskiner mv. (Iinje RE.6 | resultatregnskapet) 35 85 0
1) Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell gremerking av midlene. Merk at
det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal spesifiseres under driftsinntekter.
Sum driftsinntekter 282 704 221 084 301 553




Virksomhet: Norges idrettshggskole

Note 2 Lgnn og sosiale kostnader

DEL I

Belgp i 1000 kroner 31.12.2019 31.12.2018
Lenninger 142 586 136 746
Feriepenger 16 783 15848
Arbeidsgiveravgift 24 396 23091
Pensjonskostnader” 18 361 16 105
Sykepenger og andre refusjoner -5 649 -4 630
Andre ytelser 1228 2208
Sum lgnnskostnader 197 705 189 367
Antall &rsverk: 231 224

1) Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra bruttoprinsippet)

Pensjoner kostnadsfares i resultatregnskapet basert pa faktisk palgpt premie for regnskapsaret.

Premiesats til Statens pensjonskasse er 13,2 prosent for 2019.

DEL 11
Andre
Lgnn og godtgjerelser til ledende personer Lonn godtgjarelser SUM
Rektor (gjelder ogsé dersom rektor er tilsatt) 1161 17 1178
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) 0
Administrerende direktar 1080 12 1092
Lenn og godtgjerelser til ledende personer oppgis i kroner i samsvar med faktiske utbetalinger for regnskapsaret
2019. For styremedlemmer som har fast godtgjarelse, oppgis godtgjarelsen for regnskapsaret 2019. Nar det gis
godtgjerelse pr. mgte, oppgis satsen pr. mgte
Note 3 Andre driftskostnader
Belgp i 1000 kroner
31.12.2019 31.12.2018
Husleie 247 3088
Vedlikehold egne bygg og anlegg 5504 4864
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 0 0
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 9623 9462
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 4610 3502
Mindre utstyrsanskaffelser 5679 6881
Tap ved avgang anleggsmidler 0 0
Leie av maskiner, inventar og lignende 7 605 5987
Kjop av konsulenttjenester 6 459 4226
Kjop av andre fremmede tjenester 6994 9500
Reiser og diett 6101 7770
@vrige driftskostnader” 15 844 15 486
Sum andre driftskostnader 68 669 70 766
1) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bar fremga av regnskapet
Tilleggsinformasjon om operasjonelle leieavtaler
Type eiendel
Tomter, Driftslgsere,
bygninger og inventar,
Immaterielle annen fast Maskiner og verktgy og | Infrastrukturei
eiendeler eiendom transportmidler [  lignende endeler Sum
Varighet inntil 1 ar 0
Varighet 1-5 ar 0
Varighet over 5 ar 1292 1292
Kostnadsfart leiebetaling for perioden 0 0 1292 0 0 1292




Virksomhet: Norges idrettshggskole

Note 4 Immaterielle eiendeler
Belgp i 1000 kroner

Immaterielle
Programvare og  Andre rettigheter  €iendeler under
lignende rettigheter mv. utfgrelse SUM
Anskaffelseskost 31.12.2018 4 814 0 0 4 814
+Tilgang pr. 31.12.2019 (+) 0 0 0 -
-Avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2019 (-) 0 0 0 -
+/- fra eiendel under utfarelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 -
-akkumulerte nedskrivninger pr 31.12.2018 (-) 0 0 0 -
-nedskrivninger pr. 31.12.2019 (-) 0 0 0 -
-akkumulerte avskrivninger 31.12.2018 (-) -4 045 0 0 (4 045)
-ordinzere avskrivninger pr. 31.12.2019 (-) -223 0 0 (223)
+ akkumulert avskrivning avgang pr.31.12.2019 (+) 0 0 0 -
Balansefert verdi 31.12.2019 547 0 0 547
Virksomhets-
Avskrivningsatser (levetider) spesifikt 5 ar/ lineaert
Tilleggsopplysninger nar det er avhendet immaterielle eiendeler:
Salgssum ved avgang anleggsmidler 0 0 0 -
- Bokfart verdi avhendede anleggsmidler 0 0 0 -
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 -




Virksomhet: Norges idrettshaggskole

Note 5 Varige driftsmidler
Belgp i 1000 kroner

Anlegg under Infrastruktur- Maskiner, Annet inventar
Tomter Drifts-bygninger @vrige bygninger utfarelse eiendeler transportmidler  og utstyr SUM

Anskaffelseskost 31.12.2018 152 341 295 734 30 261 0 0 31550 158 614 668 501

+ tilgang nybygg pr. 31.12.2019 - eksternt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 -

+ tilgang nybygg pr. 31.12.2019 - internt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 -

+ andre tilganger pr. 31.12.2019 (+) 0 1881 0 702 784 0 -641 20 300 724 323

- Avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2019 (-) 0 0 0 0 0 0 0 -

- Akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2018 (-) 0 0 0 0 0 0 -

- Nedskrivninger pr. 31.12.2019 (-) 0 0 0 0 0 0 0 -

- Akkumulerte avskrivninger 31.12.2018 (-) 0 -139 762 -1566 0 0 -18 621 -55 527 (215 476)

- Ordineere avskrivninger pr. 31.12.2019 (-) 0 -7 627 -1104 0 0 -1 095 -23 293 (33119)

+ Akkumulerte avskrivninger avgang pr. 31.12.2019 (+) 0 0 0 0 0 0 0 -
Balansefart verdi 31.12.2019 152 341 150 226 27591 702 784 0 11193 100 094 1144228

10-60 ar 20-60 ar
Ingen dekomponert dekomponert Ingen Virksomhets-

Avskrivningsatser (levetider) avskrivning linezert linezert avskrivning spesifikt 3-15 &r lineaert  3-15 Ar lineeert
Tilleggsopplysninger nar det er avhendet anleggsmidler:
Vederlag ved avhending av anleggsmidler 0 0 0 0 0 0 0 -
- bokfgrt verdi av avhendede anleggsmidler (-) 0 0 0 0 0 0 0 -
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 0 0 0 0 -

Resterende forpliktelse vedrgrende bokfart verdi av avhendede anleggsmidler er inntektsfart og vist i note 1 som "utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler" .

Kommentar til avskrivninger av anleggsmidler 2019:

Kr 3 161 906 gjelder 2018, men er bokfart i april 2019 og gker inntekt og kostnadssiden med dette belgpet i 2019 (Har ingen resultateffekt).



Virksomhet: Norges idrettshggskole

Note 6 Finansinntekter og finanskostnader

Belgp i 1000 kroner
31.12.2019

31.12.2018

Finansinntekter

Renteinntekter 10 49
Agio gevinst 16 35
Oppskriving av aksjer 0 0
Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor) 0 0
Annen finansinntekt 0 0
Sum finansinntekter 27 84
Rentekostnad 2 2
Nedskrivning av aksjer 0 0
Agio tap 66 139
Annen finanskostnad 0 0
Sum finanskostnader 68 141
1) Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv..

Mottatt utbytte fra selskap XX 0 0
Mottatt utbytte fra selskap YY 0 0
Mottatt utbytte fra selskap ZZ 0 0
Mottatt utbytte fra andre selskap? 0 0
Sum mottatt utbytte 0 0

1) Spesifiseres om ngdvendig pa egne linjer under oppstillingen.



Virksomhet: Norges idrettshggskole

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Belgp i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte
og bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra
oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hgyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsone-
virksomhet. Nar virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den & anse som bundet

virksomhetskapital, dvs den kan ikke anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lgpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning p& 90-post og som
derfor tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fares nd i gruppe 2 og er overfart til den
enkelte institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belap
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2019 0
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0
Salg av eierandeler i perioden (-) 0
Kjgp av eierandeler i perioden (+) 0
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2019 0
Bunden virksomhetskapital:

Bunden virksomhetskapital pr. 01.01.2019 0
Kjgp av aksjer i perioden 0
Bokfart verdi solgte aksjer i perioden (-) 0
Oppskriving av aksjer i perioden 0
Nedskriving av aksjer i perioden (-) 0
Bunden virksomhetskapital 31.12.2019 0
Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12.2019 0
Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2019 5775
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) -247
Overfort fra periodens resultat 0
Overfart til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2019 5528
Sum virksomhetskapital 31.12.2019 5528




Virksomhet: Norges idrettshggskole

Note 12 Beholdninger av varer og driftsmateriell
Belgp i 1000 kroner

31.12.2019 31.12.2018

Anskaffelseskost

Beholdninger anskaffet til internt bruk i virksomheten 0 0
Beholdninger beregnet pa videresalg 0 0
Sum anskaffelseskost 0 0
Ukurans

Ukurans i beholdninger til internt bruk i virksomheten (-) 0 0
Ukurans i beholdninger beregnet pa videresalg (-) 0 0
Sum ukurans 0 0

Dersom virksomheten har foretatt forskuddsbetalinger til leverandgrer, skal det opplyses om
forskuddsbetalt belgp i note 14. Forskudd til leverandgrer som leverer varer eller tjenester som er en
direkte del av varekretslgpet eller tjenesteproduksjonen, og forskudd til andre leverandgrer skal
rapporteres som forskuddsbetalte kostnader pa linjen N14.5, for eksempel: husleie, stram og tidsskrifter.

Note 13 Kundefordringer

Belgp i 1000 kroner 31.12.2019 31.12.2018

Kundefordringer til palydende 6 221 2 352
Avsatt til latent tap (-) -300 -300
Sum kundefordringer 5921 2052

Note 14 Andre kortsiktige fordringer

Belgp i 1000 kroner 31.12.2019 31.12.2018
Fordringer

Forskuddsbetalt lgnn 25 0
Reiseforskudd 0 0
Personallan 16 46
Andre fordringer pa ansatte 0 0
Forskuddsbetalt leie 0 0
Andre forskuddsbetalte kostnader 3665 2 947
Andre fordringer 953 1117
Fordring pa datterselskap mv.* 0 0
Sum 4 659 4110

1) gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.



Virksomhet: Norges idrettshggskole

Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)

Belgp i 1000 kroner

Den andel av ordinre bevilgninger og midler som er inntektsfart, men ikke benyttet ved regnskapsavslutningen, er & anse som en forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formal
bevilgningen forutsettes & dekke i pafalgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt falgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor ordinzr bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal behandles tilsvarende:

Del I: Inntektsfarte ordinaere bevilgninger:

Avsetning pr.

Overfgrt fra
virksomhets-  Avsetning pr.

31.12.2019 kapital 31.12.2018 Endring i perioden

Kunnskapsdepartementet
Konkrete pabegynte, ikke fullferte prosjekter og oppgaver

Annuumsmidler 1533 2015 -482

FOU prosjekter - Labprosjekter 1116 1055 61

Ordineer drift 2076 2076 0
Vedtatte, ikke igangsatte prosjekter og oppgaver

Miljgstasjon 4300 0 4300

Oppgave 2 0 0 0

Oppgave 3 0 0 0

Andre oppgaver” 0 0 0
SUM vedtatte, ikke igangsatte prosjekter og oppgaver 4 300 0 0 4 300
Pabegynte investeringsprosjekter

Anleggsmessige oppgraderinger 0 4010 -4 010

Inventar til rehabiliterte lokaler 0 9660 -9 660

Oppgave 3 0 0 0

Andre oppgaverl) 0 0 0
SUM pabegynte investeringsprosjekter 0 0 13670 -13 670
Andre formal

Anleggsmessige oppgraderinger 0 0 0

Inventar til rehabiliterte lokaler 0 0 0

Formal 3 0 0 0

Andre formal¥ 0 -247 0 0
SUM andre formal 0 -247 0 0
Sum Kunnskapsdepartementet 2 366 -247 18 816 -16 450
Andre departementer

Kurs/seminar (Svemmeskolen) 1431 1789 -357

Oppgave 2 0 0 0

Oppgave 3 0 0 0

Andre oppgaver"” 0 0 0
Sum andre departementer 1431 0 1789 -357
Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 3797 -247 20 605 -16 807
Tilfert fra annen virksomhetskapital -247
Resultatfert endring av avsait andel av tilskudd til bidrags- og
bevilgningsfinansiert aktivitet -17 054




Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Del I1: Ikke inntektsfarte tilskudd, bidrag og gaver:

Avsetning pr.

Avsetning pr.

Endring i perioden

31.12.2019 31.12.2018

Statlige etater (unntatt NFR og RFF)

Tiltak/oppgave/formal 1136 -699 1835

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0

Tiltak/oppgave/formal” 0 0 0
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 1136 -699 1835
Norges forskningsrad

Tiltak/oppgave/formal 3920 4298 -379

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0

Tiltak/oppgave/formal” 0 0 0
Sum Norges forskningsrad 3920 4298 -379
Regionale forskningsfond

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0

Tiltak/oppgave/formal® 0 0 0
Sum regionale forskningsfond 0 0 0
Andre bidragsytere

Kommunale og fylkeskommunale etater 0 0 0

Organisasjoner og stiftelser 10378 4023 6 355

Neringsliv og private bidragsytere 638 1668 -1030

@vrige andre bidragsytere 2854 2340 514

EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning -1123 -3002 1879

EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal -92 -92 0
Sum andre bidrag?® 12 655 4937 7718
Andre tilskudd og overfaringer® 0 0 0
Sum andre bidrag, tilskudd og overfgringer 12 655 4937 7718
Sum ikke inntektsfarte tilskudd og bidrag 17712 8537 9175
Gaver og gaveforsterkninger

Tiltak/oppgave/formal/giver 0 8 650 -8 650

Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0

Tiltak/oppgave/formal/giver” 0 0 0
Sum gaver og gaveforsterkninger 0 8 650 -8 650
Sum ikke inntektsfgrte tilskudd, bidrag og gaver mv 17712 17 186 525




Del 111: Ikke inntektsfarte bevilgninger (utsatt inntektsfgring)®

Forpliktelse Forpliktelse pr.
pr.31.12.2019 31.12.2018  Endring i perioden

Kunnskapsdepartementet

Periodisering driftsbevilgning - KD (delarsregnskap) 0 0 0

Tiltak/oppgave/formal 0

Tiltak/oppgave/formal 0
[Sum Kunnskapsdepartementet 0 0 0
Andre departementer

Periodisering driftsbevilgning - andre departementer (deldrsregnskap) 0 0 0

Tiltak/oppgave/formal 0

Tiltak/oppgave/formal 0
[Sum andre departementer 0 0 0
[Sum ikke inntektsfarte bevilgninger 0 0 0

1) Vesentlige poster spesifiseres om ngdvendig i egne avsnitt under oppstillingen
2) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.

3) Skal omfatte tilskudd og overfgringer som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13

4) Del Il gjelder bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet til tiltak som er omhandlet i tildelingsbrevet og bevilgninger fra andre departementer som skal
behandles tilsvarende. Starre bevilgningsfinansierte tiltak med utsatt inntektsfaring og bevilgningsfinansierte tiltak hvor det kan dokumenteres at midlene er
forutsatt brukt i pafglgende termin eller senere fra bevilgende myndighets side, skal spesifiseres i denne delen. Eventuelle periodiseringer av ordineere
bevilgninger i delarsregnskapene skal presenteres pa egen linje i denne delen av noten.

Generelle merknader:

I del | Inntektsfgrte ordinaere bevilgninger skal de prioriterte oppgavene grupperes i kategorier som vist under den delen av noten som spesifiserer
avsetningene under Kunnskapsdepartementet. Avsnittene gjelder tiltak som skal dekkes av den Igpende driftsbevilgningen. | avsnittet "Konkrete pabegynte, ikke
fullferte prosjekter og oppgaver" skal institusjonene fare opp tildelinger til pAbegynte aktiviteter virksomhet som ikke er fullfert i perioden. | avsnittet "Avsetninger
til vedtatte, ikke igangsatte prosjekter og oppgaver" skal institusjonene fgre opp avsetninger til tiltak som i henhold til institusjonens strategiske plan eller annet
planvedtak er forutsatt gjennomfart i senere perioder og som ikke er dekket gjennom ordingere bevilgninger i de terminer tiltakene planlegges gjennomfart. |
avsnittet "Pabegynte investeringsprosjekter” skal institusjonene fare opp avsetninger til pAbegynte investeringsprosjekter med dekning over den lgpende
driftsbevilgningen som er forutsatt fullfart i senere perioder og som ikke er dekket gjennom slike bevilgninger i de terminer investeringene er planlagt
gjennomfart. | avsnittet "Andre formal" skal institusjonene fgre opp avsetninger uten spesifisert formal eller formal som ikke hgrer inn under de tre kategoriene
som er omtalt ovenfor.

Starre bevilgningsfinansierte tiltak med utsatt inntektsfaring og bevilgningsfinansierte prosjekter hvor det kan dokumenteres at midlene er forutsatt brukt i
pafglgende termin eller senere fra bevilgende myndighets side, skal spesifiseres i notens del Il , jf. fotnote 4) ovenfor.



Virksomhet: Norges idrettshggskole

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

Belgp i 1000 kroner

DEL |

Opptjente, ikke fakturerte inntekter

31.12.2019 31.12.2018

Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 0 10
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 0 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - naringsliv/private® 0 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 0 0
Andre prosjekter?’ 0 0
Sum fordringer 0 10
DEL Il

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

31.12.2019 31.12.2018

Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 0 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 0 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/privatel) 0 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 0 0
Andre prosjekter2) 2977 0
Sum gjeld 2977 0

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne

avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt

under oppstillingen.



Virksomhet: Norges idrettshggskole

Note 17 Bankinnskudd, kontanter og Iignendez)

Belgp i 1000 kroner

31.12.2019 31.12.2018
Bankinnskudd péa konsernkonto i Norges Bank® 69 888 86 658
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger® 0 0
Andre bankinnskudd® 0 0
Kontanter og Iignendel) 0 0
Sum bankinnskudd og kontanter 69 888 86 658
1) Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2) Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.
3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjgrskontoen fra Norges Bank.
Note 18 Annen kortsiktig gjeld
Belgp i 1000 kroner

31.12.2019 31.12.2018
Skyldig lgnn 1790 889
Skyldige reiseutgifter 129 221
Annen gjeld til ansatte 0 0
Palgpte kostnader 5861 7 680
Midler som skal videreformidles til andre® 0 0
Annen Kkortsiktig gjeld 1279 1026
Gjeld til datterselskap m.v? 0 0
Sum 9 060 9817

1) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.



Virksomhet: Norges idrettshggskole

Note 20 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere
Belgp i 1000 kroner
31.12.2019  31.12.2018

Viderformidlet til Hagskolen pa Vestlandet (Sogn og Fjordane) 2 000 1911
Viderformidlet til virksomhet B 0 0
Viderformidlet til virksomhet C 0 0
Andre videreformidlinger 0 0

Sum videreformidlinger 2000 1911




Virksomhet: Norges idrettshggskole

Note 30 EU-finansierte prosjekter

Belgp i 1000 kroner

Tilskudd fra EUs

Tilskudd fra EUs

Prosjektets kortnavn (hos Prosjektnavn Tilskudd fra rammeprogram randsoneprogram Tilskudd fra SUM
EU) (tittel) Horisont 2020 for forskning il EP7 _ andre _
(FP6 og FP7) tiltak/programme Koordinator-
r finansiert av EU rolle (ja/nei)
European Fans in Traning EuroFIT 2019 2 019 |ja/nei
- ja/nei
- lja/nei
- ja/nei
Sum 0 2019 - - 2019
Forklaring

Tabellen omfatter de tiltak/prosjekter ved institusjonen som finansieres av EU og som er_utbetalt i regnskapsperioden. Prosjekter som er EU-finansiert, stgrrelsen pa
finansieringen (utbetalingen) og navnet og kortnavnet pa prosjektene skal rapporteres. Det skal skilles mellom prosjekter som finansieres via Horisont 2020, EUs
rammeprogram for forskning (FP7 og eventuelt FP6) og andre EU-finansierte prosjekter. Tilskudd fra EUs randsoneprogram til FP7 skal oppgis seerskilt. Institusjoner
som har koordinatorrolle i EU-finansierte prosjekter, skal opplyse om dette. Det vises til departementets brev av 16. desember 2011 som inneholder en oversikt over
aktuelle randsoneprogrammer til FP7.




Virksomhet: Norges idrettshagskole
Note 31 Resultat - Budsjettoppfalgingsrapport

Belgp i 1000 kroner

Budsijett pr

Regnskap pr

Avvik budsjett/
regnskap pr

Regnskap pr

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 233714 219 627 14 087 169 449

Inntekt fra gebyrer 0 0 0

Inntekt fra tilskudd og overfaringer 29 972 31 062 -1 090 26 829

Salgs- og leieinntekter 19 096 23 821 -4 725 23 367

Andre driftsinntekter -2 300 8193 -10 493 1440
Sum driftsinntekter 280 482 282 704 -2 222 221 084
Driftskostnader

Varekostnader 0 0 0 0

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 0 0 0

Andre driftskostnader 62 942 68 669 -5 727 70 762
Sum driftskostnader 290 864 299 715 -8 851 284 476
Driftsresultat -10 382 -17 012 6 630 -63 392
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 27 -27 84

Finanskostnader 0 68 -68 141
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 -41 41 -57
Resultat av periodens aktiviteter -10 382 -17 053 6671 -63 449
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0 0 0

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 10 000 17 053 -7 053 63 395

Tilfgrt annen opptjent virksomhetskapital 6 960 0 6 960 -29
Sum avregninger 16 960 17 053 -93 63 366
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 0 0 0 0
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0 0 0

Utbetalinger av tilskudd til andre 0 0 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0 0 0




Virksomhet: Norges idrettshggskole

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet
Belgp i 1000 kroner

Indikator 31.12.2019 31.12.2018
Tilskudd fra EU 51 1248
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 8 167 3 054
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 0 0
Sum tilskudd fra NFR og RFF 8 167 3054
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 11492 6 905

- tilskudd fra statlige etater 11 352 15 620

- oppdragsinntekter 682 1664
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 23526 24 190




Virksomhet: Norges idrettshggskole

Utgiftsart/innteksart Regnskap Budsjett
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 2019

1. Utgifter
Driftsutgifter

Lgnnsutgifter 185179 189 052 195 667 206 236

Varer og tjenester 57 928 80383 71122 66 745
Sum driftsutgifter 243 107 269 435 266 788 272 981
Investeringsutgifter

Investeringer, starre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 71 999 55105 23 380 9428
Sum utgifter til starre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 71999 55 105 23 380 9428
Overfgringer fra virksomheten

Utbetalinger til andre statlige regnskaper - 0 0 0

Andre utbetalinger 1316 1911 0 0
Sum overfgringer fra virksomheten 1316 1911 0 0
Finansielle aktiviteter

Kjagp av aksjer og andeler - 0 0 0
SUM UTGIFTER 316 469 326 592 290 236 282 409




2. Inntekter Regnskap
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 Budsjett 2019

Driftsinntekter

Inntekter fra salg av varer og tjenester 23422 24 210 22762 24190

Inntekter fra avgifter, gebyrer og lisenser - 0 0 0

Refusjonerl) 4 470 0 0 0

Andre driftsinntekter 15535 1797 19 250 15311
Sum driftsinntekter 43 427 26 007 42 012 39501
Inntekter fra investeringer

Salg av varige driftsmidler 60 85 -35 0
Sum investeringsinntekter 60 85 -35 0
Overfaringer til virksomheten

Inntekter fra statlige bevilgninger 275543 227 518 231461 237 108

Innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre - 0 0 0

Innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre - 0 0 0

Andre innbetalinger - 0 0 0
Sum overfgringer til virksomheten 275543 227 518 231 461 237 108
Finansielle aktiviteter

Innbetaling ved salg av aksjer og andeler - 0 0 0

Andre finansielle innbetalinger (f.eks. innbet. av rente) 136 84 27 0
Sum finansielle aktiviteter 136 84 27 0
SUM INNTEKTER 319 165 253 694 273 465 276 608
3. Netto endring i kontantbeholdning (2-1) 2 696 -72 899 -16 771 -5 800

1) Merk at denne linjen ikke skal benyttes ved standardrefusjoner for arbeidsmarkedstiltak, foreldrepenger, sykepenger, merutgifter til leerlinger og tilretteleggingstilskudd.
Slike refusjoner skal innga som utgiftsreduksjon ( kreditpostering) pa linjen for Ignnsutgifter.




Virksomhet: Norges idrettshggskole

Inntektstype Regnskap Regnskap Regnskap Budsijett for
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 2020

Bevilgninger til finansiering av statsoppdraget

Bevilgninger fra fagdepartementet 261 443 200 207 210555 212 490

Bevilgninger fra andre departement 0 0 0 0

Bevilgninger fra andre statlige forvaltningsorganer 10 854 15 620 13 187 20018

Tildelinger fra Norges forskningsrad 2909 3054 7789 3 336
Sum bevilgninger til statsoppdraget 275 206 218 882 231 530 235844
Offentlige og private bidrag

Bidrag fra kommuner og fylkeskommuner 0 0 0 0

Bidrag fra private 25 259 6 905 17 331 15043

Tildeliger fra internasjonale organisasjoner -815 1248 1930 267
Sum bidrag 24 444 8 154 19 262 15 310
Oppdragsinntekter m.v.

Oppdrag fra statlige virksomheter 3481 1980 682 1334

Oppdrag fra kommunale og fylkeskommunale

virksomheter 0 0 0 0
Sum oppdragsinntekter m.v. 19516 26 658 22 673 25454
SUM INNTEKTER 319 166 253 694 273 465 276 608
Tabell 1 - sum inntekter 253 694 273 465 276 608
Undersum 229 016 251474 252 488
Andre inntekter 23143 31332 23 493




Virksomhet: Norges idrettshggskole

Balansedag 31.desember Regnskap Regnskap | Regnskap | Endring 2018
Belgp i TNOK 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 til 2019
Kontantbeholdning

Beholdning pé& oppgjerskonto i Norges Bank 159 557 86 658 69 888 -16 771

Beholdning pa andre bankkonti 0 0 0 0

Andre kontantbeholdninger 0 0 0 0
Sum kontanter og kontantekvivalenter 159 557 86 658 69 888 -16 771
Avsetninger til dekning av palgpte kostnader som forfaller i neste budsjettar :

Feriepenger m.v. 14 547 14 570 15553 983

Skattetrekk og offentlige avgifter 13424 13716 14 376 660

Gijeld til leverandgrer 23661 10 824 11 466 641

Gijeld til oppdragsgivere -2760 -2 052 -2944 -892

Annen gjeld som forfaller i neste budsjettar 3944 6033 4401 -1 633
Sum til dekning av pélgpte kostnader som forfaller i neste budsjettar 52 816 43 092 42 851 -241
Avsetninger til dekning av planlagte tiltak i fremtidige budsjettar:

Konkrete pabegynte, ikke fullfgrte prosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 17 490 5146 -1934 -7 080

Andre avsetninger til vedtatte, ikke igangsatte formal” 0 0 4300 4 300

Konkrete pabegynte, ikke fullfarte prosjekter finansiert av bevilgninger fra andre departementer 0 1789 1431 -357
Sum avsetninger til planlagte tiltak i fremtidige budsjettar 85 829 24 903 7717 -17 186
Andre avsetninger:

Avsetninger til andre formal/ikke spesifiserte formal 15083 12 888 13792 904

Fri virksomhetskapital 5829 5775 5528 0
SUM andre avsetninger 20912 18 663 19 320 904
Langsiktig gjeld (netto)

Langsiktig forpliktelse knyttet til anleggsmidler 0 0 0 0

Annen langsiktig gjeld 0 0 0 0
Sum langsiktig gjeld 0 0 0 0
Annen gjeld knyttet til overfgringer (netto)

Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer 0 0 0
Sum annen gjeldknyttet til overfgringer 0 0 0 0
SUM NETTO GJELD OG FORPLIKTELSER 159 557 86 658 69 888 -16 523

1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngar p& denne linjen.



Balanseoppstilling
Virksomhet: Norges idrettshggskole

Belgp i 1000 kroner

31.12.2019 |31.12.2018 |31.12.2017
EIENDELER
A. Anleggsmidler
I Immaterielle eiendeler 547 769 957
Il Varige driftsmidler 1144 228 453 025 422 079
Il Finansielle anleggsmidler 0 0 0
Sum anleggsmidler 1144775 453 794 423 035
B. Omlgpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0 0
Il Fordringer 10 580 6172 8 047
Il Bankinnskudd, kontanter og lignende 69 888 86 658 159 557
Sum omlgpsmidler 80 467 92 830 167 603
Sum eiendeler drift 1225 242 546 624 590 639
Sum eiendeler 1225 242 546 624 590 639
STATENS KAPITAL OG GJELD 31.12.2019 |31.12.2018 |31.12.2017
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital 5528 5775 5829
Il Avregninger 3797 20 604 84 004
Il Utsatt inntektsfaring av bevilgninger 1144775 453 794 423 035
Sum statens kapital 1154 100 480 173 512 868
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0 0
I Annen langsiktig gjeld 0 0 0
Il Kortsiktig gjeld 71142 66 450 77770
Sum gjeld 71142 66 450 77 770
Sum statens kapital og gjeld drift 1225 242 546 623 590 639
IV Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfaringer 0 0 0
Sum statens kapital og gjeld 1225 242 546 623 590 639
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