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1 Statsforvalterens beretning

Statsforvalteren i Trandelag merker gkte utfordringer knyttet til & levere pa flere av vare oppdrag. Vi jobber kontinuerlig med & rekruttere og
videreutvikle kompetente medarbeidere, finne nye arbeidsformer og sikre kvalitet og effektivitet i vart arbeide. Samtidig spiller flere forhold i
samfunnsutvikling og hos andre akterer i fylket direkte inn pa vare prioriteringer og evne til a lgse vare oppdrag.

Her er det grunn til & peke pa den fortsatte gkningen i rettighetsklager. Dette pavirker arbeidsmengden pa flere fagomrader, herunder klagesaker og
annen oppfelging innen helse, omsorg, sosiale tienester, barevem, vergemal mm. @kt forstaelse og etterlevelse av regelverkene i kommunene, og
andre forvaltningsorganer, vil veere viktig for a sikre innbyggernes rettigheter, og vil samtidig kunne dempe pagangen pa saker til statsforvalteren. Her
har vi flere malrettede tiltak rettet mot kommunene, som blir veldig godt mottatt. Det er vanskelig a lese direkte effekt av tiltakene, da andre forhold
ogsa pavirker bildet — eksempelvis krevende kommunegkonomi, innbyggernes privatgkonomi, nyankomne flyktninger og endringer i
rettighetslovgivning.

Vi ser ogsa en gkt bruk av mindretallets mulighet til & be statsforvalteren prave lovligheten av kommunale vedtak. | sum er det belegg for & si at vi ser
en tendens til at stadig flere, vaere seg som vanlig innbygger eller som folkevalgt, av ulike arsaker ser til forvaltningen for & fa avklart om et vedtak
eller en tieneste er innenfor lovens rammer.

Statsforvalteren ma uansett prioritere var innsats for & handtere den gkte pagangen av saker knyttet til lovpalagte tienester. Dette har samtidig den
uheldige konsekvens at var kapasitet til & bistd kommunene i deres arbeid med utvikling, fornying og innovasjon i tienestene blir skadelidende. Og
dermed potensielt ogsa var kunnskap om lokale forhold. Rettssikkerhetsarbeidet inneholder viktige elementer av veiledning, men konsekvensen av
det beskrevne er redusert kapasitet i det systematiske utviklingsarbeidet over tid.

Var tette dialog med kommunene, bade pa fagomradene og pa lederniva, gir oss en unik posisjon til & formidle og veilede om nasjonal politikk,
samtidig som vi far innsikt i kommunenes utfordringer og muligheter bade enkeltvis og samlet. Kommunebildene er et veldig nyttig verktey i sa mate,
og vi oppfatter ogsa at flere kommuner aktivt tar med seg kommunebildet inn i sitt eget utviklings- og forbedringsarbeid.

Trendelag har opplevd et gkende antall kommuner med betydelige gkonomiske utfordringer. Det er samtidig store forskjeller mellom kommunene.
Blant de med utfordringer, varierer det i hvilken grad utfordringene skyldes forhold utenfor kommunens kontroll eller for sent iverksetting av
ngdvendige omstillingstiltak — eller kombinasjoner av dette. Uansett prioriteter vi innsats for a veilede kommuner i deres arbeid med a gjenopprette
ekonomisk handlefrihet, og har i dialog med KS kunnet invitere de mest aktuelle av vare kommuner inn i et nasjonalt leeringsnettverk for
kommunegkonomi.

Nar det gjelder vare virkemidler for a forhindre at kommuner ender opp neert eller i ROBEK-registeret, er disse mest av faglig og pedagogisk art. Vi
opplever at var veiledning blir tatt pa alvor, vi er ogsa aktivt ute i folkevalgte organ for & orientere, men det er innenfor det politiske handlingsrommet a
gjere vedtak som ikke er i trad med vare, sa vel som kommunedirekterens, anbefalinger.

Alle kommuner er avhengig av ulike grader av samarbeid med andre kommuner for & lgse sine oppgaver. Der store kommuner kanskje mest kan
hente ut faglige og skonomiske synergier, har flere av de mellomstore og sma kommunene mer prekeert behov for samarbeid for i det hele tatt &
kunne ha stabile og faglig kompetente tjenester pa plass. Vi ser tendenser til fragmentering av den delen av interkommunalt samarbeid i Trgndelag
som handler om interessesamarbeid. Nar det gjelder samarbeid om viktige tjenester, gar samarbeidskonstellasjonene mer pa kryss og tvers.
Statsforvalteren jobber for & pavirke kommunene til & ga mer i retning av faste tienestesamarbeid, men selv om vi mater mye velvilie, er det ikke like
lett & fa til i praksis. Noe av dette handler om at rammeverket for interkommunalt samarbeid, slik det er i dagens lovgivning, ikke er utformet pa en
tilstrekkelig hensiktsmessig mate.

| plansaker veileder vi kommunene gjennom innspill pa oppstart og hering av planene og dialog underveis. Effekten av dette er at innsigelser som
hovedregel lgses lokalt. Det varierer i hvilken grad nasjonale og viktige regionale interesser ivaretas i planer pa hgring. Ny jordvernpolitikk fanges
eksempelvis raskt opp av de fleste, mens naturmangfoldlovens prinsipper i for liten grad ivaretas (fer det er fremmet innsigelse som bidrar til a sikre
ivaretagelse). Dette skyldes ogsa manglende kjennskap til regelverket. Vi veileder om pliktene som gjelder, men ser at det trengs mer innsats, ogsa i
samarbeid med direktoratet. Det enkelttema som utlgste flest innsigelser i 2024, var stay. Ogsa dette skyldes manglende kjiennskap til regelverk, og
her opplever vi at var veiledningsinnsats ikke helt har slatt til enda. Selve innsigelsene er imidlertid stort sett kurante & imgtekomme.

Dkende press pa beitearealene, noe som er en utfordring i samtlige av vare reinbeitedistrikter, resulterer enkelte steder i konflikt mellom
reindriftsnaeringa og andre aktgrer. Sammen med vare kolleger i Innlandet, har vi ogsa i 2024 arbeidet med situasjonen i Nord-@sterdalen.
Tematikken ble ytterligere aktualisert da deler av dette omradet ble pekt pa som erstatningsbeite for rein fra Fosen. Departementet har na nedsatt et
eget utvalg som skal vurdere tiltak for en bedre sameksistens mellom jordbruk og reindrift i det aktuelle omradet.

Arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap er i starre grad innrettet mot sikkerhetspolitisk krise og krig. Flere kommuner felger opp dette i egne
planer, og flere sikkerhetsklarerer ngkkelpersonell. Fraveeret av graderte kommunikasjonsmidler er fortsatt en utfordring regionailt.

Statsforvalteren i Trandelag skal veere en trygg og sikker arbeidsplass med fokus pa kontinuerlig forbedring. Blant annet er ny prosedyre for avvik og
varsling innfert i 2024, ny rutinebeskrivelse for ROS-analyser er pa plass, det er etablert arshjul for styring og kontroll og vi har kommet langt i
arbeidet med miljgsertifisering av embetet. Vi har ogsa revidert var interne budsjettfordelingsmodell, slik at vi legger oss enda naermere de
departementsvise tildelingene.
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Embetet hadde et mindreforbruk pa kr. 1,8 mill,, tilsvarende 0,85 % av driftstildelingen (midler overfart ifm. lennsoppgjer 2024 er holdt utenom).
Antall utferte arsverk er redusert fra 249 i 2021 til 230 i 2024, en nedgang pa ca. 7,6 %. Fordelingen er ikke jevnt fordelt pa fagomrader. Vi har i
samme periode ytterligere tilpasset oss de gkonomiske bidragene fra enkeltdepartement. Dette har medfert et starre nedtrekk pa helse- og
omsorgsomradet enn gvrige, og konsekvensene av manglende samsvar mellom ressurser og forventninger pa dette omradet er tydelig omtalt fra
Statsforvalteren i Trendelag i styringsdialogen.

Sykefraveeret i embetet har i sum veert noksa stabilt, med en liten gkning fra 5,4 % i 2023 til 5,6 % i 2024. Endringen skyldes gkning i legemeldt
fravaer. En turnover pa 3,9 % i 2024 ma betraktes som lavt, men vi opplever fortsatt en utfordrende rekrutteringssituasjon bl.a. for enkelte typer
juristkompetanse, noe som aktualiserer en revidering av embetets kompetanse- og rekrutteringsstrategi i 2025.

Steinkjer, 28 februar 2025

Frank Jenssen (sign.)
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2 Introduksjon til statsforvalteren og hovedtall

2.1 Statsforvalteren og samfunnsoppdraget

Statsforvalteren er Kongens og Regjeringens representant i fylket og skal arbeide for at Stortingets og Regjeringens vedtak, mal og retningslinjer blir
fulgt opp. Statsforvalteren skal med dette som utgangspunkt virke til gagn og beste for fylket og ta de initiativ som finnes pakrevd.

Statsforvalteren fyller sin funksjon gjennom bl.a. felgende roller:

+ Formidler av nasjonale mal og styringssignal il fylket

» Sektormyndighet pa mange politikkomrader

» Regional samordningsmyndighet for staten

* Rettssikkerhetsmyndighet

« Initiativtaker til gagn og beste for fylket

» Formidler av virkningene av styringssignal til sentrale myndigheter

Visjon
Trendelag — et godt sted & bo, vokse og virke i for alle.

Verdigrunnlag

Vare verdier er nekkelord som beskriver Statsforvalteren i Trendelag og oss som jobber her: Hva som skal kiennetegne arbeidet vart, hva som
preger kulturen var og hvordan vi gnsker at omgivelsene oppfatter oss.

Engasjert og kompetent

* Vi har god lokalkunnskap om utfordringer og muligheter i Trandelag

* Vi er oppdaterte innenfor vare fagomrader

* Vi er Igsningsorienterte og positive til utfordringer og endringer

* Vi jobber aktivt for at innbyggerne i Trendelag far et godt tjenestetilbud, attraktive lokalsamfunn og et livsgrunnlag for fremtiden
* Viligger i forkant, prever ut nye lgsninger og deler erfaringer og kompetanse med andre

Tydelig og etterrettelig

* Vi bidrar il innbyggerens rettssikkerhet gjennom uhildet tilsyn, klagebehandling og annen saksbehandling
* Vi arbeider for at offentlige goder er tilgjengelig i trad med nasjonal politikk

* Vi er tilgjengelige og praktiserer dpenhet

* Vi bidrar til inkludering og likestilling for alle grupper i samfunnet

* Vi gir god og tydelig informasjon tilpasset den enkeltes behov

2.2 Organisasjon og ledelse

Statsforvalter

Frank Jenssen @

Assisterende statsforvalter
@ystein johannessen

Kommunikasjon og
lederstatte

Oppvekst og Organisasjon og —— Kommunal og - -
altard Helse og omsorg La.ndbrukl utvikling . Reindrift justis K.Ilma og .IT|I|J0
Frode Kittem Jan Vaage Audhild Slapgard Roar Veiseth Siv Merethe G. Belbo Trude Mathisen Line Lund Fjellver
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Embetet har kontorer i Steinkjer, Trondheim, Snasa og Reros med hovedsete pa Statens Hus Steinkjer. | tillegg har vi p.t 11 nasjonalparkforvaltere

som sitter Rayrvik, Lierne, Reros, Rindal og Tydal.

Statsforvalteren hadde pr. 31.12.24 230.3 ansatte arsverk. Disse er fordelt pa 158.8 arsverk kvinner og 51.5 arsverk menn.
Embetet ble ledet av statsforvalter Frank Jenssen og assisterende statsforvalter @ystein Johannessen.

Embetet var organisert i 7 fagavdelinger, i tillegg til embetsledelsen. Avdelingsledelsen bestod av:

Kommunal- og justisavdelingen: Direkter Trude Mathisen
Helse- og omsorgsavdelingen: Fylkeslege Jan Vaage
Oppvekst- og velferdsavdelingen: Direkter Frode Kvittem
Klima- og miljgavdelingen: Direkter Line Lund Fjellvaer
Reindriftsavdelingen: Direkter Siv Merethe G. Belbo
Landbruksavdelingen: Direktgr Audhild Slapgard
Organisasjon- og utviklingsavdelingen: Direktgr Roar Veiseth

2.3 Presentasjon av utvalgte ngkkeltall

Tabellen nedenfor viser noen av de utvalgte ngkkeltallene for Statsforvalteren i Trendelag. Tallene er i hovedsak hentet fra tabellene i kapittel 7, hvor

det ogsa ligger flere ngkkeltall og mer utfyllende forklaring til tallene i tabellen nedenfor.

Nekkeltallet Lennsutgifter per arsverk fremgar ikke av tabellene i Kap.7. Nekkeltallet viser ikke bare den faktiske arslgnnen til ansatte i snitt,
det innehar ogsa lgnnskostnader pa blant annet overtid, reisetid, pensjon, gruppeliv, arbeidsgiveravgift og fratrekk for NAV-ytelser.
Nekkeltallet Samlet tildeling alle poster fremgar av bevilgningsrapporten i arsregnskapet.

Definisjon av hva ngkkeltallet Le@nnsutgifter per arsverk skal inneholde er fra Veilederen til statsregnskapet. @vrige nekkeltall er tatt ut i henhold

til felles brukerveiledninger pa HR og gkonomi for embetene.

For nzermere omtale av ngkkeltall knyttet til personalomradet vises det til kap.4.2. For neermere omtale av ngkkeltall pa gkonomiomradet vises det til

kap.3.4. Se ogsa ledelseskommentar til arsregnskapet.

Nokkeltall

Nokkeltall 2024 2023
Antall ansatte 252.0 263.0
Utferte arsverk 230.3 239.8
Turnover (%) 3.9 3.6
Sykefraveer (%) 5.6 54
Samlet tildeling alle poster 581 829.7 572 559.6
Driftsutgifter 2202735 208 197.5
Budsjettawik driftsutgifter (%) 29 11
Lennsandel av driftsutgifter (%) 81.6 80.8
Lennsutgifter per arsverk 942.7 909.7
Husleie 224723 20667.7
Journalposter (totalt) 139 930.0 134 271.0

Tall i 1000 pa 'samlet tildeling alle poster’, husleie, driftsutgifter og lennsutgifter. Se ogsé utvidet informasjon om nekkeltall i kap.7 Vedlegg.
Lennsutgifter per arsverk fremgar ikke av kap.7. Budsjettavvik (%), driftsutgifter (brutto) og lennsandel av driftsutgifter (%) er knyttet mot vart

driftskapittel 1520.01.
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3 Arets aktiviteter og resultater
3.1 Redegjgrelse for, analyse og vurdering av oppnadde resultater
Hovedmal 1 - Nasjonal politikk er kjent og iverksatt

Et forsterket utfordringsbilde med mer krevende kommunegkonomi, mangel pa fagfolk og utenforskap blant ungdom setter politikk og forvaltning
under press — og felgelig ogsa iverksetting av nasjonal politikk.

Kommunestyrevalget hgsten 2023 medfarte en historisk stor utskifting av folkevalgte i Trendelag, herunder skifte av ordfarer i 2 av 3 kommuner.
Statsforvalteren er aktivt ute i kommunene for & informere om nasjonale feringer og gi politikerne bedre forutsetninger for sine beslutninger.

Kommunebildene er et veldig nyttig verktay som grunnlag for en helhetlig dialog med den enkelte kommune. Bildene setter fokus kommunens
konkrete utfordringer knyttet til gjennomfering av nasjonal politikk, bade sektorvis og tverrsektorielt, og benyttes aktivt i forbindelse med vare
kommunebesgk. Kommunebildet og dialogen rundt dette bidrar samtidig til & gjere nasjonal politikk kjent.

Trendelag har hatt et gkende antall kommuner med betydelige gkonomiske utfordringer, vi prioriterer innsats for a veilede disse slik at gkonomisk
handlefrihet kan gjenopprettes, herunder de to kommunene som p.t. eri ROBEK.

Gjennom arbeidet med gradert vedlegg til ROS Trendelag har regionalt og lokalt niva fatt gkt forstaelse for betydningen av den endrede
sikkerhetspolitiske situasjonen, og har startet implementering av dette i sitt eget arbeid med samfunnssikkerhet og beredskap.

Ordningen med bygdevekstpiloter er ogsa en arena for a gjere nasjonal politikk bedre kjent. Vi vil spesielt trekke fram arbeidet med mulighetsdialog
om arealbruk, boligbygging og tettstedsutvikling i piloten Holtalen og Rindal. Her har det veert befaringer og gruppesamlinger som har veert nyttige for
bade statsforvalter og kommunene. Videre ser vi at prosessene har vaert sveert nyttig for & definere det handlingsrommet som allerede eksisterer,
noe som ikke har veert like godt kjent i alle kommuner. Vi erfarer ogsa at bygdevekstsatsingen forsterker allerede pagaende prosesser, dette gjelder
seerlig piloten Indre Namdal hvor vi har hatt en szerlig satsing siden 2017. Arbeidet med disse pilotene er viktig, men samtidig ressurskrevende, og
tildelte midler er ikke i samsvar med det som kreves for a fglge opp satsingen pa en god mate.

Som tidligere benytter vi aktivt nettverk og andre arenaer for a formidle nasjonal politikk. Flere arenaer har vi sammen med fylkeskommune og KS.
Dette gjelder bade pa overordnet niva som ordfgrere og kommunedirektgrer, men ogsa innen de ulike sektoromradene i kommunene.

Samlet opplever vi at vi far gitt god informasjon om politiske satsninger og prioriteringer innen helse- og omsorg. Eksempelvis arrangerer vi
samlinger og konferanser i samarbeid med kompetansesentre, helsefellesskapene og avholder regelmessige teamsmeter med kommunale ledere
for helse- og omsorg. | tillegg supplerer vi med webinarer pa spesifikke omrader. Siden 2022 har det veert et poeng a formidle de tydeliggjorte
kravene pa tverrfaglig samarbeid for utsatte barn og unge og deres familier. Dette er et samarbeid mellom helse- og omsorgsavdelingen og
oppvekst- og velferdsavdelingen.

For & formidle nasjonal politikk til faglinjene for barnehage, skole, barnevern, sosiale tjenester og integrering benytter vi vare etablerte digitale
metearenaer aktivt. Disse oppleves som effektive og funksjonelle for & sikre at informasjon nar ut, og kommunene responderer med at dette
oppleves som nyttig og klargjerende. Mgatene har veert rettet mot ulike faglinjer og ulike niva i kommunene. Eksempler pa slike arenaer er mgter med
skoleeier/barnehagemyndighet og Fredagsprat med Statsforvalteren.

| tillegg har vi prioritert fysiske samlinger regionvis for a spre informasjon om og bidra til refleksjon, erfaringsleering og dialog rundt ny politikk og
lovverk. Disse matene & jobbe pa bidrar til at fagomradene star bedre rustet til & iverksette endringer i lovverk og andre sentrale feringer.

Var tette dialog med fagomradet gir god innsikt i utfordringene, og det gir mulighet for & formidle informasjon bade fra og til sentrale myndigheter. |
tillegg bruker vi kontaktflater som teams, telefon og e-post for veiledning. Hiemmesidene vare har gjennomgatt noen endringer for a gjere dem mer
oversiktlige, dette responderes pa som effektivt med tanke pa informasjonsspredning. Webinar er ogsa brukt for a effektivt bringe sentrale budskap
ut, og det er noe vi stadig oftere velger. Her ser vi sveert god respons. Mange deltar og gir tilbakemeldinger om at dette er med pa & sikre kjennskap
til og kunnskap om lovverk, veiledere eller sentrale problemstillinger som ofte kan ha relevans ogsa pa tvers av fag- og tjenestelinjer.

Et seerskilt fokus har veert rettet mot ny oppleeringslov med forskrift, og gjennom tett dialog med fagomradet er det gjort avklaringer for a sikre en
mest mulig skreddersydd oppfelging.

Videre har embetet etablert en ny rigg knyttet til oppfelging av kommunenes arbeid med bosetting og integrering. Hvert kvartal har kommunene
gjennomfert egen ROS-vurderinger av sentrale tienester rundt bosetting og integrering, og status pa dette er gjennomgatt i meter med
kommunedirekterene i Trendelag. Videre har ogsa metene veert en arena for a dele god praksis, for a reflektere rundt problemstillinger knyttet til
tienesteutfordringer og for a sikre en samlet situasjonsforstaelse.

Vi har tett dialog med regionale statlige myndigheter i plansaker. | de aller fleste tilfeller Iases innsigelsessaker lokalt. | 2024 er det ikke foretatt
avskjeering av statlige innsigelser.

Vi ivaretar og veileder kommunene igjennom den lgpende saksbehandlingen med innspill pa oppstart og hgring av planene og dialog underveis ved
med kommunene. Effekten av dette er at innsigelser som hovedregel Izses far mekling, samtidig som innsigelsesinstituttet gir et godt grunnlag for
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dialog om Igsninger for arealbruken.

Det er fortsatt slik at nasjonale og viktige regionale interesser i varierende grad ivaretas i planer pa hgring, noe som gjenspeiler seg i antallet planer
som blir mgtt med innsigelse fra regional stat. Hensynet til stay, BATP og naturmangfold er temaene det fremmes flest innsigelser til nar det gjelder
reguleringsplaner. Statsforvalteren har i mgte med enkeltkommuner samt i nettverkssamlinger veiledet innenfor temaet, men erfarer at effekten ikke
har slatt helt til. Jordvernhensynet er innskjerpet, og vi opplever at de fleste kommunene i betydelig grad har tatt dette inn over seg. Klager pa
dispensasjonsvedtak gir i enkelte kommuner effekt i form av forstaelse for bade nasjonale/regionale faghensyn, samt dispensasjonsbestemmelsens
begrensning. For noen kommuner har vi fortsatt en vei a ga nar det gjelder formidling av dette.

Klima- og miljghensyn ivaretas i varierende grad i plansaker. Kommunene er kjent med fgringene for arealbruk, men det dreier seg ofte om
kryssende hensyn og at lokal utvikling vektes hayere enn hensynet til klima og natur. Kunnskapsgrunnlaget i arealsaker er ofte mangelfullt, og det
stilles sparsmal ved omfanget av kunnskap som ma veere pa plass fer det kan tas beslutning i saker.

Naturmangfoldlovens prinsipper ivaretas ikke i tilstrekkelig grad i kommunal og annen saksbehandling, dette skyldes primaert manglende kjennskap il
regelverket. For bedre a sikre at naturmangfold ivaretas i tréd med nasjonal politikk, veileder statsforvalteren om pliktene som gjelder, bade i
enkeltsaker og generelt. Pa grunn av stor saksmengde har vi likevel ikke klart a gi tilstrekkelig oppleering eller tilbakemelding pa hvordan kommuner
kan synliggjere vurderingene etter loven bedre. Var egen fagavdeling har hatt fokus pa dette gjennom 2024, og vi imgteser en innsats med
veiledning i naturmangfoldlovens prinsipper fra direktoratet som vi kan bruke fremover.

Kunnskapsgrunnlaget som fglger av arbeidet med tiltaksplaner for villrein, gir forbedret grunnlag for vare uttalelser til arealplaner og tiltak. Vi bruker
virkemidlene i arealsaker som omhandler villrein, bade innsigelser til planer og klager pa dispensasjonssaker. Effekten av dette er gkt ivaretakelse av
villreinen gjennom redusert antall hytter i reguleringsplaner som bergrer villreinomrader i f.eks. Midtre Gauldal. Det finnes flere eksempler fra 2024
der tiltak i villreinomrader omsgkt som dispensasjon har blitt paklaget av Statsforvalteren, og der endelig klageavgjerelse hos settestatsforvalter har
resultert i avslag.

Andelen klagesaker pa vedtak om skadefelling pa rowilt er stort. Vi har tidvis kapasitetsproblemer knyttet til dette, spesielt om varen knyttet til
seknader om skadefelling pa gaupe fer og i kalvingstida for rein. Dette gjer at vi har hatt tilfeller der vi ikke har rukket a justere praksis fer neste vedtak
fattes.

Arbeidet pa forurensningsfeltet med tilsyn, veiledning og nye utslippstillatelser mv. er konkret og malrettet arbeid som gir direkte positiv miljgeffekt
med god grad av maloppnaelse. Gjennom strenge krav til drift av forurensende virksomhet har vi bidratt vi til & redusere utslipp av helse- og
miljgskadelige stoffer til luft, vann og grunn, i trad med nasjonal politikk.

Virkningen av det reviderte avigpsdirektivet til EU kan fa store konsekvenser bade for kommunene og var oppfelging, bade pa forurensingssiden og i
oppfelgingen av plan- og bygningsloven. Mange renseanlegg er mer eller mindre overbelastet, og pakobling av nye boligomrader og industri kan bli
en utfordring framover.

Pa landbruksomradet legger vi stor vekt pa a formidle og iverksette nasjonal politikk. Vi har god kontakt med kommunene pa mange arenaer, og
vektlegger lovforvaltning, det til enhver tid gjeldende regelverk samt det kommunale handlingsrommet. Dette gjares blant annet via fagwebinarer og
ukentlige informasjonsbrev til den kommunale landbruksavdelingen. Effekten av dette kan vi se igjen i saksbehandlingen i kommunene, hvilke temaer
som kommer opp til diskusjon samt at vare fagpersoner pa ulike fagfelt blir etterspurt i fylket.

Pa reindriftsomradet skjer dialogen med kommunene i hovedsak i forbindelse med kommuneplanarbeid og konkrete arealsaker. De aller fleste saker
avklares gjennom en tydelig og god dialog, men det har veert nedvendig a fremme innsigelse i noen fa saker. Avdelingen prioriterer & veere med pa
mgter med kommuner, og mellom kommuner og naering, nar det er enskelig. Effekten av at vi deltar er ofte stor, og mange avklaringer blir gjort i
tillegg til den opprinnelige problemstillinga. Reindriftsavdelingen bidrar i utarbeidelse av embetets kommunebilder og er i gang med a utvikle mer
relevante reindriftsfaglige indikatorer, i samarbeid med gvrige statsforvaltere.

Forvaltningsoppgaver rettet direkte mot reindriftsnaeringa foregar stort sett digitalt, enten mot den enkelte reineier, mot sijteandelene eller mot
reinbeitedistriktet. Veiledning og forvaltning av reindriftens areal- og ressursgrunnlag krever mye kapasitet. Embetet vektlegger god dialog med
evrige statsforvaltere og de kommunene som reindrift uteves i. | 2024 ble det gjennomfert dialogmeter om samarbeidsavtale som ga gode effekter.

Det er gkende press pa beitearealene til samtlige reinbeitedistrikter, noe som kan medfere konflikter mellom ulike interessenter. Det brukes mye
ressurser pa a forsgke & dempe disse konfliktene, men virkemidlene strekker ofte ikke til. Arealtap bidrar ogsa til gkte forstyrrelser hos reinen,
reduserte muligheter for tilpasning av flokkstrukturen og derigjennom gkte driftsutgifter.

Dkt ansvar og selvstyre har medfert utfordringer i enkelte distrikter, som kan hindre gnsket utvikling og nyskaping hos enkeltutavere.
Reindriftsuteverne mangler gode veiledere og radgivere innen reindriftsfaglige tema etter menster fra andre primaernzeringer. Statsforvalterne i de tre
nordligste fylkene har i samarbeid med Landbruksdirektoratet belyst denne utfordringen gjennom prosjektet «Dialog og samhandling i
reindriftsforvaltningen».

Kunnskapsformidling og dialog mellom nzering og forvaltning sikres ogsa gjennom reindriftskonferanse, distriktsledermgter og jevnlige nyhetsbrev til
neeringen og kommunene. Nasjonal politikk formidles ogsa gjennom disse kanalene.

Hovedmal 2 - Statlig virksomhet er godt samordnet pa regionalt niva
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Vi har i 2024 utarbeidet strategi og mal for embetets kommunedialog. Samordningen koordineres via et kommuneforum hvor alle fagavdelinger er
med.

Regionalt samarbeid om kommunedialogen skal bidra til samspill og samhandling med kommunene og andre offentlige akterer

Vi har fortsatt et veldig godt samarbeid i faste mater med KS Trandelag, Trendelag fylkeskommune, regionale statsetater og de interkommunale
politiske radene. Konferansen «Arena Trandelag» fungerer godt som en felles meteplass for politiske og administrative ledere i Trandelag. Gjennom
to konferanser i 2024 er felles utfordringer, nasjonale faringer og politikk blitt satt pa dagsorden.

Vi erfarer en positiv utvikling i bruken av verktgyet for kommunebilder. Verktgyet blir stadig mer effektivt for 8 samordne og identifisere sarbare
omrader og mer egnet som et dialogverktay overfor kommunene. Verktayet bidrar ogsa i utviklingen av en helhetlig virkemiddelstrategi pa tvers av
fagomrader, samtidig som fagavdelingene hos statsforvalteren etterlyser flere funksjonaliteter som er satt pa vent pga. begrensede utviklingsmidler.

Embetet har etablert gode rutiner for intern samordning, dialog og oppfelging av regionale og kommunale plansaker, og et fortsatt sterkt fokus pa
dispensasjonspraksisen i kommunene. Vi har viderefert ulike tiltak for & begrense bruken av dispensasjoner, og veileder kommunene om viktigheten
av gode arealplaner for a lettere begrense bruken av dispensasjon. Summen av dette er mer effektiv saksbehandling og mer malrettet veiledning inn
mot enkeltkommuner.

Dkt veiledning om muligheten for forenklet prosess for endring av reguleringsplan fremfor bruk av dispensasjon, har ogsa veert et fokus. Det er
usikkerhet rundt effekten av dette da vi ikke ser en vesentlig nedgang av antall dispensasjonssaker fra 2023 til 2024. Samtidig registrerer vi at flere
kommuner benytter seg av muligheten for forenklet planprosess.

Arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap har veert innrettet mot sikkerhetspolitisk krise og krig. Dette har veert fokus i fylkesberedskapsradet, vi
ser ogsa at flere kommuner i stgrre grad implementerer dette i sine planer og ROS-analyser og sikkerhetsklarerer ngkkelpersonell. Fraveeret av
graderte kommunikasjonsmidler er fortsatt en utfordring.

Innen oppvekst-, velferds, helse- og omsorgsomradene har vi initiert, og vil fortsette ulike arbeider for a sikre bedre samordning av statens
oppfelging av kommunene. Gjennom vart arbeid med tilsyn, behandling av rettighetsklager, dialogmgter og annen kontakt, erfarer vi at det er
utfordringer med mange ulike akterer som ikke alltid klarer &8 samordne seg. Statsforvalteren har i 2024 jobbet med a styrke var interne samordning
pa oppvekst- og velferdsomradet, for pa dette viset & kunne understette helhet og sammenheng.

Vi gnsker videre a se pa totalbelastningen til kommunene med tanke pa alle aktgrers tilbud om rad, veiledning og kompetanse- og kvalitetshevende
tiltak pa helse- og omsorgsomradet. Av hensyn til mange kommuners utfordring med a rekruttere og beholde personell, vil summen av vare og andre
samarbeidsaktgrers forventninger til deltakelse og representasjon bidra til at det bindes opp ressurser som kommunen trenger til strategi- og
planarbeid og direkte tienesteyting. | dialogen med andre regionale samarbeidsakterer har vi sett behovet for en forsterket samhandling for a sikre
mer samordnet innsats mot kommunene. Vi opplever at det er en omforent forstaelse mellom flere regionale akterer at vi skal jobbe for bedre
samordning. Effekten av dette er et samlet budskap og en begrensning i antall mgtearenaer hvor kommunene forventes a delta.

Vi erfarer videre at effekten av rollen som samordningsmyndighet er god gjennom vare etablerte strukturer. | Trendelag har vi vart Velferdsnettverk
bestaende av lederne for alle velferdsetatene i regionen. Bade UDI, Kriminalomsorgen, Husbanken, politiet, Nav, Bufetat, KS og Trendelag
fylkeskommune deltar sammen med SF. Dette er en effektfull arena for bade a etablere et felles kunnskapsgrunnlag for fylket og for a kienne
hverandres fokus og aktiviteter. | tillegg til velferdsetatene er de nasjonale og de regionale kompetansesentrene viktige aktgrer opp imot mange av
avdelingens oppdrag.

Vi har ogsa faste metepunkter med kompetansesentra, bade pa leder- og utferemiva. Vi har ogsa andre strukturer for Igsning av tverretatlige og
tverrfaglige oppdrag, eksempler pa dette er strukturer for samarbeid med Husbanken og Nav Trgndelag. Bade Velferdsnettverket, matearenaen med
regionale kompetansesenter og andre mindre etablerte strukturer for samhandling bidrar til samordning og koordinering inn mot kommunene.
Statsforvalteren i Trendelag har sammen med Nav Trgndelag og Trondheim kommune jobbet fram initiativet til «Et enklere Nav».

Pa landbruksomradet er det generelt sett god samhandling med andre regionale statsetater. Vi har imidlertid sett behovet for & styrke samhandlingen
med Mattilsynet. Dette er bedret, og det forventes at en klargjering av samhandling, rutiner mv. skal gi en bedre koordinert stat for gardbrukere og
landbruksinteressene, raskere avverging av omfanget av ev. smitte, samt skape bedre forstaelse for de vedtak som fattes.

Partnerskapet for landbruk fungerer meget bra i Trendelag. Bade gjennom tilsyn, behandling av rettighetsklager, dialogmeter og annen kontakt med
sektorer erfarer vi at det stadig er utfordringer med mange ulike statlige akterer som ikke alltid klarer @ samordne seg. Vi har et godt samarbeid med
statlige etater, og med en rekke regionale instanser pa et bredt felt. Statsforvalteren har fulgt opp tidligere tverrfaglige tilsyn og samarbeidet med
andre avdelinger i sammensatte enkeltsaker samt plansaker.

Pa reindriftsomradet har vi arlige mgter med Mattilsynet sammen med embetets fagmiljger innen landbruk og klima/milje. For reindrifta vil det veere
enskelig med mer lik praksis mellom ulike regioner i Mattilsynet, knyttet til kategorisering av slakteavfall, med pafelgende forskjeller i kostnader og
arbeidsinnsats.

Samhandlingen med Miljedirektoratet er i hovedsak godt og effektivt. Det er gnskelig med bedre samhandling innenfor forvaltningen av
villrein/tamrein samt rowvilt.

Innen klimatilpasning har vi et nettverk med en tilhgrende partnergruppe som bidrar til at statlige virksomheter pa regionalt nivad og kommuner legger til
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rette for gode helhetslgsninger og ekt kunnskapsgrunnlag i kimaarbeidet. Klimakonferansen 2024, et samarbeid med Trendelag fylkeskommune, ga
dette arbeidet en vitamininnspreytning. Flere kommuner beveger seg i riktig retning, vi far tilbakemelding pa heyere maloppnaelse og mer
systematisk klimaarbeid som felge av var innsats. Nettverket gir i tillegg pafyll og inspirasjon til & fortsette arbeidet med klimatilpasning og
utslippskutt.

| vannforvaltningen har Statsforvalteren en viktig rolle mht. samordning, saerlig nar det gjelder kunnskapsgrunnlaget. For & kunne veere troverdig
kravstiller ovenfor kommuner og andre sektorer/virkemiddeleiere, er det viktig med god oppfalging av tiltak innenfor eget myndighetsomrade, og at
kunnskapsgrunnlaget er godt, dvs. at Vann-nett er oppdatert. Vi har jevnlig kontakt med fylkeskommunen, og deltar i ulike fora innenfor
vannforvaltningen. Vi ser likevel at det er ressurskrevende, og vi har i 2024 ikke hatt nok ressurser til 8 samordne tilstrekkelig innenfor dette omradet,
eller hatt nok innstas innenfor egne tiltak og kunnskapsgrunnlaget.

Jevnlig dialog med Trendelag fylkeskommunen og NVE gir gode miljgeffekter for vassdragene i fylket. Sgknadsplikt for tiltak i vassdrag blir stadig
mer kjent, noe som gir anledning til a sette miljgvilkar for gjennomfering av tiltak. Det samme gjelder for behandling av saker som omhandler
kantvegetasjon ved vassdrag. Vi ser behov for a fglge opp vilkar som stilles i tillatelsene enda mer samt hvordan sanksjonsmulighetene knyttet til
vannressursloven §11 kan utlgses nar det er adekvat oppfelging.

Gjennom et risikobasert forurensingstilsyn far vi rettet opp i awik og informert om lover og regler og nye krav. Regionale aksjoner hvor vi har tilsyn
med flere bransjer har hatt god effekt. Tilbakemelding fra industrivirksomheter og kommunene er at forurensingstilsynet fungerer veiledende og til
god hjelp i & oppfylle krav og forventninger i tillatelser. Dette bidrar til enda bedre maloppnaelse. Deltakelse i det regionale/lokale
samordningsarbeidet bidrar til bedre samordning av tilsynsaktiviteten med andre tilsynsetater. Vi har sammen med de gvrige tilsynsetatene mere a ga
pa i planleggingen av tilsyn av kommunene for & unnga at flere tilsyn skjer samtidig/tett pa hverandre.

Etterarbeidet etter remminger i akvakulturnaeringen koordineres av Fiskeridirektoratet. De har nylig omorganisert og har na en nasjonal gruppe som
utfgrer denne oppgaven i alle fylker. De rapporterer om ulik praksis hos statsforvalterne i de ulike fylkene nar det oppstar remminger. Vi erfarer for
egen del at det trengs bedre rutiner for samhandlingen regionalt etter slike hendelser, og har gitt den tilbakemeldingen i evalueringsmgte med
Fiskeridirektoratet. Vi tenker at det ligger godt til rette for en nasjonal samordning mellom Fiskeridirektoratet og Miljgdirektoratet for & sikre like rutiner
i alle fylkene.

| arbeidet med fremmede arter pa land méa andre sektorer fa sterkere signaler om & bidra regionalt og lokalt. Vi har noen vellykkede preveprosjekter
med lokal koordinering av bekjemping der flere akterer er med og bidrar. Vi ser likevel at noen sektorer kan vaere vanskelig a fa med. Vi ser ogsa at
en koordinerende innsats er avgjerende for a lykkes.

Hovedmal 3 - Rettssikkerhet er ivaretatt pa en enhetlig mate

Innen kommunalomradet driver embetet utstrakt veiledning pa viktige omrader som kommunalretten, offentlighetslov og plan- og bygningsretten.
Dette blir godt mottatt i kommunene og har gitt en effekt i form av gkt bevissthet omkring bl.a. arsbudsjett, skonomiplan, viktigheten av
apenhet/offentlighet og habilitet samt betydningen av oppdaterte reguleringsplaner.

Det er stor forskjell mellom kommunene med hensyn til hvor godt plan- og bygningsloven, prosesser og saksbehandling pa planomradet handteres.
Mange kommuner har utfordringer med kompetanse og kapasitet pa planomradet, og i en del tilfeller er det en manglende forstaelse av prosessene
som felger av plan- og bygningsloven.

Vi erfarer gkt bruk av lovlighetskontroller i kommunene, ogsa fra mindretall i folkevalgte organ, og flere saker/problemstillinger knyttet til
innsyn/apenhet i forvaltningen. Sakene kan veere omfattende og komplekse. Dette i tillegg til at flere plan- og byggesaker bringes inn til behandling
hos sivilombud og domstol. Dette arbeidet er ressurskrevende, og i kombinasjon med gkende rekrutteringsutfordringer av bl.a. godt kvalifiserte
jurister kan konsekvensene av dette veere at fristen pa 12 uker pa flere klagesaker etter plan- og bygningsloven ikke overholdes.

Vi felger naye med pa arbeidet som Helsetilsynet gjer for 8 samordne praksis i embetene. | saksbehandlingen bruker vi veiledere fra Helsetilsynet
og Helsedirektoratet for & sikre riktige avgjerelser. Nar det gjelder tilsyn er policyen Helsetilsynet har utviklet, farende for vart lspende arbeid. Vi har
ogsa okt fokus pa kvalitetsindikatorene som er utviklet av Helsetilsynet for & bidra til harmonisering av arbeidet med tilsyn.

Helse- og omsorgsavdelingens medarbeidere deltar i faglige fora i regi av Helsetilsynet, herunder forum for rettighetsklager og forum for makt og
tvang. Vi har ogsa opprettet interne fagteam for a sikre enhetlig og god praksis i saksbehandlingen, og jobber kontinuerlig med forbedring av maler.

Vi opplever at skende saksmengde og manglende ressurser er en trussel for handtering av rettsikkerhetsoppgavene pa helse- og omsorgsomradet,
noe som utgjer en risiko for svikt i behandlingen av prioriterte oppgaver.

Pa oppvekst- og velferdsomradet har vi iverksatt en rekke tiltak for & bedre forstaelsen og etterlevelsen av regelverk. Det veksles mellom fellestiltak
og tilpassede tiltak (metodikk, malgruppe/deltakere mm). Statsforvalteren deltar og bidrar alltid p& barnevernledernes nettverksmeter (fire ganger pr.
ar) og pa Nav Trendelag sine Nav-ledersamlinger. | 2024 har vi etablert «Frokostprat med Statsforvalteren pa integreringsomradet», en fast digital
mgtearena med ledere og ansatte i flyktningetjenestene, voksenoppleeringene og Nav der et av hovedformalene er veiledning i regelverk. Vi har ogsa
i samarbeid med KS hatt en todagers samling for skoleeiere og barnehagemyndighet knyttet til ny oppleeringslov. Det er videre gjennomfart
samlinger i alle regioner pa skole og barnehage for & sikre n@dvendig forstaelse av lovverk, og dette vurderes som et effektivt tiltak for & understette
ivaretakelse av rettssikkerhet.
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1 2023 og 2024 har vi arrangert kurs i forvaltningsrett for ansatte som fatter vedtak pa barnehage- og oppleeringsomradet. Det har veert en enorm
interesse for kurset og vi regner med at kompetansehevingen vil ha effekt pa regleverksforstaelsen og etterlevelsen.

Klagesaksbehandling etter jord- og konsesjonsloven bidrar til en helhetlig praktisering av regelverket i fylket. Kommunene far utevd skjennet dette
regelverket dpner for til & ivareta sine lokale utfordringer, samtidig som at borgemes rettssikkerhet ivaretas.

Deltakelse i fylkesovergripende nettverk for landbruksjuristene bidrar til felles forstaelse av jord- og konsesjonsloven og likhet i skjgnnsutevelsen.
Effekten av dette er at nevnte lover praktiseres mer likt.

Innad i fylket sarger vi for & videreformidle praksis etter jord- og konsesjonsloven bade pa nasjonalt og fylkesniva til kommunene. Juristene vare blir
etterspurt i kommunene, seerlig nér det gjelder kursing av bade administrasjon og politikere i jord- og konsesjonssaker.

Innen tilskuddsforvaltning bidrar vi gjennom forvaltningskontroll, klagebehandling og informasjon om forstaelsen av regelverket.

Kommunenes plikt til & konsultere om samiske interesser er i varierende grad fulgt opp hos kommunene. Statsforvalteren har derfor orientert om
konsultasjonsplikten via heringsuttalelser, webinarer og meter. Vi har ogsa deltatt pa en rekke konsultasjoner. Ekstra viktig er det & gke bevisstheten
om at plikten ikke bare omhandler arealdisponeringer, men alle fagomrader som bergrer samiske interesser direkte f.eks. sprak,
barnehage/oppvekst, helse/omsorg mv.

For a praktisere reindriftsloven tilnsermet likt i ulike embetene, har reindriftsforvaltningen i 2024 samhandlet om flere fagomrader. Dette er
ressursbesparende, men mer enhetlig forvaltning eker ogsa rettssikkerheten til enkeltutgvere. Det er jobbet tett med Landbruksdirektoratet og de
andre statsforvalterne om innfgring av nytt fagsystem, ReinDigi.

Handheving av reindriftsloven krever store ressurser, noe som gar pa bekostning av gvrige oppdrag. Embetet har gitt innspill til departementets
arbeid med revidering av reindriftsloven, herunder forslag til endringer for a redusere rolleuklarheter, redusere dobbeltkompetansen og tette
smutthull.

Gjennom kommunedialogen om motorferdsel i utmark, ser vi at det er ulike syn hos statsforvalter og kommunene pa hva regelverket rommer.
Gjennom veiledning bade generelt og i enkeltsaker, og omgjering av ugyldige vedtak og klagebehandling, bidrar vi til at regelverket i sterre grad
forstas og felges. Vi ser behov for videre oppfelging pa dette omradet.

3.1.1 Nasjonal politikk er kjent og iverksatt
3.1.1.1 En baerekraftig, trygg og fremtidsrettet samfunnsutvikling og arealbruk

FNs beerekraftsmal og det nasjonale fokuset pa totalberedskap, herunder matberedskap, samt hyppige innskjerpinger av jordvernet ses igjen i
kommunale planstrategier og kommuneplaner. Jordvernets anseelse har gkt, og vektlegges i starre grad tidlig i planprosessene. Klare fgringer og
forventninger fra nasjonalt niva gjer kommunikasjonen fra statsforvalteren tydeligere. Det er parallelt forventninger, seerlig fra distriktskommuner, om
en differensiering, noe statsforvalteren sgker a praktisere. Nye statlige planretningslinjer vil bidra i denne avveiningen.

Kommunene i Trandelag har fokus pa denne malsettingen, og jobber aktivt med dette. Statsforvalteren legger malet til grunn i dialog og veiledning,
bade generelt og i enkeltsaker, noe som har effekt for de kommunale prosessene. Malet er tema i heringsuttalelser til arealsaker.

Nasjonale og regionale hensyn (fra kapittel 3.1.1.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

Kommunene har god kunnskap om nye Nasjonale forventninger til regional og kommunal planlegging 2023-2027, vedtatt ved kgl. res. 20. juni
2023 og statlige planretningslinjer for samordnet bolig, areal- og transportplanlegging.

Nasjonale og viktige regionale interesser blir i stor grad vist til i planer som sendes pa hgring. Det er likevel slik at hensynet til disse interessene
ivaretas i varierende grad i vedtatte planer, noe som gjenspeiler seg i gkt antall planer som blir mgtt med innsigelse fra regional stat i fylket. Hensynet
til stay, SPR-BATP og naturmangfold i planer er temaene det fremmes flest innsigelser til. Statsforvalteren har i mgte med enkeltkommuner samt i
nettverkssamlinger veiledet innenfor temaet, men erfarer at effekten ikke har slatt helt til.

Kommunene blir bade pa samlinger, ved folkevalgtopplaering og gjennom heringsuttalelser gjort oppmerksomme pa Nasjonale forventninger, nye
faringer og brev. Felles brev fra kommunal- og distriktsministeren og landbruks- og matministeren om jordvern og ekte forventninger mht tilbakefering
har gjort at statsforvalteren har kunnet veere tydeligere pa dette. Dette har hatt effekt, mye av utfordringene na er store planreserver i gjeldende
planer. Et uavklart forhold knyttet til 10-arsregelen mht innsigelse ble ogsa avklart gjennom en tolkingsuttalelse fra KDD. Disse forholdene har

hatt betydning for hvor tydelig og langt statsforvalteren kan g&, selv om det lapende fortsatt blir avveininger om hvor "grensa skal ga".

Vi erfarer bevissthet i kommunene om forventningene til planleggingen, og statlige planretningslinjer. Gjennom var kontakt med kommunene ved
dialog og veiledning og gjennom hgringsuttalelser gker bevisstheten. Riktig bruk av virkemidlene gir oss grunnlag for dialog om framtidsrettede
Izsninger. Fortsatt er det en veg & gé, spesielt pa naturmangfoldsomradet. A skaffe til veie nok kunnskap, og hensynta naturmangfold i tilstrekkelig
grad, og vurdering av konsekvenser er forbedringsomrader i de fleste kommuner. A ikke sette av mer areal til utbyggingsformél enn ngdvendig, er

12/ 131



Arsrapport for Trandelag 28.2.2025

ogsa en utfordring som kommunene bgr mete i starre grad.

Statsforvalteren skal bidra til gode og effektive planprosesser (fra kapittel 3.1.1.1.1.2 i TB)

Rapportere pa

Kommunene utnytter ressurser i planlegging pa en effektiv mate.

Kommunene oppfordres til aktiv bruk av av regionalt planforum for & fa faglige innspill tidlig i planprosessen og drefte omrader som kan bli
konfliktfylte. Kommunene benytter seg i varierende grad av planforum. Enkelte kommuner er mer aktive brukere enn andre og det er ogsa ulikheter
med hensyn til nar i prosessen planforum gjennomfares, og hvor konkrete planforslagene som presenteres er. Var erfaring er at de regionale statlige
etatene deltar aktivt pa mgtene, og at dette bidrar til bedre planprosesser.

Vi sgker kontinuerlig a veere tidlig, tydelig og forutsigbar, - og prioriterer over alt & delta i dialog nar kommunene gnsker det.

Vi erfarer at flere kommuner samarbeider om planarbeidet gjennom a ha interkommunale plankontor. Dette legger til rette for mer robuste fagmiljger,
noe som er positivt, spesielt i distriktiskommunene. Statsforvalteren har dialog med plankontor, der kommunene har organisert seg slik. Generelt
opplever vi at mange kommuner har for fa ressurser til planlegging.

Ivaretakelse og samordning av nasjonale og viktige regionale interesser (fra kapittel 3.1.1.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Nasjonale og viktige regionale interesser er ivaretatt i kommunale og regionale planer.

Nasjonale og viktige regionale interesser blir i middels grad ivaretatt av kommunen. Kunnskapen til disse er i stor grad god i kommunene, men
avveininger mellom ulike lokale hensyn og nasjonale hensyn, hvor de lokale i stor grad vektlegges, medfarer at nasjonale hensyn ivaretas i middels
grad. Gjennom konkrete og tydelige uttalelser til planer i en tidlig fase kan Statsforvalteren bidra til at kommunen i enda sterre grad ivaretar disse.

Nasjonale og viktige regionale naturverdier er i middels grad ivaretatt i kommunale planer. Statsforvalteren legger vekt pa dette allerede ved oppstart
av planer. Likevel mottar Statsforvalteren mange planer pa hering der det er ngdvendig med innsigelser fordi disse verdiene ikke er ivaretatt. Vi
legger vekt pa dialog om dette i hele planprosessen. Der viktige regionale og nasjonale miljginteresser kommer i konflikt med lokale
utbyggingsensker, velger kommunene ofte utbygging med bakgrunn i ensker om vekst i egen kommune. Dette er forstaelig, men arealreservene er
store, ofte for store. Vi tror at a utarbeide og legge areal- og naturregnskap til grunn for planleggingen, er en riktig veg a ga, for a oppna mer
realistiske arealplaner.

Jordvernhensynet er innskjerpet og Statsforvalteren opplever at de fleste kommunene i middels eller betydelig grad har tatt dette innover seg.
Omdisponeringstallene har over tid gatt gradvis nedover og det settes ikke lenger av sa mye nytt jordbruksareal til utbyggingsformal. En
hovedutfordring na er de store jordbruksarealene som er avsatt/regulert til utbyggingsformal i gjeldende planer. Maloppnaelse pa dette omradet er i
stor grad avhengig av i hvor stor grad jordbruksarealer avsatt i overordna planer blir tilbakefart eller ikke ved rullering av planer.

De fleste kommunene har et forbedringspotensial nar det gjelder tilbakefering. | den forbindelse er det positivt at KDD har avgitt tolking av 10-
arsfristen iht. plan- og bygningsloven § 5-5, der departementet konkluderer med at bestemmelsen ikke er absolutt.

Statsforvalteren har i lgpet av 2024 hatt seerlig fokus pa sosial baerekraft i kommunenes arealplanlegging, herunder ogsa boligsosialt arbeid og "bo
trygt hiemme"-reformen. Vi ser at vare innspill blir ivaretatt i varierende grad. For bykommunene er det lagt seerlig vekt pa ivaretakelse av sosial
beerekraft med fokus pa grennstruktur, uteoppholdsarealer og miljgkvalitet. Og videre at planleggingen bidrar til integrering og mangfold bade i
alders- og befolkningssammensetning og at barn og unges interesser blir ivaretatt

Vi erfarer at seerlig i fortettingsomrader kan det veere utfordrende a sikre sosial beerekraft, bokvalitet og planomradets seerpreg bade i form av
arkitektur, utearealer og hgyder. | pressomrader ser vi at det planlegges ofte for en svaert hgy andel sma ett- og toroms leiligheter. Dette kan veere
positivt for & redusere prisen og dermed gi flere mulighet til & kigpe, men samtidig vil bokvalitet, komme under press i mindre leiligheter. Et hgyt antall
sma leiligheter kan gi hyppig utskifting av beboere og gi svakere sosial beerekraft.

Samordne og lgse statlige innsigelser (fra kapittel 3.1.1.1.2.2 i TB)

Rapportere pa

Statlige innsigelser er samordnet.

Statlige innsigelser er godt begrunnet i nasjonale og regionale viktige interesser. Regionalt planforum er en god arena hvor dette formidles pa en
tydelig mate. Hensynet til lokalt selvstyre vurderes ogsa a vaere godt ivaretatt. Det er samordnet statlige innsigelser til 13 planer som er sendt pa
hering i 2024, mot 23 planer i 2023. Det er ikke foretatt avskjaeringer av andre statlige etaters innsigelser i 2024. Gjennom tett dialog med
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regionale/statlige myndigheter i konkrete plansaker sikres det at innsigelsene er i trdad med rundskriv H-2/14.
| to planuttalelser fra Statsforvalteren er foreslatte innsigelser fra egne fagavdelinger ikke blitt fremmet.

Oppfolging av samfunnssikkerhet i planer etter plan- og bygningsloven (fra kapittel 3.1.1.1.3.1i TB)

Rapportere pa

Samfunnssikkerhet er ivaretatt i alle planer etter plan- og bygningsloven.

Se kapittel 7.3.4

Hensynssoner rundt storulykkevirksomheter (fra kapittel 3.1.1.1.3.2 i TB)

Rapportere pa

Hensynssoner med tilhgrende bestemmelser rundt storulykkevirksomheter er ivaretatt i kommunale planer

ved etablering av nye virksomheter og nar planer revideres/rulleres.

Ved alle nye etableringer og revisjon av planer rundt storulykkesvirksomheter fglges det opp at det etableres hensynssoner.

Nasjonale og vesentlige regionale miljginteresser formidlet i trad med T-2/16 (fra kapittel 3.1.1.1.4.1i TB)

Rapportere pa

Nasjonale og vesentlige regionale interesser i trad med revidert T-2/16 er ivaretatt

Vi erfarer at kommunene er bevisst pa miljgverdier som kan gi grunnlag for innsigelse til planer, og at bevisstheten er gkende. Var vurdering er at
kommunene i middels grad ivaretar faringene. Dette kan tilskrives Statsforvalterens veiledning om disse temaene, bade generelt og i enkeltsaker. De
sterste utfordringene er nar det planlegges utbygging som bergrer naturmangfold med viktig regional eller nasjonal verdi. Det er ogsa utfordringer
rundt kunnskapsgrunnlaget som omhandler naturmangfold, og naturmangfoldsvurderingene som kommunene er forpliktet til & gjgre som
beslutningstaker. Dette omfatter ogsa vurderinger av samlet belastning, noe som oppfattes som krevende. Klima- og miljgavdelingen har i 2024 hatt
ekstra fokus pa naturmangfoldloven, og vil fortsette med det ogsa i 2025, ettersom vi ser behovet gjennom de planer som vi far pa hering.

Boligsosiale hensyn i plan (fra kapittel 3.1.1.1.5.1i TB)

Rapportere pa

Boligsosiale hensyn er ivaretatt i kommunale planer.

Kommunene ivaretar det boligsosiale hensynet i middels grad i samfunnsplaner og arealplaner. Vi legger til grunn at kommunen i sitt boligsosiale
arbeid seerlig skal legge til rette for "rett bolig til rett tid" ut fra en boliganalyse som viser hvilke boliger det er behov for og at kommunen sikrer
tilstrekkelig tilgang til boliger for eldre og vanskeligstilte.

Vi ser at det er lite synliggjering av kunnskapsgrunnlaget knyttet til boligbehov for vanskeligstilte i kommunenes oversiktsdokument og at det ofte er
en svak kobling mellom samfunnsplanens strategier, arealstrategi og arealplan. Statsforvalteren ser ogsa at intensjonene i samfunnsplan og
overordnet arealplan ikke ngdvendigvis viderefgres i reguleringsplaner.

Statsforvalteren erfarer at enkelte kommuner har utfordringer med a ha tilstrekkelig tilrettelagte boliger for mennesker med redusert boevne (ROP) og
andre vanskeligstilte.

Det fremstar som at kommunene i Trgndelag planlegger godt for & gke tilgangen til tiipassede boliger for eldre, med fysisk naerhet til viktige
funksjoner og tienester.

Tiltak og effekt:
Statsforvalteren er i oppstartsvarsel til planprosesser tydelig pa at boligsosiale hensyn ma ivaretas i trdd med nasjonale forventinger kap. 3. Vi
opplever at det gker bevisstheten, men at det fortsatt er forbedringspotensiale og mulighetsrom for kommunene.

Det er fremdeles en tendens til at oversikten over tilgjengelige boliger svares ut med en oversikt over tomtereserven. Dette har ikke endret seg
merkverdig etter gjennomfering av webinar knyttet til den nye boligsosiale loven, hvor plan inngikk som en del av webinaret.

En tettere kobling mellom planarbeid og Statsforvalterens tilsyn og utviklingsarbeid innenfor boligsosialt arbeid, har gitt oss mulighet til & gi tydeligere
tilbakemeldinger til kommuner som har szerlige utfordringer.
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Statsforvalterens eget forbedringspotensiale:

Vi ser at vi ma vaere enda tydeligere pa veiledning til kommunene pa hvordan arealplanlegging kan bidra til & opparbeide tilgang til boliger for
vanskeligstilte. Mer direkte dialog med kommunene om bruk av overordnet plan, herunder ogsa arealplan, som verktoy i det boligsosiale arbeidet, vil
supplere uttalelsene som gis til planer pa hering hos Statsforvalteren som sektormyndighet. Vi kan ogsa bli enda tydeligere pa at kommunene ma ha
detaljert kunnskap om boligbehovet i befolkningen, og seerlig for de vanskeligstilte pa boligmarkedet jf. overfor.

Vi ser ogsa at vi, il tross for at vi jobber med intern samordning knyttet til lasning av oppdrag pa det boligsosiale feltet, kan styrke oss ytterligere pa
dette.

Husbanken har ogsa kompetanse om boligsosial planlegging og kan fremover gi viktige kompetansebidrag til kommunene. Statsforvalteren i
Trendelag har et formalisert og godt samarbeid med Husbanken. Dette vil bli viderefert i 2025.

Rekruttering og kompetanseplanlegging innen helse- og omsorgsomradet (fra kapittel 3.1.1.1.6.1 i TB)

Rapportere pa

Rekrutterings- og kompetanseplanlegging ivaretas godt i samfunnsplanarbeidet i kommunene.

Pa overordnet planniva (samfunnsdelen), er det sjelden sektor- og fagspesifikke hensyn pa kompetansetilgang og rekruttering som lgftes frem, men
kommunens totale behov. | den helhetlige samfunnsplanleggingen ma mal og strategier i samfunnsdelen felges opp i kommunedelplaner,
sektorplaner, temaplaner m.m. Det gjer kommunene pa ulikt vis og i varierende grad.

Kommunens grunnlagsmateriale omhandler i starre grad enn tidligere forhold knyttet til kompetanse, herunder beholde og rekruttere nadvendig
kompetanse, og det kobles opp mot demografiske utfordringer.

Sma kommuner med svak befolkningsutvikling, er spesielt oppmerksomme pa at stedsutviklingen er viktig for a beholde og fa nye innbyggere, og
dermed ogséa nadvendig arbeidskraft. 2 regioner i Trgndelag deltar i bygdevekstavtaler hvor rekruttering er tiltaksomrade i begge.

Det er fortsatt en utfordring for mange kommuner & koble arealplanlegging mot fremtidige tienestebehov. Kommunene planlegger ofte for spredt
utbygging for & legge til rette for at flere skal @nske & bosette seg. Dette kan gi et ytterligere press pa helse og omsorgstjenestene pa sikt. Vi gir
tilbakemeldinger tidlig i heringsprosessen om at dette er ting som ma ivaretas i overordnet planverk.

Gjennom den regionale koordinatorfunksjonen knyttet til kompetanse pa helseomradet gjennomfarer vi systematisk oppfelging av kommunene med
tema strategisk kompetanseutvikling og virkemiddelbruk. Dette tiltaket vil vi viderefgre i 2025, og inkludere elementer fra Bo Trygt hiemme i
arbeidet. Effekten er en bevisstgjering og kobling mot overordnet planarbeid og koordinering pa tvers

Hoy arealutnyttelse (fra kapittel 3.1.1.1.7.1 i TB)

Rapportere pa

Planleggingen skjer geografisk differensiert og i trdd med statlige planretningslinjer for samordnet bolig-, areal- og transportplanlegging.

Kommuner i pressomrader ivaretar i betydelig grad retningslinjene for bolig-, areal- og transportplanlegging. | omrader med svaert heyt arealpress er
var erfaring at utbyggere legger opp til hgyere utnyttingsgrad enn det kravene i kommuneplanen angir. | en del tilfeller utfordrer dette bokvaliteten.
Bade gjennom veiledning til kommunene og ved bruk av innsigelser har Statsforvalteren bidratt til at det er satt fokus pa sosial beerekraft i disse
pressomradene. | mindre tettsteder er det ogsa viktig med effektiv arealbruk, men vi opplever at det er mindre forstaelse for det her. Over tid ser vi
likevel at det nytter & pavirke gjennom dialog, uttalelser til planer etc.

Statsforvalteren har fremmet flere innsigelser til manglende krav til arealutnyttelse, inklusive liberale bestemmelser for overflateparkering. Dette blir
gjerne lgst greit i dialog med kommunen. Vi erfarer imidlertid at det har direkte effekt for & sikre god arealutnyttelse. Vi erfarer at det er noe mer
krevende & fa kommunene til & utnytte potensialet for fortetting og transformasjon fer nye utbyggingsomrader tas i bruk.

Vi har tidligere pekt pa at det er problematisk at SPR-BATP ikke er oppdatert sa detharmonerer med de innskjerpede feringene for jordvernet. Det
er positivt at dette er forbedret i de nye statlige planretningslinjene for arealbruk og mobilitet.

De fleste kommuner ivaretar retningslinjen i middels eller betydelig grad i planprosesser, men i mindre grad gjennom dispensasjonspraksisen. Vi
erfarer en del saker som omhandler fradeling til bolig i spredtbygde strek, med bilbasert transport som resultat. Statsforvalteren har fraradet og
varslet klage i flere slik saker ogsa i 2024, og har ogsa klaget pa en del vedtak, som er endelig avgjort av settestatsforvalter. Nar retningslinjen legges
til grunn i saksbehandlingen, gir det positiv klimaeffekt.

Fylkeskommunens arealregnskap ber brukes mer aktivt i kommunal planlegging, og Statsforvalteren ber legge det til grunn i veiledningen av
kommunene. Byvekstavtalen for Trondheimsomradet tar opp i seg innholdet i SPR-BATP i betydelig grad. Den stiller store krav til valg av
utbyggingsmenster. Vi ser ogsa at flere av de litt sterre stedene legger opp til fortetting/transformasjon av sentrumsomrader — og at det her er et stort
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potensial. Rapportering pa arealindikatorene i byvekstavtalen viser at boligbyggingen i stor grad skjer i henhold til SPR-BATP.

Hoy arealutnyttelse (fra kapittel 3.1.1.1.7.2 i TB)

Rapportere pa

Massehandtering avklares i regionale og kommunale planer.

Statsforvalteren spiller inn temaet i tidlig fase i forbindelse med revidering av arealdeler. Vi har inntrykk av det i starre grad enn far avklares aktuelle
deponiomrader i overordnet plan. Ved utbygging som innebaerer nedbygging av dyrka jord er typisk jordflytting seerlig relevant. Her vil vi i sterre grad
vite hvor jorda skal flyttes tidlig i prosessen slik at vi far et best mulig beslutningsgrunnlag. Statsforvalteren har inntrykk av at ogsa kommunene og
omverden for gvrig ser nytten av tidlige avklaringer av mottaksareal, i tillegg til sirkuleergkonomitankegang for a redusere det totale arealbehovet til
deponi. Fer jul ferdigstilte Statsforvalteren en matjordplanveileder for Trendelag. Landbruksdirektoratet har i oppdrag & utarbeide en nasjonal

matjordplanveileder, samt i oppdrag gjennom «Tverrsektorielt prosjekt om disponering av jord og stein som ikke er forurenset» a utrede mulighet for
& stille krav om matjordplan nér jordbruksareal bygges ut. Dette er viktig arbeid, og var veileder blir heller ikke komplett fer det juridiske er avklart.

For a redusere masseoverskuddet i utbyggingsprosjekt i Trondheim ser vi en dreining mot forslag om a unnga parkeringskjellere. Dette kan i sa fall
ikke kompenseres med bakkeparkering, men heller begrensninger i parkeringsdekningen.

Var vurdering er at massehandtering ivaretas i planleggingen, men at det fortsatt er en veg a ga. Maloppnaelsen mht dette vurderer vi til

middels. Statsforvalteren bidrar gjennom a sette fokus pa massehandtering i arealsaker, og vi legger vekt pa at temaet ma tas opp tidlig i
planprosessen. Det settes fokus pa gjenbruk av masser framfor uttak av jomfruelige masser, og det legges vekt pa & se over kommunegrenser for &
oppna god massehandtering. Det pagar regionvise samarbeid for & oppna bedre massehandtering i flere regioner i fylket. Vi jobber for at hensynet
skal ivaretas gjennom all veiledning og saksbehandling hos oss.

Strandsone og vassdragsforvaltning (fra kapittel 3.1.1.1.8.1i TB)

— Rapportere pa

Planlegging i strandsonen langs sjo og vassdrag skjer i trad med plan- og bygningsloven § 1-8, statlige planretningslinjer for differensiert
forvaltning av strandsonen langs sjgen, rikspolitiske retningslinjer for verna vassdrag og regionale planer.

Planlegging i kystnaere sjgomrader skjer i trad med nasjonale og regionale feringer.

Strandsonehensyn blir vurdert i planleggingen av arealer i fylket, men det er tidvis ulikt syn mellom kommuner og Statsforvalteren nar det gjelder
utnyttelse av og presset pa strandsonen. Var vurdering er at retningslinjene fglges opp i middels grad i fylket. Vi veileder innenfor temaet, og
strandsonehensyn vurderes i alle saker som er til behandling; bade plansaker og dispensasjonssaker. Det gjelder strandsone bade mot sjg og
vassdrag. Virkemidlene (innsigelser til plan og klage pa dispensasjonssaker) brukes der det er ngdvendig for a ivareta verdiene som strandsonen
representerer. Statsforvalteren vurderer samfunnsnytten i sakene, og vi mener at vi har en differensiert forvaltning pa omradet. Vi erfarer gkende
press pa strandsonen mot vassdrag. Effekten av vart arbeid pa dette omradet er at viktige deler av strandsonen ivaretas av hensyn til naturmangfold,
landskap og friluftsliv. Vi ser at det er potensiale for mer dialog med kommunene om beerekraftig bruk av strandsonen, pga ulikt syn pa presset pa
strandsonen mellom oss og kommunene.

Barekraftig forvaltning fjell og utmark (fra kapittel 3.1.1.1.8.2i TB)

Rapportere pa

Planlegging i fiell og utmark skjer i trdd med Nasjonale forventninger til regional og kommunal planlegging 2023-2027, vedtatt ved kgl. res. 20. juni
2023, og regionale planer. Det vises her til Rettleiar om planlegging av fritidsbustader.

Kommunene har i liten grad fastsatt langsiktig utbyggingsgrense mot fijell og utmark i trad med nasjonale og regionale fgringer. Mest aktuelt vil dette
veere for kommuner som har stort press knyttet til utbygging - eksempelvis fritidsboliger - samtidig som utmarka har stor betydning for annen
virksomhet - for eksempel landbruk, reindrift og friluftsliv. Det ligger sannsynligvis store inntektsmuligheter og mulige arbeidsplasser i videre
utbygging. Erfaringene viser at dette ofte veier tyngre enn ivaretakelsen av gvrige interesser i utmarka. Kommunene vegrer seg for & sette en grense
som kan bidra til & redusere potensielle utviklingsmuligheter.

| rapporten i 2023 nevnte vi Oppdal, hvor ordfgreren mener at det begynner & bli nok fritidsboliger og har bedt om stette fra Statsforvalteren for &
sette ned foten. Det er derfor viktig at sektormyndighetene har hiemmel eller gode nok verktay til & si nei nar utviklingen er i ferd med & ga for langt i
feil retning.

| sin overordna arealplanlegging vurderer og tilbakefarer kommunene na i langt sterre grad enn tidligere omrader som tidligere har veert avsatt til
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utbyggingsformal men som ikke er utbygd. Dette gjelder i stor grad fritidsbebyggelse. Dette har veert et viktig tema for Statsforvalteren i veiledningen
av kommunene.

Vi uttaler oss til overordna planer og viser til nasjonale og regionale faringer. Vi henstiller om at det vurderes langsiktige grenser mot fiell og utmark,
og at talegrensen for videre utbygging ma vurderes. Selv om kommunene sa langt har vegret seg for a trekke langsiktige utbyggingsgrenser mot
utmarka, registrerer vi at det er "bevegelse" bl.a. gjennom heringsuttalelser fra grunneiere og eksisterende hytteeiere i omrader med press - hvor det
enskes ytterligere utbygging. Her er begrep som talegrense, beiteinteresser og gnske om bevaring av urgrt natur og utmark argumenter som brukes
mot videre utbygging.

Vi har gjennom aret benyttet anledningen i folkevalgtoppleeringen til & sette fokus pa temaet i de kommunene hvor det er aktuelt. Vi vurderer &
utforme en standardtekst som kan brukes i uttalelser til overordna planer og arealstrategier, saerlig i de kommunene som har press knyttet til fiell og
utmark. Det er en styrke at temaet nd ogsa har kommet med i statlige planretningslinjer for arealbruk og mobilitet. Dette gir oss sterre tyngde i vare
tilbakemeldinger til kommunene.

Ivaretakelse av landbrukets arealressurser (fra kapittel 3.1.1.1.9.1 i TB)

Rapportere pa

God ivaretakelse av jordbrukets arealressurser og styrke jordvernet i trad med nasjonalt jordvernmal, og evrig nasjonal politikk for forvaltning av
jordbrukets arealressurser.

De fleste kommunene ivaretar fgringene for jordvernet i middels eller betydelig grad. Flere kommuner er sveert restriktive i omdisponeringsspersmal,
men fortsatt er det en del som foreslar nedbygging av dyrka mark til ulike formal. Her er det gjerne litt ulike holdninger mellom administrativt og
politisk niva.

Statsforvalteren i 2024 fremmet innsigelser i 7 reguleringsplaner og til 6 kommuneplaner, der innsigelsen helt eller delvis er begrunnet med jordvern.

| de aller fleste tilfeller endres planene slik at innsigelsene imatekommes. Det kan ogsé veere at kommunene kommer med tilleggsopplysninger som
gjer at innsigelsen frafalles. Fa saker gar til mekling. Ingen saker ble avgjort av KDD i 2024.

Statsforvalteren er tydelig i tilbakemeldingene til kommunene pa at lista for & vurdere omdisponering ligger veldig hayt, og oppnar med dette &
begrense omfanget pa utbyggingsforslagene. Vi ser likevel at det foreslas noe nedbygging, bade gjennom plan og dispensasjon, men dette
resulterer i de fleste tilfeller i innsigelse eller klage (avhengig av samfunnsinteresse og alternativvurderinger). Generelt erfarer vi at mye av
omdisponeringen som rapporteres gjelder omrader som har veert planavklart i KPA over tid. Det er imidlertid mye mer fokus pa tilbakefering bade
hos oss og kommunene na enn for fa ar tilbake. Det er ogsa utfordrende a fa ned omdisponeringen med store samferdselsprosjekter som E6
gjennom Trendelag som er under planlegging.

Alti alt er det god grunn til a tro at omdisponeringen i arene framover bar kunne holdes pa et lavere niva enn den har veert fram til na.

Reduksjon i omdisponering av dyrka jord

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
-8 -903 -327 1062 349 -279 -3 413 -93 66

Omdisponeringsstatistikken i Trandelag har over tid vaert pa et hayt niva. Noen ar peker seg ut spesielt, noe som bl.a. skyldes kampflybasen pa
@riandet, flere store samferdselsprosjekter og et kalkbrudd. | 2023 ble om lag 34 % av dyrkajorda som ble omdisponert avsatt til
samferdselsformal, mot 30% pa landsbasis. Over 200 daa ble omdisponert til ulike typer bebyggelse. Med nytt nasjonalt jordvernmal pa
maksimalt 2000 daa, ma det strammes ytterligere inn pa denne praksisen. Av det som ble omdisponert til boligformal i Trendelag ble om lag 30
% vedtatt etter jordloven. Dette viser at det fremdeles er grunnlag for & veere sveert tilbakeholdne med & omdisponere dyrka jord til enkelttomter
(gjennom dispensasjonsbehandling). (NB: eks -8 betyr gkt med 8).

Tilbakefering av areal (fra kapittel 3.1.1.1.9.2 i TB)

Rapportere pa

Areal tilbakeferes i sterre grad fra utbyggingsformal til LNF-R (Landbruks-, natur- og friluftsformal samt reindrift)

Det er store, verdifulle jordbruksarealer avsatt/regulert til utbyggingsformal i gjeldende planer. Kvaliteten pa kommunens gjennomgang av tidligere
avsatte/regulerte utbyggingsarealer varierer. Trgndelag fylkeskommune har utarbeidet

Arealregnskap for Trendelag, som er et hjelpemiddel nér vi og kommunene prover a f& oversikt. Det er imidlertid fortsatt et noe nytt verktay, samt at
en del reguleringsplaner er sa gamle at de ikke er digitalisert.

Det er en gkende forstaelse bade i forvaltningen og blant folkevalgte for tilbakefgring av jordbruksarealer fra utbyggingsformal til LNFR-formal. Blant
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annet har de nasjonale forventningene og felles brev fra to statsrader til alle folkevalgte i kommunene bidratt til dette. Temaet blir ogsa tatt opp som
dialogtema i kommunebilder som utarbeides ved Statsforvalterens kommunebesgk, samt i var folkevalgtoppleering, som var omfattende i 2024.
Kommunene har ogsa blitt mer bevisst pa at arealplaner kan endres og oppheves uten av kommunen risikerer a bli erstatningsansvarlig. Vi spiller inn
dette med tilbakefering i tidlig fase nar kommunene rullerer sine arealplaner, og vi registrerer at areal tilbakeferes i starre grad enn tidligere.

| var veiledning til kommunene har vi hatt stor fokus pa viktigheten av a vurdere tilbakefering av arealer til LNFR-formal ved revidering
av kommuneplanens arealdel. Vi opplever at kommunene i sterre grad enn tidligere foretar disse vurderingene.

Reindriftens arealressurser (fra kapittel 3.1.1.1.10.1i TB)

Rapportere pa

God ivaretakelse av reindriftens interesser og behov i planprosesser og arealforvaltning

Kommunene ivaretar nasjonale faringer for reindrift i middels grad. Noen kommuner innretter seg til reindriftas interesser og vare innspill, mens andre
ensker a foreta utbygging selv om det gar pa bekostning av reindriften. Grunnen til at kommuner ikke @nsker & hensynta reindrift er mest sannsynlig
for at det begrenser deres muligheter for nye tiltak og utvikling. Det er fremmet innsigelser til tre kommuneplaner begrunnet i reindriftens interesser i
2024, ingen til reguleringsplaner. Det har ikke veert innsigelser til mekling eller sendt til departementet i 2024.

De fleste kommuner og fylkeskommuner er kjient med om det

foregar reindrift i kommunen. Vi kan ikke si at de har tilstrekkelig kunnskap om reindriftens arealbehov, da dette krever en annen

innsikt. Statsforvalteren informerer om reindriften nar vi har mulighet og henviser til hiemmesiden var. Bedre kjennskap til reindrift og

innsikt i hva gjennomfering av tiltak faktisk betyr for reindriften, vil nok gke ivaretagelsen av reindrift noe. Men innsikt i og kunnskap om reindrift
vil ikke veere tilstrekkelig for at reindriften ikke taper areal. Statsforvalteren fglger opp planer og tiltak som kan fa vesentlige konsekvenser for
reindriftsinteressene gjennom haringsuttalelser, klager og innsigelser. Vi deltar pa befaringer i aktuelle saker sammen med reinbeitedistrikt og
kommuner.

Sa lenge reindriften medfarer begrensninger for kommunenes utvikling og nye tiltak, vil ikke kunnskap veere tilstrekkelig. Dette gjelder ogsa
for statlige tiltak. Statsforvalteren mener det er ngdvendig a fastsette statlige planretningslinjer for & ivareta reindriften ytterligere.

Reindriftens arealressurser er ivaretatt i alle planprosesser

Antall distrikter i Antall distrikter med Andel distrikter med Antall regler/planer som er oppdatert i
reinbeiteomradet godkjente regler/planer| godkjente regler/planer lopet av de fire siste ar
Distrikter med godkjente bruksregler etter 11 11 100 % 0
reindriftsloven av 2007
Distrikter med godkjente distriktsplaner 15 14 93 % 0
etter reindriftsloven av 2007

For bruksregler er Femund vinterbeitedistrikt tatt med. For distriktsplaner er i tillegg reinlagene medregnet. | tillegg har Rendalen renselskap
driftsplan (2021). Det er ikke et krav etter reindriftsloven, men ihht. gitt konsesjon. Aarjel Njaarke sijte har fortsatt ikke vedtatt distriktsplan, og
beitebruksreglene er opphevet av jordskifteretten.

Kommunene setter av mindre naturareal til utbyggingsformal enn tidligere i sin overordnede planlegging (fra kapittel 3.1.1.1.11.1 i TB)

Rapportere pa

Kommunene setter av mindre naturareal til utbyggingsformal enn tidligere i sin overordnede planlegging

Statsforvalteren bidrar til bedre arealutnyttelse i de trenderske kommunene. | omrader med stort press pa arealene, er det ngdvendig a fortette og
transformere i planleggingen. Vi erfarer at en del naturomrader i tillegg blir bygget ut i disse omradene. Dette gjelder bade natur med lokal verdi og
natur med nasjonale og viktige regionale verdier. | pressomradene skaper gkende folketall behov for at tilgjengelige arealer vurderes for utbygging.
Vi erfarer at naturverdiene i mange tilfeller taper mot andre interesser. Vi har startet med a sette fokus pa arealregnskap i kommunene, og
kommuniserer ut dette i forbindelse med Statsforvalterens kommunebesgk. Var oppfatning er at dette skaper en bevissthet rundt arealbruk i
kommunene.

Kommunene ivaretar nasjonale feringer i middels grad. Det er gkt bevissthet rundt dette, og det skjer forbedringer. Likevel er det et stykke igjen til et
godt niva pa tilbakefering av ubebygde arealer i kommunene i Trgndelag. Samtidig kan Statsforvalterens innsats pa dette feltet styrkes enda mer.
Statsforvalterens innspill bidrar i middels grad. Det er rom for ytterligere fokus, og faggrunnlaget for & fere dialog med kommunene ber forbedres. At
nye retningslinjer omtaler bade areal- og naturregnskap, gir viktig drahjelp i kommunedialogen, og fylkeskommunens arealregnskap kan brukes enda
mer aktivt.

| mange tilfeller settes det av noe mindre areal na enn det som var tilfelle for eksempelvis 10 ar siden. Dette gjelder ikke alle kommuner, men mange
har nok et noe mer realistisk forhold til hva som faktisk kan forventes & vaere aktuelt. Ved kommuneplanrulleringer tas det ogsa ut noe utbyggingsareal
som ikke lenger er ansett som aktuelt. Her er det ogsa store kommunale forskjeller nar det gjelder omfang. Det kan likevel virke som at det er noe
sterre forstaelse for at tilgjengelig utbyggingsareal er begrenset, og at det i starre grad ma
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prioriteres mellom utbyggingsinteressene. Samtidig er det i mange
kommuneplanrulleringer forslag om nytt utbyggingsareal som utfordrer eksempelvis landbruks- og naturinteresser.

Mange kommuner forsgker a styre utbyggingen mot sentrumsomrader, og samtidig sette krav om hey arealutnyttelse. Tydelige krav til utnytting og
parkering er ogsa noe vi krever i utarbeidelsen av planer. Generelt ser vi fa eksempler pa at det

settes absolutte krav om fortetting og transformasjon. Det er gjerne snakk om bade fortetting/transformasjon og nye utbyggingsomrader.
Kommunene opplever nok ogsa at det er vanskelig a stille krav om omforming av eksisterende utbyggingsomrader, ofte er det komplekse
eierforhold, stor lokal motstand og delvis vanskelig & finne gode praktiske lgsninger.

3.1.1.2 Helhetlig og samordnet oppfelging av samfunnssikkerhet og beredskap i kommunene

Oppfelging av samfunnssikkerhet og beredskap i kommunene gjennomferes gjennom tilsyn, evelser, meter, rad og veiledning pa en analytisk
helhetlig méate hvor fks. tilsynene gjennomferes i de kommunene som vi mener har sterst sannsynlighet for a ikke innfri kravene til lov og forskrift i
kommunal beredskapsplikt. Det er fortsatt awvik i flere av kommunene men gjennomgaende inntrykk et at ugnskede hendelser handteres pa en god
mate nar noe oppstar. Roller og ansvar samt risikoforstaelse er godt innarbeidet i vare kommuner men mange kommuner setter ikke av nok ressurser
til & koordinere og jobbe helhetlig. Vi ser spesielt at det er et forbedringspotensiale mellom arealplanmiljgene og beredskapsmiljgene i kommunene.
Utfordringer pa sikkerhetspolitisk krise og krig er et nytt moment som vil utfordre kommunene i stor grad fremover og her savnes det ytterligere
retningslinjer fra sentralt niva for & kunne ivareta dette pa regionalt og lokalt niva pa en god mate. Kommuneundersgkelsen til DSB viser at status pa
dette feltet er tilfredsstillende og sammenholdt med gjennomferte tilsyn og den kunnskapen vi sitter med i kommunene, er at fremtidens
beredskapsarbeid vil veere svaert utfordrende hvis ikke kommunene legger inn starre ressurser i dette arbeidet.

Virkemiddelbruk (fra kapittel 3.1.1.2.1.1i TB)

Rapportere pa

Orientere kommunene om deres samlede ansvar og rolle innen sivil beredskap.

SFTL er ukentlig i kontakt med mange kommuner for veiledning og stette i samfunnssikkerhets og beredskapsarbeidet. Det er gjennomfert 7 tilsyn
pa kommunal beredskapsplikt og helseberedskap herunder Trondheim kommune i 2024. Det gjennomferes kvartalsvise teamsmgter med
beredskapskontaktene samt en arlig kommunesamling . Videre sa er ogsa gjennomfaring av to LRS gvelser viktige samt var felles gvelse SODD
hvor alle kommuner inviteres, 30 kommuner deltok pa denne i 24. | tillegg er beredskap ogsa tema pa dialogmgtene med kommunene som
statsforvalteren og hans ledergruppe gjennomfgrer med 10 kommuner arlig. Den samlende innsatsen mot kommunene ansees a ha gitt god effekt
for beredskapskapsarbeidet generelt og konsekvensene av den sikkerhetspolitiske situasjonen for kommunene, er bevisstgjort og vi ser at dette
begynner & vises i analyser og planverk i flere av kommunene.

Forebyggende perspektiv i klimatilpasningsarbeidet (fra kapittel 3.1.1.2.1.2 i TB)

Rapportere pa

Veaere en padriver og veilede for samfunnssikkerhet og tilfredsstillende beredskap i klimatilpasningsarbeidet.

Klimatilpasning var tema pa kommunesamlingen for kommunenes beredskapskontakter i 2024. Samfunnssikkerhet og beredskap i
klimatilpasningsarbeidet var ogsa tema pa Statsforvalterens klimakonferanse i 2024. Det ble veiledet om temaet gjennom heringsuttalelser i de fleste
plansakene. Samfunnssikkerhet og beredskap var ogsa tema pa workshop om klimasarbarhetsindex for verdensarvomradet pa Rgros, med
circumferensen. Kommunene ivaretar klima og klimaendringer i sine ROS-analyser og beredskapsplanverk pa en god mate.

@velser for kommuners kriseorganisasjon (fra kapittel 3.1.1.2.1.3 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal i Igpet av 2019- 2024 gjennomfgre gvelse for alle kommuners kriseorganisasjon.

Alle kommuner er gvet i perioden
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Gjennomfgorte gvelser med kriseorganisasjonen i kommunene

Ar Totalt| Antall gjennomfarte | Overordnet gvingsmal
antall ovelser for
kommuner kommunens
i embetet kriseorganisasjon
2019 38 27 | Bedre kommunenes evne til & handtere en pandemi og samtidig ivareta kritiske samfunnsfunksjoner og kommunale tienester.
2020 38 0 | lkke gjennomfert pga. pandemi
2021 38 0| Ikke gjennomfert pga. pandemi

2022 38 2|LRS gvelser for & gve kriseledelsen til Inderay og Orkland kommuner

2023 38 36 | Bedre kommunenes evne til & handtere forurenset drikkevann/ svikt i drikkevannsforsyningen, og samtidig ivareta kritiske
samfunnsfunksjoner og kommunale tienester.

2024 38 31| 1. Strategisk niva skal gke evnen til a lede og koordinere krisehandteringen Il. @ve og forbedre kommunens planverk og rutiner for a

handtere en hendelse knyttet til cybersikkerhet og/eller EKOM som utfordrer kommunens evne til tienesteproduksjon. lll. @ve og
forbedre kommunens planverk og rutiner for kommunikasjon. IV. Teste kommunen i bruk av RAVYN, ngdnett og satellittelefon

Beredskap for & handtere kriser i reindriften (fra kapittel 3.1.1.2.2.1i TB)

— Rapportere pa

Operative beredskapsutvalg i hvert reinbeiteomrade

1 2024 er det avholdt 2 meter i beredskapsutvalgene som Statsforvalteren i Trgndelag har ansvaret for. Utvalgene, som bestar av Mattilsynet,
reineiere og Statsforvalteren, fungerer godt.

Vi mener mandatet er fulgt opp pa en god mate. Statsforvalteren har i sine nyhetsbrev orientert om beredskapsutvalgene og deres arbeid. | tillegg
har beredskapsarbeidet blitt diskutert pa reindriftskonferansen og distriktsledersamlingene i ar. Statsforvalteren deltar i Landbruksdirektoratets
beredskapsteam som har digitale mgter annenhver uke gjennom vintersesongen. Vi har ogsa deltatt med innspill til ei arbeidsgruppe som har jobbet
med nye retningslinjer for beredskapsarbeidet innen reindrifta. Det er heldigvis sveert fa henvendelser knyttet opp mot mulige beitekriser i vart
forvaltningsomrade, og det ble ikke erkleert beitekrise noen steder hos oss i lgpet av 2024.

Oppfelging av skogskadeberedskap (fra kapittel 3.1.1.2.3.1 i TB)

Rapportere pa

Felge opp kommunenes oppgaver i beredskapsarbeid hjemleti §§ 9 og 10 i skogbrukslova og § 16 i brann- og redningsvesenforskriften

Det har ikke veert registrert starre skogskader i Trandelag i 2024. Temaet tas jevnlig opp i kontakten med kommunene. Flere kommuner har
gjennomfert beitekartlegging for & kartlegge beitetrykket pa skog fra hjortedyr i 2024. Barkbilleovervakningen er gjennomfert som planlagt.

Vi har klargjort ansvarsdelingen mellom Beredskapsavdelingen og Landbruksavdelingen hos Statsforvalteren. Vi har erfart at tiltakskort utarbeidet i
2023 og 2024 har gjort oppfelgingen av stormskader enklere. Vi har ikke oversikt over alle kommunenes ROS-analyser. Mange kommuner har
inkludert ulike skoghendelser i ROS-analysen.

Vi har i 2024 arbeidet med beredskap pa landbruksomradet, og laget tiltakskort for stormskader, skogbrann og skred.

3.1.1.3 Et velfungerende plansystem i kommunene

Det er stor forskjell pa kommunene i fylket med hensyn til hvor godt plan- og bygningsloven, prosesser og saksbehandling pa planomradet
handteres. Manglende kompetanse og kapasitet er for flere kommuner fortsatt en utfordring. Gjennomsnittlig alder pa KPA og KPS i kommunen er
henholdsvis 7,7 ar og 5,1 ar, noe som er en forbedring siden 2023. En del kommuner har KPS og/eller KPA som er sveert gamle, som indikerer at
kommunene i middels grad har oppdaterte overordnede planer. Det er flere kommuner enn foregaende ar som rapporterer at det mangler kobling
mellom KPS og gkonomiplan. Statsforvalteren kan ytterligere tydeliggjere behovet for oppdaterte overordnede planer i kommende kommunebesak.

Dialog med kommunene om (fasene i) plansystemet (fra kapittel 3.1.1.3.1.1i TB)

Rapportere pa

Alle kommuner har oppdaterte overordnede planer.

Det er stor variasjon mellom kommunene nar det gjelder alder pa overordnede planer. Flere kommuner har KPS som er 12 ar eller eldre. Det samme
gjelder for KPA i noen fa kommuner. Ut fra dette vurderes det at kommunene i middels grad har oppdaterte planer (KPA og KPS). Viktigheten av at
kommunen har oppdaterte planer formidles ved alle kommunebesgkene Statsforvalteren gjennomfarer. Det er usikkert om dette har hatt effekt.

Klager over reguleringsplan (fra kapittel 3.1.1.3.2.1 i TB)
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Rapportere pa

God og rask klagesaksbehandling.

Vi behandlet 37 klagesaker pa reguleringsplaner i 2024. Gjennomsnittlig saksbehandlingstid pa disse sakene var 80 dager. Vi har kontroll pa
restansesituasjonen pa saksomradet. Klagesaker pa reguleringsplaner kan veere omfattende, krevende og ha stor offentlig interesse.

Juridisk veiledning og kvalitetssikring (fra kapittel 3.1.1.3.3.1i TB)

Rapportere pa

Kommunale planer har juridisk holdbare bestemmelser og plankart.

Vi veileder kommunene lgpende i forhold til formaliteter omkring kommunale planer, men med sterst fokus pa kommuneplanens arealdel.
Kompetansen ute i kommunene er ulik i forhold til dette saksomradet og Statsforvalteren vurderer at kommunale planer i middels grad har god
juridisk kvalitet.

Vi har fokus pa & sikre nasjonale og viktige regionale verdier gjennom plankart og bestemmelser, og veileder iht. dette. Vi har god dialog med
kommunene om dette.

Juridisk veiledning og kvalitetsikring (fra kapittel 3.1.1.3.3.2i TB)

Rapportere pa

Konsekvensutredningsforskriften er fulgt opp.

Det er gkende bevissthet rundt bestemmelsene om konsekvensvurderinger, bade i kommunene og i offentligheten. Konsekvenser av planer og tiltak
for milig og samfunn vurderes i gkende grad. Dette gir et bedre beslutningsgrunnlag. Statsforvalteren vurderer planer pa hering mht dette. Vi erfarer
at utredningene som oftest er tilfredsstillende. | enkelte saker er det tvil om ngdvendigheten av konsekvensvurderinger, og det er ogsa spersmal
rundt konsekvensvurderinger pa de ulike plannivaene. Var vurdering er at forskriften fglges opp i middels grad; altsa at det er forbedringspotensial. Vi
ser behovet for & fortsette dialogen med kommunene om konsekvensvurderinger.

Oppdaterte digitale planregistre (fra kapittel 3.1.1.3.4.1 i TB)

Rapportere pa

Alle kommuner holder digitalt planregister Igpende oppdatert.

Ved utgangen av 2024 geosynkroniserer 34 av 38 kommuner i Trgndelag sine vedtatte reguleringsplaner (vn2). Det er en forbedring i forhold til 2023
hvor tallet var 29 av 38. Statsforvalteren i Trendelag har sammen med Kartverket i Trendelag fremdeles stort fokus pa plandata og fering av
planregister. Det er fremdeles noe forsinkelser fra planforslag sendes pa hering og til kartdelen av planregisteret er oppdatert. GIS-koordinator hos
Statsforvalteren sjekker alle plansaker opp mot karttienestene til Kartverket og purrer kommunen dersom planforslagene mangler i karttienestene. |
2024 manglet 57% av planforslagene. Vi ser stor effekt av at vi purrer kommunene, for da er de raske med a legge inn planforslagene i
planregisteret sitt. Siden det fremdeles er en stor andel av manglende planforslag i planregisteret, vil vi si at kommuner i Trendelag ferer digitalt
planregister i middels grad.

Det ble i 2023 etablert en arbeidsgruppe i PTU (Plan -og temadatautvaltet i NorgeDigitalt) som skulle lage en rutinemal for fering av planregister,
men dette arbeidet ble i 2024 lagt pa is i pavente av implementering av Plan 5.0. Mulig dette er et arbeid som ma startes opp igjen ettersom det er
en del usikkerhet rundt Plan 5.0 og fremtidig drift av Norge Digitalt Arealplankartdatabase (NAP). Kommunene kan ikke vente pa nye lgsninger, men
ma lage rutiner for de Igsningene som benyttes i dag og fremdriften pa dette kan vi vaere med a pavirke gjennom vare roller i plannettverket,
GISnettverket og Plan- og temadatautvalget.

Kartverket er en viktig samarbeidspartner i det regionale arbeidet med oppdaterte planregister. De har arlige FDV-mgter (forvaltning, drift og
vedlikehold) med kommunene der de blant annet har fokus pa oppdatering av planregisteret.

Vi kjerte ikke noen sparreundersgkelse i 2024 ang. forvaltning av planregisteret, men i 2023 svarte 65% enten "i middels grad" eller " i stor grad" pa
spersmalet: "Er ledelsen kjent med hvilke gevinster et ryddig og oppdatert digitalt planregister kan gi?".

Konsekvensutredninger av klima- og miljgtema har god kvalitet og er i trad med handbok M-1941 (fra kapittel 3.1.1.3.5.1 i TB)
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Rapportere pa

Konsekvensutredninger av klima- og miligtema er i trdd med handbok M-1941

Var erfaring er at kommunene i mange tilfeller er kient med handboka. Statsforvalteren viser til veiledningsmaterialet bade i generell veiledning og i
behandlingen av enkeltsaker,for eksempel ved a gi faglig rad om a gjennomfare konsekvensvurdering der kommunen mangler begrunnelse for a ikke
foreta slik vurdering. Vi gar i dialog med kommunene og etterspgr konsekvensvurdering der det er grunn til det. Vi mener at denne dialogen har
effekt, men at kommunene oppfatter kravene om nar det skal gjennomfares konsekvensvurdering som diffuse.

3.1.1.4 Gkt kunnskap om sosialtjenesteloven

Vi har viderefert vart arbeid med kompetanse i 2024 etter samme modeller som de siste arene. Dette innebzerer at vi som tidligere har gjennomfert
dialogmeter med ledelsen i kommunene, gitt tilbakemelding pa praksis gjennom tilsyn, klagesaksbehandling og rad og veiledning samt gjennomfert
oppleeringswebinar. Vi deltar pa fagdager etter foresparsler fra kontorene og gjennomferer opplaering i sosialtjenesteloven i forbindelse med
oppfelging av tilsyn i de kontor der vi har sett at dette har veert et behov. Det gode samarbeidet vi har med Nav Trandelag om kompetansearbeidet er
videreutviklet, og i 2024 gjennomferte vi blant annet en felles digital samling for alle ansatte i Nav i Trondelag om «Barnets beste — en veileder for
deg som jobber i Nav».

Vi erfarer at kompetansebygging om de sosiale tienestene er et kontinuerlig og langsiktig arbeid. Vi vurderer likevel at de ulike tiltakene

og oppleeringstilbudene vi gir har god effekt pa

kunnskapen om sosialtienesteloven, og bidrar til & forankre tienestene i kommunen og kontorene. Vi har sett en gkning i andelen

stadfestede rettighetsklager de siste arene, og vi vurderer at dette kan ha sammenheng med de ressurser som er lagt inn i kompetansearbeidet.

Dkningen i sosialhjelpsutgifter utfordrer den gkonomiske balansen i kommunene, og den gkte pagangen utfordrer Nav-kontorene bade med tanke pa
ressurs og praksis. Den fremste utfordringen i forvaltningen av sosialtienesteloven pr na er etter vart

syn ikke manglende kompetanse, men krevende rammevilkér. Sosialtjenesteloven er en forvaltningsteknisk krevende lov a forvalte, og de
saksbehandlingssystemer som foreligger er ikke optimale verken for saksbehandling eller styring. Med tanke pa utviklingen i antall mottakere og i
utbetalinger, kommunenes og Navs rammebetingelser, det vi vet om tilgang til arbeidskraft fremover mv., sa ser vi grunn til & stille spgrsmal ved om
ikke det er tid for a vurdere a ta grep som kan skape forenkling og digitalisering. Etter vart syn er det na pa tide a foreta en gjennomgang av
sosialtienesteloven.

Alle NAV-kontor i fylket (fra kapittel 3.1.2.1.1.1i TB)

Rapportere pa

Alle NAV- kontor har god kunnskap om sosialtienesteloven med tilhgrende forskrifter.

Etter var vurdering har Nav-kontorene i fylket god kunnskap om sosialtjenesteloven, og vi vurderer at dette har sammenheng med vart kontinuerlige
arbeid med kompetanse, der vi arlig tilbyr en rekke ulike og varierte oppleeringstiltak. Vi mottar hvert ar sveert mange henvendelser med spgrsmal om
veiledning til regelverk, og spersmélene er i gkende grad spesialiserte. Slik har det ogsa veert i 2024. Dette er etter vart syn en god indikator pa okt
kunnskap og bevissthet om regelverket. Det samme gjelder statistikken for resultat av klagesaksbehandling, som viser at vi stadfester stadig flere av
rettighetsklagene vi har til behandling.

Av tiltak i 2024 som vi vurderer har hatt szerlig positiv effekt, vil vi trekke frem felgende:

¢ Basiskurs i gkonomisk radgivning med god deltakelse fra andre/samarbeidende tienester

¢ «Fredagsprat med Statsforvalteren» - fortsatt godt besgkt og en god arena for opplaering, nyhetsformidling og dialog/spgrsmal/svar
¢ Webinar om «Barns beste — en veileder for deg som jobber i Nav» for alle ansatte i Nav Trendelag i samarbeid med Nav Fylke

o Oppleering i prosjekiledelse for prosjektledere som mottar tilskudd til utvikling av de sosiale tienestene

Gjennom tilsyn, behandling av rettighetsklager og dialog med kontorene ser vi en del utfordringer knyttet til forvaltningen av tienestene. Etter vart syn
skyldes dette i starre grad utfordringer i rammevilkar og innretning av regelverk enn kunnskap om loven.

| forbindelse med vart oppdrag om & understgtte bosettingsarbeidet i kommunene kartla vi i fior kommunenes kapasitet i de ulike tjienestetilbudene
som ble truffet av flyktningetilstramningen. Kartleggingene ble gjort kvartalsvis, og baserte seg pa kommunenes egne vurderinger av kapasitet.
Resultatene viste ved samtlige rapporteringspunkt at Nav-kontorets kapasitet til & bista i integreringsarbeidet var den tienesten kommunene vurderte
som aller mest kritisk/utfordrende med tanke pa kapasitet. Den gkte pagangen har ifglge kommunene fert til at ansatte ikke lengre har tid til & felge
opp mottakere, og i stor grad blir sittende a fatte vedtak. Vi er ogsa bekymret for at ressursknapphet farer til at den enkelte bruker/familie ikke blir
kartlagt godt nok. Dette kan fa felgefeil for vurdering av hjelpebehovet, bade med tanke pa oppfelgingsbehov og ved utmaling av skonomisk stgnad.

Ressurssituasjonen i enkelte Nav-kontor har videre medfert utfordringer knyttet til restanser, bade i behandling av ordinzere sgknader og i behandling
av klagesaker. Ett kontor har ogsa hatt utfordringer med & handtere nadhjelpssgknader i tide, og har fatt szerskilt oppfelging fra oss knyttet til dette.
Videre ser vi at ressurssituasjonen gjer det krevende for enkelte Nav-kontor & felge opp nedvendige kvalitetsprosesser, seerlig ved sykefraveer.
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| tillegg til det som er nevnt over, sa ser vi noen gjentakende utfordringer i regelverksetterlevelsen. Dette er utfordringer vi har papekt tidligere, og
ogsa fulgt opp kontorene pa. Vi ser en utvikling i positiv retning, men vurderer likevel at det er mer & ga pa nar det gjelder felgende:

o ftilstrekkelig kartlegging av hjelpebehov

tilstrekkelige konkrete og individuelle vurderinger i forbindelse med vurdering og beslutning av gkonomisk stgnad
oppfelging i forbindelse med gjentatte sgknader om nagdhjelp

bruk av individuell plan

sosialfaglig oppfelgingsarbeid (§ 17 ut over gkonomisk rad og veiledning)

systematisk kvalitetsarbeid og gjennomgaende internkontroll

Opplzeringstiltak for NAV

Resultatmal | Differanse resultatmal - resultat | Resultat Antall NAV-kontor i fylket som har mottatt tilbud om opplaering Antall NAV-kontor i fylket totalt
100 % 0% 100 % 20 20

3.1.1.5 Tilgjengelighet og kapasitet, samt styrket kvalitet og pasientsikkerhet i helse- og omsorgssektoren i kommunene

Statsforvalteren vurderer at kommunene har varierende kompetanse og kapasitet til 8 mgte fremtidige helse- og omsorgsutfordringer. Selv om ikke
alle kommuner har inkludert dette i sine planer, er det en bevissthet om fremtidige utfordringer og behovet for langsiktig planlegging. Flere kommuner
har mal og strategier for kompetanse, kvalitet og kapasitet, men noen utsatte kommuner har ikke startet tilstrekkelig omstillingsarbeid for & mete
demografiutfordringene.

Statsforvalteren er bekymret for kapasitet, kvalitet og utviklingskraft i helse og omsorgstjenestene basert pa den helthetlige situasjonen. Mange
kommuner rapporterer om gkning i unge brukere med psykiske helseplager og sammensatte behov, samt utfordringer med rekruttering av
helsepersonell. Mangel pa fastleger er et problem i flere kommuner og sykefraveer i helse- og omsorgstjenestene er ogsa utfordrende, og det er
vanskelig & dekke kompetansekrav i bemanningsplanene.

Kommunegkonomien utfordres av gkte kostnader knyttet til BPA og ressurskrevende brukere, i tillegg til rekrutteringsutfordringer som pafarer
kommunene store ekstrakostnader i form av innleie av personell fra bemanningsbyra, overtid og ulike bonusordninger.

Kommunene har i de senere arene lgftet frem rettighetene knyttet til BPA som en stor utfordring, og vi ser et gkende antall klager som gjelder BPA
og andre i omsorgstjenester. @kning i behov for avlastning og omsorgstjenester til barn og unge er ogsa en utfordring. Det er fortsatt utfordringer
knyttet til kompetanse i tienestene til utvikingshemmede, og mange sgknader om dispensasjon fra utdanningskravet.

Det er stor variasjon i hvor langt kommunene i Trgndelag har kommet i a ta i bruk velferdsteknologi og andre digitale lgsninger. Responssenter og
avtaler for anskaffelser som alle kommuner har mulighet for & knytte seg til er tilgjengelig. Vi ser at det er varierende hvordan kommune velger a lgse
dette og vurdere kommunene digitale modenhet som varierende.

Det er stor variasjon i fylket nar det kommer til kapasitet, kvalitet og kompetanse. Det ma satses videre pa omstilling, helsefremming og forebygging
for a styrke kvalitet og pasientsikkerhet i helse- og omsorgssektoren.

Statsforvalteren stetter utviklingsarbeid knyttet til heltidskultur og tienestestyrt bemanningsplanlegging, og flere kommuner jobber med innovasjon
innen arbeidstidsordninger og oppgavefordeling.

De to helsefellesskapene i fylket har hatt en betydelig utvikling de siste to arene, og kommunene fremstar nd som mer likeverdige akterer enn
tidligere.

Bistand til kommunene for @ mgte demografiutfordringene innen helse- og omsorgso (fra kapittel 3.1.3.1.1.1i TB)

— Rapportere pa

Kommunene gjennomfgrer en langsiktig og helhetlig planlegging knyttet til kapasitet, kompetanse og kvalitet i ienestene.

Dette ma ses i sammenheng med helsefellesskapenes arbeid med bedre felles planlegging og utvikling av tienesteutvikling for de prioriterte
pasientgruppene.

Behov for personell med ulik sprak- og kulturkompetanse (samisk, minoritetsspraklig mv) skal sgkes ivaretatt i planleggingen.

Gjennom flere ulike kontaktpunkt med kommunene har vi hatt gode dreftinger om kapasitet og kvalitet i helse- og omsorgstjenestene. Det er noe
varierende hvorvidt alle kommuner har nedfelt dette i sine planverk men vi opplever at det er en bevissthet om morgendagens utfordringer og
behovet for langsiktig og helhetlig planlegging for a sikre god kapasitet og kvalitet.
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Statsforvalteren vurderer likevel at kommunene i varierende grad har kompetanse og kapasitet til & ha en helhetlig tilnserming til sine fremtidige helse
— og omsorgsutfordringer. Noen av de mest utsatte kommunene vurderer vi ikke har startet omstillingsarbeidet for & mete demografiutfordringene i
tilstrekkelig grad. Vi ser at flere kommuner drefter fremtidsbildet og har mal og strategier i samfunnsplan for kompetanse, kvalitet og kapasitet i
tienestene.

Se forgvrig pkt 3.1.1.1.5.1

Som rapportert i neste punkt er samarbeidet i helsefellesskapene godt og dette legger et godt grunnlag for & jobbe videre ogsa med de
demografiske utfordringene. Helsefellesskapet i sgndre del av fylket arbeider nd med a ta i bruk skrepelighetsvurdering etter felles mal for a sikre lik
forstaelse pa tvers av nivaene. En ser ogsa et behov for bedre samhandling om rehabilitering.

Helsefellesskapene bidrar til likeverdig partnerskap og til mer sammenhengende og bzerekraftige helse- og omsorgstjeneste (fra
kapittel 3.1.3.1.2.1i TB)

Rapportere pa

Helsefellesskapene bidrar til likeverdig partnerskap og til mer sammenhengende og baerekraftige helse- og omsorgstjenester

Her har det skjedd en betydelig utvikling i vare to helsefellesskap de siste to arene. Vi ser i langt sterre grad enn tidligere at kommunene mgter
velforberedt til mgtene og na framstar som en mer likeverdig akter enn tidligere. Begge helsefellesskapene har arbeidet med & samordne
pasientforlap pa forskjellige omrader. | nordre del av fylket har det i 2024 veert fokus pa prehospitale tienester og samhandling om barn og unge og i
sendre del har man fulgt opp et godt prosjekt om utskrivingsklare pasienter. Statsforvalteren forsgker a veere til stede pa alle mater bade pa
administrativt niva og i partnerskapsmetene. Vi ser at vi har en rolle i @ minne om nasjonal politikk og ogsa i a sikre at uenigheter bringes inn til
helsefellesskapene.

Langsiktig arbeid med kvalitet i helse- og omsorgstjenestene (fra kapittel 3.1.3.1.3.1i TB)

Rapportere pa

Kommunene gjennomfarer et langsiktig arbeid med a sikre kvalitet i tienestene. Dette ma ses i sammenheng med implementering av forskrift om
ledelse og kvalitetsforbedring i helse- og omsorgstjenestene.

Statsforvalteren oppfatter arbeidet med & implementere forskrift om ledelse og kvalitetsforbedring som et prioritert oppdrag. Det pekes pa
forskriften i tilbakemelding til kommunene i tilsynssaker og planlagte tilsyn. Kvalitetsarbeidet leftes ogsa fram i vare forskjellige mgtepunkter. Blant
annet i vart samarbeid med USHT og andre kompetanseakterer om konferanser og oppleeringstiltak innen forvaltning, fagutvikling og
pasientsikkerhet.

Var vurdering er at kommunen i varierende grad arbeider med systematisk kvalitetsarbeid. Kompetente ledere er avgjerende og vi ser med
bekymring pa ekte utfordringer med a rekruttere og beholde ledere i kommunale helse- og omsorgstjenester. | mange kommuner er utfordringene
med daglig drift sa store at vi ser at det er liten tid til evaluering og utviklingsarbeid.

3.1.1.6 Gkosystemene i fylket skal ha god tilstand og levere gkosystemtjenester

Er vi neermere malet?

| prioriterte omrader er vi neermere malet om bedre tilstand og gkosystemtjenester. Totalt sett i fylket er tilstanden forverret.
Gar utviklingen i rett retning?

For prioriterte omrader gar utviklingen i rett retning.

Statsforvalterens innsats

Der Statsforvalteren gjennomfgrer restaureringstiltak blir tilstanden pa naturen raskt forbedret, og graden av maloppnaelse er god pa utferte tiltak.
Fjerning av fremmede treslag i verneomrader gir klart forbedring av tilstanden. Fjerning av hagelupin og kiempespringfrg i fem utvalgte vassdrag har
pa tre ar gitt varig gkning av leveomradene for truede insektarter som elvesandjeger og stor elvebreddedderkopp. Gjendpning av vannspeil i
gjengrodd vatmark bedrer hekkeforholdene for truede fuglearter. Restaurert myr magasinerer mer vann kun timer etter prosjektslutt.

Statsforvalteren bevilger midler over Klima- og miljgprogrammet til informasjonstiltak rettet mot landbruksneeringa slik at nseringa far bedre kunnskap
om jordbrukets pavirkning pa vannforekomstene og aktuelle tiltak som kan bidra til & redusere forurensninga fra jordbruket. Statsforvalteren har ogsa
fokus pa dette pa samlinger og i meter med kommunene og neeringa. Vi opplever god effekt av dette arbeidet gjennom at det er stor etterspersel
etter dreneringsmidler og SMIL-midler til forurensningstiltak. Det er ogsa noe gkning i etterspersel etter RMP-midler til avrenningsordningene.

Tiltak i vassdrag med kantvegetasjon behandles som saker av Statsforvalteren i gkende grad, noe som bidrar positivt til miljgtilstanden. Fortsatt er
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det tiltak som ikke blir vurdert it lovverket, pga at det ikke omsgkes. Vi vurderer derfor at det er en del & ga pa nar det gjelder dette. | sine tillatelser til
tiltak i vassdrag og hogst av kantskog setter Statsforvalteren vilkér. Befaringer og oppfelging av vilkarene har positiv effekt, og er noe som vi ber gjere
mer av.

Hva ma til for & na malet?

Det mest effektfulle og effektive vil vaere at det ikke gis nye tillatelse til degradering av gkosystemene. Mulighet for restaurering bar samtidig vurderes
av alle sektorer ndr utnyttede arealer tas i bruk pa nytt. Ikke som kompensasjon, men for & gke de totale gkosystemtjenestene innenfor omradet.

Bedre tilstand i naturen gjennom vern, restaurering og andre relevante tiltak (fra kapittel 3.1.4.1.1.1i TB)

Rapportere pa

Bedre tilstand i naturen gjennom vern, restaurering og andre relevante tiltak

- Status for maloppnaelse, om innsatsen har gnsket effekt, og hvor embetets forbedringspotensial ligger fremover

Totalt sett vurderer vi at vi er lenger unna malet enn ved starten av aret; spesielt pa grunn av enkeltarter og viktige naturtyper som er i

kontinuerlig nedgang. Innsatsen til Statsforvalteren har ensket effekt pa noen omrader, spesielt skogvern, naturrestaurering og bekjemping av
fremmede arter pa land i prioriterte omrader. Fremover ber vi fa bedre oversikt over forsgpling i sjgfuglomrader, skader pa marine verdier etter
fiskeredskaper og vurdere tiltak for & hindre slike skader. Vi ma gke kapasiteten var pa bevaring av verdifull natur pa mindre omrader (supplerende
vern).

- Status og effekt i arbeidet med nytt vern og forvaltning av eksisterende verneomrader

Skogvern er den verneformen som har gitt sterst effekt i Trendelag i 2024, med 45 000 dekar nytt vern. For bevaring av verdifull natur - nasjonalpark -
har vi avklart oppstart av en del mindre omrader med enten utvidelser eller endret verneform. Effekten vil vaere noe gkt vern, bedre arrondering og en
forenkling for brukere ved at mindre reservater innlemmes i nasjonalparkene. Bevaring av verdifull natur - mindre omrader/supplerende vern - er en
verneform som krever en del tid hos oss og bergrte i oppstartsfasen. Effektiviteten hos oss har ikke vaert god nok, og vi ma legge om arbeidet for &
fa sterre effekt kommende ar. For marint vern er vi langt unna malet pa 10 %. Dersom vi far oppdrag om nasjonalpark i Ytre Vikna vil vi kunne starte
opp igjen arbeidet der. For Froan-Sularevet jobber vi i oppstartfasen med et stort areal.

Grensegang er viktig i en del verneomrader ved tettbebyggelse for & hindre usikkerhet om hvor grensene gar og ulovlighet inn i verneomradene.
Naturoppdrag og @kt oppsyn fra Statens naturoppsyn (SNO) i Trondheimsregionen viser mange rapporter pa forsgpling og ulovligheter, som bar
felges opp av Statsforvalteren. Vi far ogsa meldinger fra lokalt hold om mye marint sgppel i mange sjefuglreservater, og spesielt i Ramsaromradet
Froan i Fraya kommune. For skogvern opplever vi at avveiningsskiemaene mot skogbruksverdier er ekstraarbeid som ikke gir effekt. Mye av dette
pleier allerede a sta i hgringsdokumentene.

Avvik: Det er mange verneomrader som ikke fglges opp pa grunn av lite ressurser. Dette skyldes ogsa lav bemanning i SNO, som gir oss lite
oppdatert kunnskap om enkelte verneomrader.

- Status og effekt i arbeidet med trua arter og naturtyper

Sjefugl overvakes i et utvalg verneomrader. Viser stort sett nedgang, men noen makearter er likevel registrert med fremgang i Trendelag i 2024. Dad
mink pa grunn av fugleinfluensa, eller positive svingninger i naeringstilgang kan vaere arsaken.

Effekt av Statsforvalterens arbeid med trua arter

Trendertorvmose: | trad med forskriften om trendertorvmose som prioritert art har vi fatt definert gkologiske funksjonsomrader for noen av de nye
lokalitetene. Dette vil ha effekt ved vurdering av tiltak i naeromradet til voksestedene. Kartlegging har gkt kunnskapen om artens utbredelse. God
maloppnéaelse, men fortsatt behov for kartlegging og overvaking.

Svartkurle: God maloppnaelse oppnadd gjennom ngdvendig skjetsel av lokaliteter med svartkurle. Effekt av innsatsen er at arten ikke skygges ut av
lauvoppslag, og at svartkurle beskyttes i blomstrings- og frgsettingstiden mot beitedyr (szerlig sau). Endringsbehov er opplegg for reetablering pa
lokaliteter der den antas utgatt.

Handlingsplan elvemusling: Fortsatt uavklar situasjon angaende massedgd og mulig kobling mot sykdom/parasitt fra oppdrettsanlegget pa Austevoll.
Gjort flere tiltak i 2024 med god maloppnaelse, men jobben fortsetter 2025. Sammensatt problemstilling.

Oppfelgingsplan for trua natur

Bedret kunnskapen om utbredelse og gkologi for artene elfenbenslav, kalksteinslersopp, safransnyltepute og granfiltlav. Testet ut transplantering av
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elfenbenslav inn i Kongsvold Botaniske Fjellhage. Hvis det lykkes vil effekten veere flere individer og gkt sannsynlighet for overlevelse.

Maloppnaelse om bevaring av sibirstierne er god. | tillegg ble ny genetisk viktig bestand kartlagt, og nye habitat for utplanting oppsegkt (neerliggende
innsje med lik geologi som Aursjgen men uten regulering). To antatt hgvelige voksesteder ble funnet. Planlagte tiltak for 2024

ble gjennomfart grunnet egen innsats og samarbeid med NTNU. Endringsbehovet er forbygging (pga erosjon fra vannstandsregulering) for
ivaretakelse av genetisk viktig ny bestand, og gjennomfering av utplantingsforsek med overvakningsopplegg for naturalisering av sibirstierne

ved neerliggende innsjg.

Anadrom fisk
For laks gar utviklingen i feil retning.

To sterre remminger fra oppdrettsanlegg og mye remt laks i elvene samtidig med innsig av villaks. Effekten av fisketillatelsene Statsforvalteren giri
etterkant av slike remminger vurderer vi som lav til moderat, i og med at det kun er en liten andel av remt fisk som fanges igjen.

Vi trenger en standardisert rutine rundt handtering av remminger og har veert i dialog med Fiskeridirektoratet om dette. De gir tilbakemelding pa at
Statsforvalteren i ulike fylker er lite koordinert i handtering av remminger. Miljigdirektoratet ber derfor ta en nasjonal rolle for a koordinere en slik rutine
nasjonalt, sammen med teamet i Fiskeridirektoratet som er spesialisert pa a handtere remminger (remminger handteres ikke lenger regionalt i
Fiskeridirektoratet).

Statsforvalteren ser at trykket pa fisketillatelser til ulike formal er stort og vurderer innstramming i rutiner for a lette pa trykk pa anadrom laksefisk.

Statsforvalterens uttalelser til lokalisering av nye akvakulturanlegg har liten innvirkning pa tillatelsene som gis, og lav effekt pa a minske effektene av
rgmminger.

Statsforvalteren har fa virkemidler til & redusere de negative effektene som remming fra oppdrettsanlegg har pa villaks.

Andre arter med negativ utvikling
Vi har fatt rapporter om at trgnderlav antas & veere utryddet i Trendelag. Sykdom pé elvemusling bekymrer. Arsaken ikke avklart.

Effekt av Statsforvalterens arbeid med trua naturtyper

Flerarige skjgtsel jf. skjgtselsplaner gir god effekt pa lokaliteter i kontinuerlig skjgtsel. Noen nye skjgtselsplaner gir ogsa grunnlag for tiltak pa flere
lokaliteter og antallet slattemyrer som skjettes er gkt gjennom Statsforvalterens proaktive innsats. Antall sgknader totalt i 2024 var 85. Det er

det laveste antallet pa mange ar. Det er en negativ utvikling vi gnsker & snu, men som er vanskelig med et relativt lite budsjett.

Det finnes ingen oversikt over arealer med trua naturtyper som blir nedbygd. Vi vet at det finnes et stort utbyggingspress som pavirker

f.eks. kystlynghei negativt i en del av kystkommunene som @nsker utvikling. Statsforvalteren kan ved innsigelser bremse den negative utviklingen,
men ikke forbedre. Med tilskudd kan vi holde en del lokaliteter i hevd. En mer proaktiv tilnserming er enskelig for & sikre en mer representativ andel av
naturtyper.

Awik: Statsforvalteren fikk ikke brukt opp budsjettet for 'tilskudd til trua naturtyper'. Det skjedde fordi flere tilskuddsmottakere ikke fikk gjennomfart
tiltakene sine av ulike arsaker.

Vannforvaltning

Pa vannforvaltningsomradet har det veert oppfelging av bade tiltak og kunnskapsgrunnlaget i 2024, noe som bidrar til bedre naturtilstand. Innsatsen
ma imidlertid gkes. Det er ikke jobbet nok med at kunnskapsgrunnlaget (databasen Vann-nett) er oppdatert, noe som er viktig for planlegging og
titaksgjennomfering i alle sektorer. Nye data fra Vannmiljg er ikke i tilstrekkelig grad importert til Vann-nett og kvalitetssikret, og vi har ikke evaluert
Miljedirektoratets masseimport. Vi har heller ikke tatt stilling til alle tiltak der Statsforvalteren star som virkemiddeleier i Vann-nett, noe som er viktig
med tanke pa at Statsforvalteren ogsa skal vaere en padriver for at andre sektorer tar sitt ansvar i vannforvaltningen. Vi ser na pa hvordan vi gjennom
endret prioritering og organisering av oppgaver far lgftet arbeidet med vannforvaltning i 2025.

Status og effekt i arbeidet med a bekjempe fremmede organismer
Totalt sett i fylket er tilstanden forverret.

Maloppnaelsen etter spissing av bekjempelsen til 5 vassdrag med trua arter og naturtyper og verneomrader blir rapportert til & veere god, grunnet
egen innsats og bruk av tiltaksmidler (verneomrader) i tillegg. @konomiske midler ma ligge pa samme niva eller helst gke for & oppna samme
maloppnaelse i 2025. Kunnskap om metodikk er god, men behov for endring til kiemisk bekjempelse pa noen utvalgte

problemlokaliteter. Bekjempelse ma fortsette flere ar fremover. Totalt sett i fylket har negativ pavirkning fra fremmede karplanter okt.

Fjerning av fremmede treslag gir god méloppnaelse der tiltak gjennomferes. Endringsbehovet er gkning av midler, som vi kan bruke pa gryteklare
prosjekter.

For bedre maloppnéelse ma det sterkere feringer til innenfor andre sektorer, slik som samferdsel, landbruk og kommunal. Innsatsen lokalt og
regionalt ma koordineres. Modellen vi har utviklet i de fem prioriterte vassdragene har veert vellykket, og kan overfares til nye omrader.
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Bekjemping a G. Salaris i Driva (fra kapittel 3.1.4.1.3.1 i TB)

Rapportere pa

Vellykket behandling av ilnfiserte vassdrag i Driva-regionen

Endelig effekt av behandlingen vil vi se etter noen ar. Sa langt er behandlingen med klor etter revidert plan for 2024 vurdert som vellykket. Vi har ikke
awik & melde.

3.1.1.7 Ingen arter og naturtyper skal utryddes, og utviklingen til truede og nezer truede arter og naturtyper skal forbedres

Maloppnaelsen for arter og naturtyper er totalt sett middels.

For enkelte arter, slik som elvesandjeger, svartkurle, trondertorvmose og sibirstjerne er utviklingen gjennom 2024 positiv. For andre arter, slik som
laks, villrein, trenderlav og elvemusling, er vi lenger unna malet na enn tidligere.

Setti et flerarsperspektiv gar utviklingen i riktig retning for de artene og naturtypene som prioriteres for tiltak og der tiltak involverer fa sektorer. Tiltak
som bergrer naeringsinteresser, energi og sammensatte brukerinteresser er tyngre a gijennomfere. Arter som er avhengig av slike tiltak er for
eksempel laks, villrein og elvemusling. Her gar utviklingen helt klart i feil retning.

Statsforvalterens innsats pa prioriterte arter, arter innenfor oppfelgingsplan trua natur og naturtyper med handlingsplan har samlet sett gitt
positiv effekt i form av gkt kunnskap, nye tiltak og gkte leveomrader i 2024.

For & oppna malet ma det selvstendige ansvaret for & hindre tap av naturmangfold gkes bredt i alle sektorer i landet; nasjonalt, regionalt og lokalt.

Forvaltning av villrein (fra kapittel 3.1.4.2.1.1i TB)

Rapportere pa

De nasjonale villreinomradene er pa vei til 8 na minimum middels kvalitet sa snart som mulig

Tilstand 2024:
Snghetta - antatt i darlig tilstand (red).
Knutshg - antatt i darlig tilstand (red).

Det er ikke gjort konkrete tiltak for & forbedre tilstanden til gul. Det er et urealistisk mal at omradene skal ha minimum gul tilstand ved neste
klassifisering i 2025 med mindre virkemidler utvikles videre, finansiering og tiltak settes ut i live.

Effekten av ivaretakelse av villrein gjennom kommunale arealplanprosesser bidrar til & unnga forringelse av villreinens leveomrader. Her har
Statsforvalteren strammet inn opp imot hgringsuttalelser.

Avvik

Grunnet en betydelig gkning i saksmengde for villreinnemnda for Snghetta og Knutshg har Statsforvalteren kun hatt midler til & ivareta nemndas
oppgaver til og med september. Nemnda la ned arbeidet sitt og lot saker "komme gjennom" resten av aret.

Her er utviklingen i antall protokollferte saker de siste arene:

2017: 16 saker

2018: 26 saker

2019: 27 saker

2020: 32 saker

2021: 40 saker

2022: 29 saker

2023: 54 saker
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2024: 57 saker*. Selv om sekreteer siler ut saker underveis sa ble budsjettet brukt opp i september og nemndsarbeidet ble lagt ned.

Her er utviklingen i den gkonomiske tildelingen til nemndsarbeidet:

2017:400 000 + 100 000
2018: 500 000
2019: 500 000
2020: 500 000
2021:500 000
2022: 550 000
2023: 550 000

2024: 550 000
3.1.1.8 Forurensning skal ikke skade helse og miljg

Nye og strengere krav i utslippstillatelser og tilsyn vil pa sikt medfere at miljetilstanden blir bedre og bedre.

Akvakulturnaeringen gir utfordringer med store utslipp lokalt og pavirkninger pa sarbart naturmangfold. Forskriftsreguleringen av naeringen har sa langt
ikke gitt noen positiv gevinst for miljget. Vi ser imidlertid at pa sikt sa vil forskriftsreguleringen frigjere ressurser som kan benyttes til gkt tilsyn.

Det er fremdeles store etterslep pa avigp. Avigp er en stor bidragsyter til utslipp i vann og vassdrag, men revidert avigpsdirektiv har fert til at
kommunene har fatt sterre fokus pa dette. Gjennom arbeidet med oppfelgingen av Regional plan for vannforvaltning har flere kommuner begynt a se
pa mulighetene for samarbeid for a lese aviepsoppgavene, spesielt for de mindre avigpsanleggene. Dette initiativet vil pa sikt gi positive virkninger i
vannforekomstene.

Forurensningskilder fra overgjedsling (fra kapittel 3.1.4.3.1.1i TB)

Rapportere pa

Forurensningskilder som skaper eutrofiering er godt regulert.

1 2024 er det jobbet med kunnskapsgrunnlaget mht eutrofi, og pa oppdrag fra Statsforvalteren har NIVA/NIBIO modellert eutrofitilstand i vassdrag
med utlgp til Trondheimsfjorden. Store vassdrag som Verdals- og Stjerdalsvassdraget, Nidelva, Gaula og Orkla synes & ha sveert god tilstand mht.
eutrofi. Utfordringene er i mellomstore vassdrag som Levangervassdraget, Hotranvassdraget, Bersa og Vigda i Skaun samt i sidebekker.
Statsforvalteren er myndighet for store avigpsrenseanlegg. Modelleringen viser at det er potensiale for forurensningsreduserende tiltak ved
renseanlegg i Trondheim. Gjennom samhandling med kommunene og vannkoordinatorene kan Statsforvalteren bidra til at de nasjonale fgringene
mht. rensing av avigp felges opp.

Statsforvalteren har i 2024 uttalt oss til mer enn 90 nydyrkingssaker, der flere er fraradet og justert pa grunn av eutrofinensyn eller konflikt med viktige
eller redlista naturtyper som myr, flomskogsmark og ravinedaler. Vi har ogsa behandlet mer enn 80 sgknader om hogst av kantsoner langs vassdrag,
der det bl.a. stilles vilkér om at det ikke skal plantes ny granskog langs vannstrengen. Behandlingen av disse enkeltsakene har gitt gode miljgbidrag.

Statsforvalteren er i prosess med vurdering av innfgring av forskrift om regionale miljgkrav. Vi har som malsetning at vi skal fatte beslutning om det
blir forskrift i Trendelag innen utgangen av 2025, og at forskriften eventuelt skal gjelde fra og med vekstsesongen 2026. | Trandelag har de store
elvene god tilstand mht eutrofi, og det er i farste rekke i nedslagsfeltet til de mindre vassdragene med stor pavirkning fra jordbruk det vil bli
ngdvendig & iverksette tiltak ut over de frivillige. Ca 300 jordbrukspavirka vannforekomster i Trgndelag har eutrofiutfordringer. Hvor mange av disse
som skal omfattes av forskrift vil avhenge av omfang av frivillige tiltak og hvor mye korn/grennsaksarealer det er i nedslagsfeltet.

Vi registrerer en beskjeden gkning i kornareal som ligger i stubb over vinteren, og noe gkning i direktesadd hgstkorn.Det er ogsa gkning i grasdekte
vannveier og grasdekte kantsoner. @kningen er imidlertid for liten til at en kan forvente vesentlig bedring i vanntilstanden.

1 2024 ga vi en ny tillatelse til Hgvringen renseanlegg i Trondheim. Der ble det stilt krav om & overvake nitrogenutslippene gjennom prgvetaking. To
andre kommuner er ogsa i gang med & utrede/bygge nye renseanlegg.
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Vannforvaltningsplaner

Tema| Hvor mange vannforekomster vil Hvor mange vannforekomster vil I hvor mange vannforekomster er det| |hvor mange vannforekomster har SF
na miljgmalene, innen gitte frister ikke na miljgmalene, innen gitte fastsatt regionale forskrifter forana| vurdert a innfere regionale forskrifter

frister malene
Antall 3366 249 0 0

Okt forberedelse til ombruk og materialgjenvinning av avfall i kommunene (fra kapittel 3.1.4.3.2.1i TB)

— Rapportere pa

Dkt forberedelse til ombruk og materialgjenvinning av avfall i kommunene

Vi har ikke prioritert dette aktivt, men har vist til kommunes andel av husholdningsavfall som er levert til materialgjenvinning i kommunebildene og hatt
en dialog rundt dette pa kommunemgtene. Vi ser en positiv trend i mengden avfall som blir levert til materialgjenvinning. Pa hiemmesiden var har vi
lagt ut oppdatert informasjon om kildesortering og materialgjenvinning. Inntrykket vart er at avfallsselskapene er kient med nye krav til utsortering og
forberedt pa a dokumentere dette til neste ar. Vi forventer derfor at den nasjonale tilsynsaksjonen i 2025 vil bidra til & gke fokuset pa dette enda mer
og ogsa avdekke eventuelle behov for ytterligere tiltak.

3.1.1.9 God gkonomiforvaltning i kommunene

Det generelle bildet for gkonomien i trenderske kommuner har forverret seg det siste aret. Antall kommuner med negativt netto driftsresultat ble
tredoblet fra sju i 2022 til 21 i 2023-regnskapet. | lopet av 2024 er det synliggjort at mange sliter med a fa inntekter og utgifter i balanse, og mange
vil dra med seg utfordringene inn i 2025. Trenden er ogsa at vi har fatt starre inntektsforskjeller mellom kommunene, og dermed stgrre variasjoner.

To trenderske kommuner kom pa ROBEK-lista i 2024. Det er ytterligere seks kommuner hvor Statsforvalteren er saerlig bekymret for
kommunegkonomien, og som i 2024 har fatt tettere oppfelging.

Arsakene til taffere gkonomiske tider er sammensatt. @kte priser, hay gjeld og renter forklarer noe, samtidig som vi har registrert en hgy utgiftsvekst
innen helse, omsorg, barnevern og sosialhjelp . Tidligere har ekstra skatteinntekter berget mangt et kommuneregnskap, og kanskje gjort at noen har
skjgvet problemene foran seg. De store demografiske endringene forsterker omstillingsbehovet. Vi registrerer at det er krevende for kommunene a
omstille seg raskt nok til en endret befolkning og til endrede behov, samt & gjennomfare strukturendringer. Vi ser ogsa at utfordringer med
kompetanse og kapasitet forsterker de gkonomiske utfordringene. Trykket pa omstilling og skonomistyring ma derfor holdes oppe.

Budsjettaret 2024 var preget av valget hasten 2023. Det politiske landskapet endret seg i mange kommuner, og mange nye politikere ble med i
"innspurten” av budsjettprosessen. Dette tror vi ogsa kan ha bidratt til at det har veert ekstra krevende a ta nadvendige grep for & tilpasse
seg tilgjengelige rammer.

Kommunegkonomi har vaert en del av Statsforvalterens sitt tilbud til "Folkvalgtopplaering”. Vi har holdt presentasjoner om kommunegkonomi i mer
enn ti kommunestyremgter i 2024, og har ogsa deltatt i kommunenes budsjettkonferanser/stategisamlinger etc.

Statsforvalteren vurderer fortlapende alle kommunene i fylket gjennom arbeidet med Kommunebildet. Kommunegkonomien overvakes ved
analyse av ngkkeltall fra KOSTRA og ved arlig bunnlinjekontroll av budsjetter/akonomiplan og arsregnskap.

Bade gjennom var generelle veiledning og i oppfelgingen av enkeltkommuner har vi vektlagt betydningen av langsiktig planlegging og felles
virkelighetsforstaelse. Dette har blitt formidlet i kronikker, kommunebesegk, kommunebilder samt i mange presentasjoner for kommunestyrer. Vi har
ogsa gitt uttalelser til kommunenes samfunnsplaner, med budskap om at kommunen ma opparbeide seg tilstrekkelig gkonomisk handlingsrom.

Kommunene med mest sarbar gkonomi har blitt prioritert i vart veiledning- og oppfelgingsarbeid. Dette er neermere opptalt under punkt 3.1.5.1.1.1.

Kommunene er generelt fulgt opp ved veiledning bade gjennom brev, vart fagnettverk, KOM@Kforum, og ved deltagelse i mgter. KOM@Kforum er et
nettverk hvor vi gjennomferer digitale mgter samt ei fysisk samling over to dager hvor vi inviterer alle gkonomisjefer og medarbeidere. Dette er en
god mate for Statsforvalteren & na ut til alle med nyheter og dagsaktuelle tema. Deltakeme far ogsa etablert et godt faglig nettverk hvor de kan dele
erfaringer og seke rad. Hovedtema for samlingen i 2024 var: "Hvordan fa til gkonomisk omstilling? Hvordan bidra til gode analyser, systemer og
prosesser?"

Videre har Statsforvalteren besvart innkomne sparsmal fra kommunene og deltatt pa kurs- og konferansevirksomhet, herunder digitale meter i
forbindelse med statsbudsjett og kommuneproposisjon.

God oppfglgning av kommuner som er i, eller star i en situasjon der de kan komme i, ROBEK. (fra kapittel 3.1.5.1.1.1i TB)
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Rapportere pa

God oppfelgning av kommuner som er i, eller star i en situasjon der de kan komme i, ROBEK.

Kommunene med mest sarbar gkonomi har blitt prioritert i vart veiledning- og oppfelgingsarbeid. Gjennom 2024 gjelder dette spesielt 8 kommuner.

Vi har faste kontaktpersoner for disse kommunene slik at vi pa en bedre méte kan felge den gkonomiske utviklingen og ha tettere dialog og
metepunkt, fortrinnsvis med med gkonomisjef og kommunedirektar.

| oppfelgingen har vi vektlagt betydningen av langsiktig planlegging, at man har et felles kunnskapsgrunnlag og arbeider mot & oppna felles
virkelighetsforstaelse. Vi har holdt presentasjoner om kommunegkonomi i mer enn ti kommunestyremeter i 2024, og har ogsa deltatt i
kommunenes budsjettkonferanser/stategisamlinger etc.

Jkonomisk stilling blir vurdert i fordelingen av skjgnnsmidler. For det fgrste gjennom at gkonomisk stilling blir hensyntatt i vurderingen av
skjgnnsmidler knyttet til kompensasjon for utgiftskrevende forhold. Videre har to kommuner i 2024 fatt stette for & jobbe med bedre
kunnskapsgrunnlag og analyse. Levanger kommuner er tildelt prosjektskjenn for & jobbe med et sterre et fornyingsarbeid om
ressursstyring/gkonomistyring. Prosjektet har delt sine forelapige erfaringer i flere konferanser i 2024.

Siden utfordingsbilde er sveert sammensatt, er det krevende a peke pa effekt/resultat av vare tiltak. Basert pa erfaringene fra 2024, ser vi likevel flere
muligheter for videreutvikling og endring. Vi trekker fram fglgende seks forhold:

Spesielt gjennom oppfelging av ROBEK-kommuner, har vi sett betydningen av & jobbe mer tverrfaglig. Demografiske endringer, og
kompetanseutfordringer krever store endringer i kommunens tjenester. Det krever ogsa tverrfaglighet og samordnet oppfelging fra var side.

¢ Arbeidet med godt kunnskapsgrunnlag og analyse, spesielt som bidrar til "a ha langlysa pa&", ber vektlegges og forsterkes. Vi erfarer at felles
virkelighetsforstaelse er en viktig forutsetning for at kommuner skal ta nedvendige grep.
¢ God kommunikasjon er viktig for skape forstaelse for endring og dempe forventninger hos innbyggere. Gode eksempel pa vellykket
innbyggerdialog er viktig & formidle.
Var oppfelging framover vil kreve enda sterre grad av differensiering. Vi har gode erfaringer med & jobbe i nettverk. Vi ser na pa ulike lgsninger
hvordan grupper av kommuner kan jobbe videre med gkonomisk omstillingsarbeid. Herunder nettverk for baerekraftig kommunegkonomi i
samarbeid med KS.
¢ Et annet punkt er interkommunalt samarbeid. For & gke det gkonomiske handlingsrommet, samt mgte utfordringene med kapasitet
og kompetanse og en mer aldrende befolkning, vil dette kreve starre grad av samarbeid mellom dagens kommuner.
¢ Arbeidet med & bedre det gkonomiske handlingsrommet henger tett sammen med fornying og innovasjon. Vi méa legge til rette
for mer omstillingsdyktige kommuner, og for at det skal bli enklere for kommuner "a stjele gode ideer og lgsninger" fra andre, se for gvrig punkt
7.3.6.1.1 om arbeidet med fornying og innovasjon.

Redusert merforbruk i kommunene som har sterst merforbruk. (fra kapittel 3.1.5.1.1.2 i TB)

Rapportere pa

Redusert merforbruk i kommunene som har sterst merforbruk.

Statsforvalteren analyserer arlig hvilke kommuner hvor risikoen for merforbruk er sterst. Dette gjeres to ganger hvert ar via analyser i det digitale
verktgyet kommunebildet. Det innledes dialog med de aktuelle kommunene, og veiledning ytes bade overfor politisk og administrativt niva. | 2024
har kommunegkonomi ogsa veert spesielt vektlagt i var folkevalgtoppleering hos disse kommunene. Det erfares at tidlig kontakt med kommunen er
viktig, da omstillingsprosesser ofte tar tid for effekt kan hentes ut. Vi ser at vart bidrag er viktig for a etablere et felles virkelighetsbilde som er
grunnlaget for de videre prosessene.

1 2024 rettet vi en henvendelse til KS knyttet til mulighet for etablering av et 2-arig utviklingsnettverk for baerekraftig kommunegkonomi. Det er na gatt
ut tilbud til 8 av vare kommuner, oppstart er varen 2025 og deltakelsen blir finansiert med skjgnnsmidler fra oss.

Vi har erfart at pa tross av et underliggende behov sa har den betydelige merskatteveksten de senere ar medfert at enkelte kommuner har valgt a
utsette nedvendige grep for & balansere sin gkonomiske drift. Merskatteveksten har felgelig kamuflert en underliggende ubalanse i driften, og nar
denne merskatteinntekten bortfaller er risikoen for merforbruk stor.

Trendelag har i flere ar vaert uten kommuner pa ROBEK-lista, men i juni 2024 ble Reros og Reyrvik kommuner innmeldt. Begge kommunene ble
meldt inn pa bakgrunn av vesentlig merforbruk i regnskapet for 2023. Ingen gvrige kommuner i fylket avla regnskap for 2023 med et akkumulert
merforbruk.

Begge disse nye ROBEK-kommunene har hatt lavt gkonomisk handlingsrom i &rene fer innmelding. Reros har ogsa veert registrert i ROBEK tidligere
(2014-2017). Oppfelging av ROBEK-kommunene har veert en prioritert oppgave i 2024. Vi har veert i kommunestyret i begge kommunene. Bade

Rayrvik og Reros er tildelt skjgnnsmidler men siden tiltaksplanen ikke kom pa plass fer i desember 2024, har tildelingen sa langt ikke blitt knyttet opp
mot en tiltaksplan (men den vil bli det). Mesteparten av ressursinnsatsen har likevel handlet om veiledning og dialog, og her har Rayrvik kommune fatt
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tettest oppfelging siden den gkonomisk ubalansen her er mest utfordrende.

Vi erfarer at innmeldingskriteriet for ROBEK i kommuneloven § 18-1 bokstav d gjgr at kommuner med store akkumulert merforbruk (starre enn 3 % av
driftsinntektene) fanges opp tidligere. Denne lovhjemmelen fungerer veldig godt og gjer at kommunen kommer raskere inn i ROBEK og ma felge
bestemmelser som fglger av registreringen.

Vi ser at en saerskilt oppfelgingsordning for kommuner som har store og vedvarende utfordringer (jf. anbefalinger i Generalistkommuneutvalget) kan
veere hensiktsmessig der dialog, veiledning, tilsyn og annen form for bistand i forkant ikke medfgrer ngdvendig bedring. Dette kan da veere et tiltak for
a sikre rettssikkerheten til kommunens innbyggere og grunnleggende tjenester.

Kommunene skal aktivt bruke KOSTRA-data i styring av kommunene (fra kapittel 3.1.5.1.2.1i TB)

Rapportere pa

Kommunene skal aktivt bruke KOSTRA-data i styring av kommunene.

Statsforvalteren har gjennom flere ar aktivt benyttet KOSTRA-data som grunnlag for dialog med kommunene, sa ogsa i 2024. Vi vil her seerlig nevne
var bruk av KOSTRA-data i vare kommunebilder og i vare presentasjoner av status i fylket. Vi ma ogsa trekke fram samarbeidet med Trgndelag
fylkeskommune om statistikkportalen Trendelag i Tall. | tillegg er KOSTRA benyttet i folkevalgtopplaeringen som er blitt gjennomfert siste ar. Vi
opplever at det er stor interessen for & se sammenligbare tall fra andre kommuner (kostragrupper).

Gjennom aktiv bruk og synliggjering av KOSTRA-data har vi bidratt til & gjere KOSTRA mer kjent og lettere tilgjengelig, og anser dette som et av de
viktigste tiltakene for & bedre kvaliteten i tallene. | mgter med kommunene har vi ogsa vist til KOSTRAforskriften og KOSTRA-veilederen, og
oppfordret kommunene til & sette seg inn i disse. Vi vil fortsette a arbeide malrettet med a informere og oppfordre kommunene til & bruke KOSTRA
aktivt som et kunnskapsgrunnlag for videre utvikling.

Vi ser av var gjennomgang av kommunenes budsjett og gkonomiplanat kommunene aktivt bruker KOSTRA-data som styringsverktay. Gjennom

var gijennomgang av regnskap, budsjett og gkonomiplan for 2024 og sa langt for 2025 har vi funnet at kommunene aktivt benytter gkonomiske
nekkeltall, informasjon om demografi, kommunale tienester mm. | tillegg har de fleste kommuner vedtatt maltall som styringsverktay, og knyttet dette
opp mot ngkkeltall i KOSTRA.

3.1.1.10 @kt verdiskaping i landbruket og landbruk over hele landet

Statsforvalteren har bidratt til:

* Et sterkere, regionalt samarbeid om nye, landbruksbaserte nzeringer

* @kt kunnskaps- og erfaringsdeling «de gode hjelpere» imellom, og samlet sett bedret utnyttelse av ressursene regionalt

* Bedre oppfalging av grinder (markedshagedyrkere, mobilisering generelt) i samarbeid med andre aktarer i partnerskapet.

* Lagt grunnlag for bedre strategiske valg og vurderinger, samt bedre maloppnaelse (som felge av styrket samarbeid).

* Styrket kommunene i rollen som «koblingsaktgr» og neeringsutvikler (pa landbruksomradet).

* Rekruttering og ekt mangfold i landbruksnaeringen gjennom nye produkter og tienester (mobilisering).

* Styrka omdemme og bedre markedstilgang for lokale landbruksprodukter (IGW, Trendersk matfestival, baerekraftige offentlige kjekken).
* Gkt interesse og engasjement for neringsutvikling innen landbruket i regionen.

* Vi har bidratt til & synliggjere mulighetsomrader innen landbruket, lokalt og regionalt, samt bidratt til & fa i gang ulike satsinger i regionen.
* @kt kompetanse hos landbruksgriinderen innen spesifikke omrader (IPT, SMAK63, lokalmat, m.m).

* Initiert og fulgt opp satsinger og prosjekter som har styrket utviklinga og bidratt til gkt verdiskaping og landbruk over hele fylket.

* For gkologisk landbruk har innsatsen bidratt til gkt kunnskap og synliggjering av gkologisk landbruk til forbruker og neering. Det totale gkologiske
arealet i Trandelag er stabilt. Arealet til gkologiske poteter er redusert fra 85 daa i 2022 til 48 daa i 2023. Ut fra forelgpige tall for produksjonstilskudd
for 2024 ser det ut for at arealet til gkologiske korn og grennsaker ogsa gar noe ned i Trgndelag.

Verdiskaping (fra kapittel 3.1.6.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

God ivaretakelse av nasjonale mal og regionale strategiske feringer
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Trendelag har en allsidig arealbruk og et sterkt produksjonsmiljg med bade ulike husdyrproduksjoner og planteproduksjoner godt representert, og vi
har ei beitenaering som utnytter utmarka aktivt. Det drives aktivt landbruk over hele fylket, sjgl om nedgangen i antall bruk merkes tydeligere i de mest
sarbare delene av fylket. Trandelag har godt over 23 % av all matproduksjonen i Norge. Vi bor midt i matfatet der vi har et veldig godt samspill
mellom de som produserer volum og de som produserer i mindre skala og far til spesialiteter.

Landbruksavdelinga jobber for a viderefere de sterke sidene ved det tranderske landbruket i samarbeid med naeringa og partnerskapet. Vi mener var
innsats gir positiv effekt spesielt ved at vi bidrar til & initiere og felge opp satsinger og prosjekter som styrker utviklinga

Pr. i dag har Trendelag som eneste fylke i landet komplette verdikjeder innen jord, skog, reindrift og havbruk. Vi ser imidlertid at dette ikke er noe vi
kan ta for gitt, og Statsforvalteren vil bidra for & synliggjere viktigheten av & beholde dette i fylket. Videre arbeider vi for & lette overgangen fra bas til
losdrift pa melk, for at vi i sterst mulig grad skal klare & opprettholde bade antall bruk og volum i denne sektoren.

Tilfredsstillende foryngelse etter all hogst innen tre ar etter hogst (fra kapittel 3.1.6.1.2.1i TB)

Rapportere pa

Kommunenes arbeid med tilfredsstillende foryngelse innen tre ar etter hogst er fulgt opp

SF felger opp kontrollene gjennom kommunedialogen flere ganger i aret og i egne brev til kommunene. For foryngelseskontrollen har vi valgt a lage
retningslinjer for gjennomfaringen med 4 ulike frister.

| &r har vi i tillegg til lspende oppfelging, sendt brev til samtlige kommuner med status over foryngelseskontroll, resultatkartlegging og NMSK kontroll,
der kommuner med mangler i NMSK kontroller kan bli fulgt opp gjennom egne forvaltningskontroller. Tiltaket har ogsa i 2024 gitt god effekt og vi ser
forbedringer i foryngelsen gjennom at det plantes tettere.

1 2024 har vi god méloppnaelse;

Resultatkartiegging 127 av 129 felt er gjennomfert.

| foryngelseskontroll inngér 301 felt. 17 av disse (inklusive 9 lokale felt) er ikke ferdigstilte og har status ny, sendt egenmelding eller purring. | tillegg
erdet h.h.v. 6 og 2 lokale felt som har status "Skal kontrolleres" og "Videre oppfalging". Settiforhold til nasjonalt utplukk er maloppnéelsen god.

| tillegg er det gjennomfart 302 tilskuddskontroller noe som er 13,6% av alle saker som har mottatt tilskudd i 2024.
For 2025 vil vi & ha en like tett oppfalging av kommunens kontrollarbeid som i 2024.

Med mal om bedring kvalitet og mer effektiv kontroll har vi bidratt til testing av drone i resultatkartleggingen i regi av Smart Forest. Testingen ga ikke
forventet resultat.

Det viktigste tiltaket med hensyn til & sikre tilfredsstillende foryngelse er at alle hogster i Norge kartfestes og gjeres tilgjengelige for forvaltningen.
Dette arbeidet ma forseres med tanke pa etablering av nasjonal Igsning.

| forhold til tabellene under er det lite hensiktsmessig med resultater pr 30/11, nar kommunenes frist for ferdigstillelse er 1/1. Det er ferst ved
arsskiftet det kan gis et riktig bilde av gjennomfaringen og om effekter av kontrollene.

Foryngelse etter hogst (gjennomfaering)

Betegnelse pa Uttrekt antall| Antall sluttfert pr.| Antall sluttfert pr.| Antall ikke gjennomferte|  Antall med tilfredsstillende foryngelse
rapporteringskrav felt’/kontrollifelt 30.6 30.11 30.11 pr. 30.11
Resultatkartlegging 129 69 114 15 78
Foryngelseskontroll 301 138 275 26 173

30 av 301 felt i foryngelseskontrollen er felt som er lagt til lokalt av kommunen

Foryngelse etter hogst (opplaering/oppfolging)

Betegnelse pa rapporteringskrav Antall fellesmoter med kommunene Antall meter/befaring med enkeltkommuner
Gjennomferte tiltak og aktiviteter foryngelse, 2024 4 Liten

Effekt av gjennomferte tiltak (hey/middels/lav) 4 Hoy

Planlagte tiltak og aktiviteter foryngelse, 2025 8 2

Tilskuddsordningene i skogbruket (fra kapittel 3.1.6.1.2.2 i TB)

— Rapportere pa

Kommunene forvalter de gkonomiske virkemidlene i skogbruket effektivt

Kommunene forvalter to gkonomiske tilskuddsordninger i skogbruket. | denne rapporteringen kommenterer vi disse ordningene med vekt pa de tre
rapporteringskravene i tabellen nedenfor. Nar det gjelder tabellene nedenfor har vi begrenset mulighet til & svare korrekt pa disse. Vi gjennomfarer
forvaltningskontroll av et utvalg kommuner hvert ar, vi kan ikke med sikkerhet si hvordan forvaltningen har veert i de andre kommunene. Det er ogsa
slik at det alltid er mulighet for forbedringer i bade forvaltning og resultatoppnaelse i en kommune. Tabellene ma derfor fylles ut pa bakgrunn av en
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ren skjgnnsmessig vurdering. Derfor stiller vi oss undrende til nytten av denne type rapportering.

Infrastruktur:

Etter en lang og malrettet satsing pa skogsbilveier i fylket har vi mange sgknader om tilskudd til skogsveg. Det er derfor knapphet pa midler. Vi har
lyktes med a fa til et regionsamarbeid mellom kommunene om disse vegmidlene. Pa grunn av stor ettersparsel er det de beste vegprosjektene som
far stette. Tilskudd til veg fungerer slik sett bra, men var sterste utfordring for & fa bygget flere veger er knapphet pa midler. Vi har derfor na méatte ga
til det skrittet &8 be kommunene redusere stgttenivaet for at de knappe midlene kan strekke til flere vegprosjekter.

Kommunene prioriterer noe midler til driftstilskudd i vanskelig terreng. Vi har store volum i bratt terreng som krever taubane. Her har lyktes darlig fordi
vi mangler entreprengrkapasitet pa taubane. Det er imidlertid konkrete planer for oppbygging av taubanekapasitet i Trendelag i 2025. Vi forventer
derfor gkt aktivitet pa taubane i 2025.

Statsforvalteren i Trandelag planlegger & opprettholde satsingen pa skogsveg gjennom Skogsatsing Trendelag.

Ressurskartlegging:

Vi har fatt i gang et ressurskartleggingsprosjekt sammen med Innlandet som skal vise hvor skogen star. Prosjektet vil bade kunne synliggjere hvor
store ressurser som star i bratt terreng og hvor skogen faktisk star. Dette haper vi pa litt lengre sikt kan resultere i en gkt satsing pa hogst i bratt
terreng.

Skogkultur:

1 2024 er det en gkning pa alle de 3 starste skogkulturtiltakene planting, ungskogpleie og markberedning. Spesielt har vi hatt god effekt av samarbeid
med skognettverkene og neeringsakterene innen ungskogpleie. Over de 2 siste arene har prisstigningen for disse 3 tiltakene veert > 22%. Samtidig
har tilskuddsrammene vaert uforandret. | 2024 fikk vi 3,2 mill kr i tilleggsramme med bakgrunn i gkt aktivitet og prisstigning. Det gjeres na tiltak for a
tilpasse tilskuddssatser til tilskuddsrammene. Uten vesentlig gkning i disponible tilskudd, vil skogkulturaktiviteten synke.

@konomiske virkemidler i skogbruket (forvaltning, resultatoppnaelse)

Betegnelse pa rapporteringskrav Antall kommuner i fylket Tilfredsstillende (antall kommuner) Med mulighet for forbedringer (antall kommuner)
Infrastruktur (skogsveier mm) 38 36 2
Skogkultur 38 33 5
Miljatiltak 38 38 0

Vurdering av infrastruktur er gjort pa bakgrunn av gjennomfarte forvaltningskontroller. Skogkultur er gjort med bakgrunn i tilfredsstillende
tilskuddskontroll registrert i oks. For miljetiltak har vi fa saker og lite grunnlag for & svare ut i denne tabellen. Vi opplever generelt tabellen uten
naermere spesifisering og forklaring som vanskelig a forholde seg til.

Bkonomiske virkemidler i skogbruket (opplaering/oppfolging)

Betegnelse pa Beskrivelse

rapporteringskrav

Tiltak gkonomiske | Det er gjennomfaert 6 meter med skognettverk og neeringsakterer om ungskogpleie. | tillegg er det gjennomfert 3 regionmeter og 2 fagsamlinger om temaet
virkemidler Med henvisning til gkningen i skogkulturaktiviteten siste ar, vurderes effekten av innsatsen a veere god. Det planlegges tilsvarende aktiviteter for 2025.
skogkultur

Tiltak gkonomiske | Statsforvalteren i Trendelag satser gjennom et samarbeid med Trendelag Fylkeskommune, kommunene og Skogneeringa i Trendelag pa vegplanleggere,
virkemidler vegpadrivere og skogpadrivere gjennom prosjektet Skogsatsing Trendelag. Dette resulterer i mange gode vegprosjekter som bygges med god kvalitet. Vi var
infrastruktur med og arrangerte fagsamling for skogsveg sammen med Skogkurs i Trendelag, og la til rette for at mange kommuner deltok pa dette. Statsforvalteren i

Trendelag har sammen med Skognzaeringa Kyst, WoodWorks og Trendelag Fylkeskommune gjennomfert et flaskehalsprosjekt for offentlige veger. Her har vi
bidratt med stor arbeidsinnsats ved a definere dekningsomrader med skogressurser for alle flaskehalsene. Transportekonomisk institutt fikk i 2024 beregnet
gevinsten av a utbedre flaskehalsene.

Tiltak gkonomiske | Tre kommuner med samlet 4 saker har innvilget tilskudd til miljetiltak. Vi er ikke kjent med at det er jobbet spesielt aktivt med a jobbe frem slike

virkemidler tilskuddsseknader i kommunene. Var befatning med ordningen har veert veiledning ved saksbehandling.

miljgtiltak

Verdiskaping i reindriften (fra kapittel 3.1.6.1.3.1 i TB)

— Rapportere pa

Virkemidler og tiltak bidrar til & na de reindriftspolitiske malene

Arbeidet med gkt verdiskaping i reindrifta har veert nedprioritert det siste aret. Vi har kun svart pa spgrsmal og veiledet utgvere og andre interessenter
som har vaert innenfor fagomradet.

Ser vi neermere pa ressursregnskap for reindriftsnaeringa, som er en arlig rapport om ressurssituasjonen, belyser den forhold som er knyttet til
beitegrunnlag, reintall, flokkstruktur, produksjon og tap. Resultatet her indikerer at det produseres en betydelig mengde reinkjett i vart omrade,
spesielt i Ser Trendelag/Hedmark RBO, og i reinlagene. Det er ogsa godt dokumentert i SINTEF-rapporten om Verdiskaping og ringvirkninger av
landbruksbasert nzering i Trgndelag. SFTL jobber daglig med a redusere omfanget av tapte beitearealer gjennom vart areal- og planarbeid. | tillegg
holder vi oversikt over reintallet gjennom sgknadsbehandling. Vi er i dialog med rowviltforvaltningen om konsekvenser og mulige tapsforebyggende
tiltak for & redusere tapsskadeomfanget. Ogsa for andre tap relatert til sykdom og dyrehelse, er vi i jevnlige dialogmeter med Mattilsynet. Vi ser det
som vanskelig for neeringa & gke verdiskapinga og fa gkonomisk baerekraftig reindrift med sa store tap.
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For reindriftsfaglige tema som optimalisering av flokkstruktur og effektiv produksjon, driver vi i mindre grad veiledning. Dette er temaer vi ser at
neeringa lider av a ikke ha et system for veiledning og radgivning innenfor. Dette ble lgftet inn i det nasjonale prosjektet for gkt samhandling og dialog
innen reindriftsforvaltningen samt i arets reindriftsfornandlinger. Vi forventer at det gir positive resultater.

Dkt verdiskaping utover kjgttproduksjon i reindrifta: «Ut pa Vidda» gar sin gang og det fungerer med SFTF som prosjektleder. En ser at motivasjonen
for de som driver i Trendelag i sterre grad er formidling omkring reindriftsneeringa og den samiske kulturen, enn inntjening.

Formidling av muligheter for gkt verdiskaping innen reindriftsnaeringa og neeringer relatert til reindrift, orienteres det om bade pa
dialogmetene/farslaktemgtene og nyhetsbrevene som avdelingen sender ut til utevere og kommuner i Trandelag ca hver maned. Det ble arrangert
reindriftskonferanse i 2024 for alle utgvere, samt flere distriktsledermater, hvor relevante tema ble draftet.

For & bedre maloppnaelsen er det ngdvendig at vi som er farstelinjemyndighet og har daglig kontakt med reindriftsutgverne, blir tatt med pa de
satsingene som omhandler gkt verdiskaping i form av starre slaktevolum, gkt videreforedling og markedsfgringsarbeid.

3.1.1.11 Barekraftig landbruk

Landbruk

Vi mener miljgvirkemidlene bidrar i retning for & na malet om beerekraft. Dette begrunnes med at miljgvirkemidlene ivaretar kulturlandskap, biologisk
mangfold, kulturminner/-miljg, friluftsliv. De bidrar ogsa til redusert neeringsavrenning og erosjon til vann og vassdrag, redusert bruk av
plantevernmidler og redusert utslipp av klimagasser til luft.

Grad av maloppnaelse

Malet om biologisk mangfold blir ivaretatt bade gjennom miljetilskuddsordningene og utvalgte kulturlandskap. Interessen for ordningene er svakt
okende.

Kulturlandskap og kulturminner ivaretas i stor grad. Setersatsinga i fylket er viktig. Vi har hgge tilskudd, antallet setrer i drift har gatt ned, men ikke siste
ar. Vi tror hege tilskudd begrenser nedgangen.

Vi vil komme naermere mélene om god vannkvalitet gjennom det pagaende arbeidet med vurdering av a innfare vannforskrift. For mye akerareal blir
fortsatt pleyd om hgsten. Landbruksavdelingen har sammen med kommunene, vannomradene og KLMI-avdelingen satt i gang arbeid for prioritering
av vassdrag for gkt malretting av tiltakene for bedre vannkvalitet. Det er krevende for Trandelag at vi har mye areal som ikke er
erosjonsrisikoklassifisert. Ordningene i RMP og SMIL brukes bra og gker.

Vi regner med at tapet av klimagasser og neering til vassdrag er betydelig redusert pa grunn av god oppslutning om ordningene for miljgvennlig
spredning av husdyrgjedsel. Fangvekstarealet bar gkes.

SE sitt bidrag

Statsforvalteren har sammen med partnerskapet og kommunene gjort prioriteringer som er viktige for Trendelag. Vi mener at prioriteringene vi gjer,
og ordningene vi har, gir positiv miljggevinst og et mer baerekraftig landbruk. VVart aktive informasjonsarbeid for kommuner, foretak og radgivinga, for
a fa ekt miljginnsats, mener vi er viktig og gir god gevinst. Vart padriverarbeid for samarbeid mellom alle forvaltningsniva mener vi og er viktig.

Reindrift

For reindriftas distrikter varierer maloppnaelsen i regionen pa de tre baerekraftsmalene som er satt i Meld.st. nr 32 (2016-17). Distriktene

har i stor grad gode beiteforhold, men noe varierende ressursutnyttelse og tilgang pa slaktedyr av god kvalitet. Arsakene til redusert gkologisk
baerekraft ligger i stor grad i utenforliggende arsaker som gkt ferdsel og utbygging/tiltak i viktige beiteomrader samt gkende og jevnt over stort
rovdyrpress. Redusert slaktekvantum og reduserte

muligheter for optimal flokkstruktur, gir igjen utilstrekkelig livsgrunnlag og dermed redusert gkonomisk baerekraftig drift. | sum bidrar igjen dette il
reduserte muligheter for ivaretakelse av den familiebaserte reindriften og dermed negativ kulturell baerekraftig drift.

SFTL har papekt giennom innspill til reindriftsforhandlingene og i mgter med direktorat og departementer utfordringer reindrifta har

med beerekraften over tid. Utviklingen er ikke lystig i enkelte distrikter, der det har veert tiinaermet null slakting de siste 3-5 arene. SFTL har seerskilt
vurdert baerekraften i Fovsen Njaarke og har tett dialog med dem i utviklingen framover. Andre distrikter og reinlag har tildels god utvikling og klarer
seg talelig godt, noe som er gledelig.

SFTL lager kommunebilder pa de ulike fagfeltene til kommunebesgk, som beskriver hvordan status er for bl.a. reindrifta i deres kommune. Og med
indikatorer her, er det lettere malbart og presist framstilt for kommunene hvordan status er i deres kommune.

Regionale miljgutfordringer (fra kapittel 3.1.6.2.1.1i TB)
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Rapportere pa

Virkemidler pa miligomradet bidrar til & opprettholde kulturlandskapet og redusere miljgbelastningen fra jordbruksdriften

Regionalt miljgtilskudd til jordbruket er prioritert ut fra regionalt miljgprogram og instruks fra direktoratet.
Vi har for 2024 til drifta av bratt areal gkt tilskuddet til de bratteste arealene. Dette siden vi mener det er viktig at disse arealene opprettholdes.

Omlag 60 % av kornareala omsgkes ordninga ingen jordarbeiding om hgsten. Malet er a fa 80 prosent av areala inn i ordninga, dvs ikke plgyes om
hgsten. For & fa med mer areal har vi gkt tilskuddet litt for arealene i erosjonsklasse 1 og 2 i "andre omrader". @kninga i omsgkt areal fra 2023 til
2024 er pa ca 2 prosent. Vi gnsker ogsa gkt bruk av ordninga fangvekster og satte derfor opp tilskuddet i 2024. Omsgkinga gkte med godt 20 %,
men vi mener fortsatt arealet er for lite, kun 3 % av kornarealet. Malet er at 20 % av kornareala ber ha fangvekst.

Vi har fortsatt stor satsing pa ordninger som gir redusert avrenning til vann og redusert tap av klimagasser. Vi har for ordningene ingen jordarbeiding
om hgsten gkt forelapig tilskuddssats med bortimot 10 % fra 2022. Hayest tilskudd i prioriterte omrader der utfordringene med vannkvaliteten er
starst.

Vi har i 2023 tatt inn ordninga hekke og beiteomrader for fugl. Her har vi hatt godt samarbeid med Klima- og miljigavdelinga og Birdlife med utforming
av ordninga

SMIL har fortsatt stor etterspersel etter tilskudd til tiltak for redusert tap av jord og neering til vann. Vanntiltak blir ogsa prioritert hagt av oss og av
kommunene.

For tiltak i beiteomrader gar na over halvparten av midlene til elektronisk utsyr men sperregjerder og sankeanlegg har fortsatt heg prioritet. Vi mener
det er rett & prioritere elektronisk utstyr hagt siden det letter tilsynet betraktelig, seerlig i rovdyrutsatte omrader, men ogsa i andre omrader.

Klima og miljgmidlene blir i gkt grad brukt til tiltak for & nd malene om bedre vannkvalitet. Dette gjelder gkt satsing pa informasjonsarbeid og mindre
utredninger.

Dreneringstilskuddet har fatt gkt etterspgrsel etter at satsene ble gkt. For 2023 hadde vi sterre sgkning om midler enn ramme .

Vi mener prioriteringene vi og kommunene gjer bidrar til god effekt av ordningene.

Framover gnsker vi gkt bruk av ordningene for bedre vannmiljg slik at malene for god vannkvalitet kan nas.

Drenering av dyrkajord har fatt gkt sgking, men her er det fortsatt behov. Utfordringa er at okt tilskuddssats, vedtatt i 2023, ikke er fulgt opp med okt
ramme. Dersom denne ikke blir gkt i 2024 forventer vi stor mangel pa midler og at aktiviteten blir lavere enn tidligere og lavere enn gnska.

Arbeidet med klimaplaner gar for seint, godt 220 planer pa 2 ar er for lite! Tilbudet om radgiving er pa plass, men ettersparselen er for liten. Vi har
brukt en god del ressurser pa informasjonsarbeid, men dette ser ikke ut til & vaere nok. Det ma vurderes om tilskuddet ber ekes.

Vi mener flere burde brukt ordningene ugrasharving under plantevern, men selv om vi mener tilskuddet er bra sa far vi ikke szerlige tilslag. Vi haper at
informasjonsarbeidet vi bidrar til gjar at bruken av plantevernmiddel er sterkt behovsprevd.

Vi er fortsatt bekymra for setringa, selv med relativt hege tilskudd sa ser denne ut il & ga ned, eller i beste fall har stagnert. Malet er gkning i setringa.
Trendelag har hatt nedgang i antall sau pa utmarksbeite de siste arene. Dette er pa linje med resten av landet. En faktor er rovdyrutfordringa

som fortsatt er krevende i flere beiteomrader. Den gjennomshittlige tapsprosent for sau og lam i fylket har gkt noe igjen de siste tre ar etter at det i
arene for gikk ned. Andre faktorer er Isnnsomhet, markedet, rekruttering og framtidstro i nseringa. Samarbeid gjennom organisert beitebruk har stor
betydning.

Ordningene under jord og jordhelse er nye og vi forventer at det vil ta litt tid for de far seerlig omfang.

Forvaltninga ma fortsatt ha godt informasjonsarbeid om miljgmal og miljgordningene. | informasjonsarbeidet ma bade forvaltning og rédgiving bidra.
Alle niva ma ogsa bli flinkere til & vise og fa fram effekt av gode tiltak. Gkte tilskudd vil veere effektivt for gkt tilslutning.

Vi mener fortsatt at dreneringsordninga ber bli et rettighetstilskudd under regionale miljgtilskudd. Dette tror vi vil gke sgkinga og det vil
lette forvaltninga. | tillegg vil gjennomferte tiltak komme pa kart.

SMIL: Tilskudd til spesielle miljgtiltak i jordbruket (SMIL) er fordelt i henhold til feringene i hovedinstruksen. 64 % av midlene gar til tiltak mot
forurensning, og 36 % gar til kulturlandskapstiltak. Av dette gar 4,4 % til tiltak innen biologisk mangfold, her ensker vi en gkning.

Drenering: @kte satser har fort til gkt aktivitet innen drenering. Hele fylkesrammen ble brukt opp innen fristen, og vi hadde da ubehandlede sgknader
liggende. Det er fremdeles et stort behov for forbedring av dreneringsstatus.
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Virkemidler pa miljgomradet (andel)

Miljotema Andel av de regionale miljgtilskuddene

Friluftsliv 0%
Kulturlandskap 13 %
Biologisk mangfold 19 %
Kulturminner og kulturmiljeer 9%
Avrenning til vann 28 %
Utslipp til luft 26 %
Jord og jordhelse 3%
Plantevern 1%
Miljgavtale og klimaradgiving 1%
Sum 100 %

Avrenning til vann og utslipp til luft er sveert hggt prioritert dette i henhold til egne ensker og fra sentrale foringer. Kulturlandskap og biologisk
mangfold vekter vi noenlunde likt. Ordninger innen friluftsliv er prioritert bort fra RMP, men ivaretas i stor grad i SMIL og UKL. Plantevermn,
jord/jordhelse og Klimaradgiving prioriteres hagt, men her er fa ordninger og begrensa areal som kan omsgkes. Orddninger for mekanisk
ugrasbekjempelse er det vanskelig a fa tilslag pa, kan skyldes utstyrmangel og stor variasjon mellom ar i muligheter for & lykkes.

Miljgvirkemidlene (fra kapittel 3.1.6.2.1.2 i TB)

Rapportere pa

Innholdet i miljgvirkemidlene er godt kjent for aktuelle sgkere, landbrukets organisasjoner og kommuner.

Informasjon: Kommunene er godt informerte om SMIL- og dreneringsordningene gjennom informasjon fra Statsforvalteren. Mange kommuner har
hoy aktivitet, og totalt sett er det behov for mer midler. Enkelte kommuner har lav aktivitet, noe som kan tyde pa at informasjon til aktuelle sgkere ber
bedres. Statsforvalteren planlegger informasjonstiltak via nett og media i 2025, samt informere om ordningene pa BU- og miljgsamling,
Landbrukskonferansen og ev. andre fysiske mater.

Regionale miljgtilskudd var tema pa Landbrukskonferansen, Bu- og miljigsamlinga og flere webinar for kommunene. Statsforvalteren har ogsa holdt
foredrag pa fagmeter for bender om ordningene i flere kommuner. Vi erfarer at var informasjon om ordningene bidrar til flere sekere, til at de som
allerede er sgkere sgker pa flere ordninger og at sgknadene blir mer rette. Vi hari 2024 delt ut kulturlandskapspris for kulturmiljg/bygninger. Prisen
gir god lokal og regional oppmerksomhet, noe vi mener bidrar til kunnskap om miljgverdiene i jordbruket.

Vi lager arlig veileder for regionale miljgtilskudd. Denne ligger pa var hiemmeside sammen med annet infomateriell og er sendt kommunene digitalt
og videresendt bgnder.

Statsforvalteren vil fortsette arbeidet med god informasjon til kommunen for & gke deres kompetanse ved a arrangere webinar og fysiske meter. Vi vil
i 2025 ogsa bidra pa meter for bgnder der kommunene gnsker det.
Dkt oppslutning om ordningene tror vi skyldes gkt informasjonsarbeid og ekte tilskuddsatser.

Innholdet i miljgvirkemidlene (andel)

Betegnelse pa rapporteringskrav 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hvor stor en andel (%) av PT sgkere sgkte RMP 46 50 51 51 55 57 61

Innholdet i miljgvirkemidlene (vurdering)

Betegnelse pa rapporteringskrav Beskrivelse

Gi en vurdering avom omfanget av stigende
utferte miljgtiltak gjennom RMP har vaert
stabilt, stigende eller synkende de siste
fem ar.

Gi en wurdering avom omfanget av Andelen har gatt opp og ned siste fem ar, fra 2023 til 2024 er andel av ramme til miljetiltak redusert fra ca. 78 % til ca. 64 %. Antallet
utferte miljgtiltak gjennom SMIL har veert | saker innen milje holder seg derimot stabilt pa 235-240 saker i aret siste fem ar.

stabilt, stigende eller synkende de fem
siste ar.

Gi en vurdering avom omfanget av stigende
utferte miljgtiltak gjennom KMP har vaert
stabilt, stigende eller synkende de fem
siste ar.

Gi en wurdering avom omfanget av stigende
utferte miljatiltak gjennom evrige
miljevirkemidler har veert stabilt, stigende
eller synkende de fem siste ar.

Gi en kort omtale av hvordan og i hvilken | Statsforvalteren har mye informasjonsarbeid bade for kommuner, og bender om ordningene. Informasjon gis pa meter, bade fysiske og
grad Statsforvalteren har bidratt til & gjere | digitale, og i veiledningsmateriell. I tillegg gjer NLR og fagskolene en stor innsats gjennom sitt arbeid, mye av dette finansiert gjennom
ordningene kijent. klima og miljigprogrammet. Ordningene med informasjonsmateriell er ogsa publisert pa var heimeside og aktuelt om ordningene blir
informert om i vart ukentlige nyhetsbrev til kommunene.
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3.1.1.12 Barnehageeiere og skoleeiere har ansatte med kompetanse som fremmer utvikling, leering og trivsel tilpasset barn
og unges behov

| Trandelag herer vi ofte gode praksishistorier om ansatte i barnehagen og skolen som fremmer utvikling, leering og trivsel. Samtidig vet vi fra saker vi
har som handhevingsmyndighet, klageinstans og tilsynsmyndighet, at det finnes eksempler pa det motsatte. Oversikt over kompetanseni en
organisasjon eller i et fylke, er ferskvare. Kompetansesituasjonen er alltid tema i vare kommunebesgk. Vi har ogsa gjennomfert, og vil gjennomfere
tilsyn med laerernormen.

Det er store forskjeller i fylket nar det gjelder tilgang pa leerere som oppfyller krav for tilsetting i barnehage og skole, og til a undervise i fag. | noen
deler av fylket er dette svaert krevende — og disse kommunene/barnehagene/skolene er i tillegg sveert utsatte for turnover.

Mange benytter seg fortsatt av statlig videreutdanning i Trendelag. Vi ser at staten sine prioritere tydelig har dreid kommuners valg av
videreutdanning. De har derfor gkt kompetansen innenfor prioriterte fag, men vi ser at andre fag kommer i skyggen - og med det, far en lavere status.
Med Stortingsmelding 34 er malet & skape en mer praktisk skole, og i den forbindelse lgftes lzereplanens handlingsrom. For & skape meningsfulle
skolehverdager for elevene ma leereren kienne faget godt, herunder fagets leereplan. Vi haper den nye tilskuddsordningen gir kommunene
handlingsrom til & velge fag de trenger mer kompetanse i. Statens mantra i lokal kompetanseutvikling, har veert &8 mgte lokale behov. Vi trenger
samme logikk innenfor videreutdanning.

Vi ser av tall fra BASIL og GSI, av innkomne klagesaker og var kjennskap gjennom henvendelser, at det er en forholdsvis stor andel av
spesialpedagogisk hjelp/spesialundervisningen (dagens individuelt tilrettelagt oppleering) som blir gitt av ansatte uten relevant kompetanse.
Kompetansekravene er ikke nye, men vi erfarer at mange spersmal fra sektor om ny oppleeringslov, handler om nettopp dette — iszer nar elever har
omfattende og helhetlige behov, og timeomfanget i vedtaket er hgyt. | dialog med sektor herer vi at ny oppleeringslov oppleves & ha nye
kompetansekrav innenfor dette omradet, og da blir resultatet av a skulle felge disse kravene at kommunene mangler leerere/spesialpedagoger, og
har «for mange» ansatte som har assistent- eller fagarbeiderkompetanse o.l.

Ett av hovedmalene med kompetanselgftet er a bygge god kompetanse i laget rundt barn og elever. Sentralt i denne kompetansen er a ivareta
variasjonen av forutsetninger og behov for tilrettelegging og tilpasning. Dette betinger at ansatte i hele laget har god kjennskap til
rammeplanen/leereplanens handlingsrom, men ogsa god kompetanse i a tilpasse og tilrettelegge for alle barne- og elevgrupper. Statped har pekt pa
et utvalg heyfrekvente utfordringer som bade sektor og universitet og hegskoler (UH) ma veere beredt @ mete.

De to siste arene har vi gjennomfert en sperreunderseokelse i fylkets PP-tienester. Her undersgkte vi hvilke omrader skoler og barehager ettersper
bistand fra PPT. Omrader som gar igjen i skolene er utfordringer knyttet til atferd, samt bekymringsfullt skolefraveer. | barnehagene er det atferd og
sprak som er tematikker det gnskes stette fra PPT. Det som var nytt i svarene pa den siste undersgkelsen vi gjennomfarte, var at det ikke er de
tematiske omradene i seg selv som Igftes fram. Henvendelsene til PPT er mer knyttet til behovene for kompetanse til 8 mete disse utfordringene,
hva som kreves av voksenrollen — og hvordan man skal kunne samarbeide med foreldre, andre faginstanser — og bli et godt lag rundt elevene. Dette
er en dreining fra sperringen fra 2023, der det i starre grad var knyttet til vanskeomradet og barnet/barna selv.

Nar det gjelder PPT selv rapporterer de & ha god kompetanse innen fagomradene, ogsa tilrettelegging og voksenrollen knyttet til disse. De storste
kompetansebehovene i PP-tienestene oppleves a veere innenfor regelverk, veiledningskompetanse og organisasjonsutvikling. PPT sier at det er
strekk i laget, mellom kommuner og virksomheter — men ogsa innad pa den enkelte virksomhet. Det er derfor de peker pa viktigheten av & ha god
kompetanse pa det prosessuelle, slik at de far det tverrsektorielle laget til a virke sammen til beste for barnas leering og utvikling.

PPT beskriver ogsa kapasitetsutfordringer med tanke pa a veere tett nok pa virksomhetene, og at det fortsatt er en vei & ga hva angar kultur og
struktur for a oppfylle intensjonene i det forsterkede mandatet til PPT. | Trendelag har vi et fellestiltak som heter Inkluderende praksis i barnehager
og skoler. Som en del av dette tiltaket, kan PPT-kontorer som @nsker & videreutvikle sin praksis delta i partnerskap med veiledere fra UH. Disse
veilederne er sammensatt av ansatte fra barnehageleererutdanning, laererutdanning og Statped. Tiltaket er i oppstartsfasen, og vi er spente pa
hvordan denne sammensetningen av kompetansemiljg — innrettet mot den rollen PPT selv gnsker & videreutvikle, kan bidra til & mete de
utfordringene de beskriver.

Leererutdanningene melder om lave sekertall, og stort behov for a rekruttere studenter til lzereryrket, bade i barnehage og skole. Dette er nok riktig —
men vi vet at det i neer framtid ogsa vil bli en kamp om arbeidskraft mellom sektorer. Det sektor burde vie oppmerksomhet, i tillegg til a rekruttere,
beholde og videreutdanne, er hvordan man bruker og utvikler den kompetansen som man samlet har i organisasjonen. Dette fordrer god ledelse,
bade pa barnehage-, skole- og kommuneniva.

Kommunegkonomi er et bakteppe for mange av henvendelsene vi far. Konsekvensene av en svekket kommunegkonomi vises i brudd pa
leerernormen, og at vikarer ikke blir satt inn ved fravaer. Situasjonen teerer pa de ansatte, og flere kommuner melder om at dette skaper sykefravaer.
Kommunegkonomi og uro omkring leerernormen bidrar ikke til omdemmebygging av skolen, som i siste instans gjer det vanskelig & rekruttere og
beholde leerere.

Det er kanskje kompetansen og kapasiteten til & lede og drive lzerende organisasjoner som utgjer den virkelige kvalitetsforskjellen i sektor. Hvis man
skal utvikle barnehagene og skolen slik at barn og elever leerer, trives og utvikler seg, ma alle niva i verdikjeden ha god kompetanse — og samarbeidet
mellom disse nivaene ma preges av tillit og systematikk. Det har veert et stort sekelys pa leerere og deres kompetanse, bade gjennom
videreutdanning og etterutdanning — og det er lzerernes kompetanse det rapporteres pai GSI. Vi har imidlertid ikke god oversikt over hvilke
skoleledere som har gjennomfart rektorutdanning eller annen relevant videreutdanning innenfor ledelse/skoleledelse — og for skoleeiere finnes ikke
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tilsvarende videreutdanning med sgkelys pa skoleeierskapet.

| oppfelgingsordningen vet vi at malet har vaert at kommunene skal utvikle kompetanse og kapasitet til & drive kvalitetsutvikling. Dette har vi gjort
forsgk pa & oppna gjennom a rekruttere egnede veiledere som kan stette kommunene i akkurat dette.

Laereren er viktig for elevers laering, men vi merker en tretthet fra lzererhold med & skulle delta i tiltak og «kompetanseheving». Leerere gnsker farst
og fremst & bruke tiden sin til primeeroppgavene. Tiltak som treffer leereme i deres hverdag, er derfor helt avgjerende. Skolens ledelse ma vaere
gode tilretteleggere, oversettere — og gatekeepere, slik at laererne far et godt handlingsrom bade for hverdagens «drift» og utvikling. Da kreves god
kompetanse hos skoleledere. Vi mener bade skoler og kommuner trenger steattefunksjoner. Eksempelvis ressursleerere, utviklingsveiledere og
nettverkskoordinatorer. Dette kan utgjare en struktur, slik at skoleutvikling og kvalitetsarbeid blir en naturlig del av kommunal virksomhet — og ikke
prosjekt- og tiltaksbasert som det er i dag.

Kompetansetiltak i partnerskap med UH (fra kapittel 3.1.7.1.1.1i TB)

Rapportere pa

Kommuner og fylkeskommuner utvikler og gjennomfarer kompetansetiltak i partnerskap med UH.

Barnehage

Statsforvalteren har et tett og godt samarbeid med UH som er tilknyttet Rekom, og i Trendelag er det Dronning Maud Minne hggskole og Nord
universitet. Hver UH har to faste representanter i samarbeidsforum, og her er de dyktige bidragsytere. Noen av de har vaert med siden oppstarten av
Rekom, og er sdledes viktige kontinuitetsbaerere og betydningsfulle ressurspersoner. Sammen med Statsforvalteren har, og er, UH med pa a gjere
kriteriene i retningslinjene kjent og etterlevd. Kompetansetiltakene skal veere lokalt forankret, og UH skal veere en likeverdig partner allerede i
analysedelen; dette er noe vi holder hgyt og jobber med hele tiden. Vi erfarer at «bestiller-utfarer»-modellen stort sett er fraveerende, men det er noe
som ma arbeides med kontinuerlig.

| regionene og i mgte med bamehagene har UH ansatte som har blitt enda bedre pa a veere en partner/veileder som mgter de behovene som eri
sektor. Vi erfarer at dersom UH ikke har den kompetansen som ettersparres, sa gnsker de a veere tilhgrer/laere av andre, slik at de selv tilegne seg
mer kunnskap. Det er en prosess som er pagaende, og som vi ser i starre grad enn far. Det er positivt for de lokale UHéne sin integritet og tillit i
sektor.

| Trandelag har vi to fellestiltak, Menn i barnehagen og Samisk sprak og kultur. Vi har svaert gode erfaringer med samarbeidet med UHéne vare her.
De deltar aktivt inn og er med pa & gjere det mulig & heve kompetansen for hele barnehagesektoren i Trendelag. Nar det gjelder Menn i barnehagen
sa gar det spesielt pa tiltak for & rekruttere og beholde mennene i barnehagen. | fellestiltaket Samisk sprak og kultur har vi sammen med UH arbeidet
frem en plan for omradet, som inneholder tiltak som f.eks. inspirasjonsdager og utarbeidelse av et vurderingsverktgy. Dette vil komme hele
barnehagesektoren i Trgndelag til gode.

Opplzering
| Trendelag har vi ett samarbeidsforum for Dekom og ett for Rekom. Forumene slas sammen i behandlingen av saker knyttet til Kompetanselgftet.

Bade innenfor Dekom, Rekom og kompetanselgftet er det etablert langsiktige kompetanseutviklingsplaner i alle kompetansenettverk. Dette gir
forutsigbarhet for bade skoleeiere og universiteter/hagyskoler (UH).

Samarbeidsforumet i Dekom tildeler arlig midler direkte til UH for a sikre partnerskap og utvikling av tiltak i samarbeid med kompetansenettverkene.
Utviklingspartnerne bidrar med analyse, prioritering, planlegging og evaluering - og sgker a relatere tiltakene til alle nivaer fra kommunen til
klasserommet. | tillegg er det etablert partnerskap mellom UH og kompetansenettverkene/skoleeierne pa tiltaksniva. | kompetanselgftet har vi en litt
annen modell, men Statsforvalteren har ogsa her lagt til rette for at nettverk og UH skal finne sammen i partnerskap. For enkelte nettverk er det
sammenfall med partnerskap i Dekom og Rekom, og kompetanselgftet; for andre ikke. Uansett lgfter vi fram betydningen av god samordning.

Vi ser at partnerskapsideen begynner a sla rot. Kompetansetiltakene er lokalt forankret og UH er en likeverdig partner allerede i analysedelen. Dette
er noe vi holder fokus pa hele tiden. | mange partnerskap ser vi at de begynner & fa det til, mens det i andre fortsatt er tendenser til «bestiller-
utfgrer»-tankegang. Vi ser et strekk i laget, ikke bare mellom kommuner, men ogsa mellom nettverk. Vi ser at vare utviklingspartnere fra UH er av stor
betydning i arbeidet for & fa forstaelse for intensjonene i ordningen.

Variasjon i organisering og kapasitet mellom UH farer til ulik stette til nettverkene. Dette skaper utfordringer som krever tydelig styring og aktiv innsats
fra UH for & jevne ut forskjellene. Vi har imidlertid fatt pa plass en bedre samarbeidsstruktur og -kultur enn tidligere.

For & veere en god UH-partner kreves bade relevant faglig kompetanse - og prosesskompetanse. Nar det gjelder partnere innenfor tiltak i
kompetanselgftet, sa vi at kompetansen begrenset seg til faglig kompetanse. Kjennskap til barnehager, skoler, PPT og kommuner er begrenset — og
det er ogsa kompetansen og erfaringer med arbeidsplassbasert kompetanseutvikling. Her har imidlertid fylket beveget seg. Var satsing pa
fellestiltaket Inkluderende praksis, med tett samarbeid mellom Statped, PPT, regional barnehagelaerer- og leererutdanning, Statsforvalter og eksternt
kompetansemilig (SEPU) har hatt stor betydning for en bevegelse i riktig retning. Vi star derfor bedre rustet, ogsa i arbeidet med kompetanseleftet.

Det er relevant a nevne at de to fellestiltakene vi har i Dekom. Begynneroppleeringstiltaket og God undervisnings- og vurderingspraksis har hatt god
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effekt. Her samarbeider tre nasjonale sentre tett med Statsforvalter og sektor. Det at Statsforvalter ogsa tar del i samarbeidet, betyr at var kunnskap
fra klagebehandling, tilsyn og veiledningsvirksomhet, er viktige bidrag for & skape sammenheng og kobling mellom utviklingstiltak og andre oppgaver
eierne har. Dette vurderer vi som en del av var rolle som samordner.

Partnerskapsideen har utfordret sektor og UH. Her har vi erfart, at vi i enkelte partnerskap ma bidra inn hvis samarbeidet skurrer.

| tillegg nevner vi viktigheten av gode strukturer, bade i samhandling og internt hos de ulike aktgrene. SF understreker behovet for kontinuerlige
avklaringer og tilpasninger i partnerskapene for & mete uforutsigbarhet og turn-over. Vi ma likevel erkjenne at mangel pa kontinuitet i et partnerskap er
noe en ma leve med.

Kompetansenettverkene er i 2024 i langt sterre grad i dialog med UH-miljger for & identifisere relevante kompetansemiljger og inngé avtaler basert
pa lokale vurderinger fer beslutninger fattes.

Kompetansenettverk med sterk regionstruktur og dedikerte utviklingsveiledere/koordinatorer, har sterst suksess. Veilederne/koordinatorene stetter
skoleeierne og bidrar til & bygge kapasitet innenfra.

Statsforvalteren er usikker pa om UH kommer tett nok pa den enkelte skole. Vi er usikre pa om dette prioriteres godt nok av den enkelte eier. Vi har
store forventninger til den nye ordningen — og vil felge denne problemstillingen i vart videre arbeid.

Oppsummert har SF og samarbeidsforaene lagt til rette for kompetansetiltak i partnerskap, i trad med lokale vurderinger av kompetansebehov.
Likevel er det fortsatt utfordringer med stetten og kapasiteten fra UH og de ulike forutsetninger i kommunene. Dette krever tett oppfelging fra
Statsforvalteren. Vi gnsker ogsa tydeligere styringssignaler fra Kunnskapsdepartementet overfor UH.

Tiltakene i Kompetanseloftet sees i et tverrsektorielt perspektiv (fra kapittel 3.1.7.1.1.2 i TB)

Rapportere pa

Tiltakene i Kompetanselaftet sees i et tverrsektorielt perspektiv hvor PP-tjenesten og andre relevante stattetjienester er inkludert

Bade PPT og andre relevante stgttetjenester er inkludert i tiltakene som planlegges og gjennomfgres i Kompetanselgftet. Dette ser vi i
kompetansenettverkenes beslutningsgrunnlag, behovsmeldinger og i de langsiktige kompetanseutviklingsplanene.

PPT har en ngkkelrolle i Kompetanselgftet — og blir i Trendelag sett som en relevant samarbeidspartner for barnehager og skoler. For sma tjenester
kan forventingen om a delta i mange tiltak og pa mange arenaer, utfordre deres kapasitet.

| Trendelag har vi fra oppstarten av Kompetanselgftet valgt & ha felles satsinger pa omrader der det er felles kompetansebehov. Sa godt som alle
PP-tienester har gjennomfart opplaering i refleksjonsverktayet Inkluderingsanalysen. Na er dette tiltaket viderefert i fellestiltaket Inkluderende praksis i
barnehager og skoler. PPT er, sammen med skoler og barnehager, primaermalgruppe for videreutviklingen av dette fellestiltaket. | forste
tilttaksperiode er det fylkets minste nettverk, Indre Namdal, og fylkets starste, Trondheim/Malvik, som deltar med alle sine PP-ansatte. Tiltaket er
arbeidsplassbasert og skal videreutvikle rollen som samarbeidspartner for barnehager og skoler. Veilederne fra UH er satt sammen fra barnehage-
og leererutdanning, og representanter fra PPT-ledernettverket og Statped medvirker ogsa i prosjektet. Veiledere fra UH-partnerne i fellestiltaket er
sentrale samarbeidspartnere for PPT-lederettverket i Trandelag. Disse tiltakene gar utenom de lokale tiltakene i alle nettverk. Vi forventer

at fellestiltaket vil gi synergier inn i de lokale tiltakene, all den tid sentrale veiledere fra alle tre trenderske UH-miljg er involvert i bade fellestiltak og
ordinzere lokale tiltak.

Vi merker ogsa pa henvendelser vi far, knyttet til veiledning innenfor regelverket, at det i starre grad tenkes at samarbeid pa tvers er naturlig — og at
PP-tienesten ikke er en aktgr som legges til i siste fase av et tiltak eller prosjekt.

Enkelte PP-tjienester opplever at de kun er med i tiltak/prosjekt i «tekst», og at de ikke opplever seg som reell malgruppe eller samarbeidspartner.
De er ikke med i analyse og planlegging av filtak.

| to av elleve nettverk er det iverksatt utviklingstiltak som omfatter SFO. Fagarbeidere og assistenter i skole og SFO omfattes lite i kompetansetiltak —
og de deltar sjelden i samarbeidstid i skolen. De utgjar likevel en viktig del av laget rundt barn og elever — men har ofte den laveste kompetansen.

PPT eri front — og det har de veert helt siden inntoget av Kompetanselgftet. Vi har tett og jevnlig dialog med PPT-ledemettverket, og kan slik sett
veere dialogpartnere for dem i arbeidet med a bli kient med og etablere den sentrale rollen de er tenkt a ha i lokalt stettesystem. De er ogsa
«spydspisser» i fylkets fellestiltak innenfor Kompetanselgftet. De er som nevnt skolert i refleksjonsverktayet Inkluderingsanalysen — og er slik sett
«superbrukere» av verktgyet i egen kommune/eget nettverk.

1 2024 var vi pa veiledningsturné knyttet til ny oppleeringslov. Vi har besgkt sa godt som alle nettverk. PPT har deltatt sammen med skoleledelse og
kommuneledelse i disse samlingene. Da vi gjennomferte digitale dialogmeter ved arets slutt, med det mél & hare hvordan kommunene opplevde at
status var pa implementering av ny lov, deltok alle nettverk med sine PP-ledere. Dette mener vi er et tegn pa at PPT har en naturlig plass og en
sentral rolle i det lokale stgttesystemet. PPT er en naturlig og viktig samarbeidspartner.
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PPT-ledemettverket i Trendelag samarbeider tett, og har i fellesskap med veiledere fra UH laget en langsiktig plan for felles utvikling. De jobber med
tolkningsfellesskapet knyttet til ny oppleeringslov; spesielt knyttet til eget mandat og egen rolle, og har et spesielt sgkelys pa hvordan de kan jobbe
med inkluderende praksis.

Den sparringen vi omtalte pa resultatomrade 3.1.1.12, hjelper oss a overvake de samlede behovene slik PPT vurderer dem. De svarer at skoler og
barnehager oftest sgker veiledning fra sin lokale PP-tjeneste i situasjoner med krevende atferd (skole og barnehage), bekymringsfullt fraveer (skole)
og nér det gjelder sprék og atferd (barnehage). Dette er verdifull informasjon for oss i mate med UH, som skal planlegge for & ha den nadvendige
kompetansen som blir etterspurt lokalt.

Enkelte av UH-miljgene er skeptiske til & snakke om de spesialpedagogiske utfordringene. Dette kan bli en mismatch med det som oppleves som
reelle behov i sektor. Her mener vi det tidligere omtalte fellestiltaket kan bidra til bedre kjennskap og forstaelse for sektor sine behov i UH, og ikke
minst at veiledere i UH far tilgang pa erfaringer og kunnskap fra samarbeidet med Statped. Statped har god kompetanse i tilrettelegging og bruk av
egnede verktay og hjelpemidler for elever med seerlige behov. | slike samarbeidstiltak blir kompetanseoverferingen naturlig og ikke konstruert og
instrumentell.

Statsforvalter skal stotte og veilede kommunene i oppfolgingsordningen (fra kapittel 3.1.7.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Alle kommuner i oppfelgingsordningen har bedret sine systemer og gkt sin kompetanse til & kartlegge, analysere og vurdere kompetansebehov i
sine virksomheter

1 2024 har vi hatt fire kommuner med i ordningen. Disse er na inne i gjennomfaringsfasen, og vil avslutte varen 2025.

Som nevnt i tidligere ars rapportering, mener vi kombinasjonen mellom veiledere fra sektor og UH fungerer godt som stette for kommunene.
Sektorblikket bidrar inn mot en praktisk skole- og kommunehverdag, mens UHs forskningsbaserte blikk er viktig for & tolke og forsta ved hjelp av
modeller eller teoretiske forstaelsesrammer. Statsforvalteren er ogsa en samarbeidspartner, og har deltatt pa enkelte samlinger ute i kommunene
sammen med veilederne, arrangert samling for alle kommuner og veiledere, samt gjennomfert statusmater med kommunene og veiledeme deres
(via Teams). Sistnevnte tiltak har veert viktig for oss for & fa kjennskap til kommunens stasted etter 2,5 ars gjennomfering av oppfelgingsordningen -
samt a bidra til at kommunene sammen med sine veiledere legger en plan fra overgangen fra prosjekt til ordinger drift.

| disse metepunktene har vi fatt kiennskap til hvordan kommunene, sammen med sine veiledere, har lagt planer og gjennomfert disse med bakgrunni
analyser og vurderinger av eget stasted. Enda viktigere er det at vi hgrer at de forstar og reflekterer bedre over egne resultater, og drefter og
diskuterer egne handlingsalternativer. Dette forstar vi som utvikling av kapasitet til a drive og utvikle skolene/lkommunen.

Vi far dessuten tilbakemeldinger pa at alle kommunene arbeider systematisk og langsiktig med tanke pa kompetanseutvikling. De forteller om at de i
stgrre grad har blitt satt i stand til & gjere analyser for a finne sitt stasted, for deretter a sette en kurs med utgangpunkt i der de faktisk er, ikke der de
skulle gnske de var. Dette reflekterer kommunene godt over, og det er tydelig at samarbeidet med veilederne har hjulpet dem i dette arbeidet. De har
hatt behov for at noen hjelper dem med 4 lgfte blikket og se seg utenfra.

At de begynner & fa pa plass systemer og tenker langsiktig, er saerdeles viktig for flere av kommunene som er inne i oppfelgingsordningen. Dette da
flere av kommunene har hatt stor utskiftning av ledere i skoler og pa skoleeiemivaet. Flere av kommunene forteller om hvordan de planlegger & mate
utfordringene omkring hyppige bytter av ledelse ved & lage strukturer som gjer at de blir mindre sarbare. Et eksempel pa dette er a fa til et sterkt
profesjonsfellesskap, og et annet eksempel er en intern mentorordning for nye ledere. Det vises ogsa til at ulike satsinger sees i sammenheng med
arbeidet i Oppfelgingsordningen, og kan brukes pa veien videre etter at Oppfelgingsordningen er ferdig.

Statsforvalter skal stette og veilede kommunene i oppfolgingsordningen (fra kapittel 3.1.7.1.2.2 i TB)

Rapportere pa

Alle kommuner i oppfelgingsordningen jobber med malrettede tiltak basert pa analyser av utfordringer og behov for a bedre lzeringsmiljeet og
leeringsutbyttet for barn og unge.

Vi viser til det vi rapporterte pa under 3.1.7.1.2.1. Utgangspunktet for uttrekket er indikatorsettet, som dekker bade leeringsmiljg og leeringsresultatet.
Dette har veert utgangspunktet for kommunenes videre analyser, sammen med veilederne, i forfasen. Analysearbeidet i forfasen skulle munne uti et
malbilde, som igjen skulle ende i en plan for gjennomferingsfasen. Vi opplever at kommunene har en hgy bevissthet om utgangspunktet for
deltakelsen i oppfelgingsordningen, og at det ogsa er sektormalene som er utgangspunktet for de stoppunktene vi har hatt i Iepet av
gjennomferingsfasen.

Kommunene viser til at de har kjennskap til egne resultater pa de kriteriene som Ia til grunn for at de ble med i Oppfelgingsordningen, og har en
bevissthet om at det endelige malet for det arbeidet de gjer, er at disse skal bedres.
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Oppfelgingsordningen har nok i begrenset grad bedret resultatene pa ndvaerende tidspunkt, men en av kommunene viste til at de har fatt feerre
skolemiljgsaker etter at de ble med i Oppfelgingsordningen. De var trygge pa at den prosessen de har veert giennom sammen med sine veiledere
var en sterkt medvirkende arsak til dette. Forbedringen vises nok bedre pa kommunenivaet, eller ledemivaet. Statsforvalteren vil hevde at flere av
kommunene har gkt sin kompetanse og kapasitet til & drive systematisk kvalitetsforbedringsarbeid.

En av arsakene til at det forelgpig ikke er en synlig effekt pa leeringsresultat og lzeringsmiljg, kan skyldes lavt elevtall og derfor store svingninger fra ar
til &r, og ogsa skifte av ledere pa flere nivaer i enkelte avkommunene. Veilederne i noen avkommunene opplever at de har mattet starte pa nytt
underveis i ordningen, og derfor ikke har kommet sa langt som de kunne gnske i arbeidet.

Ut fra statussamtalene med kommunene ved arsskiftet, mener vi at kommunene na har bedre forutsetninger for & bedre sine resultater, enn fer de
kom inn i Oppfelgingsordningen, og at noen begynner a se en effekt pa enkelte omrader.

Prioritering av skole- og barnehagemilje og spesialundervisning og spesialpedagogisk hjelp (fra kapittel 3.1.7.1.3.1i TB)

Rapportere pa

Statsforvalterne skal prioritere barnehage- og skolemiljg og spesialundervisning og spesialpedagogisk hjelp i sitt arbeid. Disse prioriteringene skal
veere fgrende for statsforvalters arbeid innenfor kompetanseutvikling. Statsforvalterne skal gjare risikovurderinger av barnehage- og skoleeiers
forutsetninger for & lzse sine oppgaver og arbeide malrettet for a styrke barnehage- og skoleeiers kompetanse ved behov.

Barnehage

Statsforvalteren i Trendelag har i 2024 prioritert barnehagemilje og spesialpedagogisk hjelp i vart arbeid. Dette har vi gjort gjennom ulike
kompetansehevende tiltak som tema i regionale samlinger med barnehagemyndighetene, ressurser pa hiemmesiden, gjort de nasjonale
kompetansepakkene kjent og det er etablert et samarbeid i Region Nord. For & kunne gjgre enda bedre risikovurderinger har vi igangsatt arbeidet
med a utarbeide en arlig sparring til kommunene om disse prioriterte omradene. Innenfor REKOM er det er flere barnehager som har inkluderende
praksiser/trygt og godt barnehagemiljg som tematikk for sine tiltak i tilskuddsordningen. Disse tiltakene er lokalt forankret, foregar i et partnerskap
med UH, er kollektiv kompetanseutvikling med hele personalet, og felger séledes retningslinjene. | tillegg er det flere barnehager som har utvikling av
lederrollen som tiltak, som blant annet vil gjere de i enda bedre stand til & ta tak i og lede andre i relasjonsarbeid og utvikling av et godt psykososialt
barnehagemiljg. Vi ser at vi trenger ansatte som er trygg i rollen sin, og barnehager som har snakket om og jobbet med ulike tematikker innenfor
omradet. Vi hgrer fra sektor at dette er tema som er ferskvare, og som ma minnes om og lgftes opp hele tida. Var rolle som Statsforvalter blir & sikre
fokus pa dette i mgte med sektor, samt & ettersparre kompetanseheving og felge med via ROS-arbeidet vart.

Oppleering
Statsforvalteren i Trendelag har i 2024 prioritert skolemilje og spesialundervisning i vart arbeid.

Det er vanskelig a skille kompetanseutvikling fra arbeidet med regelverk, og rettsikkerhet. Vi vil derfor vise til resultatomrade 3.3.3.1.8.1. Stette og
veiledning som blir gitt innenfor oppgaver som ligger til oss som rettssikkerhetsmyndighet, vil fungere som bidrag til kommuners, skolers eller PP-
tjenesters kompetanseutvikling.

Hos Statsforvalteren tar vi ogsa med oss kunnskapen vi har om regelverksforstéelse og regelverksetterlevelse i arbeidet vi gjer innenfor
kompetanseutvikling. | rollen vi har som sekretariat overfor samarbeidsforum for Dekom og Kompetanseleftet, er det viktig & bidra til en god
situasjonsforstaelse for tilstanden i sektor. Hver enkelt representant har god oversikt over egen region, eller organisasjon/institusjon. Vart bidrag

til det store bildet blir viktig for prioritering, planlegging og styring for samarbeidsforum i fylket. Vi bruker bade statistikk og andre kilder, som feks var
arlige sperring til PP-tjenestene, felgeforskningen fra Oslomet og NTNU samfunnsforskning og partnerskapenes egne rapporteringer. Selv om
prioriteringen i dette oppdraget ikke skal overstyre retningslinjene i lokal kompetanseutvikling, mener vi at vart bidrag i denne sammenhengen er &
bidra til et godt og balansert kunnskapsgrunnlag, slik at bamn i sarbare situasjoner (skolemiljg og spesialpedagogikk) blir prioritert i arbeidet med
kompetanseutvikling. Dette opplever vi godt effekt av.

Den arlige spearringen til PP-tienesten er sveert viktig i fylkets samlede bilde av situasjonen. PP-tienestene skal beskrive hvilke omrader deres
samarbeidende barehager, skoler og SFO oftest etterspear hjelp - og hva som er egne kompetansebehov. Denne informasjonen sammenstiller vi
med egen kunnskap fra klagesaker, tilsynsaktivitet og spersmal om tolkningshjelp og veiledning. Gjennom det har vi god oversikt over risiko og behov
for stette. Denne informasjonen bruker vi i var egen planlegging og ved valg av virkemidler, men dette kunnskapsgrunnlaget er ogsa viktige for
samarbeidsforum som skal prioritere og planlegge for et samlet fylke. Det er interessant a se at PPT ikke bare ettersper kompetansetiltak innenfor
det faglige omradet, men like mye pa organisasjonsutvikling/prosessledelse og regelverk. Flere rapporterer ogsa at de gnsker Statsforvalteren som
partner i lokal kompetanseutvikling, sammen med UH og Statped.

Nar vi ser pa partnerskapenes planlagte og pagaende tiltak, sa ser vi at temaene skolemiljz og spesialundervisning tematisk dekkes av tiltakenes
navn. Det som er like interessant & merke seg er hvordan innretningen pa tiltak som kanskje ikke sa apenbart har denne tematikken, ogsa har vist seg
nar vi har kommet naermere inn pa enkelte av disse tiltakene. Vi har i noen av tiltakene fatt spersmal om a bidra — og da spesielt nar
kompetansebehovet oppleves a sta i krysningen mellom fag/pedagogikk og regelverk.

Innenfor Kompetanselgftet er bade skolemiljg og spesialundervisning naturlig nok prioritert — men da vil vi understreke at det ikke kun knytter seg til
de individuelle rettighetene, men ogsa det forebyggende og inkluderende perspektivet som ligger til grunn for all oppleering.
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3.1.1.13 Andre oppdrag

3.1.8.1 Laringsnettverk og kompetansehevingstiltak

Statsforvalteren vurderer at barneverntjenestene i Trendelag nyttiggjer seg kompetansesatsingen i hgy grad. Det er en godt etablert struktur med
fem geografiske inndelte leeringsnettverk, samt ett barnevernledemettverk hvor alle 22 barnevernledere i fylket deltar, i tillegg til lederne av
barnevernvaktene i hhv Trondheim og omegn, og Steinkjer og omegn. Nettverket samles fysisk fire ganger pr ar. Disse metearenaene benyttes
bade til lederutvikling og lederstette, kompetanseheving og erfaringsdeling, og til felles dialog og avklaringer med aktuelle samarbeidspartnere
som Bufetat, politiet og helsetjenester. Det settes ogsa av tid til Statsforvalterens timer, hvor aktualiteter tas opp til informasjon og refleksjon.
Statsforvalteren erfarer at dette er et fora som bidrar til fagutvikling og mer effektiv oppgavelgsning. Det gir muligheter til &8 kommunisere behov pa
vegne av hele fylket, og det ses ogsa pa hvem som kan bista overfor andre kommuner. Terskelen er lav for & invitere inn andre tienester ved
gjennomfering av lokale kompetansehevingstiltak. Vi erfarer ogsa at barnevernlederne ser pa hvordan de kan bidra til & etablere nettverk pa andre
omrader enn ledelse, og her kan det nevnes nettverk for ansatte som er sertifisert som PyC-veiledere. Det ses videre en merverdi i & kunne
giennomfere aktiviteter i fellesskap, og vi har med bakgrunn i nettverket ogsa fatt med alle barneverntjenestene i det landsomfattende tilsynet pa
undersgkelser som skal paga i 2024-2025.

Alle fem etablerte lzeringsnettverk har hatt aktivitet i 2024. Fortsatt arbeider nettverkene i all hovedsak med kompetansetiltak, og i mindre grad
utvikling av tiltak. Det gis tilbakemeldinger pa at det oppleves utfordrende a fa med alle kommuner pa a prioritere ressurser til varig etablering av tiltak.
Kommunenes gkonomiske situasjon gjer det ytterligere utfordrende & prioritere midler etter gjennomferte prosjektperioder.

Ved sgknader om stimuleringsmidler erfarer vi at barnevernlederme i gkende grad inntar et Trgndelagsperspektiv. | 2024 ble det bl. a tildelt midler til
barnevernvaktene med formal om lage og gjennomfgare et opplaeringsprogram for alle barnevemnstjenestene, knyttet til den nye akuttveilederen og
det & arbeide akutt i barnevernet. Statsforvalteren vurderer at dette bidrar til effektiv ressursutnyttelse og at alle tienestene far tilgang til
kompetanseheving pa omradet.

Tiltak

12024 hadde vi fire tienester som mottok tiltaket Tjenestestetteprogram. Tjenestene som som deltok gir uttrykk for at programmet var nyttig.

Vi hadde i 2022-2024 tre tienester som hadde tiltaket Veiledningsteam, med planlagt avslutning august 2024. Tjenestene brukte lang tid med &
komme i gang med arbeidet, og fikk derfor forlenget avtalen ut aret. Kommunene beskriver at det har vaert nyttig med "utenifra-blikket", og at
Veiledningsteam bidrar til at de ma ha stopp-punkt hvor de vurderer egen praksis, og setter mal for kommende periode.

Det har i veiledningsperioden veert endring i ledelse i to av de tre tjienestene. Statsforvalteren vurderer at det kan veere behov for a drefte hvordan
Veiledningsteam kan felge opp og utvikle kommunene/tienestene nar det er endringer i ledelsen. Endringene har fart til at utviklingsprosessen ikke
kom tilstrekkelig i gang, og som nevnt over, medfart behov for forlengelse. Turn-over og/eller midlertidighet/konstituering i ledelse over tid, er ikke
sjelden én av arsakene til at vi anbefaler tiltaket Veiledningsteam.

Nar det gjelder dialogmeter, se pkt. 3.1.8.7 nedenfor.

Tilsyn i ssammenheng med kompetanseheving i internkontroll og forbedringsarbeid

Statsforvalteren arbeider aktivt med a synliggjere sammenheng mellom de ulike nasjonale tiltak og satsinger. | 2024 har vi brukt mye ressurser pa a
felge opp pagaende tilsyn. Vi vurderer at det er behov for & se kontroll og laering/oppleeringstiltak i sammenheng. | Trendelag har vi med bakgrunn i
dette utarbeidet en regional kompetansestrategi for a knytte oppleeringstilbudene pa styring og ledelse sammen med arbeidet som med det
landsomfattende tilsynet igangsatt hgsten 2024. Det er etablert et samarbeid med Agenda Kaupang, Helsetilsynet og KS om strategien. Samtidig
som vi gjennomfarer og felger opp det landsomfattende tilsynet i 2024-2025, vil det bli gjennomfart oppleeringsprogram i Internkontroll og
forbedringsarbeid i Trgndelag. Vi har fatt med alle 22 barneverntjenester pa dette, og det vil vaere til sammen 85 deltakere fra Trandelag, fordelt pa
to klynger. Ogsa her forsgker vi bygge videre pa strukturen som er etablert gjennom leeringsnettverkene.

Regional kompetansestrategi for kommunalt barnevern i Trgndelag

Vi vurderer at denne maten a knytte tilsyn og kompetanseheving sammen, og samtidig gjennomfere med alle barevermtjenestene, vil kunne bidra til
merverdi utover det man oppnar gijennom a gjgre kjent nasjonale oppleeringsprogram, eller falge opp enkelttienester gjennom tilsyn.

Som nevnt er barnevernledernettverket sentralt for a drefte og finne frem til Iasninger som passer for tienestene. Det er fortsatt enklere a etablere
kompetansetiltak, enn tiltak pa tvers. Selv om interkommunalt samarbeid er utbredt, imgtekommer ikke dette behovet for tilstrekkelig bredde i
hjelpetiltak. Flere tjenester er fortsatt sarbare nar det gjelder tilstrekkelig bredde i tiltaksapparatet.

Seerskilt om dialogmeter pa bamevernsomradet

12024 ble det totalt gjennomfert 10 dialogmater med kommuner og barmeverntjenester. Dette omfatter 12 barneverntjenester og 17 kommuner.
Statsforvalteren erfarer at kommunal ledelse i stor grad prioriterer deltakelse pa matene, og i interkommunale tienester. Eierskap og samhandling
kommuneledelse - barnevernledelse ser vi na sjelden er tema i mgtene. Endringer i lovverk, inkl krav om arlig tilstandsrapportering, vurderer vi har
bidratt til langt mer kontakt mellom barmevernledelse og kommuneledelse. Imidlertid er dialogmgtene viktig for dialog om prioriteringer, informasjon
om bade nasjonale, regionale og lokale prioriteringer og satsinger.
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@vrig kommunedialog om bamevemsomradet
Det er etablert et godt samarbeid med KS knyttet til kommunenes behov og prioritering av utviklingsarbeid.

Seksjon barnevern har pa forespgrsel fra KS blitt invitert inn i kommunedirekterutvalget nar sentrale barnevernstema er satt pa agendaen. Videre
jobbes det stadig med a utvikle kommunebildene, som utgangspunkt for dialog i forbindelse med embetenes kommunebesgk.

| forbindelse med oppfelging av tilsyn har det i 2024 veert nedvendig & initiere saerskilte dialogmeter, der direkter hos Statsforvalteren, samt
kommuneledelsen har veert til stede.

3.1.8.2 Ny barnevernslov, gjenforeningsarbeid og samvaer etter omsorgsovertakelse

Statsforvalteren vurderer at barneverntienestene i hgy grad har implementert ny barnevernslov, herunder gkte krav til kommunens arbeid med
ivaretakelse av gjenforeningsmalsettingen og samveer etter omsorgsovertakelse. Tilsyn og klagesaker viser imidlertid at det fortsatt er svikt i
barmneverntjenestens regelverksetterlevelse. Se mer om dette i arsrapportens punkt om kvalitet og risiko i barnevernet.

Vi erfarer at tilpasning av var oppfelging og tilsynsmetodikk har betydning for effekt.

Vi har over tid sett at vare tilsyn ikke nedvendigvis har hatt tilstrekkelig effekt. Vi erfarer at det gjentakende avdekkes brudd pa regelverket, og at
kvalitetsforbedring er krevende a lede. Dette skyldes bade kapasitetsutfordringer i tienesten, men ogsa mangelfull kompetanse pa det & lede
endringsprosesser. | 2024 har Statsforvalteren derfor i gkende grad bidratt inn i bareverntjienestene med veiledet egenkontroll som oppfelging av
Landsomfattende tilsyn og andre systemtilsyn i perioden 2022 - 2024. Vi vurderer at dette har gitt okt eierskap, regelverksforstaelse og effekt.

Kartlegginger gjennomfert i 2022 og 2023 viste at det foregar mye godt arbeid nar det gjelder arbeidet med gjenforening i fylket. Vi vil i denne
sammenhengen szerlig trekke frem utviklingsarbeidet som er tilknyttet "Omsorgspakken”. Vi har i 2024 tildelt prosjektskjenn til arbeid med
implementering, evaluering og utvikling av "Omsorgspakken", herunder ogsé muligheten til & benytte denne ved tilbakefering av omsorgen til
biologiske foreldre. Vi erfarer at verkteyene og kompetansen som er tilfgrt gjennom "Omsorgspakken" har bidratt til mer lik praksis og bedre kvalitet i
bameverntjenestenes oppfelgingsarbeid. Det er ogsa sveert positivt at det er etablert et samarbeid mellom "Omsorgspakken Trgndelag" og
prosjektet "Fosterhjem-sammen" i Vestland og Rogaland.

Statsforvalteren vurderer at dette arbeidet bidrar til & gke kvaliteten av arbeidet pa dette omradet i Trendelag og forebygge at fosterhjem sprekker.

Vi erfarer imidlertid at kvaliteten og systematikken i dette arbeidet varierer mellom tienestene, slik vi ogsa ser innenfor andre deler av
barmneverntjenestenes ansvarsomrader.

Videre oppfalging

Som bergrt under punkt 3.1.8.1 sa vurderer vi at det i gkende grad ma utvikles kompetanse og veiledningsmateriale som bidrar til & se tilsyn/kontroll
og leering ytterligere i sammenheng. Vi vurderer at det er mye godt arbeid pa gang i regi av Helsetilsynet og Bufdir, og vil bergmme maten de har
bidratt og fortsatt bidrar i felleskap pa dette omradet. Det vises her til padgaende Landsomfattende tilsyn 2024 - 2025, og hvordan dette ses i
sammenheng med den nasjonale satsingen pa styring og ledelse.

Statsforvalteren vil i tillegg fortsatt benytte de allerede etablerte mgtearenaene (lzeringsnettverk og bamevernledernettverket) til & informere om-, men
ikke minst; bidra til gode prosesser med mal om god regelverksforstaelse og -utgvelse.

Vi vurderer at det er behov for videre innsats for & implementere "Omsorgspakken” i fylkets barneverntjenester. Det er innvilget
ytterligere prosjektskignnsmidler til videre drift i 2025, og en ser na pa hvordan man best sikrer baerekraft etter at prosjektet avsluttes. Det blir
vesentlig at det jobbes for & sikre at kompetansen utvikles i tienestene, slik at arbeidet bestar og videreutvikles nar prosjektperioden er over.

3.1.8.3 Rekruttering av fosterhjem i barnets familie og nare nettverk

Tall fra Bufetat viser at Trendelag i hay grad benytter familierad, men at det fortsatt er rom for forbedring med tanke pa a benytte familierad for
rekruttering av fosterhjem i familie og neere nettverk.

Statsforvalteren har i 2024 tematisert betydningen av a rekruttere fosterhjem i barnets familie og neere nettverk inn mot ulike niva i kommunene. Det
er likevel noe tvil om i hvor stor grad dette gir effekt med tanke pa det konkrete og praktiske rekrutteringsarbeidet i kommunen.

Det er en vedvarende og kritisk situasjon nar det gjelder rekruttering av fosterhjem. Barn og unge lever opp mot to ar i uavklarte og midlertidige
omsorgssituasjoner. Dette ser vi pa med sterk bekymring.

Falgende tiltak er blant annet iverksatt i lapet av 2024:

¢ Barnevernvaktene i Trendelag er tildelt midler til & utvikle og preve ut "Familierad i akuttarbeid". Dette vurderer vi vil bidra til ekt bruk av
fosterhjem i familie og naere nettverk, bade ved kortvarig eller langvarig tiltak utenfor hiemmet.
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14. juni 2024 arrangerte vi i samarbeid med Statsforvalteren i Mgre og Romsdal og Bufetat region midt et webinar for ansatte i kommunal
barneverntjeneste vedr. Bufetats grunnopplaering til kommende fosterhjem "SOLID". Det var hgy deltakelse fra barneverntjenestene.

Dialogmgter med Bufetat 26.01.2024, 14.03.2024 og 12.12.2024, der betydningen av kommunedialog, bistandsplikten, samt rekruttering av
familie og nettverk har veert tematisert.

Oktober 2024 gjennomfarte Statsforvalteren en kartlegging som ble sendt til alle barnevemtjenester, der det blant annet ble kartlagt om, og
hvilket samarbeid som er etablert mellom kommunen og Bufetat bade pa enkeltsaks- og systemniva. Kartleggingen viste blant annet at 6 av de
16 tienestene som besvarte kartleggingen hadde et samarbeid pa systemniva. Enkelte av disse tjenestene konkretiserte at dette omfattet
implementering av familierad og rekrutteringsstrategi. Kartleggingen viser imidlertid at det er behov for videre utvikling pa dette omradet.

¢ Betydningen av rekruttering av fosterhjem i familie og naere nettverk, er etterspurt og satt pa agendaen i Statsforvalterens dialogmeter med
kommunene pa barnevernsomradet. Det lgftes ogsa opp som fokusomrade i Statsforvalterens kommunebilde pa barnevernomradet.

Videre oppfalging

Det er planlagt at Bufetat skal delta pa barnevernledemes nettverk februar 2025, der samarbeid settes opp pa agendaen. Malet er a etablere et
tilpasset og mer utbredt systematisk samarbeid mellom akterene med mal om bedre dialog og utvikling pa sentrale omrader som ligger i
samarbeidslandskapet kommune - Bufetat, herunder betydningen av rekruttering av fosterhjem i barnets familie og nettverk.

3.1.8.4 Kommunens styring og ledelse av tjenesten

Kommunens styring og ledelse av tienesten er naturlig tema som tas opp i dialogmatene med kommunen. Endringer i lovverk, herunder krav il

arlig tilstandsrapport har bidratt til @kt eierskap til bamevernet. Internkontroll star sentralt. Vi orienterer ogsa om pagaende kompetansestrategitiltak,
kravene til kompetanse i barneverntienesten, betydningen av rekruttering av fosterhjem i familie og neere nettverk og Bufdirs videre satsing pa styring
og ledelse.

Vi erfarer at det na er en bred satsing pa styring og ledelse. Dette er sentrale tema i tiltakene Veiledningsteam og Tjenestestatteprogram, og i det
Landsomfattende tilsynet (egenkontroll undersgkelser). | tillegg tilbys nye oppleeringsprogram i regi av Agenda Kaupang og videreutdanninger i
barnevernledelse pa hayskole-/universitetsniva.

Flere kommuner gir uttrykk for at det er utfordrende a vurdere hva som skal prioriteres, ogsa nar det samtidig skal arbeides mot at ansatte fyller
kompetansekravene som inntrer fra 2031.

Statsforvalteren vurderer at det er behov for a se kontroll/tilsyn og lzering/oppleeringstiltak i sammenheng. Som nevnt under pkt. 3.1.8.1, sa er
det utarbeidet en regional kompetansestrategi for & knytte oppleeringstilbudene pa styring og ledelse, sammen med arbeidet som med det
landsomfattende tilsynet som ble igangsatt hasten 2024. Her benytter vi strukturen som er etablert gjennom leeringsnettverkene.

Vi har tro pa at denne maten & samordne tiltakene og gi like muligheter for lokal deltakelse fra alle tjienestene, vil kunne gi en merverdi. Ressurser
benyttes mer effektivt, i tillegg til at det knyttes kontakter og nettverk som vil ha nytteverdi i det daglige arbeidet.

3.1.8.5 Voldsforebyggende verktay "Jeg vet" og "Snakke med barn”

Statsforvalteren i Trandelag har i samarbeid med RVTS Midt jobbet aktivt med & spre kunnskap om de voldsforebyggende verktgyene til ansatte i
tienester som jobber med barn og unge. Vi har hatt jevnlige dialogmeter med kommunene i Igpet av aret hvor forebygging av vold og overgrep mot
barn og unge og voldsforebyggende verktgy har vaert tema, i tillegg til kompetanseheving om juridiske plikter, da det er viktig & se dette i
sammenheng. Var erfaring er at ansatte i tienestene opplever det som utfordrende a vurdere eksempelvis taushetsplikt vs. opplysningsplikt i ulike
situasjoner. Dette medfarer en usikkerhet nar det gjelder handtering av saker hvor det er mistanke om vold og/eller overgrep mot barn. Vi har

ogsa gjennomfert andre aktiviteter hvor verkteyene har vaert tema, som nettverkssamlinger, konferanser og fagdager. Vi har opplevd stor interesse
for arrangementene som raskt har blitt fulltegnet.

Var erfaring med arbeidet med verktgyene er at det er stor interesse fra ansatte i barnehager, skolehelsetjeneste og helsestasjon nar det gjelder
enske om kompetanse og bistand til aktiv bruk av verkteyene. Vi har imidlertid opplevd det som utfordrende & fa innpass i skolesektoren. Delvis
handler dette om tid og kapasitet og delvis om at utdanningssektoren har mange andre satsinger. | tillegg er det flere som allerede benytter andre
voldsforebyggende verktay. Oppsummert opplever vi at tienestene ensker mer kompetanse nar det gjelder tegn og signal pa at barn og unge
utsettes for vold/overgrep og kompetanse om juridiske plikter, samt hvordan man kan snakke med barn og unge om vanskelige tema.

3.1.8.6 Vold og overgrep - Krisesenter
Kommunenes ansvar for 4 avdekke og forebygge vold og overgrep

Statsforvalteren har i mgte med kommunene formidlet kommunens ansvar for a forebygge, avdekke og avverge vold og seksuelle overgrep
jf. bestemmelsen i helse- og omsorgstjenesteloven § 3-3a. Vi har i samarbeid med RVTS Midt formidlet viktigheten av utarbeidelse av kommunale
handlingsplaner mot vold i naere relasjoner, enten som en egen plan eller en del av kommuneplanens samfunnsdel. | tillegg har vi papekt viktigheten
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av ledelsesforankring i dette arbeidet og at handlingsplanen har evaluerbare tiltak i et livsigpsperspektiv. | Trendelag ser vi at flere kommuner har
utarbeidet interkommunale planer.

Kompetanseheving om kommunens ansvar for & avdekke og forebygge vold og overgrep har blitt formidlet i dialogmeter med kommunene, i
nettverkssamlinger om rus, psykisk helse og vold, samt i konferanser og webinar. Som nevnt under pkt. om voldsforebyggende verktay har
Statsforvalteren i samarbeid med RVTS Midt hatt et stort fokus pa forebygging av vold og overgrep mot barn og unge, herunder juridiske plikter og
tegn og signal pa at barn og unge utsettes for vold og overgrep.

Et helhetlig krisesentertilbud

Statsforvalteren har ogsa tidligere ar pekt pa hensiktsmessigheten av at kommunene far en plikt til & etablere en handlingsplan mot vold i nzere
relasjoner. Erfaring viser at seerlig i mindre kommuner kan krisesentertilbudet vaere svakere forankret enn i kommuner som har en handlingsplan mot
vold i nzere relasjoner. Disse kommunene mener at de ivaretar de forpliktelser som falger av krisesenterlova, men at de i liten grad definerer
brukerne i denne kategorien. Dette kan ha sammenheng med et gkt behov for anonymitet for disse brukerne i sma kommuner. Krisesentrene selv
peker pa utfordringene med kontaktpersoner i kommunene, ved behov for a koble pa tjenester for videre oppfelging. Dette synes & vaere bedre pa
plass og med en stgrre systematikk i kommuner som har en handlingsplan mot vold i neere relasjoner.

Prioritere kommuner med risiko for svikt i krisesentertilbudet.

| Trgndelag er det tre krisesenter, hvorav ett er kommunalt. Alle gvrige kommuner har en avtale med ett krisesenter i fylket.

Statsforvalteren i Trgndelag har prioritert og fert tilsyn med en kommune og oppfelgingen av tilbudet i ett krisesenter i 2024. Tilsynet ble iverksatt
etter varsel med bekymring knyttet til sikkerhet under opphold ved krisesenteret. Det ble pekt pa forhold som reguleres av Forskrift om fysisk
sikkerheit i krisesentertilbodet. Kommunen ble bedt om & foreta en intern kontroll over krav og vurderingspunkt etter forskriften. Dette var forhold
som ogsa hadde betydning for barns sikkerhet under oppholdet pa krisesenteret. Tilsynet ble lukket etter kommunens redegjerelse for iverksatte
utbedringstiltak, og redegjgrelse for risiko og sarbarhetsvurderinger av andre forhold etter forskriften.

Statsforvalteren har ogsa hatt dialog med andre krisesenter i fylket, med rad og veiledning, uten at dette anses som tilsynsvirksomhet.

3.1.8.8 CRPD

Statsforvalteren i Trendelag har jobbet aktivt, malrettet og planmessig for at rettighetene til mennesker med nedsatt funksjonsevne skal bli oppfyit.
Dette har vi gjort gjennom & gjere FN konvensjonen om rettigheter for mennesker med nedsatt funksjonsevne, veiledningsmateriale og
kompetansepakkene som er utarbeidet av Bufdir kient i kommunene, hos ulike samarbeidspartnere og internt. Vi har i 2024 arrangert digitale
nettverkssamlinger for kontaktpersonene vare i kommunen, utarbeidet en ressursside pa hjiemmesiden var, inngatt samarbeidsavtale med
Likestillingssenteret KUN og deltatt i ulike fora der vi har fremmet kunnskap om konvensjonen. Statsforvalteren i Trendelag deltar i prosjektets
styringsgruppe og arbeidsgruppen som begge ledes av Bufdir. Arbeidet med CRPD er jevnlig tema i embetets ledergruppe. Vi erfarer at flere
kommuner jobber godt med a sikre at mennesker med nedsatt funksjonsevne far oppfyit sine rettigheter. Flere kommuner har spennende arbeid pa
gang, blant annet med a synliggjgre CRPD i planarbeidet, inkluderende billedbruk og a spre kunnskap om CRPD hos ansatte og innbyggeme i
kommunen. | 2024 har vi hatt et spesielt fokus pa & spre kunnskap om konvensjonen i planarbeidet vart, og vi ser at dette gir resultater i noen
kommuner. Selv om flere kommuner jobber godt er det strekk i laget og behov for videre innsats pa dette omradet. For noen kommuner er det
krevende & ha ressurser til & felge opp alle nasjonale og regionale satsinger og feringer. Vi viser ellers til seerrapporteringen pa oppdraget.

3.1.8.10 Bygdevekst

Statsforvalteren i Trendelag har ogsa dette aret bistatt pilotkommuner knyttet til arbeid med bygdevekst. | vart fylke er det 2 piloter som er blitt tildelt
midler. Det dreier seg om de 4 kommunene i Indre Namdal (Namsskogan, Reyrvik, Lierne, og Grong), og en pilot med Rindal og Holtalen kommune.

Vi har dette aret deltatt pa flere mgter hvor vare fagavdelinger har hatt dialog med pilotene. Fokus har vaert oppfyllelse av tiltak i handlingsplanene
for 2024 innenfor de delmalene hvor vi er samarbeidspart. Vi opplever at tett dialog er sveert nyttig for & definere det handlingsrommet som
eksisterer i dag, noe vi har erfart ikke er helt kient i alle kommuner. Samtidig sa er det nyttig & ha en dpen dialog rundt muligheter. Som et eksempel
vil en trekke fram arbeidet med delmal; "Mulighetsdialog om arealbruk, boligbygging og tettstedsutvikling i pilot Holtalen og Rindal". Her ble

det avholdt befaringer og gruppearbeid rundt ulike caser som var lzererikt for bade Statsforvalter, fylkeskommune og kommunene.

Det er enna tidlig i bygdevekstarbeidet, og effekter av arbeidet vil nok komme etterhvert. De valgte pilotene er sveert sarbare kommuner i vart fylke,
og det er viktig at dette arbeidet lykkes. Vi erfarer at denne bygdevekstsatsingen forsterker de allerede pagaende prosesser vi har med kommunene.
Dette gjelder seerlig piloten Indre Namdal hvor vi har hatt en szerlig satsing helt siden 2017 (stettet med ulike andre prosjektmidler).

3.1.2 Statlig virksomhet er godt samordnet pa regionalt niva

3.1.2.1 Gode og helhetlige tjenester til utsatte barn og unge
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Statsforvalteren i Trendelag vurderer maloppnaelsen pa dette delmalet som god. Gjennom ulike tiltak, internt mellom fagomradene, rettet mot
kommunene og samordningen av regionale aktgrer vurderer vi at vi bidrar i utviklingen av gode og helhetlige tjenester til barn og unge.

Tverrfaglig samhandling rundt barn, unge og deres familier har veert et satsingsomrade for Statsforvalteren i Trendelag over ar. Statsforvalteren
erfarer at vi er neermere delmalet og at utviklingen har gatt og gar i riktig retning. Dette fordi, etter Statsforvalterens vurdering, kommunene i fylket har
en stadig starre bevissthet om og forstaelse for viktigheten av a gi gode og helhetlige tjenester til utsatte barn, unge og deres familier. Kommunene
ettersper veiledning pé tvers av vare fagomréder.

Gjennom aktiviteter rettet mot kommunene, samarbeid med regionale aktgrer og kompetansemiljger og et kontinuerlig arbeid for & bedre
samhandlingen internt vurderer Statsforvalteren at vi har en viktig rolle og er en bidragsyter i den utviklingen vi har sett de senere arene, og at
maloppnéelsen er god. Gjennom de aktivitetene vi har gjennomfert i 2024, vurderer vi at innsatsen gir effekt gjennom & gke kunnskapen og spre
erfaring kommunene imellom - bade for a sikre god intern samordning, veere en tydelig padriver for et godt samarbeid og koordinert innsats i
kommunen og mellom relevante akterer.

For mer utfyllende rapportering vises det til seerrapporteringen i pkt. 7.3.2.10

Godt og samordnet tjenestetilbud i kommunene til utsatte barn og unge og deres familier (fra kapittel 3.2.1.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

Godt og samordnet tienestetilbud i kommunene til utsatte barn og unge og deres familier

| 2024 har Statsforvalteren i Trendelag veert en padriver for et godt samarbeid og koordinert innsats i kommunene og mellom relevante aktgrer pa
omradet. Dette har vi gjort gjennom ulike kompetansehevende tiltak, erfaringsdeling kommunen imellom og hatt et seerlig fokus pa forankring i
kommunenes ledelse. Vi har sett flere av oppdragene vare i sammenheng og med en felles malsetning om a styrke kommunenes arbeid for mer
helhetlige og koordinerte tjenester til de barn, unge og familier som trenger det. For & lykkes med dette ma kommunene i stgrre grad samhandle pa
tvers av sektorer og fagomrader og sette tienestemottakerne i sentrum.

Gjennom nettverk som Velferdsnettverket og Kompetansesenternettverket og faste samarbeidsstrukturer med blant andre KS og Trendelag
fylkeskommune, bidrar vi til samarbeid og koordinert innsats mellom regionale akterer. | tillegg er jevnlige mgter med sektor, pa alle vare
fagomrader og pa tvers av disse, viktige arenaer for a bistd kommunen med & se sammenhenger i nasjonale og regionale satsinger og feringer.

Statsforvalteren i Trgndelag har deltatt i et Stimulab-prosjekt knyttet til Livshendelsen Alvorlig sykt barn i 2024.

Etter var vurdering har tiltakene vi har gjennomfert i 2024 hatt effekt samtidig som vi stadig ma utforske hvilke virkemidler som er mest
hensiktsmessige.

For mer utfyllende rapportering vises det til saerrapporteringen under pkt. 7.3.2.10.
3.1.2.2 Tilsyn skal vaere samordnet, malrettet og medvirke til lzering og forbedring

Vi vurderer at det er god maloppnaelse knyttet til at tilsyn skal vaere samordnet. Vi ser at det over tid har vaert en positiv utvikling.

Vi har over mange ar jobbet systematisk med samordning av statlige tilsyn. Samarbeidet med andre statlige tilsynsmyndigheter og sekretariatene for
kontrollutvalg fungerer godt. Statlige tilsynsmyndigheter har imidlertid fortsatt ulik planleggingshorisont. Dette gjer at ambisjonen om at vi skal ha full
oversikt over alle tilsyn tidlig pa aret, krevende a na.

Det er hgy bevissthet om at tilsyn skal bidra til leering og endring. Vi erfarer imidlertid at tilsyn ikke ngdvendigvis farer til nedvendig og varig endring. Vi
ser at utviklings- og kvalitetsarbeid er krevende pa flere tienesteomrader og i flere kommuner.

Falgende tiltak mener vi bidrar til sterst effekt:

o tilrettelegging for god dialog og samarbeid med kommunene i tilsynsprosessen

« vektlegging av styring og ledelse, herunder betydningen av gode analyser for & avdekke arsaker til svikt
« tilby opplaering og veiledning som en del av kommunens forbedringsarbeid

« prioritere oppfelging til tienestens praksis er endret og i trad med regelverket

Var vurdering er at god dialog og samarbeid i forkant og underveis i tilsyn har fert til gkt forstaelse og enighet for funnene vi gjer, noe som bidrar til &
understette kommunens forbedringsarbeid. Fokus pa internkontroll bidrar pa sin side til at iverksatte tiltak i sterre grad far varig virkning i tienesten.
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Den samlete tilsynsbelastningen for den enkelte kommune skal ikke vaere for stor. (fra kapittel 3.2.1.2.1.1i TB)

Rapportere pa

Den samlete tilsynsbelastningen for den enkelte kommune skal ikke vaere for stor.

Vi har et internt tilsynsforum med representanter fra avdelingene som jobber med samordning og utvikling av tilsyn. Dette forumet har mgter ca. hver
sjette uke.

| tillegg har vi dialog og har hatt mgte med andre tilsynsmyndigheter og kontrollutvalgssekretariatene for & samordne og koordinere tilsynsaktiviteten
rettet mot kommunene.

Vi bruker den nasjonale tilsynskalenderen aktivt. Statlige tilsynsmyndigheter har noe ulik planleggingshorisont for tilsyn, slik at det ikke er mulig a fa en
fullstendig oversikt over planlagte tilsyn med kommunene fer aret starter. Vi opplever likevel ikke at det skaper store praktiske utfordringer.

Vi har ikke hatt spesielle problemstillinger rundt samlet tilsynsbelasting for enkeltkommuner i 2024.

Vi antar at god samordning av tilsyn over tid har gitt faerre tilfeller hvor kommunen opplever at det kommer mange tilsyn innenfor samme tidsperiode.
At det stadig legges mer vekt pa leeringseffekten av tilsyn, gker ogsa nytteverdien for kommunene, og dermed ogsa hvordan de opplever
tilsynsbelastningen.

Det er i denne sammenhengen relevant a trekke frem at oppdragsgiver er tydelig pa at tilsyn skal vedvare til praksis er endret, med mal om gkt effekt.
Dette krever oppfelging over en lengre periode enn det tilsynsmyndigheten tradisjonelt har gjort tidligere. Dette ses pa som positivt og ngdvendig.
Samtidig vil dette medfare okt ressursbruk hos oss og kommunen, og som kan ha betydning for den totale tilsynsbelastningen i den enkelte
kommune. Det bar derfor vurderes om dette skal synliggjeres nar nye tilsyn planlegges og samordnes.

Tilsyn forer til lering og forbedring i kommunen. (fra kapittel 3.2.1.2.2.1 i TB)

Rapportere pa

Tilsyn farer til lsering og forbedring i kommunen.

Helse- og omsorgstjenester

Etter ny policy og veileder fra Helsetilsynet skal vi bruke flere ressurser pa oppfelging av tilsyn enn tidligere. Vi skal ikke avslutte tilsyn fer vi er sikre
pa at lovbrudd er rettet og at tilsvarende ikke skjer igjen. Som en fglge av dette ber vi ofte om resultatdokumentasjon som viser endret praksis, f.eks.
at det gjeres journalgjennomgang av et visst antall journaler.

Vi har flere méater a fere tilsyn pa enn tidligere. De aller fleste hendelsesbaserte tilsynssaker oversendes na til vicksomhetene for handtering der,
med rapportering tilbake til oss, da med fokus pa hva som er gjort av kvalitetsforbedring. Vi opplever at de pa denne maten far eierskap til saken, og
det bidrar i starre grad til leering i virksomheten enn om vi hadde papekt lovbrudd. Det er imidlertid forskjell pa hvor gode kommunene er i
kvalitetsforbedringsarbeid, og i noen tilfeller er det behov for tettere oppfelging og veiledning fra Statsforvalteren i etterkant av tilsynet. Dette gjelder
bade i oppfelging av hendelsesbasert tilsyn og planlagt tilsyn, og gjennomfares som regel gjennom metevirksomhet.

Sosiale tjenester og barnevern

Vi vurderer fortsatt at policy for tilsynssaker og veileder for oppfelging av tilsyn farer til gkt laering og forbedring i kommunene. Videre vurderer vi at
veiledningsmaterialet som er utviklet i forbindelse med Landsomfattende tilsyn pa barnevernsomradet for 2024 og 2025, bidrar til gkt kompetanse til
a vurdere og analysere egen praksis.

Som nevnt under pkt. 3.2.1.2 er felgende tiltak vurdert & ha sterst effekt:
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o tilrettelegging for god dialog og samarbeid med kommunene i tilsynsprosessen

« vektlegging av styring og ledelse, herunder betydningen av gode analyser for & avdekke arsaker til svikt
« tilby oppleering og veiledning som en del av kommunens forbedringsarbeid

« prioritere oppfelging til ienestens praksis er endret og i trad med regelverket

Som en del av oppfelgingen av landsomfattende tilsyn med barmeperspektivet i Nav ba vi kommuner der det er avdekket lovbrudd om & gjennomfaere
egenkontroller som en del av retteprosessen. Var vurdering er at dette har fart til at kommunene far sterre eierskap til tilsynet. En annen effekt er at
flere kommuner pa eget initiativ har sagt at de gjennomferer risikovurderinger/stikkpraver som en del av egen internkontroll. Vi far ofte forespersel om
oppleeringstilbud i etterkant av tilsyn. Vart inntrykk er at oppleering med fokus pa omrader der det er avdekket risiko for svikt, oppleves som malrettet
og nyttig.

Vi erfarer at veiledning fer tilsyn ofte hjelper kommuner til & se pa egen praksis fer selve tilsynet gjennomferes. Etter var vurdering er dette et tema
som Helsetilsynet kan vurdere a ta tydeligere inn i tilsynsveiledningen, slik man har gjort det pa Udir sitt omrade. Vi vurderer videre at det har hatt
positiv effekt at vi i starre grad enn tidligere har valgt a etterspgrre kommunenes erfaring med gjennomferte tilsyn. Etter vart syn har dette bidratt til &
fortsette en god dialog rundt tilsynsgjennomfaringen, en positiv innstilling til tilsyn samt sarge for at kommunenes erfaringer fanges opp av oss til
eget utviklings- og forbedringsarbeid. Vi vil se pa hvordan vi eventuelt kan videreutvikle denne praksisen, og ser gjerne at dette ogsa er noe
overordnede myndigheter har fokus pa.

Pa barnevernsomradet erfarer vi at oppfglging av tilsyn er en langvarig prosess. Vi erfarer at flere barneverntjenester har utfordringer med a prioritere
forbedringsarbeid i etterkant av gjennomferte tilsyn. Vi har valgt a vektlegge veiledning bade i forkant og ved kommunens

gjennomfgaring av egenkontroll (veiledet egenkontroll), samt gitt veiledning og oppleering i internkontroll. Vi vurderer at
kommunene/barneverntjenestene har behov for gkt opplaering og kompetanse i styring og ledelse, herunder analyse og kvalitetsforbedring. Vi ser
derfor frem til planlagt oppleeringsprogram i regi av Agenda Kaupang, som vil gjennomfares parallelt med oppfelgingen av Landsomfattende tilsyn pa
barnevernsomradet i 2025.

3.1.2.3 Klimahensyn skal ivaretas i alle sektorer

Vi mener at det er positiv utvikling pa dette omradet, men at status for maloppnaelse er under middels. Statsforvalterens veiledningsarbeid der drift
av nettverk for klimatilpasning/klimaomstilling der flere klimapartnere er invitert inn, har positiv effekt. Det gjer at utviklingen gar riktig veg. Aktiv jobbing
i egen organisasjon med miljgstyringssystem har ogsa virkning. Vi ser potensialet for & jobbe mer med klima pa tvers internt hos Statsforvalteren.

Kommunale klima- og energiplaner klimatilpasning og klimagassreduksjon (fra kapittel 3.2.1.3.1.1 i TB)

Rapportere pa

Alle kommuner gjennomfgrer tiltak som bidrar til a redusere klimagassutslipp, og har integrert klimatilpasning i sine planer i trad med Statlig
planretningslinje (SPR) for klima- og energiplanlegging og klimatilpasning.

Statsforvalteren har fokus pa planlegging som virkemiddel for & oppna forbedringer innenfor klima. Klima (bade utslipp og klimatilpasning) er tema i
var plandialog med kommunene, bade generelt og i enkeltsaker. Klima i plan er ogsa tema i vart klimanettverk for kommunene. Kommunene har
kommet ulikt nar det gjelder dette, og det er fortsatt en veg a ga. Vi anslar middels maloppnaelse pa dette omradet. Effekten av en stor
konferanse for kommunene i 2024, er gkt bevissthet rundt klimautfordringen, noe som er et godt utgangspunkt for videre jobbing. Vi har gjennom
klimanettverket fokus pa kunnskapsgrunnlaget. Vi fortsetter nettverksarbeidet i 2025

Selv om antallet som sgker om klimarad i jordbruket og far utarbeidet klimaplaner gker for hvert ar, gar arbeidet med klimaplaner i jordbruket for seint.
SFTL bruker fortsatt en god del ressurser pa informasjonsarbeid, men dette ser ikke ut til a vaere nok. Det ma vurderes om tilskuddet ber ekes, eller
om andre virkemidler ma settes inn. Samtidig ser vi gkning i miligvennlig spredning av husdyrgjedsel som ferer til mindre utslipp av kimagasser til luft.
Spesielt miljgvennlig spredning med bruk av utstyr for nedfelling eller nedlegging av gjedsla. Dette er et resultat av bevisst satsing gjennom gkte
satser.

Kommunenes arbeid med klimatilpasning og klimagassreduksjon (fra kapittel 3.2.1.3.1.2 i TB)

Rapportere pa

Kommuner og andre myndigheter i fylket integrerer klimahensyn (bade utslippsreduksjoner og tilpasning til et klima i endring) pa en systematisk
méate i alle sine aktiviteter og oppgaver og samarbeider for & na klima- og miljgmalene.

Resultater av sparreundersgkelse gjort i forkant av kimakonferansen som Statsforvalteren arrangerte i samarbeid med fylkeskommunen, gir bilde av
hva status for kommunenes klimaarbeid.

| Trendelag finnes det ett klimatilpasningsnettverk, og ett baerekraftsnettverk. | tillegg nevner vi regionalt planforum, der klimatema i aktuelle planer
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kan tas opp. Statsforvalteren drifter nettverket for klimatilpasning, og kommunene gir tilbakemelding om at veiledningen som gis her er nyttig, og har
lagt godt grunnlag for det arbeidet som er gjort i kommunene. Det er uttrykt enske om at Statsforvalteren viderefarer nettverket, det oppfattes som
relevant, og gir ogsa godt grunnlag for samarbeid mellom kommuner. Den vanskelige ressurssituasjonen som kommunene er i, er en barriere for
innsatsen pa dette omradet.

3.1.2.4 Beredskap i en utfordrende sikkerhetspolitisk situasjon

Gradert vedlegg (B) i ROS Trgndelag 23 ble gjennomgatt med kommunene andre halvar 2023 og vi ser at de kommunene som reviderer sine planer
til en viss grad ogsa inkluderer utfordringer knyttet til den sikkerhetspolitiske situasjonen i sitt arbeid. Kunnskapsgrunnlaget for a ivareta dette pa en
god méte er fortsatt ikke pa plass da direktiver pa nasjonalt bla. pa sivilbeskyttelse, krigsutflytting mm. ikke er pa plass. Trendelag er ogsa sveert viktig
i en art. 5 situasjon hvor det er behov for vertlandsstgtte i mange kommuner og her er det vesentlig a koble militeert planverk mot sivile strukturer pa
bade lokalt og regionalt niva. Dette arbeidet ma intensiveres og prioriteres fremover og det er behov for gkt innsats og ressurser til dette arbeidet.

Oppdatert analyse (fra kapittel 3.2.1.4.1.1i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren har oppdatert analyse av sikkerhetspolitisk krise og vaepnet konflikt i fylkesROS, inkludert oppfalgingsplan.

Gradert ROS analyse for sikkerhetspolitisk krise og veepnet konflikt ble gjennomfert i 23 og fulgt opp pa regionalt og lokalt niva i 2024 pa meter og
dialog med relevante aktgrer. Det er gjort en rekke aktiviteter i 2024 med bla. sikkerhetsklareringer i kommunene, kartlegging av viktig infrastruktur for
prioritering av strgm, kartlegging av prioriterte steder for drivstoff forsyning mm. Arbeidet med oppfelging av dette samt sivil beskyttelse og
vertlandsstette ma viderefegres og intensiveres i 2025.

Beredskapsplanlegging (fra kapittel 3.2.1.4.1.2i TB)

Rapportere pa

Statsforvalterens egen beredskap og regionale samordningsansvar er oppdatert og legges til grunn i embetets arenaer og aktiviteter for det sivil-
militeere samarbeidet.

Prioriterte tiltak for a styrke totalforsvaret regionalt inngar i beredskapsplanleggingen.

Statsforvalteren har revidert egen beredskapsplan og evd ledergruppa med scenario sikkerhetspolitisk krise. Vi har arbeidet regionalt for a styrke
forstaelsen hos kommunene hvordan vi i Trendelag kan bli pavirket av en sikkerhetspolitisk situasjon. Viktigst i 2024 har nok veert det forebyggende
der vi har gkt samarbeidet med Forsvarsbygg for a fa identifisert Forsvarets behov og hensyn inn i relevante reguleringsplaner og revisjon av
arealplaner.

Statsforvalteren har ogsa deltatt pa aktivitet knyttet til fritaksordningen og rekvisisjonsordningen slik at disse blir kient og var rolle blir utfert. Vi bidrar i
utarbeidelsen av rasjoneringsplaner for KBO enhetene i fylket, dette arbeidet ble pabegynt i 2024, men fortsetter ledet av nettselskapene

Styrket sivil-militaere samarbeid regionalt (fra kapittel 3.2.1.4.1.3i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren legger til rette for styrket sivil-militeert samarbeid regionalt, inkludert utvikling av det regionale vertslandstettekonseptet

Vi deltok i arbeidsgruppa som reviderte det regionale vertslandsstettekonseptet og bruker dette ved aktivitet i Trgndelag. Det sivil-militeere
samarbeidet blir ivaretatt primeert i dialogen med akterene i Fylkesberedskapsradet. | tillegg er vi representert i styringsgruppa for NORDSEC der
fylkeskommunen sammen med NTNU, SINTEF og flere innovasjonsmilje arbeider for & ske samhandling og neeringsutvikling knyttet til totalforsvaret
i regionen. Statsforvalteren gjennomfarte i 2024 totalforsvarsmete for regionen pa kampflybasen pa @rlandet og Forsvaret blir invitert til & delta pa
samlinger der kommunene deltar. Aktivitetene pa dette omradet kombinert med akterenes kjennskap til Trgndelags viktige strategiske betydning gjer
at totalforsvarsarbeidet pa regionalt og lokalt niva er godt forankret pa begge niva.

Oversikt over sarbarheter i tilknytning til ressurs- og forsyningssituasjonenn. (fra kapittel 3.2.1.4.1.4i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren legger til rette for regionalt samarbeid for & ha oversikt over sarbarheter i tilknytning til ressurs- og forsyningssituasjonen.
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Det er utarbeidet lister med prioriteringer pa drivstoff og stremforsyning i samarbeid med flere relevante aktgrer i 2024. Pa ekom omradet er det
utarbeidet en egen sarbarhetsanalyse i regi av NKOM og DFD har bevilget betydelige ressurser til & styrke redundansen pa dette omradet i 2024.
Det regionale samarbeidet pa veisiden er bra og det vil fremover vaere sveert viktig med ekt robusthet langs veiakser for a kunne bidra til landets
forpliktelser i NATO samarbeidet mot Sverige/Finland. Samarbeidet med Lansstyrelsen i @stersund er intensivert i de senere arene og
sikkerhetspolitisk krise og krig er satt pa agendaen pa en tydelig mate.

3.1.2.5 Andre oppdrag

Psykisk helse, rus- og voldsfeltet

Statsforvalteren har samarbeidsavtale med deltakere i Kompetansesenterforum, og et etablert samarbeid med statlige aktgrer pa fagfeltet. Herunder
gjennomgang av oppdrag og planlegging av felles aktiviteter sammen med KORUS, NAPHA, RVTS, RKBU og KBT. Bruker- og
pargrendeorganisasjoner deltar ogsa i samarbeidet. Statsforvalteren er regional samordningsmyndighet.

3.1.3 Rettssikkerhet er ivaretatt pa en enhetlig mate
3.1.3.1 Hoy kvalitet i veiledning, kontroll, tilsyn og saksbehandling

Reindriftsavdelinga og Landbruksavdelinga har gjennomfert webinar

for kommunene og flere innlegg overfor reindriftsutaverne vedrgrende konsultasjonsplikten som bergrer samiske interesser etter sameloven kap.4.
Vi har bidratt med mye veiledning og radgivning overfor kommuner og andre akterer det siste aret. Vi savner i midlertid at KDD tar ansvar for felles
oppleering og kunnskapsdeling her. Det er en utfordring a formidle at konsultasjonsplikten ikke bare gjelder for reindrift, men for alle fagomrader og
saker som angar samiske saker. Det er fortsatt noe forvirring hos kommunene som forveksler denne konsultasjonsplikten med den som Sametinget
har hatt tidligere og med generell medvirkning etter anna lovverk som pbl.

Reindriftsloven er under revidering, noe vi haper vil bidra til bedre a avklare roller og ansvar. Videre jobber vi sammen med LMD, Ldir og de andre
SFene med veiledningsmateriell bade for neeringsutevere og forvaltningen, innen alt fra areal- og ressursforvaltning til tilskuddsforvaltning.

Det er holdt en rekke kurs i jord- og konsesjonsloven for folkevalgte og ansatte i kommunene. Dette bidrar til gkt kunnskap om hvordan dette
regelverket kan forvaltes pa en rettssikker mate samtidig som kommunene far brukt handlingsrommet til & ivareta lokale utfordringer. | tillegg sikrer vi
en tett dialog med kommunene om bruken av dette lovverket gjennom jevnlige kurstilbud o.a.

Oppvekst- og velferdsavdelingen

3.3.1.1.4 Bista kommunene
i deres etterlevelse av kapittel 6A i integreringsloven

Vi omorganiserte arbeidet med integreringsomradet intern i embetet hgsten 2023, slik at enhet sosiale tjienester og integrering overtok
hovedansvaret for embetets oppgaver pa feltet.

Fra 2024 har vi etablert en ny og fast digital mgtearena med kommunene kalt «Frokostprat med Statsforvalteren». Malgruppe for disse matene har
veert ledere og ansatte i voksenopplaeringen og flyktningetienestene i fylket. Vi har etter hvert ogsa apnet for deltakelse fra ledere og ansatte i Nav i
Trgndelag da vi har opplevd

interesse for bedre samhandling og deltakelse i webinarene ogsa fra denne sektoren. Totalt gjennomferte vi fire slike webinar i 2024, der vi har
tematisert og gitt oppleering i ulike sider ved regelverket og delt veiledning til spgrsmal sendt inn fra kommunene samt erfaringer fra tema som har
kommet opp i klagesaker. | tillegg har vi invitert inn andre etater til & svare ut sp@rsmal som kommunene har reist, og vi har hatt verdifulle bidrag blant
annet fra skatt/folkeregisteret samt ved to anledninger fra Trendelag fylkeskommune. Vére samarbeidspartnere Nav Trgndelag, KS og Trendelag
fylkeskommune har veert invitert til & delta i webinarene.

Vi har ikke gjennomfaert tilsyn med kommunene i 2024, men prioritert veiledning. Vi har vurdert at dette har veert riktig ressursbruk, da vi opplever at
det har veert viktig a treffe kommunene bredt i en situasjon der det er veldig stort behov for oppleering. Vi opplever gkt pagang pa henvendelser om
regelverket, og har ogsa hatt en gkning i antall rettighetsklager de siste to arene. Vi opplever god dialog med ansatte i tienestene i fylket. Nar det
gjelder regelverksforstaelse svarer vi i all hovedsak ut henvendelser om dette skriftlig.

Vi registrerer at det er gkte forventinger til antall tilsyn som skal gjennomferes pa integreringsfeltet fra 2025. Dette kan veere en riktig prioritering. En
okning opp il seks tilsyn pr ar for vart embete er likevel en stor gkning, og effekten av tildelte midler vil ferst komme nar embetene har hatt tid og rom
til bade & ansette og laere opp ansatte som skal ha ansvar pa feltet. Full effekt av midlene kan derfor farst ventes fra og med 2026.

Kommunal- og justisavdelingen:

Avdelingen driver innenfor kommunalomradet utstrakt veiledning pa viktige omrader som kommunalretten, offentlighetslov og plan- og
bygningsretten. Dette blir godt mottatt ute i kommunene og har gitt en effekt i form av gkt bevissthet omkring bl.a. arsbudsjett, skonomiplan,
viktigheten av apenhet/offentlighet og habilitet samt betydningen av oppdaterte reguleringsplaner og feerre dispensasjonssaker.

Klima- og miljgavdelingen:
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Det er et stort behov for veiledning, bade av kommuner og bedrifter. Vi har ikke kapasitet til & imgtekomme alle gnsker om meter, men har hatt fokus
pa a oppdatere hiemmesiden var.

Pa tilsyn avdekker vi mange awvik. Gjennom arbeidet med tilsynsrapporter og oppfelging blir avvikene rettet, noe som ferer til mindre utslipp og bedre
miljgforhold. Det er ingen ting som tyder pa at antall avvik gar ned, noe som i stor grad kan skyldes at vi hvert ar gar pa tilsyn pa bedrifter vi ikke har
veert hos tidligere/ikke hatt tilsyn med pé flere &r. Arsaken til dette igjen er et stort antall bedrifter og ressurssituasjonen hos oss. Vi har imidlertid gatt
mer og mer over til uvarsla tilsyn og har god erfaring med det. Vi er veldig forngyde med at tilsynsoppleeringen fra overordnede myndigheter har blitt
opp-prioritert igjen. Det vil bedre kvaliteten pa tilsynene vare.

Vi gjennomferte 57 forurensningstilsyn som inkluderer bade endags og flerdags inspeksjoner. Dette er noe fzerre tilsyn enn planlagt grunnet
ressurssituasjonen, stor pagang av sgknader og arbeidet med IED.

Vi har utarbeidet interne saksbehandlingsrutiner og benytter brev-maler fra Miljgdirektoratet. Dette gjer tillatelsene mer presise og eker
likebehandlingen av virksomhetene.

Statsforvalteren har i 2024 bedt et mindre utvalg av kommunene om a sende oss vedtak etter motorferdselsregelverket for giennomgang. Vi erfarer
at mange vedtak er innenfor rammene av regelverket. De vedtakene som ikke har veert i trdd med regelverket har vi veert i dialog med kommunene
om, og i noen tilfeller omgjort. Noen saker har veert klagebehandlet i Miljgdirektoratet, noe som har gitt nyttig styringsveiledning videre pa
saksomradet. Vi ser behov for a fglge opp dette videre, og vi legger ogsa vekt pa veiledning pa saksomradet gjennom a arrangere webinarer. Vi
opplever at dette er etterspurt av kommunene, og at det gir godt grunnlag for kommunenes forvaltning.

Alle klagesaker er behandlet innen (fra kapittel 3.3.1.1.1.1i TB)

Rapportere pa

Alle klagesaker er behandlet innen 12 uker, jf. § 7-1 bokstav d, i byggesaksforskriften

Vi har i 2024 hatt en gjennomsnittlig behandlingstid pa 74 dager for klager over kommunens vedtak i byggesaker etter plan- og bygningsloven. Vi har
kontroll pa restansene pa saksomradet.

Saksbehandlingstid i antall uker for klager over kommunens vedtak i byggesaker etter plan- og bygningsloven

Resultatmal | Differanse Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker Totalt antall behandlede saker Antall behandlede saker innen 12 uker
100 % -34 % 66 % 206 135

Alle klagesaker der det er gitt (fra kapittel 3.3.1.1.1.2 i TB)

Rapportere pa

Alle klagesaker der det er gitt utsatt iverksetting etter forvaltningsloven § 42, er behandlet innen 6 uker, jf. § 7-1 bokstav e, i byggesaksforskriften

Vi har ikke gitt utsatt iverksetting etter forvaltningsloven § 42 i 2024.

Saksbehandlingstid for klagesaker der det er gitt utsatt iverksetting etter forvaltningsloven § 42

Resultatmal | Differanse Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker Totalt antall behandlede saker Antall behandlede saker innen 6 uker
100 % -100 % 0 0

Alle ekspropriasjonssaker i forsteinstans (fra kapittel 3.3.1.1.2.1i TB)

Rapportere pa

Alle ekspropriasjonssaker i farsteinstans pa plan- og bygningsrettens omrade er behandlet innen 12 uker

Vi har hatt 2 slike saker til behandling i 2024. Slike saker krever av og til ytterligere opplysninger fra partene. Dette fgrer noen ganger til at sakene kan
ta ekstra tid.

Saksbehandlingstid i antall uker for ekspropriasjonssaker pa plan- og bygningsrettens omrade

Resultatmal | Differanse Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker Totalt antall behandlede saker Antall behandlede saker innen 12 uker
100 % -50 % 50 % 2 1
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Alle ekspropriasjonssaker som klageinstans (fra kapittel 3.3.1.1.2.2 i TB)

Rapportere pa

Alle ekspropriasjonssaker som klageinstans pa plan- og bygningsrettens omrade er behandlet innen 12 uker

Vi har hatt 1 ekspropriasjonssak som klageinstans pa plan- og bygningsrettens omrade. Slike saker krever av og til ytterligere opplysninger fra part
eller kommune. Dette farer til at sakene kan ta ekstra tid.

Saksbehandlingstid i antall uker for ekspropriasjonssaker (klageinstans) pa plan- og bygningsrettens omrade

Resultatmal | Differanse Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker Totalt antall behandlede saker Antall behandlede saker innen 12 uker

100 % -100 % 0% 1 0

God fremdrift og kvalitet i regulering av utslipp etter forurensningsloven (fra kapittel 3.3.1.1.3.1i TB)

Rapportere pa

God fremdrift og kvalitet i regulering av utslipp etter forurensningsloven, i trdd med skjerpede krav gjennom E@S-avtalen

Implementering av BAT-kravene i tillatelser har fert til mer like tillatelser og strengere og mer presise krav til virksomhetene. Dette gjer at utslippene
blir mer kontrollerbare og det blir redusert forurensning. Vi arbeider kontinuerlig med dette, men gjennomfering av tiltak tar tid. Vi forventer derfor at
full effekt av dette blir synlig fram i tid.

STS: Vi har en bedrift som er omfattet av STS og en oppdatert tillatelse blir klar tidlig neste ar.
FMP: En bedrift er omfattet av FMP og tillatelse er gitt.

FDM: Av totalt 14 bedrifter er det seks bedrifter som ikke har fatt oppdatert tillatelse. Av disse er det fire som skal sendes til samrad og to som er
uavklart.

IRPP: Vi har en bedrift som har oppdatert tillatelse.
WT: 12 av 17 bedrifter har oppdatert tillatelse. De fire som gjenstar vil fa oppdatert tillatelse i 2025.02.06

SA: Vi har til sammen rundt 10 bedrifter. Her er det en del uklarheter med tanke pa hvem som er omfattet av SA eller ikke, om noen er omfattet av
FDM eller om noen er omfattet av begge. Vi har imidlertid en ambisjon om at alle skal fa oppdaterte tillatelser innen fristen i 2027.

Arsaken til at vi ikke har kommet i mél med alle tillatelsene er ressurssituasjonen, mange soknader generelt, stort trykk pa akvakultursgknader og en
bransjeforening som har skapt utfordringer. Det tar ogsa tid og ressurser a bygge opp ny kompetanse samtidig som vi skal sikre fremdrift i arbeid
med andre prioriterte saker og lovpalagte oppgaver.

3.1.3.2 Effektiv og korrekt lov- og tilskuddsforvaltning

Klima og milje:

Trendelag er ett av fylkene med flest enkeltsaker knyttet til tilskudd og erstatning pa naturmangfoldomradet. Disse tilskuddene gir mange gode tiltak
med god effekt. Mer proaktiv innsats fra SF kunne gitt effekt pa et bredere utvalg av naturmangfoldet. Tilskuddshandtering er ikke en lovpalagt
oppgave for Statsforvalteren, men blir likevel prioritert fordi vi ser at tildeling av slikt tilskudd er avgjerende for & ivareta en del arter og naturtyper.

Arbeidet er preget av mange manuelle kontroller og en uhensiktsmessig manuell dataflyt mellom ulike systemer hos Miljgdirektoratet, STAF og DF Q.
Spesielt utbetalingsrutinene er tungvinte og sarbare for manuelle feil. Det gir tidkrevende manuelle kontroller. Her er det et rom for bedre
samhandling, digitalisering og effektivisering mellom disse tre akterene og Statsforvalterne.

Landbruk:

Statsforvalteren jobber kontinuerlig med a arbeide for en effektiv og korrekt lov- og tilskuddsforvaltning. Dette gjeres gjennom egen saksbehandling
og gjennom kompetanseheving i kommunene. Vi har erfarne medarbeidere pa omradet med ulik fagkompetanse. | tillegg har vi god tilgang pa
bistand fra jurister pa avdelingen.

1 2024 har vi fulgt opp arbeidet vi igangsatte i 2021 for & sikre at vi har et effektivt system for internkontroll knyttet il var tilskuddsforvaltning pa
landbruksomradet, inkludert reindrift. Vi har de siste drene satt oss arlige mal for arbeidet med internkontroll. | 2024 har vi fortsatt fokuset pa ROS-
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analyser, oppdaterte rutiner, at internkontrollen skal vaere en del av var daglige drift, dokumentasjon og lagring. | 2024 gjennomfgrte vi en "Ledelsens
gjennomgang - produksjonstilskudd og avigsertilskudd 2023" pa eget initiativ. Der oppmerksomheten ble rettet mot var egen forvaltning pa omradet.
Et element med gjennomgangen var a sjekke ut at tidligere funn i kontroll fra Landbruksdirektoratet er fulgt opp pa en adekvat mate. Ledelsens
gjennomgang viste at det internt er gjort grep som gjer at vi kan si at funnene Landbruksdirektoratet gjorde er lukket. Vi opplever at arbeidet med vart
system for internkontroll har en positiv effekt for prioritering og kvalitet i arbeidet vart.

Pa reindriftsomradet foreligger det internkontrollrutiner i form av saksbehandlingsrutiner og risikovurderinger for tilskudd for siidaandeler og reinlag og
tilskudd til reinbeitedistrikter og reinlag. Tilskuddsseknader ble i 2024 kontrollert iht. kontrollplan. For distriktstilskuddet kontrolleres det i stor grad at
vilkérene er oppfylt. Med det nye fagsystemet Reindrift forvaltning, kontrolleres de fleste vilkar for tilskudd til sidaandeler og reinlag automatisk.

Effektiv internkontroll knyttet til tilskuddsforvaltning (fra kapittel 3.3.1.2.1.1i TB)

Rapportere pa

Effektiv internkontroll med tilskuddsforvaltningen pa landbruks- og reindriftsomradet

For kommentar se punkt 3.1.3.2

Kontroll av foretak - husdyrkonsesjon

Betegnelse pa rapporteringskrav Svar

Er kontroll av foretak pa husdyrkonsesjonsomradet gjennomfert i samsvar med Ldirs rundskriv? Ja

Antall foretak der det er innhentet opplysninger utover det som er tilgjengelig i egne systemer 20

Antall foretak som er fulgt opp etter kontroller i tidligere ar 26

Antall foretak hvor det er gjennomfart stedlig kontroll 2

Antall foretak som er kontrollert pga. mistanke om driftsfelleskap 4

Antall foretak som har fatt vedtak om standardisert erstatning pa grunn av overproduksjon 11

Antall foretak som har fatt vedtak om standardisert erstatning pga. driftsfellesskap 4

Antall foretak som er kontrollert, og hvor vedtak om standardisert erstatning er under arbeid 8

Belgp standardisert erstatning sendt til Ldir for innkreving 1133130

Noen kontroller ble med over til 2025. Noen foretak har fatt flere vedtak pga. ulike innsett pa egg. Den ene saken som er under arbeid, er en
klagesak.

Kontroll av foretak - tidligpensjonsordningen

Betegnelse pa rapporteringskrav Svar
Kontrollert som fglge av mistanke om awik 3
Saker funnet i orden 3
Saker med feil 0
Beskrivelse av feilene

12023 er det 184 mottakere av tidligpensjon. Vi har sett naermere pa 47 mottakere av tidligpensjon. 3 har fatt tilsendt brev med krav om a sende
inn forklaring pa hvorfor de har naeringsinntekt jord/skog. Neeringsinntekt fra jord/skog var ikke i strid med vilkarene for & motta tidligpensjon.
Innvilgede soknader i slutten av 2022 eller i lapet av 2023 vil vi se naermere pa neste ar, hvis de fortsatt star oppfert med naeringsinntekt. De
som er pa listen med "nye eiertilknytninger” er kontrollert og funnet i orden.

53/ 131



Arsrapport for Trandelag

28.2.2025

Internkontroll for tilskuddsforvaltningen

Ordning Etablert Risikobasert| Effekt av risikobasert kontroll
internkontroll | kontroll

Tilskudd til tidligpensjon |Ja Ja Liste lagt ut fra Landbruksdirektoratet er kontrollert. Det ble ikke gjort noen funn som gjer at vi krever tilbakebetalt
tidligpensjon for 2023.

Tilskudd til Ja Nei Vi kontrollerer alle opplysninger og krever alle tall dokumentert i alle saker. Sgknadene er gode. Vi finner fa feil, disse

landbruksvikarvirksomhet rettes opp. Begrenset effekt av kontrollen.

Tilskudd til Delvis Ja Kontrollregimet som har kommet pa ordningen i Agros er fulgt opp. Vi bruker rapportene for veterinaerreiser nar vi utferer

veteringerreiser kontroll. Vi legger starst vekt pa sgknadsbelgp og utgangs- og endepunkt for reise i var giennomgang. Alle som blir
trukket ut til maskinell kontroll blir kontrollert. En del saker, som er kommet inn for seint, er avslatt. I tillegg gar vi gjennom
en del sgknader og kontrollerer at oppgitte reiseavstander er riktige. Alle sgknader fra nye veterinaerer blir grundig
giennomgatt.

Stimuleringstilskudd til Delvis Ja Risikobasert kontroll pa grunnlag av rapporter for aret fer som kommunene sender inn sammen med arets sgknad. Disse

veteringerdekning rapportene blir giennomgatt. Kommunene rapporterer ogsa hvis de ikke har brukt opp hele tilskuddet aret for. De ma
ogsa informere om hvilke tiltak de skal bruke tilskuddet til. Kontroll av sgknader fra 2024 gjennomferes etter sgknadsfrist i
februar 2025.

Tilskudd til fylkesvise Delvis Nei Vi krever regnskapsrapport i alle saker og den kontrolleres. Begrenset effekt, vi finner noen feil som vi retter opp.

prosjekter innen klima-

og miljgprogrammet

Erstatning etter offentlige | Ja Nei Vi kontrollerer alle opplysninger og krever alle tall dokumentert i alle saker. God effekt, vi finner en god del feil som vi retter

palegg opp.

Tilskudd ved Ja Nei Vi kontrollerer alle opplysninger og krever alle tall dokumentert i alle saker. God effekt, vi finner en god del feil som vi retter

produksjonssvikt opp.

Kompensasjon for riving |Ja Nei Vi kontrollerer alle opplysninger og krever alle tall dokumentert i alle saker. God effekt, vi finner en god del feil som vi retter

og opprydding av opp.

pelsdyrhus

Fylkesvise rentemidler |Ja Nei Budsjettet for bruken av fylkesinntrukne rentemidler, godkjennes av Ldir i @KS. En del av midlene lyses ut offentlig.

fra skogfond Utbetaling til tildelte prosjekter skjer pa bakgrunn av sluttrapport med regnskap.

NMSK, kommuneskog Ja Ja En sak trukket ut til kontroll.

Tilskudd til Ja Nei Midlene fordeles etter innvilget ramme og vedtatte tilskuddssatser. Utbetales etter fakturert kostnad.

skogbruksplanlegging

med miljgregistreringer

Tilskudd til siidaandeler |Ja Ja Det er god effekt av kontrollplanen. En sak til kontroll i 2024. Vi mener det samsvarer med risikoen for feil.

og reinlag

Tilskudd til Ja Ja Vi kontrollerer at alle vedlegg er med, og at saldo for kriseberedskap stemmer. God effekt, ser at det er noe utfordringer

reinbeitedistrikter og med & forsta kriseberedskapskonto.

reinlag

Andre ordninger

Internkontroll som ivaretar kontroll med kommunenes tilskuddsforvaltning (fra kapittel 3.3.1.2.1.2 i TB)

Rapportere pa

Effektiv internkontroll som ivaretar kontroll med at kommunenes tilskuddsforvaltning pa landbruksomradet utferes pa en forsvarlig mate og i
henhold til etablert internkontroll. Forvaltningskontroll skal gjennomfares i minst 20 prosent avkommunene.

Kommentarer til tabeller se punkt 3.1.3.2
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Kontroll med kommunenes tilskuddsforvaltning

Kommune | Omfang Resultat Oppfolging

kontrollene

Rindal *Produksjonstilskudd | Det er konstatert i alt ett (1) awik, og det er knyttet til at kommunen mangler et helhetlig system for internkontroll pa Svarbrev
og avigsertilskudd i | landbruksomradet. etter endelig
jordbruket rapport

mottatt og
godkijent.
Kontroll
avsluttet
med brev av
4.9.2024.

Leka *Tilskudd til Det er konstatert i at 4 awik og 3 merknader. En av merknadene er gitt fordi det er behov for & videreutvikle systemet for Svarbrev
avigsning ved internkontroll. * Tilskudd til aviesning ved sykdom mv. Her er det gitt 2 awik. Disse er knyttet til mangelfull dokumentasjon ifom. & etter endelig
sykdom mv. fastsette rett trekk i avigstes stenader som skal foretas for a kunne innvilge rett belep i tilskudd. Det andre awiket er knyttet til rapport
*Tilskudd til utvalgte | mangelfull dokumentasjon ifom. utgifter til aviasning. Dette kan ha fert til at det er betalt ut for mye tilskudd. * UKL. Her det konstatert| mottatt og
kultur-landskap i 2 awik og 2 merknader. Ett av awikene er gitt fordi godkjent rapportering ikke er i trad med bestemmelsene for ordning. Det andre | godkjent.
jordbruket (UKL) awiket er gitt for det ikke er skrevet tilstrekkelige begrunnelser for hvorfor tilskudd er innvilget, herunder hvordan tiltaket er i trad Kontroll

med formalet med ordningen. Merknadene er gitt fordi det ble avdekket under kontrollen at det opereres med ulik informasjon om | avsluttet
gjeldende sgknadsfrister i ulike medier. Den andre merknaden er gitt fordi det det er misvisende overskrift i vedtaksbrev i forhold til | med brev av
hvilket tiltak som er innvilget stette. 3.10.2024.

Reros *Tilskudd til | Reros og Holtalen kommuner ble det konstatert 5 awik og 3 merknader. En av merknadene er gitt fordi det er behov for & Svarbrev
avigsning ved videreutvikle systemet for internkontroll. *AR5. Her er det gitt en merknad pga. manglende kontinuerlig ajourhold. *Tilskudd til etter endelig
sykdom mv. avigsning ved sykdom. Her det gitt ett awik og én merknad. Awiket er gitt fordi det er mangelfull dokumentasjon ifm. a fastsette rapport
*Tilskudd til trekk for som skal foretas for & innvilge rett belgp i tilskudd. Merknaden er gitt fordi det i enkelte tilfeller er lagt til grunn mangelfull mottatt og
regionale dokumentasjon av utgifter for utfert aviesning. *Regionale miljetilskudd til jordbruket i Trendelag. Her det gitt 4 awik. Ett awik er gitt | godkjent.
miljgprogram (RMP) |fordi det er manglende dokumentasjon av vurdering om vilkar for tilskudd er oppfyit. Der er videre gitt awik pga. manglende Kontroll
*AR5 dokumentasjon ifm. gjennomfarte kontroller. De to siste awvikene er gitt pga. feil bruk av avkortingsreglene. Hhv avkorting. ifm. til avsluttet

mangelfull gjedslingsplan og i forbindelse med oppgitt feilopplysning. med brev av
9.9.2024.

Holtalen *Tilskudd til | Reros og Holtalen kommuner ble det konstatert 5 awik og 3 merknader. En av merknadene er gitt fordi det er behov for & Svarbrev
avigsning ved videreutvikle systemet for internkontroll. *AR5. Her er det gitt en merknad pga. manglende kontinuerlig ajourhold. *Tilskudd til etter endelig
sykdom mv. avigsning ved sykdom. Her er det gitt ett awik og én merknader. Awiket er gitt fordi det er mangelfull dokumentasjon ifm. a rapport
*Tilskudd til fastsette trekk for som skal foretas for a innvilge rett belgp i tilskudd. Merknaden er gitt fordi det i enkelte tilfeller er lagt tilgrunn mottatt og
regionale mangelfull dokumentasjon av utgifter for utfert aviesning. *Regionale miljgtilskudd til jordbruket i Trendelag. Her det gitt 4 awik. Ett | godkjent.
miljgprogram (RMP) |awik er gitt fordi det manglende dokumentasjon av vurdering om vilkar for tilskudd er oppfylt. Der er videre gitt awik pga. Kontroll
*AR5 manglende dokumentasjon ifm. gjennomfarte kontroller. De to siste awikene er gitt pga. feil bruk av avkortingsreglene. Hhv avsluttet

avkorting. ifm. til mangelfull gjedslingsplan og i forbindelse med oppgitt feilopplysning. med brev av
9.9.2024.

Orkland * Tilskudd til | Orkland kommune ble det konstatert 7 awik og 4 merknader. Ett awik er gitt fordi det er manglende saksbehandlingsrutiner for Svarbrev
naerings- og skogbrukssaker i kommunen. *NMSK — skogkultur og skogfond. 3 awik og 3 merknader. Ett awik gitt pga. manglende oppfelging |etter endelig
miljatiltak i av foryngelse under loviig minsteantall og med anbefalt plantetall i henhold til kommunens egne retningslinjer. Ett awik gitt pga. rapport
skogbruket (NMSK)- | vedlikeholdskostnader som overstiger 4 kr pr. lapemeter. Ett awik gitt som felge av mangelfull oppfelging av kommunale mottatt og
Skogkultur *Tilskudd | retningslinjer for driftstilskudd. Merknadene som er gitt, er knyttet til falgende forhold: - Feil ved trekk av midler til skogfond. - godkijent.
til neerings- og Bevilget ungskogpleietilskudd til hogstklasse Ill. - Udokumentert forhandsgodkjenning av grefting og grefterensk. * NMSK til Kontroll
miljatiltak i skogsveger: 3 awik og 1 merknad. Ett av awikene er gitt fordi det er avdekket manglende gjennomfering av vedlikeholdskontroller |avsluttet
skogbruket (NMSK)- | av veger som har fatt tilskudd. Ett awik pga. ufullstendig ferdiggodkjenning av landbruksveger. Ett awik pga. feil utmaling av med brev av
Veg og drift * skogbruksinteresser ved beregning av tilskudd til opprusting av en navngitt veg. Merknaden er knyttet til manglende godkjenning av |2.10.2024.
Skogfond byggeplan for den samme navngitte vegen.

Namsos * Tilskudd til |Namsos kommune ble det konstatert 3 awik og 4 merknader. En av merknadene er gitt fordi det er et mangelfullt system for Svarbrev
neerings- og internkontroll. “NMSK-veg: 3 awik og 3 merknader. Ett av awikene er gitt fordi det er avdekket manglende gjennomfering av etter endelig
miljetiltak i vedlikeholdskontroller av veger som har fatt tilskudd. Ett awik er gitt som felge av at godkjent en veg som ikke holder krav i rapport
skogbruket (NMSK)- | vegnormalen. Ett awik er knyttet til mangelfull kontroll av dokumentasjon vedrgrende kostnader til rydding av veglinje. Merknadene | mottatt og
Veg * Skogfond som er gitt, er knyttet til faelgende forhold: - Mangelfullt tilsyn med landbruksveiforskriften. -Manglende godkjenning av byggeplan. — | godkjent.

Feilregistrert kostnad i fagsystemet @KS. Kontroll
avsluttet
med brev av
13.9.2024

Levanger |*Produksjonstilskudd | I Levanger kommune ble det konstatert 9 awik og 1 merknad. Ett av awikene er fordi kommunen mangler et helhetlig system for | endelig
og avigsertilskudd i | internkontroll pa landbruksomradet. Ett awik gar pa mangelfullt innhold i brevet som sendes ut til foretakene nar det varsles kontroll. | rapport
jordbruket *Tilskudd | * Produksjons- og avigsertilskudd: 2 awik. Ett av awikene er knyttet til manglende vurdering av vanlig jordbruksproduksjon. Det mottatt og
til regionale andre awiket gar pa manglende vurdering av driftsfelleskap. Regionale miljetilskudd: 5 awik og 1 merknad. Awikene er knyttet til | godkjent.
miligprogram (RMP). | felgende forhold: - Mangelfull vurdering av om vilkar for tilskudd er oppfyit. - Manglende vurdering av avkorting i saker med Kontroll

feilopplysning i seknaden. — Manglende vurdering av aktsomhet og skyld nar det er avkortet pa grunn av feilopplysning i seknaden. |avsluttet

— Utplukk til kontroll er ikke i samsvar med risikovurderingen. — Mangelfull dokumentasjon av stedlig-/dokumentkontroll. Merknaden [ med brev av

er gitt fordi det i ett tilfelle er avkortet et starre belgp enn berettiget tilskudd. 25.11.2024

En kontroll var planlagt og pabegynt, men pga. sykdom i kommunen ble denne utsatt til 2025.

Forvaltningskontroller av kommunene, 20%

Resultatmal

Differanse (resultatmal - resultat)

Resultat Antall gjennomferte forvaltningskontroller

Antall kommuner i embetets ansvarsomrade

20 %

-2 18% 7

38

En kontroll til var planlagt gjennomfart hasten 2024. Pga. sykdom i kommunen utsatt til 2025. Det innebgerer at det er planlagt kontroll i 9
kommuner i 2025.

Internkontroll; informasjonssikkerheten i fagsystemene (fra kapittel 3.3.1.2.1.3i TB)

Rapportere pa

Effektiv internkontroll som sikrer at kun brukere med tjenstlige behov hos kommunene og statsforvalteren har ngdvendige tilganger til
fagsystemene som Landbruksdirektoratet stiller til radighet.
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Kontroll med tilgangene til Ldirs fagsystemer

Betegnelse pa rapporteringskrav Kortfattet beskrivelse

Hvordan gjennomferes periodisk kontroll/revisjon og hvilke risikovurderinger ligger Det sendes ut og kreves svar fra alle kommuner, SF og LDIR
bak?

Hvor ofte gjennomfares kontrollen? Periodisk kontroll er arlig. I tillegg sperres det om noen har sluttet hver gang noen ber om
tilgang.
Hvilke awik er eventuelt avdekket? Ingen awik

Kontroll av "vanlig jordbruksproduksjon” (fra kapittel 3.3.1.2.1.4 i TB)

Rapportere pa

Kommunene har rutiner som sikrer at grunnvilkaret om "vanlig jordbruksproduksjon” er oppfylt nar vedtak om produksjons- og avigsertilskudd
fattes.

Statsforvalteren har fortsatt vurdering av grunnvilkaret "vanlig jordbruksproduksjon" som tema pa forvaltningskontroller og som tema i oppleering av
kommunene. Vi ser fortsatt at flere og bedre rapporter i eStil PT, at rundskrivene forbedres og at vi har fokus pa dette temaet i oppleeringen ferer til at
det blir mer likebehandling mellom kommunene. Ogsa i 2024 varslet vi kommunen at vi kom til & felge ekstra med alle foretak som hadde varsel om
lav melkemengde var og/eller hgst. Dette har resultert i at kommunene har skrevet mer utfyllende begrunnelse i vurderingen av vanlig
jordbruksproduksjon pa melk. For a fa enda bedre effekt bar rundskrivene bli mer konkret pa terskelverdier i alle produksjoner.

Vanlig jordbruksproduksjon

Betegnelse pa rapporteringskrav Beskrivelse

Hvilke tiltak har Statsforvalteren iverksatt for a sikre at grunnvilkaret Tema i forvaltningskontroller og i oppleering av kommunene. Ekstra fokus pa melkeleveranser ogsa i

kontrolleres og at rapporter for a risikovurdere grunnvilkaret brukes i 2024.

kommunene?

Hvilken effekt har tiltakene overfor kommunene hatt? Tiltakene har hatt god effekt. Vi ser at kommunen skriftliggjer vurderingene og det har blitt mer
likebehandling mellom kommunene. Vi ser god effekt av at vi varslet ekstra fokus pa melkeleveranser
ogsa i 2024.

Gjennomfert telling av rein i henhold til planen (fra kapittel 3.3.1.2.2.1 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren har gjennomfart telling av rein i henhold til planen for 2024.

SFTL har ikke fatt oppdrag fra Landbruksdirektoratet om telling av rein i vare reinbeiteomrader driftsaret 2024/25.

Alle reinbeitedistrikt har oppdaterte bruksregler og distriktsplaner (fra kapittel 3.3.1.2.3.1i TB)

Rapportere pa

Alle reinbeitedistriktene har oppdaterte bruksregler og distriktsplaner

Alle reinbeitedistrikter har vedtatte bruksregler. Ett distrikt har fatt opphevet sine beitebruksregler av jordskifteretten. Dette distriktet har ikke
utarbeidet distriktsplan. De resterende reinbeitedistrikt og reinlag har vedtatt distriktsplaner. Noen av bruksreglene og distriktsplanene er preget av a
vaere ferstegangsutgaver. Dette viser at reinbeitedistriktene ikke har et aktivt forhold til planene. Bade bruksregler og distriktsplaner vurderes til &
oppfylle minimumskravene i reindriftsloven. Distriktsplanene er offentliggjort pa vare hiemmesider, og vi henviser kommuner, fylkeskommuner og
andre til a gjare seg kjent med de.

Vi har orientert om malen og veilederen for distriktsplaner som kom i 2022 til alle sijteandelene. Dette har vi gjentatt pa siste distriktsledermgatet
hesten 2024.

SFTL mener det er et stort behov for at distriktsstyrene blir kurset i forstaelsen av hvordan selvstyret skal fungere, og dermed hensikten med

/ behovet for planene. Vi har tatt opp viktigheten av at planene er a jour pa distriktsledermeter og sendt brev til alle distriktene hvor vi gnsker innspill til
videre arbeid med distriktsplaner og selvstyre. Arbeidet vil bli viderefart i 2025. Vi har fatt tilbakemeldinger pa at distriktene opplever at
distriktsplanene, inkl. kartene, medfgrer at de blir fanget av det som star der. Tiltakshavere og kommuner leser planene og kartene bokstavelig. Da vil
nedvendig annen bruk, behov som ikke fanges opp i planen eller som ikke stemmer med planen, ikke bli forstatt. Dette gjer at distrikter ogsa er
negative til & lage konkrete planer som bidrar til at de i ettertid ikke kan ha andre innspill eller behov enn de som er forklart i planen/ kartet.

Alle reinbeitedistrikter og reinlag har gjennomfart oppleering og har en bruker som er ajourholdsansvarlig. Det er likevel liten aktivitet fra distriktene pa
oppdatering av kartet. Vi forstar at det er trolig knyttet til det som er nevnt ovenfor. Vi ser det fortsatt vil komme utfordringer med at et distrikt star som
"eier" av flater i andre distrikter. Det ber legges en innsats fra forvaltningen med a fa avklart slike omrader, for & unnga ungdvendig irritasjon og at
distriktene vegrer seg ytterligere for & oppdatere.
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Brudd pa regler, bestemmelser og vedtak er fulgt opp (fra kapittel 3.3.1.2.4.1 i TB)

Rapportere pa

Oppfelging av brudd pa bruksregler, bestemmelsene i reindriftsloven eller vedtak gitt i medhold av reindriftsloven

Det ble i 2024 ikke gitt noen palegg om utdriving av rein fra omrader uten beiterett. Meldinger om rein utenfor lovlig omrade ble i en rekke tilfeller fulgt
opp med befaringer og kontakt med reindrifta. Vi fant ikke grunnlag for & palegge utdriving, enten fordi driftsforholdene ikke gjorde det mulig & drive
reinen reinen bort og holde den pa lovlig omrade, eller fordi reindrifta selv flyttet reinen innen rimelig tid.

Reindriftsstyret tok sommeren 2024 til felge en klage pa vedtak om tvangsmulkt knyttet til palegg om utdriving av rein fra ulovlig beiteomrade. Som
felge av begrunnelsen til Reindriftsstyret i denne saken, har SFTL i 2024 lagt stgrre vekt pa dokumentasjon gjennom bl.a. befaringer, samt tettere
kontakt med bade landbruket og reindrifta, for a ha bedre grunnlag for vurderingen av mulige sanksjoner.

Det er utfordringer i flere omrader med rein utenfor lovlig beiteomrade. Dette er bade knyttet til arealer utenfor reinbeitedistrikt eller
avtaleomrader, og til arealer med dyrka mark innenfor reinbeitedistrikt. Utfordringene pa de ulike stedene varierer noe fra ar til ar, noe som i hovedsak
skyldes at driftsforholdene varierer med blant annet ulike veer- og sngforhold.

Utfordringene har blitt tatt seerskilt opp med direktoratet og departementet, og det har her ogsa veert pekt pa at unensiktsmessige distriktsgrenser
bidrar til & forsterke problemene.

Statsforvalteren har veert i tett dialog med bade reindriftsnzeringen og med landbruket for a forseke a begrense utfordringene. Det har veert jobbet
med forsgk pa & fa til bedre varslingsrutiner, etablering av sperregjerder og ikke minst inngjerding av innmark med statlige tilskudd der utfordringene
er seerlig store.

Brudd pa bestemmelsene i reindriftsloven

Antall
Antall brudd pa bruksregler 0
Antall brudd pa andre bestemmelser i reindriftsloven 0
Sum 0

Det har ikke veert brudd pa bestemmelser som har gitt grunnlag for palegg

Oppfoelging av brudd pa grensereinbeiteloven (fra kapittel 3.3.1.2.5.1i TB)

Rapportere pa

Aktiv oppfelging av brudd pa grensereinbeiteloven

Tvangsmulkt som ble ilagt Ruvhten sijte i 2023 pa kr 865 051 NOK er fulgt opp av Ldir, men pengene har fortsatt ikke kommet inn til Ldir.
Anmeldelsen av sijten i 2023 ble henlagt av politiet i 2024 av ressursmessige arsaker.

Pa senvinteren/varen 2024 hadde vi mer synlig tilstedevaerelse i det aktuelle omradet, delvis sammen med politiet, og snakket med svenske gjetere
som vi mette i felt. Vi foretok ating av gjerdet slik at det tinte fram og ble mer funksjonelt. Aktivt samarbeid svensk og norsk Toll og Politiet samt
nasjonalparkforvalterne, gav resultater.

Oppfelging av saker om dyrevelferd og produksjons- og avigsertilskudd (fra kapittel 3.3.1.2.6.1 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren bidrar til at kommunen har god kompetanse pa, og oppfelging av, dyrevelferdssakene som oversendes fra Mattilsynet i trad med
rutinen for utveksling av informasjon mellom Mattilsynet og landbruksforvaltningen.

Kommunene foretar i de fleste tilfeller relevante og gode vurderinger i sakene i avtalens punkt 3 C, men det er en stor utfordring at forvaltningen ikke
blir orientert om foretakene oppfyller vedtakene innen fristene som er gitt. | tillegg er det flere saker som gar over ar der foretakene far utsatte frister,
og det dermed tar lang tid fer det konkluderes. Dette farer til ekstra arbeid bade til kommunene og Statsforvalteren. Saker vi har fatt oversendt blir
gjiennomgétt fer fristen for endelig godkjenning av sgknader om produksjons- og avigsertilskudd. Det har ogsa i ar vaert mgter med kommunene for &
lafte kvaliteten og sikre likebehandling mellom kommunene.

3.1.3.3 Befolkningen har tillit til tienestene og far ivaretatt sin rett til forsvarlige og nadvendige tjenester
Vi vurderer at befolkningen generelt fortsatt har tillit til ienestene. Overordnet sett far innbyggerne etter vart syn ivaretatt sin rett til forsvarlige og

ngdvendige tienester. Vi ser samtidig av var tilsynsaktivitet, resultater fra klagesaksbehandling samt gvrig informasjon fra dialog og systematisk ROS-
arbeid at det er bekymring knyttet til en del tienester og sektorer, og i noen tilfeller er vi bekymret for leveransen fra flere sektorer i samme

57 /131



Arsrapport for Trandelag 28.2.2025

kommune.

Etter var vurdering skyldes utfordringene delvis at kommunene ikke er gode nok pa systematisk arbeid med kvalitet, bade i den enkelte tjeneste, men
seerlig pa tvers av tienester. Det tverrfaglige samarbeidet rundt barn/voksne/familier som trenger helhetlig hjelp fungerer fremdeles ikke godt nok.

| tillegg ser vi at tienestene er under gkende press som felge av en utfordrende kommunegkonomi. En rekke kommuner har ogsa utfordringer med &
rekruttere og beholde fagkompetanse i en eller flere sektorer, og dette utfordrer tjenestetilbudet og rettssikkerheten til innbyggerne.

| enkelttilfeller ser vi at kommunene har utfordringer med a lukke lovbrudd etter tilsyn. Det kan veere sammensatte arsaker til dette, og vi registrerer at
manglende retting ikke alltid har sammenheng med kommunens vilje til & rette opp. Konsekvensene av lovbrudd kan likevel veere store for
enkeltmennesker. Vi har gjort Helsetilsynet oppmerksom pa situasjonen og reist sparsmal ved om det er grunnlag for & vurdere tilsynets virkemidler.

Vi erfarer en gkning i antall klage- og tilsynssaker pa flere av vare omrader. Siden sammenslaingen til Trendelag har vi aldri mottatt flere klagesaker
etter sosialtjenesteloven og bamevernsloven enn vi gjorde i 2024. Det har i tillegg veert en enorm gkning i vedtak pa bruk av tvang og begrensninger
etter kap. 10 i barnevernsloven siste fem ar. @kningen innebaerer at det blir flyttet ressurser til dette omradet fra andre tilsynsaktiviteter.

Etter vart syn har embetene en viktig rolle med a bidra til & ivareta rettssikkerheten til innbyggeme. Vi sitter pa god fagkompetanse, har god oversikt
over situasjonsbildet i fylket, jevnlig dialog med kommunene bade pa overordnet niva, pa ledemiva i sektorene og med ansatte i tienestene. Vi evner
og har forutsetninger for & se utviklings- og rettssikkerhetsarbeid i sammenheng. Vi er samtidig bekymret for at utviklingen i oppdragsmengde
sammenholdt med de ressursene vi har til disposisjon ikke samsvarer pa en mate som gjere det mulig for oss a levere i henhold til forventningene.

Helse- og omsorgstjenester. Vi erfarer at befolkningen generelt har tillit til ienestene og far ivaretatt sin rett til tienester. Gjennom

klagesaksbehandlingen ser vi at det ogsa her er et et gkt press pa kommunale tjienester. Nar det gjelder saker som handler om utmaling av- og rett
til brukerstyrt personlig assistanse har gkningen av klagesaker veert szerlig stor. Manglende overordnet normering utgjer en risiko for ulik praksis og
forskjellsbehandling pa omradet. Dette kan utfordre tilliten befolkningen har til tienestene.

Statsforvalteren har over lang tid hatt en gkende mengde av klager som gjelder rett til helse og omsorgstjenester. Dette har ikke blitt kompensert
med gkte ressurser. Risiko for svikt i saksbehandlingen, herunder lang saksbehandlingstid, er gkende og kan ogsa bidra til svikt i tilliten utad.

Statsforvalteren skal ta kontakt med det enkelte barn (fra kapittel 3.3.1.3.1.1i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal ta kontakt med det enkelte barn med tilbud om tilsynssamtale og skal gjennomfgre samtale med alle barn som gnsker det.

12024 har vi gitt tilbud om samtale til 151 av 160 ungdommer, dvs 94 %. Det er gjennomfart 86 samtaler (57 %) under de stedlige tilsynene. Det er
imidlertid relevant & benevne at vi har hatt samtaler med flere av de aktuelle barna og ungdommene utenfor de stedlige tilsynene. Det finnes ikke noe
godt registreringssystem for dette pr i dag, men en rask gjennomgang viser minimum 65 samtaler/direktekontakt med barmn og ungdommer pa
institusjon i 2024. Disse samtalene kommer altsa i tillegg til det som er oppgitt over.

Alle tilsyn gjennomfares pa tidspunkt der det er sterst mulighet til a treffe barna og ungdommene som bor pa barnevermninstitusjonen. Er ikke barnet /
ungdommen til stede under tilsynet, blir det sendt en sms der hen gis tilbud om a treffe eller snakke med oss pa et senere tidspunkt.

For mer detaljerte beskrivelser av vare tilsyn pa barneverninstitusjoner, se egen arsrapport for 2024.

Saksbehandlingstid for tilsynssaker HOD (fra kapittel 3.3.1.3.3.1 i TB)
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— Rapportere pa

Saksbehandling av tilsynssaker:

¢ Behandlingsméte 1 (avslutning med veiledning) og 2 (oversendelse til virksomheten/helsepersonellet): 80 % av sakene skal behandles innen
4 uker

¢ Behandlingsmate 3 (virksomheten fglge opp og rapporterer) og 4 (mgte med virksomhet og pasient): 80 % av sakene skal behandles innen 3
maneder

¢ Behandlingsméte 5 (statsforvalteren utreder og avgjer): 80 % av sakene skal behandles innen 6 maneder

Statsforvalteren har i utgangspunktet god flyt pa tilsynssaker pa helseomréadet, men ressurssituasjonen gjer at vi har hatt problemer med & na
saksbehandlingskravet i saker etter behandlingsmate 5, hvor Statsforvalteren selv utreder saken. Vi ligger allikevel godt an i forhold til andre embeter
og hadde feerrest restanser ved arsskiftet. Vi har bare hatt to saker til behandling etter behandlingsmate 4. Den ene saken var en sak knyttet til
samhandling mellom kommune og helseforetak om komplisert problematikk og hvor det var ngdvendig med flere mgter. Saksbehandlingen varte
derfor utover 3 maneder.

Saksbehandlingstid - tilsynssaker innen helse- og omsorgstjenester - behandlingsmate 1

Behandlingsmate Resultatmal Prosentpoeng Resultat

Avgjorte tilsynssaker pa HODs omrade, behandlingsmate 1: Minst 80 prosent innen 4 uker. 80 % 4% 84 %

Saksbehandlingstid — tilsynssaker innen helse- og omsorgstjenester - behandlingsmate 2

Behandlingsmate Resultatmal Prosentpoeng Resultat

Avgjorte tilsynssaker pa HODs omrade, behandlingsmate 2: Minst 80 prosent innen 4 uker. 80 % 5% 85 %

Saksbehandlingstid - tilsynssaker innen helse- og omsorgstjenester - behandlingsmate 3

Behandlingsmate Resultatmal Prosentpoeng Resultat

Avgjorte tilsynssaker pa HODs omrade, behandlingsmate 3: Minst 80 prosent innen 3 maneder. 80 % 17 % 97 %

Saksbehandlingstid - tilsynssaker innen helse- og omsorgstjenester - behandlingsmate 4

Behandlingsmate Resultatmal Prosentpoeng Resultat

Avgjorte tilsynssaker pa HODs omrade, behandlingsmate 4: Minst 80 prosent innen 3 maneder. 80 % -30 % 50 %
Det bemerkes at det kun er behandlet to saker etter behandlingsmate 4.

Saksbehandlingstid - tilsynssaker innen helse- og omsorgstjenester - behandlingsmate 5

Behandlingsmate Resultatmal Prosentpoeng Resultat

Avgjorte tilsynssaker pa HODs omrade, behandlingsmate 5: Minst 80 prosent innen 6 maneder. 80 % -13% 67 %

Saksbehandlingstid for tilsynssaker AID (fra kapittel 3.3.1.3.3.2 i TB)

Rapportere pa

Median saksbehandlingstid for tilsynssaker innen sosiale tienester behandlet etter ny behandlingsmate 5 (statsforvalteren utreder og avgjer): 5
maneder eller mindre

Resultatmal oppnadd.

Saksbehandlingstid for tilsynssaker: 5 maneder eller mindre (Sosial)

Saksomrade Resultatmal Prosentpoeng Resultat
Sosial 50 % 0 % 50 %

Avsluttede klagesaker (fra kapittel 3.3.1.3.3.3i TB)

Rapportere pa

Avsluttede klagesaker unntatt dekning av utgifter til pasientreiser (pasient- og brukerrettighetsloven § 2-6): Minst 90 prosent innen 3 maneder.

Sosiale tienester: Resultatmal oppnadd
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Saksbehandlingstid - avsluttede klagesaker unntatt dekning av utgifter til pasientreiser (pbrl. § 2-6): minst 90% innen 3 maneder

Saksomrade Resultatmal Prosentpoeng Realitetsbehandlet
innen 3 md.

Sosial 90 % 6 % 96 %

Helse/omsorg 90 % -19 % 71 %

Overprovde vedtak om bruk av tvang og makt (fra kapittel 3.3.1.3.3.4 i TB)

— Rapportere pa

Overprgvde vedtak om bruk av tvang og makt overfor personer med psykisk utviklingshemning: Minst 90 prosent innen 3 maneder.

Statsforvalteren har normalt god kontroll pa disse sakene, men merker gkende sakstilfang som er utfordrende gitt ressurssituasjonen. Arsaken til at vi
ikke nddde minst 90% i 2024 skyldes at noen saker ble forsinket bade pa grunn av manglende vergemandat og seint innkomne vurderinger fra
spesialisthelsetjenesten.

Saksbehandlingstid - Vedtak om bruk av tvang og makt: minst 90% innen 3 maneder

Resultatmal Prosentpoeng Resultat
90 % -4% 86 %

Avsluttede klagesaker som gjelder tvang i barneverninstitusjoner (fra kapittel 3.3.1.3.3.5i TB)

Rapportere pa

Avsluttede klagesaker som gjelder tvang i barnevernsinstitusjoner og omsorgssentre: Minst 90 prosent innen 1 maned.

1 2024 har Statsforvalteren i Trendelag behandlet 77 klager og 101 bestemmelser i barnevernloven kap. 10 vedr. tvang og begrensninger. Dette
viser en gkning pa 166 % nar det gjelder antall klager, og 173 % ekning nar en ser pa antall bestemmelser som er vurdert.

1 2024 er det gitt medhold i 38 av 101 vurderte bestemmelser, dvs. 28 %. Dette er en gkning fra aret fer, der det ble gitt medhold i 7 av 37 vurderte
bestemmelser, dvs. 19 %.

Det utgves tvang og begrensninger i gkt omfang pa fylkets barneverninstitusjoner, se figur under:
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Klagesaker som gjelder tvang i barneverninstitusjon prioriteres hos oss, selv om vi har avvik fra resultatkravet. Median saksbehandlingstid er pa 0,9
mnd.

Awvik fra resultatkrav skyldes:

- stort omfang av klager fra samme ungdom med samme innhold, der det ble vurdert som nagdvendig & innhente fagkompetanse og vi sa det som
hensiktsmessig a vurderes flere klagesaker som omhandlet det samme samlet. Det var parallelt samtaler med den aktuelle ungdommen, samt annen
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tilsynsmessig oppfelging med institusjonen.

- behovet for & innhente ytterligere dokumentasjon eller gjennomfagre samtaler med ungdommen.

- svikt i innregistrering slik at klagesakene ikke ble fanget opp. Dette er fulgt opp og det er iverksatt tiltak .
Det er iverksatt nye interne tiltak for a bidra til bedre resultat med tanke pa saksbehandlingstid.

Saksbehandlingstid - klager pa tvang i barnevernsinstitusjoner og omsorgssentre: minst 90% innen 1 maned

Resultatmal Differanse Avsluttet innen 1 maned
90 % -32 % 58 %

Resultatmal - stedlig tilsyn tvang og makt (fra kapittel 3.3.1.3.4.1i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal ha oversikt over alle brukere med vedtak om tvang, og skal utarbeide en plan for gjennomfgring av de lovpalagte stedlige
tilsynene for den enkelte bruker. Med utgangspunkt i denne planen skal stedlig tilsyn etter overprgvde og godkjente vedtak om bruk av tvang og
makt prioriteres ut fra tvangsbrukens omfang og mulige konsekvenser for den enkelte bruker.

Det er utarbeidet en tilsynsplan hvor vi registrerer alle tienestemottakere som har vedtak om bruk av tvang og makt etter kap 9. Planen evalueres
regelmessig og det settes dato og ansvarlige for & gjennomfere de lovpélagte tilsynene. | 2024 har vi gjennomfert 19 tilsyn. Det ble papekt lovbrudd i
7 tilsyn.

Resultatmal SFTL (fra kapittel 3.3.1.3.5.8 i TB)

Rapportere pa

Tilsynsaktiviteter tilsvarende: 285 poeng

Vi har gjennomfert tilsynsaktiviteter mot kommunene tilsvarende 181 poeng. Ressurssituasjonen gjer at vi ikke er i stand til & gjennomfere sa mye
tilsynsaktivitet som kravet tilsier, fordi vi i henhold til prioriteringskriteriene fra Statens helsetilsyn ma prioritere enkeltsaker foran planlagt tilsyn.
Eksempelvis matte vi avlyse to av seks medisindispensertilsyn grunnet ressurssituasjonen i avdelingen knyttet til klager pa medisinering uten eget
samtykke i psykisk helsevern.

Aktivitetsvolum av tilsyn med kommunale helse- og omsorgstjenester

Resultatmal Differanse Resultat
285 -104 181

Resultatmal SFIN og SFTL (fra kapittel 3.3.1.3.6.2i TB)

Rapportere pa

Tilsynsaktiviteter tilsvarende: 65 poeng

Pa spesialisthelsetjenesteomradet har vi gjennomfert tilsynsaktiviteter tilsvarende 20 poeng. Som nevnt gjer ressurssituasjonen i avdelingen at vi ikke
er i stand til & gjennomfare s& mye tilsynsaktivitet som kravet tilsier. Nar det gjelder tilsyn med spesialisthelsetjenesten er forklaringen delvis at
Helsetilsynets landsomfattende tilsyn ga svaert begrenset tilsynsaktivitet i Midt-Norge i 2024. | tillegg ma vi i en situasjon med begrensede

ressurser prioritere enkeltsaker foran planlagt tilsyn i trad med Helsetilsynets prioriteringsveiledning.

Aktivitetsvolum av tilsyn med spesialisthelsetjenesten

Resultatmal Differanse Resultat
65 -45 20

Resultatmal SFTL (fra kapittel 3.3.1.3.7.8 i TB)

Rapportere pa

Tilsynsaktiviteter tilsvarende: 95 poeng

Resultatmal oppnadd.
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Aktivitetsvolum av tilsyn med sosiale tjenester

Resultatmal Differanse Resultat

95 0 95

3.1.3.4 Andre oppdrag

Embetets tilsynsforum ser viktigheten i a utvikle kompetanse innen tilsyn med internkontroll, men har méattet nedprioritere dette i 2024 pa grunn av
kapasitetshensyn. Oppvekst- og velferdsavdelingen har i 2024 fert tilsyn med kommunens arbeid for & sikre et trygt og godt skolemiljg, jf.
oppleeringsloven §§ 12-4 og 12-5, jf. kommuneloven § 25-1. | tilsynet er Utdanningsdirektoratets veileder om tilsynet benyttet, som ogsa viser til
KDDs veileder

3.1.3.5 En effektiv og velfungerende vergemalsforvaltning

SFTL innfridde pa alle andre malkrav enn kravet om & behandle 80 % av sgknadene om vergemal innen 90 dager.

Opprett vergemal for voksne (fra kapittel 3.3.2.1.1.1i TB)

Rapportere pa

Opprett vergemal for voksne — 80 % av vedtakene skal vaere fattet innen 90 dager.

Manglende maloppnaelse skyldes at vi av har hatt flere vakanser i 2024: sykdom, permisjoner og oppsigelser. Oppleering binder ressurser hos
ansatte som ellers hadde behandlet sgknader. Det tar tid for nyansatte bidrar til full produksjon.

Saksbehandlingstid - Opprett vergemal — 80 % av vedtakene skal vare fattet innen 70 dager

Resultat Resultatmal Differanse

69 % 80 % -11%

Klagesaksbehandling (fra kapittel 3.3.2.1.1.2 i TB)

— Rapportere pa

Klagesaksbehandling — 80 % av klagene statsforvalteren mottar pa vergemalsomradet skal veere behandlet innen 60 dager.

Malkravet er innfridd.

Klagesaksbehandling — 80 % av klagene Statsforvalteren mottar pa vergemalsomradet skal vaere behandlet innen 60 dager

Resultat Resultatmal Differanse

95 % 80 % 15 %

Vergeregnskapskontroll (fra kapittel 3.3.2.1.2.1i TB)

Rapportere pa

Alle vergeregnskap i sentralt uttrekk fra Statens sivilrettsforvaltning skal vaere kontrollert innen fristen.

Alle vedtak kontrollert innen frist.

Alle vergeregnskap i sentralt uttrekk fra Statens sivilrettsforvaltning skal vaere kontrollert innen fristen

Resultat Resultatmal Differanse

100 % 100 % 0%

3.1.3.6 Vergemal uteves med respekt for vergehavers behov og vilje

Selvbestemmelse draftes hyppig pa prinsipielt niva og i enkeltsaker. Den gkte bevisstheten blant ansatte kommer til syne gjennom at vi na
gjennomfgrer flere samtaler far vergemal opprettes enn landsgjennomsnittet.

Vergers kompetanse (fra kapittel 3.3.2.2.1.1i TB)
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Rapportere pa

Vergene har god rolleforstéelse og utever rollen med respekt for vergehavers selvbestemmelsesrett. Alle verger har fatt
tilbud om god oppleering og flere verger har gjennomfert
e-leeringskurs.

Vi har tidligere hatt lav gjennomferingsprosent. Dette var ogsa trenden i 2023. | november sendte vi derfor et individuelt brev til vergene der vi minnet
om nytten og plikten til & gjennomfare kursene. Dette gjorde at nesten like mange gjennomferte kursene i november som de 7 foregédende
manedene.

Avslutning av vergemal (fra kapittel 3.3.2.2.1.2 i TB)

Rapportere pa

Saker hvor vergehavere ikke lenger gnsket verge
er avsluttet raskt.

Dette er ofte krevende saker & behandle fordi vergehaver raskt endrer mening, eller er vanskelig & oppna kontakt med. Vi har i 2024 jobbet med &
justere rutiner slik at vi kan avklare disse sakene raskere, og synes vi har lyktes med dette siste del av aret.

Midlertidig vedtak om fratakelse av rettslig handleevne (fra kapittel 3.3.2.2.1.3 i TB)

Rapportere pa

Vedtak om midlertidig fratakelse av rettslig
handleevne er straks bragt inn for tingretten.

Malet er innfridd.
3.1.3.7 Barnehagemyndigheter, barnehageeiere og skoleeiere forstar, formidler og etterlever regelverket

Barnehage

Vi ser at det er variasjon kommunene i mellom. Vi prioriterer derfor dialogen og jevnlige matepunkt med sektor siden dette er med pa & understette
en bedre forstaelse av regelverket. Dette bidrar ogsa til & sikre at terskelen er lav for & ta kontakt med oss for & etterspearre veiledning. Vi har oversikt
over og felger opp nye barnehagemyndigheter spesielt, og tilbyr veiledning rundt rollen de skal inn i.

Vi erfarer at et systematisk ROS-arbeid er viktig for a sikre at vi setter inn riktig tiltak pa riktig sted til riktig tid. Vi identifiserer de kommunene der det er
starst risiko for regelverksbrudd, og der dette vil kunne fa starst konsekvenser for barmna i barnehagen. Kommunene felges opp ut fra hva som er
hensiktsmessig.

Som eksempler pa tiltak vi har iverksatt i 2024 som vi mener har hatt effekt og bidratt til bedre regelverksetterlevelse kan vi nevne de regionale
samlinger med barnehagemyndighetene, jevnlige digitale mgter med barnehagemyndighetene og skoleeierne og BASIL-samling. De fleste
myndighetene deltar og gir tilbakemelding pa at matepunktene er nyttige.

Av omrader vi ser er utfordrende for sektor kan vi nevne:

- Gjennom klagesaker og tilsyn ser vi at forvaltningskompetansen kan styrkes i mange av kommunene. | 2023 og 2024 har vi arrangert kurs i
forvaltningsrett for ansatte som fatter vedtak pa barnehage og oppleeringsomradet. Kurset har hatt et omfang pa 21 timer over tre dager. Det har vaert
en enorm interesse for kurset og om lag 90 har deltatt. Vi forutsetter at kompetansehevingen vil ha effekt for regleverksforstaelsen og etterlevelsen.

- Videre er vi bevisst den veiledningen vi gir gjennom klagesakebehandling. Vi har hatt en gkning i antall klagesaker pa barnehageomradet fra 2023 til
2024, primeert klagesaker etter barnehageloven §§ 35 og 37 og § 53 og tilskuddsforskriften. Dette kan veere tilfeldig, men kan ogsa veere en felge av
den krevende gkonomiske situasjonen og bemanningsutfordringene mange av kommunene vare star i. Vi har avdekket lovbrudd i alle

vare tilsyn med tema spesialpedagogisk hjelp og internkontroll og barnehagemyndighetes pase-rolle gjennom barnehagelovens §§ 41- 43. Tilsyn
falges opp til det er sannsynliggjort at regelverksbruddene er rettet.

- Forstaelsen av barnehageloven § 11 er fortsatt krevende for noen kommuner. Flere av kommunene organiserer oppgavene de har som
barnehagemyndighet adskilt fra oppgavene de har som barmehageeier, og noen har inngatt interkommunalt samarbeid om noen av
myndighetsoppgavene. | kommunebildene har vi i 2024 satt fokus pa hvordan kommunen organiserer oppgaven som myndighet.

- Vi har relativt fa henvendelser som angar det psykososiale barnehagemiljget. | kommunebildene er et av de sentrale temaene som settes pa
dagsorden hvordan myndigheten veileder og paser barnehageeiernes arbeid med det psykososiale barnehagemiljget. Trendelag har flere

63/ 131



Arsrapport for Trandelag 28.2.2025

kommuner som deltar i Leeringsmiljgprosjektet. Statsforvalteren bidrar med kompetanseheving i regelverket og vi erfarer at kommunene jobber godt i
prosjektet.

- | BASIL-rapporteringen for 2023 ser vi en nedgang i andel ansatte med barnehageleererutdaning, og en gkning i antall barnehager under normkrav
for pedagognormen. Vi oppfatter at denne utviklingen i stor grad skyldes rekrutteringsutfordringer og ikke manglende regelverksforstaelse.
Utfordringen med rekruttering og bemanning viser seg, naturlig nok, i barnehagetilbudet og vi har kommuner som vi felger spesielt opp.

Opplzering

Vi ser at regeletterlevelse fortsatt utfordrer sektor, og det skyldes flere forhold. Sektor har utfordringer knyttet til regelverkets forvaltningsmessige
innhold, og det er da skjgnnsutevelsen som er krevende. Det er mange kommuner og skoler som ikke klarer & se det handlingsrommet som
regelverket faktisk har. Slik vi ser det, er problemer med a rekruttere personale med riktig kompetanse, og beholde disse, en sentral arsaksfaktor.

Nar det gjelder utfordringer knyttet til & etterleve regelverkets pedagogiske intensjoner, er var oppfatning at dette ikke nedvendigvis skyldes loven i
seg selv, men kompetansen til & omsette disse til god praksis. Den faglige, skignnsmessige vurderingen er ofte lav. Her ser vi at det er store
forskjeller mellom skolene. Statsforvalteren vurderer dette som en kritisk faktor. Vi har derfor brukt 2024 til & systematisere vart arbeid med
risikovurderinger, og vi har lagt en strategi der vi har prioritert hvilke omrader vi veileder og stetter sektor pa. Vi far tilbakemeldinger fra sektor om at vi
er viktige for dem, og med ny oppleeringslov har sektor etterspurt veiledning i starre grad enn tidligere. Vi har prioritert arbeidet med ny oppleeringslov
i veiledning til sektor, og har da benyttet kompetansenettverkene som struktur for & gjere dette ressurseffektivt og for a bidra til at sektor bygger
kapasitet i fellesskap.

Videre har vi ut fra risikovurderinger, og var kiennskap til sektor, tilpasset var virkemiddelbruk — og ser virkemidler i sammenheng. Med feringene hvor
skolemiljg og spesialundervisning skal prioriteres, er det viktig at vi bidrar til at det store handlingsrommet i leereplanen Igftes fram. Dette skal bidra til
at alle elever er inkludert og far utviklet sitt potensiale.

Vi ser na at skoler og skoleeiere i starre grad, kjenner til og felger opp arbeidet med barn og unges rett til & bli hert og kravet til & gjennomfere
barnets beste-vurderinger. Det er likevel slik at vi ser at saksbehandlingen knyttet til bade barnekonvensjonen og forvaltningsloven ikke er
tilfredsstillende hos flere skoleeiere. | Igpet av 2023 og 2024 har vi som tidligere nevnt tilbudt forvaltningsrettskurs for skoleeiere og skoleledere i
fylket. Dette skjer i et samarbeid for barnehage- og oppleeringssektoren.

Vi erfarer at skoleeiere og skoler gnsker a etterleve regelverket.

For fylket har vi en gkning i samlet antall klager. Andelen klager som oppheves er prosentvis lavere i 2024 enn aret fer. Hvis vi alene ser pa
klagesaksbehandlingen, er det fortsatt behov for & jobbe med at skoleeiere skal forsta, formidle og etterleve regelverket. Vi erfarer at i arbeidet med
ny oppleeringslov, er det en gkende andel fra sektor som viser til at de gar inn i arbeidet med ny lov ved 4 jobbe i fellesskap med lovforstéelsen i
egne kommuner og i nettverk. Dette vil bidrar til gkt forstaelse for den nye loven i profesjonsfellesskapene.

Vi har mange henvendelser om veiledning fra kommunenes side, og ogsa mange fra foresatte. Vi opparbeider oss kunnskap om kommunenes
kompetanse pa omradet bade gjennom veiledningen, klagesaksbehandling og tilsyn.

Det er mange tilbakemeldinger fra kommuner som far tilsyn om at de ser behovet for, og at de gnsker at de kan fa av veiledning fer og eventuell
oppfelging etter tilsynet for a sikre egen forstaelse for regelverket. Vi tilbyr i de aller fleste tilsyn ferveiledning, og vi erfarer at dette bidrar til at
kommunene og skolene starter en vurdering av egen praksis far selve tilsynet gjennomfares. Ogsa dokumentasjon og informasjon i intervju viser at
det ofte er en pagdende prosess for a sikre egen praksis opp mot regelverket. Kommunene som far tilsyn felges opp inntil regelverksbrudd er lukket,
og dette oppleves fra oss som et effektfullt grep for a sikre bedre regelverksetterlevelse.

Vi benytter ulike tilsynsaktiviteter i situasjoner hvor vi mottar bekymringsmeldinger om, eller hvor vi selv erfarer at vi er usikre pa skoleeiere sin
regelverksetterlevelse. Dette skjer bade ved & ha mater med aktuelle skoleeiere, og ved at vi ber om skriftlig redegjerelsen pa hvordan de sikrer
regelverksetterlevelsen i egen kommune. Kommunene er positivt innstilt til denne formen for oppfelging av risiko i sektor.

Ut fra nytt regelverk, mener vi & se en dreining av hvilke omrader som utfordrer sektor mest. Vi far tilbakemeldinger som tyder pa at kap 11 i ny lov, er
det som utfordrer regelverksforstaelse mest.

Det er likevel slik at det fortsatt er pa regelverket knyttet til skolemilja vi far inn flest saker. Forstaelse for regelverket har gkt, men det
er fortsatt vanskelig a gjennomfare arbeidet i praksis.

Statsforvalteren skal bruke virkemidlene, tilsyn og veiledning, malrettet, for a bidra til regeletterlevelse hos barneha (fra kapittel
3.3.3.1.1.1iTB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal bruke virkemidlene, tilsyn og veiledning, malrettet, for a bidra til regeletterlevelse hos barnehagemyndigheter, barnehageeier
og skoleeier.
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Barnehage

Statsforvalteren i Trendelag arbeider systematisk med ROS-vurderinger gjennom dret. Kunnskapen om regelverksetterlevelsen i sektor far vi
gjennom:

- Statistikk (BASIL, KOSTRA)

- Klagesaksbehandling

- Tilsyn

- Henvendelser fra sektor (myndigheter, eiere, styrere, ansatte) og foresatte/familiemedlemmer og andre
- Medieoppslag

- Gjennom arbeidet med REKOM og Leeringsmiljgprosjektet

- Regionale samlinger og sektormeater

Det gjennomfares to helhetlige ROS-analyser i aret, en i forbindelse med oppdatering av kommunebarometeret og i forkant av tilsynsplanleggingen
(hast) og en nar BASIL-statistikken publiseres/arsmeldinger og kommuneskjemaene er kontrollert. Pa bakgrunn av ROS-vurderingen gjort om hgsten
legges tilsynsplanen for det kommende aret, om det er kommuner som skal tilbys veiledning og hvilke tema det er behov for a veilede bredt rundt. |
tillegg til sammenstilling av den kunnskapen vi har om den enkelte kommune spiller sentralt gitte prioriteringer inn, som spesialedagogisk hjelp og det
psykososiale barnehagemiljget. Gjennom aret vurderes det jevnlig, og med bakgrunn i oppdatert kunnskap om sektor, hvorvidt vi ma endre planene.
Vi ma blant annet justere for ny statistikk fra BASIL som publiseres etter frist for publisering av tilsynsplan. Vi vurderer fortigpende henvendelser der
vi ser at regelverket ikke etterleves og hvilke virkemidler som er egnet, ut fra bade kjennskapen til kommunen og alvorlighetsgraden. For eksempel sa
har vi utfra BASIL-tallene for 2023 sett en gkning i antall barnehager som ikke oppfyller pedagognormen, og i de fleste kommunene der dette er
tilfelle skyldes det rekrutteringsutfordringer. | slike tilfeller vurderer vi at veiledning og arbeidet som gjgres gjennom REKOM med & fa etablert ABLU-
klasser har starre effekt enn tilsyn. Vi har i 2024 hatt en gkning i antall klagesaker som omhandler tilrettelegging og spesialpedagogisk hjelp. | noen
kommuner ser vi at dette kan skyldes manglende rutiner eller kunnskap om regleverket. Her vurderer vi ofte tilsyn som det beste virkemidlet.

Statsforvalteren vurderer at valgte virkemidler har fert il endringer. Det er viktig a fglge opp et tilsyn over tid for & oppna regleverksetterlevelse pa det
omradet det fares tilsyn med. Det samme gjelder veiledning. Nar Statsforvalteren tar kontakt med kommunene og tilbyr veiledning, ber om
redegjerelse eller avdekker regelverksbrudd i tilsyn, erfarer vi at kommunen jobber godt ved & ta tak i utfordringen eller rette lovbrudd. Samtidig ser vi
at endring av praksis kan vaere krevende i noen kommuner, bade pa grunn av maten de har organisert seg pa og ressursene som er tilgjengelig.

Opplaering
Pa oppleeringsomradet benytter vi et bredt sett med kilder (kvalitative og kvantitative) for & skaffe oss innsikt i regeletterlevelsen i sektor - og vurderer
oppfelging og velger hensiktsmessig virkemiddel.

Vi har fatt god systematikk i det interne arbeidet vart knyttet til & gjere lepende risikovurderinger. Dette blir gjort i de ulike teamene. Hovedansvaret for
a fa et aggregert risikobilde gjennom aret, ligger til seksjonens tilsynsteam jf. tilsynsteamets mandat og rutine. Disse Igpende ROS-vurderingene
sikrer at vi kan agere raskt underveis, og ogsa gjgre justeringer i prioriteringer som var basert pa tidligere risikobilde. Vi har ogsa jobbet med

a samordne innsatsen, og da ved a ta 2-3 arlige stopp-punkt. Da deler vi informasjon, far en samlet oversikt — og prioriterer virkemidler. Dette sikrer
bedre at vi bruker riktig virkemiddel til riktig tid, og kan tilpasse og time valgt virkemiddel til den enkelte kommune ut fra blant annet

kommunens kapasitet og kompetanse.

Det er tilsynsteamet i seksjonen som har det endelige ansvaret knyttet til situasjoner der tilsynshiemmelen benyttes. Men alle medarbeidere har fokus
pa afange opp risiko, og bidrar ogsa i oppfelging — bade i form av tilsyn, men ogsa veiledning eller annen stgtte.

De starre stopp-punktene vare (2-3 arlige), er de punktene hvor vi gjer de mer strategiske valgene. Vi utarbeider tilsynsplan, og vi legger
virksomhetsplan ut fra Hovedinstruks og Tildelingsbrev. Vi planlegger med andre ord for et helt ar. Prioriteringene sorteres i regelverksomrader og
kommuner, og deretter vurderes det best egnede virkemidlet. Dersom vi vurderer at det egnede virkemidlet er tilsyn, ma vi ogsa vurdere i hvilken
rekkefelge tilsynene skal komme.

Den strategiske planleggingen er viktig, men vi trenger ogsa a kunne handtere risiko som kommer i Igpet av aret. | lgpet av det siste aret har vi hatt
stort fokus pa a bruke tilsynshiemmelen, bade raskt og tilpasset. Vi har hatt flere saker der vi har bedt om skriftlige redegjerelser, meter eller
telefonsamtaler for & opplyse en sak i forbindelse med avdekket risiko. Vi felger disse sakene helt til vi vurderer at risikoen ikke er der lenger. | noen
tilfeller har vi fattet vedtak om palegg om retting, men alle sakene ender ikke slik.

Dersom det er tematikker som gar igjen i henvendelser til oss, eller som vi mistenker at flere har brudd pa regelverket, vurderer vi om veiledning og
stette til flere samlet kan veere det beste virkemidlet. Vi mater gjerne regionene, enkeltvis eller samlet, legger ut informasjon pa hjemmesiden eller
bruker de faste digitale sektormgtene til & informere og veilede. De fysiske matene er best egnet for dialog, caser og leeringsprosesser. De digitale
metene er godt egnet for informasjon. Det gjgres ogsa opptak av metene og det gjer informasjonen godt tilgjengelig for alle. Pa sektormetene vare
er det gjerne rundt 100 personer som er palogget. At sa mange logger seg pa og deltar, vitner om at de opplever relevans og nytteverdi. Dette gir de
ogsa direkte tilbakemelding pa.
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Aret som na har gétt har veert et spesielt ar der vi har gatt fra gammel til ny oppleeringslov. En slik overgang kan veere en risiko i seg selv, og vi har
derfor vurdert at vi har matte vektlegge veiledning, stetteaktivitet og god forberedelse til etterlevelse av ny lov. Vi har hatt en bevissthet omkring ulik
veiledning og stette til ulike malgrupper. Vi har prioritert omrader for veiledning i ny lov ut fra omradene som er Igftet fram som prioriterte omrader i
vare oppdragsbrev, skolemiljs og spesialundervisning. Dette harmonerer med var egen kjennskap til risiko i sektor, og det som ogsa gar fram av
PROBA-rapporten om de omradene som utfordrer kommunene og skolene mest i etterlevelsen av regelverket.

Vi har nylig gjennomfert digitale dialogmeter med alle regionene vare. Temaet for disse metene var; Hvordan opplever dere det gar med
implementeringen av ny lov og forskrift? Og hva utfordrer dere akkurat nd? Disse mgtene ga oss en god oversikt over arbeidet de har lagt ned,
men ikke minst ga regionene oss innsikt i det de hadde spearsmal om, hva de opplevde som krevende — og hvilke forventninger de hadde til videre
stette fra oss. De fleste matene ble naermest «spearretimer» og dialoger mellom regionen (alle kommuner, PPT og utviklingsveileder/koordinator) og
Statsforvalter. Mange av regionene ga tilbakemelding pa at stetten de hadde fatt i overgangen til ny lov hadde veert tilpasset og god, og at bade
regionvis veiledning, sektormgter og digitale ressurser fungerte godt som stgette i arbeidet.

Det a veere tett pa og tilgjengelig for sektor erfarer vi er viktig for & kunne ha god kjennskap til risiko — og for & vurdere virkemidler og ogsa effekt av
virkemidler.

Ved arets slutt har vi god oversikt over risikobildet, og vi har planer for oppfelging og en bevisst virkemiddelbruk. Jevnlig har vi vurderinger
rundt restrisiko, men dette er vi ogsa sveert oppmerksomme pa — og denne handteres innenfor systematikken som er etablert i seksjonen var.

Vi har ogsa kommuner som inngar i tiltak som f.eks Laeringsmiljgprosjektet eller Oppfelgingsordningen ( se ogsa resultatomrade 3.1.7.1.2.1 og
3.1.7.1.2.2). Disse kommunen er vi tettere pa, og har muligheten for & falge opp mer tilpasset. Her ma vi altsa gjere helt spesifikke vurderinger for &
treffe godt pa valg av virkemiddel. Dette far vi gode tilbakemeldinger pa.

Oppsummert ser vi rollene vare i sammenheng, og ser at virkemidlene far sterre kraft og gir mer effekt i sektor nar oppgaver innenfor omréadet for
rettssikkerhet og utvikling far virke sammen. | bade oppfelgingsordningen, kompetanselgftet og desentralisert ordning, har vi jevnlige meter med
universitet og hegskole (UH) for a sikre at de ogsa har riktig forstaelse av relevante regelverksomrader. Innenfor desentralisert ordning kan vi spesielt
nevne samarbeidet vi har knyttet il fellestiltaket God undervisnings- og vurdering etter LK20 og Begynneropplaeringstiltaket. Fra PROBA-rapporten
vet vi at kommunene ikke ngdvendigvis har utfordringer med & forsta formuleringer i lovbestemmelsene, men at de strever med a finne gode og
egnede praksiser knyttet til enkelte lovomrader. Vi erfarer at en kobling mellom a klargjere regelverk, og a stette gjennom gode, kunnskapsbaserte
eksempler fra UH, er nettopp det sektor trenger pa et utvalg av regelverksomradene.

Risikovurdering pa skolemiljgomradet gjeres pa grunnlag av et bredt utvalg av indikatorer. Vi felger med kommunenes utvikling over tid, nar det
gjelder tall og statistikk relatert til temaet skolemiljg, "gjengangerskoler"/kommuner, bekymringsmeldinger og egen erfaring med skolenes
regelverksforstaelse innen handhevingsordningen. Omfanget av nye saker hos Statsforvalteren kan ogsa veere en indikator som regnes inn. Selv om
vi gjerne skulle gjennomfaert flere tilsyn i 2024, har vi prioritert kommuner der vi er mest bekymret over skolemiljget, og der vi har avdekket sterst risiko
for at elever ikke har det trygt og godt. Andre kommuner, der vi ogsa har avdekket noe lavere risiko, blir fulgt opp gjennom veiledning og dialog.
Oppfelging av restrisiko knytter seg i stor grad til regelverksforstaelse- og regeletterlevelse, der vi ser et behov for & heve kompetansen hos
skoleeiere og skoleledere pa hva som gir et trygt og godt skolemiljg. Dette beskrives naermere under punkt 3.3.3.1.3.1.

Valg av tilsynsaktiviteter (fra kapittel 3.3.3.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal velge de tilsynsaktivitetene som er best egnet til & gjenopprette etterlevelse av regelverket pa en rask og effektiv mate.
Statsforvalteren kan gi veiledning istedenfor a fere tilsyn, der det vurderes som best egnet virkemiddel.

Barnehage

Ved starten av 2024 s3 Statsforvalteren i Trendelag felgende risikobilde:

- Flere henvendelser og klager om spesialpedagogisk hjelp og om det psykososiale barnehagemiljget
- Flere henvendelser og klager som omhandler finansiering av private barnehager

- Flere barnehager i fylket som ikke oppfyller pedagognormen

- Flere kommuner som har store bemannings- og rekrutteringsutfordringer

- Noen kommuner organiserer seg pa nye mater for a ivareta kravene i barnehageloven § 11

For & handtere risiko har vi i 2024 valgt a fere tilsyn med spesialpedagogisk hjelp og internkontroll og barnehagemyndighetens veiledning og tilsyn via
reglene i barnehageloven §§ 41 - 43.

Vi har valgt & veilede om regelverket om spesialpedagogisk hjelp og psykososialt barnehagemilja i regionale samlinger med
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barnehagemyndighetene. Her har vi ogsa delt erfaringer fra tidligere tilsyn med tema spesialpedagogisk hjelp, og vi utfordret kommunene rundt tiltak
for & bedre bemannings- og rekrutteringsutfordringer.

Vi har jevnlige digitale mgter med barnehagemyndighetene og skoleeiere og veileder pa aktuelle tema der vi far kunnskap om at det er en risiko for at
kommunene ikke etterlever regelverket, eksempelvis organisering av myndighets- og eieroppgaver etter barnehageloven § 11.

Ved slutten av 2024 ser vi om lag det samme risikobildet, og vi vil fortsette a fare tilsyn med spesialpedagogisk hjelp og barnehagemyndighetens
tilsyn og veiledning via bestemmelsene om et trygt og godt psykososialt barnehagemilje. Vi avslutter ikke de dpnede tilsynene fer praksis er i trad
med regelverket, og vi vurderer a utvide et av tilsynene til ogsa & omfatte gjennomfaringen av den spesialpedagogiske hjelpen. Vi vil felge opp noen
kommuner ekstra tett med veiledning, og har oppfordret noen kommuner til & sgke om deltakelse i Leeringsmiljgprosjektet for a fa jobbet mer
systematisk med det psykososiale barnehagemiljget.

Opplzering
Pa starten av 2024 sa vi felgende risikobilde
- Overgang fra gammel til ny oppleeringslov utgjorde i seg selv en risiko

- Fremdeles utfordringer knyttet til skolemiljgomradet. Her har vi fulgt med pa kommunenes utvikling over tid nar det gjelder tall og statistikk relatert til
temaet skolemiljg, "gjengangerskoler"/kommuner, bekymringsmeldinger og egen erfaring med skolenes regelverksforstaelse innen
handhevingsordningen.

- Spesialundervisning/individuelt tilrettelagt oppleering er ogsa et omrade med risiko. Her har vi sett mange enkeltstdende henvendelser knyttet til
vedtak som ikke ble gjennomfert, elever uten vedtak pa alternativ oppleeringsarena, enkelthenvendelser om hgyt skolefraveer og vurderinger knyttet til
fritak fra oppleeringsplikt

- Utfordringer knyttet til laerernorm og kompetansekrav

- Seerskilt sprakoppleering. Flere av de trenderske kommunene, som manglet erfaring med bosetting av flyktninger tok imot flyktninger. Vi mottok
derfor flere henvendelser om veiledning. Innvandrergruppen er ogsa en utsatt gruppe mht. at de ikke er kjent med rettigheter de har etter norsk lov.
Vi mottar imidlertid fa klager

- Enkelthenvendelser knyttet til elever med behov for tverrfaglig samordning — blant annet opplaering, helse og barnevern.

- Noe manglende lzereplanforstaelse som kan bety at man ikke vurderer terskler for & sette inn hjelp som intensiv oppleering («forventa progresjon»),
saerskilt sprakoppleering («tilstrekkeleg dugleik») og spesialundervisning/individuelt tilrettelagt oppleering(«tilfredsstillende utbytte»). Det er ogsa
mangler i leereplanforstaelse som gjer at skoler ikke greier a legge til rette for elever med ulike forutsetninger i et inkluderende fellesskap. Manglende
leereplanforstaelse er en vedvarende risiko som vi ma ha fokus pa fortsatt.

Vare risikovurderinger baserer seg pa en helhetlig vurdering med systematisk bruk av flere kilder, bade kvantitative og kvalitative. De kvantitive
kildene bearbeides og framstilles i et samlet kommunebarometer der de ulike indikatorene fargekodes etter trafikklysmodell. De kvalitative kildene
vare gir oss fortellingene, bakgrunnsinformasjonen og den fyller ut risikobildet slik at det blir mer komplett.

Kunnskapen om kommunene med fokus pa ledelse, kompetanse, kapasitet, regionsamarbeid, deltakelse i ulike tiltak etc — er viktig for oss i valg av
virkemidler. Det helhetlige bildet av risiko far genereres gjennom & involverer alle teamene vare. Vi ma derfor ha gode systemer for deling, bade
gjennom metearenaer — men ogsa for a loggfere risiko pa de ulike omradene. Det helhetlige bildet trengs ogsa nar vi skal vurdere virkemiddelbruk.

Valget av virkemiddel m& sammenholdes med vurderingen av hvilken kapasitet og kompetanse kommunen har til & nyttiggjere seg de ulike
virkemidlene.

1 2024 har vi, pa bakgrunn av implementering av ny oppleeringslov, valgt & vektlegge stette og veiledning i ny lov og forskrift. Vi har prioritert
veiledningstema ut fra var kjennskap til risiko i sektor, prioriterte omrader fra Utdanningsdirektoratet og funn PROBA samfunnsanalyse gjorde pa
lovomrader som utfordret sektor seerskilt. Vi har tilpasset veiledningen til ulike malgrupper, blant annet har vi fulgt opp PPT-ledemettverket tett,
skoleledere og vi har ogsa veert pa «veiledningstumé» i regionene vare (kommuner, skoler og PPT). Turneens temaer var i hovedsak bestemt av
oss, men tematikk er ogsa tilpasset de ulike regionenes behov. Noen av kommunene vare, blant annet Trondheim og Trendelag fylkeskommune, har
vi i tillegg faste metepunkter halvarlig med. Metene er viktige for & fa tatt opp og veiledet i omrader som vi har bekymringer knyttet til, men ogsa for &
skaffe oss innsikt. Trondheim kommune og fylkeskommunen er store skoleeiere med ansvar for opplaeringa til mange elever. Disse faste
metepunktene er derfor strategiske a prioritere med tanke pa mengden skoler og elever de har ansvar for.

Tilsynsplanen ble lagt ut fra risiko hesten 2023, og var konstruert for a sikre rom for a gjennomfere flere tilsyn enn de som var planlagt som
utgangspunkt. Det skyldtes bade overgang til ny lov; tilsyn etter gammel lov, métte sluttferes far sommeren, og at tilsyn etter ny lovgiving kunne ikke
igangsettes for over sommerferien.

Vi har veert aktive med a bruke andre tilsynsaktiviteter knyttet til risiko som er blitt avdekket gjennom aret. Vi har til dels innhentet informasjon for a fa
opplyst saker, gjennomfert telefonsamtaler, sendt brev eller avholdt meter. | enkelte av sakene har vi fulgt opp med flere mgter — og nye
risikovurderinger, far vi s har konkludert med at regeletterlevelsen er gjenopprettet. | andre saker, har vi skrevet brev/rapport med vedtak om pélegg
om retting. Bruken av tilsynshiemmelen i denne formen oppleves bade spisset og hensiktsmessig for & agere raskt og effektivt.
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Samlet for opplaering, har vi gjennom aret ogsa handtert risiko knyttet til brudd pa oppleeringsplikten, problemstillinger knyttet til alternative
oppleeringsarena, bekymringsfullt skolefravaer og spesialundervisning. Dette har veert enkeltstaende saker der vi har vurdert saken som tidssensitiv,
og at barna dette har angatt har veert spesielt sarbare. | disse aktuelle sakene har vi bedt om muntlig eller skriftlig redegjerelse - og handtert saken
som en tilsynsaktivitet - og ikke avsluttet oppfelging fer vi har vurdert at risikoen igjen er lav. Vi registrerer og systematiserer slik tilsynsaktivitet, og tar
med oss kunnskapen fra disse sakene til planlegging av veiledning, tilsynsgjennomfering og virkemiddelbruk i kommende ar.

Ved arets slutt ser vi at var tilsyns- og veiledningsvirksomhet har gitt gevinster. Sparsmal som bilir stilt i henvendelsene vi far, viser at
regelverksforstaelsen knyttet til bade kapittel 11 og kapittel 12 i ny oppleeringslov har blir mer nyanserte. Vi opplever at flere kommuner, skoler og pp-
tienester setter seg inn i forarbeidene til loven og merknadene til forskriften. Dette er tegn pa vilje til regeletterlevelse, og ekt detaljering i
henvendelsene tyder ogsa pa gkt regelverksforstaelse. Vi gijennomferte digitale dialogmeter med alle regionene i Trandelag ved arsskiftet.
Regionene deltok med kommuneledelse, PPT og regionkoordinator/utviklingsveileder. | disse mgtene gjorde de rede for hvordan de hadde jobbet
med implementering av ny lov, hvordan de opplevde at status var i deres skoler og PP-tjenester, og hva som fortsatt utfordret dem. | mgtene fikk vi
saledes gode redegjarelser og innsikt i et godt arbeid som er gjennomfert i regionene. At regionene ogsa samarbeider tettere pa oppvekstomradet
gir en starre robusthet med tanke pa kompetanse, ogsa innenfor rettssikkerhetsomradet.

Vi har oppsummert gjennomfert tilsyn med de planlagte tilsynstemaene basert pa risiko hasten 2023. Vi vurderer tilsynene som treffsikre, og
effekten av dem som god. Selv om regeletterlevelsen er gjenopprettet i de kommunene vi nettopp har veert pa tilsyn, sa er de samme temaene
fortsatt aktuelle — bade for tilsyn og veiledning. Vi kommer til & holde fast pa dem ogsa i 2025.

Kompetanse pa trygt og godt skolemiljg (fra kapittel 3.3.3.1.3.1i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal bidra til at skolene har kompetanse pa hva som gir et trygt og godt skolemiljg.

For & kunne vaere sikre pa at skolene har kompetanse pa hva som gir et trygt og godt skolemiljs, ma vi farst vite at det vi bidrar med, bade skriftlig,
muntlig og digitalt, har hay kvalitet og formidler lovverket bade riktig og forstaelig. Vi kan se neermere pa felgende omrader:

1. Vedtak og veiledning gjennom handhevingsordningen

1 2024 har vi skrevet vedtak gjennom handhevingsordningen som vi mener bidrar til god lzeringseffekt for skolene. | et mgte med
Utdanningsdirektoratet (Udir) i januar 2024, fikk vi tilbakemeldinger pa at 2023-vedtakene i handhevingsordningen hadde hgy kvalitet. Udir har videre
gitt konkrete rad for a skrive kortere vedtak i forbindelse med restanseprosjektet i 2024.

Vi har videre gjort oss kijent med gvrige vedtak i skolemiljgsaker, og gjennom det sikret oss ytterligere kunnskap om fortolkningen av lovverket innen
handhevingsordningen. Utdanningsdirektoratets vedtak er viktig bakgrunnskunnskap i vart arbeid med & sikre at skolene far gkt kompetanse om
aktivitetsplikten.

Kommunikasjonen vi har med skoleeiere, skoleledere og eventuelt andre ansatte pa skolene i hver enkelt sak bidrar til & gke kunnskapen om et trygt
og godt skolemiljz og aktivitetsplikten. | de fleste skolemiljgsakene erfarer vi at skolene oppnar en leeringseffekt av & fa en gjennomgang av sine
rutiner i skolens aktivitetsplikt, og at det kan ha en forebyggende effekt i skolens videre arbeid i skolemiljgsaker. Vi ser at skolene og kommunene gir
tilbakemelding om lzeringseffekt og skjerping av framgangsmater, bade i saker der skolen far oppfylt aktivitetsplikt og nar vi finner brudd.

En praksis vi har hatt i store deler av 2024, og som skolene gir gode tilbakemeldinger p3, er a tilby en muntlig gjennomgang av vedtaket nar det
kommer ut. | denne gjennomgangen inviteres ogsa avdelingsleder eller andre som er tett pa saken, og de kan stille spersmal til vare vurderinger.
Dette gir muligheter for praksisnaerhet i lseringen. | Igpet av restanseprosjektet i 2024 sa vi oss nedt til & spare inn tid til vedtaksskriving, og den
muntlige gjennomgangen av vedtaket ble derfor nedprioritert.

| kommuner der vi mottar flere skolemiljgsaker fra samme skole med omtrent samme utfordringer, legger vi merke til at vedtak gjennom
handhevingsordningen ikke har hatt tilstrekkelig leeringseffekt. | slike tilfeller informerer vi skoleeier om dette. Dette bidrar til & ansvarliggjere
kommunene til & jobbe forebyggende ved sine enheter i det videre arbeidet.

2. Bruk av digital informasjon som en del av veiledningen i dialogmeater

Vi har fatt tilbakemelding om at var bruk av digital informasjon har veert viktig for & forsta mer om aktivitetsplikten og tilstatende, relevante tema, og at
dette har bidratt til & gke skolenes kunnskap. Digitale foredrag og refleksjonsoppgaver er lagt tilgjengelig for bruk pa vare nettsider. Vi har fatt
tilbakemelding om at svaert mange skoler i fylket fortsatt bruker vare lunsj-webinarer og foredrag aktivt. Vi henviser ogsa til webinarene nér disse
temaene blir aktuelle i foredrag, meter og veiledningssamtaler med skoleledere eller ansatte i skolen. Vi har ogsa laget informasjonsfilmer som er
spesielt rettet mot foresatte og elever. De digitale filmene og foredragene vi har laget, er informasjon som vi vet at ogsa skolene benytter seg av
ogsa nar de skal informere om elevens rettigheter.

Hesten 2024 har vi revidert skolemiljgsidene til & omtale nytt kapittel 12, men har valgt & beholde en del veiledningsmateriell, webinarer og filmer,

68/ 131



Arsrapport for Trandelag 28.2.2025

innen tema som er universelle og fortsatt gjeldende. | tillegg har vi i hest samarbeidet med ansatte i sametinget for & dele informasjon om samiske
elevers rett til et trygt og godt skolemiljg pa vare nettsider. Vi har laget tekst, bilder og lenker til informasjonssider (eksempelvis samehets.no) og tips
om stetteordninger for samiske elever.

12024 har vi ikke hatt kapasitet til & produsere nytt veiledningsmateriell siden det er tidkrevende a lage slikt materiell. Vi har kompetansen internt, men
har ikke kunnet prioritere dette. | 2025 kan det bli aktuelt & produsere nytt informasjonsmateriell om kapittel 12 og ny handhevingsordning.

3. Generell veiledning av skoleledere som tar direkte kontakt.

Skolemiljgteamet og ansatte i seksjon for oppleering har i de senere arene inntatt en mer aktiv rolle nar det gjelder & oppfordre sektor til & kontakte
oss angaende informasjon og veiledning om regelverk. Dette har fert til at vi ofte mottar telefonsamtaler fra skoleledere som har sparsmal om lovverk
og elevens rett til & ha det trygt og godt. Denne delen av det forebyggende arbeidet er ikke systematisk, men det bidrar til grundig og god
informasjon angaende konkrete henvendelser eller situasjoner som skolene er opptatt av der og da. Vi erfarer at dette bidrar til & gke skolelederes
kompetanse. Vi har merket oss en markant gkning i henvendelser per telefon i 2024, ogsa i forbindelse med ny opplzeringslov og
handhevingsordningen.

4. Eksempler pa ulike stedlige og digitale foredrag, samt dialogmeter om hva som gir et trygt og godt skolemilja:

- Vi prioriterer dialogmeter to ganger i aret med Trondheim kommune, som har ansvar for ca. 40% av elevene i Trandelag. | 2024 har vi i tillegg hatt
samme type dialogmgte med Steinkjer, Melhus, Frgya, Levanger og Neergysund. Matene omhandler status i kommunene, forebyggende arbeid og
regelverksforstaelse. Dialogmetene er videre et ledd i & felge opp restrisiko.

- Vi har hatt veiledningsmeter og foredrag med ulike problemstillinger innen skolemiljg for ansatte i en rekke kommuner. Eksempler pa dette er
regelverksdrgftinger med @rland PPT, Midtre Gauldal, Verdal, Veeresregionen, Trgndelag ser-vest-nettverket, KS skoleledernettverket, RVTS,
privatskoleledernettverket og rektorkollegiet i Trondheim kommune. Temaene i dialogmetene har blitt valgt ut fra innspill og ensker fra sektor, men
ogsa gjennom var vurdering av behov for spesifikk informasjon om hvordan det forebyggende arbeidet for et trygt og godt skolemiljg kan drives. Var
kunnskap om deres behov baserer seg pa vare egne erfaringer med skolemiljgsakene i regionen, samt informasjonen vi har i sektorovervakningen.

- Vi har hatt dialogmgter med avdelinger som har tilstatende tema, og som har bruk for regelverksforstaelsen pa skolemiljgomradet i sin kontakt med
sektor, for eksempel Helse og omsorgsavdelingen hos Statsforvalteren i Trendelag.

- Vi har hatt halvarlige meter med mobbeombudet og elev- og lzerlingeombudene, der vi har dreftet utfordringsbildet innen regelverksforstaelse, bade
generelt og i enkeltsaker vi har felles.

- Skolemiljgteamet arrangerte varen 2024 et digitalt mete for kommunale og private skoleledere, hjelpetienesten og andre ansatte som har en seerlig
rolle innen skolemiljgomradet. Tema for foredraget var ny opplaeringslov kapittel 12.

- Vi har ogsa deltatt pa andre digitale meter for sektor i regi av seksjon oppleering og barnehage varen og hgsten 2024, der mange deltakere fra hele
fylket er representert, eksempelvis skoleeiere, rektorer og representanter fra andre instanser. Tema i disse matene har ogsa veert nytt lovverk fra
hesten 2024, stetteordninger og ulike problemstillinger.

- Tre-fire av vare saksbehandlere har deltatt i Region-Nord-samarbeid med tema skolemiljg. Kunnskapen vi erverver i drgftinger med de andre
embetene, deles med skolemiljgteamet, og brukes direkte i veiledning av sektor samt saksbehandling. Nar vi gker eget kunnskapsgrunnlag, vil det gi
en positiv gevinst til de vi videreformidler informasjonen til.

Foredragene og metene har inneholdt tema som er relevant for at skolene skal ha kompetanse pa hva som gir et trygt og godt skolemilje:
- Statsforvalterens erfaringer med og anbefalinger i skolemiljgsaker

- Oppleeringslovens kap. 9 A og kap.12 - regelverksforstaelse

- Handhevingsordningen, saksgang og dokumentasjon

- Barns beste-vurderinger

- Sosial leering og inkluderende leeringsmilj.

| de to siste arene har vi matte nedprioritert en del dialogmeter, veiledningsmater og foredrag. Vi hadde gnsket a na ut til enda flere, men har gjort det
beste for a fa til noe systematisk utadrettet virksomhet ut fra forutsetningene. Punktene ovenfor viser at vi har fatt til en del. Vi har blant annet bygd ut
halvarlige dialogmeater med skolemyndigheten. Mye har handlet om & felge opp risiko, samt informert om nytt lovverk. | sum har vi hatt mer utadrettet
virksomhet i 2024 enn i 2023, og vi har jobbet smartere i planleggingen av foredrag.

Vi opplever & ha en hayere maloppnaelse i 2024 enn foregaende ar, nar det gjelder & drive et forebyggende arbeid om trygt og godt skolemiljg til
skoleledere og skoleeiere i regionene vare. Nytt kapittel 12 har «tvunget fram» et behov for a prioritere utadrettet virksomhet dette aret. Vi har forsgkt
a balansere dette opp mot krav og forventninger i Udir sitt restanseprosjekt angaende saksbehandlingstid, som vi har prioritert gverst.

Nar vi ved arsslutt ser at vi har fatt til en god utvikling innen begge deler, skal vi videre jobbe systematisk og malrettet for at det fortsetter i riktig
retning. Vi har en malsetting om & ha flere dialogmeter med erfaringsutveksling, drefting av aktivitetsplikten, samt drefte problemstillinger i farvannet
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mellom regelverk og praksis. Dette vet vi bidrar til & styrke kompetansen. Veiledningsmatene har videre sgrget for en annen kontaktflate mellom
kommuner, enn de etablerte regionene de bruker innen annet samarbeid. Vi ser fram til & ha flere veiledningsmgter og dialogmeter stedlige, ikke
bare digitale.

Oppsummert sa mener vi at var innsats har veert tilstrekkelig for a fa oppfylt dette oppdraget i 2024. Vi ser at vi mottar faerre saker med
saksbehandlingsfeil, samt at flere skolemiljgsaker blir trukket underveis, som falge av at skolene gjer en god jobb for & gjere det trygt for elevene.

Psykososialt barnehagemilje (fra kapittel 3.3.3.1.3.2 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal bidra til at barnehageeier og de som arbeider i barnehagen har kompetanse pa hva som gir et trygt og godt psykososialt
barnehagemilja.

Statsforvalteren i Trendelag har i 2024 bidratt til at barnehagemyndighetene, barnehageeieme og de som arbeider i barnehagen har kompetanse pa
hva som gir et trygt og godt psykososialt barnehagemiljg gjennom felgende tiltak:

- Regelverket er gjennomgatt i regionale samlinger der barnehagemyndighetene fra alle kommunen har deltatt. Her har ogsa kommunene delt
erfaringer om hvordan barnehagene jobber med det psykososiale barnehagemiljget og hvordan barnehagemyndighetene falger opp

- En del barnehager har valgt arbeid med det psykososiale barnehagemiljget som tema for kompetanseutvikling giennom REKOM

- Statsforvalteren har gjort kompetansepakkene til Udir kient i sektor og vi har en egen temaside om det psykososiale bamehagemiljget pa var
hjemmeside. Her ligger det ressurser, blant annet en webinarserie vi har laget sammen med Trondheim kommune

- | Trendelag er flere kommuner med i Laeringsmiljgprosjektet. Statsforvalteren fglger opp prosjektet og bidrar sa langt det lar seg gjere
- Statsforvalteren i Trandelag har veiledet bade sektor og foresatte i saker som omhandler det psykosiale barnehagemiljget
- Statsforvalteren i Trandelag har fert tilsyn med barnehagemyndighetens tilsyn og veiledning via bhg.l. §§ 41, 42 og 43

- Det er opprettet en arbeidsgruppe i RegionNord-samarbeidet der temaet er det psykososiale barnehagemiljget. Gruppen har kartlagt hvilke
ressurser som finnes og hvordan vi i samarbeid kan jobbe videre.

| arbeidet vart har Deloitte evalueringen om Bamehagesektorens forstaelse, implementering og etterlevelse av bamehageloven kapittel VIl
Psykososialt bamehagemiljo veert en relevant kunnskapskilde i tillegg til var kjiennskap til kommunene i vart fylke.

Gjennom kunnskapsinnhenting av hvordan barnehagemyndighetene og barnehagene jobber med & gi barna i barnehagen et trygt og godt
barmehagemiljg vurderer vi at tiltakene har hatt effekt. Var erfaring er at sektor er opptatt av dette, noen myndigheter ferer tilsyn og de fleste har det
som tema i mgtene med barnehagene. Flere kommuner gnsker a delta i Leeringsmiljgprosjektet og det jobbes jevnt over godt.

Rask behandling i saker etter § 9 A-6 (fra kapittel 3.3.3.1.3.3 i TB)

Rapportere pa

Alle saker er ferdigbehandlet sa raskt som mulig

Skolemiljgteamet har gjennom de siste arene gjort tilpasninger og endringer i vare rutiner, for a jobbe mest mulig effektivt innenfor de rammene vi
har. @kning i saksomfang og ustabilitet i skolemiljgteamet i samme periode, har medfert at vi matte tenke enda mer pa forenkling, struktur og
oppgavefordeling i framgangsmaten. Selv om vi har gjort alt dette, har vi over tid hatt en hgy gjennomsnittlig saksbehandlingstid. Denne ble ytterligere
forverret hasten 2023 til 145,3 dager, da vi ikke klarte & ta unna sakene fra hgsten fortigpende.

Udir initierte i januar 2024 et restanseprosjekt for a fa ned saksbehandlingstiden pa skolemiljgsaker. | den forbindelse ble det behov for a revidere
rutinebeskrivelsen vi hadde laget 2023. | 2024 har vi gjort felgende grep:

- Nyansettelser i midlertidige stillinger i ar. Det har imidlertid vaert vanskelig a rekruttere jurister i midlertidige stillinger.

- Skjermet saksbehandlingstid til vedtaksskriving gjennom felles skolemiljguker hver maned og individuell skjerming av enkeltdager.
- Overtidsbetaling for a skrive vedtak.

- Mer fleksibel bruk av hiemmekontor etter avtale, for & skjerme tid og spare reisetid som brukes til vedtaksskriving.

- En malrettet vurdering fra fagkoordinator rundt saksfordeling for & sikre maksimal effektivitet.

- En todeling av skolemiljgteamet hasten 2024, slik at noen fortsatte med a skrive de gamle 9A-sakene og noen satte seg inn i ny
handhevingsordning og skrev vedtak etter kapittel 12. | november ble det igjen et samlet team.
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- Fortlgpende saksfordeling og awvikling av restanseliste. Saker ble omfordelt ved behov.

- Rektorene blir ikke muntlig kontaktet nar det blir meldt en skolemiljgsak og vi sender innhentingsbrev. Vi overlater til dem a ta kontakt med oss,
dersom de lurer pa noe. Innhentingsbrevet inneholder en kort informasjon om foresattes melding, slik at vi dokumenterer henvendelsen skriftlig til
skolen, ikke muntlig, som vi gjorde for.

- Vi gir kun 1 uke svarfrist i innhentingsbrevet, for a signalisere at dette er viktig.
- Vi vurderte 9A-vedtak fra varen 2024 etter nytt kap. 12 i hgst, jamfer brevet fra Udir om KD-sin avgjerelse angédende dette.

- Kortere vedtak generelt. Kortere informasjon i «bakgrunnen for saken», gjengivelse av elevstemmen fra samtalen, samt var vurdering av elevens
beste.

- Vi sender ikke ut e-post il rektor, skoleeier og foresatte om at vedtaket nd kommer og at de kan ta kontakt.

- Vi foretar ikke muntlig gjennomgang av vedtaket med rektor og skoleeier, dersom de ikke etterspar det selv. Vi har heller ikke en muntlig
gjennomgang av vedtaket med foresatte (og elev), dersom de ikke etterspar det selv.

- Vi vurderer om elevstemmen er tilstrekkelig dokumentert i skolens dokumentasjon og om en elevsamtale er ngdvendig. (I de aller fleste tilfeller i
2024 ble det konkludert med at elevsamtalen er ngdvendig).

- Vi har ikke ventet pa foresattes kontradiksjon ut over det apenbare tidsrommet de har krav pa, dersom vi mener at saken er tilstrekkelig opplyst.
- Vi bruker fotnoter i vedtaket, slik at vedtaket blir kortere og mer oversiktlig.
- Samlet sett kommuniserer vi mer skriftlig, framfor muntlig.

- Malet om 30 dagers saksbehandlingstid er formidlet til teamet hgsten 2024. | femte rapporteringsperiode (november og desember) greide vi &
etterstrebe dette i noen vedtak, etter at de siste 9A-sakene fra varen ble ferdige.

- Oppfelgings- og avslutningsbrev skrives kortere, ved a skrive kortere vurderinger, oppsummere mer, sla sammen palegg osv.

- Vi sender ikke ut e-post til foresatte, rektor og skoleeier om at vi har sendt ut oppfelgings- eller avslutningsbrev om at de kan ta kontakt lengre - det
star i brevet.

Den reviderte rutinen og vare erfaringer med den vil bli ytterligere beskrevet under punkt 3.3.3.1.3.4.

Arbeide systematisk for & behandle skolemiljgsaker (fra kapittel 3.3.3.1.3.4i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal arbeide systematisk for &8 behandle skolemiljgsaker innen rimelig tid.

Vi har beholdt fasene i «Rutine for arbeid med skolemiljgsak hos SFTL» fra varen 2023, men endret litt pa framgangsmaten og prioriteringer innen
hver fase. Vi har videre revidert de fleste vedlegg og skiema som er koblet til rutinen.

Vi mener at revideringen av rutinen var nadvendig for & effektivisere ytterligere, i tillegg til & ha bidratt til bedre systematikk. Den har gitt enda bedre
forutsigbarhet for saksbehandlerne, enda flatere struktur i ansvarsfordeling, mindre sarbarhet i roller og ansvar, og mer effektiv bruk av ressurser
(hoder og hender) i skolemiligteamet. Saksbehandler 1 bruker kortere tid pa a skrive nar vedtakene na er kortere, saksbehandler 2 bruker kortere tid
pa a vurdere. Godkjenning gar ogsa fortere.

Vi foretar fortsatt en skjgnnsmessig vurdering av prioriteringen i rekkefglgen pa saksbehandling i sakene. Dette kan blant annet bero pa sakens
alvorlighetsgrad, om det er et akutt behov for avklaringer, eller at sakens innhold er ekstremt pa en mate som krever saerlig rask behandling. Vi starter
alltid opp sakene raskt og tar kontakt med melder innen fem virkedager.

Saksbehandler 1 drefter saken i et raskt draftingsmete med saksbehandler 2 for saken skrives, noe som sikrer lik forstaelse og dermed frigjer tid i
den videre saksbehandlingen. Vedtakene godkjennes av fagkoordinator samme dag, eller dagen etter.

Vi mener at malet om mer systematikk i arbeidet er oppnadd, og at dette har hjulpet i restanseprosjektet i 2024. Omstrukturering og mer effektiv
saksbehandling har gitt resultater mot slutten av aret. Vi ser en betydelig forbedring i gjennomsnittlig saksbehandlingstid i siste halvannen maned av
aret. Fra 140 dager i september/oktober til 56,5 dager i november/desember. Dette er vi veldig forngyde med, selv om vi ikke er helt i mal. Da vi ble
ferdige med 9A-vedtakene fra varen 2024 i midten av november, var det mulig a snu den negative utviklingen, slik vi trodde.

| hgsthalvaret har vi hatt bedre arbeidsro til & behandle saker, siden det har kommet feerre saker inn, seerlig ferste del av hasten. Selv om
saksmengden har gkt noe mot slutten av aret, har vi fatt ned den gjennomsnittlige saksbehandlingstiden med 83,5 dager pa to maneder. Det gjenstar
a jobbe ned de 26,5 dagene, fer vi nar Udir sitt uttalte mal for oss pa 30 dager. Det har vi ambisjoner om & klare. | lgpet av november og desember
2024, har vi sett at det er mulig a skrive vedtak innen malet. Vi hadde eksempelvis tre kapittel 12-vedtak med henholdsvis 28, 27 og 22 dager
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saksbehandlingstid i perioden. En av sakene vi hadde som «etterslep» fra varen (9A-sak), hadde til sammenligning 132 dager.

| fjorarets rapport skrev vi at vi ville snu skuta i 2024, for a sikre god maloppnéaelse framover. Dette har vi brukt hele aret pa. Med god hjelp fra Udir,
kan vi si at vi er pa riktig vei. Vi er spente pa aret som kommer, for det er fortsatt ustabilitet i ansattegruppa og behov for interne omprioriteringer i
seksjonen. | 2025 ma vi derfor sikre stabilitet i teamet, jobbe systematisk med rutinene vi har revidert, samt serge for effektiv og motiverende
oppgavefordeling. Vi har sgkt om a fa overfert de gjenveerende prosjektmidlene fra Udir i restanseprosjektet, siden vi fortsatt har stort behov for
midlertidige stillinger for & holde trykket oppe.

Rettsanvendelse og forstaelse av saksbehandlingsreglene i vedtak (fra kapittel 3.3.3.1.4.1 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal arbeide systematisk for & bidra til at antall vedtak med feil fra skoleeier reduseres

1 2024 har vi hatt stort fokus pa ny oppleeringslov. Vi har brukt de digitale matene med sektor til & ga inn i omrader i den nye loven pa tidspunkt hvor
det er aktuelt for sektor & jobbe med de ulike omradene. Dette farte for eksempel til at arbeidet med lokale forskrifter startet opp fer loven tradte i
kraft.

Vi har veiledet i alle kompetansenettverk om ny lov, og vi har gjennomfert dialogmeter med nettverkene for a fa en utsjekk pa hvilke erfaringer sektor
har gjort seg med ny lov og hva som utfordrer med ny lov. Vi erfarer & ha god innsikt i sektor sine utfordringer knyttet til regelverket.

Vi har ogsa vurdert at opp mot ny lov, er fylkets PP-ledemettverket et aktuelt nettverk & felge opp spesielt. Gjennom samarbeidet sammen med de,
nar vi ut til alle kommuner og fylkeskommunen med regelverksforstaelse knyttet til ny oppleeringslov.

Vare hiemmesider er oppdatert etter ny lov, og vi har ogsa valgt a fokus pa omrader knyttet til ny lov i konferanser hvor vi er en av de som arrangerer.

Det har det siste aret veert stort behov for veiledning bade til sektor og til foresatte. Gjennom veiledning og klagesaksbehandling far vi flere
avklarende sparsmal. Vi forutsetter at var veiledning har bidratt til faerre rettsanvendelsesfeil og/ eller saksbehandlingsfeil.

Gjennomfering og oppfelging av tilsyn forutsetter vi at ogsa at bidrar til & begrense saksbehandlings og rettsanvendelsesfeil. Vi erfarer at sektor i
store trekk er positivt innstilt til vare tilsyn, fordi de ser at det kan hjelpe de a fa bedre innsikt i hva som skal til for a etterleve regelverket og fordi det
kan skape felles erfaringer rundt forstaelsen av regelverket pa skoler/i kommuner. Vi far flere tilbakemeldinger som tilsier at regelverksforstaelsen
har gkt gjennom tilsyn, og vi forventer da at det ogsa bidrar il feerre rettsanvendelsesfeil.

Videre ser vi gjennom klagesaksbehandlingen en prosentvis gkning i antall saker hvor klager ikke far medhold og at det prosentvis er feerre saker
som oppheves. Vi erfarer gjennom dette at rettsanvendelsesfeil fra skoler og skoleeiere er redusert.

Vi ser at veiledning og bruk av maler og framgangsmater kan veere til hjelp for skoleeiere og rektor, for @ unnga rettsanvendelsesfeil. Et konkret
eksempel pa dette er at vi sender ut et hjelpeskjema som skolelederne kan benytte nar de sender inn dokumentasjon gjennom handhevingssakene.
Dette ble viderefert ogsa etter ny handhevingsordning hasten 2024. Vi har fatt svaert gode tilbakemeldinger pa at skiemaet i bruk bidrar til bade
struktur og oversikt, ogsa fordi det er utarbeidet enkle hjelpesparsmal i hver kolonne. Dette bidrar derfor til & rette fokuset mot det som er vesentlig &
dokumentere i trad med lovverket, og hjelper samtidig ogsa skolene til & forsta hva de ikke trenger a vektlegge.

Vi erfarer gjennom arbeidet i 2024 at vi nar ut til alle kommuner og at det pa samme tid bygges kapasitet i de regionale nettverkene slik at de ogsa
kan veere stettespillere for hverandre. Dette ser vi positivt pa, fordi vi erfarer at det kan vaere med og bygge ned sprik i laget slik vi opplever i andre
sammenhenger at det kan veere.

Samlet sett vurderer vi at maloppnaelsen pa dette punktet er god.

Vedtak fra barnehagemyndighet med rettsanvendelsesfeil eller saksbehandlingsfeil (fra kapittel 3.3.3.1.4.2 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal arbeide systematisk for & bidra til at antall vedtak med feil fra barnehagemyndigheten reduseres

Statsforvalteren i Trandelag arbeider systematisk for a bidra til at antall vedtak med feil fra barnehagemyndigheten reduseres. Dette gjer vi gjennom:
- Veiledning i klagesaker

- Veiledning i forbindelse med tilsyn, vi har de siste arene fart tilsyn med temaet spesialpedagogisk hjelp og undertema fatte vedtak. Dette nettopp
for & bidra til at kommunene fatter vedtak i trdd med regelverket.

- Erfaringsdeling fra tilsyn

- Statsforvalteren i Trendelag har i 2023 og 2024 tilbudt vedtaksmyndighetene i kommunene kurs i forvaltningsrett. Det har vaert stor oppslutning rundt
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kurset.

Vi vurderer at tiltakene har hatt effekt, flere kommuner har gjennomgatt malene for vedtak og mange bruker Udir sine eksempelmaler. Vi erfarer ogsa
at flere kommuner gjer barnets beste vurderinger i sine vedtak og en gkt forstaelse for de forvaltningsmessige prinsippene. Det er fortsatt strekk i
laget.

Statsforvalteren skal bidra til at elever far den spesialpedagogiske tilretteleggingen de har krav pa (fra kapittel 3.3.3.1.5.1i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal bidra til at elever far den spesialpedagogiske tilretteleggingen de har krav pa etter oppleeringsloven

Status:

Vi opplever fortsatt at det er store forskjeller mellom kommunene i Trendelag hva gjelder regelverksforstaelse og etterlevelse. | og med at det ofte er
skifte i ansatte som jobber i kommunene i Trendelag, vurderer vi at regelverksforstaelse ma jobbes med kontinuerlig, bade innenfor szerlov og
forvaltningslov.

Vi har hatt felgende tiltak og fokusomrader i 2024:

1. Viiverksatte en kursrekke i forvaltningsrett for barnehage- og skolesektoren i perioden 2023-2024. Hovedtemaet var saksbehandlingsregler,
herunder helt konkret a skrive vedtak etter kravene i forvaltningsloven. 23 kommuner deltok, og kurset fikk gode tilbakemeldinger.

2. | vare vedtak gir vi alltid veiledning til kommunen om saksbehandlingsfeil eller andre mangler vi ser i vedtaket. Dette gir direkte tilbakemelding til
kommunen og skolen pa hva de ber forbedre til neste gang. Hvis det er flere mangler, og eleven apenbart ikke har fatt det hen har krav pa, har vi hatt
mgte med kommunene for & sikre oss at de felger opp saken.

3. Vi har benyttet ulike arenaer for a informere og veilede i ny oppleeringslov. Vi var tidlig ute med & informere om kap. 11 i ny oppleeringslov, og det
ble gjennomfert digitale sektormeter tidlig pa aret, slik at eiernivaet fikk god tid til a ta inn over seg og planlegge overgangen til ny lov. Vi har ogsa
vaert ute i alle regioner i Trendelag, for at flest mulig skulle f& god informasjon og sikre en dialog omkring konkrete problemstillinger.

4. PPT-ledernettverket i Trendelag har veert prioritert fra oss, bade gjennom veiledning pa fysiske samlinger, digital sperretime og skriftlige svar for
deling i nettverksmater. Dette nettverket er sentralt for PPT-lederne og PP-tienestene, men vi ser ogsa at nettverkets forstaelser er viktig for
kommunenes/skolenes regelverksforstaelse og etterlevelse. Vi opplever at PP-tienesten i mange kommuner/regioner er i front innenfor dette
regelverksomradet, og Statsforvalteren valgte ogsa av den grunn a overfgre midler innenfor oppdraget knyttet til implementering av ny
oppleeringslov til PPT-ledernettverket.

5. Kompetanselgftet gir oss en tettere kontakt med universitet, hagskoler og Statped. Denne kontakten gir oss en posisjon ogsa inn mot pagaende
utviklingstiltak. Selv om det er et faglig tilsnitt pa tiltakene, ettersper PPT sammenhengen mellom fag og regelverk. Samarbeid mellom UH, Statped,
sektor og Statsforvalter blir styrket gjennom dette.

6. Vi har oppdatert og utarbeidet ny informasjon pa vare hiemmesider. Her beskrives de reelle endringene i kap. 11, og det som ikke er nytt i kapitlet,
men som fortsatt kan veere vanskelig. Som stgtte finnes ogsa en film, lenke til webinarer og visuell framstilling (storymap) av reglene i kapittel 11.

7.1 planleggingen av tilsyn for 2024 var det risiko knyttet til dette regelverksomradet. | og med at vi i 2024 sto i overgangen mellom gammel og ny
lov, valgte vi @ malrette innsatsen mot veiledning — og i tillegg ha apning for hendelsesbaserte tilsyn. Vi har gjort lapende risikovurderinger, og har
fulgt opp risiko med andre tilsynsaktiviteter jf. Metodehandbok for tilsyn. Typisk for sakene som er fulgt opp slik er at de har veert komplekse, gjemne
med et tverrfaglig tilsnitt og det har veert barn/ungdom i sarbare situasjoner.

Hva ser vi i av effekter i Trandelag, og hva gjer oss bekymret?

- Vér opplevelse er at det er jobbet godt med forberedelser til ny lov, og i skende grad ser vi at kommunene bruker hverandre i arbeidet med 4 tolke
og forsta regelverket. De deler ogsa maler og rutiner. Gjennom nettverkssamlingene vi har gjennomfert og evrige mgater med sektor far vi gode
tilbakemeldinger, og dette regner vi med vil ha effekt pa sikt.

- Selv om vi fortsatt avdekker mangler i vedtakene som oversendes i forbindelse med blant annet klagesaker, sa ser vi ogsa tegn til bedre praksis
rundt saksbehandlingsregler. Dette regner vi med har sammenheng med bl.a. kurset i forvaltningsrett.

- Prioriteringen av PPT oppleves som effektfull siden de i mange kommuner/regioner er i front innenfor dette regelverksomradet, og dermed vil
kunne bidra godt inn mot skolemyndighet

- Vér dialog med kommunene, enten det er gjennom dialog rundt saksbehandlingsfeil eller knyttet til tilsyn, sikrer oss en kontaktflate som vi far gode
tilbakemeldinger pa mtp. nytteverdi for sektor.

- Patross av de tiltakene vi har iverksatt erfarer vi fremdeles at enkeltelever ikke far oppfyit sitt vedtak om spesialundervisning/individuelt tilrettelagt
oppleering.
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- Vi erfarer at flere kommuner har darlig skonomi, og at dette seerlig gar ut over elever med enkeltvedtak. Foresatte formidler at selv om elevene har
fatt innvilget spesialundervisning (fer) individuell tilrettelegg (nd), blir vedtakene ikke operasjonalisert. Foresatte og elev opplever derfor ikke at
skolene far giennomfert vedtakene. Vi herer oftere at foresatte sier at skolen kommuniserer at de ikke har ressurser a sette inn, og at det ikke er noe
de kan gjare.

- Vi opplever at oppdelingen av bestemmelsene fra § 11-4 — 11-6 gjer kommunene usikre. Dette er omrader vi ma fglge opp videre i 2025.

Spesialpedagogisk hjelp etter barnehageloven (fra kapittel 3.3.3.1.5.2 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal bidra til at barn far den spesialpedagogiske hjelpen de har krav pa etter barnehageloven.

Statsforvalteren i Trendelag har i 2024 bidratt til at barn far den spesialpedagogiske hjelpen de har krav pa gjennom:

- Klagesaksbehandling

- Veiledning nér myndigheter, eiere, ansatte i barnehagene eller foreldre og andre tar kontakt

- Vi har i siste arene fort tilsyn med tema spesialpedagogisk hjelp og spesialpedagogisk hjelp og internkontroll

- Vi har veiledet barnehagemyndighetene om regelverket i regionale samlinger og delt erfaringer/resultat fra tilsynene

- Vi har en egen ressursside om temaet pa hiemmesiden var der vi har laget en film med oversikt over bamas rettigheter pa dette omradet

Vi vurderer at tiltakene har effekt og at bade foresatte og eiere er mer bevisst barnets rettigheter. Vi erfarer at kommunene gnsker a ivareta barnas
rettigheter og tar kontakt dersom de har behov for veiledning. Samtidig ser vi en gkning i antall klagesaker om spesialpedagogisk hjelp og
tilrettelegging. Vi er ogsa klar over at mange kommuner har en krevende gkonomi og har bemannings- og rekrutteringsutfordringer. Dette tenker vi
kan pavirke barnas rettigheter. Det er viktig at foresatte er kient med klageadgangen slik at vi kan vurdere om barna far det tilbudet de har krav pa.

Fritak for fag (fra kapittel 3.3.3.1.5.3 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal bidra til at alle skoleeiere fglger regelverket om fritak for fag.

Statsforvalteren har over ar hatt et fokus pa kommunenes regeletterlevelse knyttet til fritak i fag. Vi har gitt veiledning til kommunene og
fylkeskommune, inkl. PP-tjienestene, om innholdet i oppleeringen og grunnlag for a gjere avvik fra Laereplanverket.

Omradet har ogsa vart fokus inn i var rolle som sekretariat for samarbeidsforum DEKOM/Kompetanselgftet. For at samarbeidsforum skal ha et godt
kunnskapsgrunnlag for & kunne gjere riktige prioriteringer, ma de ha en god sektorforstaelse.

Statsforvalteren har hatt faste meter med fylkeskommunen hvor dette har veert tema. Her har ogsa inntak til videregaende veert tema i denne
sammenheng. Statsforvalteren har ogsa to faste meter i aret med Elev- og lzerling ombudet, som gir oss viktig informasjon om praksis og regelverks-
etterlevelse i de videregaende skolene.

Videre kontrollerer vi innholdet i oppleeringen i klagesaker vi mottar og behandler etter kap. 5; herunder vurderer vi om elevens saerlige behov er
utredet og godt nok opplyst, og om vedtaket er tilstrekkelig klart og godt nok begrunnet knyttet til hva som er realistiske opplaeringsmal for eleven.
Sgknader knyttet til fritak fra vurdering i 2. fremmedsprak pa videregaende, viser at det er fortsatt mangelfull regelverksforstaelse knyttet til omradet.
For ofte viser dokumentasjonen i disse sakene, at elever som burde hatt ITO, ikke har det. Sparsmal rundt dette tas opp med fylkeskommune, og vi
ser en bedring ved de skolene som peker seg ut negativt.

Statsforvalteren vurderer at vare tiltak over ar har hatt effekt. Vi oppfatter at kommunene og fylkeskommune generelt har bedre forstaelse av reglene
om fritak i fag, herunder hva awvik innebeerer og hvilke avik som kan gjares i vedtak etter kap. 5. Vi erfarer likevel at praksis varierer, og at det skjer
brudd pa regelverket. Informasjon om brudd og risiko for brudd felges opp.

Spesialundervisning i videregaende opplering (fra kapittel 3.3.3.1.5.4 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal bidra til at elever i videregaende oppleering far spesialundervisning i trad med regelverket
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Statsforvalteren har over ar hatt et fokus pa regelverksetterlevelse knyttet til omradet. Vi har gitt veiledning til fylkeskommune, inkl. PP-tienestene, om
innholdet i opplaeringen og grunnlag for & gjere awvik fra Leereplanverket.

Statsforvalteren har hatt faste meter med fylkeskommunen hvor dette har veert tema. Her har ogsa inntak til videregaende veert tema i denne
sammenheng. Statsforvalteren har ogsa to faste meter i aret med Elev- og laerling ombudet, som gir oss viktig informasjon om praksis og regelverks-
etterlevelse i de videregaende skolene.

Videre kontrollerer vi innholdet i opplaeringen i klagesaker vi mottar og behandler etter kap. 5; herunder vurderer vi om elevens szerlige behov er
utredet og godt nok opplyst, og om vedtaket er tilstrekkelig klart og godt nok begrunnet knyttet til hva som er realistiske opplaeringsmal for eleven.
Statsforvalteren har de siste arene mottatt sveert fa klager knyttet til ITO, men har hatt andre saker som har avdekt at regelverket knyttet til ITO ikke blir
fulgt godt nok ved enkelte videregaende skoler. Dette har blitt tatt opp med aktuelle skoler og fylkeskommune. Statsforvalteren opplever a ha godt
samarbeid med Trendelag fylkeskommune.

Sgknader knyttet til fritak fra vurdering i 2. fremmedsprak pa videregaende, viser at det er fortsatt mangelfull regelverksforstaelse knyttet til omradet.
For ofte viser dokumentasjonen i disse sakene, at elever som burde hatt ITO, ikke har det. Spersmal rundt dette tas opp med fylkeskommune, og vi
ser en bedring ved de skolene som har hatt utfordringer her.

Statsforvalteren vurderer at vare tiltak over ar har hatt effekt. Vi erfarer likevel at praksis varierer, og at det skjer brudd pa regelverket. Informasjon om
brudd og risiko for brudd falges opp.

Innforing av nye leereplaner (fra kapittel 3.3.3.1.6.1 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal bidra til at skoleeiere, skoler og leerebedrifter forstar og etterlever Laereplanverket for Kunnskapsleftet (LK20/LK20-S).

Vi erfarer fremdeles at skolene ikke ser handlingsrommet i Leereplanverket. Dermed far de utfordringer med a tilrettelegge for at alle elevgrupper
skal oppleve mestring, mening og leere og utvikle seg. Nar elevene ikke leerer og mestrer i fagene, sa bidrar det heller ikke til trivsel og meningsfulle
dager. Det snakkes lite om hvordan faglig leering bidrar til gode skolemilja, men det snakkes mye om hvordan trivsel kan bidra til laering. Faglig og
sosial leering ma ses i sammenheng, og leereplanen er rammen for begge deler. Innretningen og organiseringen er utgangspunktet for & koble dette
sammen. Da ma leerere og PPT kjenne handlingsrommet i lsereplanen.

Gjennom tilsyn pa tidlig innsats/intensiv opplaering, ser vi at det er jobbet for lite i skolenes tolkningsfellesskap med & kjenne utviklingsstegene og
progresjonen i leereplanen. Det er store forskjeller mellom lzerere nar de blir bekymret for elevers laeringsutbytte, og det er jobbet for lite i
profesjonsfellesskapet med hva som gir best leering for elever som har lavt laeringsutbytte.

Det er fortsatt slik at tilfredsstillende utbytte er innslagspunktet for vedtak om individuelt tilrettelagt opplaering. Implementering av ny oppleeringslov har
bidratt til at sektor ser pa lovteksten pa nytt — og det genererer nye spgrsmal knyttet til gamle problemstillinger; hva er tilfredsstillende i de ulike
fagene, hos den enkelte eleven — og i den gitte, ordinzere konteksten. | dialogmatene vi har gjennomfert ved arets slutt, for & f en vurdering av status
pa implementering av ny lov, har flere kompetansenettverk tatt tak i dette kiente begrepet. De viser til at de vil drefte det pa nytt, i samarbeid mellom
skoler og PP-tieneste. Tilfredsstillende utbytte kan ikke forstaes uten i relasjon til leereplanen og realiseringen av denne i den aktuelle konteksten.

| klage pa standpunkt kan vi ogsa se at leererne mangler sprak for kompetanse, og er lite presise i sine beskrivelser av elevers samlede kompetanse
i fag. Alt dette peker tilbake pa en for svak implementering av LK20. Vi er bekymret for at det tas for lett pa implementeringen av nye lsereplaner. Her
ma vi holde fast, og papeke at & laere i fagene — og bruke lzereplanen som verktay - er sentralt i skolens mandat.

| Trgndelag har vi blant annet et fellestiltak i den desentraliserte ordningen, og dette tiltaket har tittelen "God undervisnings- og vurderingspraksis etter
LK20". Evalueringen av den farste puljeperioden viste at laererne opplevde stor nytteverdi av dette tiltaket. For a fa andre pulieperiode mer kraftfull,
ansker vi & forplikte skolene i stgrre grad gjennom a involvere skolens ledelse. Enkeltlzereres leering er bra, men om en skole skal forandre praksis,
satrengs det starre forpliktelser i mellomarbeid og erfaringsdeling pa den enkelte skole. Ettersom vi ble tilfert ekstra midler til & stette skoleeierne i
arbeidet med LK20, fikk vi muligheten til & skalere opp bade dette tiltaket — og ogsa utvikle og gjennomfare webinarer for leerere som underviser i
avgangsfag. Temaet for webinarene var oppgaveutvikling til lokalt gitt eksamen og vurdering av muntlig og muntlig praktisk framvist kompetanse i
disse eksamensformene. Bade oppgaveutvikling og vurdering av sluttkompetanse fordrer god lzereplanforstaelse. Vi regner med at dette ogsa vil
pavirke praksis i klasserommene, ikke bare praksis under eksamen.

Det synes a veere et stort behov i sektor for stgtte til & tolke, forsta og operasjonalisere leereplanen. Vi bruker fortsatt mye tid pa a veilede skoleeiere,
skoleledere, leerere, sensorer og PPT i laereplanverket. Da Statsforvalteren i Trendelag valgte strategi for arbeidet med ny oppleeringslov, tok vi
utgangspunkt i PROBA-rapporten og den kjennskapen vi hadde til sektor. Vi valgte derfor a bruke LK20 som kontekst og inngang til veiledningen i ny
lov.

Vi erfarer at nyutdannede leerere i sveert liten grad har en generisk forstaelse av leereplanen — og at de derfor mangler ngkkelen og spraket for &
utforske handlingsrommet i leereplanen. Vart samarbeid med UH anser vi derfor som viktig for & kunne pavirke bade grunn- og videreutdanning av
leerere. Det er seerlig innenfor kompetansetiltakene i Dekom, at vi samarbeider sa tett med UH at vi far muligheten til & bidra med regelverksforstaelse
og innsikt i praksis knyttet til lsereplanrealisering i sektor. Her vil vi nevne samarbeidet med Matematikksenteret, Skrivesenteret og
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Fremmedspraksenteret — og spesielt arbeidet med standpunktvurdering. Vi kienner regelverket, og de kienner fagene. Gjennom a studere lzereres
typiske feil i klagesaker, forstar sentrene bedre hvordan de kan stette leererne i kompetansetiltak. De vet hvor skoen trykker, og de er trygge pa at de
kienner regelverket sa godt, at de ogsa star stett nar det gjelder dette, ikke bare det faglige.

Vi har fulgt opp og veiledet skoleeiere pa planlegging og gjennomfering av bade lokalt gitt, og sentralt gitt eksamen. Pa de faste digitale
sektormgtene vare, der malgruppen er kommuner, skoler og ulike akterer i sektorer, har vi hatt eksamen og standpunktvurdering som et fast
gjennomgangstema. Vi gjennomferte ogsa Udirs sparring knyttet til eksamen og risikovurdering - og tilpasset deretter stgtten ut fra resultatet av
denne sparringen. Oppsummert kan vi da si at vi har stattet skoleeieme og skolene, bade pa det tekniske, faglige (webinarer etc) og pa regleverket
knyttet til eksamen. Eksamensgjennomfaringen gikk fint i Trendelag, og det var fa awvik. Disse ble handtert fortlapende.

Klager pa standpunktkarakterer

Hvor mange klager pa standpunktkarakterer i Antall behandlede klager pa | Hvilke fag utmerker seg med hgy klageandel og/heller hgy
fag har dere behandlet etter varens standpunktkarakterer hvor karakteren ble | medholdsprosent?
standpunktvurdering (totale antallet)? opphevet/klageren fikk medhold (totale
antallet)?
104 55| Tre fag har 10 eller flere klager. Dette er :Mat og helse med 24 klager
(15 opphevet) , Kroppseving med 14 klager (10 opphevet)og Kunst og
handtverk med 10 klager (2 opphevet)

Rammeplan for SFO (fra kapittel 3.3.3.1.7.1i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal bidra til at skoleeiere og skoler forstar og etterlever rammeplanen for SFO.

Vi har informert om viktigheten av & se til nasjonal rammeplan i forbindelse med utarbeidelser av lokale forskrifter for SFO pa mgte med alle lokale
skolemyndigheter i fylket.

Nasjonal rammeplan blir nevnt i all veiledning nar det er aktuelt.
Vi vurderer at effekten har vaert god, da vi har fa henvendelser angdende SFO fra bade kommuner og privatpersoner.

Prioritering av skole- og barnehagemilje og spesialundervisning og spesialpedagogisk hjelp (fra kapittel 3.3.3.1.8.1i TB)

Rapportere pa

Statsforvalterne skal prioritere barnehage- og skolemiljg og spesialundervisning og spesialpedagogisk hjelp i sitt arbeid. Disse prioriteringene skal
veere ferende for arbeidet innenfor rettssikkerhet. Statsforvalterne skal gjere risikovurderinger av barnehage-og skoleeiers forutsetninger for a lgse
sine oppgaver og arbeide malrettet for a styrke barnehage- og skoleeiers kompetanse ved behov.

Barnehage
Vi har prioritert barnehagemiljg og spesialpedagogisk hjelp i 2024. Dette har vi gjort gjennom:

- Valg av tilsynstema. Vi har fart tilsyn med spesialpedagogisk hjelp og internkontroll og barnehagemyndighetenes tilsyn og
veiledning via bestemmelsene i barnehageloven §§ 41-43.

- De ovenfor nevnte omradene har vaert tema i de regionale samlingene med barnehagemyndighetene
- Barnehagemiljg er tema Region-Nord-samarbeidet der vi kartlegger ressurser og planlegger felles tiltak i 2025
- Vi har etablert ressurssider pa var hiemmeside

Vi vurderer at barnehagemyndighetene og -eierne har gode forutsetninger for a lzse sine oppgaver pa det spesialpedagogiske omradet. Nar det
gjelder a sarge for at barna i barehagen har et trygt og godt barnehagemiljg vil vi vurdere kapasiteten som middels. Vi erfarer at dette er tema sektor
er opptatt av og at vi kontaktes for rad og veiledning. Risikoen ligger primeert i vedtaksmyndighetenes forvaltningskompetanse, kommunenes
krevende gkonomiske situasjon og bemannings- og rekrutteringsutfordringer. Som tidligere nevnt har vi arrangert kurs i forvaltningsrett for
vedtaksmyndighetene, bidratt til opprettelse av om lag 83 ABLU-plasser, veiledet i mater med sektor, i regionale samlinger og gjennom tilsyn og
klagesaksbehandling. Vi har ogsa egne ressurssider pa hiemmesiden var og har gjort kompetansepakkene til Udir kjent. Flere av kommunene vare
deltar i Laerngsmiljgprosjektet. Gjennom disse tiltakene vurderer vi at vi jobber malrettet for a styrke barnehagemyndighetenes- og eiernes
kompetanse bade faglig og om regelverket.

Opplzering

Vi har prioritert skolemiljg og spesialundervisning i 2024. Dette har preget fokus bade pa teamniva, og i seksjonen som helhet. Vi har ogsa deltatt i
regionsamarbeid i region Nord, der temaet tilsyn med skolemiljz og internkontroll har vaert temaet.

Det er jobbet med felles forstaelse av nytt regelverk, og vi har en god systematikk pa riskovurderingene vare. Det blir gjort Ispende vurderinger av
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hva som vil veere de hensiktsmessige virkemidlene sett ut fra risikoen, sammenholdt med de ulike malgruppenes forutsetninger.

1 2023 la vi var strategi for implementering av ny oppleeringslov. Vi har tidligere gjort rede for hvordan vi rigget dette, og at vi gjennom dette har valgt a
prioritere veiledning knyttet til skolemiljg og «spesialundervisning» inn mot sektor. Vi vet at det Statsforvalteren setter sgkelys pa ogsa blir viktig for
sektor. Pa bakgrunn av dette har vi prioritert veiledning og stette i kapittel 1, 11 og 12 i ny opplaeringslov. Vi har sett at sektor seerlig trenger stette pa
forebygging, identifisere og felge opp, skjgnnsutevelse og saksbehandlingsregler. Dette har derfor veert i fokus i var veiledning, og ved arets slutt ser
vi ogsa at dette behovet vedvarer.

Vi har tidligere beskrevet var oppfelging av kompetansenettverkene knyttet til denne tematikken, og vi har ogsa veiledet Skolelederforbundet og PPT-
ledernettverket.

Vi er, som tidligere beskrevet, i tett dialog med PPT-ledemettverket om de tematikkene direktoratet ber oss a prioritere. | tillegg har vi, som nevnt
under 3.1.1.1.2, gijennomfart sperreundersgkelser i fylkets PP-tjienester, der vi undersgkte hvilke omrader skoler og bamehager ettersper bistand fra
PPT. Dette er en del av grunnlaget i vart ROS-arbeid knyttet til skolemiljg og individuelt tilrettelagt oppleering.

For oss har det veert viktig & sette ny lov i en leereplankontekst. Det er gjennom laereplanen loven far liv. Intensjonene i lov, og det profesjonelle
skignnsrommet i laereplanen, ma forstas hvis eierne skal ha forutsetninger for a arbeide malrettet - og for a styrke kompetanse ved behov. Vi har
derfor, i tillegg til veiledning knyttet til ny lov, oppskalert allerede eksisterende tiltak knyttet til LK 20. Vare fellestiltak knyttet til god begynneropplaering
og god undervisnings- og vurderingspraksis er relevante for arbeidet med skolemiljg og individuel tilrettelagt oppleering. Vi har derfor samarbeidet
tett med eksterne fagmiljger som eksempelvis Matematikk-, Skrive- og Fremmedspraksenteret.

Vart interne skolemiljgteam har prioritert skolemiljgomradet heyt, og det er jobbet med kompetanseheving innen regelverksforstaelse.

Spes-ped.-teamet har utviklet flere nettressurser og informasjon som kan veere til stette og hjelp innenfor det spesialpedagogiske feltet for sektor.
Mot slutten av 2024 har vi gjennomfert digitale dialogmeter med alle kompetansenettverkene. Dette er gjort for & kartlegge hvordan regionene har
jobbet med implementering av ny lov, og for a kartlegge hvilke omrader som fortsatt utfordrer sektor. Vi ser da at regionene har jobbet godt med ny
oppleeringslov, og at de saledes har en viss kapasitet og struktur for a jobbe med ulike problemstillinger. Allikevel viser samtlige kompetansenettverk
til utfordringer i kapittel 11 i ny lov - og da de tre bestemmelsene om individuell tilrettelegging. Vi legger denne tilbakemeldingen til grunn for var
strategi for 2025, og var risikovurdering knyttet til sektor er at det fremdeles er behov for ytterligere oppfelging for a sikre skoleeiers forutsetninger for
a lgse sine oppgaver. Det er ogsa behov for ytterligere kompetansetilfersel til sektor.

Stotte arbeidet med realkompetansevurdering av voksne (fra kapittel 3.3.3.1.9.1i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal stette skoleeier i arbeidet med realkompetansevurdering av voksne.

Statsforvalteren har jobbet med intern kompetanseheving i forhold til realkompetansevurdering, og deltatt i nettverksmeater og samlinger i regi Udir og
HKdir. Vi har hatt kontakt med seksjonen hos fylkeskommunen som har ansvar for dette pa videregaende niva, og de hadde en presentasjon i
forbindelse med YON, hvor Statsforvalteren deltok. Vi har ogsa behandlet saker knyttet til realkompetansevurdering, som viser at fylkeskommunen
har god regelverksetterlevelse her. Vi har i forbindelse med klage pa realkompetansevurdering, hatt kontakt med ansvarlig ledelsen hos
fylkeskommunen. Samlet sett har det til na i liten grad veert behov for ytterligere veiledning. Tiltak knytte til oppfelging av dette oppdraget har veert
vurdert fortlgpende, og i dialog med kommunene og fylkeskommunen.

Vi har ogsa hatt jevnlige mgter med representanter fra kompetanseregionene der problemstillinger blir tatt opp. Det oppleves som nyttig og
effektfullt.

3.1.3.8 Statsforvalteren understotter nasjonale myndigheters, fylkeskommunenes og kommunenes arbeid med bosetting
og integrering

Vi vurderer at innsatsen var pa feltet har bidratt til & understette nasjonale myndigheter, fylkeskommunen og kommunenes arbeid med bosetting og
integrering i 2024. Dette har vi bidratt til blant annet gjennom kartlegginger av situasjonen i kommunene, samordning og dialog med kommuner, samt
med regionale og nasjonale myndigheter.

Kommunene har i sgerlig grad trukket frem tilgangen til boliger, men ogsa Nav-kontorets kapasitet bade pa statlige og kommunal side til & bista i
integreringsarbeidet som en utfordring i bosettingsarbeidet. Gjennom 2024 ser vi videre at tilgangen til nok fag- og sprakkompetanse utfordrer, og
tilgangen til personell i barnehagene har tegnet seg som en problemstilling som utfordrer kommunene, blant annet fordi barnekullene har gkt som
folge av

flyktningetilstrammingen. Vi registrerer at kommunene i ulik grad

lykkes med arbeidsmarkedsintegrering av flyktningene. Kommunene har mye a leere av hverandre, og vi har bidratt til & spre erfaringer

mellom kommunene gjennom kvartalsvise dialogmeter vi har avholdt. Nasjonale og regionale myndigheter har veert invitert til & delta i disse matene
sammen med fylkeskommunen. Pa den maten har kunnskapsgrunnlag og informasjon blitt delt pa tvers.
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Vi registrer at det i mindre grad er debatt om anmodningene for 2025 enn det som var tilfelle i fjor. Kommunene har likevel gjennom aret trukket frem
at dekningsgraden i integreringstilskuddet er for lav. Stadig flere bosatte krever andre investeringer i skolebygg mm. og kommunene peker ogsa pa
utviklingen i utbetaling av sosialhjelp som en kostnadsdriver.

Bosettings- og integreringsarbeid er krevende, og ansvaret er fragmentert bade pa kommunalt og overordnet niva. Vi vurderer at man pa sikt ma se
pa virkemidler for a styrke samhandlingen og samordningen, bade lokalt, regionalt og nasjonait.

Samarbeid mellom stat, fylkeskommuner og kommuner om rask og treffsikker bosetting. (fra kapittel 3.3.4.1.1.1i TB)

Rapportere pa

Godt samarbeid mellom stat- og kommunesektor om bosetting av nyankomne flyktninger.

Vi registrerer at kommunene i gkende grad, og seerlig rundt arsskiftet 2023/2024 uttrykte skepsis til & ta imot s& mange flyktninger som de ble
anmodet om. Vi gjennomfarte en kartlegging i januar 2024 for & fa oversikt over hvordan kommunene pa dette tidspunktet stilte seg til IMDis
anmodninger. Resultat fra kartleggingen ble dreftet i et dialogmete med kommunene medio januar. Tre kommuner presenterte sitt blikk pa muligheter
og utfordringer i bosettingsarbeidet.

Pa bakgrunn av debatten samt utfordringsbilder kommunene trakk frem, og for & ha kunnskapsgrunnlag om tilstanden i fylket, besluttet vi &
gjennomfere kvartalsvise kartlegginger av kapasitet i tienestetilbudet i tranderske kommuner i sektorer som blir

bergrt av bosettingsarbeidet. Resultat fra kartleggingene er delt med

fylkeskommunen, som har brukt kunnskapsgrunnlaget som en del av sitt arbeid med & forberede anmodningsprosessen. Resultatene har ogsa blitt
presentert for kommunene sammen med informasjon fra nasjonale myndigheter, eksempler fra kommuner som lykkes og forskning og annen
relevant informasjon i kvartalsvis dialogmeter

med kommunene. Innlegg fra Narvik kommune om «Gullbilletten» ble spesielt populeert i 2024, og har inspirert flere tranderske kommuner til &
starte lignende prosjekt for fremoverlent og vellykket arbeidsmarkedsintegrering.

Vi har ellers dialog med kommunene om bosettingsarbeidet gjennom den ordingere kommunedialogen, kommunebildene og i
dialogmeter/partnerskapsmeater med kommune/Nav
etter «Spagaten-modellen».

VI veileder kommunene pa integreringsloven, og opplever gkende ettersparsel og behov for veiledning. Var nye digitale metearena for ledere og
ansatte i flyktningetjenestene og voksenopplaeringene i fylket — « Frokostprat med Statsforvalteren pa integreringsomradet» har blitt en populeer og
godt besgkt arena. | Igpet av aret har ogsa ledere og ansatte i Nav-kontorene i fylket blitt invitert til & delta.

Dette har vi gjort for & understette gkt tverrfaglig kunnskap og forstéelse, fordi det har veert etterspurt fra Nav og fordi vi ser det som vesentlig &
understette en tidlig og god kobling mellom nav og flyktningetienestene for & lykkes i bosettings- og integreringsarbeidet lokalt.

3.1.4 Gjennomfgarte evalueringer

Statsforvalteren skal ifelge Statsforvalterens hovedinstruks som er fastsatt av Kommunal- og distriktsdepartementet gjennomfere en temabasert
kartlegging innen eiendomslovgivningen hvert annet ar. Det skal tas utgangspunkt i tema etter jord- og konsesjonsloven hvor det er sterst utfordringer
i eget fylke. | 2024 har Statsforvalteren i Trendelag valgt & kartlegge hvordan kommunene behandler sgknader om fradeling av tomter for
driftsbygninger til kraftférkrevende produksjoner etter delingsbestemmelsen i jordloven § 12. Bakgrunnen for dette er at det i Trandelag har vaert
fradelt tomter til driftsbygninger for egg, kylling mv. i stort omfang sammenlignet med andre fylker. Vi har gnsket a se pa om denne praktiseringen av
§ 12 bidrar til & na formalet med jordloven og delingsbestemmelsen, og eventuelle effekter i forhold til annet landbruksregelverk. Opplysninger som
vi har innhentet fra kommunene peker i retning av at den tidligere praksisen i Trandelag med fradeling av tomter har fert til en viss konsentrasjon av
disse produksjonene i enkelte deler av fylket. Dette er i sa fall ikke i trdd med husdyrkonsesjonslovens malsetting om at disse produksjonene skal
spres. Landbruks- og matdepartementet har gitt et svaert tydelig signal om hvordan § 12 i jordloven skal praktiseres i rundskriv M- 2/2021. Her slas
det fast at fradeling av tomt for & etablere kraftférkrevende produksjoner som hovedregel ikke kan anses som tjenlig bruk etter jordloven § 12. Slik vi
forstar det representerer dette et signal om at praksis ma endres. Svarene i kartleggingsundersgkelsen tyder pa at ogsa kommunene i Trendelag ser
det slik.

Innen samfunnssikkerhet og beredskap ble deti 2024 gjennomfart en evaluering av en ugnsket hendelse. Ekstremveeret Ingunn rammet flere deler
av Midt-Norge med stor styrke, det var ogsa stor medieoppmerksomhet rundt ekstremvaeret som ferte til at dette var godt varslet pa forhand. Det var
utstedt rgdt farevarsel for Trendelag, men Ingunn forarsaket ingen alvorlige konsekvenser for liv og helse i regionen. Det ble rapportert om strem- og
telefonbrudd, skader pa bygg, treer, og noe kommunal infrastruktur, samt noen driftsutfordringer hos enkelte kommuner. Kommunene hadde tatt gode
forhandsregler, og det ble iverksatt en rekke forberedende tiltak for & minimere skadepotensialet til Ingunn. Det ble satt kriseledelse ved flere av
kommunene med tett overvaking av situasjonen.

3.2 Avvik pa oppdrag i tildelingsbrevet og/eller faste oppgaver i hovedinstruks

3.2.1 Tverrsektorielle oppdrag/oppgaver
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Ingen awvik

3.2.2 Arbeids- og inkluderingsdepartementet
Ingen awvik.

3.2.3 Barne- og familiedepartementet

Tilsyn med bameveminstitusjoner (kap. 3.3.1.3.1 TB)

1 2024 har vi gjennomfert 85 % (71 av 84 tilsyn) av vare lovpalagte tilsyn. Dette er et styrt awik pa bakgrunn av flere forhold; vakanser i seksjonen,
ekning i antall tvangsprotokoller og rettighetsklager, ngdvendig saksoppfelging, ekt ressursbruk i forbindelse med KUIT, oppfelging av allerede
pagaende tilsyn mv.

Etter en ROS-analyse ble institusjoner vurdert med lav risiko for svikt nedprioritert farste halvar. Oktober 2024 ble det gjennomfert nye ROS-
vurderinger vedrgrende mulig og ngdvendige nedprioriteringer. Prioriteringene ble gjort med utgangspunkt i tilgjengelig informasjon om de ulike
enhetene gjennom tidligere tilsyn, samtaler med

barna/ungdommene, omfang og innhold i tvangsprotokoller og annen tilgjengeliggjort informasjon. Dette for & kunne prioritere ekstra oppfelging av
enkelte enheter der det var hgy grad av bekymring og risiko for svikt.

Avsluttede klagesaker som gjelder tvang i bameveminstitusjoner (kap. 3.3.1.3.3.5 TB)

Som det gar frem av arsrapporten, sa er 58 % av klagesaker som gjelder tvang i bareveminstitusjon behandlet innen 1 maned i 2024, noe som er et
awvik fra gjeldende resultatkrav. Klagesaker som gjelder tvang i barneverninstitusjoner prioriteres hos oss, selv om vi har awvik fra resultatkravet.

Median saksbehandlingstid er pa 0,9 mnd.
Det vises til var redegjerelse i arsrapporten under ovennevnte kapittel, der det gjeres rede for arsak til avvik.

Det er iverksatt nye interne tiltak for a bidra til bedre resultat med tanke pa saksbehandlingstid.
3.2.4 Helse- og omsorgsdepartementet

Ingen awik

3.2.5 Justis- og beredskapsdepartementet

Ingen awvik

3.2.6 Klima- og miljgdepartementet

Vannforvaltning

Innenfor vannforvaltning har det i 2024 ikke veert gjort tilstrekkelig mht & sikre et godt kunnskapsgrunnlag (databasen vann-nett), noe som er
avgjegrende for tiltaksgjennomfering i alle sektorer. | tillegg har det ikke vaert jobbet nok med tiltak som vi ansvarlige for iht regional
vannforvaltningsplan, noe som er viktig med tanke pa at Statsforvalteren ogsa skal vaere en padriver for at alle sektorer tar sitt ansvar i
vannforvaltningen.

Rovvilt

Vi har hatt noen avvik varen 2024 pa kravet til saksbehandlingstid i rowviltsaker, jf. instruks fra KLD (https://www.regjeringen.no/glo...

Disse avvikene gjaldt klagesaksbehandling og ble lukket i Iapet av aret. Effekten ble at vi ikke fikk justert egen praksis raskt nok fer vi fattet nye
vedtak. Arsaken var stor saksmengde.

Vern
Vi hadde pa ett tidspunkt 150 observasjoner i naturoppdrag (verneomrader der vi er forvaltningsmyndighet) som ikke var behandlet. Avviket er lukket.
Vi har hatt ulovligheter med graving inn i verneomrade som ikke har hatt kapasitet til & handtere. Usikker pa skadeomfang. Awviket er ikke lukket.

Innspill fra Radgivende utvalg til forvaltning av verneomradene pa Froan er ikke fulgt opp, pa grunn av manglende kapasitet hos SF. Dette gjelder
blant annet informasjonsarbeid for besgkende. Avviket er ikke lukket.

| Rambergholmen naturreservat er verneverdier (sjafugl) gatt tapt pa grunn av manglende tiltak. Avviket er ikke lukket.

Utbetaling av tilskudd og erstatning - skonomirutiner
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Fem sokere til erstatning av rein tapt til rowvilt fikk utbetalt sin erstatning to ganger pa grunn av intern rutinesvikt. Awviket er lukket med ekstra manuelle
rutiner hos SFTL, men hendelsen bar fare til automatiserte utbetalingskontroller ved at alle tilskudd og erstatninger fra SF utbetales automatisk
gjennom ESS. Interne manuelle rutiner er lite effektive og gir alltid rom for manuelle feil. Dette er en stor svakhet med vare rutiner i dag.

3.2.7 Kommunal- og distriktsdepartementet
Ingen awvik

3.2.8 Kunnskapsdepartementet

Ingen avvik

3.2.9 Landbruksdepartementet

Rapportering pa tilskudd til konfliktforebyggende tiltak i forholdet mellom reindrift og annen bergrt part, og effekt av
tilskuddsordningen - 2024

Vi viser til tildelingsbrevet til Statsforvalteren for 2024. Jf punkt 7.1.3.5.4 skal Statsforvalteren i Trendelag rapportere til Landbruks- og
matdepartementet om bruken av midlene til konfliktforebyggende tiltak i forholdet mellom reindrift og annen bergrt part innen 1. november 2024.
Ordningen er landsdekkende, og det eksisterer dermed ikke noe eget budsjett for Trendelag. For & fa et helhetlig bilde av hvordan ordningen
brukes, rapporteres det derfor for samla budsjett og forbruk for hele landet.

Statsforvalteren skal rapportere pa:

« Prosjekter som er gitt stotte

« Effekten av tilskuddsordningen

Rapport for 2024 er neermere redegjort for nedenfor i dette brevet.
Bevilgning — rammer for 2024 og forelepig regnskap per 1. nov.

| tildelingsbrevet til Statsforvalteren om budsjettfordelinger for 2024, under 5.2.9 Landbruks- og matdepartementet om tilskudd til
konfliktforebyggende tiltak i forholdet mellom reindrift og annen berert part, star det felgende:

Statsforvalteren i Trendelag forvalter ordningen i trdd med forskrift om tilskudd til konfliktforebyggende tiltak i forholdet mellom reindrift og
annen bergrt part. Statsforvalteren kan trekke 100 000 kroner til adminstrasjon av ordningen, fordelt likt pa reindriftsavtalen og jordbruksavtalen.

Tilskuddsordningen er finansiert over jordbruksavtalen (kapittel 1150 post 50 — LUF) og reindriftsavtalen (kapittel 1151 post 51— RUF). 2024 er
det avsatt 3,0 mill. kroner, fordelt mellom 1,5 mill. kroner fra hver av de to neeringsavtalene.

Landbruksdirektoratet overfgrer tilskuddsmidlene fra RUF til LUF, slik at midlene under ordningen samlet sett ligger i LUF.

Ut fra rapport fra saksbehandlersystemet Agros av 21.10.2024 er midlene som ble avsatt under forhandlingene pa til sammen 3 mill lagt til ramma for
disposisjon i 2024.

| lepet av 2024 er det inndratt kr 134 480,-. Med gjenstaende midler fra 2023 har vi totalt kr 11 627 397 .- til disposisjon i 2024. Samlet er det per
21.10.2024 innvilget kr 7 864 900,- pa ulike konfliktforebyggende tiltak i 2024.

Per 1. nov star det igjen kr 3 762 497 ,- pa ramma for 2024.

Med gjenstaende saker til behandling, samt sgknader vi forventer & motta fer arsskiftet i 2024 beregner vi at vi har behov for hele tilskuddsrammen
pa til sammen 11 627 397,- i 2024/ begynnelsen av 2025.

Mer om forbruket i 2024 — prosjekter som er gitt stotte

Statsforvalteren i Trandelag har ogsa i 2024 belastes ordningen med kr 100 000,-, for & dekke vare kostnader med administrasjon- og forvaltning av
ordningen, fordelt med 50 000 kroner fra LUF og 50 000 kroner fra RUF. Midlene blir brukt til & dekke reiser og gjennomfering av dialog- og
meglingsmeter og diverse informasjonstiltak om ordningen.

Hovedmalet med de konfliktforebyggende tiltakene er a redusere konflikter mellom reindriften og evrig landbruk. | tillegg omfatter ordningen
konfliktforebyggende tiltak mellom by og rein. Det er ikke omsgkt tiltak som omfatter konfliktforebyggende tiltak mellom by og rein i 2024, men vi ser
en tendens til skende konflikt i enkelte tettbygde strek, og det er behov for at kommuner og statsforvaltere setter av ressurser og kan bidra til at det
etableres dialog mellom partene.

1 2024 har vi mottatt 9 seknader om tilskudd il konfliktforebyggende gjerdetiltak mellom reindrift og jordbruket. Sju av sgknadene er ferdig behandlet.
Samlet er det innvilget kr 7 764 900,- i tilskudd til konfliktforebyggende gjerder i 2024. Til sammenligning ble det innvilget tilskudd til kun en ordinaer
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gjerdesak i 2023 pa til sammen kr 487 828, - .

De to resterende sgknadene om konfliktforebyggende gjerder er ikke ferdig behandlet enda, men vil bli sluttbehandlet i Igpet av 2024. Samlet sgker
disse to om kr 659 293,-. Tabellen nedenfor viser hvordan midlene er disponert i 2024.

Vi kienner videre til at det jobbes med flere store gjerde-prosjekt. Et par av disse, i Tydal og Meraker kommune er i sluttfasen mht. planlegging og vi
forventer & motta seknad om tilskudd tidlig i 2025.

Ut fra dette antar vi at disponibel tilskuddsrammme for 2024 pa til sammen 11,6 mill. blir brukt opp i begynnelsen av 2025.
Folgende oversikt viser innvilgede tilskudd i 2024

Gjerdetiltak. Oppfaring av konfliktforebyggende gjerde rundt dyrkamark pa eiendommen Svendslia GID 197/12 og dyrka marka ved eiendommene
198/44 og 212/6 i Holtdlen kommune. Avtalepart Gaebrien sijte. Gjerdet er sluttfert og tilskuddet er utbetalt. Tilskudd kr. 1.428.838,-.

Gjerdetiltak. Oppsetting av nytt reinsgjerde pa ca. 2,6 km rundt innmarksarealer som Svarthamran fordyrkingslag drifter,GID 12/1 pa Nerskogen.
Avtalepart Trollheimen Sijte. Tilskudd kr. 680.400,-.

Gjerdetiltak. Oppsett av to gjerder som konfliktforebyggende tiltak mellom reindrift og jordbruk pa eiendommen GID 52/7 i Holtalen kommune.
Avtalepart Gaebrien sijte. Tilskudd kr. 357.544 -.

Gjerdetiltak. Oppfering av reinsgjerde i Buvika rundt innmarksarealene pa GID 166/3 i Tromsg kommune. Avtalepart Dorvwosnjargga siida. Gjerdet er
sluttfart og tilskuddet er utbetalt. Tilskudd kr. 328.050,-.

Gjerdetiltak. Oppfering av 8 000 m langt reinsgjerde langs innmarksarealer i Storvik i Nordreisa kommune. Det er gjort avtale med 22 grunneiere.
Avtalepart Reinbeitedistrikt 35 — Favrrosorda.Gjerdet er sa godt som ferdig, men det er ikke levert sluttrapport forelgpig. Prosjektet ble noe dyrere
enn planlagt og det er sgkt om tilleggsbevilgning for & dekke ekstra kostnader. Tilskudd kr. 3.585.987 -.

Gjerdetiltak. Utskifting av gjerdestolper i eksisterende gjerde pa tre eiendommer, 5622-9/34, 9/46 og 9/144 i Porsanger kommune. Avtalepart:
Skaidedduottar siida, reinbeitedistrikt 16 Karasjok Vest. Tilskudd kr.138.434,-. Prosjektet er i gang og 50 % av tilskuddet er utbetalt

Gjerdetiltak. Oppfering av gjerder rundt innmarka pa seks eiendommer i Porsanger kommune, gards- og bruksnummer, 5622-5/83, 5/92, 5/104,
5/1/19, 5/41 og 5/14. Avtalepart Skaidedduottar siida, reinbeitedistrikt 16 — Karasjok Vest. Tilskudd kr. 1.640.000,-.

Administrasjonskostnader Statsforvalteren i Trgndelag kr. 100.000,-.
SUM:

7 864 900

Effekt av tilskuddsordningen

| lgpet av 2024 er det per 28.10.2024 utbetalt kr 6 348 771 - i tilskudd til konfliktforebyggende tiltak i reindrifta. Til sammenligning ble det kun utbetalt
kr 887 629,- i tilskudd i 2023. Av dette leser vi at flere prosjekter na blir iverksatt og ferdigstilt, noe som er positivt for & redusere konfliktnivaet mellom
reindrift og annen part.

Vi opplever at de som etablerer gjerder rundt innmark for & hindre beiteskader fra rein er forngyde med bade tiltaket og ordningen, og var erfaring sa
langt er at problemene med rein pa innmark sa godt som forsvinner nar tiltaket er gjennomfert.

NIBIO har nylig gjennomfert en utprgving av skremmelyder mot reinsdyr ved ferister langs fylkesveier i Rerosomradet (NIBIO Brage: Utpraving av
skremmelyder mot reinsdyr ved ferister langs fylkesveier i Rgrosomradet) . Resultatene fra utprevingene er sveert positive, og bruk av lydbokser kan
trolig bidra til & bedre effekten av gjerdetiltakene framover.

Nar det gjelder mulig effekt av utprevingsprosjekt som er helt eller delvis finansiert gjennom ordningen for konfliktforebyggende tiltak i 2023, s& er det
for tidlig & si noe om effekten av tiltakene sa langt. Dette gjelder felgende prosjekt:

1) innkjgp og utpreving av nofence til storfe som alternativ til faste inngjerdinger i utmark
2) utpraving av utvidet tilsyn og etablering av midlertidig gjerder rundt nyetablert eng

3) forskning og utredning for bedre kunnskapsgrunnlag om effekt av reinbeiting pa eng Nar resultatet av prosjektene er klare vil nyttige erfaringer og
ny kunnskap fra disse prosjektene legges til grunn for vare innspill til jordbruks- og reindriftsforhandlingene.

Finansieringen av ordinzere gjerdetiltak gjennom tilskuddsordningen er vesentlig forbedret de seinere arene, med gkt tilskuddssats fra 80% til 90%
tilskudd fra og med 2022, og mulighet for a sgke om tilskudd til vedlikehold fra og med 2023. Slik vi har vist i rapporten sa har ogsa ettersparselen
etter tilskudd til konfliktforebyggende gjerder, og seerlig innmarks-gjerder, gkt betraktelig det siste aret. Ulike informasjonstiltak i kommunene, og
direkte rettet mor reindrifta og jordbruket, samt NIBIO sin gjerderapport fra 2023, har trolig bidratt til gkt fokus seerlig pa innmarks-gjerder.

Men selv om det bygges flere gjerder na gjenstar det fortsatt mange ulgste konfliktomrader rundt omkring i landet. Vi vurderer det slik at bygging av
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innmarks-gjerder kan veere en fornuftig lasning pa mange av disse konfliktene.
Tiltak for a bedre effekten av ordningen
For & bedre effekten av ordningen slik at en unngar konflikt mellom reindrift og annen part mener vi felgende tiltak ber gjennomferes:

1) Prioritere informasjonstiltak. Hos Statsforvalteren i Trgndelag har vi brukt nettsidene vare og informasjonsbrev ut til kommunene og brukerne til
a fortelle om ordningen. Vi har ogsa deltatt pa dialogmeter mellom reindrift og jordbruket i flere kommuner i Trendelag, og pa webinarer og digitale
meter med statsforvaltere/ kommuner/ aktuelle sgkere av tilskudd i Nordland, Troms og Finnmark, for & informere om ordningen. Det er fortsatt stort
behov for informasjon om ordningen ut til reindriftsutaverne og jordbruksforetakene, samt til kommunal landbruksforvaltning for at ordningen skal tas i
bruk.

Pa bakgrunn av dette mener vi det ber settes av kr 100 000,- over ordningen for & dekke vare kostnader med administrasjon- og forvaltning av
ordningen ogsa i 2025, fordelt med 50 000 kroner fra LUF og 50 000 kroner fra RUF.

2) @kt tilskuddsramme. Staten har arlig satt av 3 mill til ordningen

konfliktforebyggende tiltak (1,5 over RUF og 1,5 mill over LUF). Vi erfarer na en gkning i konfliktniva mellom reindrift og jordbruket over store deler av
landet, og det er stort behov for oppfering av nye konfliktforebyggende gjerder rundt innmark. Basert pa antall sgknader og innvilga tilskudd til
konfliktforebyggende tiltak pa til

sammen kr 7 764 900,- per 1. november i ar (med et stipulert samla forbruk pa 11mill i 2024), og at vi har registrert en stor gkning i ettersperselen
etterkonfliktforebyggende tiltak over tid, ser vi behov for at tilskuddsrammen gkes betraktelig framover.

Vi foreslar pa bakgrunn av dette at det settes av 11 mill kr til ordningen for 2025 fordelt pa 5.5 mill over RUF og 5,5 mill over LUF.
3) Endring i regelverket som gjelder fijerning av gammelt gjerdemateriale.

Statsforvalteren i Troms og Finnmark har sendt oss fglgende innspill: | Rundskriv 2023/40, kommentarer til § 4 Seerlig om gjerdetiltak, fierde ledd
Kostnadsoverslag, gis det ikke tilskudd til fierning av gammelt gjerdemateriale gjennom ordningen for konfliktforebyggende tiltak mellom reindrift og
annen part. Ordningen omfatter kun fierning av trevirke i gjerdetraseen. Statsforvalteren i Troms og Finnmark erfarer at dette ofte er en bayg for
grunneierne som gnsker a sgke tilskudd. Avhengig av gjerdets lengde vil det kunne veere sveert kostbart for grunneier & fieme

eventuelle eksisterende gjerder. Det ber derfor vurderes a revidere forskriften, slik at en helt eller delvis kan fa dekket slik fierning.

Vi stetter vurderingene fra Statsforvalteren i Troms og Finnmark og foreslar pa bakgrunn av dette at ordlyden i forskriftens § 4, fierde ledd endres
slik:

Kostnadsoverslaget kan omfatte utgifter til rydding av trevirke og gammelt gjerdemateriale i gjerdetraseen, materialutgifter, samt transport- og
arbeidsutgifter ved oppfering av gjerdet.

Videre foreslar vi at ordlyden i Rundskriv 2023/40, om § 4 Seerlig om gjerdetiltak, fierde ledd, endres til:

«Kostnadsoverslaget kan omfatte utgifter som angitt i bestemmelsen». Setning «Kostnader i forbindelse med fjerning av gammelt gjerdemateriale
dekkes ikke over denne ordningen» strykes fra rundskrivet.

3.3 Saerskilte rapporteringskrav fra tildelingsbrevet

Kvalifiseringsprogrammet (fra kapittel 7.3.1.1 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal gjare rede for

» de starste utfordringene i NAV-kontorenes arbeid med kvalifiseringsprogrammet og hva statsforvalteren gjer med utfordringene.
e resultatet av statsforvalterens oppfelging av NAV-kontor som har seerlige utfordringer i arbeidet med kvalifiseringsprogrammet.

Vi har som ved tidligere ar hatt dialog med kommunene om kvalifiseringsprogrammet pa flere ulike arena. Kunnskapen vi formidler i rapporteringen er
hentet fra disse arenaene, samt fra egenrapportering fra kontorene.

Nav-kontorene rapporterer at det er en utfordring i arbeidet med kvalifiseringsprogram at tilgangen pa statlig tiltak er redusert, samt at det er lang
ventetid pa slike tiltak. Dette kan gjelde tiltak som bruker er avhengig av for & komme videre. Tidsrammen pa to ar oppleves som for kort i flere
tilfeller. Psykisk uhelse tar mye plass og det er vanskelig a fa adekvat hjelp. Dersom det innvilges hjelp ser Nav at bruker ofte mister hjelpen fordi de
ikke greier & prioritere den. Nav-kontorene rapporterer at fremmedspraklige har lavere norskkunnskaper og ofte trenger mer tid enn to ar. Det er fa
egna arbeidsretta tiltak for gruppen, og det er haye inntakskrav pa Nav sine tiltak. Det gjer det vanskelig & fa god progresjon innenfor tidsrammen.
Nav-kontorene bruker mye tid pa & planlegge programmene.

Nav erfarer ellers at det stilles starre krav til formell utdannelse for & finne stabilt varig arbeid. Arbeidsmarkedet stiller haye krav til kompetanse,
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allsidighet og fleksibilitet. Deltagerne har ikke tilstrekkelig med kompetanse for & dekke krav i arbeidslivet og dermed blir valg av yrke snevert veldig
inn. En del har ogsa mangelfull digital kompetanse, og meter ikke samfunnets forventinger til selvhjulpenhet pa omradet

Flere av de mindre NAV-kontorene rapporterer at de mangler ressurser og kompetanse pa kvalifiseringsprogram, og at pagangen pa sosialhjelp har
medfert at kvalifiseringsprogram er blitt prioritert ned. Kvalifiseringsprogram oppleves som krevende a administrere, og her nevnes lgnnsutbetaling,
trekk, utfordring med digitale verktgy Nav som ikke samhandler mm. Kommunegkonomi og krav om reduserte utgifter oppgis ogsa som utfordring fra
flere.

Kvalifiseringsprogram er fast tema i vare arlige ROS-analyser, samt i dialogmeter mellom Statsforvalteren, kommuneledelsen, NAV-kontoret og Nav
Trendelag. Vi ser at dette bidrar til & «sette kvalifiseringsprogram pa kartet», utfordringer blir tatt opp og dreftet, og kommunens ledelse far stgrre
kunnskap om og forstaelse for tienesten. Utfordringer dreftes ogsa i nettverkssamlinger, hvor kontorene deler erfaringer, Statsforvalteren gir
oppleering mv. De kontorene som har sterst utfordringer med kvalifiseringsprogram, har ogsa sterst utfordring med manglende ressurser,
kompetanse og lignende. Disse er gitt konkret tilbud om oppleering og oppfalging, men har i noen tilfeller ikke hatt intern kapasitet til & ta imot tilbudet.

Aktivitetsplikt (fra kapittel 7.3.1.2 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal, pa bakgrunn av innsikt og oppleeringstiltak, gi en overordnet vurdering av kommunenes bruk av aktivitetsplikt for mottakere av
okonomisk stenad under 30 ar i fylket. | tillegg skal det beskrives hva slags aktiviteter det stilles vilkar om & delta i.

Statsforvalteren vurderer at Nav-kontorene i stor grad stiller vilkar om aktivitet for unge under 30 ar. Oversikten over aktuelle vilkar viser et stort spenn,
men i all hovedsak brukes vilkar om & registrere seg som arbeidsseker, sende meldekort, seke jobb og gjennomfere mgte med veileder. Som felge
av at brukers situasjon er i endring, fattes det ofte vedtak for en maned av gangen. | slike tilfeller opplever Nav at det er mer krevende a stille vilkar
om aktivitet, fordi det vil vaere for kort tid til a felge opp eventuell konsekvens av vilkarsbrudd. At Nav ofte fatter korte vedtak for denne gruppen kan
etter vart syn ha sammenheng med at Nav ikke kan bruke «inntil vedtak». Lovforstaelsen pa dette omradet pavirker derfor trolig praksis knyttet til
vilkarsbruk for unge, og gir ogsa merarbeid for Nav som fatter hyppige vedtak.

Vare Nav-kontor stiller vilkar om:

Registrere seg som arbeidssgker pa nav.no

¢ Sende meldekort

¢ Sgke jobber

Mgte til samtaler med veileder

e Taimot relevante jobbtilbud

Falge opp digital aktivitetsplan

Falge opp helseutfordringer, oppsake lege/helsetieneste for & fa avklart helsesituasjon
¢ Samarbeide med Nav og andre aktgrer om egen livssituasjon
¢ Benytte rett til skole

¢ Soke om aktuelle ytelser

¢ Delta pa norskoppleering

¢ Delta pa statlige tiltak i Nav's regi

¢ Delta pa kommunale tiltak, som for eksempel

o Delta pa tur, mate Nav utenfor kontoret

o Motivasjons- og mestringskurs
o Personlig gkonomi
o Behandling

@konomisk radgivning (fra kapittel 7.3.1.3 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal gi en overordnet vurdering av hvilke behov kommunen har for kurs og opplaering innenfor gkonomisk
radgiving. Statsforvalteren ma identifisere hvilke fagfelt i NAV og evrige tienester i kommunen som deltar pa kursene de gjennomfarer.

Kommunens behov for kurs og opplaering
Vi vurderer at Nav-kontorene og kommunene fortsatt trenger oppleering om gkonomisk radgivning. Vi mener at det szerlig gjelder tilgjengeligheten og
den gkonomiske radgivningen pa niva 1 og 2.

Vi baserer vurderingen var pa

e lovbruddene vi har funnet i fire tilsyn med skonomisk radgivning i Nav i 2024
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¢ en klagesak om opplysning, rad og veiledning, der vi endret vedtaket pa grunn av feil lovforstaelse
« rapporten "Tilgjengelighet og kvalitet pa skonomisk radgivning i Nav-kontor" fra Oxford Research

Vi mener samtidig at observasjonene viser at kurs og oppleering ikke er nok. En sterkere styring og ledelse av tienesten, er sentralt for & lykkes med
a gi god gkonomisk radgivning til alle som trenger det og vi mener dette ma fa okt fokus i utvikling av fagomradet fremover i tid.

Deltagere pa kursene vare

Pa grunnkursene, de videregaende kursene og ekspertkursene vare, har deltageme ferst og fremst veert kommunalt og statlig ansatte (inkludert
ekonomiske radgivere/gjeldsradgivere) og ledere i Nav.

Basiskurset vart er mer rettet mot kommunale tjenester utenfor Nav-kontoret. | tillegg til Nav-ansatte deltok ansatte flyktningtienesten,
barnevernstjenesten, helse- og omsorgstjenesten og boligtjenesten.

Kompetansehevende tiltak utsatt ungdom (fra kapittel 7.3.1.4 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalterne skal gjere rede for kompetansehevende tiltak som de har iverksatt for oppfelging av utsatt ungdom i NAV-kontoret. Det bes ogsa
om en vurdering av om statsforvalterens tilrettelegging for erfaringsutveksling om oppfelging av utsatt ungdom i NAV i samarbeid med NAV Fylke,
har effekt.

1 2024 har vi gjennomfart webinar med alle Nav-kontorene i fylket for & dele kunnskap og erfaringer fra utviklingsprosjekter i Nav, som har som mal &
videreutvikle Nav sitt tilbud til utsatte unge. Vi har samarbeidet med Nav Trgndelag om gjennomfaringen av «Mulighetsdagen 2024», hvor alle ansatte
fra Nav-kontorene var invitert. Et av temaene var et erfaringsinnlegg om helhetlig helse- og sosialfaglig oppfelging av ungdom med bamevernerfaring.

Vi vurderer at erfaringsutveksling har bidratt il & gke kunnskapen om utsatt ungdom, samt gitt inspirasjon til & utvikle en mer helhetlig og koordinert
tilnserming til utfordringene ungdom stér overfor. Dette ser vi blant annet i dialog med kommunene og ved at mange av tiltakene i tilskuddsordningen
for de sosiale tjenestene retter seg mot ungdomsgruppa.

Ungdom er en prioritert innsatsgruppe i Nav, og ansatte som jobber med ungdom er en prioritert malgruppe for felles kompetansetiltak pa tvers av
Statsforvalter og Nav Trandelag. Vi ser derfor videre pa hvordan vi gjennom ulike felles kompetansetiltak kan understette Ungdomsgarantien
og prioritere bidra til god kompetanse pa feltet ogsa inn mot 2025.

Tilgjengelighet til sosiale tjenester (fra kapittel 7.3.1.5 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal vurdere hvordan NAV-kontorene sgrger for tilgjengelighet til sosiale tienester for brukere som har ulike behov og
forutsetninger. | tillegg skal statsforvalteren gjere rede for hvordan digitalisering gjennom DIGISOS pavirker tilgjengelighet til de sosiale
tienestene.

Vi vurderer at digitaliseringen gjennom Digisos generelt sett styrker tilgjengeligheten til tienesten gkonomisk sosialhjelp.

Alle 38 kommunene i Trgndelag er koblet pa Izsningen for digital seknad, og alle unntatt ett Nav-kontor er pakoblet Iasningene for innsyn for
tienestemottakeren og Nav Kontaktsenter. Det gjer det lettere for mange innbyggere & segke om sosialhjelp, og holde seg oppdatert pa status i saken
sin.

Digitaliseringen gir fortsatt beskjeden effekt for tilgjengeligheten for de fire andre sosiale tjenestene, siden sgknadsskjemaet kun er tilpasset
okonomisk sosialhjelp. Flere Nav-kontor tar likevel ogsa imot seknader om andre sosiale tjenester i skiemaet. Det er ogsa fortsatt en ulempe at
det ikke finnes et felles digitalt verktey for dialog i de kommunale tjenestene, slik som Modia pa statlig side.

Digitalt sarbare innbyggere opplever ikke nadvendigvis okt tilgjengelighet til ienesten gkonomisk sosialhjelp. Sarbarheten kan blant annet

skyldes sprak, mangel pa BankID, manglende ferdigheter, manglende utstyr og bostedslashet. Disse innbyggerne er i mer eller mindre grad
avhengig av & kunne mete opp pa Nav-kontoret fysisk, gjerne i form av drop-in for & avtale mete. Nav-kontorene er under sterkt press som felge av
dyrtid og flyktningetilstremning. For & handtere gkt pagang og press pa ressurser ser vi at enkelte Nav-kontor har redusert apningstiden ytterligere
eller stengt noen lokasjoner i et vertskommunesamarbeid helt eller delvis. Enkeltkontor har ogsa valgt a stenge hovedkontoret i vertskommunen helt
for drop-in i en kortere periode i 2024 for a bruke ressursene pa a ta unna hastsaker om gkonomisk stgnad. Dette bekymrer oss, og har utlgst ekstra
oppfelging av kontoret og kommunen fra var side.

Vi registrerer generelt at det kan vaere krevende for kontorene a holde apent pa alle lokasjoner i et vertskommunesamarbeid, der enkelte lokasjoner
betjener kommuner med fa innbyggere. Vi har dialog med kommunene om dette, og oppfordrer til at det gjgres gode risiko- og
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sarbarhetsvurderinger av apningstid opp mot behov i egen innbyggermasse.

For a gke tilgjengeligheten til de sosiale tienestene, har alle kontor en vakttelefon for de sosiale tienestene, som skal veere apen i Kontaktsenterets
apningstid. Vi ser ogsa at flere Nav-kontor jobber aktivt med & gi informasjon om Nav-kontoret og de sosiale tienestene til andre sektorer i kommunen
samt gvrige samarbeidspartnere, og dette er med pa a gke tilgjengeligheten.

Tilskudd til utvikling av de sosiale tjenestene i NAV- kontoret (fra kapittel 7.3.1.6 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal gi en kort, overordnet vurdering av maloppnaelsen i arbeidet med tilskudd til utvikling av de sosiale tjienestene i NAV-kontoret.

Vi har informert kontorene om muligheten til & seke tilskudd og veert tilgjengelige for bistand i sgknadsprosessen basert pa deres behov. Dette har
resultert i at mange kontor har sgkt, og at sgknadene generelt holder hgy kvalitet.

For & sikre at prosjektene blir gjiennomfgart pa en effektiv og malrettet mate, har vi gjennomfert oppfelgingsmeter med kontorene. Matene har gitt oss
oversikt over framdriften i prosjektene, om de nar sine malsettinger, og om det er behov for justeringer. De har ogsa gitt oss mulighet til a tilby
nedvendig bistand og veiledning til Nav-kontorene.

Vi har delt erfaringer fra prosjektene pa ulike arenaer, blant annet pa «Mulighetsdagen 2024 », i webinarer med tema ungdom og bamefamilier, og i
dialogmeter med kommunene. Dette har blant annet bidratt til inspirasjon, slik at noen kontor har tatt kontakt med hverandre for & ettersparre hvordan
de har gjennomfert prosjektene, og har igangsatt tilsvarende prosjekter selv.

VI ser at prosjekter som involverer flere enheter i kommunen kan skape verdifull erfaringsutveksling og samarbeid mellom enhetene. Dette styrker
kompetansen hos ansatte og bidrar til & redusere sarbarhet i det tverrfaglige arbeidet. Vi mener derfor at det fremover kan vaere hensiktsmessig a
oppfordre Nav-kontorene til & se tilskuddet i sammenheng med andre tilskuddsordninger som kommunen kan sgke pa og oppfordre til tverrfaglig
tenkning i utforming av prosjektsgknader innenfor det til enhver tid gjeldende regelverk for ordningene.

| forbindelse med introduksjonsordning... (fra kapittel 7.3.1.7.1 i TB)

Rapportere pa

| forbindelse med introduksjonsordning for nyankomne innvandrere (integreringsloven/introduksjonsloven) skal statsforvalteren rapportere pa antall
klagesaker, hva klagen gjelder og utfallet av klagen. Statsforvalteren bes om a skille klager etter introduksjonsloven og integreringsloven, samt
etter midlertidig kapittel 6A i integreringsloven.

Antall klagesaker: 9

Integreringsloven

o Deltakelse i program/oppleering: Tre saker.
o En ikke medhold.

o To opphevet.
o Stans av program: En sak.
o |kke medhold.

Integreringsloven kapittel 6A

¢ Forlengelse og varighet av program/oppleering: Fem saker.
o Tre ikke medhold.
o To opphevet.

Introduksjonsloven

« Forlengelse og varighet av program/opplaering: En sak.
o |kke avgjort enda.

Pa omradet opplaering i norsk... (fra kapittel 7.3.1.7.2 i TB)
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Rapportere pa

P& omradet oppleering i norsk og samfunnskunnskap for voksne innvandrere (integreringsloven/introduksjonsloven) skal statsforvalteren oppgi
antall klagesaker, hva klagen gjelder og utfallet av klagen. Statsforvalteren bes om a skille klager etter introduksjonsloven og integreringsloven,
samt etter midlertidig kapittel 6A i integreringsloven.

Type klage Lovverk Resultat
Fritak fra preve/opplaering Introduksjonsloven  Ikke medhold
Annet Introduksjonsloven  lkke medhold
Fritak fra preve/opplaering Integreringsloven Ikke medhold
Vi har hatt 3 saker.

Rapportering pa statsborgerseremonier (fra kapittel 7.3.1.7.3 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa statsborgerseremonier.

Vi hadde tre seremonier hvor vi hadde invitert 1959 nye Statsborgere. 320 deltok. Dette er en deltakelse pa 16%. | fjor var den pa 15%.

Statsforvalteren skal ogsa rapportere pa.... (fra kapittel 7.3.1.7.4 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall deltakere i oppleering norsk og samfunnskunnskap for voksne innvandrere (ogsa personer som ikke er
omfattet av integreringsloven/introduksjonsloven). | tillegg skal statsforvalteren rapportere pa antall arsverk i kommunene som gir opplaering i norsk
og samfunnskunnskap iht. integreringsloven/introduksjonsloven.

| Trendelag var det farste halvar 4559 personer som fikk oppleering i norsk og samfunnskunnskap. Kommunene brukte totalt 315 arsverk pa dette.
Andre halvar var det 3808 personer som fikk oppleering i norsk og samfunnskunnskap. Kommunene brukte totalt 307 arsverk pa dette.

Kommunenes oppfelging av krisesenterloven (fra kapittel 7.3.2.1 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall gjennomferte tilsyn med kommunenes oppfelging av krisesenterloven, gi en vurdering av tilgjengelighet
og kvalitet pa tilbudet til kvinner, menn og barn.

Statsforvalteren i Trendelag har fert tilsyn med en kommune etter krisesenterlova i 2024. Bakgrunn for tilsynet var varsel om mulig brudd pa forskrift
om fysisk sikkerheit i krisesentertilbodet.

Kommunen ble bedt om & foreta en vurdering av de papekte forholdene i varselet, og foreta en egen analyse av evrige krav i forskriftens § 3.

Etter kommunes gjennomgang og redegjgrelse for iverksatte forbedringer, samt risikovurdering av forskriftshiemmelens siste del, ble tilsynet
avsluttet.

Statsforvalteren har ogsa veert i dialog med og har gitt rad og veiledning til et annet krisesenter i fylket. Her var tematikken et likeverdig tiloud til kvinner
og menn. Statsforvalteren farer ikke tilsyn med det enkelte krisesenter, men mot kommunenes ansvar for krisesentertilbudet. Vi regner av den grunn
ikke dette kontaktpunktet som et tilsyn.

Statsforvalteren vurderer at krisesentertilbudet i fylket er stabilt. Det er tre krisesenter, som til sammen har avtale med alle kommunene i fylket. Ett av
krisesentrene er kommunalt.

Krisesentertilbudet vurderes a veere kjent og etablert i alle kommuner, om enn med noe ulikt fokus og oppmerksomhet i den enkelte organisasjon.

Trondheim krisesenter er i etableringsfasen av et nytt bygg som vil gi senteret bedre rammevilkar.
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Erfaring viser at i enkelte mindre kommuner er erfaring med tilbud i re-etableringsfasen liten. Dette kan ha sammenheng med brukernes behov for

anonymitet etter et opphold i krisesentrene. Disse kommunene rapporterer imidlertid at de ogsa felger opp og yter tienester pa de ulike

tienesteomradene til alle som melder behov.

Krisesentrene selv har meldt tilbake at en utfordring som de opplever er at oversikt og stabiliteten i kontaktpersoner i den enkelte kommune kan

variere.

Statsforvalteren har tidligere og vil igjen peke pa nytten av at kommunene far en plikt til & etablere en handlingsplan mot vold i naere relasjoner. Vi

erfarer at kommuner som har en slik handlingsplan, har en stgrre bevissthet knyttet til oppdrag og forventninger til kommunenes tienesteplikt som

folger av krisesenterlova.
Vi viser forgvrig til 3.1.1.13 i arsrapporten, som omtaler oppgavelgsningen etter 3.1.8.6.

Tilsyn med kommunenes oppfelging av krisesenterloven

Totalt antall kommuner i fylket

Antall krisesentertilbud i fylket

Antall tilsyn med kommuner som har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune 2022

Antall tilsyn med samarbeidskommuner (som inngar i samarbeid, men ikke har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune) 2022
Antall tilsyn med kommuner som har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune 2023

Antall tilsyn med samarbeidskommuner (som inngar i samarbeid, men ikke har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune) 2023
Antall tilsyn med kommuner som har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune 2024

Antall tilsyn med samarbeidskommuner (som inngar i samarbeid, men ikke har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune) 2024

38

Ekteskapsloven, anerkjennelsesloven og brudvigjingslova (fra kapittel 7.3.2.2 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal i arsrapporten rapportere pa saker statsforvalteren handterer etter ekteskapsloven, anerkjennelsesloven og brudvigjingslova.

Se tall i tabellen nedenfor.

Det nye saksbehandlingssystemet pa dette saksomradet gir kun mulighet til & ta ut antall seknader som er mottatt. Systemet klarer ikke & skille
mellom saker etter paragraf 21 og paragraf 22 - jf. statistikk. Det skiller heller ikke mellom digital sgknad eller sgknad pr papir - jf. statistikk tall pa

dette.
Ekteskapssaker
Lov Sakstype Sum|Innvilgelser| Avslag | Avvisninger| Andel mottatt
digitalt
Ektskapsloven Separasjon, jf. § 20 813 807 0 6 86 %
Ektskapsloven Skilsmisse, jf. § 21 668 655 8 5 67 %
Ektskapsloven Skilsmisse, jf. § 22 49 33 2 14 42 %
Ektskapsloven Tillatelse til a innga ekteskap selv om vergen har nektet, jf. § 2 0
Ektskapsloven Samtykke til ekteskap mellom adoptivbarn og tidligere adoptivfamiliemedlem, jf. § 3 andre 0
ledd
Ektskapsloven Fritak fra krav om forlovere, jf. § 7j 0
Ektskapsloven Fritak for dokumentasjon av skifte, jf. § 8 siste ledd 7 6 1 0 0%
Ektskapsloven Klage pa at previngsattest ikke er utstedt, jf. § 10 andre ledd 0
Ektskapsloven Klage pa at vigsel er nektet, jf. § 14 tredje ledd 0
Ektskapsloven Godkjenning av ugyldige ekteskap, jf. § 16 andre ledd 0
Ektskapsloven Reise sak om et ekteskap bestar eller ikke, jf. § 16a 0
Ektskapsloven Anerkjennelse av utenlanske ekteskap, jf. § 18a andre ledd bokstav a 0
Ektskapsloven Anerkjennelse av utenlanske ekteskap, jf. § 18a andre ledd bokstav b 0
Ektskapsloven Anerkjennelse av utenlanske ekteskap, jf. § 18a andre ledd bokstav ¢ 0
Ektskapsloven Reise sak for a opplgse ekteskap som erinngatt i strid med § 3 eller § 4, jf. § 24 andre ledd 0
Anerkjennelsesloven| Anerkjennelse av utenlandske skilsmisser eller separasjoner, jf. § 4 ferste ledd 54 50 4 0 0%
Brudvigjingslova Godkjenning av ugyldige ekteskap, jf. § 11 tredje ledd 0

Vedtak etter barneloven (fra kapittel 7.3.2.3 i TB)

— Rapportere pa

hjemlene i barneloven.

Statsforvalteren skal rapportere pa antall fattede vedtak etter barneloven i arsrapporten. Statsforvalteren bes om a spesifisere sakstype etter

Vi har ikke fattet noen vedtak etter barneloven i 2024. Vi fikk inn en klagesak etter barneloven § 47 andre ledd. Den var pr. 31.12.24 ikke

ferdigbehandlet.
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Saker etter barneloven

Lov Sakstype Antall vedtak
Barneloven Klage pa avslag pa krav om opplysninger, jf. § 47 andre ledd 0
Barneloven Tap av opplysningsrett, jf. § 47 tredje ledd 0
Barneloven Vedtak om tvangskraft for avtaler, jf. § 55 0

Veiledning og informasjon pa familierettens omrade (fra kapittel 7.3.2.4 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren skal gi en kort omtale av statsforvalterens arbeid med veiledning og informasjon pa familierettens omrade.

Statsforvalteren har hatt noe veiledning knyttet til barneloven § 47. Vi har hatt en henvendelse knyttet til reisekostnader ved samveer, jf. barnelova §
44. Statsforvalteren har ikke hatt henvendelser knyttet til tvangskraft for avtaler, jf. barneloven § 55.

Statsforvalteren mottar henvendelser som ligger i grenseland barnevernslov/barnelov. Dette er gjerne skriftlige klager hvor det uttrykkes misngye
med barneverntjenestens behandling av barnevernssaken, og hvor det i bunnen ligger en betent foreldrekonflikt. For eksempel at
bamevernstjenesten gar for langt i a regulere samveer, eller at barnevernstjenesten ikke tar samveersforelderens bekymring om den andre forelderen
pa alvor. | tilsynssaker ser vi pa et generelt grunnlag fa spor av samarbeid mellom familievern og barnevern. For bade barneverntienesten og oss
som tilsynsmyndighet gjelder det a sortere ut det som omhandler barneloven og som vi ikke skal involvere oss i. Dette er en sakstype som over tid
har gkt i mengde.

Statsforvalteren mottar ogsa jevnlig henvendelser som gjelder klager pa sakkyndigrapporter i barnelovsaker, som behandles av helseavdelingen.

Tilsyn med familievernkontorene (fra kapittel 7.3.2.5 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall tilsyn med familievernkontorene.

Pa bakgrunn av ressurssituasjonen og gjennomfert ROS-analyse er det ikke gjennomfert systemtilsyn med familievernkontorene i 2024. Vi vurderer
imidlertid at det er nyttig & ha dialog med lederne ved familievernkontorene. Pa bakgrunn av dette valgte vi & gjennomfgre dialogmete med lederne
ved alle familievernkontorene i fylket i 2024.

Det er i lgpet av aret mottatt en klage vedrgrende fylkets familievernkontor. | denne saken klaget en far pa at familievernkontoret har veert partisk med
mor da de sendte bekymringsmelding til barevernet. Klagen ble oversendt familievernkontoret for oppfelging.

Statsforvalteren har de siste &rene hatt dialogmeter med Bufetat ved familievernet. Arets mate ble gjennomferte 17.12.24 hvor Bufetat ved
avdelingsdirekter og ledemne ved familievernkontorene i Trandelag deltok.

Felgende var tema for metet:

» Kort redegjgrelse for status og tendenser/utvikling
« Meldinger til barneverntienesten, jf. familievernkontorloven § 10

o Statistikk og utvikling
o Praksis og rutiner for & melde bekymring til barneverntienesten
o internkontroll
* Samarbeid med andre instanser med mal om et samordnet og helhetlig tienestetilbud (rutiner og erfaringer) jf. familievernkontorloven § 1a
o Praksis for samarbeid med andre instanser
o Samarbeidsavtaler / rutiner for samarbeid med andre instanser.
o Internkontroll

Familievernkontorene opplyste i mgtet at det er en fortsatt nedgang i antall meldinger som sendes barneverntjenesten, jf. familievernkontorloven §
10.

Tilsyn med familievernkontorene

Totalt antall familievernkontor i fylket Antall gjennomforte tilsyn i 2024 Antall gjennomforte tilsyn i 2023 Antall gjennomforte tilsyn i 2022

3 0 0 0

Akuttberedskap i kommunene (fra kapittel 7.3.2.6 i TB)
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Rapportere pa

Statsforvalteren skal redegjere for statsforvalternes vurdering av kvalitet og risiko i barnevernet i fylket.

Kvalitet og risiko i barnevernet i Trendelag

Tilsyn, klagesaksbehandling, rapporteringstall, samt mottatt informasjon gjennom dialog og annet utviklingsarbeid viser at barn, unge og familier i
Trendelag ikke alltid far riktig hjelp til riktig tid. Dette er saerlig kritisk for barn og unge i akutte situasjoner og som har behov for et fosterhjem.

1 2024 har vi hatt en gkning i bade klager pa enkeltvedtak (108 %) og tilsynssaker (26 %) vedr. kommunalt barnevern og Bufetats bistandsplikt. 48 %
av vedtakene ble endret eller opphevet. Dette er en gkning fra 2023, da 17 % av vedtakene ble endret eller opphevet. Videre er det konkludert med
lovbrudd i 50 tilsynssaker i 2024, noe som er en betydelig gkning fra aret fer, der det ble konkludert med lovbrudd i fire saker. | all hovedsak omfatter
dette brudd pa Bufetats bistandsplikt i akuttsaker som er en vedvarende sveert alvorlig situasjon.

Planlagte tilsyn (systemrevisjoner, stikkpravetilsyn og veiledet egenkontroll) i regi av Statsforvalteren avdekker fortsatt lovbrudd pa
barmeverntjenestenes kjerneomrader.

Vi erfarer at det er helt ngdvendig at vi bade setter av ressurser og prioriterer systematisk oppfelging, samt tilpasser var tilsynsmetodikk for & bidra

til kvalitetsforbedring i barnevernstjenestene. Dette for & bidra til praksisendring og eke effekten av vare tilsyn. Erfaringene gjennom var
tilsynsoppfelging siste ar, viser at analyse- og forbedringsarbeid er krevende for tienestene og at det er behov for oppfelging fra tilsynsmyndigheten i
dette arbeidet. Se mer utfyllende om hvilke tiltak og effekt dette har hatt i arsrapportens pkt. 3.1.8.1 og 3.1.8.4.

Vi vurderer at noen av kommunene har behov for gkt forvaltningskompetanse, saerlig knyttet til nar et vedtak skal fattes, og hva vedtaket skal
inneholde.

Tilstrekkelig kapasitet er en utfordring i flere tjenester, og overgangen til nytt fagsystem har veert ressurskrevende for de aktuelle
tienestene. Kvaliteten pa rapportering, samt mangelfull oppdatert og korrekt statistikk fra Bufdir har ogsa veert utfordrende og dette har medfert
manuelt utarbeidelse av statistikk og analyser.

Vi vil nedenfor redegjere for risikoforhold som vi vurderer som seerlig relevante og som er lagt til grunn nér kvalitet og risiko er vurdert:

Turnover og rekrutteringsutfordringer

Statsforvalteren vurderer at det ogsa for 2024 er grunn til a trekke frem den vedvarende situasjonen med hgy turnover, heyt sykefraveer og
rekrutteringsutfordringer. Dette kiennetegner fortsatt flere av barneverntjenestene og medferer en betydelig risiko med tanke pa kvalitet og
forsvarlighet i de kommunale barneverntjenestene. Kommunene melder om at det ogsa er utfordrende a rekruttere ledere i barneverntjenestene, og
noen tienester har hatt konstituert/midlertidig ledelse i hele 2024. Vi ser ogsa samme utviklingen pa barnevernsinstitusjonsomradet. Dette
vedvarende tilstandsbildet og utviklingen bekymrer oss.

Etter dialog mellom Statsforvalteren og KS ble det fremmet sak og fattet vedtak i Kommunedirektgrutvalget 30.05.2023 om a nedsette en bredt
sammensatt arbeidsgruppe for a se pa tiltak for a snu utviklingen med heyt sykefravaer og turnover i kommunalt barevemn i Trendelag.
Arbeidsgruppas rapport ble lagt frem for barnevernlederne og kommunedirektgrutvalget og det videre arbeidet er inkludert og lagt til i Regional
kompetansestrategi for kommunalt barnevern i Trgndelag

God ledelse og styring er ogsa trukket frem som en av flere faktorer for a forebygge turnover og sykefraveer. Vi vurderer derfor at pagaende arbeid
med veiledet egenkontrollilsyn, samt oppleeringsprogram i kvalitetsforbedring og internkontroll ogsa vil kunne ha effekt pa dette omradet.

Se mer om dette via lenken og Regional kompetansestrategi for kommunalt barnevern i Trgndelag.

Tiltak - riktig hjelp til riktig tid

Formalet med barnevernsreformen/oppvekstreformen var a bidra til et bedre barnevern, slik at flest mulig barn far tilpasset hjelp til il riktig

tid. Endringene skal ogsa gi kommunene sterkere insentiver til & jobbe forebyggende for barn og unge, noe som innebzerer samarbeid og innsats i
hele velferdssektoren. Statsforvalteren vurderer at det fortsatt er grunn til & vaere bekymret for at kommunenes tiltaksapparat ikke er tilstrekkelig
differensiert og dimensjonert til & & imgtekomme bam og unges behov for hjelp, og at dette medfarer at ikke alle mottar hjelp som nytter til riktig tid.

Rapporteringstall viser en fortsatt nedgang i antall barn som mottar hjelpetiltak, og i enkelte kommuner er det en betydelig nedgang. Det har ogsa
veert en gradvis nedgang i antall barn under omsorg i samme periode. Vi stiller spersmal ved om dette kan skyldes forhgyet terskel, eller om barn og
unge er overfgrt/mottar hjelp fra andre instanser. Vi er ogsa kient med at kommunegkonomien er utfordrende i flere kommuner, og at behovet for
reduksjon i tienestetilbudet ogsa rammer barnevernet.

| Trandelag er det et utstrakt interkommunalt samarbeid innenfor barnevern. Dette vurderer vi som et ngdvendig grep for & bidra til forsvarlige
tienester. Til tross for interkommunalt samarbeid erfarer vi at flere tienester likevel har begrensede tiltak  tilby. Stram kommunegkonomi kan
redusere kommunenes kapasitet til utviklingsoppgaver, herunder utvikle hjelpetiltak i egen kommune eller i samarbeid med andre
kommuner/tjenester.

Videre er det variasjon mellom barneverntjenestene i hvor stor grad de er pa veg til 8 mgte kompetansekravene som trér i kraft 2031. Statsforvalteren
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vurderer at det er flere av barmeverntienestene i Trendelag som har hey risiko for & ikke n& kompetansekravene.
De aller minste tjenestene fremstar som seerlig sarbare, bade med tanke pa kompetanse, turnover og rekruttering, noe som utfordrer
forsvarligheten.

Utviklingstrekk - hva ser vi blant barn og unge

Vi erfarer fortsatt, bade via tilsyn, dialog og ved henvendelser en gkende bekymring for barn og unge med sammensatt og kompleks problematikk,
og som krever koordinert innsats fra flere instanser innenfor helse- og velferdssektoren.

Statsforvalteren far en rekke henvendelser som omfatter ovennevnte ungdomsgruppe, bade fra kommunene, barmeverninstitusjonene, Bufetat og
spesialisthelsetienestene. Vi opplever at det i gkende grad blir pekt pa at disse barna/lungdommene ma ivaretas innenfor annet lovverk
(helselovgivningen), og at de er utenfor det som er barnevernets malgruppe. Samtidig vises det til manglende tiltak og rammer innenfor
helsetienestene til & ivareta denne gruppa.

Statsforvalteren vurderer at dette viser to dpenbare sarbarheter:

¢ Manglende samordnet og tidlig nok innsats pa kommunalt niva
¢ Manglende tiltak og uavklart ansvar nar problematikken har fatt utviklet seg (bade pa kommunalt og statlig niva)

Vi erfarer at ungdommene bade er yngre og at utfordringsbildet er mer alvorlig; rusavhengighet pa ulike og tunge rusmidler, alvorlig kriminalitet som
drapsforsek, ran mm. Det er i lgpet av siste ar pnet fire nye institusjonsenheter der alle har ungdom som setter egen helse og utvikling i alvorlig fare
som malgruppe. Vi vurderer at det er grunn til bekymring med tanke pa a sikre tilstrekkelig og forsvarlig oppfelging av barn og unge i denne
malgruppen.

| arsrapport for 2023 benevnte vi at Bufetat har varslet om at barn med flyktningebakgrunn er overrepresentert i statlige tiltak. Vi ser ogsa dette
gjennom var tilsynsaktivitet, og en hgy andel av akuttsaker omfatter minoritetsungdom. Vi vurderer at dette ber fa gkt fokus, for & bidra til at disse
barna og familiene bade fanges opp og mottar hjelp som er nyttig fer utviklingen eskalerer i negativ retning.

Videre tydeliggjeres utfordringsbildet nar en ser pa utviklingen innenfor bruk av tvang og begrensninger i barneveminstitusjoner, der vi sa en
formidabel gkning i 2023. Tall fra 2024 viser ytterligere gkning. Det vises her til var redegjerelse i arsrapportens punkt fra kap. 3.3.1.3.3.5i TB:
Avsluttede klagesaker som gjelder tvang i barneverninstitusjoner.

Vi ser fortsatt fa spor av Nasjonalt forlep barnevern i vare tilsynssaker, og det fremstar som dette i liten grad er implementert i kommunene ved
utgangen av 2024. Vi vurderer at det fortsatt er hgy risiko for manglende helsehjelp til barn i barnevernet. Vi erfarer at det er behov for en gkt innsats
pa dette, og at Statsforvalteren tildeles en tydeligere rolle i dette arbeidet.

Brudd pa bistandsplikten

Ved inngangen til 2023 oppsto det bekymring for Bufetats ivaretakelse av bistandsplikten generelt og for tilbud for ungdom med behov for plass i
behandlingsinstitusjon spesielt (akutt og "atferd hay"). Situasjonen har vedvart gjennom hele 2024 og vi har i Igpet av dret behandlet og konkludert
med lovbrudd i 25 enkeltsaker som omfatter akuttsaker, noe som er en gkning sammenlignet med aret fer. Disse sakene er av sveert alvorlig karakter,
og omfatter ungdom i pagaende kritiske situasjoner, der de star i alvorlig risiko for & skade egen helse og utvikling. Flere av disse har ogsa begatt
alvorlig kriminalitet overfor andre, samt utviklet alvorlige rusproblem. Dette medferer diskusjoner om hva som er riktig tiltak.

Pa slutten av 2024 opplevde vi gkning i mottatte klager om brudd pa bistandsplikten i planlagte plasseringer. Dette omhandler barn og unge som
lever i vedvarende midlertidige omsorgssituasjoner og venter pa fosterhjem.

Vi har fortsatt med regelmessige dialogmater med regionledelsen i Bufetat region midt gjennom 2024. Dette vil fortsette i 2025.

Til tross for pagaende regionale og nasjonale tiltak, er situasjonen fortsatt krevende og kritisk ved arsskiftet. Vi vurderer at det er szerskilt alvorlig at
svikten har vedvart over sa lang tid.

Akuttberedskap

Alle barneverntjenestene i Trendelag har akuttberedskap. Fra 1.1.2024 er det fire barnevernvakter i fylket, etter at Veernesregionen, bestédende av
fem kommuner, valgte a etablere egen barnevernvakt etter & ha hatt avtale med Trondheim i mange ar. | tillegg er det to interkommunale
barneverntienestene i fylket, med Trondheim og Steinkjer som vertskommune, samt en tjeneste som ikke er tilknyttet barnevernvakt men som har
etablert egen bakvaktsordning.

Statsforvalteren vurderer akuttberedskapen som tilfredsstillende i fylket.

1 2024 fikk barnevernvaktene i Steinkjer og omegn og i Trondheim og omegn stimuleringsmidler for & utvikle og tilby barneverntjenestene oppleering,
med formal om gkt kompetanse i akuttarbeid. Dette med utgangspunkt i den nye veilederen i akuttarbeid. Det vil blant annet gjennomfares en felles
digital fagdag med gjennomgang av veilederen, og det vil fglges opp med arbeid med case i egne tjenester.
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Gravplassloven (fra kapittel 7.3.2.8 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall saker om askespredning og utfallet i disse sakene. Statsforvalteren i Vestfold og Telemark skal gi en
oversikt over antall saker av hver sakstype nevnt i oppdraget og utfallet i disse sakene.

Statsforvalteren i Trendelag mottok 236 saker om askespredning i 2024. Det ble gitt 209 tillatelser til askespredning og 27 avslag.

Lov om helligdager og helligdagsfred (fra kapittel 7.3.2.9 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall dispensasjonssgknader, avslag og innvilgelser, jf. § 5 i lov om helligdager og helligdagsfred.
Statsforvalteren skal rapportere pa antall seknader om typisk turiststed, avslag og innvilgelser.

Statsforvalteren i Trgndelag mottok i 2024 til sammen 6 dispensasjonssaker etter lov om helligdagsfred. Vi innvilget sgknaden i 4 saker. | 2 av
sakene ble det ikke gitt dispensasjon til sendagsapent.

Vi har i 2024 ikke fattet vedtak i noen saker som gjelder sak om typisk turiststed.

Godt og samordnet tjenestetilbud til utsatte barn og unge og deres familier (fra kapittel 7.3.2.10 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalter skal gjare en kort, overordnet vurdering av i hvilken grad kommunene har et godt og samordnet tienestetilbud til utsatte barn og unge
og deres familier, herunder hvorvidt lovbestemmelsene om samarbeid og samordning i velferdslovgivningen er kient og implementert. Det skal ga
frem av vurderingen om kommunene ivaretar ansvaret med a beslutte hvilken instans i kommunen som skal ha koordineringsansvaret.
Statsforvalter skal ogsa gi en kort vurdering av kommunenes kompetanse om utsatte barn og unge og kommunenes behov for
kompetanseutvikling for & sikre et mer samordnet tjenestetilbud.

Det skal fremga hvordan embetet vurderer hovedutfordringene nar kommunene ses under ett. Statsforvalter skal videre gi en kort omtale og
vurdering av embetets innsats pa omradet.

Statsforvalteren i Trandelag erfarer at alle kommunene i fylket vart ser viktigheten av a gi utsatte barn og unge og deres familier et godt og samordnet
tienestetilbud. Etter Statsforvalterens vurdering er det variasjoner knyttet til i hvor stor grad kommunene faktisk har et samordnet tienestetilbud. De
fleste av kommunene i Trendelag er BTI/BTS-kommuner, og har gjennom dette et verktey i arbeidet med & sikre god samordning av tjenestene til de
som har behov for det. Samtidig er modellen ulikt forankret, og det er variasjoner knyttet til hvor systematisk den er innarbeidet. Flere av kommunene
vare jobber godt med spennende og innovative prosjekter. Noen kommuner har endret maten de er organisert pa i et forsgk pa & bygge ned siloer,
og flere kommuner prgver ut ulike modeller der samlokalisering av tienester til barn, unge og familier er sentralt. Noen kommuner har fatt pa plass en
god struktur rundt ordningen med barnekoordinator. De fleste kommunene i fylket har vedtatt plan for forebygging av omsorgssvikt og
atferdsvansker.

Endringene i velferdstjenestelovgivningen har vaert viktig og bidrar til et mer systematisk arbeid for helhetlige og koordinerte tjenester til utsatte barn,
unge og deres familier. Statsforvalteren i Trendelag utarbeidet en implementeringsplan for arbeidet i forkant av endringene i regelverket. Vi har
gjiennomfert kompetanseheving pa tvers av fagomradene rettet mot bade ledelsen og ansatte i kommunene. Gjennom en serie av webinarer har vi
tilbudt oppleering i regelverksendringene og veilederen «Samarbeid om tienester for barn, unge og deres familier», gjennomfert et eget webinar om
retten til barnekoordinator og et webinar om taushetsplikt og opplysningsplikt. Dette har ogsa vaert tema i vare jevnlige, digitale dialogmeter med
kommunene. Vi ser at implementeringsarbeidet tar tid og at fokuset i mange kommuner har veert rettet mot a fa pa plass ordningen med
barnekoordinator. Det mer systematiske arbeidet med & sikre kommunes samordningsplikt har det veert mindre oppmerksomhet rundt. Vi opplever at
kommunene har kjennskap til lovendringene, men at det er usikkerhet om hva de innebaerer.

Ut fra den kjennskapen Statsforvalteren har til kommunene sa har mange lagt koordineringsansvaret til forvaltningskontoret, men som nevnt erfarer vi
at det er ordningen med barnekoordinator som vies mest oppmerksomhet og ikke kommunens samordningsplikt. Lovbestemmelsene om samarbeid
og samordning er kjent i kommunene, men i ulik grad implementert.

Gjennom nasjonale og regionale tiltak erfarer vi at mange av kommunene har ervervet seg god kunnskap om utsatte barn, unge og deres familier. Her
er det imidlertid strekk i laget. Vi opplever at kommunene ettersper kompetanse rundt handtering av taushetsplikten nar samhandling skal skje pa
tvers av sektorer, samt kompetanse rundt handtering av de mest komplekse sakene der det enkelte fagomradet kommer til kort. For Statsforvalteren i
Trendelag er samarbeidet pa tvers av fagomradene internt viktig for @ kunne mate kommunen tverrfaglig. Vi ser fortsatt at samhandlingen og
kompetansen er mest mangelfull i de mest komplekse sakene hvor ogsa alvorlighetsgraden i utfordringsbildet er stor, og der flere aktgrer er
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involvert. Ansatte blir her utrygge pa egen kompetanse, redd for a tra feil mht. lovverk, og det kan fortsatt veere uklart hvem som skal ta ansvar for
koordineringen. Kommunene melder ogsa om gkning i alvorlighetsgraden pa mange omrader, seerlig psykisk helse, atferdsproblematikk og vold.
Tydelige samarbeidsrutiner og god kjennskap til hverandres fagomrader og lgpende kompetansepafyll er viktig for a styrke kompetansen og
tryggheten for & forebygge brist i samhandlingen.

Hovedutfordringene i & lykkes med a gi utsatte barn, unge og deres familier et godt og samordnet tienestetilbud er, etter var mening, relatert til at
tjenester ofte ikke kjenner til hverandres virkeomrader, og at det ogsa er noe & hente pa holdning til samarbeid, kultur og forankring. Samtidig ser vi at
rutiner ofte er pa plass i tienestene, men at samarbeid kan veere vanskelig a fa til i praksis pga. ressurser og kapasitet. Videre er det en utfordring a gi
et godt og helhetlig tienestetilbud i de mest komplekse sakene der kommunene, ofte pa tross av samhandling, ikke har den kompetansen og
ressursene som kreves for & kunne gi gode nok tienester. Rekrutteringsutfordringer, riktig kompetanse, turn-over og en krevende gkonomisk
situasjon i mange av kommunene bidrar ogsa til at samhandling og tidlig innsats er krevende. Kommunene @nsker mye hjelp og veiledning til «&
oversette» de store tverrsektorielle fgringene, «ta de ned», se dem i sammenheng og gjgre de om til god praksis. Manglende kunnskap om
tverrsektoriell ledelse og hva som ma til for & lykkes med samhandling pa lederniva, sammen med stram og sektorvis budsjettering, er ogsa en
utfordring. Det er behov for gode praksiseksempler og kunnskap om god tverrsektoriell ledelse. Kommunene melder at de trenger tid til & fa etablert
en felles samarbeidskultur som innebeerer en felles forstaelse av utfordringsbildet, sammen med utvikling av en samarbeidsstruktur og ny praksis
som sikrer gode og helhetlige tienester. Vi ser spesielt at lovendringene om samarbeids- og samordningsplikten, sammen med handtering av
taushetsplikt er krevende. Vi ser at flere av vare kommuner har en krevende gkonomi. Kommunene melder selv om bekymring blant annet for barn-
og ungefeltet, da mange av budsjettkuttene rammer forebyggende tiltak for utsatte barn og unge.

1 2024 har Statsforvalteren i Trandelag bidratt til utvikling og kompetanseheving rundt tverrfaglig samhandling rundt utsatte barn og unge gjennom
ulike innsatsomrader.

Statsforvalteren i Trgndelag har i 2024 deltatt i stimulab-prosjektet tilknyttet livshendelsen Alvorlig sykt barn gjennom
kommunebildeeksperimentet. Dette har gitt oss nyttig kunnskap om hvordan vi kan bidra i utviklingen av kommunebildet som et verktay for en bedre
dialog med kommunene om et mer helhetlig og koordinert tienestetilbud for barn og unge og deres familier som har behov for dette. Det & sette
barnas, de unges eller familienes behov i sentrum, gjennomfare hensiktsmessig kartlegging pa tvers, ha en plan for oppfelgingen og
ansvarsfordeling samt evaluering av tiltakene er kanskje oppsummert de viktigste erfaringene vi tar med oss fra eksperimentet.

Vi har gjennomfert flere digitale tverrsektorielle mgter med kommune, spesielt om tema som bergrer flere sektorer og virksomheter, blant annet
om taushets- og opplysningsplikten.

- 12024 har vi gjennomfert webinar med alle Nav-kontorene i fylket for & dele kunnskap og erfaringer fra utviklingsprosjekter i Nav, som har som
mal & videreutvikle et samordnet tilbud til utsatte barn, unge og deres familier. Vi har samarbeidet med Nav Trendelag om gjennomfaringen av
«Mulighetsdagen 2024», hvor alle ansatte fra Nav-kontorene var invitert. Et av temaene var et erfaringsinnlegg om helhetlig helse- og sosialfaglig
oppfelging av ungdom med bamevernerfaring. Vi vurderer at utveksling av praksiserfaring bidrar til ekt kunnskap, samt inspirasjon til a utvikle en mer
helhetlig og koordinert tilnaerming til utsatte barn, unge og deres familier. Dette ser vi blant annet i dialog med kommunene og ved at mange av
tiltakene i tilskuddsordningen for de sosiale tjenestene retter seg mot denne gruppen.

Et av fokusomradene for prosjektskjgnnsmidlene i Trendelag er arbeidet mot utenforskap og for & bedre tverrfaglig samhandling rundt utsatte
barn, unge og deres familier. Ungt utenforskap — Felleslgft i Trandelag er et godt eksempel pa hvordan de store regionale akterene som KS,
Fylkeskommunen, NAV og Statsforvalteren har samarbeidet for a finne nye lgsninger pa en stor samfunnsutfordring som ungt utenforskap.

Innsatsen gjennom flere av vare oppdrag bidrar pa dette omradet, her kan arbeidet med barneperspektivet i NAV, gjgre de voldsforebyggende
verktagyene kjent, arbeidet med veiledere psykisk helse barn og unge, CRPD, kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis og
stgtte kommunen i arbeidet med plan for forebygging av omsorgssvikt og adferdsvansker nevnes.

Gjennom koordinering av regionale nettverk som Velferdsnettverket og Kompetansesenternettverket og faste samarbeidsstrukturer med blant
andre KS og Trendelag fylkeskommune, bidrar vi til samarbeid og koordinert innsats mellom regionale aktegrer. Sammen med disse akterene
arrangerte Statsforvalteren en barn og unge konferanse «Barn og unge farst» i februar 2024

For Statsforvalteren i Trendelag er samarbeidet pa tvers av fagomradene internt viktig for @ kunne mete kommunen tverrfaglig. Vi har i 2024
blant annet laget en rutine for intern samhandling i saksbehandlingen, gjennomfert avdelingsmeter pa tvers internt, etablert en arbeidsgruppe pa tvers
samt utarbeidet en egen handlingsplan for arbeidet med tverrsektorielle oppdrag.

Gjennom vare aktiviteter rettet mot kommunene, ofte i samarbeid med andre regionale akterer og kompetansemilig, sammen med et kontinuerlig
arbeid for & bedre samhandlingen internt, vurderer Statsforvalteren at vi har en sentral rolle og er en viktig bidragsyter i den utviklingen vi har sett de
senere arene. Vi erfarer at kommunene etterspgr var veiledning og stette.

Psykisk helse og rus (fra kapittel 7.3.3.1i TB)

Rapportere pa

Statsforvalter skal gi en kort og overordnet vurdering av hvorvidt kommunenes arbeid pa psykisk helse- og rusfeltet utvikles i trad med
Opptrappingsplanen for psykisk helse og Forebyggings- og behandlingsreformen pa rusfeltet.
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Statsforvalteren har formidlet informasjon om opptrappingsplanen for psykisk helse i helseledernettverk og i tre regionale nettverkssamlinger for
kommunene i fylket. Kommuner i Namdalen tok pa eget initiativ kontakt og gnsket mgte og dialog om opptrappingsplanen. Det har vaert webinarer
med relevante tema, og rad og veiledning med kommuner i tilskuddsforvaltningen. Det er ikke jobbet like mye med forebyggings- og
behandlingsreformen pa rusfeltet da del 1 kom senti 2024, og del 2 er ventet 8 komme i 2025.

Noen kommuner har stilt spgrsmal om hvor mye ressurser de far tilfgrt i rammetilskuddet tilknyttet opptrappingsplanen. 150 mill. i statsbudsjettet. |
snitt var dette 32 kroner pr. innbygger i kommunene i Trgndelag.

Siden det ikke er gremerkede midler ser vi at mange kommuner sgker pa tilskuddsordningene innen rus- og psykisk helsefeltet. | 2024 ble det
utbetalt over 73,4 millioner kroner. Det sgkes om midler il utviklingstiltak i hele spennet fra forebygging, tidlig innsats til oppfelging av de med
langvarige og sammensatte behov.

Stor gkning i antall seknader pa midler til utvikling av lavterskel psykisk helsetilbud for barn, unge og deres familier. Den nye veilederen med sterke
feringer om at kommunene skal ha dette tilbudet er noe kommunene har tatt til seg, og det oppleves stort engasjement for & fa dette til.
Statsforvalteren arrangerte sammen med KORUS, RKBU og RVTS en samling med kommunene (18) som fikk tilskudd i 2024, og alle kommuner
mette. Det forteller oss at kommunene gnsker & utvikle/etablere lavterskeltilbud i trad med veilederen, samt & mate andre kommuner for
erfaringsutveksling. Noen kommuner har allerede etablerte lavterskeltilbud, eksempelvis « Trondheimshjelpa» som er organisert i fire bydeler.

Et annet innsatsomrade i opptrappingsplanen er gode og tilgjengelige tienester der folk bor. Dette kan veere en utfordring i mindre kommuner, og vi
vet at det er stort sprik i tienestetilbud og kompetanse mellom sma og store kommuner. Kvaliteten pa tienestene i sma kommuner kan veere meget
god, men det er mer sarbart med fa ansatte i tienestene, og et smalere tjenestetilbud for innbyggeme.

Nar det gjelder tilbud til personer med langvarige og sammensatte behov kan FACT-modellen veere et godt tilbud. | nordre del av fylket er det flere
kommuner som gnsker a jobbe etter denne modellen, men det er fortsatt vanskelig & fa HF med i et samarbeid om FACT-modellen. Nar det gjelder
FACT-ung stiller det seg annerledes. Det er flere team under utvikling i fylket, og sma kommuner sonderer muligheten for interkommunalt samarbeid
for nok befolkningsgrunnlag.

| 1S- 24/8 rapporterer szerlig mindre kommuner at det er en utfordring a rekruttere nye ansatte med riktig kompetanse. Det er i tillegg lite midler til
kompetanseheving for de som er ansatt. Det oppleves som en utfordring ved nye opptrappingsplaner og veiledere at kommunene ikke har ressurser
til & felge opp slik intensjonen er i nasjonale faringer. Realiteten for mange kommuner er budsjettkutt.

Mer ansvar for darlige pasienter/brukere er overfart fra spesialisthelsetjenesten til kommunene, og vi ser at dggnplasser for voksne bygges ned.
Kommuner formidler behov for a vite hvordan man skal mete utfordringer med de som har hgy voldsrisiko og er til fare for samfunnet. Seerlig mindre
og mellomstore kommuner har manglende kompetanse og opplever dette veldig krevende. Bade a gi et godt nok tilbud til brukeren, og ivareta et
trygt arbeidsmilje for ansatte. | tillegg kienner de ansvar for samfunnsvernet. Mangel pa kompetanse og personell gjer at flere kommuner kjgper
tienester til krevende brukere fra private tilbydere, noe som er sveert kostbart.

Flere kommuner formidler at det er en utfordring i samhandlingen mellom 1. og 2. linjetjienestene, og hvordan 1. linje skal sikres veiledning.
Statsforvalteren har fatt tilbakemelding om at det er behov for mer dialog mellom kommuner og spesialisthelsetjenesten.

Oppsummert sa vurderes det & vaere mye godt faglig arbeid i trad med opptrappingsplanen for psykisk helse. Det har veert gkt innsats pa
tverrsektoriell forebyggende innsats og etablering av lavterskeltilbud i kommunene. Psykisk helse, rus- og voldsfeltet sees i sammenheng.

Rapportering pa kompetanse- og rekrutteringssituasjonen (fra kapittel 7.3.3.2 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren skal gi en samlet vurdering av kompetanse-

og rekrutteringssituasjonen innen helse- og omsorgstjenestene i kommunene, herunder hvordan den regionale koordinatorfunksjonen som

ble etablert i 2023 har understgttet kompetanse- og tienesteutviklingen. Samlet vurdering skal videre inkludere

allmennlegetjenestene, svangerskapsomsorgen og helsestasjon- og

skolehelsetjenesten, samt den fylkeskommunale tannhelsetjenesten. Herunder gi en vurdering av tilgangen pa utdanningstilbud i fylket, tilgangen
pa desentraliserte deltidsutdanninger i helse- og sosialfagutdanninger.

Kompetanse- og rekrutteringssituasjonene samlet

Kompetanse- og rekrutteringssituasjonen innen helse- og omsorgstjenestene i Trendelag er utfordrende, og Statsforvalteren er bekymret for
utviklingen pa omradet. Kommunene er klar over utfordringene, og flertallet jobber systematisk med a rekruttere, utvikle og beholde.

Bemanningssituasjonen i omsorgstjenestene er sveert krevende, og mange kommuner har for lite personell tilgjengelig for a fylle grunnturnus. Alle
kommuner melder om utfordringer knyttet til rekruttering, spesielt av helsefagarbeidere, sykepleiere og vernepleiere. For enkelte kommuner er
rekruttering av spesialisert personell som leger jordmor, helsesykepleier og psykolog krevende. Nytt fra 2024 er at flere kommuner oppgir at de
strever med a rekruttere, og beholde ledere i omsorgstjenestene.

Nesten alle kommuner har i 2024 vaert nadt til & benytte vikarbyra for a ha tilstrekkelig personell i ferier, men ogsa i gkende grad i ordineer drift. Det
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har veert leid inn leger, sykepleiere og fagarbeidere fra byra. Dette er kostnadskrevende for kommunene, og vi er bekymret for hvordan det pavirker
nedvendig omstilling og tjienesteutvikling. Kommuner som ikke har benyttet vikarbyra har tatt i bruk ulike bonusordninger for egen ansatte.

Trendelag har gkning i antall ufagleerte i tienestene. Et gkende antall kommuner melder at begrensete norskkunnskaper er en utfordring, dette gjelder
for lzerlinger og elever som skal ha praksis.

Rekrutteringsutfordringen er sterst i turnusbaserte tjenester og ved tienestesteder som ligger usentralt i kommunene.

Regional koordinatorfunksjon

Bistand til strategisk kompetansearbeid og tiltak for & utvikle og beholde personell var er et satsningsomrade for Statsforvalteren i 2024. Vi
samarbeidet tett med Trendelag Fylkeskommune, KS og de andre akterene i Kompetanseforum Trgndelag.

Regional koordinatorfunksjon har medfert at vi har hatt mulighet for & felge opp kommunene tett. Det er gjennomfart meter med alle kommuner hvor
kommunes kompetansesituasjon og utviklingsbehov har veert tema. Vi har bidratt i form av rad og veiledning eller tilskudd for & understette strategisk
planlegging og kvalitet i omstillingsarbeid.

Enkelte sma kommuner har lav kapasitet og kompetanse til systematisk oppdatering og analyse for sine kommuner. Vi anser det derfor som
ngdvendig & fortsette arbeidet med a veere en stette til kommunene i dette arbeidet. Vi far gode tilbakemeldinger fra kommunene pa arbeidsformen
Vi har valgt.

Kompetanse- og tienesteutviklingstilskuddet har liten ramme sett opp mot tilskudd pa andre omrader. Kommunene papeker dette, da de
sammenligner med tilskudd innenfor oppvekstomradet og for a styrke tienester innenfor psykisk helse og rus.

Almennlegetjenesten

Situasjonen for rekruttering til allmennlegetjenesten er noe bedret, men kommunene strekker seg langt i a tilby alternative arbeidstidsordninger og
tilleggsgoder. Noen fa kommune har ikke lyktes i a rekruttere i fastlegestillinger. Vi vil fglge utviklingen og hvordan dette pavirker kvalitet i ienesten.

Svangerskapsomsorgen og helsestasjon og skolehelsetjenesten

Tjenestene er prioritert, og har stor sett god arsverksdekning i alle kommuner. Et fatall kommuner har problemer med & rekruttere helsesykepleiere.
Tannhelsetjenesten

Rekrutteringssituasjonen for tannleger er som tidligere utfordrende i distriktene.

Nar det gjelde kvaliteten pa den forbyggende tannbehandlinger er tilgang pa tannpleiere viktig. Rekrutteringssituasjonen for tannpleiere har til na veert
tilfredsstillende.

Tilgangen pa utdanningstilbud i fylket, tilgangen pa desentraliserte deltidsutdanninger i helse- og sosialfagutdanninger.
Tilgangen pa utdanningstilbud i fylket er god, spesielt pa fagarbeiderniva innenfor helse.
Kommunene gir tilbakemelding om fortsatt behov for desentraliserte og modulbaserte utdanningslap.

Det er ettersparsel etter desentraliserte tilbud pa vernepleie i hele fylket og sykepleie i deler av fylket. Statsforvalter har bidratt til at det blir oppstart
av desentral sykepleierutdanning ogsa i sendre del av Trendelag fra hesten 2025.

Kapasiteten pa utdanningstilbud for helsesykepleier er lav, og heyt karakterkrav ved opptak gjer det utfordrende for sykepleiere som gnsker a ta
denne videreutdanningen & komme inn pa studiet.

Flere kommuner melder at tilgangen pa personell er sa begrenset at det gar utover deres mulighet til & gjennomfere kompetansehevende tiltak lokalt
og a gi ansatte mulighet for & delta pa formaliserte etter- og videreutdanninger. Kommunen ser at de har behov for gkt kompetanse, men vurderer at
det er utfordrende med tanke pa kvalitet/forsvarlige tjenesteproduksjon & kunne tilrettelegge for at ansatte skal kunne delta pa f.eks
etterutdanningstilbudet AKS

Statsforvalteren deltar i Kompetanseforum Trgndelag som er et partnerskapssamarbeid pa fylkesniva for regional kompetansepolitikk. Som en del av
Kompetansestrategi Trendelag satses det pa en helhetlig tilnaerming til utfordringene med & rekruttere og gke kapasiteten innenfor helse - og
omsorgsfeltet. Det er 7 regionale kompetanseforum i Trendelag, de fleste har studiesenter i sitt omrade.

Tilsyn (fra kapittel 7.3.4.1.1 i TB)
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— Rapportere pa

Statsforvalteren skal i arsrapporten redegjere for tilsyn med verger og blant annet beskrive:

o risikovurderinger i forkant av tilsyn
o funnitilsyn
» oppfelging av verger og tiltak statsforvalteren har iverksatt pa bakgrunn av tilsyn

Retningslinjene for tilsyn ble oppdatert i april 2024. Vi har dette aret dedikert en medarbeider til arbeidet for a tydeliggjere forskjellen pa
generell rad/veiledning og et tilsyn. Pa denne méaten haper vi at saker som faktisk vurderes som et tilsyn, kan behandles raskere.

Tilsynene opprettes som en hovedregel etter funn ved kontroll av vergeregnskap, og meldinger fra personer eller tienester rundt den som har verge.
Disse vil som en hovedregel ikke ha partsinnsyn, og denne vurderingen kan vaere vanskelig & akseptere for melder.

Vi ser at det i en del av disse sakene klages pa samme forhold flere ganger uten funn. Utlgsende arsak er som regel darlig samarbeidsklima og
manglende tillit mellom omgivelsene til den som har verge og vergen.

De langt fleste sakene avsluttes etter innledende undersgkelser, eller lzses gjennom opplaering, rad og veiledning. Kun et fatall fratas vergeoppdrag,
enda feerre anmeldelses.

Vi har over ar erfart at anmeldelser som regel henlegges av politiet, og anker alltid disse beslutningene for & bidra til at samfunnet beskytter ei sarbar
gruppe sine interesser. Det kan se ut som om klagene i stgrre grad tas til felge, og etterforskes videre. | 2024 har SFTL ved et par-tre
anledninger veert innkalt som vitne i slike saker.

Vergers kompetanse (fra kapittel 7.3.4.1.2 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal i arsrapporten gi en overordnet vurdering av vergers kompetanse og opplaeringsbehov. Risikovurderinger, gjennomferte og
planlagte tiltak skal beskrives, samt opplevde og forventede effekter.

Forstéelsen for at endringene i vergemalslovgivningen innebzerer sterre grad av medvirkning og sjelraderett for vergehaver, har gradvis gkt gjennom
e-leeringskurs, rad og veiledning. Samtidig mottar vi tidvis tilbakemeldinger fra verger som opplever det som ensomt & jobbe tett f.eks. med personer
som er sveert syke, eller har en truende atferd. Ut over generelle rad, veiledning og stette, har vi lite a tilby vergene i disse situasjonene.

Vi har en del verger med mange oppdrag som begynner & bli godt voksne, og har antydet at de gradvis ensker & trappe ned. Samtidig ser det for oss
ut til & vaere en gkende misngye blant yngre verger knyttet til egne arbeidsvilkar. Dette har siden sommeren kommet til syne ved ulike aksjoner, f.eks.
ved a ikke ta visse typer oppdrag, eller konsekvent sgke om timegodtgjering.

16.09.24. fikk embetene forslag til endringer i godtgjeringsreglene pa hering. Frist for kommentarer var 13.12.24. Det var da overraskende at
endringene ble innfart med virkning fra 01.01.25. Med det sveert korte varslet fer de nye reglene ble innfert, har det ikke vaert mulig a gjere avklaringer
verken av hvordan vi praktisk skal handtere endringene, eller hvordan nye begrep skal forstas. Rundskrivet er heller ikke endret.

Endringene vil gi en vesentlig gkt arbeidsmengde for alle embetene i en lang periode fremover. Slik reglene per na er beskrevet, vil ikke forhgyet
sats gjelde fra sgknadstidspunktet eller fra det tidspunktet vergen startet pa oppdraget, men fra Statsforvalterens vedtaksdato. Med de uavklarte
spersmalene endringene medfearer, vet vi at saksbehandlingstida pa godtgjeringssaker vil gke. Var ventetid vil da pavirke vergene sin godtgjering
direkte. Dette gir etter var vurdering ytterligere grunn til bekymring for om vi klarer a rekruttere og behold verger.

Vi jobber aktivt for & avklare bade innhold i begrep, og rutiner for saksbehandling sa raskt som mulig. Her er vi opptatt av a finne lgsninger som
begrenser ulempene bade for vergene og oss. | et forsgk pa a dempe motsetningene som na kommer tilsyne, vil vi
fortlepende videresende oppdatert informasjon til dem fra var fagmyndighet. Vi vil ogsa invitere de faste vergene til teamsmegte i.l.a. ferste kvartal.

Arsrapportering rettshjelp (fra kapittel 7.3.4.2.1 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall innkomne, innvilgede og avslatte seknader i 2023, fordelt pa henholdsvis fritt rettsrad og fri sakfersel.
Statsforvalteren skal i tillegg rapportere pa gjennomsnittlig saksbehandlingstid og antall restanser.

Statsforvalteren skal i arsrapporten ogsa redegjere for sine vurderinger av overordnet status pa rettshjelpsfeltet. Rapporten skal inneholde en
analyse av effektene av de endrede inntekis- og formuesgrensene som kom i i 2022 og 2023.

Gjennomsnittlig saksbehandlingstid i 2024: ca.1 maned
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Restanser per 01.01.2025: ca 90 saker

Forbruk 2024:

kr 7 959 065, derav kr 1 852 577 utbetalt i klagesaker til Kontrollkommisjonen (320 saker)

Endring i inntekts- og nettoformuesgrensen:

Endringer i inntekts- og nettoformuesgrensen som kom i 2022 og 2023 har ikke fert til seerlig gkning i antall saker hos Statsforvalteren i Trendelag.

Vi vil tro at dette henger sammen med at de fleste ogsa har fatt okte inntekter slik at antall sgkere som fyller de gkonomiske vilkarene ikke ker
seerlig.

| tillegg har ikke antall sgknad om dispensasjon fra de gkonomiske vilkérene ikke okt noe szerlig.

Vi har hgsten 2024 deltatt med 2 personer i referansegruppe for saksflyt rettsrad. Vi er bekymret for iverksettelse allerede 7. mai 2025, av
ny rettrettsapplikasjon og saksflyt rettsrad i forbindelse med ny gkonomisk modell for rettshjelpsordningen.

Rettshjelp

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum Fritt rettsrad Fri sakfersel
Innkomne sgknader 1293 1266 27
Innvilgede sgknader 989 986 3
Avslatte sgknader 139 125 14
Rettshjelp 1.2 - Saksbehandlingstid og antall restanser

Betegnelse pa rapporteringskrav Antall
Gjennomsnittlig saksbehandlingstid 1
Antall restanser 90

Forliksrad (fra kapittel 7.3.4.3.1i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren skal i arsrapporten

¢ gi en overordnet redegjerelse for arbeidet som er utfert i forbindelse med oppnevning av medlemmer til forliksrad og tilsyn med forliksrad.
e gi en overordnet vurdering av eventuelle forhold som departementet bar veere kjent med i forbindelse med utredningen av
forliksradsordningen, jf. Stortingets vedtak nr. 445 (2022-2023).

Arbeidet med godkjenning/oppnevning av kommunale forliksrad for neste 4-ars periode har gatt tilfredstillende. Det her ikke vaert nadvendig med
omfattende purringer overfor kommunene. Litt ekstra arbeid med & fa inn dommerforsikringer fra de valgte medlemmene.

Vi opplever i noen sammenhenger at var tilsynsrolle blir tillagt en annen betydning enn det som er realiteten. Jf. forholdet til ordingere rettsmidler
overfor avgjerelsene til forliksradene.

Samfunnssikkerhet i plan (fra kapittel 7.3.4.4 i TB)

— Rapportere pa

Samfunnssikkerhet i plan
Statsforvalteren bes rapportere pa:

¢ Hvilke forventninger til samfunnssikkerhet i planer etter plan- og bygningsloven er formidlet til kommunene?

o Hvordan vurderer Statsforvalteren at deres bistand er ivaretatt i kommunenes arbeid med samfunnssikkerhet etter plan- og bygningsloven?

* Hvordan vurderer Statsforvalteren at deres bistand er ivaretatt i integrering av funn fra helhetlig ROS i kommuneplanens samfunnsdel og
arealdel?

SFTL formidler til kommunene at risiko — og sarbarhetsanalyser ma utfgres for alle planer for utbygging, og at samfunnssikkerhet og beredskap
skal/ber vaere tema i alle kommunale planer.

Ved oppstart formidles spesielt om forventninger til at kommunene tar hensyn til naturfarer, overvann og klimatilpasning, men ogsa forventninger til at

tema som ulykker og sabotasje ma vurderes, der det er aktuelt.

Vi bistar med rad og veiledning hvis kommunene gnsker det, dette gjeres arlig ogsa gjennom nettverk og kommunesamlinger, men i hovedsak
kontrolleres lov og forskriftskrav gjennom hgringsuttalelser.
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Ved oppstart av kommuneplanarbeid minner vi i brev om at funn fra helhetlig ROS skal veere grunnlag for samfunnsdelen og arealdelen. Dette blir
noen ganger gjentatt ved hering. Vi formidler det ogsa i mgter/samlinger og ved henvendelser.

Hensynssoner rundt storulykkevirksomheter (fra kapittel 7.3.4.5 i TB)

— Rapportere pa

Hensynssoner rundt storulykkevirksomheter
Statsforvalteren bes rapportere pa:

o Hva er status for opprettelse av hensynssoner rundt storulykkevirksomheter i kommuneplan (alternativt i reguleringsplan)
hos kommunene som har storulykkevirksomheter?
o Angi gjerne hvilke kommuner som har opprettet hensynssoner i kommuneplanen (eller ivaretatt dette tilstrekkelig pa annen mate).
o Hvilke tiltak gjer statsforvalteren overfor kommunene for & oppna malet om etablering av hensynssoner rundt storulykkevirksomheter,
herunder etablering av nye storulykkevirksomheter?

Ved utarbeidelse av nye planer i og rundt storulykkebedrifter minner vi om at det opprettes hensynssoner.

Det er ca. 6 kommuner med hensynssoner i kommuneplanen, oversikten er ikke oppdatert etter 2021. Pr. jan. 2025 er det 6 kommuner i Trendelag
som har sikkerhetsrapportpliktige anlegg etter §9. 9 kommuner har meldepliktige anlegg etter §6.

Tiltakene vare er knyttet til planprosessene, spesielt i kommuneplaner, hvor vi minner om dette. Vi sjekker FAST registeret nar det startes
kommuneplanarbeid, og ogsa i enkelte detaljplaner. Temaet bergres ogsa i tilsyn og i meter.

FylkesROS og oppfelgingsplan (fra kapittel 7.3.4.6 i TB)

— Rapportere pa

FylkesROS
Statsforvalteren skal:

* Redegjare for status pa fylkesROS og tilhgrende oppfelgingsplan
¢ Redegjare for om ugnskede hendelser i en sikkerhetspolitisk situasjon og/eller veepnet konflikt er inkludert i fylkesROS.

o Legges funn og oppfelging av tiltak til grunn for egen beredskap?

o Legges funn og oppfelging av tiltak til grunn for samordnet beredskapsplanlegging i totalforsvaret regionalt?
¢ Redegjer for hvordan nye risikoer som falge av overgang til nye energibaerere er inkludert i fylkesROS

ROS Trendelag ble revidert i 2023 og presentert for Fylkesberedskapsradet (FBR) samme var. Oppfalgingsplan var tema pa eget mate i FBR i
24 og tiltak for & felge opp tiltakene var tema. Dette er sammenfattet og ligger til grunn for arbeidet i 2025. Den sikkerhetspolitiske situasjonen har
prioritet i dette arbeidet og i hovedsak er det dette vi vil vil jobbe med fremover. Gradert kommunikasjon og arbeid med SBS er sentrale tema for
dette. Samarbeidet med HV-12 og de gvrige militaere avdelinger i Trendelag er ogsa intensivert i 2024. Det arlige regionale Totalforsvarsmetet ble
arrangert pa kamflybasen pa @rlandet og det ma ogsa nevnes at vi har forbedret samarbeidet med Forsvarsbygg for & kunne ivareta forsvarets
behov i forbindelse med arealplanleggingen i kommunene. Risikoer knyttet til overgang til nye energibzerere er i liten grad omhandlet i siste ROS
analyse men er selvsagt en sveert relevant risikofaktor som ma omhandles i neste utgave. Strembrudd er for gvrig mye vurdert i analysen.

Kommunal beredskapsplikt - overordnet beredskapsplan (fra kapittel 7.3.4.7 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal redegjere for om beredskapsplaner for storulykkevirksomheter er samordnet og integrert med overordnet beredskapsplan.

Statsforvalteren tar opp dette spersmalet pa tilsyn der det er relevant i vart fylke. Det er farst og fremst oppfelging av hensynssoner knyttet til
arealplanlegging og uttalelser til plansaker dette falges opp. Vi er ikke kiemt med og kan ikke dokumentere om dette er integrert med overordnet
beredskapsplan i aktuelle kommuner pa en god nok mate.

Avfallsplan i havn (fra kapittel 7.3.5.1 i TB)

Rapportere pa

Rapportere en oversikt over havner som med nytt regelverk (forurensningsforskriften kapittel 20) vil falle utenfor kravet om avfallsplan.
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Vi viser til oppdatert hjelpetekst til rapporteringskravet pa statsforvalternett.

Vi sendte brev til vare 22 kystkommuner og etterspurte havneoversikter 20.08.2024. Vi har fatt svar fra 11 kommuner per 31.12.2024. Flere av
oversiktene er ufullstendige, eller mangler svar pa spersmélene om avfallshandtering og om brukerne far informasjon om avfallsordningen. Disse ma
felges opp videre. De 11 kommunene som ikke har sendt inn havneoversikter trenger ogsa videre oppfelging.

Miljgkriminalitet (fra kapittel 7.3.5.2 i TB)

Rapportere pa

Rapportering pa antall anmeldte lovbrudd.

Statsforvalteren har utarbeidet oversikt over anmeldte lovbrudd i 2024 som sendes Miljgdirektoratet. Anmeldelsene omhandler hogst av
kantvegetasjon til vassdrag, ulovlige tiltak i strandsonen, ulovlige tiltak i verneomrader, rovviltomradet m.m. Totalt atte anmeldelser pa miligomradet i
2024.

Rapportering pa antall innsigelsessaker fremmet og lgst pr. miljgtema for 2023 (fra kapittel 7.3.5.3 i TB)

Rapportere pa

Rapportering pa antall innsigelsessaker fremmet og last per miljigtema for 2023.

Rapportering gjeres i tabell og i samsvar med veiledning pa Statsforvalternett.

Statsforvalteren har utarbeidet oversikt over innsigelsessakene for 2023 og 2024 som sendes Miljgdirektoratet.

Spesifikk omtale av arbeid med fornying og innovasjon (fra kapittel 7.3.6.1.1 i TB)

— Rapportere pa

Det skal:

¢ Gis en spesifikk omtale av arbeid med innovasjons- og fornyingsprosjekter i kommunene.

* Redegjeres kort for fordeling av skjgnnsmidler til formalet, herunder rapportering i sgknads- og rapporteringsportalen Prosjektskjenn, og
formidling av resultatene.

* Gis en omtale av resultater av prosjektene.

Omtrent halvparten av skjgnnsrammen til Trendelag gar til fornyings- og innovasjonsprosjekter. Selv om skjgnnsrammen har blitt redusert over ar, har
det veert en mélsetting & opprettholde nivaet pa den delen som skal stimulere til fornying og innovasjon.

12024 ble 47,86 millioner kr gitt som stgtte til fornyings- og innovasjonsprosjekter. Av 80 sgknader, ble 39 prosjekter innvilget midler. Samlet
tildelt belgpet ligger 890 000 kr hayere enn hva som fremgar i prosjektdatabasen, og skyldes forsinket framdrift for ett prosjekt.

Hva vektlegges i vurderingen av sgknader

Vare avdelinger var involvert i vurderingen av sgknader. Vi har utarbeidet rutiner for hva som skal vektlegges i vurderingen. Sgknadene blir vurdert
etter felgende kriterier: Innovasjonsverdi, relevans og nytteverdi for kommunen, prosjektkvalitet og overfgringsverdi til andre kommuner. Prosjekter
som faller inn under prioriterte omrader kan gis en ekstra prioritet (digitalisering, forebygge ungt utenforskap, og beerekraftige tienester

og forvaltning).

Vi kan ogsa prioritere prosjekter som understetter samarbeid for a styrke kapasitet og kompetanse. Kommunes egen prioritering av prosjekter, samt
kommunevis fordeling, bade enkeltar og over tid, kan ogsa tillegges vekt.

Innspill til forbedring i prosjektskjgnndatabasen

Vi har i mange ar gitt tilbakemelding om at sgknadsdatabasen bar oppdateres slik at det blir enklere & rapportere og fglge opp prosjekter, spesielt
gjelder dette flerarige prosjekter. Selv om hver sgknad far sitt unike prosjektnummer, bgr det utvikles lgsninger der prosjektnumre som gjelder
samme prosjekt, kobles sammen. Dette vil gi bedre oversikt bade for kommunene og for Statsforvalteren, og dermed kunne gi mer effektiv tidsbruk i
forbindelse med rapportering og oppfelging. Rapporteringsskiemaene bar ogsa ha egne rapporteringspunkter hvor det bes om beskrivelse

av hvordan skjgnnsmidler er brukt, og der kommunen mé bekrefte at tildelte midler har gatt til formalet, herunder at kommunen ma oppgi gjenstdende
belap.

Rapportering og formidling av resultater

Rapporteringsfristen for 2023-midlene, var juni 2024. Alle prosjekter, bortsett fra ett, har rapportert (underveisrapport eller sluttrapport).
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| samarbeid med Trendelag fylkeskommune, KS og Forskningsradet har vi arrangert to nettverksmegter om forskning og innovasjon i 2024, en digital
og en fysisk. Ett av formdlene med disse matene/samlingene er er a legge til rette for erfaringsdeling mellom kommuner. Den fysiske samlingen ble
arrangert i september 2024. Helse- og omsorgsavdelingen har dessuten arrangert digitale webinarer der vi orienterte om ulike tilskuddsordninger,
inkludert prosjektskjann.

Vi vurderer at erfaringsdeling i ulike konferanser og nettverk, er en effektiv mate a spre resultater fra prosjekter p3, i tillegg til at rapporter er
tilgjengelige i prosjektskjgnnsdatabasen. Her er noen eksempler pa prosjekter som har delt sine erfaringer i ulike konferanser eller mgter:

¢ Trygg elv - Melhus kommune - deler erfaringer pa samling om Geomatikkdager januar 2025

¢ Samskaping i kommunal sektor - Trondheim kommune - delte erfaringer pa FOUI-samling i september 2024 og Arena Trgndelag februar 2025

» Helhetlig og bzerekraftig ressursforvaltning - Levanger kommune - delte erfaringer i samling for skonomisjefer i juni 2024 pa FOUI-samling i
september 2024

¢ Flere prosjekter som handler om digitalisering -deler sine erfaringer gjennom nettverket Digi Trendelag

Virkninger og resultater av prosjektene

Selv om vi felger prosjekter, og mottar rapporter er det likevel krevende a gi et samlet helhetsbilde av resultater og virkninger. Vi ma her baseres oss
pa mer generelle inntrykk og observasjoner, som vi kort har oppsummert under.

Samarbeidsprosjekter

Etter Statsforvalterens vurdering bidrar midlene til at det kan gjennomfares sterre samarbeidsprosjekter. "Mulighetsstudie om brannsamarbeid i
Trendelag" er et prosjekt som illustrerer akkurat dette. Erfaringene fra dette pagaende arbeidet er delt pa Arena Trendelag oktober 2024.

Ett annet eksempel er prosjektet "Omsorgspakken", som alle barnevernstjenestene i Trendelag star bak. Omsorgspakken skal bidra til & gi barn,
foreldre og fosterforeldre forutsigbar og god hjelp den farste tiden etter at barnet flytter i fosterhjem.

A tildele midler til prosjekter der mange (eller alle) kommuner er med, legger til rette for at alle kommuner blir med i fornyingsarbeid. Vi vurderer at
dette gir ekstra effekt av midlene.

Risikoavlastende
Vi vurderer ogsa at prosjektskjenn virker risikoavlastende - slik at det settes i gang fornyingsarbeid som kommunen ellers ikke hadde blitt prioritert.

Holtdlen kommune har eksempelvis fatt midler til et fornyingsprosjekt knyttet til tverrfaglig sikring. Prosjektets mal er a finne fram til fremtidsrettede
tiltak for & unnga flomskader pa infrastruktur, bebyggelse og utsatte arealer. Prosjektet ble satt i gang etter en sterre flomhendelse i 2023.
Kommunen er en av kommunene vi vurderer har sveert sarbar gkonomi, slik at tildeling av prosjektskjgnn her antagelig er avgjerende for at
fornyingsarbeidet settes i gang.

Kommuner far erfaringer med a jobbe med fornying

Prosjektskjenn skal bade kunne stimulere til fornyingsarbeid som bidrar til "noe nytt" i egen kommune, men ogsa til prosjekter
som bidrar til noe nytt for kommunesektoren. Prosjektsjennsdatabasen rommer alle kategorier.

Vi vurderer at kommuner gjennom prosjektskjenn far nyttige erfaringer med & drive fornyingsarbeid, som kan komme til nytte seinere.

Vi erfarer ogsa at mange prosjekter kobler pa forskning. Spesielt har Trondheim kommune tradisjon for det, noe som legger til rette
for efaringsoverfering til andre.

Mer pa tvers - baerekraft

Vi registrerer ogsa at det i de seinere ar har kommet i gang flere prosjekter som pa ulikt vis handler om baerekraft, der ulik fag og sektorer koples
sammen.

For 2024-prosjektene har vi kategorisert at fire prosjekter som handler om bzaerekraftige tienester og forvaltning. "Ombruksprosjektet" til Verdal
kommune er ett eksempel, som handler om & fa ungdom i arbeid og aktivitet, samtidig som prosjektet ogsa skal bidra til at byggematerialer og avfall
far "nytt liv".

Behov for neermere gjennomgang om erfaringer med prosjektskjonn og fornyingsarbeid

Statsforvalteren ser at det kunne ha veert nyttig med et sterre forskningsprosjekt som vurderer nytte og resultater av prosjektskjenn.

Det skal gis rapportering i tabell... (fra kapittel 7.3.6.2.1 i TB)
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— Rapportere pa

Det skal gis rapportering i tabell som viser:

o Antall saker om lovlighetskontroll etter klage som det er truffet vedtak i for aret, hvor mange avgjerelser som er opprettholdt og hvor mange
som er kjent ulovlige.

¢ Antall lovlighetskontroller som er foretatt etter initiativ av statsforvalteren, hvor mange avgjerelser som er opprettholdt og hvor mange som er
kient ulovlige.

| tillegg til saker nevnt i tabell - har vi behandlet 6 lovlighetskontroller som alle ble avvist av formelle grunner. Vi har til sammen behandlet 14 saker om
lovlighetskontroll i 2024.

Kommunalrettslig lovlighetskontroll etter klage og eget initiativ

Type lovlighetskontroll Vedtak opprettholdt Ulovlig vedtak Sum
Etter klage 5] 3 8
Pa eget initiativ 0 0 0

Vi har i tillegg mottatt 6 loviighetskontroller som alle ble avvist av formelle grunner.

Kortfattet omtale av... (fra kapittel 7.3.6.2.2 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalterne skal gi en kortfattet omtale av hvilke seerlige kommunalrettslige tema de veileder kommunene om, og om eventuelle
kommunalrettslige saker som har veert ressurskrevende/hatt mye oppmerksomhet hos statsforvalteren.

Spersmal omkring habillitet er en gjenganger. Tema som interpellasjoner, mateoffentlighet, hasteparagrafen, endringsvalg og ulike tema knyttet
til lovlighetskontroller har ogsa gjort seg gjeldende.Vi merker en tendens i retning av bruk av lovlighetskontroll instituttet overfor vedtak om
arsbudsjett. Det kan ogsa nevnes ulike problemstillinger knyttet til forholdet mellom politikk og administrasjon. | tillegg til ulike former for IKS-
samarbeid samt sparsmal knyttet til ROBEK.

Kortfattet omtale i arsrapporten av bruken av interkommunalt samarbeid i fylket (fra kapittel 7.3.6.2.3 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalterne skal, pa bakgrunn av egne erfaringer etter kontakt med kommunene, gi en kort omtale av omfanget av interkommunalt samarbeid i
fylket, i hvilke former kommunene samarbeider, og hvilke tienester det samarbeides om.

Det skal ogsa gis en kortfattet omtale av utviklingstrekk, muligheter og utfordringer, fordeler og ulemper statsforvalterne ser i det interkommunale
samarbeidet i fylke.

Omfanget av interkommunalt samarbeid i Trandelag er betydelig. Samarbeidene fins imidlertid hovedsakelig innen kommunenes stettetjenester og
smale kompetansekrevende velferdstienester innenfor saerlig helse- og sosialsektoren. Hoveddelen av kommunenes oppgaver innenfor drift av
barnehager, grunnskole og pleie- og omsorgstjenester er ikke sa omfattet av interkommunalt samarbeid.

Det registreres vekst i samarbeidet om bl.a. digitalisering, felles NAV-kontor og brannvesen. Det er fortsatt forholdsvis lite formalisert samarbeid om
felles planadministrasjon, byggesak og andre oppgaver innenfor teknisk sektor.

Vart embete erfarer at den mer utfordrende kommunegkonomi gjer at de interkommunale tienestene ofte blir gjenstand for arlige kost/nytte
vurderinger. Det fgrer med seg manglende stabilitet og forutsigbarhet i de interkommunale tjenestene. | tillegg er det store variasjon i
tienestestrukturer og fagmiljesterrelser i kommunene.

@kt samarbeid i arene Interkommunalt samarbeid

framheves som viktig for & sikre god rekruttering og kompetanseutvikling pa mange kommunale ansvarsomrader, saerlig innenfor helse og
sosialsektoren og teknisk sektor. Kommunene bgr unnga konkurranse om den samme arbeidskraften som

driver lennskostnadene opp innenfor felles bo- og arbeidsmarkedsomrader. Dette er noe vi har erfart det siste aret. Formalisert samarbeid om
kompetanseutvikling er a foretrekke for a sikre stabilitet og forutsigbarhet over tid

Nar det gjelder de 7 interkommunale politiske radene ( IPR) i vart fylke sa er det kommet noen endringer det siste ar. Bl.a. fattet Trondheim kommune
i desember vedtak om & forlate Trondheimsregionen. Slik vi forstar det jobbes det med en annen samarbeidsmodell her.

Statsforvalteren ser store potensialer gjennom gkt interkommunalt samarbeid for a bidra til beerekraftige tjenester og forvaltning. Gjennom feringer i
vare retningslinjer for skignnsmidler har vi oppfordret til seknader fra grupper avkommuner som igangsetter tverrsektorielle prosjekter, og prosjekter
som understetter samarbeid for & styrke kapasitet og kompetanse. Dette gjelder saerlig samarbeid i faste strukturer der sarbarheten er sterst.
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Konkret sa har det blitt etterlyst mer helhetlig planlegging pa tvers av ulike sektorer og pa tvers av kommuner, f.eks. gjennom felles
samfunnsplanlegging, langsiktig skonomiplanlegging og felles plankontor.

| tillegg er det ogsa blitt etterlyst nye samarbeidskonstellasjoner med felles digital infrastruktur hvor tienesten/forvaltningen f.eks. kan driftes og
utvikles interkommunalt uten at arbeidsplassene sentraliseres. Samlokalisering erfarer vi er en utfordring mange steder, seerlig i de minste
kommuner.

Statsforvalteren har i 2024 tildelt skjgnnsmidler til etablering av forsterket plansamarbeid (plankontor) /utviklingsmilja i 2 regioner i fylket ( Fosen og
Indre Namdal).

Behandling av klager pa kommunenes vedtak etter offentleglova (fra kapittel 7.3.6.2.4 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalterne skal gi en kortfattet omtale av eventuelle klagesaker etter offentleglova som har vaert ressurskrevende/hatt mye oppmerksomhet
hos statsforvalteren, og inntrykket av totalomfanget av klagesaker etter offentleglova.

Statsforvalteren i Trendelag har hatt ca 60 klagesaker til behandling i 2024 etter offentleglova. Noen tema som ofte gar igjen og som vi ogsa har hatt
krevende saker p3, er vurderinger av grensene for taushetsplikt, bade etter forvaltningsloven § 13 nr 1 (for eksempel elevmapper og
barnevernssaker) og 2 (for eksempel offentlig anbudskonkurranser), krav om innsyn i ulike sammenstillinger, avvikssystemer og (post)journaler, og
vurderinger av offentleglova § 14 (interne dokumenter). Vi er blitt klaget til Sivlombudet i noen saker, en av dem resulterte i en uttalelse
(Sivilombudets sak 2024/73 - Innsyn i dokumenter i et kommunalt innbyggerpanel) som endte med at vi endret vart vedtak. Vi har ikke hatt noen
rettssaker pa omradet.

Vi opplever at totalomfanget av klagesaker etter offenlighetsloven er gkende og sakene er ofte omfattende og tidkrevende.

Statsforvalterembeter som samordner statlig innsigelser (fra kapittel 7.3.6.3.1 i TB)

Rapportere pa

Det skal rapporteres pa statsforvalterens arbeid med samordning av statlige innsigelser, herunder i hvilken grad innsigelser blir lgzst gjennom
dialog.

1 2024 er det samordnet statlige innsigelser til 14 kommunale planer. Fordeling av innsigelser; NVE med 7 innsigelser, Bane NOR med 3 innsigelser,
Statens vegvesen med 3 innsigelser, Avinor med 10 innsigelser og Kystverket med 1 innsigelse. Det er ikke foretatt avskjaering i 2024 og alle
innsigelser som er foreslatt fra regional stat er fremmet kommunene. Statsforvalteren har fremmet innsigelse til 82 planer.

Samordning av statlige innsigelser

Etat 1. Antall planer der andre| 2. Antall planer der innsigelsene fra| 3. Antall planer der innsigelsene 4. Antall planer med innsigelse fra

statlige etater har oversendt| andre statlige etater er lgst for de er fra andre statlige etater er statsforvalteren og andre statlige

innsigelse til statsforvalteren fremmet for kommunen avskaret av statsforvalteren etater fremmet for kommunen

Antall planer totalt 14 0 0 14

Statsforvalteren 84 2 0 82

Avinor 3 0 0 3

Direktoratet for 0 0 0 0
mineralforvaltning

Direktoratet for 0 0 0 0

samfunnssikkerhet
og beredskap

Fiskeridirektoratet 0 0 0 0
Forsvarsbygg 0 0 0 0
BaneNor 3 0 0 3
Kystverket 1 0 0 1
Luftfartstilsynet 0 0 0 0
Mattilsynet 0 0 0 0
NVE 7 0 0 7
Oljedirektoratet 0 0 0 0
Politiet 0 0 0 0
Riksantikvaren 0 0 0 0
Statens vegvesen 3 0 0 3
Statsbygg 0 0 0 0

Rapportering i SYSAM (fra kapittel 7.3.6.4.1 i TB)
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— Rapportere pa

Alle statsforvalterne rapporterer byggesaker i SYSAM - rapporteringslasningen for statsforvalterne.

Av arsrapporten skal det fremga totalt antall behandlede byggesaker.
o Av arsrapporten skal det fremgé antall saker der klagen ble gitt medhold, helt eller delvis.

o Av arsrapporten skal det i tillegg fremga antall saker som ikke ble avgjort innen 12 uker. Det skal vises hvor lang gjennomsnittlig overskridelse
var i disse sakene. Overskridelse skal fgres i antall dager.

Av arsrapporten skal det i tillegg fremga hvor mange saker det ble avtalt lengre frist enn angitt i saksbehandlingsforskriften jf. pbl. § 21-8

andre ledd, hvor mange "seerlige tilfeller" klageinstansen selv forlenget fristen i, og hvor mange saker der fristen ble forlenget pa grunn av
barmarksundersakelse.

Vi behandlet 206 klager pa byggesaker i 2024. | 65 av sakene ble klager gitt medhold. 71 saker ble ikke avgjort innen 12 uker. Gjennomsnittlig
overskridelse var 27 dager.

Vi hadde i 2024 en gjennomsnittlig behandlingstid pa 74 dager pa klager pa byggesaker. Vi har kontroll pa restansene pa saksomrade.
Det ble ikke avtalt lengre frist enn angitt i saksbehandlingsforskriften jf. pbl. § 21-8 andre ledd i noen av vare saker.

Rapportering om byggesaker etter plan- og bygningsloven

Totalt antall| Antall saker Antall saker ikke| Gjennomsnitt dager ikke| Antall saker Antall szerlige tilfeller Antall saker fristen ble forlenget pa

behandlede| gitt medhold avgjortinnen 12 avgjort innen 12 uker | gitt lengre frist klageinstansen selv grunn av barmarksundersgkelse
saker uker forlenget

206 65 71 27 2 6 0

Rapportering av plansaker i SYSAM (fra kapittel 7.3.6.5.1 i TB)

— Rapportere pa

Alle statsforvalterne rapporterer plansaker i SYSAM-ny rapporteringslgsning for statsforvalterne.

o Av arsrapporten for 2024 skal det fremga totalt antall behandlede klager pa reguleringsplaner og gjennomsnittlig saksbehandlingstid i antall
dager. Det skal i tillegg fremga antall saker der klagen ble gitt medhold, helt eller delvis.

Vi behandlet 37 klager pa reguleringsplaner i 2024. Gjennomsnittlig behandlingstid pa disse sakene var 80 dager. Vi har kontroll pa restansene pa
saksomrade. Klager ble gitt medhold i 3 av sakene.

Rapportering om plansaker etter plan- og bygningsloven

Betegnelse pa rapporteringskrav

Antall behandlede klagesaker reguleringsplaner 37
Gjennomsnittlig behandlingstid i dager for klager pa reguleringsplaner 80
Antall klagesaker om reguleringsplan som ikke er behandlet innen 12 uker 14
Antall klagesaker om reguleringsplan der klagen er gitt medhold helt eller delvis 3

Samarbeid om prioriterte innsatsomrader i 'Alle trenger et trygt hjem (2021 — 2024) (fra kapittel 7.3.6.6.1 i TB)
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— Rapportere pa

Det bes om en vurdering av samarbeidet mellom stat og kommune om de tre prioriterte innsatsomradene i den nasjonale strategien for sosial
boligpolitikk, Alle trenger et trygt hiem (2021-2025):

¢ Ingen skal vaere bostedslgse
¢ Barn og unge skal ha gode boforhold
* Personer med nedsatt funksjonsevne skal pa lik linje med andre kunne velge hvor og hvordan de bor

Hjelpetekst:
Statsforvalteren bes gi en kort, overordnet vurdering av maloppnaelsen og kort vurdere:

¢ | hvilken grad den statlige dialogen med kommunene er helhetlig og effektiv.
e Setti et flerarsperspektiv: gar utviklingen i riktig retning?

o | hvilken grad kan utviklingen tilskrives statsforvalterens innsats?

¢ Hvilke andre aktgrer har pavirket utviklingen?

o Hva kan statsforvalterne gjere bedre framover

Det boligsosiale arbeidet i Trendelag er forankret i samarbeidsavtale mellom Statsforvalteren og Husbanken Midt Norge. Avtalen er knyttet opp mot
satsingsomradene i den nasjonale strategien, og felges opp gjennom faste etablerte mgtepunkt pa lederniva. | tillegg har enkelte av
samarbeidsomradene veert forankret i fylkets Velferdsnettverk. Velferdsnettverket bestar av lederne for alle velferdsetatene i regionen.

Vi har hatt faste samarbeidsprosjekter knyttet til alle de tre prioriterte omradene fra fer strategien ble iverksatt og gjennom store deler av
strategiperioden. Vi har i 2024 sett behov for & restarte enkelte av satsingene vare i samarbeid med Husbanken. Dette har hatt sammenheng med at
prosjektperioden for tidligere felles satsinger har utlgpt. Vi har ogsa sett behov for a8 samle innsatsen var mot det boligsosiale feltet mer, og har blant
annet gjennomfaert et starre webinar rettet mot kommunal ledelse om boligsosialt arbeid, boligsosial planlegging og ny boligsosial lov.

Starre press pa boligmarkedet, og seerlig leiemarkedet i Trandelag som felge av flyktningsituasjonen, innebaerer at det har blitt mer krevende a finne
en god og trygg bolig for de som er mest utsatt. Vi ser at det er behov for & ha dialog med kommunene om helhetlig boligsosial planlegging. For a
lykkes trenger kommunene a gjere gode kartlegginger av behov i egen innbyggermasse, og planlegge langsiktig for tilrettelegging av tilbud til
malgrupper som har ganske ulike behov. Endringer i regelverk blant annet knyttet til psykisk helsevern har medfert at kommunene opplever gkte
utfordringer knyttet til & gi bistand til & finne, tilpasse og beholde bolig, og at behovene til de ulike malgruppene kan veere veldig ulike. Vi ser pa denne
bakgrunn at det & ha en samlet og overordnet dialog med kommunene om dette er vel sa viktig som prosjekter inn mot enkelt-malgrupper. Vi ser
ogsa at det er behov for a stimulere kommunene til god dialog internt mellom planmiljget, tildelingskontor og tienesteutevelsesnivaet.

Nav skal gi midlertidig botilbud til de som star uten et sted & bo og oppholde seg det neste dggnet. Nar kommunene ikke lykkes med a bista
innbyggere med a finne mer varige lgsninger, sa ser vi at Nav gjermne blir sitende med utfordringen med a finne en midlertidig lesning. Nav lykkes
ganske ofte med a finne lgsninger, men vi ser at Nav i gkende grad opplever dette som krevende. Vi har hatt dialog med Nav-kontor i eget fylke om
dette, og det kontorene peker pa er at de opplever en endring i malgruppe og ekt pagang pa denne tienesten, samtidig som de ser at mange som
star uten bolig er «sykere enn far». Vi ser szerlig at enkeltindivid innenfor to grupper peker seg ut som ekstra krevende for kommunene, dette er
enkelte personer med ROP-lidelse og enkelte ungdommer som skal ha bolig etter opphold i barneverninstitusjon. Felles for disse er at de

kan ha adferdsuttrykk som gjer at de utagerer, og at de med det kan innebzere en sikkerhetsrisiko for de som jobber i tienestene.

Etter var vurdering sa har vi et godt forankret samarbeid pa feltet i fylket, bade pa tvers av embetet og Husbanken, men ogsa med kommunene,
regionale kompetansesentra, brukerorganisasjoner, Nav, Velferdsnettverket og fylkeskommunen. Vi vurderer likevel at det er behov for a styrke og
samle dialogen med kommunene pa det boligsosiale feltet slik vi har skissert over. Ikke fordi utviklingen i seg selv gar i feil retning, men fordi
endringer i malgrupper og behov samt i boligsituasjonen og boligmarkedet i kommunene er i endring som fglge av bosettingsarbeidet. Gitt det vi har
beskrevet i rapporteringen ber vi departementet vurdere om det er behov for a gjere tiltak for a styrke og sette embetene enda bedre i stand til &
felge opp kommunene helhetlig pa det boligsosiale omradet.

Klagesaker etter lov om kommunenes ansvar pa det boligsosiale feltet (fra kapittel 7.3.6.7.1 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall klager, saksbehandlingstid og resultatet av behandlingen av klager etter lov om kommunenes ansvar pa
det boligsosiale feltet.

Vi har behandlet én klagesak etter boligsosialloven i 2024. Vi opphevet kommunens vedtak pa grunn av feil ved lovanvendelsen.
Saksbehandlingstiden var var 57 dager.

Veiledning og informasjon universell utforming (fra kapittel 7.3.7.1 i TB)
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Rapportere pa

Statsforvalteren skal gi en omtale av statsforvalterens arbeid med veiledning og informasjon pa universell utforming.

Som tidligere vurderer vi at planarbeid er den viktigste arenaen for a veilede om og sikre at universell utforming ivaretas i kommunene. Veiledning
foregar gjennom at vi veileder kommunene med innspill til varsel om oppstart av samtlige planer, samt sikrer at universell utforming er tilstrekkelig
ivaretatt ved plan pa hering. Vi viser szerlig til faringer i FN-konvensjonen om rettighetene til mennesker med nedsatt funksjonsevne (CRPD) ved
planforslag som omhandler skole, barnehage og naeringsomrader for a sikre like muligheter til livsutfoldelse for befolkningen.

Fremme likestilling og hindre diskriminering (fra kapittel 7.3.7.2i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal jobbe aktivt, malrettet og planmessig for & fremme likestilling og hindre diskriminering i sin rolle som arbeidsgiver og som
offentlig myndighet, og redegjare for arbeidet.

Statsforvalteren i Trgndelag arrangerte i 2023, i samarbeid med Likestillingssenteret KUN, et webinar for kommunene om aktivitets- og
redegjerelsesplikten og arbeidsmetoden som falger av plikten i Likestillings- og diskrimineringsloven §§ 24 og 26. | 2024 er webinaret fulgt opp med
en egen ressursside pa hiemmesiden var. Vi har ogsa gjort kjent aktuelle konferanser. Statsforvalteren i Trendelag har inngatt en samarbeidsavtale
med Likestillingssenteret KUN der dette arbeidet inngar. | tillegg jobber Statsforvalteren i Trendelag med a fremme likestilling gjennom oppdraget
med a gjere FN konvensjonen om rettighetene til mennesker med nedsatt funksjonsevne (CRPD) kjent. Vi har over tid jobbet malrettet med dette
oppdraget gjennom oppleering til kommunene, i samarbeid med andre aktgrer som FFO, Likestillingssenteret KUN og Trgndelag fylkeskommune. Vi
ser arbeidet ogsa i sammenheng med den store tverrfaglige satsingen mot ungt utenforskap i fylket vart. Statsforvalteren i Trendelag vurdere at vi
arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & fremme likestilling og hindre diskriminering i var rolle som offentlig myndighet.

Rapportering saksbehandlingstid i skolemiljgsaker (fra kapittel 7.3.8.1 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa saksbehandlingstiden i handhevingssakene per 31.12.

For 2024 - opplzeringsloven § 9 A-6 andre ledd ferste punktum

Statsforvalteren i Trendelag har skrevet 92 vedtak om skolemiljg etter opplaeringsloven 9 A-6 andre ledd ferste punktum. Dette gjelder vedtak der
eleven fremdeles gar pa skolen som skolemiljgsaken gjelder, og i saker der eleven har sluttet.

Av disse 92 vedtakene har vi hatt en gjennomsnittlig saksbehandlingstid pa 138 dager. Medianverdien var ogsa pa 138 dager.

1 91 av vedtakene vurderte vi at aktivitetsplikten ikke var oppfylt. Gjennomsnittlig saksbehandlingstid pa disse var 137,9 dager. Medianverdien ligger
pa 138,5. | ett vedtak vurderte vi at aktivitetsplikten var oppfylt. Dette vedtaket hadde 138 dager i medianverdi og gjennomsnittlig saksbehandlingstid.

Vare refleksjoner over arsaker til lengre saksbehandlingstid i 2024:

Vi hadde et etterslep av saker og lang saksbehandlingstid fra hasten 2023 og inn i 2024. Dette skyldtes gkning i saker og utfordringer

med manglende antall ansatte i skolemiljgteamet over tid. Med bakgrunn i restanseprosjektet fikk vi pa plass stillinger finansiert fra Udir, men de ble
besatt farst litt utpa varen 2024. Dette ble imidlertid til hjelp for oss ut over aret. Vi hadde stort tilfang av nye saker til behandling, jfr.
statusrapportering til Udir for 2023 (var 80 + hest 51) og 2024 (var 88 + hest 34).Tallene fra varen 2023 og 2024, tilsvarer naermest tallet for hele
2022 (82 saker).

Det store tilfanget av nye saker til behandling varen 2024 har over tid gitt et etterslep av gamle saker. Vi rakk ikke & ta unna restanser, og kom ikke i
«balanse» far i november 2024. Na er malet vart det samme som Udir sitt mal i tiden framover: Vi skal ned pa 30 dagers gjennomsnittlig
saksbehandlingstid.

Rapportering av tilsyn etter barnehageloven og opplaringsloven (fra kapittel 7.3.8.2 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa gjennomferte tilsyn der dere minimum har skrevet forelgpig rapport

Barnehage

Statsforvalteren i Trendelag har apnet tre tilsyn i 2024, i to av disse er forelgpig rapport skrevet. Tema for tilsynene har veert spesialpedagogisk hjelp
og internkontroll og barnehagemyndighetens tilsyn og veiledning via bestemmelsene i barnehageloven §§ 41- 43. | tillegg falges to tilsyn fra 2023

104 / 131



Arsrapport for Trandelag

28.2.2025

fortsatt opp for & sikre at praksis blir i trdd med regelverket. Vi har redusert antall planlagte tilsyn. Arsaken til dette er en markant gkning i antall

klagesaker gjennom aret og restanseprosjektet pa skolemiljg. Vi gjennomferte en ny ROS-vurdering i forbindelse med at noen tilsyn ble avlyst eller

utsatt.

Oppleering

Statsforvalteren la planer for syv tilsyn i 2024. Vi fulgte opp omrader hvor vi har vurdert det til a veere risiko for regelverksbrudd. Pa samme tid har vi

prioritert tilsyn som kunne avsluttes far ny opplaeringslov tradte i kraft, og med oppstart av nye tilsyn pa hgsten etter ny lov. Restanseprosjektet pa

skolemiljg, hvor vi har fatt feringer fra Udir pa at dette skal prioriteres, har pavirket var kapasitet til gjennomfering av tilsyn.
To av de planlagte tilsynene ble ikke gjennomfert i 2024 ut fra vurderinger rundt tema og kommunens kapasitet til gjennomfare planlagt

tilsyn. De aktuelle kommunene er fulgt opp gjennom veiledning pa tema og deltakelse i Oppfelgingsordningen. Ut fra nye Ros-vurderinger
gjennomfares begge tilsynene i 2025.
| lapet av aret gjennomferer vi mange tilsynsaktiviteter, og i en av disse sakene ble dette formalisert gjennom et tilsyn med varsel om retting av det
aktuelle forholdet.
Samlet har vi gjennomfeart seks tilsyn i 2024.

Funn fra forelgpig rapport i tilsyn etter barnehageloven og opplaeringsloven

Tema Deltema Kommune Kommunesterrelse: | Barnehage- | Type tilsyn Antall| Kontrollspgrsmal | Kommentarer
S$:20000+ M:5000- |eller kontrollspersmal | som er avdekket
20000 L:-5000 skolenavn per tilsyn | brudd pa i
forelapig rapport
Spesialpedagogisk | Spesialpedagogisk | Melhus M Tilsynsbesgk 3| Sikrer kommunen at
hjelp og hjelp og saken er tilstrekkelig
internkontroll internkontroll - fatte opplyst fer de fatter
vedtak vedtak om
spesialpedagogisk
hjelp?
Spesialpedagogisk | Spesialpedagogisk | Melhus M Tilsynsbesgk 3| Sikrer kommunen at
hjelp og hjelp og de fatter vedtak uten
internkontroll internkontroll - fatte ugrunnet opphold i
vedtak alle sakene der PPT
har utarbeidet
sakkyndig
wurdering?
Spesialpedagogisk | Spesialpedagogisk | Melhus M Tilsynsbesak 3| Sikrer kommunen at
hjelp og hjelp og de fatter vedtak med
internkontroll internkontroll - fatte et innhold i samsvar
vedtak med regelverket?
Spesialpedagogisk | Spesialpedagogisk | Verdal M Digitalt tilsyn 3| Sikrer kommunen at
hjelp og hjelp og saken er tilstrekkelig
internkontroll internkontroll - fatte opplyst fer de fatter
vedtak vedtak om
spesialundervisning?
Spesialpedagogisk | Spesialpedagogisk | Verdal M Digitalt tilsyn 3| Sikrer kommunen at
hjelp og hielp og de fatter vedtak uten
internkontroll internkontroll - fatte ugrunnet opphold i
vedtak alle sakene der PPT
har utarbeidet
sakkyndig
wurdering?
Spesialpedagogisk | Spesialpedagogisk | Verdal M Digitalt tilsyn 3| Sikrer kommunen at
hjelp og hjelp og de fatter vedtak med
internkontroll internkontroll - fatte etinnhold i samsvar
vedtak med regelverket?
Ansvar for Annet Trendelag S Kun skriftlig 3 Ingen lovbrudd
gjennomfering av Fylkeskommune dokumentasjon
eksamen
Annet Annet Midtre Gauldal |M Soknedal Tilsynsbesgk 4 Intensiv oppleering -
skole Kontrollspgrsmal: «
Iverksetter egnede
tiltak raskt for elever
som star i fare for
ikke a ha forventet
Annet Annet Midtre Gauldal M Soknedal Tilsynsbesgk 4 Intensiv oppleering -
skole Kontrollsparsmal :
Evaluerer effekten av
den intensive
oppleeringen, og
felger opp at
iverksatte tiltak gir
okte ferdigheter i
lesing, skriving og
regning, jf. § 11-2
Seerskilt Annet Steinkjer S Steinkjer Tilsynsbesak 7 Ingen lovbrudd
sprakoppleering ungdomsskole
Seerskilt Annet Heim M Sodinskole | Tilsynsbesgk 7 Ingen lovbrudd
sprakoppleering
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Skolemiljz og Skolemiljz og Grland M Botngard Tilsynsbesak 3| Sikrer kommunen at
internkontroll internkontroll - barneskole varslingsplikten blir
plikten til & varsle oppfyit ved mistanke
om eller kiennskap til
atenelevikke har et
trygt og godt
skolemiljg?
Skolemiliz og Skolemiliz og Drland M Botngard Tilsynsbesgk 3| Sikrer kommunen at
internkontroll internkontroll - barneskole undersgkelsesplikten
plikten til & sette inn blir oppfyit ved
tiltak mistanke om eller
kjennskap til at en
elev ikke har et trygt
og godt skolemiljg?
Skolemiljs og Skolemiljs og Drland M Botngard Tilsynsbesgk 3| Sikrer kommunen at
internkontroll internkontroll - barneskole tiltaksplikten blir
plikten til a sette inn oppfylt nar en elev
tiltak ikke har et trygt og
godt skolemiljg?
Annet Annet Stjgrdal M Kun skriftlig 1 Tilsyn med
dokumentasjon leerermormen:

Statsforvalteren har
avdekket brudd pa
regelverket. Vi
palegger Stjgrdal
kommune a rette
opp felgende forhold,
if. oppll. § 29-2 forste
ledd, jf.
kommuneloven § 30-
4: 1. Kommunen har
ansvaret for at
forholdstallet mellom
elever og leerere
(leerernorm) blir
oppfyit, jf. oppll. § 28-
1 ferste ledd andre
punktum, jf.
oppleeringsforskriften
§ 12-19. Dette
innebeerer at: 1.1 Pa
en grunnskole skal
forholdet mellom
elever og leerere i
ordinger undervisning
i gjennomsnitt
maksimalt veere a.
15 elever per lzerer
pa 1.til 4. trinn b. 20
elever per leerer pa
5.1il 7. trinn c. 20
elever per lzerer pa
8. til 10. trinn.
Erklaering om og
redegjerelse for
hvordan palegg er
rettet Stjgrdal
kommune skal
iverksette tiltak for &
rette brudd pa
regelverket
umiddelbart.

Rapportering av antall klager pa barnehage- og opplaringsomradet (fra kapittel 7.3.8.3 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall klager, type klager og resultatet av behandlingen pa barnehage- og oppleeringsomradet.

Barnehage

Statsforvalteren i Trendelag har i 2024 hatt en markant gking i antall klagesaker etter barnehageloven med forskrifter. Vi har gking i antall klager pa
finansiering av private barnehager, spesialpedagogisk hjelp og tilrettelegging og klager etter § 53. Noe av gkningen skyldes spesielle forhold i en
kommune som fglges opp ogsa gjennom tilsyn og veiledning. @kningen i klager pa finansiering skyldes primeert forhold som gjelder mange
barnehager i samme kommune og omhandler pensjon. Vi fglger utviklingen nagye og ser den i sammenheng med de gkonomiske og
bemanningsutfordringene mange av kommunene vare star i.

Opplaering

Pa oppleeringsomradet har vi flere klager i 2024 enn i 2023. Det er en gkning pa 36 prosent. Det som gker mest er klager pa standpunkt i fag
og skoleskyss.
Samlet sett for alle klager pa oppleeringsomradet har vi en endring i positiv retning fra 2023 til 2024. | 2023 ble 43 % av sakene opphevet, mens det i
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2024 var 33 % som ble opphevet. Det er ogsa en lavere prosentandel som far medhold eller delvis medhold fra 2023 til 2024, samt en hgyere andel
som ikke far medhold i sine klager i 2024 enn i 2023. Vi vurderer at de positive endringen her er et signal om at skoleeiere og skoleledere har en gkt
forstaelse for regelverket. Vi vurderer likevel at det er behov for et gkt fokus pa regelverksforstaelse.

Klagebehandling - Barnehage (barnehageloven med forskrifter)

Type klage Sum Medhold / Delvis medhold lkke medhold Opphevet| Avvist
Barnehageloven § 14 0
Barnehageloven § 53 0
Forskrift om familiebarnehager § 7 0
Forskrift om foreldrebetaling § 5 0
Forskrift om tildeling av tilskudd til private barnehager 3 0 1 2 0
Forskrift om pedagogisk bemanning og dispensasjon i barnehager § 4 0
Barnehageloven § 35 3 0 0 3 0
Barnehageloven § 37 4 0 3 1 0
Barnehageloven § 38 0
10 0 4 6 0
Klagebehandling - Frittstaende grunnskoler (friskoleloven med forskrifter)
Type klage Sum Medhold / Delvis medhold lkke medhold Opphevet Avvist
Standpunkt i fag 2 1 0 1 0
Skyss, § 3-7 2 0 2 0 0
Spesialundervisning, § 3-6 1 0 1 0 0
5 1 3 1 0
Klagebehandling - Frittstaende videregaende skoler (friskoleloven med forskrifter)
Type klage Sum Medhold / Delvis medhold lkke medhold Opphevet Avvist
0 0 0 0 0
Klagebehandling - Grunnskolen (opplaringsloven med forskrifter)
Type klage Sum| Medhold / Delvis medhold | lkke medhold| Opphevet| Avvist
Permisjon fra opplaeringen, § 2-11 (ny lov § 2-2 fierde ledd) 3 2 1 0 0
Spesialundervisning, § 5-1 (ny lov §§ 11-5 og 11-6) 7 3 2 2 0
Grunnskoleoppleering for voksne, § 4A-1 (se ny lov § 18-2 om forberedende opplaering for voksne) 1 1 0 0 0
Skyss, § 7-1 (ny lov § 4-1) 68 17 42 9 0
Skoleplassering, § 8-1 (ny lov § 2-6) 1 3 5 3 0
Standpunkt i fag 104 0 47 55 2
Standpunkt i orden og oppfersel 1 0 1 0 0
Lokalt gitt muntlig eksamen 1 1 0 0 0
Sum 196 27 98 69 2
Klagebehandling - Vidaregaende skoler (opplaringsloven med forskrifter)
Type sak Sum Medhold / Delvis medhold lkke medhold Opphevet| Avvist
Rett til ett/to ekstra ar i vgo, § 3-1 femte ledd (ikke viderefert i ny lov) 3! 0 3 0 0
Sentralt gitt skriftlig eksamen 1 0 1 0 0
Muntlige og andre ikke-skriftlige eksamner (kapittel 10 i ny forskrift) 5 0 5 0 0
9 0 9 0 0

Kompetanseutvikling for barnehager og skoler (fra kapittel 7.3.8.4 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa hvordan de har forvaltet tilskuddsordning for lokal kompetanseutvikling og redegjere for hvordan det er lagt til
rette for maloppnaelse jf. retningslinjene for tilskuddsordningen. Statsforvalteren skal videre vurdere i hvilken grad tilskuddsordningen gir
likeverdige muligheter for kompetanseutvikling uavhengig av geografi, sterrelse og eierform.

Statsforvalteren skal ogsa tabellrapportere pa fordeling av midler og deltakelse pa kompetansetiltak i 30-prosentdelen i regional ordning for
kompetanseutvikling i barnehage.

Barnehage

| Trendelag holder vi fast ved den riggen vi har hatt over ar. Det gjor vi siden den felger kriteriene i retningslinjen, og siden vi opplever at den har
effekt for den kollektive utviklinga av kompetanse i sektor. Med bakgrunn i organisering med regioner, der UH bidrar inn som en likeverdig partner, har
tilskuddsordningens intensjoner fatt godt fotfeste. Statsforvalteren har en viktig rolle i & stette bade regionene og UH slik at kriteriene i ordningen blir
etterlevd i praksis. Dette gjor vi i de 4 arlige metene som vi har i samarbeidsforum, de 3 arlige metene vi har med UH, og nar vi felger opp nettverk i
egne meter, via telefon og mailutvekslinger. Statsforvalteren i Trendelag blir nok oppfattet som en viktig brikke nar det gjelder bade styring og stette
for de involverte i ordningen.

| Rekom har vi i 2024 hatt seerlig fokus pa erfaringsdeling, for a lgfte frem gode eksempler pa tiltak og samarbeid som har hatt effekt for de ansatte
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og som har endret praksis til det bedre for barna. Vi ser at det foregar veldig mye bra utviklingsarbeid i barnehagene, og at UH er en viktig
samarbeidspartner i det arbeidet. | tillegg ser vi at tiltak som er innenfor kompetanselgftet smeltes sammen med tiltak innenfor Rekom, spesielt nar
det gjelder tiltak innenfor inkluderende praksiser. Her har flere sett muligheter for, og viktigheten av et tettere samarbeid med PP-tjenesten. Men vi
ser ogsa flere tiltak innenfor det spesialpedagogiske, f.eks ASK, som tidligere kanskje har veert et tiltak knyttet mot enkeltbarn, men som de na kan
involvere hele barne- og ansattegruppen i.

Vi ser at UH tar en noe sterre rolle enn tidligere, for & skaffe seg den kompetansen som tidligere har veert hos Statped. Noen utfordringer i
barnehagesektoren har veert enda tydeligere i 2024 enn tidligere, og det handler om at tiltak ikke har kommet i gang, eller har blitt utsatt pa grunn av
heyt sykefravaer og vanskeligheter med & skaffe vikarer. Dette ser vi forer til at regionene melder om mer midler til eierne. | tillegg ser vi at de
barehagene som har god ledelse og strukturer, til tross for sykefravaer, greier & drifte utvikling. Her opplever vi at det kan bli strekk i laget, og at de
som allerede har en god «drive» blir enda bedre, mens de som sliter ikke kommer videre. Dette er en utfordring som vi tar tak i sammen med UH og
regionene. Det vil her vaere snakk om at regionene ogsa ma gjere prioriteringer i sterre grad enn fer. Nar det gjelder eierform, sterrelse og geografi,
sa erfarer vi at private barnehager er med pa tiltak pa lik linje med kommunale barnehager. Det kan veere at noen barnehager som er en del av en
starre kiede ikke melder behov, men da er det fordi de driver utviklingsarbeid med stette fra sin eier. Vi ser at det gar en del midler til de
barnehagene som ligger langt fra sin UH-partner, pa grunn av lang reisevei. Dette vil vi ta tak i og se p3, slik at vi eventuelt kan gjgre noe med
tildelinga her.

Opplzering

Statsforvalteren (SF) har som nevnt tidligere etablert samarbeidsfora for de ulike ordningene. SF har lagt ned en betydelig innsats i forberedelse av
metene i samarbeidsforumene - og for & felge opp vedtak. SF prioriterer ogsé a sikre at retningslinjene blir forstatt og fulgt. Det er derfor godt &
observere at samarbeidsforumene na bidrar i stor grad til a sikre intensjonene.

Representantene i samarbeidsforaene har blitt godt kjent med prosessene, og SF gir tydelig styringsinformasjon som framkommer i rapportering,
evalueringer og forskning. Dette har bidratt til en transparent og inkluderende prosess. Det er ogsa iverksatt tiltak for & skolere nye representanter for
a sikre kontinuitet.

Med tanke pa om maloppnaelsen er i trdd med retningslinjene, vurderer vi at kompetansetiltak i all hovedsak er godt forankret i lokale behov og at
tiltak gjennomferes i partnerskap mellom skoleeier og UH. Her ser vi imidlertid at det lokale/regionale forankringsarbeidet blir utfordret. Langsiktige
planer er etablert, men SF vil peke pa utfordringer knyttet til balansen mellom lokal medvirkning (pa ansatteniva) og eiemnes prioriteringer.

SF har prioritert a sikre at intensjonene bak ordningen blir forstétt av alle akterer, inkludert UH. Vi stgtter dem gjennom faste metepunkter, og i
lepende dialog ved behov. Vi vil likevel fortsette a arbeide for & unnga malforskyvning - og sikre at tiltakene har effekt pa barn og elevers laering og
leeringsmiljg. Partnerskapsseminaret er en arlig arena for a sikre dette.

Vi vurderer nettverkskoordinatorene som sentrale aktgrer i ordningen. Vi stetter derfor disse ved a legge til rette for nettverkssamlinger med
erfaringsdeling. Koordinatorene gir oss et bredere innslagspunkt til hvert enkelt nettverk, enn det vi far kun gjennom representantene i
samarbeidsforum. Koordinatorene har etablert et kollegialt forhold pa tvers av regionene. Vi vet de kontakter hverandre, hospiterer hos hverandre og
samarbeider.

Utdanningsforbundet er en sentral akter i ordningen, og vi har derfor jevnlig meter med UDF i Trgndelag. De er viktige for & kommunisere ordningens
intensjon, retningslinjene som gjelder, og de er viktige bidragsytere for var forstaelse av sektor.

SF vurderer at tilskuddsordningen gir likeverdige muligheter for kompetanseutvikling uavhengig av geografi, starrelse og eierform. Imidlertid opplever
vi utfordringer som skaper «strekk i laget». Blant annet vurderer vi at kompetansenettverk med koordinatorer/utviklingsveiledere i hel stilling, lykkes
bedre med a prioritere og samarbeide med UH. Kompetanse og kapasitet i UH varierer, noe som ogsa pavirker kvaliteten pa tiltakene — og dermed
regionale forskjeller. Vi ser ogsa at rurale deler av fylket sliter med turnover i de strukturene vi har valgt. Dette er oppmerksomme pa. De private
aktgrene er gitt like muligheter innen Dekom, men det er ikke alltid de nar fram med sine prioriterte omrader.

Vi vurderer at partnerskapene har utviklet en bedre forstaelse av kriteriene og retningslinjene. Det er ogsa bygd kulturer og strukturer for et godt
samarbeid, men enkelte partnerskap har behov for videre oppfelging og styring. Selv om enkelte partnerskap har utfordringer, er det viktig at
endringene i ordningen ikke blir for omfattende. Det kan skape store transaksjonskostnader.

Systematikk over tid er viktig — spesielt nér man jobber arbeidsplassbasert. En utfordring vi er oppmerksomme pa er manglende mot til & prioritere.
Det holder ikke med samlinger pa planleggingsdager for alle skoler i kommunen. Man ma tettere pa praksis. Dette er noe vi lgfter kontinuerlig, og vi
felger med pa dette gjennom arbeidet med beslutningsgrunnlag, i innspillingsprosessen — og i analyser av rapporteringen. Dette er viktige elementer
i vart ROS-arbeid.

Oppsummert har SF jobbet systematisk med forvaltning og tilrettelegging for maloppnaelse, men ser utfordringer knyttet til ulikheter i ressurser og
kompetanse mellom akterene. Dette krever fortsatt sekelys pa langsiktige tiltak og balanserte prioriteringer.
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Kompetanseutvikling i barnehage - deltakelse pa andre kompetansetiltak
Antall deltakere fra kommunale Antall deltakere fra private Antall deltakere
barnehager barnehager totalt
Fagbrev i barne- og ungdomsarbeiderfaget 13 5 18
Kompetansehevingsstudier for assistenter og barne- og 0
ungdomsarbeidere
Barnehagefaglig grunnkompetanse 0
Tilretteleggingsmidler for lokal prioritering 48 19 67
Totalt 61 24 85

Kompetanseutvikling i barnehage - fordeling av midler til andre kompetansetiltak

Belgp tildelt % brukt pa disse tiltakene av det totale belgpet som er tildelt for regional
(kr) ordning
Fagbrev i barne- og ungdomsarbeiderfaget 180 000 1
Kompetansehevingsstudier for assistenter og barne- og
ungdomsarbeidere
Barmnehagefaglig grunnkompetanse
Tilretteleggingsmidler for lokal prioritering 2670 000 12
Totalt 2850 000 13
Rapportering pa tilskuddsmidler fra Statsforvalter
Navn og tema for tiltaket Tilskuddsmottaker UH Belop | Tilskuddsmottaker Belop | Tilskudd Belop
eier/nettverk koordinator
Regional ordning | Tett pa barnehagene i Fosenregionen med tematisk Dronning Maud Minne 890 000 | Fosen 116 790100000 1106 790
utviklingsarbeid i hver enkelt barnehage hagskole kompetansenettverk
Regional ordning |Ledelse av pedagogiske prosesser og systematisk Dronning Maud Minne 912 629 | Gauldal 661 045| 100000 1673674
arbeid med inkludering hagskole kompetansenettverk
Regional ordning | Inkluderende miljg, kommunikasjon og sprak, Nord universitet 370 000 | Indre Namdal 112 457100000 582 457
barnehagen som pedagogisk virksomhet og lede kompetansenettverk
utviklingsprosesser
Regional ordning | Styrke foreldresamarbeidet, ledelse av utviklingsarbeid | Dronning Maud Minne 998 074 | Innherred 204 104100000 1202178
og tilbakemeldingskultur, psykososialt barnehagemiljg | hagskole kompetansenettverk
og inkluderende praksis
Regional ordning |Ledelse av barnehagebasert Dronning Maud Minne 1000 000 | Innherred 272 421|100000 1372421
kompetanseutviklingsarbeid, profesjonelle hagskole kompetansenettverk
leeringsfellesskap og samiske perspektiver
Regional ordning | Ledelse av pedagogiske utviklingsprosesser, Dronning Maud Minne 766 000 | Levanger og Verdal 57 769100000 923 769
samskaping gjennom sprak og mangfold og hegskole kompetansenettverk
lederutvikling
Regional ordning | Mot til & lede, pedagogisk dokumentasjon, lek og Dronning Maud Minne 3820 000 | Malvik og Trondheim 801 009|300000 4921 009
leeringsmiljg, inkluderende praksiser, hagskole kompetansenettverk
foreldremedvirkning og flerspraklighet,
Regional ordning | Digital praksis, ledelse av pedagogiske prosesser, lek |Nord universitet 1 630 000 | Malvik og Trondheim 200 000|100000 2130000
og leeringsmiljg og analyseprosesser kompetansenettverk
Regional ordning | Kommunikasjon og sprak Steinerhagskolen 400 000 | Malvik og Trondheim 0 400 000
kompetansenettverk
Regional ordning |Sprak og sprakutvikling og ledelse av Nord universitet 700 000 | Trendelag sarvest 25278|50000 775278
utviklingsprosesser via utelek og digital praksis kompetansenettverk
Regional ordning | Inkluderende barnehagemiljz og ledelse av Dronning Maud Minne 900 000 | Trendelag sarvest 100 00050000 1050 000
utviklingsprosesser med bruk av pedagogisk hagskole kompetansenettverk
dokumentasjon som metode
Regional ordning | Ledelse av pedagogiske prosesser Dronning Maud Minne 986 113 |Veernes 342910100000 1429023
hagskole kompetansenettverk
Regional ordning | Pedagogsisk utviklingsarbeid med utgangspunkt i Dronning Maud Minne 512 394 | Ytre Namdal 40 522(100000 652 916
egne tema pa hver barnehage hegskole kompetansenettverk
Regional ordning |Ledelse av pedagogiske utviklingsprosesser, Dronning Maud Minne 766 000 | Midre Namdal 57 769100000 923 769
samskaping gjennom sprak og mangfold og hagskole kompetansenettverk
lederutvikling
Kompetanselgftet | Inkluderende praksis Nord universitet 400 000 | Levanger-Verdal 306 583|100 000 806 583
Kompetanselgftet | Inkluderende praksis Hegskoleni Innlandet (SEPU) | 463 042 |Fosen 80 000 (100 000 643 042
Kompetanselgftet | ASK, Prosessveiledning og lederutvikling inkluderende | Dronning Maud Minne 306 900 | Gauldalsnettverket 340 000|100 000 746 900
praksis, kompetanselgftet og inkluderende praksis hagskole, Nord universitet og
NTNU
Kompetanselgftet | Inkluderende praksis og autisme i barnehage og skole, | Nord universitet og Dronning 402 000 | Innherred 252 521|100 000 754 521
atferd som utfordrer, inkluderende praksis Maud Minne hggskole
Kompetanselgftet| PIL-PPT, kompetanse utvikling i faggrupper NTNU 850 000 | Nettverket for 710 135100 000 1660 135
videregaende skoler
Kompetanselgftet| Sosioemosjonelle vansker og inkluderende fellesskap, |Nord universitet 164 000 | Indre Namdal 115221100 000 379 221
viderefering av inkluderingsanalysen
Kompetanselgftet | Inkluderende praksis i SFO, PPT som profesjonelt NTNU, Nord universitet, 740 000 | Trendelag servest 97 783 (100 000 937 783
leeringsfellesskap Dronning Maud Minne
hagskole
Kompetanselgftet| Fremtidens PPT. ASK Dronning Maud Minne 230 000 | Midtre Namdal 250 367|100 000 580 367
hagskole
Kompetanselgftet| Oppstart av kompetanselgftet, PPTs kompetanse NTNU, Dronning Maud Minne 343 881 | Veernesnettverket 350 000|100 000 793 881
(inkluderende praksis) hagskole
Kompetanselgftet | Inkluderende praksis Dronning Maud Minne 250 000 | Ytre Namdal 99 418|100 000 449 418
hagskole
Kompetanselgaftet| Oppfelging av inkluderingsanalysen, ASK, PPT-rollen, |Nord universitet, NTNU, 1950 000 | Malvik og Trondheim |1 283 145|300000 3533145
vurdering for alle (inkluderende praksis), Dronning Maud Minne
spesialpedagogikk og inkluderende praksis hagskole

109/ 131




Arsrapport for Trandelag 28.2.2025
Kompetanselgftet | Inkluderende praksis i barnehager og skoler Dronning Maud Minne 2415531 | Indre Namdal, 200 000 2615531
(fellestiltak) hagskole, Matematikksenteret Trondheim og Malvik,

Nord universitet PPT-ledernettverket
Desentralisert Skolebasert kompetanseutvikling pa enkeltskoler NTNU 854 230 | Veernesnettverket 136 246 | Ja 100 000
ordning
Desentralisert Skoleledernettverk NTNU 200 000 | Ytre Namdal 157 858 | Ja 100 000
ordning
Desentralisert Mestre avansert matematikk NTNU 120 000 | Ytre Namdal 77677 0
ordning
Desentralisert DigSkole NTNU 900 000 | Trendelag sarvest 274 319|Ja 100 000
ordning
Desentralisert Profesjonsfelleskapet i et to-laerer system. Nord universitet 138 000 | Midtre Namdal 100 000 |Ja 100 000
ordning
Desentralisert Utvikle praksis pa skolen ut fra overordnet del av Nord universitet 48 000 | Midtre Namdal 30000 0
ordning leereplanen
Desentralisert Sprakplanen - implementering i etterkant av samskapt |NTNU 140 000 | Midtre Namdal 151 594 0
ordning leering.
Desentralisert Arbeid med langsiktig plan Nord universitet 83 703 | Midtre Namdal 41 852 0
ordning
Desentralisert Inkluderende praksiser SePU 689 360 | Fosennettverket 11590|Ja 100 000
ordning
Desentralisert Dysleksi Nord universitet 58 000 | Levanger/Verdal 65000 (Ja 100 000
ordning
Desentralisert Lesing og skriving i alle fag Nord universitet 93 000 | Levanger/Verdal 123 000 0
ordning
Desentralisert Uteundervisning 1.-10. trinn Nord universitet 87 000 | Levanger/Verdal 102 000 0
ordning
Desentralisert Koding og programmering Nord universitet 84 000 | Levanger/Verdal 159 000 0
ordning
Desentralisert Bruk av digitale laeremidler i ny leereplan. Nord universitet 24000 | Levanger/Verdal 40 000 0
ordning
Desentralisert Styrke kollektivt profesjonsfellesskap i Nord universitet 90 000 | Levanger/Verdal 232170 0
ordning skoleledernettverket
Desentralisert Aktivt bruk av neermiljget i undervisningen Nord universitet 120 000 | Indre Namdal 71932 |Ja 100 000
ordning
Desentralisert Motivasjon Nord universitet 50 000 | Indre Namdal 20000 0
ordning
Desentralisert Hvordan utvikle god kompetanse pa & bygge gode Nord universitet 50 000 | Indre Namdal 20000 0
ordning relasjoner til barn med ulike utfordringer
Desentralisert Folkehelse og livsmestring knyttet til overordnet del Nord universitet 74 000 | Indre Namdal 101 153 0
ordning
Desentralisert 2. sprakspedagogikk Pulje 2 NTNU 633 432 | Nettverket for 484 228 [Ja 300 000
ordning videregaende skoler
Desentralisert Sma programfag med skriftig eksamen NTNU 617 000 | Nettverket for 200 000 0
ordning videregaende skoler
Desentralisert Pedagogisk entreprengrskap NTNU 140 000 | Nettverket for 0 0
ordning videregaende skoler
Desentralisert Voksenpedagogikk - Andragogikk OsloMet 1 300 000 | Nettverket for 0 0
ordning videregaende skoler
Desentralisert Analyse, kartlegging, operasjonalisering, prosjekt- og 0 [ Nettverket for 200 000 0
ordning implimenteringsstette samt tiltaksevaluering videregaende skoler
Desentralisert Inkluderende praksis i Indergyskolen NTNU og Nord universitet 348 500 | Innherredsnettverket 142 000 |Ja 100 000
ordning
Desentralisert Felles forankret lesekultur Nord universitet 60 000 | Innherredsnettverket 20000 0
ordning
Desentralisert oke trivsel og leering ved & utvikle skolenes NTNU 125 000 | Innherredsnettverket 50 000 0
ordning vurderingspraksis
Desentralisert @kt motivasjonen gjennom bred elevmedvirkning Nord universitet 50 000 | Innherredsnettverket 152679 0
ordning
Desentralisert Arbeid med langsiktig plan NTNU 0| Innherredsnettverket 15811 0
ordning
Desentralisert DigSkole NTNU 600 000 | Gauldalsnettverket 0|Ja 100 000
ordning
Desentralisert Samskaping for inkludering NTNU 250 000 | Gauldalsnettverket 69 200 0
ordning
Desentralisert Arbeidslivsfag NTNU 50 000 | Malvik/Trondheim 40907 |Ja 300 000
ordning
Desentralisert Inkluderende praksis - 2. sprak og NTNU 500 000 | Malvik/Trondheim 0 0
ordning mangfoldskompetanse
Desentralisert Lesing - nettverk for begynneroppleering 0 [ Malvik/Trondheim 100 000 0
ordning
Desentralisert Leering pa digitale flater - pedagogisk bruk av IKT NTNU 200 000 | Malvik/Trondheim 50 000 0
ordning
Desentralisert Praktiske og estetiske laeringsformer NTNU og Steinerhggskolen 290 000 | Malvik/Trondheim 49 000 0
ordning
Desentralisert Realfagslayper/ Utviklingslayper uUio 240 000 | Malvik/Trondheim 50 000 0
ordning
Desentralisert Samiske perspektiver pa LK2020 NTNU 100 000 | Malvik/Trondheim 50 000 0
ordning
Desentralisert Veiledningspedagogikk - i universitetsskolene NTNU 300 000 | Malvik/Trondheim 0 0
ordning
Desentralisert Leeringsorientert ledelse NTNU 800 000 | Malvik/Trondheim 477 145 0
ordning
Desentralisert Utviklingsarbeid pa engelsk. Birralee NTNU 200 000 | Malvik/Trondheim 25000 0
ordning
Regional ordning | Menni barnehagen (fellestiltak) Dronning Maud Minne 150 000 |For alle regionene i 00 150 000

hagskole og Nord universitet fylket, ved koordinator

for MIB
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Desentralisert Utviklingsstette i partnerskap NTNU og Nord universitet 4024 342 | Alle nettverk i 0 0
ordning Trendelag
Desentralisert Fellestiltak laereplan og vurdering NTNU og 130 000 |Alle nettverk i 0 0
ordning Fremmedspraksenteret Trendelag

I regional ordning er det to samiske avdelinger som mottar tilskudd, og disse er med pa tiltak i Gauldal kompetansenettverk (Ysterhagen og
Brekken)

Oppfolgingsordningen (fra kapittel 7.3.8.5 i TB)

Rapportere pa

Viser til oppgave 5.1.2.3 i hovedinstruksen. Statsforvalteren skal vurdere hvordan deres innsats bidrar til & stette kommunene i
oppfelgingsordningen i deres utviklingsarbeid og vurdere om tiltakene som er iverksatt i kommuner i oppfglgingsordningen bidrar til bedret
leeringsmilj@ og leeringsutbytte.

Vi viser til rapport under pkt 3.1.7.1.2.1 og 3.1.7.1.2.2. Hver enkelt kommune, og hvert veilederteam, har en fast kontaktperson hos Statsforvalteren.
Denne kontaktpersonen har fulgt kommunen og veilederne helt fra forfasen. Statsforvalteren stetter og falger opp kommunene og veilederteamet
gjennom enkeltmatepunkt, samlinger og adhoc-meter/samtaler. Vi har ogsa egne veiledersamlinger for a ta opp typiske problemstillinger, dele
metodikk og gode eksempler. Vi giennomfarte dessuten en statussamtale med hver enkelt kommune og veiledere da det var et halvt ar igjen av siste
gjennomfgringsar.

Det er fremgang i alle kommunene og de har kommet lengre i sitt systematiske arbeid med kompetanseutvikling og bygging av kapasitet. Dette har
ikke gitt synlige resultater pa elevniva enna. Vart bidrag i form av a stette og a falge opp kommunene, ma knyttes mest mot a rekruttere egnede
veiledere og oppfelgingen av veilederteamene gjennom prosjektperioden. Det at vi har egne samlinger med veilederne der vi deler erfaringer, har
gjort at veilederne har fatt til & gjere en enda bedre jobb, enn om de hadde statt alene.

Vi har ogsa arrangert samlinger for kommunene og veilederne sammen, der kompetanseheving og erfaringsdeling er sentralt og en viktig faktor for a
fa til forbedring ute i den enkelte kommune i etterkant. Her vil vi ogsa lgfte fram vart bidrag som en sentral partner inn i dette trekantsamarbeidet.

Selv om vi ser at kommunene er pa riktig vei, og har planer for hvordan dette arbeidet skal fortsette etter at gjennomferingsfasen er over, ser vi at det
er viktig & felge med fremover pa hvordan det gar etter at de er ute av ordningen. Vi planlegger derfor & gjennomfare statussamtaler med de fire
kommunene ogsa neste ar, for & se om vi da begynner a se en starre effekt av ordningen, og om de fremdeles har en utvikling i riktig retning.

Vi har fremdeles tro pa at ordningen med lokalt veilederlaug, og at veilederne rekrutteres bade fra UH og sektor. Disse gruppene har ulik, men
komplementeer kompetanse som utgjer en relevant samlet kompetanse. Et viktig formal med denne lgsningen er at vi bygger videre pa de etablerte
strukturene og samarbeidet gjennom andre ordninger og tiltak som eksempelvis DEKOM, Kompetanselgftet og LMP. Slik kan samarbeidet, bade
med partnere fra UH, og med regionen, ogsa bli viderefgrt nar de tre arene i oppfelgingsordningen er ferdig. Vi mener derfor at stetten kommunene
far gjennom oppfelgingsordningen, vil gi en positiv effekt pa leeringsmilje og leeringsutbytte og resultater i disse kommunene pa sikt.

Rapporter pa antall arsverk mm (fra kapittel 7.3.9.1 i TB)

Rapportere pa

¢ Antall arsverk i landbruksavdelingen og antall arsverk i avdeling eller seksjon for reindrift per 31.12.2024.
« Antall arsverk benyttet til forsteinstansforvaltningen av de gkonomiske virkemidlene pa landbruks- og reindriftsomradet.
o Antall arsverk benyttet til veiledning og kontroll med kommunenes forvaltning av de gkonomiske virkemidlene pa landbruksomradet.

Se tabell.

Arsverk mm

Betegnelse pa rapporteringskrav Antall
Antall arsverk i landbruksavdelingen hos SF per 31.12.2024. 30.2
Antall arsverk i avdeling eller seksjon for reindrift hos SF per 31.12.2024. 7.6
Antall arsverk benyttet til farsteinstansforvaltningen av de gkonomiske virkemidlene pa landbruksomradet. 4.9
Antall arsverk benyttet til farsteinstansforvaltningen av de gkonomiske virkemidlene pa reindriftsomradet. 0.3
Antall arsverk benyttet til veiledning og kontroll med kommunenes forvaltning av de gkonomiske virkemidlene pa landbruksomradet. 36
Antall personer hos SF som har arbeidet med kontroll i 2024 pa landbruksomradet, jf resultatmal pkt 3.3.1.2.1.1 16.0
Antall personer hos SF som har arbeidet med kontroll i 2024 pa reindriftsomradet, jf resultatmal pkt 3.3.1.2.1.1 2.0

Innenfor regionalt kartsamarbeid og arealressurskart. (fra kapittel 7.3.9.2 i TB)
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— Rapportere pa

Innenfor regionalt kartsamarbeid og arealressurskart (AR5) skal det rapporteres i henhold til tabell:

o Antall kommuner i fylket som ikke har utarbeidet og/eller oppdatert rutinebeskrivelse for ajourhold av ARS.
¢ Antall kommuner i fylket som ikke har hatt periodisk ajourhold siste 5 ar, og som ikke har planlagt ajourhold i gjeldende geodataplan.
¢ Antall reinbeitedistrikt som har oppdatert reindriftens arealbrukskart i lgpet av aret.

Det er to reinbeitedistrikter og to reinlag som har oppdatert noe i arealbrukskartene sine i 2024.
Vi kartlegger arlig kommunens arbeid med rutiner for ajourhold av AR5, Bruk av ARSWEB og oppfelging av usikre flater etter periodisk ajourhold.

12024 er det 4 kommuner som ikke har levert endringsdata inn i SFKB. | 3 av disse er det lite jordbruksareal og de rapportere ingen endring. Vi
markedsfarer Ar5 WEB overfor kommuner med lite Giskompetanse og bemanning.

| spesielt en kommune er det mye feil i markslag og det er utfordrende & f& kommunen til & rette dette. Flere tiltak er iverksatt knyttet til
tilskuddsforvaltning, samt at vi har forsert avtale om periodisk ajourhold.

Generelt god status pa AR5 i fylket og god effekt av de tiltak som er satt inn.

Kartsamarbeid og arealressurskart

Antall kommuner i fylket som ikke har utarbeidet ogleller| Antall kommuner i fylket som ikke har hatt periodisk ajourhold siste 5 ar, og Antall

oppdatert rutinebeskrivelse for ajourhold av AR5 som ikke har planlagt ajourhold i gjeldende geodataplan| kommuner i

fylket

AR5 9 1 38
tilstand

Anmeldelse (fra kapittel 7.3.9.3 i TB)

— Rapportere pa

Rapportere om bruk av anmeldelser.

Det er ikke anmeldt eller vurdert anmeldt saker etter jord og skoglovverk i 2024. En av de tidligere anmeldte sakene pa skogomradet er henlagt

i 2024 med henvisning til at skoglovverket gir for uklar straffehjemmel. Politiets notat er oversendt fra SFTL til LMD i 2024. En annen skogsak fra
2023 er fortsatt under etterforskning. Skoglovverket er iht Politiets miljgjurist i praksis uegnet til oppfelging av alvorlige miljgavvik i skogbruket, men
andre seerlover vurderes for denne saken. En avgjerelse om eventuelle strafferettslige skritt forventes i 2025.

Med basis i ovenstaende kan ikke SFTL se at det lenger har noen hensikt & vurdere anmeldelser av alvorlige miljgavik i skogbruket etter
skoglovverket (med unntak for Forskrift om planlegging og godkjenning av landbruksveger) fgr dette endres slik at straffeansvaret blir tydelig.
Unntaket vil veere i saker der bestemmelser i andre szerlover vurderes & veere brutt.

Det er ikke anmeldt eller vurdert anmeldt saker etter reindriftsloven i 2024. Anmeldelse av ulovlig beiting fra svensk side fra 2023, ble henlagt av
Politiet i 2024. Dette av ressursmessige arsaker. En bedragerisak kom for retten i 2024, denne endte med frifinnelse av de tiltalte, og Staten anket
ikke frifinnelsen. | denne saken har reindriftsavdelingen bidratt med underlagsmateriale for patalemyndigheten.

Utveksling av informasjon - dyrevelferdssaker (fra kapittel 7.3.9.4i TB)

Rapportere pa

Gi en kort vurdering av hvordan rutiner for utveksling av informasjon mellom Mattilsynet og landbruksforvaltningen i saker om dyrevelferd fungerer.

Utbruddet av ringorm i Trgndelag i 2023, med oppfelging i 2024 har fert til at Mattilsynet har prioritert mindre ressurser pa kronisk darlig dyrehold. Det
har dermed ogsa i 2024 veert utfordringer med a fa sakene oversendt fra Mattilsynet. Det har veert flere ekstra meter for a fglge opp at vi har fatt alle
sakene vi skal fa oversendt. Vi meder fortsatt at Mattilsynet bruker for lang tid for & konkludere i sakene. Sakene som oversendes fra Mattilsynet er
stort sett i trad med beskrivelsen i rutinen for utveksling av informasjon mellom Mattilsynet og landbruksforvaltningen i saker om dyrevelferd.

Det gjennomfares arlig mgte mellom Mattilsynet og Statsforvalteren, i tillegg til arlig mete mellom kommuner og Mattilsynet lokalt.

For reindriftsavdelingen har det veert bedre dialog med Mattilsynet om dyrevelferd mht sykdom som CWD og hjernemark. Deltatt pa
beredskapsgvelse for CWD i regi av Mattilsynet. Tatt tak i problemstilling og hatt dialog med MT om gkte kostnader for reinlaga fra CWD-testing og
handtering av slakteavfall ifm dette, samt behov for kompensasjonsordning. Testingen er sveert viktig i det nasjonale forebyggingsarbeidet for cwd

REIN har ogsa hatt dialog med Mattilsynet vedr andre dyrevelferdsspersmal og opplever en grei samhandling, men at Mattilsynet kanskje har noe

112/ 131



Arsrapport for Trandelag

28.2.2025

begrenset erfaring med spgrsmal som angar tamrei

Utveksling av informasjon om dyrevelferd

n.

Betegnelse pa Antall saker Herav antall saker der kommunen vurderer at Herav antall saker| Herav antall saker kommunen

rapporteringskrav oversendt fra foretaket ikke oppfyller vilkaret vanlig| kommunen har avkortet, § har utbetalt tilskudd som
Mattilsynet jordbruksproduksjon, § 2 11 forste ledd omsgkt

Saker som gjelder avtalens 2 2 0 0

punkt 3 a (forbud mot hold av

dyr)

Saker som gjelder avtalens 2 1 0 0

punkt 3 b (hel/delvis awikling

Saker som gjelder avtalens 4 0 0 1

punkt 3 c (kronisk darlige

dyrehold)

Saker som gjelder avtalens 0 0 0 0

punkt 3 d (alvorlig vanskjetsel

avdyr)

Saker som ikke er i trad med 2 0 0 2

rutinen punkt 3

Saker som gjelder avtalens punkt 3 b: 1 sak er ikke ferdig behandlet av Mattilsynet og kommunen ma avvente vurderingene. Saker som gjelder
avialens punkt 3 c: 1 foretak omsakte ikke dyri 2024, 2 saker ikke ferdig vurdert av kommunen. | tillegg er det 1 sak der Statsforvalteren ikke
har fatt noen ting oversendt fra Mattilsynet, der kommunen ikke har godkjent vanlig jordbruksproduksjon med bakgrunn i vedtak fra Mattilsynet.

Rutineutveksling av informasjon mellom Mattilsynet og landbruksforvaltningen

Betegnelse pa Totalt Herav antall meoter Herav antall mater der| Herav antall meter der kontaktperson med ansvar for oppfelging av

rapporteringskrav antall| samarbeidsavtalen var tema pagaende saker var tema samarbeidstavtalen i Statsforvalteren motte
moter

Mgter gjennomfert B 5] 5] 5

med Mattilsynet

Avvikling av pelsdyrproduksjon (fra kapittel 7.3.9.5 i TB)

— Rapportere pa

Rapporter iht. tabell vedrerende vedtak knyttet til avvikling av pelsdyrproduksjon.

Vi har jobbet tett med pelsdyrneeringen ogsa i 2024. De tidligere pelsdyroppdretterne har et stort behov for informasjon angaende sine rettigheter.

Vart ansvar er nd i stor grad behandling av sgknader om kompensasjon for kostnader til riving og opprydding. God dialog skaper en felles forstaelse
for regelverket, og styrker omdgmmet til Statsforvalteren i Trendelag.

Status for Trendelag er at det er utbetalt 361 millioner i erstatning etter awikling av hold av pelsdyr, og det er sa langt bevilget 76 millioner til

kompensasjon av kostnader til riving og opprydding.

Kompensasjon og erstatninger etter avvikling av pelsdyrhold

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum Ubehandlede saker Saker under behandling Ferdig behandlet
Presaksbehandling for erstatning etter awikling av pelsdyrhold 0 0 0 0
Kompensasjon for kostnader til riving og opprydding 26 0 5 21
Kompensasjon for lavere arlig alderspensjon 6 0 0 6
Sum 1142.77 - Tilskudd til kompensasjon ved awikling av pelsdyrhold 32596 075 0 24 089 736 8506 339

Reindriftsforvaltning (fra kapittel 7.3.9.6 i TB)

— Rapportere pa

Rapporter pa status for prosjektet "Ut pa vidda", herunder statsforvalterens arbeid med & promotere prosjektet.

Vi har fortsatt kun en tilbyder i Trandelag og serover, slik at vi kan vel ikke si at resultatet har veert seerlig oppleftende dersom malet er a fa flere
tilbydere. Det er et par stykker som driver med aktivitet som kunne veert inn i Ut pa vidda-sertifiseringa, men som foretrekker a fortsette virksomheten

sin uten. Motivasjonen er lik for de som driver bade innenfor og utenfor Ut pa vidda, nemlig viktigheten av & formidle kulturen, reindrifta og spraket,

mer enn inntjening. A f& koblet dette tilbudet tett nok til eksisterende innovasjonssystemer som naeringshager- og -inkubatorer, vil veere viktige

suksessfaktorer i en eventuell videre satsing.

Statsforvalteren har derfor bidratt til at Trendelag fylkeskommune har satt igang et prosjekt for gkt verdiskaping i samiske naeringer. Et spennende

prosjekt hvor tre naeringshager jobber i lag for hele f

ylket.

Gevinstrealiseringsplan (fra kapittel 7.3.9.7 i TB)
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— Rapportere pa

| gevinstrealiseringsplanen for LMD forventes det at sammenslaing av statsforvaltere skal gi gkt kvalitet gjennom mer ensartet radgivning,
veiledning og forvaltningspraksis, og gkt profesjonalisering og likebehandling innenfor omradene:

¢ Reindriftsloven

¢ Eiendomslovgivningen

e Husdyrkonsesjonsregelverket

¢ Kontroll og oppfelging av kommunenes forvaltning av produksjonstilskudd og tilskudd til avigsning, og regionale miljatilskudd

Statsforvalteren bes redegjere kort for status for hvordan gevinstrealiseringsplanen fglges opp pa LMDs omrade, herunder ev. utfordringer og
risiko knyttet til realisering av gevinst innen hver av de fire fagomradene.

For Reindriftsavdelingen, som har fa ansatte, har sammenslaingen av to reindriftskontor vaert en klar fordel. Med flere ansatte blir bredden i
kompetansen starre, avdelingen blir mer robust til & handtere arbeidstopper og mindre séarbar ved vakanser/arbeidsfraveer. Pa flere omrader har det
veert behov for en harmonisering av praksis i arbeidet mellom de to tidligere embetene/avdelingene. Denne harmoniseringen, samt sterre bredde i
kompetansen, forventes a gi bedre rettssikkerhet for reindriftsuteverne.

Landbruksavdelingen har et starre fagmilje enn de gamle fylkene hadde hver for seg. Etter sammenslaingen innferte avdelingen at en pa mange
fagomrader na har bade folk med hovedansvar og delansvar. Dette har gitt gode faglige og praktiske gevinster. De gkonomiske rammene er
vesentlig redusert. Avdelingen har flyttet noen ressurser fra utviklingsretta arbeid til kontroll og forvaltning. Ved utgangen av august er antall
stillinger redusert med 10 siden sammenslaingen (01.01.18) fra 41 til 31 stillinger. Antall &rsverk er redusert med 6. Dette gker sarbarheten, stiller
krav til effektivisering og utgjer en viktig skranke for & kunne oppna den etterspurte gevinstrealiseringa.

Eiendomslovgiving jord- og konsesjonslov: Statsforvalteren har et starre fagmilje som felge av ny struktur og har na to ansatte jurister i avdelingen.
Det styrker dette fagomradet bade innen radgivning, veiledning, forvaltningspraksis, profesjonalisering og likebehandling. Vi vektlegger
kommunedialogen og radgiving og kontakt med enkeltkommuner for & bidra til likebehandling mellom kommunene.

Husdyrkonsesjon: Det viktigste her er & ha nok ressurser tilgjengelig for oppgaven. Vi har 2 medarbeidere som jobber med dette, men de har ogsa
andre oppgaver. Regelverket har blitt mer arbeidskrevende og komplisert med 2 konsesjonsgrenser (innsatte og utrangerte purker) som skal felges
opp, samt regelverket rundt midlertidig konsesjon. Vi har ogsa en utfordring med & ha nok kapasitet til & felge opp driftsfellesskapssaker og
foretakskontroller med telling av svin. | dette bildet blir det vanskelig & peke pa konkret gevinstrealisering pa dette omrédet. Det som er avgjerende er
at vi har nok kapasitet til & gjere jobben.

Kontroll og oppfelging av kommunenes forvaltning av produksjonstilskudd og regionale miljgtilskudd: Her har det skjedd en profesjonalisering og
styrking av systematikken for kontrollarbeidet i avdelingen. Vi har ftt mer ensartet radgivning, veiledning og forvaltningspraksis, okt profesjonalisering
og likebehandling mellom kommunene og mellom de to tidligere fylkene i det nye Trendelag. Bade for PT og regionalt miljgtilskudd. Over tid mener
vi at kontrollarbeidet gir resultater og hever kvaliteten pa arbeidet kommunene gjer med disse ordningene.

For Miljetilskudd ble det utarbeidet felles regelverk ved sammenslainga, og det er arbeidet mye med a etablere samme forstaelse omkring tolking av
regelverket i kommunene.

For PT har regelverket hele tiden veert det samme, men her har det likevel vaert en del ulik praksis mellom kommunene, som det na er arbeidet med
a harmonisere.

Fjellandbruket (fra kapittel 7.3.9.8 i TB)

Rapportere pa

Redegjer for i hvilken grad midlene til fiellandbruket har bidratt til & styrke grunnlaget for baerekraftig verdiskaping i fiellomradene innenfor
tradisjonelt landbruk og bygdengeeringer.

Statsforvalteren i Trendelag rapporterer pa bruken av fiellandbruksmidlene for fylkene Buskerud, Telemark, Innlandet og Trendelag. SF Trgndelag
har serget for jevnlig dialog mellom de fire fylkene med fjellandbruk gjennom & informere hverandre og a koordinere noe av innsatsen.
Fjellandbruksmidlene er forvaltet i trad med aktuelle regionale planer og strategier og i samrad med nzeringsorganisasjonene og fylkeskommunene.

Midlene har veert utlgsende for mye nzeringsutvikling og kunnskapsbygging, og for a koble landbruk, naering og reiseliv sammen. Forholdsvis sma
summer har gitt stor uttelling.

Fjellandbruket er viktig for Norges beredskap og sjelforsyning. Fjellandbruket star for en betydelig verdiskaping, styrker bosetting i rurale omrader og
utnytter marginale ressurser som ellers ikke ville blitt utnyttet
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Fjellandbruksmidlene har i betydelig grad bidratt til & styrke det tradisjonelle landbruket og lagt grunnlaget for baerekraftig verdiskaping gjennom:

Bidrag til fagsamlinger, mateplasser, kompetanseutveksling og har styrket det sosiale fellesskapet. Dette er ogsa viktige tiltak i sammenheng
med psykisk helse i landbruket.

Generelt gkt fokus pa fortrinn og utfordringer i fiellandbruket.

@kt utvikling og bruk av landbrukets ressurser i fiellomradene.

Vegetasjonskartlegging av viktige beiteomrader.

Dkt samarbeid over kommunegrenser

@kt fagkunnskap/-kompetanse, optimisme og utnytting av nye muligheter/nye produksjoner
Dkt interesse for seterdrift med kobling til opplevelser og reiseliv.

@kt kunnskap om frukt og grennsaksproduksjon i fiellomradene.

@kt kunnskap om hvordan landbruket kan redusere klimagassutslipp og gkt karbonbinding.
@kt kunnskap om fjellbonden som energiprodusent.

@kt kunnskap om grovfordyrking i marginale omrader.

Styrket fagmiljger og etablert gode mateplasser for akterene i fjellandbruket.

Inspirasjon til rekruttering og fornyelse.

Mobilisering for overgang fra basfjes til Iesdrift.

Etter inspirasjon fra Alperegionen, har kommunene startet et samarbeid om 4 lage tettere koblinger og samarbeid mellom reiselivet og
landbruket/lokalmaten. Dette inngér i det pagaende arbeidet med matregionsatsingen.

| tillegg har alle de fire fylkene med fjellandbrukssatsing hatt jevnlig kontakt med Nasjonalt senter for Fjellandbruk i Valdres. Statsforvalterens
vurdering at de iverksatte tiltak som det er gitt prosjektmidler til samlet sett gir ansket effekt og resultat. A satse pé fjellandbruket med en spesiell
satsing ma veere et kontinuerlig arbeid.

Rapportering jord-, konsesjons- og odelslov (fra kapittel 7.3.9.9 i TB)

Rapportere pa

Rapportere i tabeller om saker statsforvalteren har behandlet etter jordloven, konsesjonsloven og odelsloven i 2024.

Saker etter jord- og konsesjonslov - vedtak

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum| Endret| Stadfestet| Opphevet/avvist
Vedtak i klagesaker om omdisponering dyrka eller dyrkbar jord — jordloven § 9 2 0 2

Vedtak i klagesaker om deling — jordloven § 12 11 2 7

Vedtak i klagesaker om nydyrking - jordloven § 11 annet ledd (forskrift om nydyrking) 3 0 3

Vedtak i klagesaker om fritak fra driveplikten - jordloven § 8 a 0

Vedtak i klagesaker om palegg ved brudd pa driveplikten - jordloven § 8 tredje ledd 2 2 0

Vedtak i klagesaker om konsesjon — konsesjonsloven § 9 3 3 0

Vedtak i klagesaker om konsesjon for selskaper med begrenset ansvar — konsesjonsloven § 9 0

Vedtak i klagesaker om konsesjon for erverv i neer familie — konsesjonsloven § 9 siste ledd 3 0 2

Vedtak i klagesaker om konsesjon i kommuner med forskrift om nedsatt konsesjonsgrense — konsesjonsloven § 7 0
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Saker etter jord- og konsesjonslov - utfall av seknaden/saken

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum Innvilget| Innvilget| Avslatt| Fritak | Palegg| Ingen|Opphevet/avvist| Merknad
uten vilkar|  pa vilkar gitt| palegg

Utfall av sgknaden i klagesaker om omdisponering dyrka eller dyrkbar jord — 2 0 (0] 2 0 0 0 0

jordloven § 9

Utfall av sgknaden i fersteinstansbehandling av saker om omdisponering — 9 7 2 0 0 0 0 0

jordloven § 9

Utfall av sgknaden om deling i klagesaker — jordloven § 12 12 2 0 8 0 0 0 2

Utfall av sgknaden i fersteinstansbehandling av saker om deling — jordloven 8 8 0 0 0 0 0 0

§12

Utfall av sgknaden i klagesaker om nydyrking - jordloven § 11 annet ledd 3 0 1 2 0 0 0 0

Utfall av sgknaden i fersteinstansbehandling av saker om konsesjon - 12 7 2 3 0 0 0 0

konsesjonsloven § 9

Utfall av sgknaden i klagesaker om konsesjon - konsesjonsloven § 9 3 1 0 2 0 0 0 0

Utfall av sgknaden i klagesaker om konsesjon for selskaper med begrenset 0

ansvar - konsesjonsloven § 9

Utfall av sgknaden i farsteinstansbehandling av saker om konsesjon for ervervi 0

neer familie - konsesjonsloven § 9 siste ledd

Utfall av sgknaden i klagesaker om konsesjon for erverv i naer familie - 3 0 0 2 0 0 0 1

konsesjonsloven § 9 siste ledd

Utfall av sgknaden i klagesaker om konsesjon i kommuner med forskrift om 0

nedsatt konsesjonsgrense - konsesjonsloven § 7

Utfall av sgknaden i fersteinstansbehandling av saker om fritak fra driveplikten 0

—jordloven § 8 a

Utfall av sgknaden i klagesaker om fritak fra driveplikten - jordloven § 8 a 0

Utfall av sgknaden i klagesaker om palegg ved brudd pa driveplikten — 1 0 1 0 0 0 0 0

jordloven § 8 tredje ledd

Utfall av saken i fersteinstansbehandling av saker om palegg ved brudd pa 2 0 0 0 0 2 0 0

driveplikten — jordloven § 8 tredje ledd

Saker etter jord- og konsesjonslov - omdisponering

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum

Dyrka areal (fulldyrka- og overflatedyrka jord og innmarksbeite) ant. da.

Dyrkbart areal (skog, myr, etc.) ant. da.

Bolig

Hytte ol.

Forretn., kontor, industri
Off./priv. tienesteyting
Andre byggeomrade
Skogplanting

Samferd. og tekn. infrastruktur 4
Grennstruktur

Golf

Forsvaret

Andre landbruksformal

Bruk og vern av sjg og vassdrag

O O O O o o

(=]

O O O O =

46

Saker etter jord- og konsesjonslov - driftsenhet

Betegnelse pa rapporteringskrav

Sum

Driftsenhet

Ikke driftsenhet Avvist

Vedtak
Paklaget til Landbruksdirektoratet

5

0 0

Saker etter jord- og konsesjonslov - omgjering

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum

§ 35 forste ledd a) jf. annet

§ 35 forste ledd b) jf. annet
ledd ledd

§ 35 forste ledd c) jf. annet

§ 35 tredje
ledd ledd

Varsel om omgjering avkommunale jordlovssaker — 4
forvaltningsloven § 35
Varsel om omgjering avkommunale konsesjonssaker — 0
forvaltningsloven § 35
Vedtak om omgjering avkommunale jordlovssaker — 0
forvaltningsloven § 35
Vedtak om omgjering avkommunale konsesjonssaker — 4
forvaltningsloven § 35

0 0

0 4

Saker etter jord- og konsesjonslov - kontrollhjemmel

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum

Delingssak

Drivepliktsak

Omdisponeringssak

Konsesjonssak

Antall saker 62

23

0

0 39

12024 er Stjerdal kommune pélagt & sende inn vedtak bade etter jord- og konsesjonsloven. Steinkjer og Selbu sine palegg fra 2023 utleper

medio 2025.
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Nydyrking av myr - utfall av seknader i forste- og klageinstans

Betegnelse pa Sgknader | Innvilget | Innvilget | Innvilget Innvilget som Innvilget som| Innvilget som felge| Seknader om|Opphevet/avvist| Merknad
rapporteringskrav ialt ialt uten | pavilkar| felge av at myr folge av av tap av andre| dispensasjon
vilkar ereneste| ivaretakelse av|produksjonsarealer| fora nydyrke
dyrkingsressurs saerskilte myrarealer
produksjoner i avslatt
myr pa fjellgrunn
Segknader i farsteinstans 0 0
om dispensasjon for a
nydyrke myrarealer jf.
nydyrkingsforskriften §
5a
Utfall av sgknaden i 0 0
klagesaker om

dispensasjon for &
nydyrke myrarealer jf.
nydyrkingsforskriften §
5a

Nydyrking av myr - stgrrelse pa arealene som er omsgkt

Betegnelse pa Omsgkt| Omsgkt areall| Omsgkt areal Innvilget| Innvilget areal| Innvilget areal Avslatt| Avslatt myrareal| Avslatt myrareal
rapporteringskrav ialt dyp myr grunn myr| myrareal i alt dyp myr grunn myr| myrareal i alt dyp myr grunn myr
Informasjon om omsgkt 0 0 0 0 0 0 0 0 0
myrareal

Nydyrking av myr - ferdiggodkjent nydyrket myrareal

Betegnelse pa Antall saker der nydyrking av myrareal er gjennomfert og Ferdiggodkjent| Ferdiggodkjent areal Ferdiggodkjent areal
rapporteringskrav arealet er ferdiggodkjent myrareal i alt dyp myr grunn myr
Informasjon om 0

ferdiggodkjente saker

Odelsfrigjering
Betegnelse pa rapporteringskrav Antall saker i alt Samtykke til odelsfrigjering gitt Avslag pa seknad om odelsfrigjering| Avvist|Merknad
Saker om odelsfrigjering 0

Det todelte malet i rovviltpolitikken (fra kapittel 7.3.10.1.1 i TB)

Rapportere pa

Rapporter pa status i forvaltningen av det todelte malet for rowviltpolitikken, bade pa landbruks- og reindriftsomradet

Status i forvaltningen av det todelte malet for rovviltpolitikken
Graden av maloppnaelse

Levedyktige rovviltbestander

Bjorn — langt under bestandsmal (1,5/3)

Jerv — langt over bestandsmal (10/15)

Gaupe — over bestandsmal (12/18,5)

Kongegm — pa bestandsmal

Totalt sett liten grad av maloppnéaelse.

Beerekraftig beitensering

Reindrift: M&loppnéelse i liten grad (ulikheter mellom distrikt) Arsak: @kt tap i 2024 — pga antall familiegrupper jerv

Sau: Middels méaloppnéelse (men ulikheter mellom beiteomradene). Arsak: Siden 2017 er det registrert arlig nedgang i antall beitebrukere med sau i
Trendelag, og en arlig reduksjon i antall slipp av sau og lam pa utmarksbeite. Totaltapene varierer noe i samme periode men positivt

at tapsprosenten pa lam gikk ned fra 9,5 % i 2023 til 8% i 2024 (tall fra organisert beitebruk). Beitelag og beitebrukere som slipper sau og lam pa
utmarksbeite i rovdyrutsatte omrader har likevel utfordringer med a opprettholde vanlig drift. Hayt rovdyrtrykk pavirker kjettproduksjon og

avisarbeid, slipp og sanketid, og medferer gkt behov for tilsyn og anna ekstra arbeidsinnsats hos beitebruker.

Telledatoer og besetningsdata

Per i dag er datoer for nar tall pa besetningssterrelse og tap skal leveres til ulike ordninger for tilskudd og erstatning (produksjonstillegg,
rowilterstatning og organisert beitebruk) ulike. Dette medfarer i enkelte tilfeller avvik mellom innmeldte besetningsdata til de ulike ordningene. Dette
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er uheldig og kan i visse tilfelle medfare feilutbetalinger. SF ser at en felles dato for levering av disse tallene vil gi forvaltningen bedre informasjon om
besetningene og vil i tillegg gjere innrapportering for dyreeier enklere. Alternativet er at systemene snakker sammen slik at sgker far opp forslag il tall

basert pa tidligere rapportering i andre system. Se kap 5.4 i NIBIO-rapport, som omtaler det samme her: NIBIO Brage: Tapsarsaker hos lam pa
Hgylandet, beitesesongen 2023.

Forbedringer i sgsknadsskjemaet for erstatning

| dialog med politiet knyttet til enkeltsaker har vi fatt generell tilbakemelding pa at det ber opplyses pa sgknadsskjema for erstatning at a oppgi feil
dyretall/tapstall kan medfgre straff. Sgker ber bekrefte at dette er lest og forstatt.

Effekt av egen innsats

Stor innsats pa dialog gir sterre forstaelse. Lite konfliktstoff i media er en malbar effekt av dette.
Endringsbehov fremover

Neermere bestandsmalet pa jerv og gaupe vil redusere tap bade innen reindrift og sau.

Avvik og utdypinger

Awvik: Det vil ikke veere mulig & na bestandsmalet for bjgr med dagens forutsetninger. Hovedarsaken til dette er skadefelling og annen avgang av
binner i Trendelag og pa svensk side.
Awik:

Det er ikke mal om ynglende ulv i Trendelag. Data fra rovbase viser 19 sau/lam dokumentert eller antatt tapt til ulv i Trendelag sommer/hgst 2024. Et
vellykket uttak forhindret store tap slik det var i Trendelag i 2023.

Maloppnaelse med kvotejakt: Kvotejakten i Trgndelag er sveert effektiv, og kvotene fylles som oftest opp. Hunndyrkvoten er den begrensende
faktor og er konfliktskapende.

Awik: Til tross for effektiv kvotejakt pa gaupe er bestanden godt over det regionale bestandsmalet pa 12 familiegrupper. Vanskelig a sette "rett"
kvote for & holde bestanden nede pa det regionale bestandsmalet.

Maloppnaelse med lisensfelling: Lisensfelling jerv er ikke szerlig effektiv, og kvotene blir i liten grad fylt opp. Det har veert en viss forbedring i
2024, men lisensfelling bidrar ikke til at bestanden av jerv kommer ned mot bestandsmalet pa 10 arlige ynglinger i rowiltsregion 6 Midt-Norge.

Awik: Malsettingen i rowviltforlikets pkt. 2.2.10 om at lisensfelling skal veere hovedvirkemiddelet i bestandsreguleringen av jerv er ikke oppfyit.
Maloppnaelse med skadefelling:

¢ Bjorn: Skadefellingsforsgkene har veert effektive. SNO har hatt viktige bidrag de effektive uttakene.

o Jerv: Skadefellingsforsgk har ikke veert effektive.

¢ Gaupe: Skadefelling pa barmark er ikke effektive. Fellingsforsek vinterstid resulterer oftere i vellykka fellinger.

o Ulv: Skadefellingsforsgk i 2024 har resultert i vellykket felling.

¢ Statsforvalteren saksbehandler sgknader om skadefelling raskt, og godt innenfor kravet om tre dagers saksbehandlingstid.

Forebyggende og konfliktdempende tiltak:

Statsforvalteren i Trgndelag fikk tildelt kr 12 770 000,- over 1420.73 posten, tilskudd il tilrettelegging for kommunale skadefellingslag inkludert. Av
tildelte midler ble kr 12 199 624,- benyttet, noe som gjorde at statsforvalteren hadde et underforbruk pa kr 570 376,-. Underforbruket skyldtes feerre
akutte skadesituasjoner slik at den avsatte akuttpotten ikke ble brukt opp, samt at enkelte tiltak det var innvilget tilskudd til ikke ble gjennomfert eller
ble rimeligere enn budsjettert. Bruken av FKT-midlene har skjedd i trad med forskrift og feringer i forvaltningsplan.

Det ble tildelt til sammen kr 6 937 786.- i tilskudd til tapsforebyggende tiltak, akutte tiltak inkludert, fordelt pa kr 2 376 478,- til tamreindriften og kr 4
561 308,- til saueneeringen. Kr 342 500,- ble tildelt til tiltak i beiteprioriterte omrader, mens det meste, kr 6 595 286,- ble tildelt il tiltak innenfor
forvaltningsomradet enten til gaupe, jerv eller bjgrn. Resterende ble tildelt til konfliktdempende tiltak (kr 2 361 070,-), godtgjering i forbindelse med
skadefelling (kr 1 024 744,-), tilretteleggingstiltak for kommunale skadefellingslag (kr 1 736 951,-) og kr 139 073,- til andre tiltak.

Tap av sau til rovvilt: | 2024 er det erstattet totalt 4205 sau og lam som tapt til fredet rowvilt. Dette er en svak nedgang fra de fem foregaende
arene. Arsaken til nedgangen er betydelige skader fra ulv i 2023 og fra bjern i arene far 2023. Antall sau tapt til bjgrn var omtrent pa samme niva i
2024 som i 2023.

Awvik: | Holtélen har skadeomfanget pa vestsiden av Gaula gkt i omfang de siste 2 - 3 arene. Tidligere var bjern den store utfordringen pa gstsiden,
mens na er det kongearn og jerv som er utfordringene pa vestsiden. Vestsiden av Gaula ligger utenfor forvaltningsomradet for jerv. SFTL dialogmete
med kommunen og neeringen oppi Alen den 18. oktober 2024.

Tap av tamrein til rovvilt: For reindriftséret 2023/2024 er det for reinbeitedistriktene i Trendelag erstattet totalt 4510 tamrein som tapt til fredet
rowilt. Dette antallet er betydelig hayere enn 2022/2023 og det hgyeste pa mange ar. @kning av antall familiegrupper gaupe og antall jerveynglinger
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forklarer mye av denne gkningen.

Ferdigstilling av erstatningsarbeidet utfart innen den forskriftsfestede fristen 1. september. Awvik: For a bli ferdige fer fristen sa ble Norgesmodellen

brukt fordi bakgrunnsdataen for Klimamodellen ikke var pa plass i tide.

Spesielt om reindrift

Vi opplever det som vanskelig med tiltak for reindrifta. Det skyldes blant annet at reindrift foregar ute hele aret og dekker store arealer (tilnsermet

heldekkende fra Nord-Trgndelag og nordover). Det skal etter rowviltforliket ikke veere skadepotensiale i kalvingsomrader for tamrein. Dette fungerer
ikke sa lenge det er overlapp mellom kalvingsomrader og prioriterte rowviltomrader. Samtidig er antall skadegjerende individer av seerlig jerv og
gaupe over det som er akseptabelt fordi antall arlige ynglinger er langt hayere enn bestandsmalene for regionen.

Det er arlig et stort gap mellom omsekt tap til rowilt og dokumentert/erstattet tap til rowvilt. Vi mener det ber prioriteres mer forskning pa dette feltet,
for et bedre kunnskapsgrunnlag som kan gjere det lettere a treffe med tiltak.

Varen/sommeren 2024 ble det dokumentert faerre tamrein drept av fredet rowvilt. Vi har ikke kjennskap til om dette skyldes tilfeldigheter, lavere
dokumentasjons-innsats eller et faktisk lavere antall dyr drept av rowilt. Samtidig var et av hastetiltakene i tiltakspakke reindrift/energi at

Miljedirektoratet skulle prioritere uttak av jerv i kalvingsomradene for tamrein. Kanskje har dette hatt en positiv effekt, og vi forventer at dette felges

opp i 2025 med fokus pa uttak av rowilt i neerhet til kalvingsomradene.

Effekten av FKT-tiltak for & na malene om reduserte kalvetap fungerer ikke tilfredsstillende. Det mest effektive virkemiddelet er enten rask

skadefelling eller & skille skadegjerer og rein i tid/rom, som igjen er vanskelig & gjennomfare i tilstrekkelig grad.

Det er utfordringer med at svar pa sgknader om fellingstillatelser ofte kommer for sent, bl.a. begrunnet med at bestandstallene ikke er kjent. Da

bestandstallene for bade jerv og gaupe er over vedtatte bestandsmal, og dette er en trend over ar, mener vi verkteyene/handlingsrommet ifm.

skadefellinger ber tilpasses dette.

LMD har fatt utvidet ansvar for medvirkning i rowviltarbeidet, men vi opplever ikke at de benytter handlingsrommet tilstrekkelig.

Utvalgte kulturlandskap og verdensarvomradene (fra kapittel 7.3.10.1.2 i TB)

Rapportere pa

Rapporter pa status for forvaltningen av ordningene Utvalgte kulturlandskap i jordbruket og verdensarvomradene Vegagyan, Vestnorsk
fiordlandskap og Raros bergstad og Circumferensen pa landbruks-, natur- og kulturmiljgomradet.

Klima og miligavdelingen har nedprioritert arbeidet med utvalgte kulturlandskap, og kan derfor ikke svare pa om arbeidet bidrar til & ivareta

naturmangfoldet innenfor omradene.

Utvalgte kulturlandskap i jordbruket og verdensarvomradene Vegagyan, Vestnorsk fijordlandskap og Reros bergstad og

Circumferensen

Betegnelse pa rapporteringskrav

Beskrivelse

Bidrar tiltak stettet av tilskuddsordningen til a ivareta
naturmangfold, kulturarv og jordbruksdrift pa en
tilfredsstillende mate?

Er natur- og kulturmiljgverdiene i omradene styrket eller
svekket?

Er det positive trender i omradene?

Er det noen spesielle trusler eller utfordringer mot natur- og
kulturmiljgverdier eller jordbruksdrift i omradene?

Blir ordningen brukt i naeringsutvikling basert pa natur- og
kulturmiljgverdier og jordbruksdrift?

Finnes det en overordnet forvaltningsplan for omradet
(ja/nei)?

Fungerer de overordnede
forvaltningsplanene/omradeplanene pa en hensiktsmessig
mate for & prioritere de viktigste tiltakene knyttet til alle
deltema omfattet av formalet med ordningen?

Fungerer samarbeidet mellom de ulike aktgrene pa lokalt og
regionalt niva pa en tilfredsstillende mate?

ja. Alle omradene.

styrka, alle omradene

ja. Alle omradene. lidsjelene er fortsatt viktige og gjer en god jobb. @kt fokus pa beredskap, enske om gkt
matproduksjon og bedre gkonomi har positiv virkning. Kommunene praver med sin begrensa tid a stimulere til og
statte opp under arbeidet i omradene.

Redusert antall grovforspisende husdyr vil gjere det krevende a opprettholde verdiene som i stor grad er avhengig av
slatt og beiting.

Behov for beitedyr til skjetselsoppgaver blir tilleggsnzering for enkelte. Synliggjering av verdiene gir og okt attraktivitet
for omradene noe som er positivt szerlig for reiseliv og matsatsinger.

Leka, Tarva og Budalen er i gang med oppdatering av forvaltningsplanene, forventa ferdig i 2025. De andre
omradene har oppdaterte forvaltningsplaner.

Ja, Alle omradene. Oppdaterte planer er viktig for gode prioriteringer. Det er samtidig viktig at planene er romslige
nok til at nye positive tiltak, som en ikke har tenkt pa fer, kan stettes.

Det fungerer godt mellom kommunene, regional forvaltning og landbruksavdelinga hos statsforvalteren. Det er uheldig
at KLMI prioriterer ned arbeidet med UKL pa grunn av manglende ressurser. Dette gjer at KLMI ikke er lite med i
arbeidet. Vi ser ogsa at @rland kommune, med to omrader, sliter med & fa nok ressurser til oppfelging av omradene
sine.

3.4 Redegjerelse for, analyse og vurdering av ressursbruk

Statsforvalteren i Trandelag har jobbet bevisst de siste arene for a tilpasse oss nye budsjettrammer, med tilherende fordeling pa

departementsomradene. Vi hadde 230,3 arsverk i 2024, en reduksjon pa 9,5 arsverk fra 2023. Og sammenligner vi med 2021 er nedgangen over 18
arsverk. Vi har forelapig lyktes med denne omstillingen uten at det har gitt seg utslag i heyt sykefraveer og hay turnover. Sykefravaeret i 2024 var pa
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5,6%, en liten gkning pa 0,2% fra 2023, og turnover i 2024 var pa 3,9%, en liten gkning pa 0,3% fra 2023. Dette krever imidlertid kontinuerlig fokus fra
ledere, ikke bare pa gkonomistyring og budsjett, men ogsa fokus pa prioriteringer av arbeidsoppgaver, inkl. hvor vi skal melde awvik i forhold til
tildelingsbrev og hovedinstruks, samt aktiv jobbing med neerveersfaktorer.

Innfering av ny pensjonsordning fra 1.1.2022, til en virksomhetsspesifikk hendelsesbasert premiemodell, er en stor utfordring styringsmessig, med
varierende terminbelgp og endelig resultat ferst ved arets slutt. Ved arets avregning hadde vi for stor avsetning pa grunn av Statens pensjonskasse
sin tilpassede lgsning pa fakturering for 2024. Faktureringslasningen for 2024 ble presentert for oss i slutten av november, og den skyldes forskjevet
lennsoppgjer i staten pga brudd i lennsforhandlingene. Utgiftene som skulle kommet i 2024 blir forskjgvet til 2025, blant annet en endringspremie pa
kr. 0,5mill. for ansatt som gikk av med AFP i november.

Vergemal driftsmidler og en stilling som nasjonalparkforvalter ble rammeoverfert til kap. 1520.01 i 2024. | den forbindelse vises en vesentlig
nedgang i overhead i regnskapet da dette na ligger i var tildelte ramme i den sentrale fordelingsmodellen. Tilsvarende vil det vises gkte utgifter pa
bl.a. lgnn og sosiale utgifter til fast ansatte.

Vi har hatt reduserte reiseutgifter i 2024, men en gkning i meteutgifter for eksterne. Vi har gjennomfert flere fysiske samlinger ogsa i 2024, deriblant
en for hele embetet, men vi bruker digital samhandling i form av webinar og teamsmeter der vi kan. Vi hadde en dobling i konsulentbruk i 2024 som

skyldes bruk av feil konto i konteringen. Legnnsandelen av driftsutgiftene er pa 81,6% (+0,8% fra 2023), og husleieandelen (ikke fratrukket overhead)
av driftsutgiftene utgjer 10,7 %.

Se ogsa arsregnskap med noter i kapittel 6 for mer informasjon om embetets regnskap.

Embetet ser stadig etter forbedret oppgavelgsning for & utnytte ressursene mest effektivt. Vi har etablerte kontroll- og rapporteringstidspunkt
gjennom aret, og det gir oss naturlige stoppunkt for a se pa samlet status og eventuelle awvik. Etter 4 ar med ny intern budsjettfordelingsmodell har vi
i 2024 evaluert og revidert denne. Selv om vi er kient med at vi far en samlet bevilgning har vi i dette revideringsarbeidet sett pa
ressursrapporteringen for eget embetet og samlet ressursrapportering for alle embeter. Dette bl.a. i forhold til om det er saerlige grunner til at
Trendelag, gitt utfordringsbildet vi ser i eget fylket, skal ha szerlige satstinger pa enkeltomrader. Konklusjonen pa revideringen er at vi tilpasser var
egen budsjettfordelingsmodell mer i trdd med sentral budsjettfinansieringsmodell ytterligere.

Statsforvalteren i Trandelag avsluttet regnskap 2024 med et samlet mindreforbruk pa kap.1520.01 pa kr. 6,29 millioner. Av dette utgjer kr.4,479 mill.
kompensasjon lennsoppgjer 2024, hvor tilhgrende lgnnsutgifter ikke kommer fer etter lgnnsforhandlingene i februar 2025. Sa faktisk mindreforbruk
utgjer kr 1,881 mill. i 2024 (0,85% av tildeling).

Nedenfor er det kommentert szerskilte forhold knyttet til ressursrapporteringen pa drift og fagdepartement (Iznn).

KLD Drift: @kningen pa omradet skyldes i hovedsak rammeoverfering av stillingen naturparkforvalter Blafjella/Skjeekerfiella, samt oppdatert
ressursfering/kontering resomr 010 vs 660. Fag: @kningen skyldes gkte tildelinger (skogvern og myrrestaurering), samt gkning i gebyrinntekter
forurensing. Forvalterressurs i Blafjella/Skjeekerfjella ble rammeoverfert til drift i 2024.

LMD Drift: Reduksjonen skyldes i hovedsak en gkning i NAV refusjoner. lkke satt inn vikar. Fag: Reduksjon da midlene til restanseprosjekt reindrift
ikke ble viderefart i 2024.

KD Drift. Gkt tildeling til skolemiljgsaker har gitt en vridning av lennsbelastning fra drift til fagmidler. Fag: @kning pa omradet skyldes bla gkning i
saleersats til sensorene. Godtgjarelse til sensorer utgjer 13,45 mill. uten aga i 2024, som er en gkning pa 0,79mill fra 2023. | tillegg kom det nye
tildelinger pa skolemiljgsaker, innfering av ny oppleeringslov og lokalt arbeid med fagfornyelsen.

BLD Drift: Liten reduksjon pga ubesatt stilling. Fag: Ingen vesentlige avvik
JD Drift og Fag: Vergemal overfert til driftsrammen gir gkning pa drift og reduksjon pa fag.

KDD og DFD samlet for sammenligning 2023-2024: DFD og KDD Dirift: DFD resomr 600 — redusert overhead pga Vergemal er rammeoverfart,
gkte utgifter til pensjon og husleie (KPI justert). KDD resomr 620-699 reduksjon pga vakante stillinger og endret kontering/ressursfering pa KLD
omradet (resomr 010 vs 660). KDD fag: @kning pa omradet skyldes gkning i tildeling samordnet BATP og Bygdevekst, samt hayere lgnnsandel
Kommunebilde i 2024 (i 2023 ble det overfert midler til andre embeter).

AID Drift: @kning pa omradet skyldes okt lannsbelastning pga nedgang i fagmidler, samt gkte utgifter til Statsborgerseremoni (resomr 770). Fag:
reduksjon i tildelinger pa fagmidler, med tilsvarende gkning lgnn pa drift.

HOD Drift: Nedgang pa omradet pga. innsparing av en stilling, og nedgang i saksomkostninger. Fag: Nedgang kontrollkommisjon pa kr. 0,786 mill.
fra 2023 ses i sammenheng med nedlagt virksomhet. Tildeling til Leve hele livet er ikke viderefart i 2024, samt redusert tildeling til Ressursportalen.

Andre Drift: @kning pa omradet pga. fylkestur kronprinsparet, og flere besgk fra kongehuset. Fag: ingen vesentlige avvik.
Generelt vil lanns- og prisvekst pavirke endringene i tallene.

Drift av statsforvalterne ble flyttet fra Kommunal- og distriktsdepartementet (KDD) til Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet (DFD) fra
1.1.2024. Dette gir en splitt fra 2023 til 2024 pa KDD, og en ny linje i ressursrapporteringen til DFD (jf. tabell nedenfor).
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Ressursrapportering

Departement Driftskapittel 2024 Driftskapittel 2023 Fagdep. 2024 Fagdep. 2023

Arbeids- og inkluderingsdepartementet 5547 4746 3956 4572
Barne- og familiedepartementet 10226 10 540 1565 1454
Helse- og omsorgsdepartementet 30506 31815 18 631 19607
Justis- og beredskapsdepartementet 25672 7644 284 16 809
Klima- og miljgdepartementet 26 857 25837 12 960 12713
Kommunal- og distriktsdepartementet 24 885 59 955 1028 529
Kunnskapsdepartementet 15670 17137 23691 19 980
Landbruks- og matdepartementet 34679 35676 508 889
Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet 36472 0 0 0
Andre 433 194 378 370
Sum 210947 193 544 63 001 76 923

Tallene stemmer med regnskapet. Drift kap. 1520.01(fra 2024)/0525.01 er summen av kap.152001+452002/052501+352502. Fagdep. er
lennskonto 5000-5899 pa alle fagkapitler, unntatt kap.1520/0525.

3.5 Samlet vurdering av maloppnaelse i forhold til samfunnsoppdraget og regnskapsresultat

Samlet sett mener vi Statsforvalteren i Trendelag forvalter vare ressurser pa en god mate og leverer gode tienester til innbyggere og oppdragsgivere
innenfor de gkonomiske rammer vi tildeles.

Vi har jobbet bevisst med a tilpasse oss reduserte rammer over ar, og bade ansatte og ledere har vist fleksibilitet nar det gjelder a ta pa seg nye,
eller andre arbeidsoppgaver som en konsekvens av redusert bemanning. Dette er krevende prosesser fordi de prioriteringsdiskusjoner dette
medfgrer kan bergre bade faglige standarder og faglig integritet til bade enkeltansatte og ledere.

Vi ser at samfunnsutviklingen, spesielt pa helse- og velferdsomradet, gir oss okt sakspagang, som igjen utfordrer de malkrav som stilles til oss pa
enkelte saks- og tilsynsomrader. Vi arbeider bevisst i styringsdialogen mot avdelingene, med bade & understreke at det er et ledelsesansvar &
prioritere, og gi en aksept fra embetsledelsen pa legitimiteten av & prioritere. VI ma i en situasjon med strammere rammer, ikke overlate det til den
enkelte ansatte, og gjere de nadvendige prioriteringer av begrensede ressurser. Dette betyr at vi leverer awik pa enkeltoppdrag pa helse- og
velferdsomradet ogsa i 2024, men dette er da resultat av bevisste risiko og sarbarhetsprioriteringer, og ikke tilfeldige utslag.

| forbindelse med fusjonen av de to gamle embetene tilbake i 2018 ble det laget en ny budsjettfordelingsmodell i embete. Denne ble evaluert i 2024
gjennom en omfattende prosess med brev involvering av ledere og tillitsvalgte. | denne evalueringen tok vi utgangspunkt i den sentrale
budsijettfinaniseringsmodellen og gjorde vurderinger av hvorvidt det pa enkeltomrader var forhold i Trendelag som tilsa en annen fordeling. Resultatet
av dette arbeidet er en ny lokal budsjettfordelingsmodell som er neermere den sentrale budsjettfinansieringsmodellen enn var tidligere modell var.
Dette i seg selv medfarer ytterligere omstillingskrav pa enkeltavdelinger i embete.

Skal vi lykkes med & levere gode tjenester fremover, med fortsatt reduserte rammer er vi avhengige av god dialog med vare oppdragsgivere pa
enkeltomrader, der vi har utfordringer med a skape samsvar mellom forventninger de har til oss og de ressurser de stiller il radighet for a lgse de
oppdragene. Vi er ogsa avhengige av og ta i bruk ny tidsbesparende teknologi, der dette stiller til radighet for oss, og i samarbeid med STAF, utvikle
nye arbeidsverktay og metoder som kan frigjere saksbehandlerkapasitet.

Se ogsa statsforvalterens beretning kap.1. og gvrige redegjgrelse i arsrapporten. For embetets regnskapsresultat for alle kapitler og poster viser vi til
arsregnskapet i kapittel 6. Se ogsa kommentarer under punkt 3.4.

3.6 Andre forhold

Statsforvalteren i Trandelag har ogsa dette aret bistatt pilotkommuner knyttet til arbeid med bygdevekst. | vart fylke er det 2 piloter som er blitt tildelt
midler. Det dreier seg om de 4 kommunene i Indre Namdal (Namsskogan, Reyrvik, Lierne, og Grong), og et pilotsamarbeid mellom kommunene
Rindal og Holtalen kommune.

Vi har deltatt pa flere fellessamlinger med kommunene, samt avholdt avklaringsmeter med hver pilot hvor vare aktuelle fagavdelinger har hatt dialog
med kommunene.

Videre ser vi at prosessene har vaert sveert nyttig for a definere det handlingsrommet som eksisterer i dag, noe vi har erfart ikke er helt kjent i alle
kommuner. Dialogen har veert god og vi opplever at kommunene har nytte av den.

De valgte pilotene er sveert sarbare kommuner i vart fylke, og vi ser det viktig at dette arbeidet lykkes. Vi erfarer at denne bygdevekstsatsingen
forsterker de allerede pagaende prosesser vi har med kommunene. Dette gjelder saerlig piloten Indre Namdal hvor vi har hatt en szerlig satsning
siden 2017 (Stettet med ulike prosjektmidler).

121/ 131



Arsrapport for Trandelag 28.2.2025

4 Styring og kontroll hos statsforvalteren

4.1 Redegjorelse for vesentlige forhold hos statsforvalterens planlegging, gjennomfering og oppfelging

Vare viktigste styringsverktoy er tildelingsbrevet, hovedinstruksen, og virksomhetsstrategien som operasjonaliseres i lederavtalene og de
avdelingsvise virksomhetsplaner for hvert enkelt driftsar.

Embetet har individuelle lederavtaler mellom statsforvalteren og ass. statsforvalter/direktarnivaet. Disse lederavtalene bestar bade av noen felles mal
som gjelder alle avdelinger, gjerne utledet av embetets overordnede strategidokument, og noen avdelingsmal og individuelle mal. Fellesmalene i
lederavtalene evalueres underveis i ledermegte i lgpet av aret og gjennom individuelle samtaler med statsforvalteren.

| 2024 har vi arbeidet godt med mer systematisk fokus pa arbeidet med internkontroll og hvordan sikre oss at vi har gode nok rutiner for styring og
kontroll som er godt tilpasset den risiko og vesentlighet vi potensielt kan utsettes for. Arshjulet for styring og kontroll er videreutviklet og det er utviklet
et rammeverk for ledelsens gjennomgang.

Statsforvalteren i Trendelag har mal- og resultatstyring som grunnleggende styringsprinsipp og har rammefordelt det meste av budsjettet til
resultatansvarlige avdelingsdirektgrer. | 2024 har vi revidert embetets budsjettfordelingsmodell og gjort denne mer tilpasset
budsjettfinansieringsmodellen for statsforvalterne.

Vi mener vart styringssystem er tilpasset den risiko og vesentlighet vi opererer under, og at de fungerer pa en akseptabel mate.
4.1.1 Statsforvalterens risikostyring

Embetet har opprettet et eget embetsovergripende "Forum for internkontroll", med representanter fra alle avdelinger og embetsledelsen. | tillegg har
vi et tverrgaende gkonomiforum for a sikre lik og riktig forstaelse av sentrale og lokale regelverk for gkonomistyring i staten, og lederforum der ogsa
underdirektgrene inngar for a sikre implementering av viktige tverrgaende satsinger og feringer.

Det er utviklet et eget arshjul for styring og kontroll som viser frister for rapportering internt og eksternt, viktige fellesaktiviteter o.a. Hver enkelt
avdeling har egne lisenser for a kunne koble embetets arshjul med avdelingsvise aktiviteter/rapporteringer.

Risikovurderinger er aktuelt i forbindelse med mottak av forelgpig tildelingsbrev/hovedinstruks og fremover i prosessen fram mot et ferdig budsjett
og virksomhetsplaner. | 2024 ble det kjgpt inn ett verktay for risiko- og sarbarhetsanalyser og det ble laget prosedyrer for gjennomfgring av ROS-
analyser. Implementering av dette arbeidet vil ha fokus i 2025.

En sentral del av embetets internkontrollsystem er de tertialvise rapporteringer pa bl.a. gkonomi, HMS, restansesituasjonen, risiko for at mal ikke nas

o.a. | etterkant av tertialrapporteringene gjennomfares det mgter mellom ledergruppen i de ulike avdelingene og ass. statsforvalter og organisasjons-
og utviklingsdirekteren. Der gjennomgés status i avdelingene og potensielle risikoomrader identifiseres. Malen for tertialrapporten ble revidert i 2024
med bl.a. forsterket fokus pa potensielle awvik fra tildelingsbrev og hovedinstruks, for bl.a. & kunne rapportere dette til overordnet myndighet sa tidlig

som mulig.

4.1.2 Statsforvalterens internkontroll, herunder iverksatte tiltak

Embetets arbeid med internkontroll er basert pa Reglement og bestemmelser for gkonomistyring i staten, eForvaltningsforskriften § 15 og pa
Forskrift for systematisk helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid i virksomheter.

Til grunn for vart arbeid med virksomhetsplanlegging og internkontroll ligger risiko- og vesentlighetsvurderinger. Internt i embetet er arbeidet med
internkontroll organisert gjennom et internt, tverrgdende Forum for internkontroll (tidligere Kvalitetsforum). Forumet skal blant annet utarbeide
overordnede rutiner for arbeidet med internkontroll, utarbeide et arshjul for internkontrollarbeidet og stette ledelsen mht oppgaver innenfor
internkontroll.

1 2024 har det veert 5 arbeidsgrupper i virksomheten pa internkontrollomradet, sammensatt av representanter for ulike avdelinger, som har lagt frem
forslag til ulike prosedyrer og policyer som har blitt forankret og vedtatt i ledergruppen:

- En arbeidsgruppe har kartlagt hvilke prosedyrer vi har pa embetsniva. De har revidert policyen for internkontroll i embetet og laget en
risikobasert oversikt over gnskede prosedyrer/policyer som bgr utarbeides. Som vedlegg til policy for IK lagde vi ogsa en oversikt over
styringsdokumentene for embetet.

- En arbeidsgruppe har arbeidet med risikostyring og ROS- analyser. De har laget en prosedyre for gjennomfering av ROS-analyser i embete og
pilotert innfgringen av modulen for risiko- og sarbarhetsanalyser som vi har kjgpt av Datakvalitet.

- Vi har hatt en egen arbeidsgruppe pa ledelsens gjennomgang som har utviklet en policy for gijennomfering med en oversikt over potensielle
tema og indikatorer.

- En fijerde arbeidsgruppe har arbeidet med awvik og avvikskultur og har revidert prosedyre for awvik og utviklet en oppleeringsplan for
implementering av rutinen og jobbingen med avvikskultur.
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- Den siste arbeidsgruppen vi fremdeles har i virksomhet er knyttet til dokumentlagrinspolicy. Dette er et stort arbeid som videreferes i 2025 da
dette ikke bare bergrer embete internt men ogsa STAF ang. bruk av sharepointlgsninger o.a.

Embetet startet i 2024 ogsa opp et arbeid for a bli miljefyrtarmnsertifisert. Var vurdering er at Miljefyrtarn er et godt verktay for internkontroll pa
miljgomradet og miljgledelse i embete. Som en konsekvens av dette er det ogsa bade revidert miljgpolicydokument, innkjgpsinstruks og reisepolicy
og det er ogsa utviklet en del nye prosedyrer og policyer for a komme innenfor de krav Miljgfyrtarn setter for sertifisering.

4.1.3 Bemanning, kapasitet og kompetansesituasjonen hos statsforvalteren

Statsforvalteren i Trendelag har, som en konsekvens av reduserte bevilgninger, métte tilpasse driften til endrede rammer. Vi har siden 2021 redusert
bemanningen med 19 arsverk hvorav 9 av disse arsverkene er redusert i 2024.

Utfordringene vare er at forventninger fra omkringliggende kommuner, innbyggere og oppdragsgivere ikke nivelleres ned i trad med reduserte
rammer. Vi ser en gkning i sakstilfang pa enkeltomrader, som utfordrer oss bade pa endret arbeidsmetodikk og sterkere prioriteringer. Vi har
heldigvis, i denne situasjonen, fremdeles en lav turn-over i embetet. | 2024 var turnoveren 3.9% en liten gkning fra 3.6% i 2023, men fremdeles lavt
sammenlignet med en del andre embeter. Dessverre er det jo i dette tallet ogsa en del ngkkelkompetanse som forsvinner. Selv om det er ulike
arsaker til at ansatte finner seg nytt arbeid, sa vet vi at for enkelte handler dette om at de har fatt bedre lennsbetingelser andre steder.

Embete har fremdeles et lavt sykefraveer. Siste ar var sykefravaeret 5.6% mot 5.4% i 2023. Det er gledelig at den gkte arbeidsbelastningen som
ansatte pa flere av vare fagomrader gir utrykk for, ikke har gitt seg utslag i vesentlig ekt fraveer pa jobb pa grunn av sykdom. Dette krever imidlertid tett
lederoppfelging ogsa i det videre.

Medarbeiderundersgkelsen i 2024 viste at selv om 50% av de ansatte rapporterer om stor arbeidsmengde og heyt tidspress, sa er det fremdeles
stort jobbengasjement og hay tilhgrighet til organisasjonen. Vi har en gledelig gkning i rapporteringen fra de ansatte pa bl.a. godt ledelsesklima, som
er en viktig tillitskapital inn i en periode med fortsatt behov for omstilling.

For embetet er det et dilemma og greie & rekruttere og beholde ngkkelkompetanse, uten & skape ugnskede lennsmessige skjevheter til andre godt
kompetente ansatte. Seerlig innenfor enkelte typer juridisk kompetanse ser vi gkende utfordringer med rekruttering. Dette er problemstillinger
embetet ma sette sterkere fokus pai 2025.

Generelt rekrutterer embetet fremdeles godt. | 2024 hadde vi 23 sgkere pr. utlyst stilling mot 20 sgkere i 2023. Dette tallet i seg selv sier selvfalgelig
ikke noe om antall kvalifiserte sgkere, men en neermere analyse av dette, er noe av den jobben vi ma gjere fremover, for a sikre at vi fremdeles er en
attraktiv kompetansevirksomhet i Trendelag. Dette handler ikke bare om rekruttering, men handler ogsa om hvordan vi videreutvikler den
kompetansen vi har. Nye krav til arbeidsmetodikk, ny teknologi og nye oppgaver krever et kontinuerlig fokus pa kompetansebehov for a greie a
tilpasse oss endrede rammebetingelser og muligheter.

4.1.4 Forvaltning av egne eiendeler (materielle verdier)

Embetet har relativt fa eiendeler. Alle kontorlokaler vi disponerer er leide og i hovedsak alt IKT-utstyr ble overtatt av Fylkesmennenes
Fellesadministrasjon fra 1.01.2019.

Fagavdelingene har oversikt over eget utstyr for bruk i arbeidet utenfor embetet.

Reindriftsavdelingen leaser 1 bil, mens vi eier 4 sngscootere, 4 bilhengere, 9 tilsynshytter/brakker med innbo og Iasgre, samt generelt feltutstyr.

4.1.5 Oppfelging av eventuelle avdekkede svakheter/utfordringer, herunder merknader fra Riksrevisjonen og status for
arbeidet med informasjonssikkerhet

Riksrevisjonen.

Riksrevisjonens gjennomgang for 2023 var uten merknader. Regnskapsrevisjonen for 2024 er ikke ferdigsstilt enda.

Informasjonssikkerhet

Embetet har et sikkerhetsutvalg bestaende av bl.a ass. statsforvalter, organisasjons- og utviklingsdirekter, kommunikasjon og sikkerhetsleder.
Sikkerhetsutvalget er et radgivende utvalg innenfor bade informasjonssikkerhet og fysisk sikkerhet.

Pa informasjonsikkerhetsomradet opererer vi i samhandling med og grensesnitt mot STAF som har ansvaret for at IKT infrastrukturen var er rigget pa
en forsvarlig mate og fagutvalget for informasjonssikkerhet som bl.a. jobber med internkontrollen pa informasjonssikkerhetsomradet.

Embete er tydelig pa at alle nyansatte skal ta grunnleggende oppleering ogsa i informasjonssikkerhet. Hoxhunt er et godt tiltak for a sikre hay
bevissthet omkring informasjonssikkerhet gjennom aret. Tall fra STAF viser at embetet gjennom 2024 bl.a. har rapportert inn over 700 eposter som
mistenkte for phising, av disse har 10% veert relle, men det viser en gkende sikkerhetsbevissthet. Dette gjenspeiles ogsa i den

arlige sikkerhetskulturundersgkelsen i embete.
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Embetet hadde 8 avvik pa informasjonssikkerhet i 2024 mot 12 awvik i 2023. Disse er enten handtert i linjen eller videresendt til STAF avhengig av
hvem som "eier" avviket.

4.2 Rapportering av andre vesentlige forhold knyttet til personalmessige forhold, likestilling, HMS/arbeidsmiljg,
diskriminering, ytre milja og lignende

Arbeid for likestilling og mot diskriminering

SFTL har i 2024 jobbet aktivt, malrettet og planmessig for a fremme likestilling og hindre diskriminering. Det ble ved arsskifte 2022/2023 gjennomfert
en risikokartlegging pa dette omradet. | dette arbeidet deltok en partssammensatt gruppe og bedriftshelsetjenesten Avonova. Denne
risikovurderingen er grunnlaget for arbeidet med en tiltaksplan i 2024. Denne tiltaksplanen er presentert og vedtatt i gverste ledergruppe.

Det er satt tiltak som omhandler mer oppleering og informasjon om omradet for bade ledere og ansatte. Spesielt for a fa kjiennskap til de ulike
diskrimineringsgrunnlagene, kjgnnsbalanse og muligheter for rekruttering av personer med nedsatt arbeidsevne, opplaering av tilsettingsradet og en
bedre forankring av arbeidet i ledergruppen. Var tiltaksplan er publisert pa var hiemmeside.

Likestilling og arbeid mot diskriminering synliggjeres bla. som malsetninger i lokal Ignnspolitikk og i embetets virksomhetsstrategi.
Rapporteringskravet som gjelder for ARP er ivaretatt gjennom vare ngkkeltalls rapporter. Som det framkommer av vare ngkkeltalls tabeller er det
langt flere kvinner enn menn ansatt. Dette er ikke nytt og har veert gjeldende over flere ar. Med & se pa utviklingen de siste fem ar for embetet samla
sett gir tallene en indikasjon om at kjgnnsfordelingen endres til en starre overvekt av kvinner. | 2019 var kvinneandelen pa 67% og i 2024 er
kvinneandelen i overkant av 70%.

| ngkkeltalls rapportene vises ogsa lgnnsforskjeller etter blant annet kjgnn, alder og stillingskoder.

| begynnelsen av 2023 ble det gjennomfert en kartlegging (anonym spgrreundersgkelse) i forhold til ufrivillig deltid. | 2024 gjennomfgrte embete en
lennskartlegging for a se om det er forskjeller i maten lenn fastsettes for kvinner og menn.

Som det framgar av tabell om likestilling i rapporten og lennskartlegging gjennomfart med bruk av kartleggingsverktey utarbeidet av Buf-dir,
synligjeres at det for embetet i helhet er situasjon der andel kvinners Ignn av menns lgnn per 2024 er vel 92 %. Over en 5 ars periode viser det tross
arlige variasjoner en utvikling mot mindre forskjeller. 2019 viser andelen kvinners lgnn av menns lgnn pa 89% og i 2024 er andelen vel 92%. Dette er
tall for embetet som helhet, og vi kan se at de senere arene har lennsforskjellene i de stillingsgruppene saksbehandler 1 og 2, som omfatter
majoriteten av ansatte, blitt redusert og per 2024 ender pa henholdsvis 98,3 og 101,4 %.

SFTL har egne retningslinjer for varsling og oppfelging av kritikkverdige forhold, herunder mobbing, diskriminering og trakassering.
Inkludering og mangfold

Vi har en samarbeidsavtale med NAV i forhold til arbeidspraksis / rekruttering av personer med ulike utfordringer i forhold til arbeidsmarkedet. Flere
av vare avdelinger har i 2024 hatt personer pa arbeidspraksis og vi har ogsa en person ansatt pa varig tilrettelagt arbeid.

HMS-arbeid og arbeidsmiljg

Embetet har i 2024 gjennomfart 4 mater i arbeidsmiljgutvalget (AMU). Denne perioden ledes AMU av arbeidstakersiden. Bedriftshelsetjenesten
deltar fast i vare AMU-mgter. AMU hadde bla. mal og handlingsplan for HMIS-arbeidet for 2024 som sak, herunder med definerte tiltak og plan for
oppfelging. AMU har utarbeidet arsrapport som omtaler arbeidet i AMU og arbeidet med embetets Akan-arbeid.

Embetet har et godt og planmessig samarbeid med bedriftshelsetienesten Avonova. | 2024 har de bistatt pa felgende omrader: systematisk HMS-
arbeid, ergonomi, psykososialt og organisatorisk, yrkeshygiene og ferstehjelp. Avonova har arrangert kurs i ferstehjelp og 40 timers HMS-kurs. Pa
ferstehjelpskursene deltok ca. 30 av vare ansatte. HMS-kursene var for verneombud og AMU-medlemmer og ett for ledere.

Embetet jobber systematisk med & forebyggende sykefraveer og har i 2024 revidert sin rutine for sykefraveersoppfelging. Ved oppfelging av
utfordrende sykefraveerssaker benyttes ekspertbistand fra NAV aktivt.

Embetet jobber med Akan. Vi har Akan-kontakter pa vare to sterste kontorsteder. AMU, sammen med Akan-kontaktene, utgjer Akan-utvalget. | 2024
har Akan-kontaktene deltatt pa grunnkurs i Akan-modellen. Embetet arrangerte Akan-dager med fokus pa ulike tema for ledere og ansatte.

Tillitsbasert ledelse var tema i 2023 og det er viderefart som aktuelt tema & jobbe med i noen avdelinger i 2024. | tillegg har flere ledere og ansatte
jobbet med verktayet Everything DiSC og prosess for & f& gkt innsikt og forstaelse om egen og andres adferd for & styrke relasjonskompetansen.
Dette som en del av arbeidet for medarbeider-, team- og lederutvikling.

Risikovurderinger pa HMS-omradet

1 2023 ble det gjennomfert en risikovurdering for & kartlegge risiko for vold og trusler om vold. | dette arbeidet deltok en ansatt fra hver avdeling og
representant fra bedriftshelsetjenesten. Kartleggingen viste ingen akutte omrader, men forbedringsomrader som det er satt opp tiltaksplan for.
Embetets rutiner og tiltakskort pa dette omradet er revidert i 2024. Det er ogsa tilbudt og gjennomfert kurs for de ansatte pa dette omradet.
Avdelingene som gnsker en mer tilpasset oppleering pa omradet, har ogsa fatt tilbud om det i 2024/2025.
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Det er gjennomfert en risikovurdering pa fysisk arbeidsmilje og ergonomi som pavirker muskel- og skjelettplager. | denne vurderingen deltok en
direkter, to fra HR, hovedverneombud og bedriftshelsetjenesten Avonova. Etter vurderingen ble det satt opp en tiltaks-/handlingsplan for de omrader
som ble definert som rad og gul.

Kartlegging av arbeidsmiljget

Det ble gjennomfart vernerunde ferste halvdel av april. En partssammensatt gruppe ble satt ned for & jobbe med fokusomrader og sjekkliste for
vernerunden. Vermnerunden ble gjennomfert anonymt og digitalt, og med en oppfordring til de ansatte om a ta kontakt med verneombud og/eller leder
hvis de ansatte hadde behov for det i tillegg. Tema i undersegkelsen var innom flere aktuelle arbeidsmiljg-omrader. Avdelingene satte opp
tiltaksplaner ut fra tilbakemeldingene i vernerunden. Oppsummert resultat etter tilbakemeldingene pa embetsniva var ogsa sak i Arbeidsmiljgutvalget.

Embetet gjennomferte medarbeiderundersgkelse i staten hgsten 2024. Vi hadde med to tilleggsmoduler (selviedelse og selvregulering) i tillegg til
hoveddel. Svarprosent pa undersgkelsen ble 76%, noe som er en hgyere deltakelse enn tidligere. Avdelingsvis resultat etter undersekelsen er fulgt
opp i avdelingene og avdelingene skal utarbeide tiltaksplaner som skal falges opp i 2025. Resultat for embetet er presentert og fglges opp i
Arbeidsmiljgutvalget.

Medbestemmelse

Medbestemmelsen i embetet evalueres arlig i trad med feringer i embetets tilpasningsavtale. Det foretas en oppsummering av aktiviteter i
medbestemmelsesmeter bade pa embetsniva og pa avdelingsniva. | medbestemmelsesapparatet pa embetsniva ble det i 2024 gjennomfert 8
meter og 40 saker.

Det ble i 2024 gjennomfart oppleering av partene i medbestemmelsesapparatet; «Hvordan sikre et profesjonelt samarbeid mellom partene hos
SFTL?» Oppleeringen var for primaerorganisasjonene og ledergruppen.

Rekruttering

Embetet benytter Jobbnorge som portal for rekruttering. | 2024 utlyste vi 33 stillinger, hvor 4 var vikarstillinger og resterende var faste heltidsstillinger.
Ansatte i stillingene ble 80 % kvinner og 20 % menn. Vi erfarer fortsatt at tilgang til kvalifiserte jurister kan av og til vaere en utfordring.

Vare annonsetekster oppfordrer alle kvalifiserte sekere med nedsatt funksjonsevne og/eller innvandrerbakgrunn, hull i CV til & sgke. 10 sgkere totalt
paberopte seg funksjonsnedsettelse og 12 sgkere paberopte seg hull i CV. Ingen med funksjonsnedsettelse eller hull i CV ble ansatt pa grunn av
manglende kompetanse.

For alle nyansatte gjennomfgrer vi «Statsforvalterskole» som en del av onboardingen. Her deltar statsforvalter og assisterende statsforvalter i tillegg
il flere av vare ansatte i kommunikasjon- og organisasjons- og utviklingsavdelingen med relevant info.

Vi startet i 2024 arbeidet med en kompetansestrategi hvor formalet er & sikre at vi har de nadvendige ferdighetene og kompetanser for & kunne lgse
vare oppdrag og ivareta vare verdier som engasjert og kompetent, og tydelig og etterrettelig. Arbeidet viderefares til 2025.

Godkjent leerebedrift og leerling
Statsforvalteren i Trendelag ble i 2023 godkjent leerebedrift i faget service- og administrasjon. Embetet er medlem av opplaeringskontoret OK Stat.

Embetet har en ansatt leerling frem til august 2025, i var organisasjons- og utviklingsavdeling. Embetet har intensjon om a hele tiden ha minst en
leerling ansatt.

Ytre Miljg

Se rapportering fellesfagringer 4.3

4.3 Fellesferinger 2024
Fellesforing 1 — Systematisk og helhetlig arbeid for a redusere klimagassutslipp, naturfotavtrykk og energibruk.

For a bidra til at vi nar de forventninger som stilles til oss i denne fellesfaringen besluttet embete i 2024 at vi skulle arbeide mot a bli
miljgfyrtamsertifisert. Miljgfyrtarn er et miljgledelsessystem med titalls kriterier som ma veere oppfylt innenfor tema som virksomhetsstyring,
klimagassutslipp, ressursbruk og sirkulaergkonomi.

Det ble i 2024 nedsatt en intern arbeidsgruppe som har koordinert arbeidet mot sertifisering. Som en del av dette er ulike prosedyrer og policyer
innenfor miljgledelsesomradet revidert eller utarbeidet. Som eksempler pa dette kan nevnes at embete har revidert reisepolicyen,
innkjgpsinnstruksen og miljgpolicyen. Vi har forbedret avfallsrutinene vare og i tillegg hatt dialog med huseiere for & fa pa plass systemer for maling
av sorteringsgrad og totalforbruk av avfall.

Embete har som malsetting & bli miljefyrtarnsertifisert i 25.
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Fellesforing 2 — Rapportering av ansettelser av personer med funksjonsnedsettelser og/eller hull i CV

En av fellesfaringene for 2024 var at statlige virksomheter skulle ha en positiv utvikling i antall ansettelser av personer med funksjonsnedsettelse
og/eller personer med fraveer fra arbeid, utdanning eller opplaering.

| partssammensatt utvalg (medbestemmelsesutvalget) ble det enighet om et méal pa at 5% av vare nyansettelser skal vaere av personer med
funksjonsnedsettelse og /eller hull i CV, malet ble ogsa vedtatt av ledergruppen. Alle ledere og tillitsvalgte med rekrutteringsansvar ble informert om
fellesfaringen, bevisstgjort ansvaret og forventningene som fremkommer av at Statsforvalteren i Trendelag skal ha en positiv utvikling i antall
ansettelser av personer med funksjonsnedsettelse og/eller personer med fravaer fra arbeid, utdanning eller oppleering. | 2024 hadde Statsforvalteren
i Trandelag, pa tross av dette, ingen ansettelser av personer med funksjonsnedsettelse og/eller hull i CV.

Fellesfaring 3 — Redusere konsulentbruken

| dette ligger kjgp av konsulenttienester fra en (fysisk eller juridisk) person/firma med spesialkompetanse, som for en tidsavgrenset periode
engasjeres av virksomheten for a utfere en konkret definert oppgave (kontoene 6700 - 6730).

Arsregnskapet til embete viser en gkning pa konsulentbruken fra 1.5 millioner i 23 til 3.1 millioner i 24. En neermere gjennomgang av dette viser
feilferinger i kontobruken pa miljgomradet i 24. Nar man korrigerer for denne viser konsulentbruken i 24 en nedgang fra 1.5 millioner i 23 til 1 million i
24.

Av denne millionen er noe knyttet til innleie av interigrarkitekt i forbindelse med husprosessen pa Snasa, da Statsforvalteren har ansvar for
fellestienesten Statens Hus Steinkjer er noe ogsa knyttet til dette bl.a. parkeringskontroll. Det er ogsa brukt noen kroner pa avlevering fiernarkiv og
innleie av bistand i forbindelse med konferanser og interne opplaeringsdager. Det er ikke kjgpt konsulentbistand fra kommunikasjonsbransjen i 24.
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5 Vurdering av framtidsutsikter

5.1 Forhold i og utenfor statsforvalteren som kan pavirke statsforvalterens evne til a lese samfunnsoppdraget
pa sikt

De siste tiarene er det innfert en rekke nye rettigheter for innbyggerne og krav til tienestene som er drivere for flere klagesaker. Vi mener det er
ngdvendig med en gjennomgang av lovverket for & se pa om dette er beerekraftig. Alle avdelingene hos Statsforvalteren i Trendelag opplever et
stadig gkende sakstilfang; og dermed ogsa lengre saksbehandlingstider. Flere avdelinger uttrykker en bekymring for om dette gar pa akkord med
embetets evne til & lese samfunnsoppdraget.

Ogsa andre aktgrers evne til a Igse sine oppgaver pavirker oss. Maten kommunene innretter seg for a sikre innbyggeme likeverdige tjenester og
ivareta roller og oppgaver som bade myndighetsutever og samfunnsutvikler, pavirker Statsforvalterens oppgaver.

Det har jevnt over veert en forverring av kommunegkonomien, og det pavirker kommunenes evne til a levere tilstrekkelige og forsvarlige tjienester.
Dette skjer samtidig med en gkning i rettighetsklager; som preger sakstilfanget i flere av avdelingene vére. Helse- og omsorgsavdelingen far flere
klager pa kommunale helse -og omsorgssaker. Oppvekstavdelingen var har opplevd en gkning pa 70 % i saker knyttet til sosiale tjenester; og en
vekst pa hele 390 % de siste 5 arene i antall tvangsprotokoller i barnevernet. Kommunal- og justisavdelingen far stadig flere sgknader om vergemal,
og er bekymret for om det vil ramme de som har sterst behov for bistand. Pa klima- og miljgomradet er det ikke samsvar mellom oppgaver og
ressurser, og vi ser oss ngdt til a forsemme oppgaver i en risikoprioritert rekkefelge. Vi ser ogsa at nasjonale retningslinjer vil ha betydning for
hvordan vi kan lzse samfunnsoppdraget vart pa kima- og naturmangfold.

Antallet saker bidrar til a redusere kapasiteten vi har til & veilede, felge opp og ha dialog med tjenestene. Det er uheldig, siden vi ser det som sentralt
at Statsforvalteren kan understgtte kommunene i det behovet de har for fornying og innovasjon.

Statsforvalteren i Trendelag papeker at de digitale arbeidsverktayene i embetet er for darlige. Sgknader om godtgjering, for eksempel, ma
behandles i to ulike program, og fordrer at teksten flyttes mellom dokumentene. Likeledes mangler programmet som benyttes for behandling av
spknader om separasjon og skilsmisse, muligheten for tekstbehandling. Embetet haper pa en fortgang i arbeidet med 4 ta i bruk kunstig intelligens i
digitale verktay, da vi tror dette vil kunne effektivisere saksbehandlingstiden. Hvis vi ikke far pa plass digitale l@sninger innen rimelig tid, vil
saksbehandlingstiden og restansene vokse all den tid ressursene til embetet ikke gkes.

De store globale hendelsene pavirker ogsa Trendelag og Statsforvalterembetet. Trendelags rolle som forsvarsregion blir stadig viktigere. Det er stort
behov for samordning i innsatsen for a sikre trygghet og forsvaret av Norge, noe som krever gkt fokus og ressursinnsats i beredskapsarbeidet
fremover.

5.2 Konsekvenser for statsforvalterens evne til a na fastsatte mal og resultater pa lengre sikt

Statsforvalteren opplever gkt saksmengde og redusert budsijettildeling i en tid hvor ogsd kommunegkonomien forverres. Nar kommunale
velferdstienester settes under press, fgrer det til at flere klage- og tilsynssaker havner hos Statsforvalteren. Dette opplever vi allerede pa flere
omrader; blant annet i helse- og omsorgsavdelingen; hvor en gkning i rettighetsklager gjer det stadig mer krevende a na de fastsatte malene.

En konsekvens av at antallet restanser gar opp, er at det er naturlig & fokusere pa de lovpalagte oppgavene. Samtidig krever det en tydelig
prioritering av Statsforvalterens oppgaver, og vi frykter at det kan bli krevende a opprettholde den samme kvaliteten i oppgavelgsningen som vi har i
dag. Gjennom at ressursene vare i gkende grad bindes opp av de lovpalagte oppgavene, far vi mindre tid til dialog med lokal forvaltning. Over tid kan
dette fare til at vi far mindre kunnskap om lokale og regionale forhold.
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6 Arsregnskap

Arsregnskap for Trgndelag.pdf
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7 Vedlegg

Tabellene nedenfor viser de utvalgte ngkkeltallene for Statsforvalteren i Trendelag. Tallene er tatt ut i henhold til brukerveiledningene fra
koordineringsembetene pa henholdsvis HR og gkonomi.

For nzermere omtale av ngkkeltall vises det til kap.4.2 pa personalomradet og kap.3.4 pa gkonomiomradet. Se ogsa ledelseskommentar til
arsregnskapet.

Budsjettavvik

Betegnelse pa rapporteringskrav

Budsjettavvik (tusen kr) 6290.3

Budsjettavvik (%) 29%

For en naermere forklaring til budsjettavviket pa drift kap.1520.01, se punkt 3.4 og ledelseskommentar til arsregnskapet. Kr. 4,479 mill. av
avviket skyldes kompensasjon av lgnnsoppgjer 2024 som farst kommer til utbetaling i 2025. Budsjettavvik uten kompensasjon lennsoppgjer
2024 utgjer kr 1,811 mill (0,85%) - en nedgang fra fjorarets mindreforbruk som var pa kr 2,8mill.

Husleie

Husleie (tusen kr) 224723
Husleie (% av driftsutgifter) 10.7 %

@kning i husleie pga justering av konsumprisindeks. Framleie av lokaler inntektsfores netto. Embetet betaler husleie pa flere lokasjoner.
Husleie i % av driftsutgifter er den samme som i 2023.

Journalposter

Betegnelse pa rapporteringskrav Journalposter totalt Antall journalposter i elements Antall journalposter i vergemals-elements

Antall journalposter 139 930 75 856 64 074

Tallene for 2023 var 74.548 i Eporte og 59.723 i vergemal, sa vi har hatt en gkning pa 4,21% fra 2023 totalt sett. Stgrst gkning har det det veert
pa Vergemal, med okning i bade antall vergemalssoknader og fremtidsfullmakter. I tillegg ble det ved overgang til Documaster (des2023)
begynt med innlegging av mottatte/sendte eposter pa Vergemal.

Regnskapstall sortert pa poster

Betegnelse pa rapporteringskrav 2024

152001 211050
152021 4662
Post 01 (unntatt 152001) 26 241
Post 20-29 (unntatt 152021) 146 078
Post 30-39 21454
Post 40-49 844
Post 60-69 130 096
Post 70-79 61135
Post 80-89 5460

Belap i 1000. Belastningen pa postene vil avhenge av tildelingene vi mottar pa de ulike postene.
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Sykefravaer

Betegnelse pa rapporteringskrav Dager/Prosentdel

Sum totalt sykefraveer (legemeldt og egenmeldt) 32176
Prosent sykefravaer (legemeldt og egenmeldt) 56 %
Sum totalt sykefravaer menn (legemeldt og egenmeldt) 559.6
Prosent sykefravaer menn (legemeldt og egenmeldt) 33%
Sum totalt sykefravaer kvinner (legemeldt og egenmeldt) 2658.0
Prosent sykefravaer kvinner (legemeldt og egenmeldt) 6.6 %
Antall legemeldte sykedager for menn 381.0
Prosent legemeldte sykedager for menn 22%
Avtalte arbeidsdager for menn 17 043.0
Antall legemeldte sykedager for kvinner 2179.0
Prosent legemeldte sykedager for kvinner 54 %
Avtalte arbeidsdager for kvinner 40 465.7
Antall egenmeldte sykedager for menn 179.0
Prosent egenmeldte sykedager for menn 1.1%
Antall egenmeldte sykedager for kvinner 479.0
Prosent egenmeldte sykedager for kvinner 12%

Embetet hadde i 2024 et sykefraveer pa 5,6 %, noe som er en negativ endring pa 0,2 % i forhold til 2023, hvor sykefraveeret var pa 5,4 %.
Sammenlignet med andre embeter (tall tilgjengelig for 7 embeter), er embetet 0,5 % under gjennomsnittet pa 6,1 %.

Antall menn

Andel menn

Arslann kvinner

Likestilling

Betegnelse pa rapporteringskrav Antall kvinner| Andel kvinner
Totalt i virksomheten 177.0 70.2%
Kategori 1: Embetsledelse/Dir/Admsjef 5.0 50.0 %
Kategori 2: Seksjonssjef/Ass dir 15.0 62.5 %
Kategori 3: Saksbehandler 1 104.0 69.8 %
Kategori 4: Saksbehandler 2 39.0 70.9 %
Kategori 5: Kontorstillinger 8.0 100.0 %
Kategori 6: Fagarb. stillinger 5.0 100.0 %
Kategori 7: Leerlinger 1.0 100.0 %

75.0
5.0
9.0

45.0

16.0
0.0
0.0
0.0

29.8 %
50.0 %
375 %
30.2 %
291 %
0.0 %
0.0 %
0.0 %

686 824.0
1105281.0
892 261.0
686 246.0
625 132.0
540719.0
474 560.0
209 250.0

Arslenn menn | Andel kvinners lann av menns lgnn

746 010.0 92.1 %
1274 400.0 86.7 %
923 304.0 96.6 %
697 994.0 98.3 %
616 204.0 101.4 %

0.0

0.0

0.0

| kategori 1 er andel kvinner og menn 50/50, noe som er uendret fra 2023. Marginal utvikling i andel kvinners l@nn av menns la@nn, fra 86,7 % til
84,9 %. Kategori 2 bestar av underdirektorer med personalansvar og assisterende fylkesleger, hvor andel kvinner har en nedgang fra 68,2 % til
62,5 %, med tilsvarende positiv utvikling pa menn. Kategori 3 og 4 viser marginal endring av andel kvinner og menn, og reflekterer embetets
totale andel med 29,8 % menn og 70,2 % kvinner. Totalt for embetet er andel kvinner og menn omtrent uendret, med en marginal nedgang i
andel kvinners lenn av menns lgnn. Sammenlignet med andre embeter (tall tilgiengelig for 7 embeter) ligger andel kvinner og menn omtrent pa

gjennomsnitt som er 70,7 % kvinner og 29,3 % menn.

Arsverk

Betegnelse pa rapporteringskrav

Totalt antall arsverk

Totalt antall arsverk for kvinner

Totalt antall arsverk for menn

Totalt antall arsverk for faste stillinger

Totalt antall arsverk for midlertidige stillinger
Sum andel administrasjon

@konomi

Lonn

Personal

Resepsjon/sentralbord

Andre administrative oppgaver (spesifiser i kommentarfeltet)

DF@s definisjon av arsverk er benyttet.

2024
230.3
158.8
715
230.3
11.2
55%

34

0.7

3.2

0.8

45

Pa sum antall arsverk har embetet en nedgang pa 9,4 arsverk fra 2023. Pa administrasjon har vi tatt med arsverk knyftet til Organisasjons- og
utviklingsavdelingen (ORGU), som embetets felles administrative enhet. Adm.direktaren er fordelt forholdsmessig ut pa fagomradene.
Embetsledelsen og avrige direktarer er ikke tatt med. Pa resepsjon/Sentralbord har vi lagt inn var andel av stillingsressursene. Ressursene til
renhold/vaktmester/innkjgpskoordinator/servicetorg Statens hus o.l. ligger under andre adm. oppgaver. Vart sentralbord er Engerdal. @vrige
adm.ressursbruk i fagavdelingene er ikke tatt med da denne er vanskelig a male.
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Turnover

Betegnelse pa rapporteringskrav 2024
Turnover i prosent 39%
Gjennomshittlig antall ansatte 254.0
Totalt antall ansatte som sluttet (eksludert de som gikk av med pensjon) i Izpet av aret og ble erstattet 10.0
Totalt antall ansatte som sluttet 240
Herav ansatte som sluttet grunnet pensjonering 4.0
Herav ansatte som sluttet grunnet andre arsaker 20.0

Tumover i 2024 ble 3,9%, noe som er en liten @kning mot 3,6 % i 2023. | antall utgjer det en gkning pa en person. Sammenlignet med andre
embeter (7 stk) er embetet under giennomsnitt som er pa 6,8 %.

HR - fordelt pa kjenn

Betegnelse pa rapporteringskrav Kvinner Menn Totalt
Sum antall ansatte 177 75 252
Sum antall deltidsansatte 5 1 6
Sum antall midlertidige ansatte 11 3 14
Sum antall ansatte med personalansvar 16 9 25
Ufrivillig deltid 0 0 0

Det er en liten nedgang i antall ansatte sammenlignet med 2023, fra 263 til 252 ansatte. Det er 7 mindre kvinner og 4 mindre menn. Videre er
det 2 mindre midlertidige ansatte og fortsatt ingen ufrivillige deltids ansatte.

Driftsutgifter og lonn

Netto driftsutgifter 210946.7
Administrativ kostnadsdekning 9326.9
Brutto driftsutgifter 220273.6
Lonn kap.152001 179 639.6

81.6 %

Lennsandel av brutto driftsutgifter

Tall i 1000. Lannsandel av brutto driftsutgifter har akt med 0,8% fra 2023. Brutto driftsutgifter har ekt med ca. 12 mill. kr fra 2023, hvorav lgnn har
okt med 11,5 mill. kr. Uttak av administrativ kostnadsdekning er redusert med ca kr 5,3mill, og det skyldes i hovedsak rammeoverfgringen av
Vergemal til driftskapitlet fra 1.1.2024. Lannsoppgjer 2024 utbetales farst i 2025, sa det er ikke med i tallene for 2024.

HR - fordelt pa alder/foreldrepermisjon

Betegnelse pa rapporteringskrav 2024

Sum antall ansatte 252
Antall ansatte under 20 ar 0
Antall ansatte 20 - 29 ar 14
Antall ansatte 30 - 39 ar 41
Antall ansatte 40 - 49 ar 64
Antall ansatte 50 - 59 ar 91
Antall ansatte over 60 ar 42
Gjennomsnittlig ukesverk foreldrepermisjon kvinner 21
Dagsverk foreldrepermisjon kvinner 964
Antall kvinner i foreldrepermisjon 9
Gjennomshittlig ukesverk foreldrepermisjon menn 7
Dagsverk foreldrepermisjon menn 216
Antall menn i foreldrepermisjon 6

Det er sma endringer i alderssammensetningen av ansatte i embetet. Starst er okning i antall ansatte i aldersgruppene 50-59 ar og over 60 ar.
Sammenlignet med 2023 var det bade flere kvinner og menn i foreldrepermisjon i 2024, til sammen 15 ansatte. Gjennomsnittet for 7 embeter er
12 ansatte i foreldrepermisjon.
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