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ARSRAPPORT 2017 — BARRATT DUE MUSIKKINSTITUTT (BDM)

l. STYRETS BERETNING 2017

Barratt Due musikkinstitutt (BDM) er en selveiende privat stiftelse med hovedvirksomhet i Lyder
Sagens gate 2 i Oslo. Instituttet er ledende pa talentutvikling innen klassisk musikk, og eneste
leerested i Norge med undervisning av barn, unge og voksne studenter under ett og samme tak, i
trad med stifternes motto: Fra musikkbarnehage til konsertpodium.

Et baerekraftig norsk musikkliv forutsetter at musikere utdannet i Norge er pa et internasjonalt niva
for @ kunne konkurrere om jobbene ogsa i Norge. Den st@rste hindringen for at opplaerings- og
utdanningssystemet vart skal kunne mgte denne utfordringen ligger i nivaet ved inntak til hgyere
utgvende musikkutdanning. For a lykkes som utgvende musiker i et globalt marked ma den helt
ngdvendige spesialiseringen pabegynnes langt tidligere enn etter inntak til hgyere utdanning. Vi
mener norske utdanningsprogrammer er pa et internasjonalt niva, men er avhengige av et hgyere
inntaksniva for a kunne na sitt potensial. Tiltak bgr derfor settes inn pa "pre-college-nivaet" for 3
sikre at flest mulig unge norske nyutdannede musikere blir konkurransedyktige i et stadig mer
krevende arbeidsmarked. Dette redegjorde vi for utfgrlig i var hgringsuttalelse til rapporten Med
kvalitet som kriterium — gjennomgang av tilskuddsordningen for private hgyskoler. Anbefalingene i
rapporten om at institusjonsakkreditering skal veere et kriterium for statlig stgtte gir BDM noen
reelle utfordringer. Vi har i 2017 startet et utredningsarbeid for a utvikle en strategi for 3 mgte disse
utfordringene, med mal om a finne gode Igsninger for norsk musikkliv.

For a bidra til 3 styrke nettopp dette feltet nasjonalt, besluttet BDM i 2010 & ta et samfunnsansvar
pa omradet, og har siden etablert flere virksomhetsomrader som stgtter talenter i ulike
utviklingstrinn i Norge. Et av disse er Senter for talentutvikling Barratt Due (SFTBD), som har som
formal & bidra til utvikling av gode talenttilbud naermere der talentene bor. Samarbeidsavtaler med
de aktuelle miljgene i landets fem st@rste byer ble etablert i 2017, og piloten Unge Talenter Bergen
med 15 elever kan vise til meget gode resultater. Et annet slikt omrade er Mentorprogrammet
Crescendo - et samarbeid mellom BDM, Oslo filharmonien og Festspillene i Bergen. Overordnet mal
for Crescendo er a knytte det utgvende toppmiljget naermere talenter i ulike utviklingsfaser og
dermed levendegjgre den historisk avgjgrende mester-svenn tradisjonen.

Den avgjort st@rste satsningen fra offentlig side noensinne er Musikk pa Majorstuen, et tilbud fra 5. -
10. trinn for talenter innen klassisk musikk. Fra 2017 er 150 barn fordelt pa de 6 arstrinnene og de
faglige resultatene av tilbudet viser seg allerede tydelig ved arets bacheloropptak som er fgrste
opptak med elever som har mottatt tilbudet pa Majorstuen. BDM har ansvaret for musikkinnholdet i
tilbudet. BDM samarbeider videre med Edvard Munch vgs, om ti elever per arstrinn. Med tilbudene



pa Majorstuen og Edvard Munch, er det etablert et helhetlig Igp innen talentutvikling i det offentlige
skolesystemet. Vi vil arbeide for at tilbudet utvikles og sprer seg til flere kommuner i landet.

Samtidig har vi selvsagt fokus pa videreutvikling og stadig forbedring av vart hgyskoletilbud, ikke
minst fordi vi tilstreber at tilbudet til enhver tid forbereder studentene best mulig pa virkeligheten
de mgter nar de skal gjgre karriere som profesjonelle musikere. Gjennomstrgmningen i vare
studieprogrammer blir bedre ar for ar. Dette blir naermere beskrevet under rapport og planer.

| tillegg til & vaere en utdanningsinstitusjon, er BDM en sentral kulturaktgr pa den klassiske arena, og
samarbeidet med samfunns- og arbeidsliv er i stadig utvikling. Endringene i tilbudsstrukturen de
siste arene, og saerlig samarbeidet med Oslo kommune, bidrar til at Stiftelsens motto er mer levende
enn noensinne. Samarbeidet med utdanningsetaten gir utvidede muligheter i Oslo for et ungt talent
til 4 ta et realistisk valg om a bli musiker. De ulike tilbudene pa BDM bygger pa hverandre og hvert
trinn forbereder talentene pa det neste i utviklingslgpet. Musikkskolen BD skaper et grunnlag for
musikktilbudet pa grunnskoleniva pa Majorstuen skole, som igjen skaper et grunnlag for UT. Flere av
de som far et utvidet opplaeringstilbud fra 5. til 10. klasse pa Majorstuen far na et tilbud tilpasset
deres niva gjennom avtalen med Edvard Munch vgs. Malet er & bidra til 8 heve inngangsnivaet til
hgyere utgvende musikkutdanning i Norge, slik at unge norske musikere star bedre rustet til 3 mgte
en stadig t@ffere internasjonal konkurranse.

Med mer enn 200 konsertproduksjoner per ar er BDM en av Oslos st@rste konsertarranggrer.
Instituttet huser et stort utvalg orkestre tilpasset de ulike musikalske nivaer: Barneorkesteret,
Kammerensemblet, Juniorensemblet, Juniororkesteret, Barratt Dues symfoniorkester og det
nasjonale prosjektorkesteret Ung Filharmoni, som er en del av Crescendo. Studenter og elever far
praktisk erfaring fra samspill, og ikke minst personlig kontakt, med nasjonale og internasjonale
topputg@vere via instituttets ulike samarbeidsplattformer. Eksempler pa slike akt@rer er Festspillene i
Bergen (FiB), Oslo-Filharmonien (OFQ), Chethams School of Music i Manchester og Kronberg
Academy ved Frankfurt.

Resultatregnskapet for Stiftelsen BDM viser driftsinntekter pa kr 61,9 mill. for 2017, hvilket er

kr 5,7 mill. hgyere enn i 2016. Driftsoverskuddet er pa kr 293.895,- og samlet arsresultat etter finans
pa minus kr 225.089,-, mot fjorarets resultat pa kr 958.535,-. Stiftelsen har na en bokfgrt egenkapital
pa kr 11,1 mill. Inntektsgkningen pa kr 5,7 mill. fra aret fgr skyldes i hovedsak gkning i omsetningen
for SFTBD og Crescendo, og det er der generert stgrst gkning av personalkostnader. Andelen private
inntekter er de siste arene gkt til 27,3% i 2017, hvorav private stgttemidler representerer 20,2% og
egenbetalinger 7,2%. Avstanden fra regnskap 2008 til budsjett 2018 indikerer en vekst pa 159%.

Den sterke veksten gjennom mange ar utfordrer bade organisasjonen, rutiner og systemer, og aret
har veert preget av utvikling og implementering av systemer, og endringer i organisasjonen. | tillegg
er det foretatt en oppgradering av studentenes gvingslokaler. Det har vaert krevende a sikre alt
innenfor eksisterende driftsramme. Arsresultatet er ogsa derfor negativt.

Inntektene fra staten har vokst fra kr 20,0 mill. i 2008 til kr 26,9 mill. i 2018, hvilket er en nedgang i
relativ andel fra 79% i 2007 til en budsjetterte andel pa 43% i 2018. Inntekter fra samarbeid pa
kommunalt plan ligger na pa kr 16,8 mill. og representerer en inntektsandel pa 27,1%. Stiftelsens
inntekter fra det offentlige (stat og kommune) utgjorde i 2017 kr 43,1 mill. (69,6%).



Utviklingen viser at virksomheten i stadig stgrre grad er basert pa samarbeid mellom offentlig og
privat virksomhet (OPS), hvilket innebaerer at Staten stadig far mer ut av hver krone som tildeles
Stiftelsen BDM. Parallelt med en gkende andel private inntekter oppnar vi stadig mer effektiv
utnyttelse av ressursene, noe som igjen bade hever kvaliteten og apner for at flere elever og
studenter kan ta del i tilbudene.

Forholdene er lagt til rette for full likestilling mellom kjgnnene ved instituttet, inklusive like lgnns- og
ansettelsesforhold. Kvinneandelen utgjgr ca. 51 % av samlet arsverk. Styret har p.t. 4 kvinnelige
medlemmer av totalt 10. Grunnet lokalitetenes alder og beskaffenhet er ikke forholdene lagt
spesielt til rette for integrering av personer med nedsatt funksjonsevne. Det er ikke grunn til a tro
det er skjedd brudd pa loven om diskriminering, verken pa grunnlag av kjgnn, etnisitet eller seksuell
orientering. Styret har ikke funnet det ngdvendig a sette i verk seerskilte antidiskrimineringstiltak.

Brann- og brannvernutstyr er betydelig oppgradert de siste arene og det gjennomfgres branngvelser
og ferstehjelpskurs flere ganger per ar. Det ble varen 2017 gjennomfgrt et krise- og beredskapskurs
med en etterfglgende gvelse med ulike realistiske hendelsesforlgp.

Det er iverksatt en rekke tiltak for a bedre informasjonssikkerheten pa BDM. All kommunikasjon og
lagring av informasjon ligger na i en "skylgsning" i regi av Telecomputing. | 2017 ble et moderne HR-
system fra Infotjenester AS implementert. Dette sikrer lagring og sikker kommunikasjon av
personaldata. Bizview, det nye Visma assosierte systemet for personellplanlegging, budsjettering og
rapportering, er under utvikling og implementering. | tillegg er det besluttet kjgpt inn et nytt
rombookingsystem, Asimut, som skal bedre utnyttelsen av romkapasiteten og heve kvaliteten pa
logistikkprosessene ved institusjonen. Arbeidet med a videreutvikle systemsiden fortsetter i 2018.

Styrets vurdering er at beslutningene og tiltakene iverksatt og implementert siste ar er i trad med
hovedstrategien og at BDM er godt posisjonert for musikksektorens viktigste utfordringer i arene

fremover.

Oslo, 15. mars, 2018
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Il. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

BDM er eneste private hgyskole innenfor utgvende musikk og drives av en selveiende privat stiftelse
med hovedvirksomhet i Lyder Sagens gate 2 i Oslo. Virksomheten bestar av ulike avdelinger og
satsningsomrader: Hgyskolen Barratt Due (HBD), Unge Talenter Barratt Due (UT), Musikk pG
Majorstuen skole (MM), Musikkskolen Barratt Due (MS), Musikkbarnehagen Barratt Due (MBH) og
Senter for Talentutvikling Barratt Due (SFT). Stiftelsen driver ogsa mentor-talentprogrammet
Crescendo i samarbeid med Festspillene i Bergen og Oslo-filharmonien.

Tilbudene ved HBD omfatter i stgrrelsesorden 90 studieplasser, fordelt pa en firearig bachelor, en
toarig master, begge i utgvende musikk (mastertilbudet ytes/tilbys i samarbeid med NMH), og to
pedagogiske videreutdanninger. Formadlet med hgyskoletilbudene ved BDM er d utdanne musikere
som er konkurransedyktige i det profesjonelle, utgvende og pedagogiske musikklivet.

Flere studenter gjennomfgrer na pa normert tid enn tidligere og studiepoengproduksjonen gker na
fra ar til ar. For studiearet 2017/2018 har HBD til sammen 85 unike aktive studenter fordelt pa

bachelor, master, 1-arig pabygningsstudium og videreutdanningene som utdanner instrumental- og
musikkbarnehagepedagoger. Noen av disse studerer pa deltid og antall heltidsekvivalenter er 77,5.

Formalet med tilbudene for barn og unge under 19 ar er a gjgre det mulig a ta et realistisk valg om 3
bli musiker. Programmet UT er et veksthus for morgendagens musikere og rekrutteringsplattform
bade for var egen hgyskole og andre utgvende musikkutdanningstiloud i Norge. Programmet tilbyr
90 spesielt interesserte og talentfulle barn og unge instrumental- eller vokalundervisning, teori og
ensembleaktiviteter alder som allerede er kommet langt i sin. Programmet er nasjonalt, med 75
statlig finansierte plasser i Oslo og 15 privatfinansierte plasser i Bergen. P oppdrag fra
Utdanningsetaten i Oslo (UDE) star BDM ogsa for instrumental-undervisning av elevene pa
musikklinjen ved Edvard Munch (EM) vgs. Dette er et samarbeid mellom UT og EM om 10
elevplasser per trinn, til sammen 30 plasser. Disse elevene far med dette et forsterket musikktilbud.

BDM bidrar ogsa med instrumental- og orkesterdelen av undervisningstilbudet MM, hvilket ogsa er
pa oppdrag fra UDE. Inntil 150 elever med spesiell interesse og talent for musikk far 6 timer utvidet
musikktilbud, i tillegg til ordinaer undervisning, per uke. Tilbudet er for elever i 5. til 10. klasse og er
en forsterkning av det musiske tilbudet ved Majorstuen skole. Et overordnet mal med alle vare
talentutviklingstilbud er a bidra til 3 heve nivaet for kandidater til hgyere utgvende musikkutdanning
innen klassisk musikk. Det er i den sammenheng hyggelig a registrere at de faglige resultatene av
tilbudet ved MM allerede tydelig viser seg a ha en merkbar positiv effekt pa nivaet registrert ved
arets bacheloropptak. Dette er fgrste opptak hvor elever som har mottatt tilbudet pa MM deltar.

I MS tilbys individuell undervisning i sang, klaver, fiolin og enkelte blasere, til barn i alderen fra 1. til
4 klasse, et tilbud som forbereder barna til MM. | MBH, etablert i 1932, tilbys barn i fgrskolealderen
et alderstilpasset musikktilbud. Tiloudet er meget populzert og har alltid veert betraktet som en
viktig og interessant del av den musikkpedagogiske utdanning. Bdde MS og MBH er brukerfinansiert.

Med mer enn 200 konsertproduksjoner per ar er BDM en av Oslo stgrste konsertarranggrer.
Fglgende orkestre har ukentlige aktiviteter: Barneorkesteret, Kammerensemblet, Juniorensemblet,
Juniororkesteret. | tillegg kommer Barratt Dues symfoniorkestre og Ung Filharmoni, et nasjonalt
prosjektorkester i regi av Crescendo, organisert av SFTBD. Studenter og elever far personlig kontakt



med nasjonale og internasjonale topput@vere gjennom samarbeidet med profesjonelle aktgrer om
undervisning, mesterklasser og konserter, som for eksempel Oslo Camerata og Oslo-Filharmonien.

Instituttet har hgyt kvalifiserte medarbeidere og svaert dedikerte laerere. Ved slutten av aret vari alt
147 personer fordelt pa 62,9 arsverk tilknyttet instituttet. Av totalt antall arsverk var ca. 47 knyttet
til undervisning og faglig tilrettelegging og ledelse og 18 til stgttefunksjoner og gjennomfgring av
prosjekter i talentfeltet. Antall ansatte heltid: 30stk (100%) og deltid: 117. Antall kvinner: 86 kvinner
(heltid og deltid). Antall kvinnelige arsverk var 31,98. Det registrerte sykefraveeret var pa 1,6 %, et
tall som anses a veere tilfredsstillende lavt. Stiftelsens virksomhet forurenser ikke det ytre miljg.

Resultatregnskap for 2017 viser totale driftsinntekter pa kr 61,9 millioner, hvilket var kr 5,7 mill.
hgyere enn i 2016. Driftsoverskuddet er pa kr 293.895 og samlet arsresultat etter finans pa minus
kr 225.089,-, mot fjorarets resultat pa kr 958.535. Stiftelsen har na en bokfgrt egenkapital pa

kr 11,1 mill. Inntektsgkningen pa kr 5,7 mill. fra aret fgr skyldes i hovedsak gkning i omsetningen for
SFTBD og Crescendo, og det er der generert st@rst gkning av personalkostnader.

Sterk vekst gjennom mange ar utfordrer bade organisasjonen, rutiner og systemer, og aret har veert
preget av utvikling og implementering av systemer og endringer i organisasjonen. | tillegg er det
foretatt en oppgradering av studentenes gvingslokaler. Det har vaert krevende 3 sikre alt innenfor
eksisterende driftsramme. Arsresultatet er ogsa derfor negativt.

HBD omsatte for kr 19.984.572 og fikk et arsresultat etter finans pa kr 96.042. UT omsatte for
kr 11.355.758 og fikk et arsresultat pa kr 38.162. Stiftelsen har per 31.12.17 en bokfgrt egenkapital
(EK) pa kr 11,1 mill. Det er ikke foretatt noen fordeling av EK pa de enkelte virksomhetene.

Regnskapet er basert pa forutsetningen om fortsatt drift, og gir med noter og arsberetning etter
styrets oppfatning et korrekt bilde av stiftelsens finansielle situasjon, dens utvikling og stilling. Det er
sa langt i 2018 ikke inntradt endringer av vesentlig betydning for stiftelsens formues- og
inntektsposisjon. Styret mener ut fra dette at grunnlaget for fortsatt drift er til stede.

Sentrale tallstgrrelser Barratt Due musikkinstitutt 2018
Antall studenter 85
Antall statsstgttede talenter 75
Antall talenter finansiert giennom Senter for talentutvikling Barratt Due (Bergen) 15
Antall unge i musikklasser i videregaende skole (Edvard Munch) 30
Antall barn i musikklasser i grunnskolen (Majorstuen skole) 150
Antall barn i Musikkskolen BD 42
Antall barn i Musikkbarnehagen 133
Antall medarbeidere 147
Antall arsverk 62,9
Omsetning 62,9 mill.
Statstilskudd 26,9 mill.
Arsresultat -0,23 mill.
Egenkapital 11,1 mill.




Il.  Arets resultater

A. Resultater for Hgyskolen Barratt Due (HBD)

Al. Sektormal 1:
Universiteter og hgyskoler skal gi utdanning av hgy internasjonal kvalitet i samsvar med
samfunnets behov.

o Kvantitativ styringsparameter: Gjennomfgring pa normert tid

. Kvantitativ styringsparameter: Andel uteksaminerte kandidater tatt opp pa
doktorgradsprogram seks ar tidligere. (ikke relevant for BDM)

. Kvalitativ styringsparameter: Studentene skal lykkes med a oppna leeringsutbyttet som er

definert for studieprogrammene

Virksomhetsmdl 1: A tilby et rikt og ambisigst utgvende studiemiljg som pé en best mulig méte
forbereder morgendagens utgvende musikere til G bli konkurransedyktige pa det nasjonale og
internasjonale arbeidsmarked innen det klassiske musikkfeltet.

Virksomhetsmdl 2: A tilby en videreutdanning i pedagogikk som sikrer rekruttering av
fremragende instrumentalpedagoger med erfaring fra instituttets unike og brede fagfelt.

Maloppnaelse sektormal 1:

1 2017 ser vi en bedring i studiepoengproduksjon fra arene fgr. Spesielt gjelder dette BA-programmet i
utgving som har hatt en gkning pa 10 heltidsekvivalenter fra 2016. Endringer og presiseringer i
studieprogrammet som vi redegjorde for i fjorarets rapport ser ut til 8 ha hatt gnsket effekt. Vi har i
tillegg revidert og forenklet Forskrift for studier ved Barratt Due musikkinstitutt, vedtatt i Styret for
Stiftelsen i mgte 27.2.2018. Forskriften er na kalibrert med den reviderte bachelorplanen, med nye
opptakskrav til Praktisk Pedagogisk Utdanning i utgvende musikk og med Studiekvalitetsforskriften/
Studietilsynsforskriften fra henholdsvis KD og NOKUT.

Emne- og programevalueringer samt Studieforskriften tyder pa at studentene fortsatt i all hovedsak
lykkes med a oppna laeringsutbyttet for sine studier. | Studiebarometeret for 2017 ligger vi pa eller over
gjennomsnittet for alle utgvende musikkutdanninger nar det gjelder oppnadd laeringsutbytte. BDM har
som kjent fa studenter pa hvert arstrinn og relativt fa respondenter i Studiebarometeret.

Det er derfor noe begrenset hva vi kan lese ut av disse resultatene og vi bruker derfor flere kilder, bade
formelle og uformelle, for a fa et bedre bilde. Sveert lav strykprosent og hgye karakterer tyder ogsa pa at
leeringsutbyttet i stor grad oppnas.

Oppgradering av studentenes @gvingslokaler i "Norabakken" — Pilestredet 75C

| planer for 2017 redegjorde vi for planer om en oppgradering av studentenes gvingslokaler
"Norabakken" i Pilestredet 75C:

BDM har siden 1994 leiet ca. 800 kvm av KLP eiendom i Pilestredet 75C. Ndvaerende leiekontrakt
utlgper 31.12. 2022. Leiearealet er fordelt pa to plan i en hovedfilgy og en tverrflgy mot vest.



Hovedflgyen rommer i hovedsak klaverseksjonens gvingslokaler samt en orkestersal i fgrste etasje,
og gvingsceller som brukes av strykere, sangere og bldsere, samt kjgkken og lunsjrom, i annen
etasje. Lokalene er i bruk av anslagsvis 50-60 studenter fra kl 08.00-22.00 hver dag inkludert helger. |
tillegg foregdr det en del undervisning i lokalene og "Norabakken" er derfor ogsa arbeidsplass for
flere av vdre ansatte. Dette fgrer naturlig til slitasje og behov for generelt vedlikehold.

En oppgradering har veert et merkbart behov i flere Gr. @vingsforholdene er av strategisk betydning
for en utdanningsinstitusjon og det er viktig og sikre fasiliteter som tilfredsstiller dagens krav til
studiekvalitet i alle ledd.

Felgende tiltak ble planlagt gjennomfgrt i 2017:
e Styrket renhold; ogsa for a bedre luftkvalitet
e Gjennomgang og utbedring av alt elektrisk opplegg
e Diverse reparasjons- og vedlikeholdsarbeid
e Lydisolering av utvalgte rom
o Tiltak for a bedre luftkvalitet
e Maling av alle overflater
e Utskifting av gardiner og lydabsorberende tekstiler

Fglgende tiltak ble gjennomfgrt:
e Styrket renhold; ogsa for & bedre luftkvalitet
e Gjennomgang og utbedring av alt elektrisk opplegg
e Diverse reparasjons- og vedlikeholdsarbeid
o Tiltak for a bedre luftkvalitet
e Maling av alle overflater
e Utskifting av gardiner og lydabsorberende tekstiler

Etter & ha innhentet anbud pa lydisolering av gvingsrommene, ble dette vurdert til & veere for
kostbart i forhold til antatt nytteverdi. Det er satt inn 3 store elektriske vifter for a bedre
luftkvaliteten i lokalet. Dette har hatt god effekt. Oppgraderingen ble finansiert ved laneopptak.
Sgknad om stgtte fra Sparebankstiftelsen DNB ble dessverre ikke innvilget.

Maloppnaelse virksomhetsmal 1

Som nevnt i rapport for 2016, har vi foretatt en revisjon av det 4-arige BA-programmet i utgving
(godkjent av NOKUT i brev datert 2.1.2017). Revisjonen har hatt positiv effekt for bade studentene,
underviserne og for administrasjonen. Studiet er mer oversiktlig for studentene, det er innfgrt en stgrre
andel valgbare emner i 3. og 4. ar (fra tidligere 23 studiepoeng til navaerende 40) og mindre obligatoriske
emner i 3. studiedr har gjort internasjonal mobilitet lettere for BDMs studenter. Etter at BDM ble tildelt
eget Erasmus Charter i 2015 har den internasjonale aktiviteten gkt. Dette gjelder bade inn- og utreisende
studenter, men ogsa i stor grad leerer- og ansattmobilitet. Erasmus+ programmet bidrar til 3 kalibrere
vare egne studieprogrammer mot det internasjonale utdannings- og arbeidsmarkedet.

Som departementet vil veere kjent med, har BDM et samarbeid om et 2-arig masterprogram i
utgvende musikk med Norges Musikkhggskole. Samarbeidet er regulert i egen avtale. Som nevnt i
planer for 2016 ble det besluttet 3 utsette utredningen av eget masterprogram til etter at vi hadde
avsluttet revisjonen av bachelorprogrammet.



| planer for 2017 skrev vi fglgende:

Det er opprettet en arbeidsgruppe bestdende av fungerende pro-rektor Ole Eirik Ree, professor i
klaver Michael Endres og Leder HBD Bjgrn Einar Halvorsen. Gruppen har startet sitt arbeid og tar
sikte pa a levere en sgknad til NOKUT innen fristen 15 september 2017. Arbeidsgruppen har sd langt
konsentrert seq om d sikre at BDM oppfyller alle de formelle kriteriene for eget MA-program. Det er
ikke konkludert om studiets profil, men fglgende forutsetninger ligger til grunn:

1. Programmet skal ha en internasjonal profil og rekrutteringsbase

2. Programmet skal skille seg fra eksisterende masterprogrammer ved de andre norske
musikkutdanningsinstitusjonene

3. Programmet skal samarbeide med det profesjonelle musikklivet

Det legges opp til studiebesgk ved europeiske institusjoner som et ledd i utredningen

Arbeidsgruppen pabegynte sitt arbeid, men har forelgpig besluttet & avvente dette situasjonen. Grunnen
er rapporten "Med kvalitet som kriterium" som ble publisert i juni 2017. Denne rapporten foreslar at det
kun er institusjoner med institusjonsakkreditering som vil kunne sgke om statsstgtte. Som kjent er BDM
ikke akkreditert som hgyskole, men har akkrediterte studieprogrammer. Det er derfor besluttet a se eget
MA-program som et ledd i en eventuell sgknad om akkreditering som hgyskole eller i et eventuelt
samarbeid med en eller flere akkrediterte hgyskoler/vitenskapelige hgyskoler. Vi vil derfor fortsette
samarbeidet med Norges Musikkhggskole om MA-programmet inntil videre. Den navaerende avtalen
med NMH gar ut i juni 2019 og vi haper at situasjonen er avklart innen den tid.

Maloppnaelse virksomhetsmal 2:

Praktisk-pedagogisk utdanning i utgvende musikk er et deltidsstudium over 2 ar som totalt gir 60
studiepoeng. Programmet har opptak annethvert ar og det tas normalt opp 12 studenter. Vi har hatt en
gkning i antall sgkere de siste arene, og i opptaket 2016 ble det tatt opp 13 studenter. Det forventes en
fortsatt gkning i arene som kommer. Studentevalueringene er gode og vi ser at laeringsutbytte i all
hovedsak oppnas, bl. a. ved lav strykprosent og generelt hgye karakterer. Det benyttes ekstern sensur
ved avsluttende eksamen.

Som nevnt under planer 2017, har det 2017/2018 blitt giennomfgrt en kritisk giennomgang av PPU-
programmet. Ny forskrift for PPU-utdanninger (med bl.a. endrede opptakskrav) har gjort det
ngdvendig 3 justere planene, men vi har uavhengig av dette sett at behov for endringer.

Frem til og med 2018 (grunnet opptak annethvert ar) har hver student utlgst 60 studiepoeng etter 2
ars deltidsstudium. Vi far derfor en ujevn studiepoengproduksjon annethvert ar. Dersom en student
slutter etter fgrste ar, vil hverken studenten eller BDM fa noen uttelling for studiet. Studiet blir
modulisert som fglger:

e Pedagogikk 1 15 studiepoeng — eksamen etter 2. semester

e Metodikk 1 15 studiepoeng — eksamen etter 2. semester

e Pedagogikk 2 15 studiepoeng — eksamen etter 4. semester

e Metodikk 2 15 studiepoeng — eksamen etter 4. semester

e 4 praksisemner (en for hvert praksisomrade) — ikke studiepoenguttelling



Revisjonen er pa det naermeste ferdigstilt og vil bli implementert ved studiestart 2018.
Denne organiseringen er i trad med hvordan tilsvarende studier er organisert ved de andre
utgvende institusjonene. Revisjonen er i all hovedsak organisatorisk og det er ikke planlagt
endringer i studiets profil eller faglige innhold. Revisjonen har blitt gjort i dialog med NOKUT.

A2. Sektormal 2:
Universiteter og hgyskoler skal i trad med sin egenart utfare forskning, kunstnerisk
utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid av hgy internasjonal kvalitet.

- Kvalitativt styringsparameter: Resultatoppnéelse pa forskning i forhold til institusjonens egenart.
- Kvalitativt styringsparameter: Samspill mellom forskning og utdanning.

Virksomhetsmdl 3: FoU/kunstnerisk utviklingsarbeid skal skje i samsvar med instituttets
overordnede prioriteringer.

Virksomhetsmdl 4:

Etablere kontakt med og strukturere arbeidet med nasjonale og internasjonale samarbeidspartnere
i forhold til forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid.

Maloppnaelse sektormal 2:

Under dette punktet er det sma endringer fra i fjor. BDMs undervisere, spesielt innenfor
hovedinstrument og kammermusikk, er anerkjente utgvere pa hgyt internasjonalt niva og besitter en
spisskompetanse innenfor sitt fagfelt. Dette fgrer naturlig til at vi har mange sma og sveert spesialiserte
stillinger (5-15% stillinger). Mange av vare ansatte har sin hovedstilling i et av symfoniorkestrene,
kammerensembler eller som solister. Denne erfaringsbaserte kunnskapen er basis for var undervisning
og for vart faglige utviklingsarbeid. | studiearet 2017/2018 har vi fortsatt med en kort personalsamling
ca. en gang pr. maned med erfarings- og kunnskapsutveksling blant vare faglige ansatte. Temaene
varierer, men tar ofte utgangspunkt i pedagogiske og undervisningsrelaterte problemstillinger.
Samlingene har en dialogform og fungerer godt som et faglig utviklingsforum. 1 2017 har vi ogsa invitert
eksterne foredragsholdere.

Sektormal 3. Universiteter og hgyskoler skal vaere tydelige samfunnsaktgrer og medvirke til
internasjonal, nasjonal og regional utvikling, formidling, innovasjon og verdiskaping.

Konsertserien som ble introdusert hgsten 2016 har fortsatt ogsa i 2017. Serien fungerer som et
"utstillingsvindu" for BDMs hgye faglige niva og tydeliggjor var rolle som en viktig kulturaktgr lokalt og
nasjonalt. Enkelte utvalgte konserter har vaert i samarbeid med profesjonelle aktgrer som f. eks Oslo
Filharmoniske Orkester og Oslo Camerata. Hgsten 2017 startet vi en dialog med Kringkastingsorkesteret
(KORK) med tanke pa a utvikle et arlig orkesterprosjektsamarbeid med en stgrre konsert eller TV/radio-
produksjon. Fgrste prosjekt er planlagt til mars 2019.

Studentenes egen festival "Fagerborgfestspillene" har befestet sin posisjon som en
kammermusikkfestival av hgy kvalitet og fortsetter som en arlig hendelse.
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C. Programmet Unge Talenter
Programmet omfatter totalt 75 elevplasser og fikk i 2017 et tilskudd fra KD pa kr 8.005.064. Totale
driftsinntekter var kr 11 355 758, og arsresultat etter finans pa kr 38 162.

Programmet elevene mottar omfatter som fglger: hovedinstrumentundervisning, musikkteori, klaver
bi-instrument, musikkhistorie, kammermusikk, ensembleledelse, mesterklasser, ensemble og
symfoniorkesteraktiviteter (inkluderer ogsa elever fra andre talentprogrammer) og en rekke andre
utgvende aktiviteter og konsertprosjekter.

Inntakskravene er hgye og tilbudet attraktivt for unge musikere med gnske og ambisjoner om a
utnytte sitt potensial. | trdd med Barratt Dues filosofi settes eleven i sentrum og hver og en skal i
prinsippet bli mgtt der en er i sin utvikling. Tilbudet blir kontinuerlig evaluert og videreutviklet, og gir
en unik fleksibilitet i forhold til & sikre et optimalt tilbud for hver enkelt elev.

Samtlige 12 avgangselever i 2017 har valgt a satse pa og utdanne seg til utevende musikere - tre av
disse gar na pa bachelorstudiet ved Hgyskolen Barratt Due og de gvrige er studenter pa NMH eller i
Berlin, Moskva og New York. Vi ser derfor ut til & lykkes med programmets formal om a gi de unge
talentene en realistisk mulighet a velge a bli musiker.

Samarbeid med grunnskole og videregaende skole

Programmet Musikk pG Majorstuen har na eksistert i 6 ar. Flere av elevene i dette tilbudet er ogsa
elever pd UT. Kombinasjonen gir elevene et solid musikalsk grunnlag da disse elevene far et
ytterligere utvidet tilbud innen hovedinstrument, samspill og musikkteori. | musikkteoretiske fag er
det na vanlig at elever i 10.klasse bestar den teoretiske opptaksprgven til BA-studier pa hgyskoleniva.

Fordypningstilbudet innen musikkfag ved Edvard Munch vgs, (EM) som gjelder for 10 elevplasser pr
arstrinn, drives i samarbeid med UTBD, og meget populart. Antall sgkere har gkt betydelig - ogsa fra
andre fylker enn Oslo, noe som viser at det er et stort og udekket behov for musikkfordypning innen
klassisk musikk ved MDD-linjene. Samarbeidstilbudet gir talentelevene to undervisningstimer i uken
pa hovedinstrument, samt individuell tilrettelegging for at elevene skal fa ekstra tid til egengving.
Dette skjer ved at elever gis helt eller delvis fritak fra fag hvor de allerede har tilegnet seg ngdvendig
kompetanse i forkant av programmet. Samarbeidet med skolen fungerer meget godt.

Samarbeidstilbudet ved EM har dessuten fgrt med seg et st@rre engasjement fra andre MDD-linjer
om a tilby musikkelever fordypningsmuligheter. Dette sammenfaller med Unge Talenter sitt arbeid
om & "formalisere" tilbudet og & kalibrere det mot sammenlignbare internasjonale pre-college tilbud.
| dette arbeidet er BDM i dialog med flere aktgrer (f.eks Olympiatoppen, UiO, KHIO) og hvor Fagradet
for MDD-linjene er en sentral dialogpartner. Fordypningstilbudet ved Edvard Munch vgs er dpent for
elever fra andre fylker, men kun dersom fylket gir gjesteelevsgaranti. Ved 3 utvide tilbudet til en
klasse pr arstrinn og a gi det status som Landslinje vil flere elever fra hele landet kunne tilbys plass.

UT i Bergen omfatter 15 plasser som drives som et samarbeid med Bergen kulturskole, Grieg-
akademiet, UiB, og musikklinjen ved Langhaugen vgs. Bidraget fra BDM er finansiert av private
stgttespillere. Bdde programmet og elevene kan vise til meget bra utvikling de siste arene, hvilket har
en positiv smitteeffekt i miljget forgvrig.
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Aktiviteter

Elever fra UTBD fortsetter & hevde seg i anerkjente musikkonkurransene bade i Norge og
internasjonalt og unge musikere blir fgr de selv har pabegynt pa hgyere utdanning rekruttert til
delta i prosjekter med profesjonelle orkestre som Oslo Camerata og Oslo-filharmonien (OFO).
Brorparten av elevene som ble tatt ut (av Oslofilharmonien) til Ung Filharmoni 2017 var fra UT — noe
som viser det hgye niva som elevene pa UT har.

Programmet UT legger opp til en rekke offentlige konserter gjennom aret som del av den

pedagogiske konsertopplaeringen. | tillegg blir elevene eksponert i mer formelle konsertsituasjoner
gjennom viktige samarbeidsavtaler med Oslo kommune, Bydelene i Oslo, Det Kongelige Slott samt
OFO. Til sammen gir dette elevene mange muligheter til & bygge erfaring og selvtillit som musiker.

Elevene blir ogsa eksponert for internasjonale musikkmiljger i forbindelse med diverse
samarbeidsprosjekter, spesielt med Chetham’s School of Music i Manchester som har vaert en
samarbeidspartner for elev- og laerer utveksling gjiennom flere ar. | 2017 ble det gjennomfgrt to
gjensidige utvekslinger som involverte til sammen 32 elever fra UT. Via leererkontakter er det ogsa
etablert et samarbeid med Berlinfilharmonien — fgrst ved en studietur til Berlin, og deretter gjennom
oppstart av et samarbeid med prosjektet Konstknekt pa Rgros. De internasjonale kontaktene og
aktivitetene bidrar sterkt til den internasjonale kalibreringen av talentutviklingstiloud ngdvendige for
hele tiden & kunne justere og tilpasse tilbudet for & holde et hgyt kvalitetsniva.

Resultatene programmet gir har i mange ar veert synlige gjennom internasjonale og nasjonale
konkurranser som Jugend Musiziert, UMM og NRK Virtuos (hvor samtlige finalister i 2018 er elever
ved Unge Talenter BD), som er en del av den bi-arlige konkurransen til EBU.

Det nasjonale prosjektorkesteret/mentorprogrammet Ung Filharmoni bestar som nevnt i stor grad av
elever ved UT og blant sgkerne til NMH fra UT er opptaksprosenten rundt 100%.

Vi registrerer som tidligere med bekymring at det offentlige Norge prioriterer alt for lavt et adekvat
tilbud til unge motiverte musikere. Det er veldig fa unge norske som far mulighet til et realistisk lgp
frem til & bli profesjonell orkestermusiker. Konkurransen om arbeidsplassene i norske orkestre er
global og utenlandske sgkere blir foretrukket i over halvparten av tilsettinger i norske orkestre.
Mange av de norske som blir tilbudt fast stilling har imidlertid sin bakgrunn fra BDM og UT.
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Styring og kontroll i virksomheten

A. Kvalitetssikring

NOKUT godkjente 24. september 2015 instituttets lovpalagte kvalitetssikringssystem.
Styringskvalitet er en av totalt syv «sgyler» i kvalitetssikringssystemet ved BDM og omfatter
kvaliteten i dokumenter og prosesser som regulerer lov- og gkonomiforvaltning, styrings- og
lederfunksjoner. Styringskvaliteten er oppe til vurdering i styret hvert annet ar. Styret far arlig en
overordnet rapport om kvalitetssikringen ved instituttet.

B. Styre og ledelse

Stiftelsens @gverste organ er styret som ved utgangen av 2017 besto av fglgende medlemmer: Karl
Einar Ellingsen, leder, Karin M. Bruzelius, nestleder, Ida Bgrresen, Andreas Barratt-Due, Torger
@degaard, Torleif P. Dahl, Grete H. Rasmussen og Sigyn Fossnes (begge ansattrepresentanter),
Sigurd Greve og William James (begge studentrepresentanter). Rektor og direktgr (styrets sekretzer)
mgter i styrets mgter. Det ble i 2016 avholdt fire ordinaere styremgter. Styrets arbeidsutvalg (AU)
bestar av Karl E. Ellingsen, Karin M. Bruzelius og Stephan Barratt-Due, med direktgren som sekretzer.
Valgkomitéen bestar av Kristin Skogen Lund, Christian Ulrik Syse, Martin Eia-Revheim og Stephan
Barratt-Due, med direktgren som sekreteer.

Rektoratet bestar av Stephan Barratt-Due, rektor og kunstnerisk leder, Alf Richard Kraggerud,
prorektor, Ole Eirik Ree, viserektor og Harald Hjort, direktgr. Instituttets ledergruppe bestar av
Rektoratets medlemmer, i tillegg til administrasjonssjef Lydia Ulleberg, Leder for HBD, Bjgrn Einar
Halvorsen, leder UT, Mattias Lundqvist, Leder for MM, Liv Andersen og leder for SFTBD, Anders Hall
Grgterud. Styringen av gkonomien skjer i samarbeid mellom avdelingslederne, administrasjonssjef,
regnskapsfgrer og direktgr.

C. Systemer og sikkerhet

Brann- og brannvernutstyr er betydelig oppgradert og det gjennomfgres uregelmessige
branngvelser og fgrstehjelpskurs. Varen 2017 ble det gjennomfgrt et kurs i sikkerhet og beredskap,
med pafglgende gvelser med flere ulike realistiske scenarier.

For a heve kvaliteten og effektivisere driften er det besluttet innkjgp og implementering av en rekke
nye systemer. Regnskapet fgres fra 1.1.2018 i Visma Global, og dette kobles opp mot et nytt
budsjett- og gkonomistyringssystem som heter Bizview. Fra 2018 er det nye HR-systemet,
Simployer, implementert og tatt i bruk og det er besluttet installering og bruk av Asimut, et nytt
rombooking- og logistikkstyringssystem.

All kommunikasjon og lagring av informasjon er lagt over fra egne lokale servere til en "skylgsning" i
regi av Telecomputing. Kommunikasjon mellom institusjonen og hgyskolens studenter skjer na
primaert gjennom et lukket studieadministrativt system, Digital Campus. Dette fungerer imidlertid
ikke tilfredsstillende, og det vurderes for tiden om vi skal ga til innkj@p av Felles Studentstystem (FS).
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V. Vurdering av fremtidsutsikter

For a bidra til 3 styrke underskogen og Igfte nivaet pa sgkere til hgyere musikkutdanning i Norge har
BDM foreslatt, tatt initiativ til og faktisk iverksatt en rekke tiltak pa talentutviklingsfeltet. For a sikre
at formalet for HBD oppnas er dessuten studieportefgljen, utdanningsopplegg og studieplaner
gjenstand for kontinuerlig evaluering og utvikling. Det pagar na en strategiprosess og en malrettet
revisjon av studieprogrammene hvor ogsa den pagaende SAK-prosessen blant RUM-institusjonene
spiller inn. Malet er en tydeliggjgring av profilen og en best mulig ressursutnyttelse til beste for
studentene og for 8 oppna en strategisk sett best mulig posisjon for BDM i tiden fremover.

A. Planer 2018 for HBD
Al. Sektormal 1:

Universiteter og hgyskoler skal gi utdanning av hgy internasjonal kvalitet i samsvar med
samfunnets behov.

o Kvantitativ styringsparameter: Gjennomfgring pa normert tid

] Kvantitativ styringsparameter: Andel uteksaminerte kandidater tatt opp pa
doktorgradsprogram seks ar tidligere. (ikke relevant for BDM)

J Kvalitativ styringsparameter: Studentene skal lykkes med a oppna leeringsutbyttet som er

definert for studieprogrammene

Virksomhetsmal 1:

BDM skal gi utdanning innen utgvende klassisk musikk pa hgyt internasjonalt niva. Utdanningen skal
gi studentene kunnskaper, ferdigheter og generell kompetanse som gj@r dem konkurransedyktige i et
nasjonalt og internasjonalt arbeidsmarked.

Rapporten "Med Kvalitet som kriterium" ble publisert i juni 2017. Rapportens konklusjon om at kun
institusjoner som er akkreditert som hgyskole kan sgke om statstilskudd preger naturlig nok BDMs
planer og prioriteringer for 2018. Som en konsekvens av rapporten vil det det i 2018 ikke bli satt i
gang store nye prosjekter eller endringer ved HBD. Fokuset vil derimot vaere pa a viderefgre
utdanningsprogrammene og a utrede muligheter for a bli akkreditert som hgyskole og/eller andre
alternativer. Vi viser for gvrig til ssknad om SAK-midler hvor instituttets strategi er neermere
beskrevet.

Tiltak 1: Full implementering av revidert 4-arig bachelorprogram

Ved studiestart i august 2018 vil alle HBDs bachelorstudenter veere pa den reviderte studieplanen. Vi
har sett at de endringer som har veert gjort har hatt gnsket effekt med tanke pa gjennomstrgmning
og studiepoengproduksjon. Men vi ser at det er behov for enkelte sma justeringer i noen
emneplaner av bl. a. vurderingsformer, lengde pa skriftlige eksamener osv. som vil bli justert i Igpet
av varsemesteret 2018. Som nevnt i planer for 2017, har innfgring av ulike sikringsmekanismer (som
f.eks. krav til gjennomfgrte og bestatte emner fgr endelig eksamen kan gjennomfgres) fort til en
bedring av bade studiepoengproduksjon og kandidatproduksjon. Vi vil i 2018 ytterligere skjerpe
disse kravene som vi ser pa som positive ogsa for studentene; de sikrer at studentene ikke bruker
ungdvendig lang tid pa a oppna graden. De to siste arene har vi valgt a ta inn et noe hgyere antall
studenter pa bachelorprogrammet i utgving (20-22 studenter). Ved opptaket i 2018 ser vi at vi med
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fordel kan gke dette tallet til 25 under forutsetning av at det finnes tilstrekkelig antall kvalifiserte
spkere. Vi vurderer ogsa i gkende grad 3 lyse ut sekundaropptak pa instrumenter vi eventuelt
mangler etter det ordinaere opptaket.

Tiltak 2: Internasjonalisering

Etter tildeling av Erasmus Charter i 2015 har den internasjonale aktiviteten gkt i takt med tildelinger
fra SIU og vi ser spesielt laerermobilitet som et viktig strategisk virkemiddel for a tiltrekke oss de
beste internasjonale spkerne. Vi planlegger derfor gkt laerermobilitet i 2018, spesielt innen
instrumenter som har lav nasjonal rekruttering.

Virksomhetsmal 2:

BDM skal gi videreutdanning i praktisk-pedagogisk utdanning i utgvende musikk. Utdanningen skal
gi studentene kunnskaper, ferdigheter og generell kompetanse som gjgr dem skikket til G undervise
elever og unge talenter pad alle alderstrinn og nivger.

Som nevnt under rapport 2017, har det 2017/2018 blitt giennomfgrt en kritisk giennomgang av PPU-
programmet. Ny forskrift for PPU-utdanninger (med bl.a. endrede opptakskrav) har gjort det
ngdvendig 3 justere planene, men vi har uavhengig av dette sett at behov for endringer.

Frem til og med 2018 (grunnet opptak annethvert ar) har hver student utlgst 60 studiepoeng etter 2
ars deltidsstudium. Vi far derfor en ujevn studiepoengproduksjon annethvert ar. Dersom en student
slutter etter fgrste ar, vil hverken studenten eller BDM fa noen uttelling for studiet. Studiet blir
modulisert som fglger:

e Pedagogikk 1 15 studiepoeng — eksamen etter 2. semester

e Metodikk 1 15 studiepoeng — eksamen etter 2. semester

e Pedagogikk 2 15 studiepoeng — eksamen etter 4. semester

e Metodikk 2 15 studiepoeng — eksamen etter 4. semester

e 4 praksisemner (en for hvert praksisomrade) — ikke studiepoenguttelling

Revisjonen er pa det naermeste ferdigstilt og vil bli implementert ved studiestart 2018.
Denne organiseringen er i trad med hvordan tilsvarende studier er organisert ved de andre
utgvende institusjonene. Revisjonen er i all hovedsak organisatorisk og det er ikke planlagt
endringer i studiets profil eller faglige innhold. Revisjonen har blitt gjort i dialog med NOKUT.

A2. Sektormal 2:

Universiteter og hgyskoler skal i trad med sin egenart utfgre forskning, kunstnerisk utviklingsarbeid
og faglig utviklingsarbeid av hgy internasjonal kvalitet.

- Kvalitativt styringsparameter: Resultatoppnaelse pa forskning i forhold til institusjonens egenart
- Kvalitativt styringsparameter: Samspill mellom forskning og utdanning

Virksomhetsmadl 3: FoU/kunstnerisk utviklingsarbeid skal skje i samsvar med instituttets
overordnede prioriteringer.

Virksomhetsmadl 4: Etablere kontakt med og strukturere arbeidet med nasjonale og internasjonale
samarbeidspartnere i forhold til forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid.
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BDMs pedagoger, spesielt innenfor hovedinstrument og kammermusikk, er anerkjente utgvere pa
hgyt internasjonalt niva og besitter en spisskompetanse innenfor sitt fagfelt. Dette fgrer naturlig til
at vi har mange sma og sveert spesialiserte stillinger. Mange av vare ansatte har sin hovedstilling i et
av symfoniorkestrene, kammerensembler eller som solister. Den erfaringsbaserte kunnskapen som
disse representerer, er basis for var undervisning og for vart faglige utviklingsarbeid. | oppfglging av
rapporten "Med kvalitet som kriterium" har vi et spesielt fokus pa utvikling av kunstnerisk og faglig
utviklingsarbeid og hvordan dette best kan ivaretas innenfor var institusjon og innenfor vare
gkonomiske og ressursmessige rammer.

A3.  Sektormal 3:
Universiteter og hgyskoler skal veere tydelige samfunnsaktgrer og bidra til formidling, internasjonal,
nasjonal og regional utvikling, innovasjon og verdiskapning.

. Kvantitativ styringsparameter: andel inntekter fra bidrags og oppdragsfinansiert aktivitet
(BOA) utenom EU og NFR (forelgpig ikke relevant for BDM)

. Kvalitativ styringsparameter: Samarbeid med samfunns- og arbeidsliv

o Kvalitativ styringsparameter: Fleksibel utdanning

Virksomhetsmadl 5: Skape et systematisk samarbeid med profesjonelle musikkmiljger i Norge slik at
samarbeidsaktiviteter kan inngd som faste moduler i utdanningen, gi studiepoenguttelling og
relevant og verdifull erfaring til studentene.

Konsertserien som ble introdusert hgsten 2016, fortsetter ogsa i 2018. Serien fungerer som et
"utstillingsvindu" for BDMs hgye faglige niva og tydeliggjor var rolle som en viktig kulturaktgr lokalt og
nasjonalt. Enkelte utvalgte konserter vil ogsa i 2018 vaere i samarbeid med profesjonelle aktgrer som f.
eks Oslo Filharmoniske Orkester og Oslo Camerata. Hgsten 2017 startet vi en dialog med
Kringkastingsorkesteret (KORK) med tanke pa a utvikle et arlig orkesterprosjektsamarbeid med en stgrre
konsert eller TV/radio-produksjon. Fgrste prosjekt er planlagt til mars 2019.

Studentenes egen festival "Fagerborgfestspillene" har befestet sin posisjon som en
kammermusikkfestival av hgy kvalitet og fortsetter som en arlig hendelse.

A4. Sektormal 4:
Universiteter og hgyskoler skal ha en effektiv forvaltning av virksomheten, kompetansen og
ressurser i samsvar med sin samfunnsrolle.

Virksomhetsmadl 6: Sikre et robust fagmiljg med fagpersonalet i stgrre stillinger enn i dag.

BDMs pedagoger, spesielt innenfor hovedinstrument og kammermusikk, er anerkjente utgvere pa
hgyt internasjonalt niva og besitter en spisskompetanse innenfor sitt fagfelt. Dette fgrer naturlig til
at vi har mange sma og sveert spesialiserte stillinger. Mange av vare ansatte har sin hovedstilling i et
av symfoniorkestrene, kammerensembler eller solister. Andel midlertidige ansatte er redusert og et
langsiktig mal er flere i st@rre stillinger slik at det tross veksten pa sikt totalt blir et mindre antall
medarbeidere. Vi har etablert nye rutiner ved ansettelser i kunstneriske stillinger. Alle stillinger lyses
ut offentlig og det gjennomfgres prgveundervisning og intervju, ogsa ved ansettelse i vikariater.
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Andel kvinner i dosent- og professorstillinger

Ved BDM er det 3,75 arsverk professorstillinger og 1,67 arsverk er besatt av kvinner. Dog er andelen
blant vare ansatte totalt sett pa over 36 %. Pa grunnlag av dette, har vi ingen konkrete planer om
spesifikke tiltak pa dette punktet.

Vedr. Samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon (SAK)

Det vises til en grundig redegjgrelse om SAK i Rapport for 2015. Leder HBD og prorektor deltar pa
megter med den nasjonale ekspertgruppen og i RUM hvor saken skal behandles videre pa RUMs
mote i april 2017. Det er ikke endelig konkludert i saken.

B. Tillegg: Unge Talenter Barratt Due (UT) og Senter for talentutvikling Barratt Due

Senter for talentutvikling (SFT)

Formalet med SFTBD er a bidra til & skape talentutviklingstilbud innen klassisk musikk naermere der
talentene bor (i region-Norge). Det er meget stor aktivitet i senteret, som har omsatt for om lag kr
6,0 mill. i 2017. Det er gjennomfgrt en rekke aktiviteter i alle regioner gjennom aret. Samarbeidet
med Dextra Musica har muliggjort mer enn fg@rst planlagt.

SFTBD har overtatt hele produksjonen av Ung Filharmoni, det nasjonale prosjektorkesteret som er
et mentorprogram i Crescendo-regi, og som gjennomfgres i meget neert samarbeid med Oslo-
Filharmonien. Det ble ogsa i 2017 gjennomfgrt en rekke fagkonferanser i regionene, med formal 3
samle sentrale pedagoger for oppdatering, bevisstgjgring og inspirasjon til samarbeid. | tillegg ble
det inngatt skriftlige samarbeidsavtaler med samtlige regioner.

Ambisjonen er pa sikt at SFT skal fungere som koordinator, tilrettelegger og st@ttespiller, og en link
til fagmiljget i Oslo, og hvor SFTBD fungerer som et nav i et nettverk hvor autonome regionale
fagmiljger samarbeider om utvikling av i st@rrelsesorden 300 talenter pa landsbasis. Gjennom
nasjonale og regionale prosjekter oppnas stordriftsfordeler, kunnskap utveksles og ikke minst blir
lokale og regionale tilbud kalibrert mot nivaene nasjonalt og internasjonalt.

Crescendo

Crescendo ble etablert 2015 i et samarbeid mellom Festspillene i Bergen (FIB), Barratt Due
musikkinstitutt (BDM) og Oslo-filharmonien (OFO), med Hans Peter og Bettina Ford Jebsen, Trond
Mohn, Sparebankstiftelsen DNB og Talent Norge AS som stgttespillere.

Crescendo er et mentorprogram for unge klassiske musikere pa toppniva. Formalet med
programmet er a blase livi "mester-svenn-tradisjonen" som dessverre naarmest forsvant i Norge
etter 1970. Malet er 3 bidra til & heve nivaet pa unge musikere som sgker seg til hgyer utgvende
musikkutdanning. Gjennom personlige mgter, samspill og felles konsertopplevelser med mentorene
skal Crescendo bidra til en styrking av de unge musikernes selvbevissthet og kunstneriske identitet.
Koblingene mellom morgendagens unge, klassiske utgvere og profesjonelle nasjonale og
utenlandske utgvere pa hgyeste niva bidrar til 3 knytte band mellom de fremste talenter i ulike
utviklingsfaser og utgvere i toppsjiktet i norsk og internasjonalt musikkliv. En av bonusene ved
programmet er at det skapes forbindelser og gjensidig engasjement mellom profesjonelle norske
toppmiljger og neste generasjon utgvere.
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Crescendo har fra 2018 to programmer:
. Mentorprogrammet: for solister og kammermusikere
] Ung Filharmoni: For unge orkestermusikere

| 2017 har et eksternt utvalg evaluert programmets fgrste driftsperiode 2016-2018, og har avgitt en
kort rapport med signaler om hvilke deler av Crescendo de vurderer som spesielt verdifulle og noe
om i hvilken retning Crescendo bgr styres fra 2019. Evalueringsgruppen har funnet at Ung
Filharmoni fungerer meget bra i sin ndveerende form og bgr bestd. Samarbeidet med Oslo-
filharmonien opprettholdes. Programmet er i all hovedsak todelt: en innstuderingsperiode pa
sommeren (juni) og en giennomfgringsperiode som avsluttes med konsert i oktober med et orkester
pa 160-180 musikere hvor de unge sitter "side-by-side" med Oslo-filharmonien.

Nar det gjelder Mentorprogrammet anbefaler evalueringsgruppen at det skapes mange mgter og
samarbeidsflater mellom mentorer og deltakere, slik at de kan knytte gode og tette band seg
imellom.

Veien videre pa talentfeltet

Bade SAK-prosessen igangsatt av kunnskapsminister Rge Isaksen, og anbefalingene i
ekspertgruppens rapport om statlig finansiering av private hgyskoler legger opp til endringer i
utdanningsfeltet.

For a lykkes som utgvende musiker i et globalt marked ma spesialiseringen pabegynnes langt
tidligere enn etter inntak til hgyere utdanning. Vi vil nedenfor vise at denne spesialiseringens
egenart peker mer i retning av utdanning enn opplaering. Kompetansekravene som stilles innen
utgvende klassisk musikk i hgyskolesektoren ma ogsa stilles til pedagoger og programmer nedover i
systemene.

Formaliseringen av et offentlig anerkjent nasjonalt og regionalt pre-collegetilbud i Norge,
implementert ved BDM og Senter for talentutvikling BD, vil bidra til 3 I¢fte det generelle
inntaksnivaet pa kandidater til de hgyere musikkutdanningene i Norge.

Omfanget av denne spesialiseringen, og rammene rundt, peker mer i retning av en utdanning enn av
et opplaeringstilbud. En bachelor med etterfglgende master er stipulert til 6 ar, mens det reelle
forlgpet er pa minst 10 ar. Denne utdanningen kan i tillegg starte sa tidlig som helt ned i 10-12 ars
alderen (med tilhgrende oppleeringslgp i forkant). Derfor gar den reelle utgvende
musikkutdanningen pa tvers av tradisjonelle opplaerings- og utdanningsskillelinjer mellom
grunnskole- og videregaende skole, og universitet/hgyskole.

Vi ser for oss flere mulige gode Igsninger for var sektor. Vart fokus er ikke fgrst og fremst rettet mot
a finne Igsninger for BDM, men a finne de beste Igsningene for norsk musikkliv. Vi mener at det
tradisjonelle skillet mellom utgvende opplaering og utdanning innen klassisk musikk bgr viskes ut, og
et pre-college niva pa dette omradet innlemmes i et formelt studielgp underlagt, regulert og
kvalitetssikret av KD.
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C. Budsjett for 2017

Budsjett Regnskap Diff. Budsjett | Regnskap | Regnskap
2018 2017 2017 2016 2015

Sum Inntekter 62873108 61898 851 3603367 | 58295484 | 56284137 | 45682607
Sum Personalkostnader 45 661 206 45977 837 2141411 | 43836426 | 39958489 | 35194025
Sum andre kostnader 15 615 116 15627 119 2579923 | 13047196 | 14332931 | 9548064
Driftskostnader 61276 322 61604956 | 4721334 | 56883622 | 54291420 | 44742089
Driftsresultat 1596 786 293 895 -1117966 | 1411861 | 1992717 940518
Netto finanskostnader 829 200 518 983 -60 217 579 200 1034182 413317
Resultat 767 586 225088 -607 573 832 661 958 535 527 200
Egenkapital 11877 588 11110002 | -1057749 | 12167751 | 11335090 699 053

Virksomheten er fortsatt i vekst, men mye tyder pa at vi fra 2018 vil oppleve normal vekst pa 2-3
prosent. Omradene som fortsatt har hatt relativt stor vekst helt inn i 2017 er SFTBD og Musikk pa
Majorstuen. Det forventes at driften av vare ordinaere undervisningstilbud, herunder HBD, UT, MS
og MBH, i all hovedsak vil gd omtrent pa nivd med innevaerende ar. Det er i forelgpig lagt inn en
prisvekst pa 2,3%. HBD vil fortsette sitt fokus pa effektivisering av driften og gkning av inntektene.

Som det fremgar av tabellen budsjetteres det med en omsetning pa kr 62,9 mill., hvilket er opp

kr 1,0 mill. fra 2017. Kostnadene er budsjettert til kr 62,1 mill., hvilket er om lag pa niva med nivaet i
2017. Det legges opp bade til kostnadsreduksjoner og kostnadsgkninger. Grunnet relativt store
investeringer siste ar gar bade avskrivinger og abonnementskostnader til nye systemer opp.
Resultatet er budsjettert til omlag kr 0,8 mill.

Investeringer
Det er som nevnt besluttet a investere i Asimut og om man kan finne rom, vil vi ogsa ga videre med

innkjgp av FS. Det gjenstar imidlertid 8 se om vi kan fa dette til i 2018.

Oslo kommune legger opp til innkobling av fjernvarme i Majorstueomradet i 2018. Om mulig vil vi
gjiennomfgre tilkobling til dette systemet i 2018. Regningen vil komme pa om lag kr 0,5 mill.

Totalt sett vurderes investeringer pa ovennevnte omrader for mellom kr 0,3 og 1,0 mill.

Fagorganisering av medarbeidere

Ledelsen og den lokale MFO-klubben er i en pagaende forhandlingsprosess om tariffavtale. Det
gjenstar a se nar en ferdig forhandlet avtale kan ligge pa bordet, og ikke minst hva denne vil
inneholde av gkonomiske konsekvenser.
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VI. Arsregnskap for 2017 (Ledelseskommentarer)

Institusjonens formal

Hgyskolen Barratt Due og Unge Talenter Barratt Due drives av Stiftelsen Barratt Due musikkinstitutt
(BDM). Stiftelsen er selveiende og skattefri og har styret som sitt gverste organ. Barratt Due
musikkinstitutt er ikke en akkreditert institusjon, men har akkrediterte studieprogrammer.

Hovedmalet for virksomheten ved BDM er a skolere og utdanne utgvere innen klassisk musikk,
instrumentalpedagoger og musikkpedagoger for barn (musikkbarnehage) for dagens og morgendagens
musikkliv i og utenfor Norge. Formalet med vare hgyskoletilbud er ¢ utdanne musikere som er
konkurransedyktige i det profesjonelle utgvende og pedagogiske musikklivet.

Regnskapet for 2017 for Stiftelsen BDM generelt og Hgyskolen BD spesielt

Regnskapet er avlagt i samsvar med statlige regnskapsstandarder, i henhold til regnskapslovens
bestemmelser og god regnskapsskikk, og forsgkt presentert i samsvar med de oppstillingsplaner og
saerskilte krav til regnskapsopplysninger som Kunnskapsdepartementet har fastsatt, med opplysning om
avvik. Regnskapet er avgitt basert pa forutsetningen om fortsatt drift og gir et dekkende og rettvisende
bilde av instituttets (og hgyskolens) gkonomiske stilling. Det opplyses dessuten om saerlige forhold og
disposisjoner overfor naerstaende.

Styret godkjente regnskapet for 2017 i ordinzert mgte tirsdag 27. februar 2018. Omsetningen ligger
hgyere og resultatet lavere, enn budsjettert. Resultatregnskapet viser totale driftsinntekter pa kr 61,9
millioner, hvilket var kr 5,7 mill. hgyere enn i 2016. Driftsoverskuddet er pa kr 293.895 og samlet
arsresultat etter finans pa minus kr 225.089,-, mot fjorarets resultat pa kr 958.535. Stiftelsen har na en
bokfgrt egenkapital pa kr 11,1 mill. Inntektsgkningen pa kr 5,7 mill. fra aret fgr skyldes i hovedsak gkning
i omsetningen for SFTBD og Crescendo, og det er der generert st@rst gkning av personalkostnader.

Sterk vekst giennom mange ar utfordrer bade organisasjonen, rutiner og systemer, og aret har veert
preget av utvikling og implementering av systemer og endringer i organisasjonen. | tillegg er det foretatt
en oppgradering av studentenes gvingslokaler. Det har vaert krevende a sikre alt innenfor eksisterende
driftsramme. Arsresultatet er ogsa derfor negativt.

En vesentlig del av differansen mellom budsjett og regnskap pa inntektssiden skyldes tilslag pa sgknad
om midler fra Kulturdepartementets Gaveforsterkningsordning, (kr 1,2 mill.) samt et nytt
samarbeidsopplegg med Dextra Musica (kr 1,9 mill.) rundt prosjekter i region-Norge for unge talenter
innen klassisk musikk. Aktivitetene gjennomfgres av Senter for talentutvikling Barratt Due (SFTBD).
Midlene er i all hovedsak benyttet til honorarer, reise og opphold til profesjonelle musikere og
pedagoger som er engasjert som mentorer og pedagoger for unge musikktalenter.

En del av midlene stiftelsen BDM har mottatt fra private stgttespillere til gremerkede prosjekter er ikke
benyttet og kr 3.060.642 fremfgres til 2018. | overkant av kr 1,1 mill. som ble mottatt til Crescendo pa
forskudd i 2016 inngar i dette belgpet. | henhold til avtale med stgttespillerne fremfgres denne type
inntekter og f@gres pa balansen til fremtidig forbruk.
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Hgyskolen Barratt Due (HBD)

Inntektene til HBD gkte fra 19,476 mill. i 2016 til 19,985 i 2017. Driftsresultatet for hgyskolen er pa kr
96.042, en nedgang fra kr 183.000 fra aret fgr. Kostnadene ligger noe hgyere enn budsjettert, bl.a.
grunnet behov for bruk av vikar ifm permisjoner.

Driften gar som forventet. Fokus pa effektivisering av hgyskoledriften vil fortsette i 2018 og 2019.
Implementering av nye administrative systemer forventes a gi gkt kvalitet og mer effektiv drift.

Unge Talenter
Driftsresultatet for UT viser et overskudd pa kr 38.162 mot kr 103.400 aret fgr. BDM arbeider

ufortrgdent for en styrking av talentfeltet, noe Unge Talenter Bergen, SFTBD og mentorprogrammet
Crescendo er eksempler pa. Vi erfarer meget stor sgknad til alle vare programmer pa talentfeltet.

Transaksjoner mellom institusjonen og nzerstaende

Det ble i 2016 inngatt en privat pensjonsavtale mellom Stiftelsen BDM og bratsjlaereren Soon-Mi Chung,
som er separert fra instituttets rektor og kunstneriske leder, Stephan Barratt-Due. Det settes i denne
ordningen av kr 100.000 per ar i tilleggspensjon for Chung, hvilket ogsa ble gjort i 2017. Stiftelsen BDM
har ikke hatt noen andre transaksjoner med naerstaende i 2017.

Rutiner for konsernbidrag og disponering av overskudd

BDM er ikke organisert som, eller er del av, et konsern. Reglene om konsernbidrag er hjemlet i skatte-
loven og gjelder overfgringer mellom skattepliktige aksjeselskaper i et skattekonsern, dvs. mellom
aksjeselskaper med eierandeler pa minst 90 %. Reglene er uaktuelle for stiftelser eller mellom ikke
skattepliktige aksjeselskaper. Problemstillinger knyttet til konsernbidrag vedrgrer derfor ikke Stiftelsen
BDM. Siden instituttet er organisert som en selveiende stiftelse har den ingen eiere og utdeling av
overskudd er derfor ikke aktuelt. Overskudd tillegges egenkapitalen. Egenkapitalen dekker underskudd.

Mottak av midler over budsjettkapittel 281.
Stiftelsen BDM har i 2017 ikke mottatt noen midler over kapittel 281.

Fordelingsngkler i bruk for 8 fordele felleskostnader pd de ulike tilbud ved BDM

De ulike tilbudene som omfattes av BDM deler pa kostnadene til fellesfunksjoner og infrastruktur. Noen
deler av virksomheten vokser mer enn andre og fordelingsngkkelen er derfor i endring. HBD har stgrst
forbruk av bade rom og fellestjenester stgrst del av infrastrukturen og over tid.

Stiftelsens virksomheter er organisert som avdelinger med avgrensede budsjetter og regnskap, og har
ved resultatanvendelsen gremerket deler av egenkapitalen for seerskilt bruk. Dette antas a vaere mulig
som stiftelse og i trad med God Regnskapsskikk for organisasjoner. Virksomhetene som utgjgr
instituttets totale virksomhet har imidlertid felles ledelse og administrasjon, og kostnadene til dette
deles mellom virksomhetene. Nar flere ulike virksomheter deler pa felleskostnadene betyr dette en
lettelse for hgyskolevirksomheten over tid.

Felleskostnader er kostnader til infrastruktur, felles administrative kostnader og fellesfunksjoner, endte i
2017 opp pa kr 13 574 834 og fikk fglgende fordeling pa avdelinger/virksomheter i 2016 og 2017:
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Fordelingsngkkel felleskostnader: 2017 2016
Hayskolen BD 39% 43 %
Unge Talenter 22 % 19%
Musikk pG Majorstuen 28 % 27 %
Senter for talentutvikling BD 5% 4%
Crescendo 5% 4%
Musikkskolen 0% 1%
Barneorkesteret 1% 1%
Musikkbarnehagen 0% 1%
Barratt Due sentralt 1% 0%
100 % 100 %

Vesentlige endringer i resultat- og balanseposter fra 2015 til 2017, og budsjett for 2018

2017 har pa flere mater vaert et meget krevende ar. Sterk vekst gjennom mange ar utfordrer bade
organisasjonen, rutiner og systemer (eller mangel pa sadanne), og dette aret har vaert preget av utvikling
og implementering av systemer og endringer i organisasjonen. | tillegg er det foretatt en oppgradering av
studentenes gvingslokaler og det har vaert krevende a sikre alt innenfor eksisterende driftsramme.
Arsresultatet er ogsa derfor pluss/minus null. Stiftelsen har en del private gremerkede prosjekt-
inntekter, spesielt til SFTBD og Crescendo. Vi bruker de midlene er behov for innenfor rammen fra ar til
ar, og eventuelt overskytende midler fremfgres til senere ar. For Crescendo fremfgres kr 2.063.278 til
2018 og for SFTBD fremfgres kr 1.023.814. Det er forgvrig redegjort i mer detalj for dette i notene til
regnskapet (vedlagt). Det er ikke gjennomfgrt organisatoriske endringer i 2017 som pavirker
virksomhetens rettslige og gkonomiske stilling.

Investeringer

Det ble i 2017 foretatt en oppgradering av studentenes gvingslokaler. | tillegg ble det etter en
arbeidsmiljpundersgkelse gjennomfgrt en organisasjonsutviklingsprosess med mal om a oppna en
forbedret ansvars- og oppgavefordeling etter mange ar med sterk vekst. Det er som nevnt ogsa foretatt
investeringer i en rekke systemer for HR, gkonomi, utnyttelse av romkapasitet og ikke minst nye
nettsider, noe som er aktivert i balansen og vil nedskrives over et antall ar. Investeringene gjennomfgrt i
2017 ligger pa rundt kr 1,8 mill., og ble finansiert gjennom banklan.

Revisor for Stiftelsen BDM og HBD er Statsautorisert revisor Hans Hagen i firma Nitschke AS.

T /St e Mmjr/

Stephan Barratt-Due Harald E. I-\jort
Rektor og kunstnerisk leder direktgr

Vedlegg 1. Segmentregnskap for 2017 Hgyskolen Barratt Due

Vedlegg 2. Kontantstrgm for Hgyskolen Barratt Due 2017

Vedlegg 3. Segmentregnskap for 2017 Unge Talenter Barratt Due

Vedlegg 4. Liste over elevene tilknyttet Unge Talenter i skoledret 2017/2018

Vedlegg 5. Arsregnskap for Stiftelsen BDM for 2017 med balanse, noter, styrets og revisors beretninger
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Vedlegg 1. Segmentregnskap for 2017 Hgyskolen Barratt Due

Virksomhetens navn: Hgyskolen Barratt Due

Org.nr: 960472675
Resultatregnskap

Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2017| 31.12.2016 |DBH-referanse
Driftsinntekter
Offentlige tilskudd 1 18 205 17 372 | RE.011
Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 69 0 |RE.O11A
Salgsinntekter 1 1934 1791 |RE.012
Andre driftsinntekter 1 439 313 | RE.013
Sum driftsinntekter 20 647 19476 |RE.1
Driftskostnader
Varekostnad 0 0 |RE.021
Lenn og andre personalkostnader 2 13 825 13 698 | RE.022
Avskrivninger 637 454 | RE.023
Nedskrivninger 0 0| RE.024
Andre driftskostnader 3 5886 4 699 | RE.025
Sum driftskostnader 20 348 18 851 | RE.2
Driftsresultat 299 625 | RE.3
Finansinntekter og -kostnader
Finansinntekter 4 5 15 | RE.041
Finanskostnader 4 208 457 | RE.042
Resultat av finansposter -203 -442 |RE.4
Resultat fgr skattekostnad 96 183 |RE.5
Skattekostnad 0 0 |RE.O61
Arsresultat 96 183 |RE.6
Disponeringer og overfgringer av arsresultat
Tilfgrt annen egenkapital 96 183 | RE.071
Konsernbidrag 0 0| RE.072
Andre disponeringer 0 0| RE.073
Sum disponeringer 96 183 |RE.7
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Vedlegg 2: Kontantstrgm 2017 — Hgyskolen Barratt Due

Kontantstrgmoppstilling direkte modell)

Belgp i 1000 kroner

Note | 31.12.2017 | 31.12.2016 | DBH-

referanse

Kontantstrgmmer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av tilskudd fra fagdepartementet 0 0 DKS.1
innbetalinger av tilskudd fra andre departementet 0 0 DKS.2
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 0 0 DKS.3
innbetalinger avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 DKS.4
innbetalinger av tilskudd og overfgringer 0 0 DKS.5
innbetalinger av refusjoner 0 0 DKS.6
andre innbetalinger 0 0 DKS.7
Sum innbetalinger 0 0 DKS.INN
Utbetalinger
utbetalinger av Ignn og sosiale kostnader 0 0 DKS.8
utbetalinger ved kjgp av varer og tjenester 0 0 DKS.9
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 0 0 DKS.10
utbetalinger til andre virksomheter 0 0 DKS.11
andre utbetalinger 0 0 DKS.12
Sum utbetalinger 0 0 DKS.UT
Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter 0 0 DKS.DA
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 0 DKS.13
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 0 0 DKS.14
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 0 0 DKS.15
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foretak 0 0 DKS.16
Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer 0 0 DKS.17
Innbetalinger ved salg av andre investeringer 0 0 DKS.18
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 0 0 DKS.INV
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger av statstilskudd, husbank- og andre tilskudd 0 0 DKS.19
Utbetalinger av statstilskudd, husbank- og andre tilskudd 0 0 DKS.20
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 0 DKS.21
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 0 DKS.22
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 0 0 DKS.23




24

Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld 0 0 DKS.24
Netto endring i kassekreditt 0 0 DKS.25
Innbetalinger av egenkapital 0 0 DKS.26
Tilbakebetalinger av egenkapital 0 0 DKS.27
Utbetalinger av utbytte 0 0 DKS.29
Innbetalinger av aksjonaerbidrag 0 0 DKS.30
Innbetalinger av konsernbidrag 0 0 DKS.31
Utbetalinger av konsernbidrag 0 0 DKS.32
Andre innbetalinger ved finansieringsaktiviteter 0 0 DKS.33
Andre utbetalinger ved finansieringsaktiviteter 0 0 DKS.34
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 0 0 DKS.FIN
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter 0 0 DKS.35A
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter DKS.35
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse DKS.36
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt DKS.BEH
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Vedlegg 3: Segmentregnskap avdeling Unge Talenter for 2017

Unge Talenter Barratt Due 2017

Inntekter
3409 - Tilskudd Dep. ord. bevilg. UT -8 005 064
3431 - Tilskudd Oslo kommune UDE - UT -500 000
3420 - Tilskudd fra andre -84 000
3916 - Skolepenger juniororkester -3 200
3931 - Tilskudd orkestervirksomhet -81767
3932 - Tilskudd orkestre fra UNOF -132 165
3970 - Prosjektinntekter -80 000
3917 - Skolepenger juniorensemble -123 000
3920 - Opptaksprgve egenandel 0
3931 - Tilskudd orkestervirksomhet -53 700
3932 - Tilskudd orkestre fra UNOF -143 483
3609 - Annen leieinntekt lokaler 0
3805 - Inntekt v/salg instrumenter 0
3904 - Egenbetaling studier UT -1054 575
3920 - Opptaksprgve egenandel -34 900
3925 - Inntekt ngkkelkort -1100
3928 - Inntekt underv.materiell -5950
3931 - Tilskudd orkestervirksomhet 0
3940 - Billettinntekter -22 380
3945 - Inntekt musikkinnslag -38 210
3950 - Sponsorinntekter 0
3951 - Dextra inntekt 0
3960 - Gaveinntekter 0
3995 - Omfordelte diverse inntekter 0
3996 - Edvard Munch -992 264
3998 - Andre inntekter 0
3999 - Oppgjor fors.sak vannskade 0

Inntekter totalt -11 355 758
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Kostnader
5001 - Fastlgnn ordinaert 5410 468
5010 - Timelgnnet arbeid 301239
5013 - Vikarer - timelgnn 31743
5020 - Feriepenger - palgpt 698 431
5090 - Palgpt, ikke utbetalt Ignn 13 803
5110 - Honorar timebasert 195 382
5113 - Honorar vikarer timebasert 27377
5115 - Honorar utenlandske gjesteforel. 10717
5190 - Artisthonorar 23 960
5400 - Arbeidsgiveravgift 850 259
5401 - AGA av palgpt ferielgnn 98 479
5810 - Refusjon sykepenger -24 666
5912 - Mat ved overtid 229
5945 - Pensjonsforsikring - arb.g. andel 3931335
5946 - Pensjonsfors. - arb.takers andel -107 102
5990 - Stillingsannonser 6188
5998 - Annen personalkostnad 4000
6319 - Annen leie lokaler 7 000
6502 - Kjgp undervisningsutstyr 5800
6520 - Kjgp datautstyr 455
6523 - Kjgp programvare 982
6621 - Vedlh. Instrumenter 7 765
6792 - Undervisning kjgp 3450
6799 - Fremmedytelser annet 5026
6842 - Bpker, litteratur, tidsskrift 2 803
6851 - Noter - kjgp 799
6852 - Noter - leie 14 742
6501 - Kjgp instrumenter 362
6861 - Kurs, seminar ansatte 3000
6902 - Telefongodtgjgrelse ansatte 133
7403 - Kontingent orkestre 19 180
7110 - Bilgodtgjgrelse 686
7140 - Reisekostn. ikke oppg.pl. 136 630
7160 - Diettkostn. ikke oppg.pl. 800
7320 - Markedsfgring/profilering 3458
7350 - Representasjon 17 098
7420 - Gave eksternt 1429
7421 - Andre gaver 1105
7450 - Tilskudd student/elevarrangement 15 755
7510 - Forsikringer inventar, utstyr 20 345
7709 - Andre mgtekostnader 1296
7710 - Andre konsertkostnader 24330
7725 - Bevertning 33034
7770 - Bank-/gebyromkostninger 1598
7797 - Omfordelt felles annen driftskostn 2918 589
7799 - Annen kostnad 136 104

Kostnader totalt 11 317 596

Resultat Unge Talenter 2017 -38 162
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Vedlegg 4: Navneliste elever Unge Talenter 2016-2017

Fornavn Mellomnavn Etternavn Fadselsdato Instrument
Christopher Strgmme 14.04.1998 | Tuba
Ingrid Wendelborg Ose 21.04.1998 | Flgyte
Maria Wendelborg Ose 21.04.1998 | Flgyte
Brage Botn Seim 09.05.1998 | Cello
Elinor David-Larsen 10.05.1998 | Brats;
Inger Margrethe Furre Thommesen 18.06.1998 | Bratsj
Iver Schjeth Bunkholt 24.07.1998 | Cello
Kristin Pas 09.09.1998 | Fiolin
Inga Vaga Gaustad 27.09.1998 | Fiolin
Vigdis Verhees 09.10.1998 | Komposisjon
Oskar Abel Valand Halvorsen 21.11.1998 | Klaver
Ludvig Gudim 02.02.1999 | Fiolin
Emilie Ravn Jensen 10.05.1999 | Horn
Christopher Yarranton Rossebg 11.05.1999 | Bratsj
Oda Holt Giinther 17.05.1999 | Fiolin
Ingvild Ness 28.05.1999 | Flgyte
August Schieldrup 08.06.1999 | Tuba
Peter Sorner 24.06.1999 | Bratsj
Simen Matsuzaki Haufmann 27.06.1999 | Fiolin
Eirin Vegardsdatter Rognerud 23.07.1999 | Sang
Simon Thorbjgrnsen 11.09.1999 | Sang
Cora Durmann 26.09.1999 | Klaver
Amund Skretting Bergset 02.10.1999 | Klaver
Ellie Makela 14.10.1999 | Bratsj/komp
Iver Aase 17.10.1999 | Fiolin
Haakon Huyn-Buyn 21.10.1999 | Fiolin
Alfred Linus Wang 21.12.1999 | Fiolin
Anne Christina Olaussen 17.01.2000 | Fiolin
Leon Benjamin Eurenius 26.01.2000 | Fiolin
Stefani Obradovic 01.02.2000 | Fiolin
Nanna Tao Karlstrgm 16.02.2000 | Fiolin
Oda Mathilde Trgim Dalen 08.03.2000 | Flgyte
Kristian Markhus Brekke 14.04.2000 | Trombone
Nora Dahl Nilsen 14.05.2000 | Cello
Mikhail Zaruykin 28.05.2000 | Klaver
Vegard Margy 31.05.2000 | Trompet
Simon Rgttingen 03.06.2000 | Klaver
Daniel Goldin 21.06.2000 | Fiolin
Synngve Liodden 23.06.2000 | Bratsj
Katinka Nilssen 23.06.2000 | Fiolin
Phelan Nyvoll Walker 24.07.2000 | Fiolin
Mikkel Brekke Krossli 25.07.2000 | Trombone
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Annie Eline Lundgreen 08.09.2000 | Saksofon
Vera Cecilie Xiang Aadland 03.10.2000 | Klarinett
Maja Barratt-Due 15.10.2000 | Cello
Amalie Marie Thing Helseth 21.11.2000 | Cello
Jonna Simonsson 23.11.2000 | Fiolin
Hauk Landaas 25.11.2000 | Cello
Inga Fossum Holt 08.12.2000 | Klarinett
Violetta Peschanskaya 23.12.2000 | Sang
Victoria Suzanne Willumsen Lewis 26.12.2000 | Fiolin
Klara Borgqvist 15.03.2001 | Obo
Njord Karason Fossnes 30.03.2001 | Bratsj
Harald Ramm Haugland 02.04.2001 | Klaver
Tiril Bjgrner Rosland 30.05.2001 | Cello
Magnus Kongsmo Karlsen 03.06.2001 | Fagott
Daniel Ivanov 30.10.2001 | Klarinett
Agot Sagbakken 18.11.2001 | Trompet
Nikolai Elias Koop 26.01.2002 | Klaver
Sytske Pas 04.02.2002 | Horn
Dagny Mehus 19.02.2002 | Fagott
Selma Ringdal 11.03.2002 | Horn
Martha-Pil Evertsen Neumer 15.03.2002 | Fiolin
Guro Kristine Kittergd 21.03.2002 | Trombone
Birgitta Oftestad 12.05.2002 | Cello
Hedda Lydianna Aadland 19.08.2002 | Cello
Ina Han Brekke 31.08.2002 | Fiolin
Nikita Khnykin 17.01.2003 | Klaver
Tor Michael Gilliam Saether 03.03.2003 | Fiolin
Signe Skjesol 20.07.2003 | Fiolin
Ophe Namata-Nielsen 06.08.2003 | Klaver
Lin-Nora Tollefsen 28.08.2003 | Fiolin
Elise Koop 20.08.2004 | Fiolin
Bjerg Pas 07.09.2004 | Fiolin
Sophia Mina Friedensburg 30.04.2005 | Klaver
Andrew Wang 06.04.2006 | Klaver
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Vedlegg 5: Regnskap og balanse for Stiftelsen BDM for 2017 med noter og styrets beretning
Resultatregnskap
Stiftelsen Barratt Due Musikkinstitutt

Driftsinntelter og driftskostnader Note 2017 2016
Statstilskudd 1 26 210 380 25284 500
Andre tilskudd/stettemidler 3 12 465 069 91339922
Andre unvervisningsinntelter 2 16 899 876 15 103 307
Studieavgifier 4 4435 841 4 385 633
Sponsorinntekter/gaver 212700 322 700
Leieinntekter 4 000 5600
Konsertinntekter, salgsinntekter m.m 4 1 660 985 1 842 476
Sum inntekter 61898 851 56284 137
Lonnskostnader

Lann, feriepenger, honorarer mv 5 39 559 085 33470 390
Arbeidsgiveravgifi 5352 551 4752 101
Pensjonskostnader 1 566 680 1 381 629
Refusjon trypdeytelser -1 306 838 -435 386
Andre indirekte personalkostnader 726 359 631 255
Annen lenn og godigjerelse &0 000 158 500
Sum lennskostnader 5 45 977 37 39 958 489

Driftskostnader

Avskrivninger [ 1 646 603 1 056 731
Leickostnader [ 1358 517 2205 080
Evrige lokalkostnader 2 480 988 1 523 042
Annen drifiskostnad 10 141 011 9 548 079
Sum driftskostnader 15627 119 14 332 931
Sum kostnader -6l 604 956  -54 291 420
Drifisresultat 293895 1992717
Finansinntekier og finanskostnader

Finansinntekter 12 839 28 020
Annen finansinntekt 836 0
Finanskostnader 532 635 1 061 676
Annen finanskostnad 23 525
Finansresultat -518 983 -1 034 182
Ordingert resultat for skatt =225 088 958 535
Ordingert resuliat -225 088 958 535
Arsresultat -225 088 958 535
Disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 0 958 535
Orverfart fra annen egenkapital 225088 0
Sum overfaringer =225 088 958 535
Stifretsen Barratt Due Musikkinstitwtt Side 1
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Balanse

Stiftelsen Barratt Due Musikkinstitutt

Fiendeler Note 2017 2016
Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast ciendom 28189385 28663 129
Innredning i leide lokaler (1 1 284 149 TED 774
Maskiner, verktoy, inventar o.l. 6 3 758 508 3 240 237
Sum varige driftsmidler 33232042 31684139
Investeringer i datterselskap 13 30000 30 000
Andre langsiktige fordringer 60 000 &0 000
Sum finansielle anlegpsmidler 90 00D S0 000
Sum anleggsmidler 33322042 32774139
Omlopsmidler

Fordringer

Fordring pé studieavgifter B 167 102 204 698
Andre kortsiktige fordringer 9 623 509 862 703
Forskuddsbetalie kostnader 1 282 844 B95 098
Sum fordringer 2 073 455 2 052 499
Likvider

Kontanter, bank og postinnskudd 7 7 147 696 7205 747
Sum omlapsmidler 9221 151 9 258 246
Sum eiendeler 42543193 42 032 385
Aiftelsem Barrati Dwe Musikhinstitui

Shle 2
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Balanse

Stiftelsen Barratt Due Musikkinstitutt

Egenkapital og gjeld

Egenkapital
Stiftelsens kapital
@remerkede midler
Annen egenkapital
Surm egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Annen langsiktig gjeld
Gijeld til kredittinstitusjoner
Annen langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld

Muote

14
14
14

12
11

2017 2016
200 000 200 000
409 994 409 996

10 500006 10 725 094

11110002 11335090

11110002 11335090

17010000 15 642 000

1144218 1321918

18154218 16963 918

Stifuelsen Barratt Due Musiklinsituil

Hide 3




32

Balanse
Stiftelsen Barratt Due Musikkinstitutt
Note 2017 2016
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 1539 020 1263 828
Skyldig skattetrekk og arbeidsgiveravgift 3351 706 2922 850
Pélapte ikke forfalte lenninger, feriepenger og honorarer 4398 097 3726 580
Forskuddsbetalte studicavgifter 32 058 164 860
Annen kortsiktig gjeld 10 3 958 092 S 655259
Sum kortsiktig gjeld 13278973 13 733377
Sum gjeld 31433191 30697295
Sum egenkapital og gjeld 42543193 42 032 385
Oslo, 27.02.2018
Styret i Stiftelsen Barratt Due Musikkinstitutt :
> p, > e q& /, i’ y ;
\ i {C!b—:- 9’( oo —Fep// )4144// L
arl Einar Ellin Karin M.Bruzelius Stephan Barratt-Due
styreleder nestleder daglig leder
A = % ; : - Q
/Zamcsp ke /D _87}1«%
Andreas Baratt-Due = Ida Barresen Sigwn Fossnes
styremedlem styremedlem
Jorger Ode eif P Dahl
styremedl remediem

\\\‘* u &M
L_;\A%hﬁﬁ James Sigurd (rreve
styremedlem tyremedlem

Stiftelsen Burratt Due Musikkinstitutt Side 3
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Noter til regnskapet 2017
Stiftelsen Barratt Due Musikkinstitutt

Regnskapspringipper

i
| Arsregnskapet or utarbeidat | samzar med regnskapsloven ag god regrakapeskikl, Regnskapsiovens regler for
I smd foretak er fulgt

[

I

Inniakiar

Staistiskudd og offentig tilskudd innbsktahares | liskaddsined.
Sludieavgilies Fmlekisleras | sludiadrat,

Sposorinnteiiar cg gaser inntetktsfares nir de shilles ll dispossEjon tor sifetien |
Bvrige inndekier herunder stoliemidier fra private instiusjenes inntakisteres ndr de er opplient o kan
samrnenatiles med kormetpanderanda kosinadar.

KlassHisering

Eiendeler krigltsl 6 vare-Njenestebratslgpst kiassdseres som amlepsmidier. Samme gjelder for koraiklg gk
Fordringsr og gield kbaseifisanas som Mhmiﬂb gield dersam dhe forfaller innan all or, Bynige
siecdalar assifineras som ankegosmicler, g evrig pield Massifmeres som langakiin

Vurderingsregler
Fundefordringer e wundart il pikmerde, nedskrevet med forvertel Bp pd kardingen

Brige prrbapsmidler wurderes bl det Bvests 8y anskalasakogt og viresdig werdi,

Warnige diitemidiar akiivares og avskrives dersam de har en levelid over 3 ar. Varnige driftemidier vurdeses o
| mshorie kost maed fradrag for bedrifisekonomiske avekivninger, Avskrvninger baseres pd an vurdering av
driftsmidienss skonomizis of beknike levelid. PAkesining | keide lokaler avskrives over reabefende laialid,
Siifimlsan benmydier linesens avakivninger for mskivminger av vange diifsmacler,

Panajenaforplikinlser og pensjonskostrader Massiliseres sam crdingr driltskosingd cg er presenler sammen
md lann og andre yhelser, Stftebens pendjonakcainad ar &g innbataling 1l farsikringsselskaps] frairukkel
ansafizs egeninnbetaling.

Skatt
Stilelsan ar unnkatt inmekis= og formuesbeskatring jiv baslemmelsan | 5k, § 2-321

Maote 1 = Statstilskudd

21T 2018
Siais lsiodd 17 300 B85 18 Ddd 675
Statsflsiudd, unge lalenber BOOS 068 TE12 124
Statstlsiudd, wia Norges Musiskheyskoke, mastersiudium sasean) 427 500)
St 7% 210 280| 25 284 500)
Hote Z - Andre undervisningsinniekier

20T 018
Inntekter musizkilbud Majorahsan Skola 15 BOT 612 14 435 087
Inntekber musikktibud Edvard Munch Videregaende G52 264 678 210
Sum 16 890 BTE| 15 103 307

Chig i 60 472 6735 !
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Noter til regnskapet 2017

Stiftelsen Barratt Due Musikkinstiiutt

Mote 1 - Andre tilskuddistetbemidler

Pl pag(
Tilakudd Celo Karenuns 500 0od #B0 000
Tilakudd il erkeataniroaomhed fra Ural, med Aers= TaA 2ab 30 557
Gaveforslerkning fra Kullurdepatemenst 250 00a| 0
Stalte dra Bargesen fil bastilingsvesk a0 noa| [
Stattemidier fra Bergens Forskningsstifielse il Crescendo 1) 250 000 7 196 978
Gaveforsierkning fra Kullurdepartemendet il Crescende 3| 930 572 [\
Stattemidier fra Sparbankstiftelsen DNE il Crescendo 41 650 DO 1 G50 000
Stattemidlier fra Talent Monge il Crescendo 1 000 00 1000 000
Stallemidier fra Jebsen i Crescenda 1 500 b0 1]
Staltemidier fra Talent Morge Hl Senter for lensutvkling F B8 EF1 480 378
Stallemider fra Havifondet 1 Serder for fakeniutdking - 0 500 000
Etﬂlmﬂrhﬂwww DAE tl Senter for telaniutvikling 3) 445 378 ]
Stattem e fra Dextra Musks 10 Serier for ialentutdking 4] 14951 828 i
Shatternichiar fra Wikhalmsen il Santer Ter lalenbutikling 5] 5TH 5TH 500 Go0
Sum 12 468 080]  s3dsax

1 Innbeicisfert kr 350 030 av ilskodd mattatt sdigere &r. Kr 1,188,000 gyargras b 2018
2) Gaveforsierkning utbetak med kr 1.806.250 | 2017, kr 875,278 owerfanes 1l 2018,
) Innt=kisfert kr 445,278 av tilskudd matiatt fdigere dr. Kr 254 §21 owerfares H 2018,

4 Tiskudd uibetali med kr2.200.000 0 2017, kr 2481 71 owerizmes H 2018
&) Tilskudd wibetall med kr 1.000.000 0 2017, kr 431 022 overfems H 2018,

Mate 4 - Kansamtinntekber, salgsinmlellas m.m

| 217 2016
| Salgsinnizkter 395 710 473 858
|Bilettinnbeisr 432 B2 238 T
| Anare inntessar 374 510 664 472
[ Innéei fra Desdra Musica bl mdnn, 8y Instrumeriar 200 Do 00 CE
Mottt fors kringsonpojar 254 BES 214 158
Sum 1660 985 9 G842 476
MWate 5 - Ansatte, godtgjeselser, lan ol ansatt mv,
Lennskosinader bastar v felgends posier

T 201§
Lann, fefiapenger mn 7 448 32| 32 W00 BEE
Hygray hpnoras Hl selvsiandig reeringsdivends 2110855 14160 638
Sum lann, Teriepenger og honorarer 30 558 088] 33 470 280|
Gennorenitig antall ansatis (drsverk) | 58,55 53,82

Corgoor B0 471 6T
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Noter til regnskapet 2017

Stiftelsen Barratt Due Musikkinstitutt

Forfemieim nole 5

| 217 2016
Godigjerelser Daglig leder | Dag lig leder
ligrin 1510 803] 1558178
Augilsplistige yisker (el bebalon, uyiesionsiking) 31 a8 45 03
Sum godigjorelser 1542 298] 1533214

Ciaglig bedar ar mexd | sifalsans crdineers pansgnserdning
Ciet or kpstnadsfert kr 107,000 i styrehonorar for 2017, Feorane lor B0U000 e bl styrets leder.

Dial e il B ) dinsktar med ke 52000, et rerdaberegnes med den e huer i gleldards nommneria for 1@n |
b ot ol

Saftedsen har an inrskuddsbasan panslnserdning som coafatier 90 persence (alie fast arsatte), Stftelsens pensjons.
crdrendg 1ifredsshller kravens | low om Dbligaiorsk Tienesie person.

Arets innbe=lalinger 2 152 847
Egeninnbetaling ansati= -586 217
Wetto pensjonskosinad 1 GE& GAl
Ruavisor

Dt e ksatread gl e 110.612,50. - | honarar for revisgon, kr 11187, 50 for attesstas|orar samt b 58 918,75 for andne
fenesier. Belapans ar inkduden mva,

Hote & - Varige drifiemidler og leieavisler

Bryaafeknisk |Inmnedning Inatrumsnien’ [Sum

anlpg Lyoer ubskyrhreendar

Sagers gl
Anskallelseakoal 01.04 28 80O D0k 2003 238 SASE 05| 35 355 289
Tilgang i fred [ THI TE@| 1490737 2 1584 506
Awgang i dret 0 of 0 D
Anzkaffelzeskost 1112 &0 B0 D0 4 THT 05 6 862 TAS| B 545 T4
A geskrivringer 31,12 710615 1 502 B35 J 104281 ST TH
Balansetart werdi 31.12 28 185 306 1 284 149| 3758 508 X3 232 040
Argts avskriminosr 474 T4 280 353 BoZ 486| 1646803
Peanamisk lawabid Briritil 18 &r Innbl 10 &r knntl 10 &r
Avskrmingsplan Lingmr Lingmr Lineaer

Dred er fatt panl i dafistlbebior med kr 3.000.000

Stiftelzan kiar lokakar, Feor dat er inng@s 10 &5 Ieinkontrakt fra 01.01.2015% Leien indaksragulenas Brlg o war i 2017
péd kr BT3047 inkl. marvendiaapiftaks. lalkshostnaer,

Stiftels=n l=isr lokaler, Fear del e inngai 10 &ra lelakonbrakt ra 01,08 2015 Leien indeksregulenss Ailig og var i 2017
pib b 285 2400 e fell=skostnadsr.

Dt ar inegatt leasingsntale for 4 fygler med leepenods pd T 8 fra meai 2013, @@l lessingaviala or 1 fiygel med
l=ieparicds pd 7 Ar fra nowemnber 2018, Arig lele er kr 803,188 inkd, mva.

g o S 472 678 I
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Noter til regnskapet 2017

Stiftelsen Barratt Due Musikkinstitutt
Wate T - Bundng midbar

| postan inngar bandrs barkinnekudd med or 16868281 § skatbefrekksmidiar,

Mode § Fordringer

SiMedaen bar ingen fordringar som faller lenger frem | 8 @nn 1 &, Fordiinger er bokfar 1il pdlydende med Tradnag v
farvenbet tap.

Mate 8 = Andre kortsiktige fordringer

7 01
Andre fordinger, herunder forfalin semastaravgiter 213 468 E5T 407
Opptjent idos fakiuran S0 GES 185 103
Lannsfarskudd 1] 11 348
Eerdrin ansatie 108 (86 77 850
Sum B3 509 BEE 703
Hala 10 - Annen kortsiktig gjeld

7 s
Phlaples koainadar Bk Edf 54 p11
PaHaple rentekosinader 14 G55 G137
Arrwen korsiklig pield 7 145 &5 TRY
Korisiklig gield datiersalskap 3 B0a 20 903
Farskuddshedakis innteidar 3150842 & 807 E21
Siam d 582 092| 5655 259
Mota 11 - Anmen langsiktig gjesd

a7 28
Pefiadisae dtattemidler fra private til investering 1144 H& 1306 418
Daposibum 1] 15 000
Sam 1144 218 12321 948

Siittatzen har moliafl kr 195000 fra Unges arkesterforbund {Linaf) 1 innkjep 8y instrurmenbss Bl brak i juniororkestersl
o barnecrkesters samlkr 1.435.000 fra Sparsbanksiifielsen DMNE W innkjop av insiramenger & bruk pd Msjoreluan
Skole. Tikkuddane inmekisfones i Ekt med avshriviingen insrumantens,

Mate 12 - Gjeld Hi kreditinstitusjoner
Langsiktig gield sam forfaller etier 2022: 15 010 00D
Som sikkerhet er dot stillet 1. prioribets pant i fast eiendom med ke 21,000,000

Crg.ar W60 471 675 4
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Noter til regnskapet 2017
Stiftelsen Barratt Due Musikkinstitutt

Mate 13 - Akajer | datiersstskap

Stiltelsen sier 400 aksjer pdlydende kr 75,- | Barratt Due Bl=ndam A5, Dette gie en eier- ag stemmeandel pi
100 %. Barvatt Due Elendom AS har forretningskantor | Oslo Ariresultat Tar pericden 01,01,2017 - 31.12.201F

Ekr 0. Egenkapital pr 31.12,3017 var pd kr 30,503,
Stift=lsen har en giald til datierselskapet pd o 30503, pr31.12.2007,

Hote 14 = Egenkapital

Sliftelsans Pensjons- Ardie Annen Sum
grunnkmpial |skringsiond aremerkeds  |agenkapital!
rmicer udekket lap
Egerdapital 01.01 00 000 247 640 162 386 10728 004] 11335090
Crearzring titfra fond 0 K] ] a 0
Arsrasiltat o 0 gl -6 oaa| -225 0BA
Egenikapilal 31.12 200 000 247 840 167 255] 10500006 11110002

Andne gramanede midier e Fyrstikkprsen pd kr 162 356 soim Musikkbamehagen mosiak | 2006, Midlens shal

arivendes §l ubiking av musikkbarnehage ved insliiitial

Mote 16 - Aksjer
Antall Palyd=nde | Markedsverd “ardi |
314217 bl Breen
Starsbrand A58 273 5 18 264 0

Chrgar BED 4T 673
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STIFTELSEN BARRATT DUE MUSIKKINSTITUTT

STYRETS BEEETNING 2017

Barratt Due mmsikkinstmtt (BDM) er en selvelende privat stiftelse med hovedvirksomhet 1 Lyder Sagens
gate 2 1 Oslo. Instituttet er ledende pa talentutvikling innen klassisk musikk i Morge. Virksombeten bestar
av ulike avdelinger o satsningsomrader: Heyskolen Barratt Due, Ungze Talenter Barratt Due, Musikk pa
Majorstuen skols, Musikkskolen Barratt Due, Musikkbamehagzen Barratt Due og Senter for
Talentutvikling Barratt Due. Stiftelzen driver ogsa mentor-talentprogrammet Crescendo 1 samarbeid med
Festspillene 1 Bergen og Ozlo-filharmomen

Formalet med opple=nngstludene for bam og unge under 19 &r er 3 legge forholdene til rette for at et
ungt talent skal kunne ta ef realistisk valg om 3 bli musiker. Formalet med hovskoletilbudene er i ntdanne
musikere som er kenkwransedvktige 1 det profesjonelle, utevende og pedagogiske musikklivet Bamatt
Dhie er eneste lerested 1 Norge med underismng av ban of unge, fra de yngste 1 musikkbamehagen, fil
mastergradsstudentene pd hovskolen, under ett og samme tak, 1 trdd med stifternes motto:

"Fra musikkbamehage til konsertpodium”.

BDM har tilbakelagt en peniode med sterk vekst og crganisatoriske End.n'nger Vekstzmunnlaget er akende
ettersporsel efter instituftets kompetanse og fienester. Dat er stor mangel pa egnede mlanmtr.jkhng:-,pla_-,ser
innen klassisk musikk 1 Norge og Stiftelsen BDM besluttet 1 2011 3 ta et samfunnsansvar for utvikling pa
dette omridet. }3let er 3 bidra til 3 heve iInnganzsnivaet til kovere utevende musikkutdanmng 1 Morge,
slik at unge norske musikere stir bedre mustet til 3 mote en stadig teffere internasjonal kenkurransze.

Stiftelzen holder fil 1 mstituttets lokaler1 Lyder Sagens gate 2. I fillegg leres 300 kvm evingslokaler for
studentene 1 Pilestredet 73C og 100 kvim 1 Fastmes gate 4.

Hoyskeletilbudena omfatter 1 sterrelsesorden 80 studieplasser, fordelt pa en firedrig bachelor, en todng
master, begze 1 utovende musikk (masterfilbudet vtes/albys 1 samarbeid med MMH), og to pedagoziske
videreutdanninger

Programmet Unge Talenter (UT) tilbyr instrumental- oz vekalundernsming, teon og ensembleaktriteter
til 90 spesielt talentfulle bam og unge under 19 ar. Programmet er nasjonalt, med 73 plasser 1 Oslo og 15
privatfinansierte plasser 1 Bergen. I Bergen drives virksombeten 1 Eulturskolens lokaler 1 Stromgaten 191
Bergen sentrum. UT Bergen finansieres av privat stette fil Senter for falentutinkling Barratt Due.

Pa oppdrag fra Utdanningsetaten 1 Oslo star shftelsen ogsa for instrumentahmdersvisming av elevene pa
musikklinjen ved Edvard Munch videregiende skole (EM). Dette er et samarbeid mellom Barratt Due o
EM om 10 elevplasser per tinn, il sammen 30 elever som med dette fir et forsterket mmsikktilbud.
Undervizningsvirksomheten skjer bide pa Barratt Due og 1 skolens lokaler 1 Ullevalsveien 5, 0165 Oslo.

Barratt Dhue bidrar 0gsa med instrumental- og orkesterdelen av undervisningstilbudet Musikk pa
Majorznien skols. Elever fra 3. til 10. klasse med spesiell interesse og talent for mm=ikk far ukentlig 6
timer utvidet mmsikktilbud, 1 tillegg til ordinzr uwndervisning. Tilbudet er siledes en forsterkning av det
musiske tilbudet og skjer 1 Majorstuen skoles lokaler 1 Bogstadveren 74 1 Oslo.

I Musikkskolen BD tilbys mdnnduell und.en'i:ni.ng i zang, klaver, fiolin og enkelte blasere. til bam 1
alderen fra 1. il 4 klasse, et tilbud utviklet for 3 forberede bam til Musikk pd Magjorstuen shole.

I Musikkbarnehagen BD, etablert 1 1932, ilbys bam 1 ferskolealderen et alderstilpasset musikkhlbud.
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Tilbudet er mepet populzrt og har alltd vert betraktet zom en viktig og interessant del av den
musikkpedagogiske utdanming. Virksomheten drives 1 dag 1 leide lokaler 1 Enkevelen 67A pa Majorstua.
Endrngene 1 tilbudssoukturen de siste arene, og s=rlig samarbeidet med Oslo kommmme, bidrar il at
Stiftelzens motto er mer levende enn noensimne. Samarberdet med utdannmg=etaten mulizgyer utndede
mmulighater 1 Oslo for et ungt talent til 3 ta et realistisk valg om 3 bli musiker. Die ulike tilbudens p3 BDA
bygger pa hverandre og hvert trinn forbereder talentene pa det neste 1 utviklingslopet.

Med mer enn 200 konsertproduksjoner per ar er Bamratt Thie en av Oslo storste konsertarrangorer og
instrtuttet huser et stort uwtvalg orkestre tilpasset de ulike mmsikalske nivier: Barnaorkastarat,
Eammerenzembler, Jumiorenzembler, Juniororkesterer og Barran Dues sympfoniorkestrs. | tillegg kommer
en rekke hliseensemble o det nasjonale prosjektorkesteret Ung Filharmoni, som er en del av
mentorprogrammet, Crescendo. Stadenter og elever far praktizk erfaring fra samspill, o tkke minst
personhig kontakt, med nasjonale og miternasjonale topputevere via institutbets ulike
samarberdsplattformer, Eksempler pa slike akterer er Oslo Camerata, Oslo-Filharmonien, Chethams
School of Music, Eronberg Acadenyy, Leif Ohve Andsnes og Festspullene 1 Bergen.

Som resultat av en organizasjonsutviklingsprosess er mstituttets strategiske ladelse frd 2017 definert som
Rsktoratst, og hestar av rektor og kunstnerisk leder Stephan Barratt-Due, direktor Harald Hjoot, provektor
Alf Fachard Eraggerud og vizerektor Ols Eink Fee. Instituftets ledergmuppe omfatter 1 tllegg nul
Fektoratets medlemmer ogsa leder for Hovskolen BD Bjorn Einar Halvorsen, leder for Unge Talenter
Mattias Lundgwst og leder for Musikkskelen BD Liv Andersen.

Stiftelzens evverste organ er styret. Ved utgangen av 2017 var folgende medlemmer av styvret: Earl Emar
Ellmg=en, leder, Kann M. Bruzelius, nestleder, [da Bomresen, Andreas Bamatt-Due, Torger @idegaard.,
Torderf P. Diahl Grete H. Fasmussen og S1gyn Fossnes (ansatterepresentanter), Sigurd Greve og Willlam
James (begge studentrepresentanter). Bektor Stephan Barratt-Dhue og duwrekter Harald Hyjort (styrets
sekretzr) moter ogsa 1 styrets meter. Det ble 1 2017 avheldt fire ordinzre shwemoter. Styrets arbeidsutvalg
(AT} bestir av Karl E. Ellingsen, Kann M. Bruzelms og Stephan Barratt-Due, med direkter Harald Hjort
som sekretmr. Stiftelsens valghomité bestir av Kristin Skogen Lund, Christian Ulnk Syse, Martin Fia-
Fevheim og Stephan Barratt-Dhue, med divekter Harald Hjort som sekretzr.

Instituttet har hovt kvalifiserte medarbeidere og svert dedikerte lerere, Ved slutten av aret vari alt 147
personer ansatt, fordalt pa 6229 &rsverk. Av totalt antall drsverk var ca. 47 knyttet fil undervisning og
faghys nlrettelegming of ledelze og 18 al stettefunksjoner og glennomfering av prosjekter 1 talentfaltet.
Amntall ansatte heltid- 30=tk (100%) og delud: 117. Antall kvinner: 86 kvinner (heltd og deltnd). Antall
kvinnelige arsverk var 31,98 Det registrerte sykefraveret var pa 1,6 %o, et tall som anses 3 vere
tilfredsstillande lavt.

Stiftelzens virkzomhet forurenser ikke det vive mulje.

Forheoldene er lagt tul rette for full likesalling mellom kjennene ved instituttet, inklu=ive like lenns- oz
ansettelsesforhold. Kvinneandelen utger ca. 31 % av samlet drsverk. Styret har p.t. 4 kvinnelige
medlemmer av totalt 10, Grmmet lokahtetenes alder og beskaffenhet er ikke forholdene lagt spesielt f1l
rette for infegrering av personer med nedsatt fimksjonsevne. Diet er tkke prunn til 3 tro det er skjedd brudd
pa loven om diskriminenng, verken pa grunnlag av kjonn, etmisitet, ivssyn, ﬁlﬂk_v-_]DDEDEd_'.EtrEIJE seksuell
orentering, kjennsidentitet of kjonnsutovkk. Styret har ikke flm.uet det nadvendig 3 satte 1 verk smrskilte
antidisknmineningstltak eller tiltak for 3 redusere eventuelle mljevirkninger.

Stiftelzens resultatregnskap for 201 7 viser totale driftsinntekter pa kr 61,9 millioner, hvilket var
kr 3,7 mill. hewere enn 1 201 6. Driftsoverskuddet er pa kr 293,893 og samlet drsresultat etter finans pa



40

mimms kr 225 089 -, mot fjorarets resultat pa kr 958 535, Stiftelsen har nd en bokfort egenkapital pa kr 11,1
mill. Inntektsokningen pa kr 5.7 mull. fra aret for skyldes 1 hovedsak ckning 1 cmsetningen for SFTED og
mentorprogrammet Crescende, og det er der generert sterst ekning av personalkostnader.

Sterk vekst gjennom mange dr utfordrer bade organisasjonen, ratiner og systemer, og aret har vaert preget
av utvikling o implementening av systemer og endnnger 1 nrgaJ:us.aSJonen. I tilleggz er det foretatt en
opperadenng av studentenss n‘mgs.lukalu Det har vert krevende a sikre alt irnenfor eksisterends
driftsramme. Arsresultatet er ogsa derfor negativ.

Fegnskapet er basert pa forutsetmingen om fortsatt dnft. Regnskapet med noter og Arsheretning gir etter
styrets oppfatmng et komrekt bilde av stiftelsens finansielle mtuasjon, dens utvikling og sailling.

Styret vurderer den finansielle nsikoen knyttet til Stiftelsens erendeler, geld, finansielle shllng og resultat
som lav. Kunnskapsdepartementet har varslet at private hovskoler ma vaere institusjonsakkreditert fra
2022 for 3 kunne motta statstilskudd. Heyskolen Bamatt Due har 1 dag kun akkrediterte Sl'udiepmg;mmmer.
De varsleds End:mg&ne n.advm:tdlggar tiltak for a sikre tilfredsstllende finansienng ogsa fra og med
2022. Det er =i langt 1 2018 ikke inntradt endringer av vesentlig betydning for stiftelsens formmes- og
innfektsposisjon. Styret mener ut fra dette at grunnlaget for fortsatt dnft er il stede.

Styrets vurdenng er at besluiningene og tiltakene mverksatt og implementert siste ar er i trad med
hovedstratemen og at Bamratt Due er godt posisjonert 1 forhold til musikksektorens vikhgste utfordringer

arene fremover.

Oslo 27. februar, 2018
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konldusjon

Vi har revidert rsregnskapet for Stiftelsen Barratt Due Musikkinstitutt som viser et underskudd
pd kr 225 088. Arsregnskapet bestir av balanse per 31. desember 2017, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapsiret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnshkapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter wir mening er det medfglgende Srsregnskapet avgitt | samsvar med lov og forskrifter og gir
ot rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2017, og av dets resultater
og kontantstremmer for regnskapsdret avsluttet per denne datoen | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikl i Norge.,

Grunniog for konklusfonen

Vi har giennomfart revisjonen | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikdcd Morge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vire oppgaver og plilter i henhold til disse
standardene er beskrevet | Revisors oppgaver og plikter ved revigion av drsregnskapet. Vi er
vavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overhaoldt vire gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er innhentet revisjonshevis
tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for vir konklusjon.

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. Bvrig informasjon bestdr av drsberetningen, men
inkluderer ikke drsregnskapet og revisjonsberetningen.

Vir uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke
den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av irsregnskapet er det var oppgave 4 lese gvrig informasjon med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den
tilsynelatende inneholder vesentlig fellinformasjon. Dersom vi hadde konkludert med at den
@vrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi pilagt 4 rapportere det. ¥i har
ingenting & rapportere i si henseende.
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Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for i utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik intern kontroll som den finner
ngdvendig for 4 kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges
til grann for drsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisfonen av drsregnskapet

Virt mal er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder vir konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfrt i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk | Norge, herunder 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa drsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om gvrige lovmessige krav for Stiftelsen Barratt Due Musikkinstitutt

Konldusjon om drsberetningen

Basert p& var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
irsheretningen om Arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med
arsregnskapet og | samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa vAr revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som Ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Stabekk, 27, februar 2018
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