






































Ledelseskommentar	  til	  årsregnskap	  2019	  Høyskolen	  for	  dansekunst	  
	  

	  
Høyskolen	  for	  dansekunst,	  Marstrandgt	  8,	  0566	  Oslo.	  www.hfdk.no	  	  
	  

Kortfattet	  beskrivelse	  av	  Høyskolen	  for	  dansekunsts	  organisasjonsform	  
	  
Høyskolen	  for	  dansekunst	  org.nr.	  812348442,	  ble	  etablert	  24.05.2013	  er	  organisert	  som	  et	  
aksjeselskap	  med	  et	  ansvarlig	  styre.	  	  
	  
Kortfattet	  beskrivelse	  av	  høyskolens	  formål	  
	  
Selskapet	  Høyskolen	  for	  dansekunst	  sitt	  formål	  er	  drift	  av	  høyere	  utdanning	  i	  dansekunst	  og	  
koreografisk	  tenkning.	  Selskapet	  driver	  studieprogrammet	  bachelor	  i	  dansekunst	  og	  koreografisk	  
tenkning	  som	  er	  et	  fulltids,	  stedbasert	  studium	  godkjent	  av	  NOKUT	  og	  Kunnskapsdepartementet.	  
Studiet	  skal	  føre	  frem	  til	  en	  treårig	  eksamen	  i	  dansekunst	  og	  koreografisk	  tenkning	  på	  lavere	  grads	  
nivå.	  Studiet	  gir	  180	  studiepoeng,	  60	  poeng	  pr.	  studieår.	  Høyskolen	  for	  Dansekunst	  utdanner	  kun	  ett	  
studentkull	  ad	  gangen.	  
	  
Selskapet	  holder	  til	  i	  leide	  lokaler	  i	  Marstrandgata	  8,	  Oslo.	  Utdanningen	  har	  et	  tett	  faglig,	  kunstnerisk	  
og	  administrativt	  samarbeid	  med	  kunst-‐	  og	  kompetansesenteret	  Rom	  for	  Dans.	  
	  
Regnskap	  
	  
Det	  bekreftes	  herved	  at	  årsregnskapet	  for	  2019	  er	  avlagt	  i	  henhold	  til	  regnskapslovens	  bestemmelser	  
og	  god	  regnskapsskikk,	  og	  presentert	  i	  samsvar	  med	  de	  oppstillingsplaner	  og	  særskilte	  krav	  til	  
regnskapsopplysninger	  som	  Kunnskapsdepartementet	  har	  fastsatt.	  
	  
Det	  bekreftes	  med	  dette	  at	  årsregnskapet	  gir	  et	  dekkende	  bilde	  av	  høyskolens	  økonomiske	  stilling.	  
	  
Vesentlige	  endringer	  i	  resultat-‐	  og	  balanseposter	  i	  forhold	  til	  tidligere	  årsregnskap	  
	  
Høyskolen	  for	  dansekunst	  mottok	  for	  første	  gang	  i	  2019	  en	  halvårstildeling	  fra	  
Kunnskapsdepartementet	  med	  kr.	  1.000.000,-‐	  	  

	  
Frem	  til	  statstilskuddet	  kom	  på	  plass	  i	  2019	  har	  høyskolens	  økonomi	  kun	  vært	  basert	  på	  studieavgift	  
fra	  studentene.	  Fra	  høsten	  2019	  er	  det	  tatt	  inn	  et	  nytt	  studentkull,	  og	  studieavgiften	  er	  satt	  ned	  fra	  
kr.	  89.000,-‐	  til	  kr.	  75.000,-‐	  pr	  studieår.	  	  
	  
Resultatet	  for	  2019	  viser	  et	  overskudd	  på	  kr.	  203.250,	  mot	  et	  negativt	  resultat	  for	  2018.	  
	  
Vesentlige	  avvik	  mellom	  resultatbudsjett	  og	  resultatregnskap	  for	  2019	  
	  
Inntekter:	  Søknadsbudsjettet	  var	  satt	  opp	  en	  helårstildeling	  fra	  KUD,	  mens	  resultatet	  var	  en	  
halvårstildeling.	  Resultatregnskapet	  viser	  også	  lavere	  inntekt	  fra	  skolepenger/studieavgifter	  enn	  det	  
som	  var	  stipulert	  i	  søknadsbudsjettet.	  Dette	  skyldes	  at	  antall	  studenter	  er	  noe	  lavere	  enn	  budsjettert.	  	  
	  
Utgifter:	  Høyskolen	  for	  dansekunst	  har	  frem	  til	  august	  2019	  hatt	  en	  meget	  gunstig	  leieavtale	  med	  
Rom	  for	  Dans,	  der	  Høyskolen	  har	  betalt	  husleie	  langt	  under	  markedspris	  for	  å	  klare	  en	  oppstartsfase	  
uten	  statlige	  tilskudd.	  Lønningene	  er	  også	  justert	  ned	  ift	  budsjett	  for	  2019.	  
	  
Vesentlige	  investeringer	  i	  regnskapsperioden	  og	  planlagte	  investeringer	  i	  senere	  perioder	  
	  
Det	  er	  ikke	  gjort	  vesentlige	  investeringer	  i	  regnskapsperioden,	  og	  det	  er	  ingen	  planlagte	  vesentlige	  
investeringer	  i	  senere	  perioder.	  
	  



Ledelseskommentar	  til	  årsregnskap	  2019	  Høyskolen	  for	  dansekunst	  
	  

	  
Høyskolen	  for	  dansekunst,	  Marstrandgt	  8,	  0566	  Oslo.	  www.hfdk.no	  	  
	  

Høyskolens	  drift	  i	  regnskapsperioden,	  herunder	  en	  omtale	  av	  utviklingen	  i	  inntekter	  og	  sentrale	  
kostnader	  
	  
Høyskolen	  for	  dansekunst	  har	  hatt	  god	  aktivitet	  i	  2019	  og	  uteksaminert	  det	  første	  bachelorkullet	  
våren	  2019,	  med	  100%	  gjennomføring.	  	  
	  
Med	  statsstøtte	  har	  Høyskolen	  for	  dansekunst	  fått	  en	  mer	  solid	  økonomi,	  og	  ledelse	  og	  
administrasjon	  er	  fra	  høsten	  2019	  utvidet	  med	  følgende:	  	  
	  

• Studiekoordinator	  har	  fra	  01.08.19	  fått	  økt	  sin	  stilling	  fra	  30%	  til	  50%.	  	  
• Frem	  til	  juli	  2019	  har	  de	  fast	  ansatte	  i	  administrasjonen	  kun	  tatt	  ut	  en	  symbolsk	  lønn.	  

Lønnsnivået	  og	  sosiale	  kostnader	  er	  derfor	  økt	  fra	  01.08.2019.	  
	  
Fra	  01.08.2019	  er	  det	  inngått	  pensjonsavtale	  med	  Gjensidige	  for	  de	  fast	  ansatte.	  	  
	  
Høyskolen	  for	  dansekunst	  har	  hatt	  en	  gunstig	  leieavtale	  med	  Rom	  for	  Dans	  i	  oppstartsperioden.	  Når	  
Høyskolen	  nå	  har	  statlig	  finansiering	  betales	  en	  mer	  reell	  leiepris,	  med	  kr.	  700.000,-‐	  pr	  år.	  Dette	  er	  
fortsatt	  under	  markedspris.	  	  
	  
Høyskolen	  for	  dansekunst	  har	  fått	  ny	  regnskapsfører	  og	  har	  fra	  2019	  tatt	  i	  bruk	  
regnskapsprogrammet	  Visma	  e-‐accounting.	  Dette	  har	  i	  oppstartsperioden	  gitt	  økte	  kostnader	  til	  
regnskapsførsel,	  men	  vil	  på	  sikt	  få	  ned	  kostnadene.	  	  
	  
Høyskolen	  for	  dansekunst	  har	  søkt	  om	  og	  fått	  innvilget	  skattefritak.	  
	  
Omtale	  av	  hvordan	  et	  ev	  overskudd	  er	  disponert	  
	  
Å	  drive	  høyere	  utdanning	  uten	  statstilskudd	  har	  vært	  utfordrende,	  og	  Høyskolen	  for	  dansekunst	  har	  
frem	  til	  2019	  drevet	  uten	  å	  bygge	  opp	  et	  overskudd.	  Det	  har	  vært	  et	  uttalt	  mål	  for	  styret	  å	  bygge	  opp	  
en	  egenkapital	  for	  å	  kunne	  møte	  ev	  uforutsette	  utgifter.	  Med	  tildelt	  statstilskudd	  er	  det	  for	  første	  
gang	  mulig.	  	  
	  
Kr.	  32.948,-‐	  av	  årets	  overskudd	  vil	  foreslås	  overført	  til	  dekning	  av	  tidligere	  udekket	  tap.	  De	  
resterende	  kr.	  170.302,-‐	  foreslås	  overført	  til	  annen	  egenkapital.	  Endelig	  regnskap	  er	  behandlet	  og	  
godkjent	  av	  Høyskolen	  for	  dansekunsts	  styre	  i	  møte	  12.mars	  2020.	  
	  
Opplysning	  om	  hvem	  som	  er	  høyskolens	  revisor	  
	  
Høyskolen	  for	  dansekunst	  har	  frem	  til	  2018	  ikke	  vært	  revisjonspliktige.	  	  
Høyskolen	  for	  dansekunsts	  revisor	  er	  fra	  2019	  Akonto	  Revisjon.	  
	  
	  
Oslo,	  13.mars	  2020	  	  
	  
	  
Camilla	  Myhre	  
Rektor	  og	  daglig	  leder	  

















Arbeidsbudsjett HFDK studieåret 2021

Inntekter
vår 2021 Høst 2021 Sum 2021

Tilskudd KUD 1 027 000,00kr     1 027 000,00kr      2 054 000,00kr     
Skolepenger 450 000,00kr        600 000,00kr         1 050 000,00kr     
Semesteravgift SiO 7 000,00kr           10 000,00kr           17 000,00kr         
Billettinntekter 20 000,00kr         -kr                     20 000,00kr         
Inntekter fra kurs, etter- og videreutdanning 10 000,00kr         10 000,00kr           20 000,00kr         

sum inntekter 1 514 000,00kr  1 647 000,00kr    3 161 000,00kr  

Utgifter
vår 2021 høst 2021 Sum 2021

husleie inkl felleskostnader 350 000,00kr        350 000,00kr         700 000,00kr        
lønnskostnader administrasjon, fagl.ansvar, undervisning, FU/KU (note 1) 869 000,00kr        725 000,00kr         1 594 000,00kr     
sosiale utgifter (aga, feriepenger) 217 000,00kr        181 000,00kr         398 000,00kr        
Andre driftskostnader (note 2) 210 000,00kr        170 000,00kr         380 000,00kr        
overskudd/ uforutsette utgifter -kr                   89 000,00kr           89 000,00kr         

sum utgifter 1 646 000,00kr  1 515 000,00kr    3 161 000,00kr  

NB: Alle inntekter og utgifter er basert på tall forventede inntekter og utgifter i 2020-budsjettet, og er ikke indexregulert for 2021. 

Spesifikasjoner utgifter:

Note 1 lønnskostnader administrasjon, faglig ledelse, undervisning, KU/FoU
vår 2021 høst 2021 Sum 2021

 Administrativt ansvarlig/rektor, inkl økonomiansvar 195 000,00kr        162 000,00kr         357 000,00kr        
Førsteamanuensis med undervisning/FoU/KU, 0,55 årsverk a 650.000 
Dekan/faglig ansvarlig/studieleder 195 000,00kr        162 000,00kr         357 000,00kr        
førsteamanuensis med undervisning/FoU/KU 0,55 årsverk 
Hovedveileder, fagansvarlig 137 000,00kr        113 000,00kr         250 000,00kr        
førsteamanuensis med undervisning/FoU/KU 0,5 årsverk a 500000

 Studiekoordinator, inkl. internasjonale utvekslinger, rapportering 115 000,00kr        95 000,00kr           210 000,00kr        
 0,5 årsverk
Andre fast ansatte, 0,2 årsverk 55 000,00kr         45 000,00kr           100 000,00kr        
Prosjektansatte, 0,5 årsverk 136 000,00kr        114 000,00kr         250 000,00kr        
styrehonorarer 22 000,00kr         22 000,00kr           44	  000,00kr	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
AFP 14 000,00kr         12 000,00kr           26	  000,00kr	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

sum lønnskostnader undervisning og annet fagl arbeid 869 000,00kr     725 000,00kr       1 594 000,00kr  

Note 2 Andre driftskostnader
vår 2021 høst 2021 Sum 2021

Forsikring, yrke, ansvar 2 000,00kr           2 000,00kr             4	  000,00kr	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Vedlikehold og mindre anskaffelser 5 000,00kr           5 000,00kr             10 000,00kr         
Oppdatering nettside 5 000,00kr           5 000,00kr             10	  000,00kr	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Synliggjøring, nettverk, reise 20 000,00kr         20 000,00kr           40	  000,00kr	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Festivaldeltakelse studenter 12 000,00kr           12 000,00kr         
Regnskap 15 000,00kr         15 000,00kr           30	  000,00kr	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Revisjon 30 000,00kr         30 000,00kr         
Kontorrekvisita 10 000,00kr         10 000,00kr           20	  000,00kr	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Telefon 1 000,00kr           1 000,00kr             2	  000,00kr	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Gaver / bevertning 2 000,00kr           2 000,00kr             4	  000,00kr	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Bank, nettbank, kortgebyrer, porto 1 000,00kr           1 000,00kr             2	  000,00kr	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Produksjonskostnader forestillinger 60 000,00kr         35 000,00kr           95	  000,00kr	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Abelia medlemsskap 2 000,00kr           2 000,00kr             4	  000,00kr	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
SiO fast avgift 12 500,00kr         12 500,00kr           25	  000,00kr	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
SiO semesteravgift 7 000,00kr           10 000,00kr           17	  000,00kr	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Danseinformasjonen årsavgift bibliotek 2 500,00kr           2 500,00kr             5	  000,00kr	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
FoU/KU 30 000,00kr         30 000,00kr           60	  000,00kr	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Utgifter til arrangementer, seminarer, kurs 5 000,00kr           5 000,00kr             10 000,00kr         

sum drift 210 000,00kr     170 000,00kr       380 000,00kr     


