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1. SAMMENDRAG

Oljedirektoratet (OD) har fra august 1999 til juni 2000 gjennomfat et industriprosjekt 1 samarbeid med
operaterselskap som har kranoperasjoner pi sine installasjoner. Atte operataselskap (sju etter
sammensliangen mellom Saga og Hydro) har deltatt i prosjektet.

Bakgrunnen for at prosjektet ble igangsatt, var at OD de senere & har registrert en markert ding av
hendelser 1 forbindelse med lefteinnretninger og fallende gjenstander. Noen av disse kunne etter ODs
vurdering ha fat til svaet alvorlige ulykker. Prosjektets formd har vart &finne fram til &sakssammenhenger av
hendelser ved lefteoperasjoner med offshorekraner.

For & kunne effektivisere arbeidsprosessene 1 prosjektet, har prosjektet utviklet et eget analyseverktay.
Verktayet har it betegnelsen ASLO (Arsaksanalyse av Lefteoperasjoner). Databasen behandler ridata fra
operaterselskapenes system for registrering av uenskede hendelser, analyserer disse og lister rapporter for
resultatvisning,

Erfaringer 1 prosjektet viser at hendelsesrapporteringen stort sett er god hos de fleste operaterselskapene. 1
noen operataselskap, hvor man skulle forvente vesentlige bidrag til prosjektet grunnet antall installasjoner,
kranoperasjonstimer og teknologiske utfordringer, har rapporteringen vart daligere. Dette har gitt en viss
usikkerhet i datamengden, men denne ansees ikke som signifikant for statistiske form4.

Prosjektet har behandlet til sammen 11.878 hendelser som er registrert av operatarselskapene 1 perioden
01.01.94 til 31.12.99. 4.672 hendelser viste seg avare relevant for prosjektet. Av disse var 3.371 (73%)
tillgp. 1.301 leftehendelser (28 %, noe som tilsvarer 2 av 7 ldtehendelser), resulterte 1 skade pé personer,
miljo eller investerte verdier. 52 hendelser resulterte 1 personskader. Dette tilsvarer 1.1% av alle hendelser
og 4% av alle skader.

Som md for hvor godt rapporteringen av uenskede hendelser har virket, har prosjektet etablert et ndkeltall
for ldtehendelser med offshorekraner. Dette er angitt som forholdet mellom antall tillgp og skader. Mdtallet
kan brukes som en styringsparameter for hvor gode operaterselskapene, borekontrakterene og rederiene er
til &rapportere tillgp. Det er videre en indikator for hvordan sikkerheten med offshorekraner fdges opp av
selskapene og om godheten av risikostyringen ved lefteoperasjoner med offshorekraner.

I perioden 1994 til 1996 var dette ndkkeltallet 2.34 for faste og flytende innretninger sett under ett. 1
perioden 1997 til 1999 var tallet steget til 2.76. Det lave gjennomsnittlige ndckeltallet for operasjoner med
offshorekraner indikerer at RUH-systemet ikke brukes godt nok for ldtehendelser med offshorekraner og
at risikostyringen har et forbedringspotensiale.
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I &saksanalysen er direkte &saker som farlig handling og farlige forhold samt bakenforliggende &saker som
personfaktor, jobbfaktor og styringsfaktor behandlet. De viktigste direkte &sakene og bakenforliggende
asakene til at hendelser med offshorekraner har skjedd er:

Direkte &saker Bakenforliggende asaker
Farlig forhold Jobbfaktor Personfaktor Styringseleme
nt
1 | Mangel ved verktoy / | Vedlikehold Prosedyrer / SJA ble Inspeksjon (og
utstyr / materiell ikke utarbeidet / fulgt vedlikehold)
/ vedlikehold
Farlig handling Jobbfaktor Personfaktor Styringseleme
2 nt
Feilaktig palessing / | Arbeidsledelse / | Manglende kompetanse /| Observasjon av
plassering / loft veiledning oppleering arbeidsutforelse

1.1 Drefting av resultater

Farlig forhold og vedlikehold er den aller mest dominerende krysskoblingen av alle direkte og
bakenforliggende &saker. Vedlikehold - som den viktigste bakenforliggende &saken - har mest sannsynlig
sammenheng med effektiviseringssprosesser hos operatarselskaper, borekontrakterer og redereier. Disse
prosessene innbefatter som regel kombinasjoner av kostnadsreduksjoner, out-sourcing av
vedlikeholdsfunksjonen etc. og / eller omdefinering eller fjerning av stillinger for senior personell med ansvar

for inspeksjon, vedlikehold og daglig ledelse av kranoperasjoner (senior kranmekaniker, dekksformann,
ol).

Det kan ogsd bety at operaterenes sakkyndig virksomhet ikke fungerer tilstrekkelig, da sakkyndig
virksomhet skal etterse at utstyret er tilstrekkelig montert og vedlikeholdt. Sakkyndig virksomhet kan ha en
kompetansemangel n& det gjelder vurdering av vedlikeholdet. Det er grunn til danta at slik kompetansesvikt
innen vedlikehold er stare hos ekstern sakkyndig virksomhet enn 1 intern virksomhet, da intern sakkyndig
virksomhet som regel er en integrert del av de faggruppene i1 operaterselskapene som har ansvar for teknisk
integritet, vedlikehold og inspeksjon.

OD har siden 1992 hatt en generell fokus pavedlikeholdsstyring bade pafaste og flytende installasjoner. @kt
fokus og tilsyn pd vedlikeholdsfunksjonen har avdekket store mangler ved béale operatarenes og
borekontrakterenes system for styring av vedlikeholdet. Dette gjelder bade planlegging, utferelse,
rapportering og forbedring av vedlikeholdsprosessene for offshorekraner. At hendelser har
bakenforliggende &sak i manglende eller d&lig vedlikehold kan bety at arbeidsprosessene 1 styringssirkelen
for vedlikehold, slik de er beskrevet 1 ODs basisstudie, ikke fungerer tilstrekkelig innenfor
styringselementene utferelse, rapportering, forbedring og ressurser.

Manglende bruk og utarbeiding av prosedyrer / SJA er den mest dominerende personfaktoren. Ved
spesielle left som ikke kan karakteriseres som standardlet, ber arbeidslagene utarbeide og / eller gjennomga
prosedyrer og SJA samt diskutere arbeidsprosessene i1 et “fer-jobb-mae”, slik at veiledning kan gis,
erfaring deles, beste praksis etableres og uenskede hendelser unngs.
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NORSOK standard ROO3N setter krav om etablering av et sikkert arbeidssystem for lefteoperasjoner.
Kapittel 4.1 i NORSOK-standarden lister opp faktorer som ba vae til stede for at et sikkert
arbeidssystem kan sies & vare etablert. Dette g& pid planlegging, bruk, vedlikehold, kompetanse,
arbeidsledelse, vernetiltak, prosedyrer, forberedelse og inspeksjon.

OD viser 1 sine nvarende forskrifter for ldteinnretninger og lefteredskap (veiledning til §17) til NORSOK
standard ROO3N som annerkjent norm for bruk av ldteinnretninger og lateredskap. NORSOK standard
for ldteoperasjoner burde derfor vare et naturlig dokument for operaterselskapene & bruke 1 sin
kontinuerlige forbedring av arbeidsprosesser innen kranfunksjonen.

Analyseresultatene viser at operaterselskapene 1 stor grad ikke har etterlevd NORSOK standardens
anbefalinger for sikkert arbeidssystem og vil 1 mange tilfeller ikke vaze 1 stand til det med en effektivisert
organisasjon béde offshore og paland.

Manglende ledelse og veiledning er viktigste bakenforliggende &sak til hendelser som har &sak 1 farlig
handling ved feil ldting / pdessing / plassering. Dette forholdet kan skyldes organisatoriske endringer hos
operatarselskapene og frafall av kompetanse innenfor veilednings- og lederrollen.

Dette er meget betenkelig sett 1 lys av de effektiviseringsinitiativ som er i ferd med & implementeres 1
offshorenaringen. Innen kranfunksjonen har dette spesielt git ut over dekksformannfunksjonen, som hos
mange operatarselskap ikke lenger finnes. Det er nettopp denne funksjonen som har hatt ansvar for
arbeidsledelse og planlegging av ldteoperasjoner og besitter kunnskap, erfaring og kontinuitet. Det er
derfor grunn til & tro, med bakgrunn i de analyserte hendelsene, at det i framtiden vil kunne skje flere
hendelser som fdge av at erfaring og dybdekunnskap forsvinner fra driftsorganisasjonene.

Som bakenforliggende &sak til feilaktig pdessing / plassering / ldt, finns ogsé personfaktoren manglende
opplaring og kompetanse. Denne henger sammen med manglende styring ved dalig observasjon av
arbeidsutfarelse. Dette kan bety at selskapene har etablert noen styringsmekanismer for sikkerheten ved
kranoperasjoner, men at dette ikke n& ut 1 organisasjonen 1 tilstrekkelig grad eller at det ikke er lagt til rette
for 4kunne benytte seg av etablerte rutiner og prosedyrer av andre grunner. Bale manglende motivasjon,
erfaring og heyt arbeidspress kan vare &saker til dette.

Manglende opplaring og kompetanse kan skyldes at personellet ikke gis tid eller mulighet til aoppgraderes
panye krantyper eller at personell brukes uten nalvendig trening, praksis og utsjekking panytt utstyr. Det
kan ogsé bety at organisasjonen er svekket pa kjernekompetanse grunnet effektiviseringtiltak. 1 denne
sammenheng kan oppgaver ha blitt overfart til annet personell som ikke har fit nedvendig tilleggsopplaring
og arbeidstrening for nye oppgaver.

Det vil derfor vare naldvendig for OD dopprettholde fokus patilsynet mot operaterselskapene for aetterse at

de har en organisasjon som kan ta vare paog videreutvikle et forsvarlig sikkerhetsniva for lefteoperasjoner
med offshorekraner 1 h.h.t intensjonene 1 forskrifter og 1 veiledninger.
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Resultatene fra prosjektet har blitt presentert 1 et industriseminar hos OD 12.04.00, pa en internasjonal
konferanse for offshorekraner 1 Aberdeen den 26.04.00 og paDrift- og vedlikeholdsdagene i Rogaland den

14.06.00.
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2. INNLEDNING

Norske myndigheter har i de siste 25 &ene fokusert pa kransikkerhet ved at forskjellige direktorater har
fastsatt krav til konstruksjon, bruk, sertifisering og tilsyn 1 respektive forskrifter for lefteinnretninger og
lefteredskap. Direktoratet for Arbeidstilsynet fastsatte sin farste forskrift for ldfteinnretninger og ldteredskap
1 1974 (Verneregel 16) pa bakgrunn av ILO konvensjon 152, som er ratifisert av Norge. Dette
forskriftsarbeidet ble siden fulgt opp av andre direktorater med ansvar for &fastsette krav til ldfteutstyr. OD
kom med sin farste utgave av “Forskrift for ldteinnretninger og ldteredskap 1 petroleumsvirksomheten” 1
1977 og Sjeartsdirektoratet fastsatte tilsvarende forskrift 1 1978.

Gjennom &ene har ODs forskrift blitt endret en rekke ganger. Det er grunn til &tro at effekten av de
kravene som har vart fastsatt i forskriften har medfert at sikkerheten ved ldteoperasjoner har blitt styrket
gjennom tekniske og funksjonelle krav, krav til rettighetshavers internkontroll, krav til sakkyndig virksomhet
og krav til kranfererenes opplaring og kvalifikasjoner.

Det er videre grunn til 4anta at det gjennom den samme perioden har vatt en positiv forbedring av teknisk
sikkerhet for offshorekraner. Dette har skjedd gjennom leveranderenes forbedring av konstruksjon, bruk
av materialer og styringssystemer. Oppfdging og tilsyn gjort av myndigheter, klasseselskap og
rettighetshavere / brukere samt implementering av ny teknologi og erfaringer spesifisert 1 nye industrielle
standarder for lefteutstyr (NORSOK, ISO, CEN) har vart viktige faktorer 1 denne forbedringsprosessen.

Til tross for forbedret teknologi og ekt innebygget sikkerhet i offshorekranene, har bile OD,
operatarselskap og kontrakterer (samt relevante myndigheter 1 andre Nordsjdand med offshore
petroleumsvirksomhet) gjennom 1990 tallet erfart at antallet av uenskede hendelser og ulykker ved bruk av
offshorekraner har dkt. Dette til tross for flere anstrengelser fra OD, operaterselskapene, borekontrakterene
og andre 1 nazingen for faantallet ned.

1 ODs &sberetning for 1998 har OD registrert og omtalt en markert ding av hendelser i forbindelse med
ldteinnretninger og fallende gjenstander. Disse kunne etter ODs vurdering ha fat til svaet alvorlige ulykker.
Det ble 1 1998 mpportert 44 uenskede hendelser 1 forbindelse med ldteoperasjoner til OD, hvilket er
dobbelt sd mange som 1 1997. Det ma bemerkes at tallene er tatt fra ODs hendelsesregister for varslede
hendelser og verdien av disse til statistiske form4 kan diskuteres.

Etter ODs vurdering er det naliggende &tro at dkningen av uenskede hendelser med offshorekraner kan
tilskrives bedre rapportering som fdge av at dette problemomrédet har f&t ¢t oppmerksomhet de siste
dene. Fra ODs side er det imidlertid urovekkende at hendelser med personskade relatert til
lefteoperasjoner ble tredoblet fra 1997 til 1998.

Disse tallene kan indikere en faktisk forverring av sikkerheten i forbindelse med ldteoperasjoner. OD har
hatt vanskeligheter med & identifisere de bakenforliggende &sakene til ékingen av ldtehendelser med
offshorekraner, til tross for at bdde myndigheter og naxingen har rettet betydelig oppmerksomhet mot dette
problemomrédet.
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OD har gitt utrykk for at det meste av naxingen har jobbet serigst og mdrettet med 4 forbedre sikkerheten
ved ldteoperasjoner, men at dette ikke har hatt den tilsiktede virkning. OD har tilkjennegitt et behov for
ytterligere satsing pa dette omradet. OD igangsatte derfor 1 1999 prosjektet for analyse av
asakssammenhenger ved lefteoperasjoner med offshorekraner sammen med de av operaterselskapene som
har offshore operasjoner, for ase om andre tilnamingsméer kan gi bedre resultat.

I kapitlene 3 — 6 nedenfor vil det bli belyst og diskutert hvorvidt det er skjedd en reell ¢king av antall
hendelser med offshorekraner sett i forhold til en ékning 1 antall installasjoner og arbeidet tid pasokkelen og

hvilke som er de mest framtredende direkte &saker og bakenforliggende &saker til disse hendelsene.

Né& det 1 denne rapporten omtales leftehendelser er dette hendelser med offshorekraner viss ikke annet er
spesielt angitt.
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3. PROSJEKTBESKRIVELSE

3.1 Mdsetting

Prosjektets mdsetting har vart dkartlegge &sakssammenhenger av hendelser som skjer ved operasjoner av
offshorekraner pdalle typer flyttbare og permanent plasserte innretninger. Dette gjelder bade hendelser som
har skjedd i forbindelse med bruk av offshorekraner internt pé installasjonene og mot forsynings- og
standby-fartey. Formdet med prosjektet er akartlegge trender og finne fram til framtredende direkte og
bakenforliggende &saker til leftehendelser med offshorekraner. En bruk av resultatene 1 denne rapporten vil
for OD vare dvurdere og fremme risikoreduserende og sikkerhetsfremmende krav 1 nye forskrifter, hvis og
hvor nedvendig,

En namere beskrivelse av prosjektets arbeidsomfang er gitt 1 kapittel 3.4 nedenfor.

3.2 Prosjekigjennomforing

Prosjektet ble opprinnelig planlagt startet 01.06.99, men ble av praktiske &saker ikke igangsatt fer
01.08.99. Prosjektet ble avsluttet med et seminar om sikkerhet ved ldteoperasjoner med offshorekraner
for OD og naringen, hvor resultatene fra prosjektet ble presentett.

OD har engasjert RC Consultants AS (RCC) som konsulent i prosjektet. RCC har pd vegne av OD
forestdt innsamling, systematisering og analyse av hendelser med offshorekraner i1 perioden 1994 -1999.
RCC har ogsa hatt som oppgave 4 skrive prosjektrapport samt a presentere resultatene fra prosjektet for
den del av naringen som enten er leverander, bruker, vedlikeholdsfirma, kraninspekterer og andre som
kommer 1 kontakt med operasjoner med offshorekraner ved transport av gods til installasjonene.

Det har 1 prosjektperioden vart gjennomfat tre statusmeer sammen med representanter fra
operataselskapene, OD og RCC. Statusmgene ble avholdt 25.08.99, 09.11.99 og 25.01.00.
Statusmetene har vart brukt til & presentere prosjektets framdrift, diskutere problemomrader og
observasjoner 1 prosjektet. Maene har ogsa tjent som et viktig diskusjonsforum for sikkerhet med
lefteoperasjoner for partnerne 1 prosjektet. Prosjektet ble avsluttet med et industriseminar hos OD
12.04.00.

Det har vart avholdt sju prosjektmeter pAménedlig basis mellom RCC og ODs prosjektansvarlige.

3.3 Styring og organisering av arbeidet

OD etablerte i prosjektets startfase en styringsgruppe som har hatt ansvar for alegge til rette for nadvendig
kontakter med operatarselskapene.
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Fra ODs side har fdgende personell vart med i prosjektet:

Navn Funksjon

Olaf Hauso Seksjonsleder Maskin og Dykkeoperasjoner
Harry Samlanes Sjefsingenier

Willhelm Trym Kontraktsansvarlig

Gunnar Leistad Tilsynsleder

Tabell 1: ODs prosjektdeltaker

ODs prosjektansvarlig har vat sjefsingeniar Harry Samlanes, som har hatt oppgaven med & fdge opp
prosjektet samt & vare RCCs kontaktperson 1 OD.

Fra operaterselskapene har fdgende personell deltatt 1 prosjektet:

Navn Firma

Oskar Eidsa A/S Norske Shell

Alf Inge Lyse, Karl Benny Nerheim [ BP Amoco Norge

Einar Elterviz; Bjan-Age Gjerde EIf Petroleum Norge

Reidar Sune Esso Norge (Na Exxon Mobil)
Helge Jensen Norsk Hydro

Asbjan Hide, Dag Gismervik

Phillips Petroleum Company Norge

Bjan Ovrebo

Saga Petroleum (né Norsk Hydro)

Jostein Sekse

Statoil

Tabell 2: Prosjektdeltakere fra operatorselskap

Fra RCC har fdgende ndkkelpersonell deltatt i analysearbeidet:

Navn Funksjon

Svein Anders Eriksson Prosjektansvarlig
Damir Sofo Prosjektleder
Liang Dong Databaseansvarlig

Tabell 3: RCCs prosjekt deltakere

En forenklet prosjektorganisasjon for gjennomfaring av prosjektet er vist nedenfor.
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Styringsgruppe
oD

Prosjektansvarlig ‘
oD

Representanter fra . Prosjektgruppe
operaterselskapen RC

Figur 1: Prosjektorganisasjon

3.4 Arbeidsomfang
RCC har hatt ansvar for dgjennomfere prosjektet etter fdgende definert omfang:

1. Innsamling og systematisering av data:
a) Innsamling av data om hendelser fra operaterselskapene
- Operaterens egne granskingsrapporter
- Operatarens egne analyser og studier som er gjort pabakgrunn av aktuelle hendelser.
- Operaterens interne hendelses- registreringssystem

b) Innsamling av data fra andre kilder
- Hendelser innrapportert til OD
- Analyser / studier gjort i regi av OLF
- Tilgjengelige analyser / gjort av andre parter

3.5 Avgrensninger

I fdge ODs forskrifter for ldteinnretninger og ldteredskap er en offshorekran definert som en kran som
brukes til hindtering av last 1 fpen sjg mellom permanente plasserte og / eller flyttbare innretninger og fartay,
der en eller begge er 1 bevegelse. Prosjektet dekker &sakssammenhenger av hendelser ved lateoperasjoner
med offshorekraner, men dekker ogsdinterne ldteoperasjoner med bruk av offshorekraner painnretningene
eller paforsynings-, dykke- eller standby-farteyene.

Prosjektet har analysert data fra hendelser med offshorekraner som er registrert i operataselskapenes
database (Synergi eller tilsvarende) eller manuelle registre 1 perioden 01.01.94 til 31.12.99.

I tillegg har RCC hentet informasjon fra fdgende rapporter:

Kilde Dokument

BP Amoco Investigation report on Crane accident on Hod 26th August
1999.

CraneAccidents.com http://www.cranemishaps.com/index.html

Elf Petroleum Norge Analysis of undesired events during lifting operations

Energistyrelsen (Danmark) Sikkerhet, Sundhet og Miljo(www.ens.dk/pub/doog)

HSE Incident trends on UK offshore installations

MMS (Mines Management Services i | Offshore Crane Safety Report
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USA)

NORSOK RO03N Operasjoner med lafteutstyr

NORSOK 7013 Risk and Emergency Preparedness Analysis

OD Sikkerhetsmelding fra OD 1/95: Sikkerhet ved kranoperasjoner

OSHA Crane and hoist safety,
http://www.osha.gov/oshinfo/priorities/crane.hmtl

PPCoN Report on the crane-situation in the greater Ekofisk area.

Statoil Prosjekt Okt KranSikkerhet (JKS). Prosjektrapport 1-5

USCG Safety Alerts

US Coast Guard http://www.uscg.mil/hg/

Tabell 4: Rapporter fra operatorselskap og andre kilder

3.6 Analyse og rapporter

Prosjektet har valgt 4 vise et bredt spekter av &sakskombinasjoner for at bide OD og de
operaterselskapene som er med 1 prosjektet paselvstendig grunnlag kan identifisere dominerende &saker og
bakenforliggende &saker som gir stast risikobidrag ved ldteoperasjoner med offshorekraner. Denne
informasjonen ber brukes 1 selskapenes egne program og kampanjer for kontinuerlig forbedring.

For 4 kunne trekke en konklusjon om hvilke &saker og sammenherende bakenforliggende &saker som er
de mest dominerende har prosjektet kun benyttet “gyldige” kombinasjoner i Synergi. Dette betyr at direkte
&saker som farlige forhold og farlig handlinger knyttet opp mot minst en bakenforliggende &sak. Dette kan
vare jobbfaktor, personfaktor eller styringsfaktor.

Styringsfaktor er 1 Synergi en frittstéende &saksfaktor. Da de fleste hendelser har sin endelige forklaring 1 et
manglende styringselement, har RCC 1 denne rapporten funnet det mest rett ainkludere “’styringselement”
som bakenforliggende &sak, selv om denne faktoren mest rett er en bakenforliggende-bakenforliggende
asak.

Prosjektet har sékt & finne fram til bakenforliggende &saker hovedsakelig basert pd den informasjonen som
ligger 1 operaterselskapenes registreringssystem for uenskede hendelser. Et hendelsesregister kan gi feil
statistisk beslutningsgrunnlag. For akunne forbedre datagrunnlaget har RCC som del av prosjektet utviklet
en egen database (kalt Arsakssammenhenger av LafteOperasjoner - ASLO) for analyseformd.

Databasen har mulighet til & generere et stort antall sett av kombinasjoner av faktorer som pévirker
sikkerheten ved ldteoperasjoner for & finne frem til de mest fremtredende direkte og bakenforliggende
asaker. Dette gjar det mulig 4 legge &saksanalyser over hverandre og se pé forskjellige &saksprofiler for
enkelte felt, enkelte operatarer og alle felt og operatarselskap samlet.

Oppbygning av databasen er beskrevet 1 kapittel 4 nedenfor. Databasen genererer fdgende rapporter som
vist 1 tabell 5 nedenfor. De fleste er kommentert 1 kapittel 6 1 rapporten og samtlige rapporter er vedlagt 1
kapittel 8.

I Rapport nr. | Rapportbeskrivelse
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Rapport nr. Rapportbeskrivelse

RO1 Hendelsesutvikling over tid

RO2 Skader og tillep over tid

RO3 Utvikling av potensielle tap over tid

R0O4 Fordeling av ldtehendelser pé astid

RO5 Fordeling av ldftehendelser péklokkeslett
R06 Fordeling av loftehendelser péskift

RO7 Konsekvensutvikling over tid

RO8 Personskaderutvikling over tid

R09 Leftehendelser pr plattform over tid

R11 Farlig handling

R12 Farlig forhold

R13 Personfaktor

R14 Jobbfaktor

R15 Styringselement

R22 Risikomatrise

R31 Farlig forhold — farlig handling

R32 Farlig forhold — personfaktor

R33 Farlig forhold — jobbfaktor

R34 Farlig forhold — styringselement

R35 Farlig handling — personfaktor

R36 Farlig handling — jobbfaktor

R37 Farlig handling — styringselement

R38 Personfaktor — jobbfaktor

R39 Personfaktor — styringselement

R3A Jobbfaktor — styringselement

R41 Skadetype

R42 Skademde

R43 Kroppsdel

R44 Utslippstype

R45 Potensiell konsekvens pr installasjon fordelt over tid
R46 Antall personskader pr 100 hendelser

R47 Potensiell hendelsesfrekvens pr. installasjon
R48 Risikoutvikling over tid

R50 Hendelser over tid med installasjonstyper
R51 Hendelser fordelt painstallasjonstype

R52 Hendelser per installasjon fordelt painstallasjonstype
R54 Dad- og personskadeutvikling over tid

RS55 Personskade fordelt over tid og installasjonstype
R56 Antall hendelser pr million arbeidstimer
R57 Bakenforliggende &saker for farlige forhold
R58 Bakenforliggende &saker for farlig handling

Tabell 5: Rapporter i prosjektdatabasen
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I denne rapporten er det vist ndkkeltall for utviklingen av ldtehendelser og skader i sammenheng med
offshorekraner. Det har derfor vart viktig 4 finne fram til de mest fremtredende &saker og presentere disse
slik at direkte &saker oppleses 1 bakenforliggende &saker.

Under analysen har det blitt lagt vekt pda fafram resultater som er felles for naxingen og ikke spesielt trekke
fram enkelte operatarselskap, borekontrakter eller rederi. Med ODs tillatelse kan dette gjeres pa foresparsel
fra det enkelte operatarselskap som har deltatt 1 prosjektet. Rapporten har derfor ikke blitt skrevet slik at
enkelte selskap og felt er synliggjort eller kommentert spesifikt. Enkelte sammenlikninger med noen
operaterselskaps aktiviteter er dog gjort uten at selskapet er navngitt 1 rapporten. Ett unntak er viktige
organisatoriske hendelser. Disse er vist 1 kapittel 7.3 og sortert pAnavngitt operaterselskap.

3.7 Definisjoner

Ord og uttrykk brukt i denne rapporten og prosjektdatabasen er gitt i tabell 6 nedenfor. Definisjonene
fdger 1 stor grad intensjonen 1 veiledning til §§ 7 og 8 1 ODs SAM-forskrift. Noen definisjoner er tatt fra
operatarselskaper som er med 1 prosjektet, da de er allment kjent og anerkjent 1 naxingen.

Begrep Forstaelse
Alvorlig Enhver personskade som vil kunne medfere varig eller lengre tids arbeidsudyktighet
personskade

En ukontrollert hendelse som under ubetydelig endrede omstendigheter kunne medfere
alvorlig skade pépersonell, miljgeller investerte verdier

Gul hendelse Hendelse med middels tapspotensiale iht. ISRS

Ldtehendelse | Alle hendelser hvor offshorekraner er hovedoperasjon for hendelsen

Personskade Enhver personskade som medferer medisinsk behandling og arbeidsudyktighet

Red hendelse | Hendelse med heyt tapspotensiale iht. ISRS

Synergi Datasystem for registrering, systematisering og asakskodifisering av uenskede hendelser
En ukontrollert hendelse som under ubetydelig endrede omstendigheter kunne medfere

Alvorlig tillep

Tillep mindre skade papersonell, miljoeller investerte verdier
Hendelser som har medfert alvorlig skade péytre miljo og investerte verdier, ded,
Ulykke personskade som krever medisinsk behandling og personskade med mer enn 3 dagers
fravar
Uensket Tillep til eller reell hendelse som resulterer 1 skade papersonell, ytre miljoeller investerte
hendelse verdier

Tabell 6: Definisjoner

3.8 Arbeidsprosesser

OD har lagt som forutsetning for prosjektet at det ble etablert et bredest mulig erfaringsgrunnlag for videre
&saksanalyser. RCC har hatt ansvaret med & innhente alle tilgjengelige data. Det har ogsd vat en
forutsetning for prosjektet at effektiv bruk av IT skulle vektlegges for 4bygge piallerede eksisterende data.

I starten av prosjektet ble det ogsd vurdert & utarbeide en modell for datainnsamling hvor
operaterselskapene selv kunne samle inn, systematisere og presentere dataene. Intensjonen var at disse

skulle kunne brukes av RCC direkte. Denne modellen ble ikke fulgt, da det viste seg vanskelig for
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operaterselskapene 4 gi kontinuerlig bidrag til prosjektet, sett i lys av sin egen ressurssituasjon og hensynet

til daglig drift.

Prosjektet har hatt fdgende tre hoved arbeidsprosesser:

Innsamling Bearbeiding
av data av data Sluttrapport
Databaser RCCs database Trender og grafer
for RUH =N &
e I R ’
i Registrering
Papir kopier H Rapport med
avRUH i P Systematisering P konklusjoner
Analyse
Andre kilder Statistikk

Figur 2: Arbeidsprosesser

Av de dte operatarselskapene (sju etter sammensléng av Saga / Hydro) som har deltatt i prosjektet, bruker
fem selskap Synergi for registrering og rapportering av hendelser. En oversikt over antall hendelser fra de
enkelte operaterselskapene er vist 1 kapittel 4.2 (tabell 8).

De fleste operatarselskapene som bruker Synergi valgte & engasjere selskapet Pride for bearbeiding og
tilrettelegging av data for prosjektet. Pride har ogsa hatt ansvar for overfarsel av disse dataene til RCC.
Dataene ble enten overfat pd Excel-filer, Access-fil eller som rene papirkopier og siden lagt inn i
prosjektdatabasen av RCCs prosjektmedarbeidere.

I analysen av mottatte hendelser har RCC lagt vekt paéta en selvstendig stilling til bakenforliggende &saker
og operaterselskapenes konklusjoner slik de har framkommet av hendelsesrapporter og selskapenes
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interne analyser. Der operaterselskapene ikke har fylt ut hendelsesattributter 1 tilstrekkelig grad, har RCC
gjort dette pabakgrunn av tolkning og analyse av fritekst og andre opplysninger om hendelsene.
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4. DATA INNSAMLING, ORGANISERING OG ANALYSEPROSESS

4.1 Data innsamling

Kun registrerte tillgp og skader er samlet inn og analysert. Registrerte avvik er ikke blitt tatt med 1 denne
analysen, fordi de fleste av operataselskapene ikke har registrert sine avvik paen systematisk mée.

De registrerte hendelser ble innsamlet i to faser:
- Fase 1: Hendelser mellom 01.01.94 og 31.06.99
- Fase 2: Hendelser mellom 01.07.99 og 31.12.99

Data formatene for registrerte hendelser 1 Fase 1 er vist 1 tabellen nedenfor, mens det 1 Fase 2 ble brukt
hardkopier av rapportene direkte.

Selskap Database for RUH |Dataformat

BPAmoco Synergi MS Excel Fil

ELF Synergi Papirkopi

ESSO Ingen Papirkopi

Hydro Synergi MS Excel Fil

PPCoN Passport MS Excel Fil

Saga Synergi MS Excel Fil

Shell Prosafe MS Access Filer & Papirkopi
Statoil Synergi MS Excel Fil

Tabell 7: Datakilder

4.2 Verifisering av data

Totalt 11.878 registrerte hendelser ble samlet inn fra de &te deltakende operaterselskaper. Denne studien
omhandler alle hendelser relatert til lefteoperasjoner med oftshorekraner. Fdgelig ble alle hendelser sjekket
for relevans for hver innsamlet registrering ved alese gjennom hendelsestittel, beskrivelse, anmerkning og
asak. Resultatene av relevanssjekken er listet 1 tabellen nedenfor.

Selskap Total |Relevant |Tillep |Skader|
BP Amoco 961 743 522 221
ELF 87 34 18 16
ESSO 41 20 14 6
Hydro 4073 1273 939 334
PPCoN 330 195 99 96
Saga 728 387 262 125
Shell 110 36 25 11
Statoil 5548 1984| 1492 492
Alle 11878 4672 3371] 1301

Tabell 8: Dataverifikasjon
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Etter relevanssjekken ble de innsamlede registreringer sjekket for dobbelregistrering. RCC har funnet at 60
hendelser var registrert dobbelt, d.v.s. alle feltene 1 disse registreringene er de samme, unntatt
hendelsesnummeret. Dette kan skyldes at rapporteringsprogram som Synergi mangler en mekanisme til &
holde hver registrering unik. Doble registreringer ble kun tatt med i analysen en gang.

4.3 Utvikling av en felles database for analysen

For denne studien ble det utviklet en egen prosjektdatabase ASLO. ASLO er programmert ved bruk av
Microsoft Access 97.

ASLO bestér av fdgende moduler:
- Standarder: Oppsett av standard parametere brukt i studien.
- Ré&lata: Gir oversikt over data registrert etter registrering av de mottatte data.
- Analyse: Verifiserer og modifiserer feltene relatert til hendelse, &saker og potensielle risiko.
- Rapporter: Lister rapporter for resultatvisning. Rapportene har to formater, grafer og tabeller. Graf-
fremstillingene viser resultatene med linjer, stolpediagram, 3D oversikt, etc. Tabellene viser

resultatene 1 verdier lagt ut 1 ridata og kolonne layout. For &fdopp en graf eller tabell, eller tabell 1 %
verdi, méddet klikkes paden relevante kommandoknappen péarapportmenyen.
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Figur 3: Prosjekt-database Figur 4. Rapportutvalg fra prosjekt-database

Resultatene kan vises for alle operataselskapene, ett utvalgt selskap, eller en utvalgt plattform.
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4.4 Data analyseprosess

Fdgende &saksfaktorer er brukt for analyseformd i dette prosjektet:

Direkte &saker:
» Farlig handling
» Farlig forhold

Bakenforliggende &saker:
» Jobbfaktor
» Personfaktor
> Styringselement

Annet;

» Potensielle tap
» Risiko
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