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| denne rapporten presenterer vi de skonomiske utviklingstrekkene fra 2009 til 2013. Her har vi konsentrert oss om nyhets- og
aktualitetsmediene som aviser, nettaviser, radio- og tv-stasjoner.

Selv om bransjen fortsatt er meget lennsom med et samlet
driftsresultat pa 1,2 milliarder kroner, ble resultatet noe svekket
i 2013. Markedet er derfor langt unna den krisestemningen man
opplevde under finanskrisen i 2009. Det er likevel store variasjoner
mellom ulike mediekanaler og medieaktorer. Digitalisering
og inntjening fortsetter & veaere den viktigste utfordringen for
mediebransjen i Norge.

For avisene har lgssalgsavisene kommet lengst med & oke sine
digitale annonseinntekter. De digitale opplagsinntektene utgjorde i
2013 likevel kun 2,5 prosent av avisenes samlede opplagsinntekter.
Arbeidet med & oke de digitale inntektene gjennom nye
produkter, betalingsmodeller og betalingslosninger fortsetter. Det
eksperimenteres derfor fortsatt mye med ulike lesninger, men
ingen synes ennd a ha fatt det store gjennombruddet, spesielt for
brukerbetaling. Selv om man kan se en gkning i avisenes digitale
inntekter i 2013 er ikke dette nok til & kompensere for svakere
opplags- og annonseinntekter som folge av et fortsatt fallende
papiropplag. Avisene kompenserte for dette med kostnadskutt.

Det spekuleres mye i hvor mye av annonseinntektene som gar
til internasjonale akterer som Google og Facebook. Det finnes
dessverre ingen gode regnskapskilder for inntekter generert i Norge
for disse akterene. Ulike anslag i media indikerer at inntektene
i 2013 utgjorde over to milliarder kroner, og de fortsetter a oke.
Dette setter ytterligere press pa tradisjonelle medier i Norge, bade
nasjonalt og lokalt.

Kringkasternes andel av mediebransjen er ekende og sto i 2013
for 45 prosent av den samlede omsetningen. Alle de kommersielle
nasjonale kringkasterne har nd utenlandske eiere. Tendensen til
at kringkasterne eker sin markedsandel pd annonsemarkedet har
fortsatt, men deres lennsomhet ble likevel svekket fra 2012 til 2013
bade for bade radio og tv.

Medietilsynet henter datagrunnlaget fra medievirksomhetene
gjennom datainnsamling i tillegg til andre tilgjengelige kilder. Vi
har som mal & dele og tilrettelegge dataene vi samler inn pé en
s apen og tilgjengelig mate som mulig. Dette skal komme bade
mediene og beslutningstakere til gode. Hvis du har kommentarer
eller spersmal herer vi gjerne fra deg.

God lesning!

Tor Erik Engebretsen
Direkter tilskudd og marked
Fredrikstad, 7. oktober 2014

Foto: Kine Jensen
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DE VIKTIGSTE UTVIKLINGSTREKKENE |
MEDIE@KONOMIEN FRA 2009 TIL 2013

Avisene og kringkasterne omsatte for naer 26 milliarder kroner i 2013. Avishusene sto for 14,1 milliarder kroner, private kringkastere
for 6,5 milliarder og NRK for 5,3 milliarder kroner. Omsetningen har gkt med 8,9 prosent fra 2009 til 2013.

Lennsomheten i mediebransjen ble samlet sett noe svekket i 2013.
Bransjens driftsresultat ble redusert med 75 millioner kroner.
Bransjen er fortsatt svaert lonnsom med et samlet driftsresultat pa
vel 1,2 milliarder kroner. Avishusenes lennsomhet styrket seg i
2013, og det var hovedsakelig i de store abonnementsavisene at
overskuddene okte. For de ovrige avishusene er lennsomheten i
2013 om lag pa samme niva eller noe svekket i forhold til tidligere
ar. Lennsomheten i kommersiell tv og privat radio gikk noe ned i
2013, bade nasjonalt og lokalt.

Reklame- og annonseinntekter er de viktigste inntektskildene for de
private akterene i mediebransjen. Reklame- og annonseinntektene
har okt kraftig siden 2009 da finanskrisen inntraff. Totalt sett solgte
medievirksomhetene annonse- og reklameplass for om lag 11,7
milliarder kroner i1 2013, omtrent det samme som i 2012. De private
kringkasterne og de mindre avisene hadde sterre reklame- og
annonseinntekter 12013 enni2012. De private kringkasterne har de
siste arene okt sin andel av de totale reklame- og annonseinntektene
betydelig. De store abonnementsavisene fikk lavere reklame- og
annonseinntekter siste dr, og igjen er det annonsering i papiravisene
som har sviktet. Denne inntektssvikten er kompensert med
kostnadskutt slik at de store abonnementsavisenes lennsomhet
okte 12013.

Selv om reklame- og annonseinntektene fra avisenes
nettutgaver okte fra 2012 til 2013, var ekningen ikke
stor nok til 4 erstatte fallet i annonseinntekter fra
papirutgavene. Med unntak for lessalgsavisene utgjer
fremdeles annonseinntektene fra papiravisene 90
prosent av avishusenes totale annonseinntekter.

Den totale
omsetningen har gkt

med 8,9 prosent fra
2009 til 2013

Avishusenes driftsokonomiske situasjon de narmeste arene vil
i stor grad avhenge av hvor gode de er til & gjore papiravisene
attraktive for annonserene.

Betaling for redaksjonelt innhold er den nest viktigste inntektskilden
for det store flertallet av medievirksomheter. For avishusene handler
dette om opplagsinntekter (inntekter fra abonnement og lessalg).
Selv om opplaget falt ogsa fra 2012 til 2013, var opplagsinntektene
omtrent pd samme niva i de siste to drene. Det betyr at vi som
lesere har veert villige til & betale mer for avisa. I all hovedsak er
det papirutgavene vi betaler for. I 2013 utgjorde opplagsinntektene
fra papirutgavene mer enn seks milliarder kroner, mens inntekter
fra salg av nettaviser utgjorde vel 141 millioner kroner. Inntekter
fra betal-tv er en viktig del av kringkasternes ekonomi. Det finnes
ingen offentlig tilgjengelig oversikt over hvor store inntekter
kringkasterne har fra betal-tv.

140 aviser mottok til sammen 307 millioner kroner i
produksjonstilskudd i 2013. Stetten utgjorde vel to prosent av
avishusenes samlede omsetning i 2013.

Lisensen, NRKs viktigste inntektskilde, utgjorde neer 5,2 milliarder
kroner 1 2013. Lisensen utgjorde 45 prosent av kringkasternes
samlede omsetning i 2013.
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MEDIEVIRKSOMHETENES @KONOMI

| dette kapittelet fokuserer vi pa de primaere medievirksomhetene - de som produserer det redaksjonelle nyhets- og aktualitetsinnholdet.
Fra 2011 er digitale inntekter fra alle avishusene inkludert. Vi viser for gvrig til kapittelet om nettavisenes gkonomi for en gjennomgang
av avishusenes digitale inntekter.

Variasjonen mellom medievirksomhetene er stor. Noen virksomheter er milliardforetak slik som NRK, VG og TV 2, mens mange lokalradioer
har en arlig omsetning pad mindre enn 100 000 kroner. Rapporten gir et samlet bilde av bransjen og skjuler derfor til en viss grad at dette
handler om en bransje med sveert ulike akterer.

LONNSOMHET DRIFTSRESULTAT MEDIEBEDRIFTENE 2009 TIL 2013
Mediebransjen har samlet sett alltid veert en lennsom bransje. Figur 1

viser de siste fem ars utvikling av driftsresultatet i dagspresse, radio og 1200 000 000

kommersiell tv (ekskl. NRK, MTG og kringkasternes nettvirksomheter 1 000 000 000

utskilt i eget selskap). I 2013 var bransjens driftsresultat samlet sett
1,2 milliarder kroner, en nedgang pa 96 millioner kroner fra &ret EIY R
for. Nedgangen skyldes svakere lennsomhet hos kringkasterne. 600 000 000

Lokalkringkastingen', som i mange ar har veert preget av underskudd

400 000 000
og svak ekonomi, viste en positiv utvikling ogsa fra 2012 til 2013.
Avishusene mistet en betydelig del av annonseinntektene i 2013, men 200 000000 l
kompenserte for dette med kostnadskutt. 0 ==
-200 000 000
2009 2010 2011 2012 2013
Avishusene 291 302 663 1121590922 1099 780057 606 777 146 722 822 881
Radio ekskl. NRK -1 666 133 -5625 968 40 431 068 60 541 917 29154 354

Kommersiell tv 13 583 053 455759 363 576 468 747 609 268 987 478 612 688

FIGUR 1

1| fjorarets rapport om medievirksomhetens ekonomi falt ved en feil lokalkringkasterne ut av kapittel 2
av rapporten. | drets rapport er lokalkringkasternes ekonomi inkludert for alle &r fra 2009 til 2013.
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Driftsmarginene for bransjen sett under ett, sank med 0,1 prosent-
poeng til 6,2 prosent fra 2012 til 2013. Svekkelsen skyldes
darligere lonnsomhet i kringkastingsselskapene. Figur 2 viser
driftsmarginene i dagspressen, radio og tv de siste fem arene.

OMSETNING

Dagspresse og kringkasting sto for vel 0,8 prosent av BNP i 2013.
Omsetningen i virksomhetene egkte fra 23,8 milliarder 1 2009 til
25,9 milliarder 1 2013, en ekning pa 8,9 prosent. Fra 2012 til 2013

DRIFTSMARGINER MEDIEBEDRIFTENE 2009 TIL 2013

12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

-2,0%

sank omsetningen i bransjen med om lag 250 millioner kroner.
Prisstigningen (konsumprisindeksen) i perioden var 6,8 prosent
(SSB). Bransjens omsetning har reelt sett okt med 2,1 prosent de
siste fem arene. Figur 3 viser omsetningen 4r for ar.

Fra 2011 er inntekter fra nettavisene til VG, Dagbladet og Dagens
Neringsliv inkludert i pressens driftsinntekter. Omsetningen
i disse nettavisene utgjorde 368 millioner kroner av pressens
driftsinntekter 1 2011.

DRIFTSINNTEKTER MEDIEBEDRIFTENE 2009 TIL 2013

30 000 000 0oo
25 000 000 ooo
20 000 000 oo0
15000 000 000
10 000 000 000
5000 000 000
0

2008

2010

2011

2012

2013

5122974 000

5325147 000

NRK 4499915000 4772847000 4903929000

2009 2010 2011 2012 2013

. Avishusene  2,1% 80% 75% 42% 51% . Kommersielltv 4589815652 4386074963 5272793081 5707989499 5735766858
. Radio ekskl. NRK  -0,2% -08% 53% 77% 3.8% . Radio ekskl. NRK 685672 916 748 346 752 763082 773 787 527 369 29154 354
. Kommersielltv ~ 0,3% 10,4% 10,9% 10,7% 8,3% . Avishusene 13994 362810 13987830149 14606845075 14512902520 14053240213

FIGUR 2 FIGUR 3
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Figur 4 viser hvor stor andel av mediebransjens omsetning
forskjellige typer mediebedrifter hadde i 2013.

Dagspressen (avishusenes papiraviser og nettaviser) er desidert
storst malt etter omsetning. Kringkasting har 46 prosent av
omsetningen (inkl. NRK) fordelt med 21 prosent pa NRK, 22
prosent pa private tv-kanaler og tre prosent pa privat radio. Private
tv-kanaler har gkt sin andel av omsetningen med 3,9 prosentpoeng
i lopet av de siste fem arene, mens dagspressens andel av
omsetningen har sunket med 4,6 prosentpoeng i samme periode.

DRIFTSINNTEKTER MEDIEBEDRIFTENE 2013

[ Avishusene

Bl NRK
" Radio ekskl. NRK B Komersiell tv

FIGUR 4

REKLAME- OG ANNONSEINNTEKTER
Hovedinntektskilden i bransjen er reklame- og annonseinntekter.
Figur 5 viser fordelingen av reklame- og annonseinntekter mellom
radio, tv og dagspresse.

Etter finanskrisen i 2008 og 2009 har reklameinntektene okt
for bade kringkastere og dagspressen. I 2011 var reklame- og
annonseinntektene tilbake pd samme niva som for finanskrisen.
1 2012 og 2013 sank dagspressens reklameinntekter, mens
kringkasternes reklameinntekter fortsatt okte. Fallet i dagspressens

REKLAMEINNTEKTER MEDIEBEDRIFTENE 2008 TIL 2013
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reklameinntekter omtales narmere i kapittelet om ekonomien
i mediekonsernene. Avishusene hadde i 2013 61,4 prosent av
reklameinntektene, mens tv og radio hadde henholdsvis 32,8 og
5,8 prosent av bransjens reklameinntekter.

Utviklingen i NRKs lisensinntekter omtales i kapittelet om
nasjonale kringkastere.

Kommersiell tv
Radio ekskl. NRK

Avishusene

2009
2861635198
541 098 334
6729821 591

2010
3089 497 380
606 315 892
7119061011

FIGUR 5

2011
3 446 538 248
642 272 776
7 666 776 166

2012
3664 230 791
684 293 038
7 512 327 886

2013
3841118174
682 112 692
7184730 740
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PKONOMIEN | MEDIEKONSERNENE

Mediekonsernene er organisatoriske overbygninger for nesten alle nasjonale kringkastere og de fleste av avisene i Norge. Den redak-
sjonelle produksjonen foregar i de enkelte medievirksomhetene, men deres virksomhet styres av konsernene. Konsernene vi tar for oss
i dette avsnittet folger alle sine unike strategier, og de konserneide virksomhetene avgir eller tilfgres ressurser i trad med disse strate-
giene. Mediekonsernene legger de pkonomiske premissene for produksjonen av redaksjonelt innhold i norske aviser, kringkastere og digi-

tale medier.

AVGRENSNINGER 0G DATAGRUNNLAG

Det finnes mange konserner i Norge med massemedier som en
del av sin virksomhet. De fleste av dem er relativt sma, og flere
har sin hovedvirksomhet pa andre omrader enn produksjon av
redaksjonelt innhold. Vi har valgt a konsentrere oss om de sterste
konsernene med majoritetseierskap i dagspresse og kringkasting.
Folgende konserner er tatt med i rapporten: Schibsted, NRK, Ame-
dia, Modern Times Group (MTG), Polaris Media, Aller (har kjopt
Berner Gruppen), Egmont (kun eierandel i TV 2), NHST Media
Group, SBS Discovery og Mentor Medier. Forlagene og de store
tidsskriftskonsernene (magasiner og ukepresse) er ikke med i
denne rapporten.

Edda Medias virksomhet ble fusjonert inn i Amedia, Egmont over-
tok Amedias andel av TV 2 og ProSieben.Satl solgte sine norske
virksomheter til SBS Discovery i 2012.

I tillegg til aviser, nettpublikasjoner, radiostasjoner og tv-kanaler,
eier konsernene trykkerier, distribusjonsselskaper, forlag, produk-
sjonsselskaper for tv-programmer og filmer, nettsteder for digitale
annonser, eiendommer med mere. [ denne rapporten viser vi kon-
sernenes totale virksombhet.

Hovedfokus for rapporten er konsernenes virksomhet i Norge.
Aller, MTG, Egmont og SBS Discovery er utenlandskeide kon-
serner, og kun relevante sider ved virksomheten i Norge er tatt med
i denne rapporten. Schibsted, Amedia og NHST Media Group har
til dels betydelig virksomhet i utlandet, og rapporten vil kort gjore
rede for deres samlede virksomhet i utlandet.

Var framstilling er basert pa konsernenes
arsmeldinger og er begrenset av de opplysnin-
gene som finnes der. Fram til 2009 rapporterte
Schibsted egne konsoliderte (sammenslatte)
tall for virksomhetene i Norge i sine arsmeld-
inger, noe som innebarer at det ble korrigert
for effekten av konserninterne transaksjoner.
Fra 2010 gis det kun konsoliderte opplysninger
om de skandinaviske virksomhetene. | denne
rapporten framkommer tallene for Schibsteds
norske virksomheter i 2010 til 2012 etter en
summering av regnskapstall for VG, Media
Norge (inkl. lokalaviser) og Finn.no. Tallene er
ikke korrigerte for konserninterne transak-
sjoner. | 2013 oppgir igjen Schibsted kon-
soliderte opplysninger om den norske delen av
virksomheten.

13
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NOKKELOPPLYSNINGER OM KONSERNENES
PKONOMI 2009 TIL 2013

12009 hadde konsernene en total omsetning pé 25,4 milliarder kro- Bade aviskonsernene og kringkastingskonsernene okte omsetnin-
ner i Norge. I 2013 var den norske omsetningen 29,1 milliarder gen 1 2013. Kringkastingskonsernene fikk svekket lennsomhet i
kroner, en okning pa 13,6 prosent. Norskeide konserners omset- forhold til 2012, mens aviskonsernenes lennsombhet ble noe styrket
ning i utlandet var pa sitt hoyeste i 2008 med 8,5 milliarder kroner. 12013. Figur 6 viser utviklingen i konsernenes omsetning ar for ar
12013 var konsernenes omsetning i utlandet 8,4 milliarder kroner. fordelt pa norsk og utenlandsk virksomhet.

KONSERNENES OMSETNING ETTER GEOGRAFI | MILLIONER KRONER 2009 TIL 2013

40 000 L

35000
30000

25000

20 000
15000
10 000

5000

2009 2010 2011 2012 2013
. Driftsinntekter utland 6 826 7 082 7 482 7797 8 407
. Driftsinntekter Norge 29 53 26 884 28 324 27 735 29137

FIGUR 6
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Figur 7 viser hvor stor andel av omsetningen Schibsted, Amedia og
NHST Media Group hadde i Norge i perioden.

Schibsteds virksomhet i Sverige var, malt etter omsetning, nesten
like stor som Schibsteds norske virksomhet fram til 2008. 31
prosent av Schibsteds omsetning i 2013 skrev seg fra virksomheter
i Sverige, mens 18 prosent av omsetningen kom fra virksomheter
utenfor Norden. Amedias russiske trykkerivirksomhet og NHST
Media Groups internasjonale nisjepublikasjoner utgjer en relativt
liten del av disse konsernenes totale gkonomi.

OMSETNING | NORGE SOM ANDEL AV UTVALGTE KONSERNE
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2009
Schibsted 51%
Amedia 93%
NHST Media Group 75%

Figur 8 viser hvor stor andel de ulike konsernene som er med 1
denne framstillingen, hadde av den totale omsetningen i Norge i
2013.

Konserner med basis i avisproduksjon sto i 2013 for 57 prosent av
omsetningen, konserner med basis i kommersiell kringkasting sto
for 25 prosent og NRK for 18 prosent av omsetningen.

Amedias salg av TV 2 til Egmont forte til at Egmonts andel av om-
setningen okte fra seks til tolv prosent i 2013. Etter Amedias kjop
av Edda Media, sitter Amedia igjen med 17 prosent av mediekon-
sernenes omsetning. [ 2012 var andelen 16 prosent. For ovrig er de
ulike konsernenes andel av omsetningen stabil etter 2010.

RS TOTALOMSETNING 2009 TIL 2013

2010 2011 2012 2013
53% 53% 53% 51%
92% 91% 89% 92%
75% 73% 72% 70%

FIGUR 7

MEDIEKONSERNENES ANDEL AV OMSETNINGEN | NORGE | 2013
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KONSERNENES LONNSOMHET

Samlet sett tjente konsernene 9,95 milliarder kroner pa driften av
sine norske virksomheter, og vel 1,4 milliarder kroner pa norskeid
virksomhet i utlandet de fem siste arene. Figur 9 viser konsernenes
driftsmargin for den norske virksomheten i perioden.

Konsernenes arsmeldinger gir et utgangspunkt
for & si noe om den samlede lennsomheten for
konsernenes norskevirksomhet.Arsmeldingene
gir ikke alle opplysninger om alle konsernene.
Vi har ingen samlede resultattall for MTGs
virksomhet i Norge for noen av arene i perioden.
Figur 9 er derfor uten MTG. Fram til 2010
rapporterte Schibsted driftsresultat etter
avskrivninger for sine norske virksomheter
(EBITA). Fra 2011 rapporterte Schibsted
driftsresultat fer avskrivninger (EBITAD). Det
er imidlertid ikke mulig med utgangspunkt
i de tilgjengelige opplysningene, a tallfeste
den presise effekten av Schibsteds endrede
rapportering. Samlet sett innebarer det at
konsernenes Iennsomhetsutvikling de siste
tre &rene ikke er s& positiv som det som
framkommer i denne rapporten.

NRK er utelatt siden selskapet ikke har
fortjeneste som formal.

Konsernenes lennsomhet nadde en bunn i 2009. Lennsomheten
bedret seg kraftig fram til 2011, men driftsmarginene i 2013 var
5.5 prosentpoeng lavere enn i 2011.

Figur 10 viser konsernenes resultatutvikling for den norske virk-
somheten fordelt pa konserner med basis i avisdrift og konserner
basert pa kringkasting.

DRIFTSMARGIN | KONSERNENES NORSKE VIRKSOMHETER 2008 TIL 2013
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FIGUR 9

2013 preges av stabil utvikling. Kringkastingskonsernene har
noe svakere lennsomhet siste ar. Disse konsernenes driftsresul-
tater sank samlet sett med 162 millioner kroner, eller 28 prosent
fra 2012 til 2013. Hovedarsaken til den reduserte lennsomheten
er okte driftskostnader hos enkelte kringkastere. Aviskonsernenes
driftsresultater i 2013 er pa om lag samme nivd som i 2012. Den
kraftige nedgangen i papiravisenes annonseinntekter har ikke
innvirket pa konsernenes lonnsomhet i 2013. Amedias salg av sin
halvpart av TV 2 til Egmont gjer at hele driftsresultatet for TV 2 na
regnes til kringkastingskonsern fra 2012.

DRIFTSRESULTAT ETTER TYPE KONSERN | MILLIONER KRONER 2008 TIL 2013

2008 2010 2011 2012 2013
Aviskonsern 1099 1580 2224 1606 1671

Kringkastnings- 101 258 410 584 422
konsern

FIGUR 10
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Amedias gevinst pa salget av sin andel av TV 212012 belop seg til
836 millioner kroner og er ikke tatt inn i figur 10.

2011 var aret med best driftsoskonomisk lennsomhet
siden 2007. T 2012 sank konsernenes driftsinntekter i
Norge med om lag 500 millioner kroner, mens drifts-
kostnader kun sank med 50 millioner kroner. I 2013 okte
béde driftsinntekter og -kostnader noe, og lonnsomheten
var om lag pa samme nivd som i 2012. Fjoriret var
dermed et av de mest lonnsomme drene for mediekon-
sernenes norske virksomheter.

Mediekonsernenes drifts-ekonomiske situasjon er samlet sett svert
solid ogséd ved utgangen av 2013. Usikkerheten knyttet til avis-
husenes framtidige annonseinntekter og betaling for digitalt inn-
hold understreker imidlertid at aviskonsernenes driftsskonomiske
situasjon kan bli svekket i tiden som kommer.

Konserngkonomien bestar av mer enn enkeltvirksomhetenes
driftsekonomi. Renter, finansielle aktiviteter, gevinst og tap ved
salg av virksomheter, endringer i verdivurderingen av blant annet
datterselskaper, inntekter fra tilknyttede selskaper og skatter spiller
en betydelig rolle i konsernenes ekonomi. Som allerede nevnt,
innkasserte Amedia en gevinst pa 836 millioner kroner da selskapet
solgte sin andel av TV 2. Videre skrev Schibsted ned verdien av
sine spanske og svenske virksomheter med 548 millioner kroner
1 2012. Konsernet tapte med andre ord en halv milliard kroner pa
noen av sine investeringer. For de konsernene vi har opplysninger
om, er nettoeffekten av denne delen av konsernekonomien samlet
sett tilneermet lik null for skatt i perioden fra 2006 til 2013.

GJELD OG EGENKAPITAL

Konsernene gjorde mange og store oppkjoep av virksomheter i peri-
oden fra 2005 til 2008. Under oppgangstider, slik vi hadde fram til
sommeren 2008, blir slik vekst ofte lanefinansiert. Mediebransjen
var 1 dette tilfellet som andre bransjer. Oppkjepene skjedde stort
sett ved at konsernene lante penger.

12009 og 2010 betalte konsernene ned pa gjelden, og det ble gjen-
nomfert emisjoner. Konsernenes eiere skjot inn mer egenkapital.
Samlet sett bidro dette bade til lavere rentekostnader og okt egen-
kapitalandel. Ved utgangen av 2013 eide konsernene virksomheter
og andre langsiktige eiendeler til en verdi av 20,4 milliarder kroner.

KONSERNENES EGENKAPITALANDEL 2008 TIL 2013
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Amedias kjop av Edda Media og salg av TV 2 synes ikke & ha
endret konsernets kapital- og gjeldssituasjon i nevneverdig grad.

Et konsern kan i utgangspunktet ikke ha mer gjeld enn den bok-
forte verdien av virksomhetens eiendeler. Jo sterre egenkapitalen
er i forhold til gjelden, jo mer solid regnes en virksomhet for a
vare. Dette uttrykkes i egenkapitalandelen. Egenkapitalandelen
viser hvor mye av eiendelene som kan ga tapt uten at kreditorenes
tilgodehavende i virksomheten kommer i fare. Figur 11 viser den
samlede egenkapitalandelen i norskbaserte mediekonserner fra
2009 til 2013.

2011
39,1%

2012
39,1%

2013
44,7%

FIGUR 11
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Samlet sett framsto konsernene ved utgangen av 2013 som meget
solide. Konsernene har naturlig nok ulik egenkapitalandel, og i
2013 var lavest egenkapitalandel 22 prosent, mens hayest egen-
kapitalandel var 55 prosent. Figur 12 viser egenkapitalandelen i
norske mediekonserner i 2013.

EGENKAPITALANDELEN | NORSKE MEDIEKONSERNER | 2013
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FIGUR 12
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KONSERNENES UTBYTTEPOLITIKK

I likhet med andre aksjeselskaper gir de norskeide mediekon-
sernene utbytte til sine eiere. Utbytte er aksjeeiernes avkastning
pé den kapitalen de har skutt inn i virksomheten. Samlet sett har
de norskeide mediekonsernene betalt ut droyt 2,8 milliarder kroner
i utbytte de siste fem éarene. [ 2013 ble det betalt ut 473 millioner
kroner i utbytte. Det er stor variasjon i konsernenes utbyttepolitikk.
Vi har ikke sett pa konsernbidrag fra norske virksomheter til uten-
landske konserner.

NHST Media Mentor Medier NRK
Group
22% 55% 40%









MEDIETILSYNET @KONOMI | MEDIEVIRKSOMHETER 2008-2013 // AVISHUSENES @KONOMI 21

Avisene er de storste pkonomiske akterene i mediebransjen i Norge. De er ofte organisert i avishus

som produserer en portefelje av papirbaserte og digitale nyhets- og aktualitetsprodukter.

I de tre siste arenes rapport er avishusenes digitale inntekter
inkludert. Endringen gjelder regnskapstall for 2011 til 2013
og innebarer at gkonomien i avishus som har hatt sin digitale
nyhetsproduksjon organisert i egne aksjeselskaper, vises sammen
med regnskapstall for papiravisen. Unntatt fra dette er VG Mobil,
Dine Penger og E24. I de kapitlene der dette har betydning for
tolkning av tallene, gjor vi oppmerksom pa dette. Vi viser for ovrig
til kapittelet om ekonomien i nettavisene.

DRIFTSMARGIN AVISHUS 2009 TIL 2013
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FIGUR 13

Avishusenes lonnsomhet ble noe styrket fra 2012 til 2013 selv
om omsetningen sank. Selv om driftsinntektene gikk ned, sank
driftskostnadene enda mer. Figur 13 viser avisenes driftsmargin de
siste fem arene.

RESULTATUTVIKLING AVISHUS 2009 TIL 2013
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Driftsresultat 291 302 663

. Overskudd for skatt 2118320771

1121591 269
1758518788

De fleste aviser er loennsomme forretninger. Av de 216
avisene som sendte Medietilsynet opplysninger for 2013,
gikk 170 med overskudd. I topparet 2007 gikk 181 av
212 aviser med overskudd.

Figur 14 viser samlet driftsresultat og resultat for skatt for de siste
fem érene. Det vil bli gjort rede for lennsomhetsutvikling for de
ulike avistypene i et senere avsnitt.
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1730428773 1282 324 645 1736 635 561

FIGUR 14
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AVISENES DRIFTSINNTEKTER

Avishusenes samlede driftsinntekter var pa vel 14 milliarder kroner
1 2013, en nedgang pa 3.2 prosent fra 2012. Avisene har to store
inntektskilder: reklameinntekter og opplagsinntekter. Sterst er
reklameinntektene, og i 2013 sto disse inntektene for 51,1 prosent
av avishusenes samlede inntekter. Reklameinntektene i avishusene
sank med 4,7 prosent fra 2012 til 2013. Nedgangen skyldes
reduserte inntekter fra salg av reklame i papirutgavene.

Ideledende dagsavisene og lossalgsavisene sank reklameinntektene
med henholdsvis 6,5 og 2,2 prosent. I nr. 2 dagsavisene, som i
utgangspunktet har svak ekonomi og vanskelig markedsposisjon,
okte reklameinntektene med 4,1 prosent fra 2012 til 2013. Disse

ANTALL AVISER ETTER REDUKSJON | REKLAMEINNTEKTER

Antall aviser
Totale endringer i reklameinntektene

Gjennomsnittlig endring pr. avis

Sterre nedgang enn

avisene har opplevd en betydelig nedgang i reklameinntektene i
arene for 2013. Det er for tidlig & si om de gode tallene for 2013
betyr at nr. 2 dagsavisene opplevde et varig trendskifte i 2013.
Ogsé fadagersavisene og ukeavisene fikk okte reklameinntekter
i 2013 med henholdsvis 3,5 og 4,1 prosent. De riksspredte
meningsbarende avisene hadde om lag samme reklameinntekter
12012 og 2013.

Samlet sett gikk papiravisenes reklameinntekter ned med 535
millioner kroner fra 2012 til 2013. Samtidig okte reklameinntektene
fra digitale publikasjoner med 180 millioner kroner. Veksten
i avishusenes digitale reklameinntekter kompenserte kun for
en tredjedel av inntektstapet i papiravisene. Samlet sett sank

avishusenes reklameinntekter med 355 millioner kroner fra
2012 til 2013. 120 av de 211 avisene som leverte opplysninger
om sin ekonomi i bade 2012 og 2013 hadde en nedgang i
reklameinntekter. I antall kroner var tapet av reklameinntekter
storst i de sterste papiravisene, men et stort antall mindre aviser
har ogsa fatt reduserte reklameinntekter siste ar. Blant avisene med
sterst prosentvis nedgang i reklameinntektene er det en overvekt
av sma lokale ukeaviser. Tabell 1 fordeler aviser etter sterrelsen pa

reduksjon av reklameinntekter.

Utvikling av reklameinntekter fra 2012 til 2013

10 % -10 % til - 7 % -7 % til- 3% -3%til0%  Dkte reklameinntekter
34 22 38 26 91

-236 130 691 -129 623 824 -71751 493 -10 557 379 87 083 294
-6 945 020 -5891 992 -1888 197 -406 053 956 959
FEETeE

TABELL 1
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Nedgangen i reklameinntekter er ikke isolert til bestemte typer
aviser. Blant aviser med nedgang finnes bade dagsaviser og
fadagersaviser, aviser som kommer ut i distriktene og aviser
som kommer ut i byene, aviser med heyt opplag og aviser med
lavt opplag. Blant avisene som okte reklameinntektene fra 2012
til 2013 er det imidlertid en stor overvekt av aviser som mottar
produksjonstilskudd.

7 Institut fér Reklam- och Mediestatistik

Den totale annonseinvesteringen i Norge okte med 1,3 prosent
fra 2012 til 2013 (kilde: IRM?). Annonserene har med andre ord
fortsatt a flytte deler av sine annonseinvesteringer fra avishusene
til andre kanaler.

Opplagsinntektene sto for 44,4 prosent av driftsinntektene i 2013,
opp fra 43,3 prosent i 2012. Disse inntektene sank med 0,3 prosent
fra 2012 til 2013, og opplaget sank med ner fem prosent i perioden.
Avishusenes samlede opplagsinntekter var pa vel 6,2 milliarder
kroner i 2013. Abonnementsinntektene gkte med 2,1 prosent, mens
lossalgsinntektene sank med 4,9 prosent. Opplagsinntektene okte
med henholdsvis 1,2 prosent, 2,9 prosent, 11,3 prosent og 7,2

DRIFTSINNTEKTER AVISHUS 2008 TIL 2013
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Andre inntekter 907 701 326

643 544793

prosent i de ledende dagsavisene, de riksspredte meningsbarende
avisene, fddagersavisene og ukeavisene. Oppgangen i
opplagsinntekter i fadagersaviser og ukeaviser skyldes for en stor
del at flere slike aviser har levert opplysninger om sin ekonomi
i 2013. Lessalgsavisene hadde en nedgang i opplagsinntektene
pd 6,5 prosent eller vel 100 millioner kroner. Disse avisenes
opplagsinntekter var pa knapt 1,5 milliarder kroner i 2013.
I nr. 2 dagsavisene, som selger en stor del av sitt opplag i lossalg,
gikk opplagsinntektene ned med 3,9 prosent til 151 millioner kroner.
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Lossalg 2541 569 148
Abonnement 3815270 745
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FIGUR 15
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AVISENES DRIFTSKOSTNADER

12013 sank avisenes driftskostnader med 4,1 prosent. Kostnader
til administrasjon og innkjepte ravarer sank mest. Vel halvparten
av den totale kostnadsekningen fra 2010 til 2011 forklares med at
nettavisenes driftskostnader er inkludert i 2011. Figur 16 viser i
detalj hvordan kostnadene har utviklet seg de siste arene.

DRIFTSKOSTNADER AVISER 2008 TIL 2013
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De ledende dagsavisene reduserte sine kostnader med vel
600 millioner kroner, eller 6,4 prosent fra 2012 til 2013. Ogsa
lossalgsavisene og nr. 2 dagsavisene reduserte driftskostnadene
med vel to prosent siste ar. I ukeavisene, faddagersavisene og de
riksspredte meningsbarende avisene okte driftskostnadene fra
2012 til 2013.

Aggregerte regnskapstall skjuler store forskjeller mellom ulike
typer aviser. I det folgende kommer en narmere beskrivelse av
okonomien til de forskjellige avistypene.

0
2008 2010 2011 2012 2BALS)
Tap pé krav 87 446 709 23564 414 22 336 016 20 866 977 25623 405
Ordinzere avskrivninger 255736 784 175955 475 152 724 461 157 531 998 158 454 470

8324793 381
5035083273

Adm. kostnader og ravarer

Lonn

7 982 748 340
4683970 998

8316 847 921
5015156 620

8 550 391 928
5177 334 470

8128 407 318
5016932 139

FIGUR 16




OKONOMI | FORSKJELLIGE TYPER AVISER

Avisene 1 Norge er mangfoldig i uttrykk, men ogsa i et ekonomisk
perspektiv. Denne rapporten viser fram mangfoldet ved hjelp
av en tilpasset versjon av de aviskategoriene Sigurd Hest har
brukt i sine arlige rapporter om opplagsutviklingen i Norge.
Kategoriene er: lossalgsaviser, ledende dagsaviser (aviser som
er storst pa utgiverstedet og med fire til sju ukentlige utgivelser),
nr. 2-aviser (aviser som ikke er storst pa utgiverstedet og med fire
til sju ukentlige utgivelser), fidagersaviser (aviser med to eller tre
ukentlige utgivelser), ukeaviser og riksspredte meningsberende
aviser. [ tillegg gis det en framstilling av de ti sterste avisene og av

N@KKELOPPLYSNINGER FOR DE ULIKE AVISKATEGORIENE | 2013

Aviser med drifts-

Type avis Antall aviser overskudd
Lessalgsaviser 2 2
Ledende dagsaviser 50 48
Nr. 2 dagsaviser 5 1
Riksspredte menin-
gsbearende aviser ° 0
Fadagersaviser 84 34
Ukeaviser 60 9
|
arouksjanstiskuad n =
De ti storste avisene 10 9

totale driftsinntekter

aviser som mottar produksjonstilskudd. Hvilke aviser som befinner
seg 1 de ulike kategoriene, finner du i vedlegg 1.

Den ekonomiske situasjonen i den enkelte avis avhenger grovt
sett av to forhold; avisens opplag og avisens konkurransesituasjon.
Store aviser har bedre gkonomi enn sma aviser, og aviser som
dominerer eller er alene i sitt "hjemmemarked” har bedre ekonomi
enn de ovrige avisene i samme marked. Aviser med en spesialisert
redaksjonell profil og spredning over hele landet, har en sarlig
sarbar ekonomi. I denne rapporten har de betegnelsen riksspredte
meningsbearende aviser. Ellers betegnes disse ofte som nisjeaviser.

Antall aviser som

AEIE] £y EMIEEEE mottar produksjons-

totale opplag

Andel av avisenes

tilskudd

17,6 % 12,7 % 0
66,2 % 57.1% 6
2,4 % 2,6 % 4
2,4 % 4,0 % S
9.3 % 17,6 % 63
1,6 % 57% 52

12,4 % 24,3 % 140

54,6 % 40,4 % 0

TABELL 2
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Aviskategorier skjuler enkelte forskjeller mellom avisene.
Mest utpreget er dette i kategorien fadagersaviser. Ti av de 80
fddagersavisene har en driftsekonomi pd linje med avisene i
kategorien nr. 2-aviser. Figur 17 viser driftsmarginen for de ulike
aviskategoriene de siste fem arene.

Lossalgsaviser, ledende dagsaviser og fadagersaviser har samlet
sett positive driftsmarginer og driftsoverskudd alle ér i perioden.
Ukeaviser, nr. 2-aviser og riksspredte meningsbearende aviser gar
med driftsunderskudd. Lennsomhetsutviklingen fra 2012 til 2013
kjennetegnes av at de ledende dagsavisene og nr. 2 dagsavisene

DRIFTSMARGIN ETTER AVISTYPE 2008 TIL 2013
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har fatt en bedret lennsomhet, mens lossalgsavisene har fatt
svekket lennsomhet (men de har fortsatt positive driftsmarginer).
De ovrige avistypene har nar uforandret lennsomhet i 2013. For
de riksspredte meningsbaerende avisene er situasjonen likefullt
bekymringsfull siden disse avisene i utgangspunktet star i en
vanskelig markedssituasjon og fra for har svak ekonomi. Uten
produksjonstilskudd ville disse avisenes driftsgrunnlag blitt
dramatisk forverret.

DRIFTSMARGIN DE TI STBRSTE AVISENE 2008 TIL 2013
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DE TI STORSTE AVISENE

De ti avisene med heyest opplag hadde 8,1 milliarder kroner i
driftsinntekter i 2013, en nedgang pa 6,9 prosent eller 556 millioner
kroner fra 2012. Inntekter fra alle nettavisene er inkludert fra og
med 2010 og utgjorde 390 millioner kroner dette aret. De ti storste
avisenes andel av alle avisenes driftsinntekter var 54,6 prosent i
2013. 12013 gikk alle de ti sterste avisene med driftsoverskudd.
Samlet sett reduserte de ti sterste avisene kostnadene med
8,7 prosent fra 2012 til 2013. Hverdagsopplaget sank med 9,2
prosent fra 2012 til 2013.

N@KKELTALL FOR AVISER SOM MOTTOK PRODUKSJONSTILSKUDD | 2013 | MILLIONER KRONER

Avistype Totalt

Antall aviser 140
Resultat for stotte -226
Produksjonstilskudd 307

Resultat etter stotte

(ekskl. skatt) 81
Driftsmargin for B 5
stotte* La
Egenkapitalandel 59%

*Driftsresultatets andel av driftsinntektene eksklusiv produksjonstilskudd

Riksspredte menings-
bzerende nr. 2-aviser

Figur 18 viser samlet driftsmargin for de ti sterste avisene de siste
fem arene. Styrkingen av lennsomheten fra 2012 til 2013 skyldes
kostnadskutt.

OKONOMI | AVISER SOM MOTTAR
PRODUKSJONSTILSKUDD

Alle 140 aviser som mottok produksjonstilskudd i 2013 sendte
inn opplysninger om sin gkonomi. Avisene hadde et underskudd
for stotte pa 226 millioner kroner, en styrking pa vel 18 millioner
kroner fra 2012. Etter stotte hadde disse avisene et overskudd

Andre nr. 2-aviser Nr.1- og aleneaviser

5 26 109

-148 -80 2
164 83 60
16 3 62
-45,2% -19,7% -1,6%
52% 49% 63%

TABELL 3



(ekskl. skatter) pa 81 millioner kroner i 2013, en ekning pa 36
millioner kroner fra aret for. 99 av 140 aviser gikk med overskudd
etter stotte.

Stetteberettigede aviser hadde en egenkapitalandel pa 59 prosent i
2013 mot 58 prosent i 2012.

Avisene som mottar produksjonstilskudd er generelt i en vanskelig
okonomisk situasjon, enten fordi de betjener sma lokale markeder
eller fordi de konkurrerer mot sterre aviser. Figur 19 viser
utviklingen i avisenes driftsmarginer de siste drene.

DRIFTSMARGIN AVISER SOM MOTTAR PRODUKSJONSTILSKUDD 20089 TIL 2013

0,0%

-2,0%

-4,0%

-6,0%

-8,0%

-10,0%
-12,5%

-12,0%

-14,0%
-14,1%
. -14,4%
16,0% -15,1% o

18,0% i ©:6%
-18,0%

2008 2010 2011 2012 2013

FIGUR 19

Avisenes driftsunderskudd var pa 252 millioner kroner i 2013,
en bedring pa ni millioner kroner i forhold til 2012. Bedringen
i driftsresultatet skyltes okte abonnementsinntekter. Samlede
inntekter fra abonnement ekte med 3,5 prosent, eller 24 millioner
kroner i lopet av aret. Avisenes annonseinntekter sank med 0,3
prosent eller tre millioner kroner, mens inntekter fra lessalg sank
med til sammen 3,3 prosent eller vel tre millioner kroner fra 2012
til 2013. 57 av 140 aviser hadde lavere driftsinntekter i 2013 enn i
2012. 26 aviser rapporterte at annonseinntektene sank med mer enn
ti prosent fra 2012 til 2013. Avisenes totale driftskostnader okte
med tolv millioner kroner eller 0,6 prosent i samme tidsrom.

RIKSSPREDTE MENINGSBARENDE AVISER

Resultat for stette for riksspredte meningsbarende aviser var
-148 millioner kroner i 2013, étte millioner svakere enn i 2012.
Avisenes driftsinntekter okte med vel tre millioner kroner
fra 2012 til 339 millioner kroner i 2013. Hoyest vekst hadde
abonnementsinntektene. Driftskostnadene ekte med nzer to prosent
til 493 millioner kroner. Fire av fem aviser gikk med overskudd
etter stotte.

ANDRE NR. 2-AVISER

Resultat for stotte for nr. 2-aviser ble styrket med knapt to millioner
kroner fra 2012 til 2013. Samlet resultat etter stotte ble 3,5 millioner
kroner 1 2013. Nr. 2-avisenes driftsinntekter okte med 1,3 prosent
fra 2012 til 2013. Med unntak for lassalgsinntektene som sank med
4,5 prosent siste ar, okte inntektene fra alle andre kilder for disse
avisene. 15 av 26 aviser gikk med overskudd etter stotte.
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NR. 1- OG ALENEAVISER

Nr. 1- og aleneaviser med opplag mellom 4 000 og 6 000 styrket
driftsresultatet med ti millioner kroner fra 2012 til 2013. Avisene
gikk fra a ha 18,8 millioner kroner i overskudd etter stette i
2012 til et overskudd pa 36 millioner kroner i 2013. Bedringen i
driftsekonomien skyldes i all hovedsak reduserte lennskostnader.
25 av 27 aviser gikk med overskudd etter stotte.

Overskuddet etter stotte blant nr. 1- og aleneaviser med opplag
mellom 1 000 og 4 000 okte med vel ni millioner kroner fra 2012
til 2013. Overskuddet var pa 25,8 millioner kroner i 2013. Disse
avisene er hovedsakelig lokale ukeaviser. Ogsa i 2013 okte disse
avisenes driftsinntekter og driftskostnader. Inntektene okte med
5,2 prosent, mens kostnadene okte med fire prosent i perioden.
55 av 82 aviser i denne opplagsgruppen gikk med overskudd etter
produksjonstilskudd.

Nr. 1- og aleneaviser med opplag mellom 4 000 og 6 000
eksemplarer kan vise til en egenkapitalandel pa 69 prosent i 2013
mot 67 prosent 1 2012. Tilsvarende tall for aviser med opplag
mellom 1 000 og 4 000 eksemplarer er 57 prosent for 2013 mot 59
prosent i 2012.
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AVISHUSENE TILPASSER DRIFTEN TIL NYE
RAMMEVILKAR - INDEKS 2003 TIL 2013

Avisenes pkonomi var i 2008 og 2009 gjennom en av de verste nedgangstidene i nyere historie. Den krisen er na forbi, og avishusene synes
generelt sett & ha kommet relativt helskinnet gjennom denne gkonomisk sett dramatiske tiden. Na kan det synes som om avishusene star
overfor et nytt skjeer i sjgen i form av at annonsarene flytter reklameinvesteringer fra avisene til andre kanaler. Det vil i tilfelle veere en
strukturell endring i bransjen, og vil kunne fa stor betydning for avisenes driftspkonomi i &rene som kommer. | dette kapittelet skal vi se
neermere pa hvordan forskjellige typer aviser har tilpasset sin driftspkonomi de siste arene.

Avisene er delt inn de samme kategoriene som i forrige avsnitt.
Hvilke aviser som befinner seg i hvilke kategorier finner du i
vedlegg 2.

Tallet i parentes viser hvor mange aviser i hver kategori som leverte
regnskap for 2013. Forskjellen pa antall aviser i parentes og antall
aviser som er inkludert i gruppen, har felgende forklaringer: Det
har blitt etablert 24 nye aviser fra 2003 til 2013, 21 er ukeaviser og
tre er fadagersaviser. Sju aviser er lagt ned i perioden. En avis har
gétt fra & veere nr. 2 dagsavis til & vaere fadagersavis. En avis har
gétt fra & vaere ledende dagsavis til 4 bli fadagersavis. En nr. 2-avis
har blitt gratisavis. Fire aviser har slatt seg sammen til to aviser.
Resten av forskjellen skyldes manglende innlevering av regnskap
til Medietilsynet ett eller flere ar i perioden.

Prisveksten fra 2003, som brukes som basisér i denne fremstillingen,
til 2013 var 19 prosent (SSB).
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ANNONSE- 0G REKLAMEINNTEKTENES ROLLE |
AVISOKONOMIEN

Annonse- og reklameinntekter er avisbransjens viktigste
inntektskilde, men den er ikke like viktig for alle typer papiraviser.
Ledende dagsaviser, fadagersaviser og ukeaviser har annonse- og
reklameinntekter som desidert viktigste inntektskilde. Nr. 2-aviser
har ogsa annonse- og reklameinntekter som viktigste inntektskilde.
Riksspredte meningsbarende aviser og lossalgsaviser har
derimot opplagsinntekter (abonnement og lossalg) som viktigste
inntektskilde. Grovt sett baserer riksspredte meningsbarende aviser
og lessalgsavisene sin forretningsmodell pd a selge redaksjonelt
stoff til leserne, mens de ovrige avisene i tillegg selger lesere til
annonserer.

Basisar 2003 = 100

S T o

UTVIKLINGEN | ANNONSE- OG REKLAMEINNTEKTER FOR DE ULIKE A 'U,I;PENé INDEK
3-SR AR (T o A A

2009 2010 2011 2012 2013

Ledende dagsaviser 123

Nr. 2 dagsaviser 104

Riksspredte meningsbarende 115

Fadagersaviser 142

Ukeaviser 167

Lossalgsaviser 95

—
—
(o))

Ti storste aviser

=
w
n

Listeferte aviser

Alle aviser 121

TABELL 4



Tallene Medietilsynet presenterer i dette kapittelet er
aggregerte tall for aviser som sender inn regnskap.
Det innebeerer at antall aviser varierer noe fra ar til
ar. Nye aviser kommer til, enkelte aviser legges ned,
og hvert ar er det aviser som ikke leverer inn regn-
skap. For framstillingen av bransjens skonomi sett
under ett, spiller dette liten rolle. Avvikene er sma i
den store sammenhengen. Skal man sammenligne
avisgrupper, spiller derimot avvikene en rolle. Der-
som man for eksempel vil sammenholde utviklingen av
annonseinntekter i ulike avisgrupper, vil frafall av en
avis et enkelt ar framsta som en relativt sett svakere
utvikling av annonseinntekter for gruppen den frafalte
avisen befinner seg i, mens realiteten kan veere vekst
for de avisene som har levert opplysninger.

En metode for & framstille ulike avisgrupperingers
pkonomiske utvikling i relasjon til hverandre, er a folge
de samme avisene ar for ar. Det vil si at man grup-
perer aviser etter et sett kriterier et basisar, og
folger utviklingen i disse avisene uavhengig av om de
oppfyller kriteriene i de evrige arene i den aktuelle
perioden. Kun aviser som har levert regnskap for alle
ar i perioden er inkludert. Det man oppnar med dette
er at manglende rapportering fra enkeltaviser, samt
bortfall og tilgang av aviser i lepet av perioden, elimi-
neres som feilkilde. En stor potensiell feilkilde ved bruk
av denne metoden er nar en driftsekonomisk tung
avis innenfor en definert gruppe forandrer seg radi-
kalt. Slike ting skjer sjelden, men har skjedd med én
nr. 2-avis i lepet av de siste arene. Den har blitt
gratisavis og er tatt ut av framstillingen i dette
kapittelet. Videre er aviser som har fusjonert etter
2003 tatt ut av framstillingen.

Ved hjelp av denne metoden kan det etableres indek-
ser for utvikling over tid av ulike sider ved avisenes
driftsgkonomi. En indeks vil alltid ha et startpunkt,
et basisér, som framstillingen av avisgrupper tar
utgangspunkt i. Denne rapporten bruker 2003 som
basisar.
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Totalt eokte avisenes annonse- og reklameinntekter med 36
prosent fra 2003 til 2007. I 2008 var det slutt pa oppgangen, og
i 2009 sank annonseinntektene med 22 prosentpoeng. Avisenes
annonseinntekter ekte med 17 prosentpoeng fra 2009 til 2011.
Dette skyldes for en stor del at inntekter fra nettavisene inkluderes
fra 2010. Fra 2011 til 2013 gikk annonseinntektene ned med ti
prosentpoeng. Det er til dels store forskjeller mellom de forskjellige
typene avisers inntektsutvikling i perioden.

De minste lokalavisene har hatt en markant sterkere
utvikling nér det gjelder annonse- og reklameinntekter
enn andre typer aviser fra 2003 til 2013. Dette gjelder
ukeavisene og de av fiadagersavisene som ikke har
konkurranse fra andre aviser i sine markeder. Vare
data mer enn antyder at mekanismene i lokale annonse-
og reklamemarkeder er annerledes enn i regionale og
nasjonale annonsemarkeder.

De storste avisene, lossalgsavisene og de ledende dagsavisene
hadde en kraftig nedgang i annonse- og reklameinntektene i 2009.
De ledende dagsavisene hentet inn noe av det tapte i 2010 og
2011, men reklameinntektene sank kraftig igjen 1 2012 og 2013.
Disse inntektene ligger rundt 25 prosentpoeng lavere i 2013 enn
de gjorde da annonse- og reklameinntektene var pa sitt hoyeste i
2007. Utviklingen i lessalgsavisenes annonseinntekter ma ses i lys
av at annonseinntekter fra nettavisene ble inkludert i 2010.

Avisene som har kommet dérligst ut de siste tre arene er
nr. 2-avisene. Disse avisene kjennetegnes av at de har en svak
markedsposisjon og sterke konkurrenter. Fra 2011 til 2013 okte
avisenes annonse- og reklameinntekter med seks prosentpoeng,
men de har mistet 14 prosent av disse inntektene siden 2007. Dette
er bekymringsfullt for nr. 2-avisene fordi naer halvparten av disse
avisenes inntekter kommer fra salg av reklame og annonseplass.
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KAMPEN OM LESERNES PENGER

De siste drene har opplagsnedgang i avisene vert et mye omtalt
fenomen. Det er imidlertid ikke slik at alle avistyper har identisk
opplagsutvikling. Tabell 5 viser utviklingen i hverdagsopplaget for
de forskjellige typene aviser.

Totalt sett sank hverdagsopplaget jevnt og trutt med til sammen
23 prosentpoeng fra 2003 til 2013 i de avisene som er med i denne
delen av undersokelsen. Ukeavisene er den eneste avistypen som
har okt opplaget i lopet av perioden. Lossalgsavisene har mistet
mer enn halvparten av opplaget sitt de siste ti arene, og lite tyder
pa at 2013 vil veere siste ar med opplagsnedgang for disse avisene.
Nr. 2-avisene har hatt en markant nedgang i opplaget fra 2008
til 2013, og de har mistet 31 prosent av opplaget siden 2003. De
ovrige avisene har hatt et stabilt opplag eller en liten nedgang i
opplaget. Man kan merke seg at avisene som mottar pressestotte
(listeforte aviser) har en relativt stabil opplagsutvikling.

Totalt sett var opplagsinntektene i 2011, 2012 og 2013
nzer identisk, mens opplaget altsi sank med seks
prosentpoeng i i samme periode. Det betyr at leserne
er villige til & betale mer for nyhets- og aktualitetsstoff.

Som man kan se av tabell 6, har de sma lokalavisene den klart
kraftigste ekningen i opplagsinntektene i lopet av perioden. Etter
at de ledende dagsavisenes opplagsinntekter sto pa stedet hvil fra
2009 til 2011, klarte disse avisene & oke sine opplagsinntekter
med fire prosentpoeng fra 2011 til 2012. Nr. 2-avisene opplevde
en nedgang i opplagsinntektene i 2013 péd fire prosentpoeng
og fortsetter dermed den nedadgaende trenden fra tidligere ar. |
lossalgsavisene fortsetter opplagsinntektene & falle i takt med
synkende opplag.

UTVIKLINGEN | HVERDAGSOPPLAGET FOR DE ULIKE TYPER AVISER INDEKSERT

2009

Ledende dagsaviser 94

Nr. 2 dagsaviser 91

Riksspredte meningsbeaerende 97
Fadagersaviser 99

Ukeaviser 106

Lossalgsaviser 70

Ti storste aviser 84

Listeforte aviser 98

Alle aviser 90

Basisar 2003 = 100

UTVIKLINGEN | OPPLAGSINNTEKTER FOR DE ULIKE TYPER AVISER INDEKSERT

2009

Ledende dagsaviser 119

Nr. 2 dagsaviser 108

Riksspredte meningsbeaerende 123
Fadagersaviser 135

Ukeaviser 141

Lossalgsaviser 92

Ti storste aviser 104

Listeforte aviser 123

Alle aviser 110

Basisar 2003 = 100

2010
91
86
95
98

106
63

79
96
86

TABELL 5

2010
119
101
121
140
147

84

100
122
107

TABELL 6

2011
89
80
92
97

105
57

75
94
83

2011
121
94
122
142
150
83

100
122
108

2012
87
74
90
95

104
53

73
91
81

2012
123
94
126
145
155
80

100
123
108

2013
83
69
89
93

103
48

68
89
77

2013
125
90
131
150
160
74

99
126
108



KOSTNADSUTVIKLINGEN

Avisene er kjent for a vare utsatte for ekonomiske konjunkturer.
Det betyr at nar det er oppgangstider i gkonomien, vokser avisenes
okonomi mer enn ekonomien generelt. Under nedgangstider,
rammes avisbransjen hardere enn mindre konjunkturutsatte
bransjer. Som vi har sett endres avisenes inntekter kraftig nar de
okonomiske forholdene endres. For & ha en sunn driftsekonomi,
ma avisene ogsa kunne leve med kraftige kostnadskutt nar
det er pakrevd, kanskje serlig siden aviser har en tendens til
a padra seg nye kostnader under oppgangstider. Tabell 7 viser
kostnadsutviklingen i ulike typer aviser.

UTVIKLINGEN | DRIFTSKOSTNADER FOR DE ULIKE TYPER AVISER INDEKSERT

2009

Ledende dagsaviser 118

Nr. 2 dagsaviser 114

Riksspredte meningsbarende 127
Fadagersaviser 133

Ukeaviser 147

Lossalgsaviser 99

Ti storste aviser 113

Listefarte aviser 129

Alle aviser 116

Basisar 2003 = 100
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Avisenes driftskostnader ble redusert med fem prosentpoeng fra
2012 til 2013. Kostnadene var tolv prosentpoeng heyere i 2013 enn
12003. Utviklingen i driftskostnadene er svaert forskjellig for ulike
typer aviser slik de er for driftsinntektene.

De ledende dagsavisene reduserte driftskostnadene med sju
prosentpoeng fra 2012 til 2013. Det synes som om det er disse
avisene som sarlig har vert malet for konsernenes kostnads-
besparende tiltak, kostnadskuttet ligger til grunn for bedringen i
lonnsombhet i disse avisene. Lossalgsavisene og nr. 2 dagsavisene
har ogsa redusert sine kostnader, men kun med to prosentpoeng fra
2012 til 2013.

2010 2011 2012

111 114 118 111
105 105 105 103
120 124 128 130
135 142 143 143
152 160 166 169

88 102 102 100
103 110 112 105
125 129 132 132
108 114 117 112

TABELL 7

De sma lokalavisene skiller seg fra de evrige avisene. Disse avisene
har okt sine driftskostnader med mer enn 50 prosent siden 2003.
I 2013 ligger kostnadsnivaet i disse avisene pa om lag samme
nivd som i 2012. Det er sarlig lennskostnadene som har okt, og
det er naerliggende & tro at disse avisene har fatt flere ansatte.
Kanskje er det en sammenheng mellom vekst i driftskapasitet og
okte inntekter — at de sma lokalavisene har investert i okt kvalitet
pa det redaksjonelle produktet ved for eksempel & ansette flere
journalister. Vi har imidlertid ikke mulighet til & dokumentere en
slik antakelse gjennom de opplysningene denne rapporten baserer

seg pa.
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NETTAVISENES BKONQOMI

De fleste avishus publiserer bade papiraviser og nettaviser. Mens Medietilsynet har samlet inn opplysninger om papiravisenes gkonomi
siden 1986, startet innsamling av opplysninger om avishusenes digitale ekonomi forst i 2010. | sperreskjemaet for regnskapsaret for de
siste tre arene har vi inkludert spgrsmal om avisenes digitale annonse- og opplagsinntekter.

Avishusenes totale inntekter fra nettpublikasjoner (ekskl. inntekter R
shusenes totale N ettpublikasjoner (eks ekte ANNONSER PA INTERNETT | NORGE 2010 TIL 2013 (I MILLIONER KRONER)

fra Finn.no) var vel 1,5 milliard kroner i 2013. I tillegg kommer
Nettavisen med vel 114 millioner kroner i omsetning og ABC

Nyheter med 161 millioner kroner i omsetning i 2013. Samlet sett 6000
omsatte digitale nyhetspublikasjoner for knapt 1,8 milliarder kroner
12013. Hovedtyngden av inntektene stammer fra salg av annonser Aty K LB dtyn g L
. : . . inntektene stammer
og reklame i nettavisene. Kun 156 millioner var opplagsinntekter 4000
(salg av pdf-utgaver, e-aviser, osv.). . fra salg av ann o_nser
og reklame i
I folge IRM* var den samlede reklameomsetningen pa internett i 2000 nettavisene.
Norge vel 5,6 milliarder kroner i 2013, og nettavisenes andel av 1000
disse inntektene var 29 prosent i 2013. Det er omtrent samme
markedsandel somi2012. Figur 20 viser totale reklameinvesteringer 8
pa internett i Norge (kilde: IRM) de siste tre arene og hvor stor 2010 2011 2012 2013
andel av dette som tilfaller nettavisene. Total annonsering 3900 4300 4600 5669
pa nett
. Nettaviser 1140 1305 1560 1646

FIGUR 20

“ Institut for Reklam- och Mediestatistik
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AVISENES DIGITALE PUBLIKASJONER DE DIGITALE INNTEKTENES ANDEL AV

Medietilsynet har samlet inn opplysninger om 216 avisers AVISHUSENES TOTALE INNTEKTER

inntekter 1 2013. 49 aviser har ikke digitale inntekter selv om 167 avishus rapporterer at de hadde digitale inntekter i 2013, men
17 av disse avisene publiserer nyheter pa digitale plattformer. hvor viktig disse inntektene er for den totale ekonomien varierer
Tabell 8 viser antall aviser med digital tilstedevarelse fordelt pa de kraftig. Figur 21 viser hvor stor andel av ulike avistypers totale
ulike avistypene. inntekter som stammer fra nettpublikasjoner.

Ikke overraskende er det en sammenheng mellom papiravisens
starrelse og digital nyhetspublikasjon. De fleste avisene som ikke
har digitale inntekter er fadagersaviser og ukeaviser.

DIGITAL TILSTEDEV/AERELSE FOR ULIKE AVISTYPER | 2013 ANDEL DIGITALE INNTEKTER AV TOTALE DRIFTSINNTEKTER | 2013
e 19,01
Lossalgsaviser
18,00 I Ledende dagsaviser
Riks- 16.00 B Nr. 2 dagsaviser
Lossalg- Ledende Nr. 2 Spr;itfte FZ?:: Ukeavis i Riks_spredte
savis dagsavis dagsavis . e 14,00 meningShaiEily
nings- avis aviser
bzrende 12,00 F&dagersaviser
I Ukesaviser
Har digital ' B
a‘r igitale > 58 6 4 68 29 7.88 ~
inntekter 8,00
Har netta.vis, 6,00
men ikke 1 1 7 10
inntekter fra den 4,00 3,05

2,54
Har ikke digitale

publikasjoner 1 9 20 2,00 . ﬂ
0,00

TABELL 8 FIGUR 21



Digitale inntekter er klart viktigst i lossalgsavisenes ekonomi.
Mens de to lessalgsavisenes totale omsetning utgjorde 17,6 prosent
av avishusenes samlede inntekter i 2013, hadde lossalgsavisene
hele 38,8 prosent av avishusenes digitale inntekter samme ar.
For de ovrige dagsavisenes del, utgjor de digitale inntektene en
relativt liten andel av de totale inntektene. De sma lokalavisenes
driftsekonomi preges i liten grad av inntekter fra nettpublikasjoner.
Nar vi ssmmenligner tallene for arene 2010 til 2013, ser vi allikevel
at digitale inntekter siste ar har blitt viktigere i alle avistypers
okonomi, med unntak av de riksspredte meningsbaerende avisene.

TOTALE INNTEKTER FRA NETTAVISENE FOR ULIKE AVISTYPER FRA 2010 TIL 2013 (TALL | HELE;'_F\‘I:J?EN.]" .

AR Lossalgsavis Ledende dagsavis
2010 337974 514831
2011 361778 582235
2012 410690 699 385
2013 454 207 922912
Endring fra 2010 til 2013 116 233 408 081
Endring i % fra 2010 til 2013 34,39 79,27

TABELL 9

° Tall for lessalgsavisene er eksklusive E24 og VG Mobil.
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Tabell 9 viser endringen i inntekter for nettavisene fra2010til 2013°.
Totalt ekte inntektene fra nettavisene med 62,9 prosent i perioden,
mens inntektene fra papirutgavene sank med 3,9 prosent. Det er
aviser der digitale inntekter utgjor en lav andel av totalinntekten
som gker mest, noe som kan tyde pa at flere aviser har styrket
satsingen pa sine nettpublikasjoner. Sannsynligvis handler dette
om at flere abonnementsaviser som er alene i sine lokale markeder,
har styrket sin nettsatsing, men noen endelig konklusjon kan ikke
trekkes med utgangspunkt i det datamaterialet Medietilsynet har
tilgjengelig.

in;i—'i'_'l . :‘t’%ﬁv‘
& q '_e.-"ll
ELL LSS T

Riksspredte

WS

Nr. 2 dagsavis R S S—— Fadagersavis Ukeavis
20412 5883 25 444 2085
24 343 5610 35037 3130
27 475 3021 41 547 4075

37614 6914

17 202 1031

84,27 }252

Mens annonseinntekter og opplagsinntekter hver for seg star for
rundt 50 prosent av totalinntektene i papiravisene, fordeler de
digitale inntektene 1 2013 seg med 91 prosent pa annonseinntekter
og ni prosent pa opplagsinntekter. Selv om innrapporterte digitale
opplagsinntekter har ekt til neermere 156 millioner kroner i 2013,
illustrerer dette fortsatt utfordringene man star overfor med tanke
pa a ta betalt for digitale nyhetspublikasjoner.

ANNONSE- OG OPPLAGSINNTEKTER FRA NETT
OG PAPIR ETTER AVISTYPER

Det snakkes mye i mediebransjen om at lesere og annonserer flytter,
eller migrerer, fra papirutgaver til digitale utgaver av avisene. Ser
man pa oppslutningen i de store nettavisene i forhold til lesertallene
for disse avisenes papirutgaver, har leserne utvilsomt flyttet fra
papir til nett.

Det er ogsia en sammenheng mellom oppslutning og
attraktivitet for annonserene. Nar leserne flytter pa
seg, flytter annonserene etter. Sett under ett har ikke
avishusene lykkes med a erstatte annonseinntekter fra
papir med annonseinntekter fra nett.
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Figurene 22, 23 og 24 viser digitale
annonseinntekter o0g annonseinn-
tekter fra papirutgavene i lgssalgs-
avisene, de ledende dagsavisene og
de ovrige avisene de fire siste arene.

1 200 000 0o0

1 000 000 000
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400 000 000

200 000 000

0

ANNONSEINNTEKTER FRA NETT OG PAPIR | LOSSALGSAVISENE 2010 TIL 2013
(inkl. annonseinntekter fra E24 og VG Mobil)

2010 2011 2012 2013
3397 985 697 426 935 974 515748679 633 639 340
615210 000 543 092 754 558 470 185 414 019 059

FIGUR 22
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Nar det gjelder lossalgsavisene, har annonserene i stor grad migrert

fra papir til nett. Annonseinntektene fra nett utgjorde 60 prosent ANTALL AVISER ETTER ANDEL DIGITALE ANNONSEINNTEKTER 12013

mens annonseinntektene fra papir utgjorde 40 prosent av de totale

annonseinntektene i disse avisene 1 2013. 70

60
De digitale annonseinntektenes andel av de totale

annonseinntektene oker for alle typer aviser. Det er ] 50
allikevel langt igjen for annonseinntektene i de ledende Bl Lessalgsaviser ) T
dagsavisene og ikke minst i landets evrige aviser, i L= nc el a0 cech

hovedsak kommer fra digitale kilder. Bl Nr. 2 dagsaviser
Il Riksspredte 30
meningsbarende

40

o . . o Fadagersaviser e
Som det tidligere er gjort rede for, er annonseinntekter den viktigste U kesgviser 20 -
inntektskilden for de fleste av disse avisene, og annonseinntektene
kommer stort sett fra papirutgavene. Figurene 22, 23 og 24 tyder 40 —
a at det vil veere avgjerende for det ekonomiske driftsgrunnlaget i
p | veere avej , grunnlag o mm _—
de fleste avisene & opprettholde annonseinntektene fra papiravisene Mindre enn 1,0-4,99% 5,0-9,99% 10,0-15,0% Mer enn 15%
i mange ar framover. A sikre at papiravisene er attraktive 1.0%
for annonserene blir minst like viktig som & eke de digitale
annonseinntektene for det store flertall av norske aviser i arene
som kommer. Ledonde Riksspredte
Lessalgsavis E—— Nr. 2 dagsavis menings- Fadagersavis Ukeavis Total
Figur 25 viser antall aviser etter andel digitale annonseinntekter av EREdE
totale annonseinntekter. . Mindre enn 1,0 % 4 12 13 22
. 1,0-499 % 8 1 26 13 45
. 5,0-9,99 % 24 4 2 19 4 43
. 10,0-15,0% 20 1 6 2 40
. Mer enn 15 % 2 3 1 1 1 17

FIGUR 25



For de fleste aviser ligger andelen av digitale annonseinntekter
et sted mellom én og 15 prosent av totale annonseinntekter.
Blant fadagers- og ukeavisene far halvparten av avisene med
digitale inntekter mindre enn fem prosent av totalinntektene fra
nettpublikasjoner. I 2012 utgjorde digitale annonseinntekter mer
enn 15 prosent i 17 av 167 avishus.

Nar det gjelder opplagsinntekter fra digitale kilder ble de tredoblet
fra 2012 til 2013. Totalt hentet avishusene mer enn 156 millioner
kroner i opplagsinntekter fra sine nettutgaver siste ar. Det inkluderer
opplagsinntekter fra VG+.

De digitale
opplagsinntektene utgjor
allikevel kun 2,5 prosent
av avishusenes samlede

opplagsinntekter. Det skjer
for tiden en spennende utvikling
der avisene prever ut ulike mater

a ta betalt for digitalt innhold pa,
men det er langt fram til at
inntekter fra salg av digitale
utgaver blir like viktige
som inntekter fra salg av
papiraviser.
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De digitale opplagsinntektene utgjeor allikevel kun 2,5 prosent
av avishusenes samlede opplagsinntekter. Det skjer for tiden en
spennende utvikling der avisene prover ut ulike mater a ta betalt
for digitalt innhold pa, men det er langt fram til at inntekter fra
salg av digitale utgaver blir like viktige som inntekter fra salg av
papiraviser.
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NASJONALE KRINGKASTERE

KOMMERSIELLE KRINGKASTERE DRAR FRA NRK
| OMSETNING

Kringkasterne, inkludert lokalkringkasting, star for vel 45 prosent
avmedievirksomhetenes samlede omsetning12013. Kringkasternes
andel av omsetningen er som tidligere nevnt ekende. Fra 2008 til
2010 hadde NRK storst gkning i andel av omsetningen. Dette
skyldes at NRKs inntekter i svert liten grad har veert berert av
finanskrisen. Fra 2010 og fram til 2012 egkte de kommersielle
kringkasternes inntekter vesentlig mye mer enn NRKs inntekter. |
2013 okte NRKSs inntekter mer enn de kommersielle kringkasternes
inntekter. Reklameinntektene var 4,3 milliarder kroner 1 2013, det
heyeste noen gang. De kommersielle tv-kanalene har siden 2006

Kommersiell kringkasting har vokst kraftig de siste arene, og det
er flere arsaker til det. For det forste har det digitale bakkenettet
apnet for at flere kommersielle tv-kanaler nér ut til sterre deler av
befolkningen. Da de analoge sendingene i bakkenettet ble stengt
i desember 2009, fikk de fleste potensiell tilgang til flere kanaler,
hvorav mange kommersielle. Dessuten har utbredelsen av kabel og
fiber for formidling av blant annet kringkastet innhold okt.

DRIFTSINNTEKTER NRK OG KOMMERSIELLE TV-KANALER (TALL | TUSEN)

For det andre spres tv-seerne pa flere kanaler. Norske kommersielle
kringkasteres bidrag til denne fragmenteringen av mediebildet, eller
framveksten av flere “smale” kanaler som retter programinnholdet
mot spesielle mélgrupper, startet for alvor i 2006. Eksempler pa
slike kanaler er Viasat Fotball m.fl, FEM, TV 2 Nyhetskanalen,
og TV 2s utvidede utvalg av sportskanaler. Utbredelsen av det
digitale bakkenettet har bidratt til & gi dekning for de kommersielle
kringkasternes nisje- og sekundarkanaler.

vert storre enn NRK malt i omsetning. I 2010 hadde NRK og de 6 000 000
kommersielle kringkasterne om lag like stor omsetning, mens de /_
kommersielle kringkasterne hadde 850 millioner hoyere omsetning 9 gy \/
12013 enn NRK. Figur 26 viser utviklingen de siste ti rene. J e /
3 000 000 /
Dette kapittelet tar for seg NRK og kommersielle nas-
" . ; A ; 2 000 000
jonale kringkastere. De kommersielle nasjonale kring-
kasterne omfatter selskapene i TV 2-gruppen, TVNorge e
AS, TV3, Viasat-kanalene, P4 Radio Hele Norge AS og
Radio Norge AS. 0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Betal-tv-operatsrene som er med i undersokelsen er
TV 2, Canal +/C More Entertainment og TV 1000/Viasat 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Film). TV3 og de ovrige Viasat-kanalenes omsetning og
) o o . ; NRK AS 3 645 866 3646614 3823201 3951 241 4279443 4499915 4772847 4903929 5122974 5325147
reklameinntekter, er anslatt pa grunnlag av arsmelding-
er fra morselskapet (MTG), P4, PS5 og Viasat, og IRMs tall . Kommersiell tv 2729 506 3019 860 3594162 4019367 4525991 4176215 4365236 5165642 5596 916 5682012
for tv-kanalenes omsetning. TV3/Viasat er kun inkludert . Total tv 6375372 6666474 7417363 7970608 8805434 8676130 9138083 10069571 10719890 11007 159
i oversikten over driftsinntekter og reklameinntekter,
grunnet manglende opplysninger om kostnadssiden. FIGUR 26

Inntekter fra betal-tv og distribusjon er inkludert nar
disse framkommer i selskapenes arsmeldinger.



44 MEDIETILSYNET DKONOMI | MEDIEVIRKSOMHETER 2008-2013 // KRINGKASTERE NASJONALE

De kommersielle kringkasterne nér flere mennesker med
et bredere tilbud. For kringkasterne betyr flere seere og
Iyttere okte reklameinntekter. Markedet for reklame
i kringkasting er i vekst, og tv-seerne synes villige til &
betale stadig mer for sport og film.

De siste tre arene kan det ogsd se ut som om tendensen til
at kringkasterne tar markedsandeler i1 reklamemarkedet fra
dagspressen har fortsatt. Kringkasting er blant vinnerne i
reklamemarkedet, mens dagspressen, og spesielt papiravisene, er
blant taperne.

P
SAMLEDE DRIFTSINNTEKTER FOR DE KOMMERSIELLE NASJONALE KRINGKASTERNE 2008 TIL 2013 (TAFTR::; F
e
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Figur 27 viser omsetningen dr for ar for kommersiell nasjonal tv
og radio.

I 2009 var de kommersielle nasjonale kringkasternes samlede
driftsinntekter vel 4,5 milliarder kroner. I 2013 hadde
driftsinntektene okt til 6,2 milliarder kroner. Pa fem ar er dette en
okning pa 26,2 prosent. Fra 2012 til 2013 ekte driftsinntektene med
kun 83 millioner kroner, eller 1,3 prosent.

I likhet med de kommersielle kringkasterne har NRK utvidet

antallet kanaler og fétt ekt distribusjon, men det pavirker ikke NRKs
inntekter som i all hovedsak kommer fra kringkastingsavgiften.

S e
TUSEN

PR g o

2011 2012 2013
460 121 478 742 476 024
5165 624 5596 916 5682012

FIGUR 27
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LONNSOMHET | KOMMERSIELL KRINGKASTING
Kringkasterne reagerte raskt og riktig pa finanskrisen. Det ma
vaere konklusjonen dersom lennsomhet er et relevant mal i
denne sammenhengen. [ 2009 var det sé vidt de kommersielle
kringkasterne unngikk driftsunderskudd. Fra 2010 til 2012 styrket
driftsresultatene seg kraftig. I 2013 ble lennsomheten svekket.
Figur 28 viser utviklingen.

DRIFTSRESULTAT FOR DE KOMMERSIELLE NASJONALE KRINGKASTERNE 2009 TIL 2013 (TALL | TUSEN. 3
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Hovedforklaringen pa nedgangen i de kommersielle tv-selskapenes
driftsresultat i 2013 var nedgang i enkelte inntekter og en ekning
av driftskostnadene hos en kringkaster. Det samlede driftsresultatet
for kommersiell riksdekkende radio svekket seg kraftig fra 2012
til 2013. Det skyldes okte driftskostnader hos bade P4 og Radio
Norge. Noe av kostnadsekningen er knyttet til etablering og drift
av digitale radiosendinger (DAB). Figur 29 viser driftsmarginer for
tv og radio i perioden.

_LLL

2009 2010 2011 2012 2013
. Tv 52 496 462 175 595 489 613833 489 963
. Radio 849 40 834 51197 76 044 34814

FIGUR 28

Som grafen viser, 1 driftsmarginen for kommersiell nasjonal tv ner
null i 2009. Fra 2010 til 2012 har driftsmarginene ligget mellom
tolv og 13 prosent, mens driftsmarginen sank under ti prosent i
2013. Driftsmarginen for nasjonal radio svinger kraftig gjennom
perioden. I 2013 var lennsomheten for kommersiell nasjonal radio
markant mye svakere enn for kommersiell nasjonal tv.

DRIFTSMARGIN FOR DE KOMMERSIELLE NASJONALE
KRINGKASTERNE 2009 TIL 2013

20,0%
10,0%
0,0%
2009 2010 2011 2012 2013
. Tv 16% 125% 133% 12,5% 9,9%
Radio 0.2% 95% 11,1% 159% 7.3%
FIGUR 29
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REKLAMEINNTEKTER

For de kommersielle nasjonale kringkasterne er salg av reklametid
viktigste inntektskilde. De siste drene har det blitt flere kommersielle
tv-kanaler, og den generelle seeroppslutningen og de kommersielle
inntektene ekte fram til 2008. 1 2009 sank inntektene som folge av
finanskrisen. I 2013 var reklameinntektene pa det hoyeste nivaet
noensinne. Fra 2009 til 2013 har reklameinntektene okt med 35
prosent eller vel 1,1 milliarder kroner.

4 500 000
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1 000 000
500 000
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Tv. 2798000
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Figur 30 viser utviklingen i reklameinntekter for de siste fem &rene
fordelt pa radio og tv.
Tv-virksomhetenes reklameinntekter okte med naer 180
millioner kroner, eller fem prosent, i lopet av 2013. Radioenes
reklameinntekter sank med litt mer enn én prosent.

2011 2012 201S
444 853 476 446 475 140
3 402 000 3613000 3795000

FIGUR 30

BETAL-TV OG ANDRE INNTEKTSKILDER
Kommersielle  fjernsynsvirksomheter ~ far  anslagsvis  en
tredjedel av inntektene sine fra andre kilder enn reklame. Slike
inntektskilder er distribusjon, salg av programrettigheter og betal-
tv. Distribusjonsinntektene og betal-tv-inntektene er i kraftig
vekst. Veksten i antall betal-tv-kanaler og den stadig ekende prisen
kringkasterne betaler for rettigheter til 4 sende fotballkamper
og andre sportsbegivenheter, antyder at disse inntektskildene
vil bli stadig viktigere for de kommersielle kringkasterne. Etter
en langvarig strid om hvor mye kabelselskapene skal betale
TV 2 for & distribuere deres programmer, ble det i 2013 inngétt nye
avtaler med et hoyere prisnivd. Dette har bidratt til 4 eke TV 2s
distribusjonsinntekter.

Samlet sett anslds det at betal-tv-inntektene og distribusjons-
inntektene utgjorde om lag to milliarder kroner i 2013. P4 grunn
av endringer i eierskap, mange omstruktureringer og manglende
vilje fra flere kringkasteres side til & gi opplysninger om betal-
tv-virksomheten, er det vanskelig a4 gi et dekkende bilde av
inntektsutviklingen for betal-tv de siste fem &rene. Det som
er sikkert er at betal-tv-inntekter og distribusjonsinntekter blir
viktigere og viktigere for kringkasterne.
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NORSK RIKSKRINGKASTING

NRKs viktigste inntektskilde er lisensen alle som eier tv md
betale. Lisensen star for mer enn 97 prosent av NRKs inntekter.
Lisensinntektene til NRK gkte med 233 millioner kroner fra 2012
til 2013. T 2013 betalte norske tv-seere mer enn fem milliarder
kroner i lisens. NRK fikk 19 000 flere lisensbetalere i 2013, og
lisensen okte med 101 kroner. NRK antar at én av ti husstander
unnlater & betale lisens.

Figur 31 viser innbetalt lisens de siste fem arene.

I tillegg til lisens kan NRK tjene penger pa blant annet sponsing,
utleie av produksjonskapasitet og salg av programrettigheter.
NRKs kommersielle virksomhet inklusive NRKs eierandeler i
NTV og RiksTV, er samlet i NRK Aktivum. NRK eier fremdeles
en tredjedel av RiksTV og 50 prosent av Digitalradio Norge.

INNBETALT LISENS TIL NRK 2009 TIL 2013 (TALL | TUSEN)
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FIGUR 31






MEDIETILSYNET BKONOMI | MEBIEVIRKSOMHETER 2009-2013 // LOKALKRINGKASTERNES @KONOMI 49

LOKALKRINGKASTERNES BKONGOMI 2009 TIL 2013

OKONOMIEN | LOKALRADIOENE

12009 og 2010 var lokalradiobransjen preget av etablering av nytt
konsesjonsregime og nye radiostasjoner. 2013 var det tredje aret
der de fleste lokalradioene sendte under normale driftsforhold.
For denne rapportens del, innebaerer det at framstillingen av
lokalradioenes driftsekonomi i de tre siste arene gir et godt bilde
av normalsituasjonen i bransjen.

Etter dagens regelverk finnes det tre ulike konsesjonstyper av
lokalradio: 24/7-radio, allmennradio og nisjeradio. 24/7-radioene

217 lokalradioer har sendt Medietilsynet arsmelding
om egen okonomi i 2013. Til sammen er det tildelt 239
lokalradiokonsesjoner. Det er gjennomfert to skriftlige
purrerunder. For en stor del skyldes frafallet at rundt
20 mindre radioer ikke har sendt inn arsmelding etter
purringer og advarsler. Enkelte radioer har imidlertid
enten ikke startet eller de har innstilt virksomheten. De
radioene som ikke har levert inn arsmelding er skono-
misk sett sma. Denne rapporten gir derfor et godt bilde
av den samlede skonomiske utviklingen i lokalradioene,
bé&de pa et bransjenivé og for de ulike konsesjonstypene.

| drsmeldingene oppgir akterene nekkeltall fra driften
i det foregdende &r, men ikke alle konsesjonsrene
hadde ferdigstilt sine driftsregnskaper for 2013 innen
leveringsfristen 1. april. Tallene i arsmeldingene levert
til Medietilsynet vil derfor kunne avvike fra senere
offisielle regnskap.

sender kontinuerlig og finnes i de mest befolkningstette omradene.
Konsesjonstypen er ment & skulle gi radioene best mulig vilkar
for & hente reklameinntekter. Allmennradioene har rett til ubrutt
sendetid i sakalt “primetime”, og finansieres i hovedsak med
reklameinntekter og bingoinntekter. Nisjeradioene har etter
regelverket begrenset mulighet til & hente inn reklameinntekter og
har stort sett sendetid utenfor primetime. Mange nisjeradioer har
lav omsetning og drives ved hjelp av frivillige.

INNTEKTER LOKALRADIOENE 12013 | MILL. KRONER

3

"0 Inntekt fra reklame/sponsing [ Tilskudd lokalkringkasting
[P0 Inntekt fra bingo I8 Andre inntekter
|| Frivillig lisens og gaver

FIGUR 32

GENERELT OM DKONOMIEN I
LOKALRADIOBRANSJEN

Samlet sett gikk lokalradiobransjen med et driftsunderskudd pa 5,7
millioner kroner i 2013. Resultatet er 9,9 millioner kroner bedre
enn aret for. Samlede driftsinntekter var 300 millioner kroner
i 2013, en nedgang pa ni millioner kroner fra 2012. Samlede
driftskostnader var 306 millioner kroner, vel 18 millioner kroner
mindre enn aret for. [ figurene 32 og 33 viser vi fordelingen mellom
de ulike inntektskildene og kostnadene i 2013.

KOSTNADER LOKALRADIOENE | 2013 | MILL. KRONER

] Lonn og sosiale kostnader [l  Avskrivninger

[ sendekostnader I Andre kostnader

FIGUR 33
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BINGO

Inntekter fra radiobingo er viktige for mange radioer utenfor
storbyomradene. Lokalradioenes samlede bingoinntekter har
sunket med vel 19 prosent fra 2009 til 2013. Reduksjonen skyldes
i all hovedsak at mange av radioene som drev med bingo i forrige
konsesjonsperiode har avsluttet sin virksomhet. Bingoinntektene
utgjorde siste ar 55 millioner kroner, fire millioner kroner mindre
enn i 2012. Nedgangen skyldes i hovedsak at tre lokalradioer
med allmennradiokonsesjon ikke lenger driver med radiobingo.
I gjennomsnitt hadde allmenradioer som drev med bingo i 2013
rundt én million kroner i bingoinntekter dette dret. Bingoinntektene
utgjorde rundt halvparten av disse radioenes totale driftsinntekter
12013.

FRIVILLIG LISENS 0OG GAVER

Et stort antall sma radioer, nisjeradioene, finansieres ved hjelp av
gaver og frivillig lisens. Fra 2009 til 2013 gkte disse inntektene 21
prosent. Inntektene fra frivillig lisens og gaver var i 2013 pa 16,3
millioner kroner, om lag det samme i 2012.

REKLAME

Lokalradioenes samlede reklameinntekter gikk siste ar ned med
0,4 prosent til 207 millioner kroner. Nisjeradioene rapporterte at
reklameinntekter okte noe, mens de gikk ned for 24/7-radioene og
allmennradioene i 2013.

LONNSOMHET

Lokalradioene hadde et driftsunderskudd pa 46,5 millioner kroner
1 2010. Dette ma ses i lys av at 2010 var det forste aret i en ny
konsesjonsperiode. Underskuddene har i arene som folger blitt
stadig mindre. [ 2013 var driftsresultatet negativt med 5,7 millioner
kroner mot 15,5 millioner kroner i 2012.

N@KKELTALL FOR LOKALRADIOBRANSJEN | 2009 TIL 2013

2009 2010 2011 2012 2013

Reklame/sponsing 173239334 177180 892 198 330 092 207 846 591 206 972 999

Bingo 67 801 488 55711023 58096 273 58993574 54792 140

Gaver og frivillig lisens 13437014 14746 806 15327 636 16 364 072 16 329 130
Driftsinntekter 317 804 916 319211752 304793234 308 784 922 300228773

Lenn og sosiale kostnader 133979516 153098 520 128 339 288 130894 087 123221574
Driftskostnader 320 320 049 365671720 317 666 757 324286 871 305888111
Driftsresultat -2515133 -46 459 968 -12873523 -15501 949 -5659 338

TABELL 10



ULIKE TYPER LOKALRADIO

Tabell 11 wviser at lokalradioenes inntekter gar ned for
alle konsesjonstyper. Allmennradioene og 24-7-radioenes
driftsresultater ble kraftig styrket fra 2012 til 2013. Lennsomheten
i nisjeradioene ble svekket, men dette skyldes spesielle forhold i én
radio. Tar man hensyn til det, var nisjeradioenes lonnsomhet om lag
den samme i 2012 og 2013. Arsaken til den bedrede lonnsomheten
i lokalradiobransjen er reduserte kostnader.

24/7-radioene rapporterer om en kraftig eokning i andre
driftsinntekter fra 2012 til 2013. Det er rimelig a4 anta at en
betydelig andel av disse inntektene i realiteten er reklameinntekter,
og at 24/7-radioenes reklameinntekter reelt sett har okt fra 2012 til

N@KKELTALL INNTEKTER OG UTGIFTER FOR DE TRE LOKALRADIOKONSESJONSTYPENE | 2012 OG 2013

24/7-radioer

Allmennradioer
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2013. Tallene fra 24/7-radioene tyder pa at disse radioene har gode
okonomiske rammebetingelser og at de er godt posisjonert for a
tiltrekke seg annonserer.

Nisjeradioene rapporterte om lavere omsetning 1 2013 enn i 2012.
Dette skyldes altsa spesielle forhold hos én konsesjonzr. Inntekter
fra radiobingo, gaver og frivillig lisens er nisjeradioenes viktigste
inntektskilder og ekte samlet sett noe siste ar.

Allmennradioenes omsetning i 2013 var 5,8 prosent lavere enn 1
2012. I all hovedsak skyldes det reduserte bingoinntekter og lavere
rapporterte andre driftsinntekter. Samtidig styrket allmenradioene
sin lennsomhet siste dr. Naermere analyser av de innsendte

- B x rm

Nisjeradioer

2012 2013 2012 2013 2012 2013
Reklame/ 128044 817 126 218 117 74006 115 73603 282 5795 659 7 151 600
sponsing

Bingo 5643873 5147 451 39444770 35345 637 13904 931 14 299 052

Gaver og flrl'sv'e':g 50000 60000 1003186 974 720 15310886 15294 410

Driftsinntekter 136 585 329 139 345 775 123725 672 116 606 004 48 473 921 44 276 994
Lenn og sosiale 62977 739 59725810 51929976 47 410 322 15986 372 16 085 442
kostnader

Driftskostnader 142 392 569 139 327 004 133 240 368 120 400 617 48653 934 46 160 490

Driftsresultat -5807 241 18771 9514 696 3794613 -180013 -1883 496
Driftsmargin -4,3 % 0.0 % -7.7% -3.3% -0.4 % -4,3%

TABELL 11

regnskapsopplysningene tyder pa at det er allmennradioer i store
og mellomstore byer som har styrket lennsomheten mest. Den
okte lonnsomheten skyldes ekte reklameinntekter og reduserte
kostnader. Disse radioene har reklame som viktigste inntektskilde,
og mange har opplevd en kraftig reduksjon i sine reklameinntekter
fram til 2012. Denne trenden synes & ha snudd i 2013. Ser man bort
fra én allmennradio, som mistet store deler av reklameinntektene
i 2013, okte disse radioenes reklameinntekter med 4,1 prosent
fra 2012 til 2013. For hele lokalradiobransjen var nedgangen i
reklameinntektene 1,1 prosent siste ar.

Allmennradioer i konsesjonsomrader med fa innbyggere, sékalte
bygderadioer, har bingoinntekter som viktigste finansieringskilde.
Reklameinntekter har imidlertid blitt stadig viktigere i disse
radioenes ekonomi og ekte med 6,1 prosent fra 2012 til 2013. 1
2013 hadde disse radioene 35 millioner kroner i bingoinntekter og
30 millioner kroner i reklameinntekter. Driftskostnadene okte mer
enn inntektene i 2013 og forte til at disse radioene hadde et lite
driftsunderskudd siste &r.



52 MEDIETILSYNET @KONGMI | MEDIEVIRKSOMHETER 2009-2013 // LOKALKRINGKASTERNES BKONOMI

Tabellen under viser gjennomsnittlige nekkeltall per radio for de DKONOMIEN | LOKAL-TV

radioene som har levert arsmelding for 2013 til Medietilsynet. 29 tv-selskaper hadde til sammen 86 konsesjoner for lokal-tv-
sendinger ved inngangen til 2013. Etter at all kringkasting av
tv ble flyttet over fra det analoge bakkenettet, har ikke lenger
konsesjonsinnehaverne  sendeplikt. Medietilsynet har ikke
fullstendig oversikt over hvor mange av konsesjonene som faktisk
var 1 bruk, men har mottatt arsmeldinger fra 14 lokal-tv-stasjoner

for 2013.
: a5 FORDELING INNTEKTER LOKAL-TV |
GJENNOMSNITTSTALL FOR RADIOER AV DE TRE KONSESJONSTYPENE 2012 0OG 2013 5 '-?-: MILLIONER KRONER | 2013 5

24/7-radioer Allmennradioer Nisjeradioer
2012 2013 2012 2013 2012 2013
1%
o
Reklame/ 4268 161 4207 271 1042 340 1 036 666 50 397 61652
sponsing
Bingo 188 129 171 582 555 560 497 826 120912 123 268
Gaver og frivillig 1667 2000 14129 13728 133138 131 848
lisens
Driftsinntekter 4552 844 4644 859 1742615 1642 338 421512 381 698
Lenn og sosiale 2099 258 1990860 731 408 667 751 139012 138 668
kostnader
Driftskostnader 4746 419 4644 233 1876 625 1695783 423078 397 935
Driftsresultat 193575 626 134010 -53 445 1565 -16 237
Driftsmargin 43% 0.0% 7.7 % 33% 0,4% -43%
[ Reklame I Tilskudd lokalkringkasting
Antall radioer 30 30 71 71 115 116 I Sponsing Bl Andre inntekter

TABELL 12 FIGUR 34
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Fra 2008 til 2010 krympet lokal-tv-bransjen kraftig. Omsetningen
falt fra 174 millioner kroner i 2008 til 33,5 millioner kroner i 2010.
1 2013 var den samlede omsetningen 53,8 millioner kroner, en
nedgang pa 5,7 millioner kroner fra 2012. Antall stasjoner med
sendinger ble redusert fra vel 201 2008 til sju ved utgangen av 2010.
Ved utgangen av 2013 var det 14 lokale tv-stasjoner i virksomhet.

FORDELING KOSTNADER LOKAL-TV |
MILLIONER KRONER 12013

4%
4%

" Loenn og sosiale kostnader

[ sendekostnader

B Avskrivninger
I Andre kostnader

FIGUR 35

Bransjen har i mange ar vaert preget av svak driftsekonomi og darlig
lonnsomhet. Mens 2012 var et godt ar i lokal-tv-sammenheng,
var 2013 noe svakere. Lennsomheten gikk ned i forhold til aret
for, og driftsmarginen ble minus 21,1 prosent. I 2012 var lokal-
tv-stasjonenes driftsmargin minus 7,7 prosent. Fire konsesjonarer
gikk med overskudd og ti med underskudd i 2012.

UTVIKLING INNTEKTER, KOSTNADER OG RESULTAT | LOKAL-TV 2009 TIL 2013
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2009
. Inntekter 85813 552
. Kostnader 124 141 499
. Resultat -39 024 467

34 675 351
41 270 988
-6 809 125

Figurene 34, 35 og 36 viser fordeling av inntekter og kostnader
pa ulike kilder og den ekonomiske utviklingen de seneste arene i
bransjen.

2011 2012 2013
52 165 993 55792578 53754 366
71186 246 59 860 097 65104678
-19608 124 -4 321 555 -13 106 357

FIGUR 36
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Vedlegg 1

LEDENDE DAGSAVISER
Adresseavisen
Aftenposten
Agderposten

Akershus Amtstidende
Altaposten

Asker Og Barums Budstikke
Avisa Nordland

Avisa Ser-Trondelag
Avvir

Bergens Tidende
Dagens Neeringsliv
Drammens Tidende
Eidsvold Ullensaker Blad
Farsunds Avis
Finnmark Dagblad
Finnmarken

Firda

Fredriksstad Blad
Fremover
Fadrelandsvennen
Gjengangeren
Glamdalen
Gudbrandsdelen Dagningen
Hadeland

Halden Arbeiderblad
Hamar Arbeiderblad
Harstad Tidende
Haugesunds Avis
Helgeland Arbeiderblad
Lindesnes

Lofotposten
Laagendalsposten
Moss Avis
Namdalsavisa

Nordlys

Oppland Arbeiderblad
Rana Blad

Ringerikes Blad
Rjukan Arbeiderblad
Romerikes Blad
Romsdals Budstikke
Sagat

Sandefjords Blad
Sarpsborg Arbeiderblad
Smaalenenes Avis
Sogn Avis

Stavanger Aftenblad
Sunnhordland
Sunnmersposten

Telen

Tidens Krav

Troms Folkeblad
Tronder-Avisa
Tonsbergs Blad
Valdres

Varden

Ostlandets Blad
Ostlands-Posten
Dstlendingen

NR. 2 DAGSAVISER
Bergensavisen (Ba)
Itromse

Porsgrunns Dagblad
Rogalands Avis
Telemarksavisa

RIKSDEKKENDE

MENINGSBARENDE
Dagen

Dagsavisen
Klassekampen

Nationen

Vart Land

FADAGERSAVISER
Agder Flekkefjords Tidende
Akers Avis Groruddalen
Andgyposten

Arbeidets Rett
Arendals Tidende
Askeyvearingen

Aura Avis

Aust Agder Blad
Bronneysunds Avis
Bygdanytt

Bygdebladet
Bygdeposten
Bomlo-Nytt

Dalane Tidende
Demokraten

Driva

Eiker Bladet
Fanaposten

Firda Tidend
Firdaposten
Fiskeribladet Fiskaren
Fjordabladet

Fjordenes Tidende
Fjordingen
Fosna-Folket

Framtid I Nord
Gjesdalbuen

Grannar

Grenda

Grimstad Adressetidende
Hallingdelen
Hardanger Folkeblad
Helgelands Blad
Hordaland

Hordaland Folkeblad
Hélogaland Avis

Indre Akershus Blad
Innherreds Folkeblad Verdaling
Jarlsberg Avis

Jeerbladet

Kragero Blad Vestmar
Kvinnheringen
Levanger-Avisa
Lillesands-Posten
Lofot-Tidende
Lokalavisa Ser-Osterdal
Malvik-Bladet

More

More-Nytt
Nordhordland

Nordre

Nye Troms

Opdalingen

Os Og Fusaposten
Rakkestad Avis
Raumnes

Ringsaker Blad

Ryfylke

Reoyken Og Hurums Avis
Saltenposten
Sandnesposten
Setesdolen

Solabladet

Stjerdalens Blad
Strandbuen

Strilen
Suldalsposten
Sunnmeringen
Sykkylvsbladet
Sor-Varanger Avis
Tronderbladet
Tvedestrandsposten
Varingen

Vennesla Tidende
Vesteraalens Avis
Vestlandsnytt
Vestnytt
Vest-Telemark Blad
Vikebladet Vestposten
Ytre Sogn

Ytringen

Andalsnes Avis
Asane Tidende

UKEAVISER
Birkenes-Avisa
Bremanger Budstikke
Bygdebladet Randaberg Og Renne
Bo Blad
Drangedalsposten
Dolen

Enebakk Avis
Finnmarksposten
Fjell-Ljom

Fjuken

Framtia

Frolendingen
Frostingen

Gaula
Gauldalsposten
Hammerfestingen
Indereyningen
Kanalen
Klabuposten

Kyst Og Fjord
Lierposten
Lokalavisa Nordsalten
Lokalavisa Verran-Namdalseid
Marsteinen
Meloyavisa
Meraker-Posten
Norddalen
Nordvestnytt

Opp

Samningen

Sande Avis
Selbyggen
Snasningen
Solungavisa
Sortlandsavisa
Stangeavisa
Steinkjer-Avisa
Storfjordnytt
Sulaposten
Svalbardposten
Svelviksposten
Sydvesten

Synste More

Segne Og Songdalen Budstikke
Sovesten

Tysnes

Tysver Bygdeblad
Vaksdal Posten
Vestavind Bygdeblad For Sveio
Vestby Avis

Vestnesavisa
Vigga
Vaganavisa
Oksnesavisa
Osterdolen
Osthavet
Qyene
Qyposten
Amliavisa
As Avis

LOSSALGSAVISER
Dagbladet
Ve

DE TI STORSTE AVISENE
Adresseavisen
Aftenposten
Bergens Tidende
Dagbladet

Dagens Naeringsliv
Drammens Tidende
Fadrelandsvennen
Romerikes Blad
Stavanger Aftenblad
Vg

LISTEFORTE AVISER
Akers Avis Groruddalen
Altaposten
Andayposten
Arendals Tidende
Askeyveringen

Aura Avis

Aust Agder Blad
Bergensavisen (Ba)
Birkenes-Avisa
Bremanger Budstikke
Bronnoysunds Avis
Bygdanytt
Bygdebladet
Bygdebladet Randaberg Og Renne
Bo Blad

Bomlo-Nytt

Dagen

Dagsavisen
Demokraten
Drangedalsposten
Driva

Dolen

Eiker Bladet
Enebakk Avis
Fanaposten

Farsunds Avis
Finnmarksposten
Firda Tidend
Firdaposten
Fiskeribladet Fiskaren
Fjell-Ljom
Fjordabladet
Fjordenes Tidende
Fjordingen

Fjuken

Framtia

Framtid I Nord
Frolendingen
Frostingen

Gaula
Gauldalsposten
Gjesdalbuen

Grannar

Grenda

Hammerfestingen
Hardanger Folkeblad
Hordaland Folkeblad
Haélogaland Avis
Indereyningen
Innherreds Folkeblad Verdaling
Itromso

Jarlsberg Avis
Kanalen
Klassekampen
Klabuposten
Kragero Blad Vestmar
Kvinnheringen

Kyst Og Fjord
Levanger-Avisa
Lierposten
Lillesands-Posten
Lofot-Tidende
Lokalavisa Nordsalten
Lokalavisa Ser-@sterdal
Lokalavisa Verran-Namdalseid
Malvik-Bladet
Marsteinen
Meloyavisa
Meraker-Posten
More

More-Nytt

Nationen

Norddalen
Nordhordland
Nordre

Nordvestnytt

Nye Troms
Opdalingen

Opp

Os Og Fusaposten
Porsgrunns Dagblad
Rakkestad Avis
Raumnes

Rjukan Arbeiderblad
Rogalands Avis
Ryfylke

Royken Og Hurums Avis
Saltenposten
Samningen

Sande Avis
Sandnesposten
Selbyggen
Snasningen
Solabladet
Solungavisa
Sortlandsavisa
Stangeavisa
Steinkjer-Avisa
Storfjordnytt

Strilen

Sulaposten
Suldalsposten
Sunnmeringen
Svalbardposten
Svelviksposten
Sydvesten
Sykkylvsbladet
Synste More

Segne Og Songdalen Budstikke
Sor-Varanger Avis
Sevesten

Telen

Trenderbladet
Tvedestrandsposten
Tysnes

Tysvar Bygdeblad
Vaksdal Posten

Varingen

Vennesla Tidende
Vestavind Bygdeblad For Sveio
Vestby Avis
Vesteraalens Avis
Vestlandsnytt
Vestnesavisa
Vest-Telemark Blad
Vigga

Vikebladet Vestposten
Vaganavisa

Vart Land

Ytre Sogn

Ytringen
Oksnesavisa
Osterdelen
Osthavet

Qyene

Qyposten
Amliavisa
Andalsnes Avis

As Avis

Asane Tidende



Vedlegg 2

LEDENDE DAGSAVISER
Adresseavisen
Aftenposten
Agderposten

Akershus Amtstidende
Altaposten

Asker Og Barums Budstikke
Avisa Ser-Trondelag
Bergens Tidende
Brenneysunds Avis
Dagens Neeringsliv
Drammens Tidende
Eidsvold Ullensaker Blad
Farsunds Avis
Finnmark Dagblad
Finnmarken

Firda

Fredriksstad Blad
Fremover
Fadrelandsvennen
Gjengangeren
Glamdalen
Gudbrandsdelen Dagningen
Hadeland

Halden Arbeiderblad
Hamar Arbeiderblad
Harstad Tidende
Haugesunds Avis
Helgeland Arbeiderblad
Lindesnes

Lofotposten
Laagendalsposten
Moss Avis
Namdalsavisa

Nordlys

Oppland Arbeiderblad
Rana Blad

Ringerikes Blad
Rjukan Arbeiderblad
Romerikes Blad
Romsdals Budstikke
Sandefjords Blad
Sarpsborg Arbeiderblad
Sogn Avis

Stavanger Aftenblad
Sunnhordland
Sunnmersposten

Telen

Tidens Krav

Troms Folkeblad
Tronder-Avisa
Tonsbergs Blad
Valdres

Varden

Ostlandets Blad
Ostlands-Posten
Dstlendingen

NR. 2 DAGSAVISER
Bergensavisen (Ba)
Porsgrunns Dagblad
Rogalands Avis
Telemarksavisa

Tromso

RIKSDEKKENDE
MENINGSBARENDE

Dagsavisen
Klassekampen
Nationen

Vart Land

FADAGERSAVISER
Agder Flekkefjords Tidende
Akers Avis Groruddalen
Andgyposten
Arbeidets Rett
Askeyvearingen

Aust Agder Blad
Bygdanytt
Bygdebladet
Bygdeposten
Bomlo-Nytt

Dalane Tidende
Demokraten

Driva

Fanaposten

Firda Tidend
Firdaposten
Fjordabladet
Fjordenes Tidende
Fjordingen
Fosna-Folket

Framtid I Nord
Grannar

Grenda

Grimstad Adressetidende
Hallingdelen
Hardanger Folkeblad
Hitra-Froya Lokalavis
Hordaland

Hordaland Folkeblad
Indre Akershus Blad
Innherreds Folkeblad Verdaling
Jarlsberg Avis
Jeerbladet

Kragero Blad Vestmar
Kvinnheringen
Levanger-Avisa
Lillesands-Posten
Lofot-Tidende

More

More-Nytt

Nordre

Nye Troms
Opdalingen

Os Og Fusaposten
Rakkestad Avis
Raumnes

Ringsaker Blad
Ryfylke

Reoyken Og Hurums Avis
Saltenposten
Sandnesposten
Setesdolen
Stjerdalens Blad
Strandbuen

Strilen

Suldalsposten
Sunnmeringen
Sykkylvsbladet
Ser-Varanger Avis
Trenderbladet
Tvedestrandsposten
Varingen

Vennesla Tidende
Vesteraalens Avis

Vestlandsnytt
Vestnytt
Vest-Telemark Blad
Vikebladet Vestposten
Ytre Sogn

Ytringen

Andalsnes Avis
Asane Tidende

UKEAVISER

Bygdebladet Randaberg Og Renne

Bo Blad
Drangedalsposten
Dolen

Enebakk Avis
Finnmarksposten
Fjell-Ljom
Fjuken
Frostingen

Gaula
Gjesdalbuen
Inderoyningen
Lierposten
Lokalavisa Nordsalten
Marsteinen
Meloyavisa
Meraker-Posten
Nordvestnytt
Samningen
Sande Avis
Selbyggen
Snasningen
Solabladet
Steinkjer-Avisa
Storfjordnytt
Sulaposten
Svalbardposten
Svelviksposten
Sydvesten

Synste More
Segne Og Songdalen Budstikke
Sovesten

Tysnes

Tysver Bygdeblad
Vaksdal Posten
Vestavind Bygdeblad For Sveio
Vestnesavisa
Vigga
Oksnesavisa
Osterdelen
Osthavet
Qy-Blikk

Qyene

Qyposten

LOSSALGSAVISER
Dagbladet
Ve

DE TI STORSTE AVISENE
Adresseavisen
Aftenposten
Bergens Tidende
Dagbladet

Dagens Naeringsliv
Drammens Tidende
Fadrelandsvennen
Romerikes Blad
Stavanger Aftenblad
Vg

LISTEFORTE AVISER
Akers Avis Groruddalen
Altaposten
Andeyposten
Askeyveringen

Aura Avis

Aust Agder Blad
Bergensavisen (Ba)
Brenneysunds Avis
Bygdanytt

Bygdebladet

Bygdebladet Randaberg Og Renne

Bo Blad
Beomlo-Nytt
Dagsavisen
Demokraten
Drangedalsposten
Driva

Dolen

Enebakk Avis
Fanaposten
Finnmarksposten
Firda Tidend
Firdaposten
Fjell-Ljom
Fjordabladet
Fjordingen

Fjuken

Framtid I Nord
Frostingen

Gaula

Gjesdalbuen
Grannar

Grenda

Hordaland Folkeblad
Indereyningen
Innherreds Folkeblad Verdaling
Itromse

Jarlsberg Avis
Klassekampen
Kragero Blad Vestmar
Kvinnheringen
Levanger-Avisa
Lierposten
Lillesands-Posten
Lofot-Tidende
Lokalavisa Nordsalten
Malvik-Bladet
Marsteinen
Meloyavisa
Meréker-Posten
More

More-Nytt

Nationen

Nordre

Nordvestnytt

Nye Troms
Opdalingen

Os Og Fusaposten
Porsgrunns Dagblad
Rakkestad Avis
Raumnes

Rjukan Arbeiderblad
Rogalands Avis
Ryfylke

Royken Og Hurums Avis
Saltenposten
Samningen

Sande Avis
Sandnesposten
Selbyggen
Snésningen

Solabladet
Steinkjer-Avisa
Storfjordnytt
Strilen

Sulaposten
Suldalsposten
Sunnmeringen
Svalbardposten
Svelviksposten
Sydvesten
Sykkylvsbladet
Synste More

Segne Og Songdalen Budstikke
Sor-Varanger Avis
Sevesten

Telen
Tronderbladet
Tvedestrandsposten
Tysnes

Tysvar Bygdeblad
Vaksdal Posten
Varingen

Vennesla Tidende
Vestavind Bygdeblad For Sveio
Vesteraalens Avis
Vestlandsnytt
Vestnesavisa
Vest-Telemark Blad
Vigga

Vikebladet Vestposten
Vart Land

Ytre Sogn

Ytringen
Oksnesavisa
Osterdolen
Osthavet

Oy-Blikk

Qyene

Qyposten
Andalsnes Avis
Asane Tidende



