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Sammendrag og konklusjoner

Resymé

iNasjonalparker oppfyller i hovedsak kravene til autorisasjon som nasjonalparksenter,
og har arbeidet aktivt for a forbedre informasjonen og samarbeidet med andre aktarer
de siste arene. DNs krav om samarbeid med Norsk Villreinsenter Nord er imidlertid
bare delvis innfridd. iNasjonalparkers gkonomiske beareevne pa lenger sikt er ogsa
usikker, og man bgr vurdere senterstrukturen og en mer formell tilknytning til villrein-
sentret.

Bakgrunn

Et nasjonalparksenter er et informasjonssenter som miljgforvaltningen ved Direktoratet
for naturforvaltning (DN) samarbeider med gjennom en autorisasjonsavtale. For a
oppna autorisasjon ma senteret informere om nasjonalparker og naturvern, drive
formidling og motivere til miljgvennlig friluftsliv, samt ivareta andre aktuelle
formidlingsoppgaver for miljgforvaltningen. Det er pr. dags dato etablert i alt 14
nasjonalparksentre. Nasjonalparksenteret iNasjonalparker dekker to nasjonalparker,
Rondane og Dovrefjell-Sunndalsfjella, og er en form for paraplyorganisasjon for seks
mindre sentre.

iNasjonalparker ble autorisert farste gang i 2001, og denne autorisasjonen ble forlenget
med to ar i 2007, med et par sarskilte krav. Gjeldende autorisasjon gar ut i april 2009,
og DN gnsker en vurdering av hvorvidt iNasjonalparker skal gis en videre autorisasjon
og eventuelt pa hvilke vilkar.

Problemstilling
Falgende problemstillinger draftes i rapporten:

« Har iNasjonalparker oppfylt autorisasjonsvilkarene slik de er beskrevet i
styrende dokumenter?

o Har iNasjonalparker justert kursen i samsvar med signalene som DN ga i
begynnelsen av denne autorisasjonsperioden?

 iNasjonalparker er en overbygning for seks lokaliteter. Hvilke fordeler og
ulemper har denne modellen?

« Skal iNasjonalparker autoriseres som nasjonalparksenter for en ny periode?

Hovedvekten ligger pa kulepunkt 1 og 2, dvs. hvordan iNasjonalparker har tilpasset seg
de vilkar som ble stilt i forbindelse med autorisasjonen i 2007. Kulepunkt 3 ble utfarlig
dragftet i evalueringen av iNasjonalparker i 2005 (se ECON, 2006) og har i denne
evalueringen kun blitt vurdert i forhold til eventuelle nye momenter. De siste punktet
blir drgftet sammen med konklusjonene fra de foregaende punktene.

Konklusjoner og tilradinger

Var evaluering viser at iNasjonalparker oppfyller de absolutte vilkarene i autorisasjons-
avtalen. Det er ogsa tydelig at iNasjonalparker har arbeidet aktivt for a oppfylle de
spesielle kravene som ble lagt til grunn for autorisasjonsperioden (fra 01.04.2007 til
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01.04.2009). Svak gkonomi er likevel en faktor som har begrenset arbeidet med a opp-
fylle autorisasjonskravene. Men innenfor de gitte rammene har iNasjonalparker
gjennomfart tiltak, oppgradert utstillinger, og vist velvilje i forhold til bade
forvaltningsmyndigheten og gvrige informasjonsaktarer i omradet.

Det er imidlertid fortsatt noen viktige utfordringer for iNasjonalparker. Den viktigste er
den gkonomiske bareevnen til dagens organisasjonsmodell. Arbeids- og ansvarsdeling
med andre aktgrer er ogsa en utfordring, primert i den forstand at det er mange som har

tilgrensende oppgaver, og at det dermed kan veere vanskelig a klart definere
iNasjonalparkers (og andre aktarers) rolle.

Fortsatt uklar rollefordeling

Til tross for at det er nedlagt mye arbeid i a klargjere rollefordelingen om informasjon i
Rondane og Dovrefjell-Sunndalsfjella omradene, oppleves det for flere av informasjons-
og forvaltningsakterene at man “trakker hverandre pa terne”. Informasjonsomradene
for ulike aktgrer er sapass tett knyttet opp mot hverandre at det er vanskelig for samtlige
aktgrer & holde seg innenfor gitte rammer i gnske om & oppfylle sine oppgaver fullt ut.
Det er forvaltende myndighet, i dette tilfelle Dovrefjellradet, som er ansvarlig for
informasjonen, hvilket ogsa inneberer ansvar for fordeling og klarlegging av andre
aktgrers roller. Samtidig ma de andre aktarene, herunder iNasjonalparker, sette seg godt
inn i egen rolle.

Gjenstar a sette handlingsplan for informasjon ut i praktisk arbeid

Dovrefjellradet har utarbeidet en handlingsplan for informasjon for Dovrefjell-
Sunndalsfjella, som bl.a. har til hensikt & fordele informasjonsoppgaver. iNasjonal-
parker har medvirket i dette arbeidet. Det er imidlertid flere aktgrer som uttrykker at
man fortsatt finner situasjonen uklar, og at iNasjonalparker ikke helt har den rolle-
forstaelsen som utenforstaende akterer forventer. Dette er ikke ngdvendigvis
iNasjonalparkers “feil”, det kan like gjerne veere knyttet til at andre aktgrer har
"feilaktige” forventninger eller at det er for mange aktgrer pa banen.

iNasjonalparker skal fokusere pa informasjon i egne sentre

Var oppfatning av iNasjonalparkers rolle, er at den primare oppgaven er & formidle
informasjon om nasjonalparkene og naturvern innenfor egne sentre. Andre oppgaver
kan gjennomfares i den grad man har tilgjengelige ressurser. Det kan ikke utelukkes at
man i noen tilfeller prioriterer feil, dvs. bruker mer ressurser pa informasjonsformidling
og andre oppgaver utenfor sentrene enn i sentrene.

Manglende gkonomisk bzareevne pa sikt?

@konomien til stiftelsen og til de enkelte sentrene er fortsatt en stor utfordring. Det kan
selvsagt diskuteres hvorvidt tilskuddet fra DN er hgyt nok til & dekke de kostnadene
som nasjonalparkssenterdelen av virksomheten genererer. Samtidig er organisasjons-
strukturen, med seks besgkssentre i nettverk, ikke ngdvendigvis kostnadseffektiv.

Driftsstgtten fra DN er viktig for driften av iNasjonalparker sentralt og de enkelte
sentrene, men er ikke tilstrekkelig for & drive sentrene. iNasjonalparker er derfor ngdt til
a ha andre inntekter ved siden av. Sa langt har iNasjonalparker kun i begrenset grad
klart & etablere andre faste inntekter, og mye av virksomheten er derfor preget av "fra
hand til munn” i form av prosjektmidler som er begrensede i tid. @konomien ser dermed
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ut til & begrense organisasjonen i alle ledd. Slik de gkonomiske rammene er, har
stiftelsen iNasjonalparker sannsynligvis darlig skonomisk beareevne pa lengre sikt Nar
det oppstar behov for starre investeringer ved et eller flere sentere kan en prosjektbasert
gkonomi veere lite egnet.

Senterstrukturen ma vurderes

Bade representantskapet og styret er inneforstatt med at det er behov for strukturelle
endringer. Den fremtidige senterstrukturen er under utredning i styret, og det er lite
trolig at organiseringen vil fortsette slik som na. Styret vurderer flere forskijellige
organisasjonsformer, bl.a. & flytte daglig leders kontor til Norsk Villreinsenter Nord pa
Hjerkinn, flytte oppgavene til daglig leder til et eller flere av sentrene eller & redusere
antallet sentre.

Erstatt et eller to senter med et senter pa villreinsentret pa Hjerkinn

Det alternativet som virker mest langsiktig og skonomisk bearekraftig, er a legge ned to
sentre og erstatte disse med et nasjonalparksenter pa Hijerkinn samlokalisert med
Villreinsenteret. Denne lgsningen vil styrke de gjenvarende sentrenes posisjoner som
nasjonalparksentre ved en betydelig styrket gkonomi pa alle plan. Daglig leder i
iNasjonalparker bar ved en slik ordning sannsynligvis ha kontorplass i Villreinsenteret.
Dette vil tilrettelegge for synergieffekter i form av tettere dialog mellom de to aktarene,
0g bedre utnyttelse av hverandres kompetanse. En samlokalisering med Villreinsenteret
pa Hjerkinn vil dessuten apne for bedre gjennomfering av fellesprosjekter med
ressursdeltakelse fra begge parter.

Hvilke sentere som bgr legges ned er et vanskelig spersmal. Dette ma stiftelsen selv
avgjere, men DN kan legge et premiss om at statten ikke skal fordeles pa mer enn 4 (el.
5) sentere. Det er flere kriterier som kan legges til grunn ved valg av sentre som skal
nedlegges, ev. nedprioriteres til informasjonssatellitter Noen aktuelle kriterier kan veere
geografisk lokalisering (dvs. at sentrene dekker et sa stort omrade som mulig og ikke
ligger far naer hverandre), antall besgkende og/eller behov for tilskudd fra DN (dvs. at
de er de som trenger stgtten mest som far den). Sannsynligvis er det ideelle & kombinere
geografisk spredning, antall besgkende og behov for tilskudd, men hvorvidt dette er
praktisk gjennomfarbart er et apent spgrsmal.
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1 Innledning

Et nasjonalparksenter er et informasjonssenter som miljgforvaltningen ved Direktoratet
for naturforvaltning (DN) samarbeider med gjennom en autorisasjonsavtale. For a
oppna autorisasjon ma senteret informere om nasjonalparker og naturvern, drive
formidling og motivasjon knyttet til miljgvennlig friluftsliv, samt ivareta andre aktuelle
formidlingsoppgaver for miljgforvaltningen. Det er pr. dags dato etablert i alt 14
nasjonalparksentre. Nasjonalparksenteret iNasjonalparker dekker to nasjonalparker,
Rondane og Dovrefjell-Sunndalsfjella, og er en form for paraplyorganisasjon for seks
mindre sentre.

iNasjonalparker ble autorisert farste gang i 2001, og denne autorisasjonen ble forlenget
med to ar i 2007, med et par sarskilte krav. Gjeldende autorisasjon gar ut i april 2009,
og DN gnsker en vurdering av hvorvidt iNasjonalparker skal gis en videre autorisasjon
og eventuelt pa hvilke vilkar.

1.1 Problemstilling
Falgende problemstillinger drgftes i rapporten:

« Har iNasjonalparker oppfylt autorisasjonsvilkarene slik de er beskrevet i styrende
dokumenter?

o Har iNasjonalparker justert kursen i samsvar med signalene som DN ga i
begynnelsen av denne autorisasjonsperioden?

« iNasjonalparker er en overbygning for seks lokaliteter. Hvilke fordeler og
ulemper har denne modellen?

« Skal iNasjonalparker autoriseres som nasjonalparksenter for en ny periode?

Hovedvekten ligger pa kulepunkt 1 og 2, dvs. hvordan iNasjonalparker har tilpasset seg
de vilkar som ble stilt i forbindelse med autorisasjonen i 2007. Kulepunkt 3 ble utferlig
dreftet i evalueringen av iNasjonalparker i 2005 (se ECON, 2006) og har i denne
evalueringen kun blitt vurdert i forhold til eventuelle nye momenter. De siste punktet
blir dreftet sammen med konklusjonene fra de foregaende punktene.

1.2 Metode

Evalueringen bygger pa en gjennomgang av sentrale dokumenter, som arsmeldinger,
virksomhetsplaner, mgatereferater, brukerundersgkelser, rapportering og annen informa-
sjon. Gjennomgatt dokumentasjon omfatter ogsa policy- og strategidokumenter,
rapporter, evalueringer og andre relevante dokumenter som DN sentralt har utarbeidet.

Den viktigste informasjonen er imidlertid innhentet gjennom strukturerte intervjuer med
et utvalg sentrale aktgrer i og rundt iNasjonalparker, se vedlegg 1 for en liste over
respondenter. Intervjuene bygger pa et generelt sparreskjema, som har blitt tilpasset de
enkelte aktarenes rolle, se vedlegg 2 for det generelle sparreskjemaet. Det er spesielt
kulepunkt 2, dvs. justeringer av kursen etter 2006, som har vert i fokus i disse
intervjuene. Vi har intervjuet representanter fra fglgende akterer: Styret og ledelsen av
iNasjonalparker, leder av de enkelte sentrene, bergrte kommuner og fylkesmenn,
Statens naturoppsyn (SNO) og forvaltningsorganer (som for eksempel Dovrefjellradet).
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1.3 Leseveiledning

| kapittel 2 beskriver vi hva et nasjonalparkssenter er, bakgrunnen for etableringen av
iNasjonalparker, organisasjonsstrukturen, og de seks besgkssentrene. | kapittel 3 gjer vi
en kort vurdering av hvor hensiktsmessig organiseringen er og i kapittel 4 hvordan sam-
arbeidet med andre aktgrer fungerer. VVurderingen av hvorvidt iNasjonalparker oppfyller
gjeldende autorisasjonsvilkar presenteres i kapittel 5. | kapittel 6 presenteres en samlet
konklusjon om hvorvidt iNasjonalparker har oppfyllet vilkarene i autorisasjonsavtalen
og om hvordan organisasjonen fungerer.
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2 Om iNasjonalparker

Hensikten med 3 verne et omrade som nasjonalpark er & sikre urgrt natur og bevare
naturverdiene for kommende generasjoner. Formalet med vernet kan variere, men i
hovedsak er det snakk om to hovedtyper nasjonalparker:

« Nasjonalparker der hensikten er a sikre store leveomrader for planter og dyr, samt
allmennhetens muligheter for friluftsliv og rekreasjon

« Nasjonalparker der det primare hensynet er & bevare et biologisk mangfold.

Den sistnevnte kategorien er i liten grad tilrettelagt for friluftsliv, mens parker i den
farste kategorien kan veere godt tilrettelagt med merkede stier og hytter. Nasjonalpark-
sentrene er virksomheter som er autorisert av miljgvernmyndighetene for a drive
informasjon om forvaltning av natur og kultur i en nasjonalpark. Autorisasjons-
ordningen skal bidra til kvalitetssikring av nasjonalparksentrene, og avtalen som inngas
ved autorisasjon gir nasjonalparksenteret rettigheter og plikter i forhold til senterets
formal og oppgaver.

iNasjonalparker er en nettverksorganisasjon bestdende av seks mindre sentre, og er
autorisert for nasjonalparkene Dovrefjell-Sunndalsfjella og Rondane. De seks sentrene
ligger i pa Otta, Folldal, Dombas, Sunndal, Oppdal og Kvikne

2.1 Autorisasjonskravene

Miljeverndepartementet og DN har ingen myndighet til & forme autorisasjonskrav som
gjelder hele senterets virksomhet, siden miljgmyndighetene verken eier eller driver
sentrene. Derfor er autorisasjonsvilkarene i farste rekke knyttet til innretningen og
utformingen av informasjon om nasjonalparker/naturvern og friluftsliv, samt formidling
for miljgforvaltningen pa enkelte andre omrader. Imidlertid er det viktig at nasjonal-
parksenterets gvrige virksomhet ikke er i strid med sentrale miljgpolitiske prinsipper.

Nedenfor redegjoer vi kort for de generelle autorisasjonskravene. Da iNasjonalparker
fikk todrig reautorisasjon som nasjonalparksenter i 2007, ble det uttrykt forbedrings-
potensial fra Direktoratet for Naturforvaltning i forhold til enkelte av autorisasjons-
vilkarene, disse er spesielt nevnt nedenfor.

Retningslinjene for autorisasjon skiller mellom vilkar som skal og vilkar som bar veere
oppfylt. De absolutte autorisasjonskrav er:

1. Informasjonen om nasjonalparken(e) senteret er tilknyttet, samt om Norges
nasjonalparker og naturvern generelt, forutsettes & veere en sentral, integrert
del av senterets virksomhet, i hele senterets apningstid.

Dette punktet ble spesielt nevnt i reautorisasjonen av iNasjonalparker i 2007,
basert pa at ECON (2006) konkluderer med at informasjonen om naturvern og
nasjonalparken ligger pa en minimumslinje. For DN er det avgjerende at
naturvern- og nasjonalparksinformasjonen blir godt synlig i besgkssentrene.

2. Stimulere til et miljgvennlig friluftsliv og informere om allemannsretten, via
sentrets utstillinger og gjerne gjennom aktiviteter og veiledning



- Econ Poyry -
iNasjonalparker — er autorisasjonsvilkéarene oppfylt?

Stille noe areal til disposisjon for miljgforvaltningen til informasjon om
nasjonalt prioriterte miljgoppgaver, samt temporere temautstillinger.

Formidle kunnskap og informasjon om natur- og kulturverdier i regionen
(ogsa omradene utenfor nasjonalparken).

Informere om sammenhengen mellom menneske, natur og landskap.

Ha allmennheten som sentral malgruppe for formidling og informasjonstilbud.
Informasjon ma tilrettelegges for barn, unge og voksne uten spesielle for-
kunnskaper, men ogsa gi muligheter til fordyping for de som sgker mer
inngaende informasjon.

Gi utstilling og evrig informasjonstilbud et objektivt, palitelig preg, samtidig
som framstillingen skal vare interessevekkende, kreativ og preget av positiv
naturforstaelse. Materialvalg og formidling skal vere preget av kvalitet.

Dette punktet ble spesielt nevnt i reautorisasjonen av iNasjonalparker i 2007.

8.

10.

11.

12.

Normalt holde apent minst 6 timer daglig i sommersesongen. Utenom
sesongen bar det utvises fleksibilitet og holdes apent pa foresparsel.

Samarbeid med andre nasjonalparksenter, for eksempel gjennom & bidra i
nettverket mellom nasjonalparksentrene, herunder delta pa den arlige felles-
samlinga.

Falge kursvirksomhet (oppleerings- og oppdateringsopplegg) i regi av miljg-
forvaltningen.

Profilere seg som et senter med nasjonalparksenterstatus (pa brevark, brosjyre,
nettsider, i muntlige presentasjoner osv.).

Samarbeide med forvaltningsmyndigheten (FM eller lokal forvaltning) om
aktuelle tiltak og oppgaver.

Dette punktet ble spesielt nevnt i reautorisasjonen av iNasjonalparker i 2007, og
hvor DN forutsetter at iNasjonalparker vil satse pa gkt samarbeid med
forvaltningsmyndigheten og SNO.

13.

Veare en lojal medspiller for miljgforvaltningen.

Dette punktet ble spesielt nevnt i reautorisasjonen av iNasjonalparker i 2007.

Vilkar som bar oppfylles er:

14.

15.

16.
17.

18.

Aktivitetstilbud: Tilby organiserte turer og aktiviteter i nasjonalparken og i
omradet for gvrig. Dette kan enten skje gjennom eget tilbud, i samarbeid med
andre aktarer eller gjennom formidling av andres tilbud.

Om mulig a tilrettelegge neeromradet for naturveiledning, uteaktiviteter for
barn og unge, natursti(er) eller lignende.

Tilby fellesguidinger i utstillingene.

Arrangere foredrag eller temamgter om nasjonalparken, friluftsliv, omradets
natur og kultur eller lignende i egen regi eller i samarbeid med andre aktarer.

Viderefgre — eller opprette - et fagrad, som skal bista styre og daglig leder i
naturfaglige sparsmal.

Dette punktet ble spesielt nevnt i reautorisasjonen av iNasjonalparker i 2007. DN
krever ikke at et fagrad etableres, men at det blir tydeligere hvordan den natur-
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faglige kompetansen hos daglig leder og i styret kommer besgkssentrene til gode
0g at besgkssentrene i stgrre grad utnytter annen naturfaglig kompetanse.

Ved reautorisasjonen i 2007 ble det ogsa lagt vekt pa etableringen av Norsk Villrein-
senter Nord og eventuelle implikasjoner det vil ha for iNasjonalparker. DN gnsker at
iNasjonalparker skal arbeide aktivt sammen med Norsk Villreinsenter Nord for a fa til
en samlokalisering med villreinsenteret pa Hjerkinn.

2.2 Nettverket

iNasjonalparker har autorisasjon som nasjonalparksenter for nasjonalparkene
Dovrefjell-Sunndalsfjella og Rondane. iNasjonalparker er organisert som et nettverk
med 6 mindre nasjonalparksentre i Dombas, Otta, Folldal, Kvikne, Oppdal og Sunndal.
Den “overgripende” organisasjonen og enkelte av sentrene (Kvikne, Folldal, Sunndal)
eies av stiftelser, mens sentrene pa Otta og Oppdal eies av kommunene og sentret pa
Dombas er en avdeling i den lokale naringslivsforeningen. Nettverket ble etablert i
2000, som et alternativ til de store sentrene med tanke pa & unnga store investeringer og
gjeld, for & unytte muligheter for samlokalisering med annen virksomhet og for a
koordinere markedsfagring og kunnskapsformidling om nasjonalparken. iNasjonalparker
presenterer seg selv, og andre nasjonalparker, pa nettstedet www.nasjonalparker.org.

Historien frem til og med 2005 er tidligere beskrevet i ECON (2006). Nedenfor gir vi en
kort beskrivelse av organiseringen av iNasjonalparker og de enkelte besgkssentrene,
med fokus pa endringer siden 2005. For en mer omfattende beskrivelse henvises til
ECON (2006).

2.2.1 Organisering

Representantskap og styre

Stiftelsens gverste formelle organ er representantskapet. Representantskapet represen-
terer stifterne og de som har tilsvarende rettigheter (de sa kalte rettighetshaverne), og
utgjeres av en representant for hver av disse. | dag innehas lederskapet av Dovre
kommune, mens nestlederen representerer Sunndal kommune. Ellers har det ikke veert
noen endringer i representantskapet siden 2005, med unntak av at Joramo bygde-
allmenning har gatt ut av stiftelsen, men dette er pa grunn av at fjellstyret flyttet ut og er
ikke relatert til driften av iNasjonalparker.

Representantskapet velger et styret som skal besta av seks medlemmer, alle valgt for en
toarsperiode. Et medlem kan bli omvalgt opp til tre ganger, dvs. at den lengste sammen-
hengende perioden man kan vaere med i styret er atte ar. Styrehonoraret er forholdsvis
beskjedent, pa 2.500 kr pr. ar for alle medlemmer unntatt styreleder som far 20.000 kr.

Det har vert forholdsvis stor kontinuitet i styret, for eksempel hadde man samme
styreleder fra starten frem til 2007. | 2007 ble styreledervervet overtatt av Sel kommune
ved Kari Hglmo Holen, tidligere nestleder. @vrige styremedlemmer i 2008 er Stein
Lokken (Lesja), Bjgrg Marit Seeteren (Oppdal), Olav Moen (fjellstyrene), Tove Rgnning
(Grimsbu turistsenter) og Stein-Arne Andreassen (Fylkesmannen i Sgr-Trgndelag).

1 Verneomrédet ligger i fire fylker, Sgr-Trandelag, Hedmark, Mgre og Romsdal og Oppland. Disse er representert i

styret gjennom en representant fra fylkesmannen i et av de tre farst nevnte fylkene, og i inneveerende periode er
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Ved neste arsmgte vil Kari Halmo Holen ikke veere valgbar, dvs. at man da er ngdt til &
finne en ny styreleder.

Daglig leder

Styret tilsetter daglig leder for iNasjonalparker, og eventuelt annet personale, utarbeider
stillingsinstrukser og utgver arbeidsgiveransvar for ansatt personale. Daglig leder har
ansvar for den daglige driften og at denne skjer innenfor de rammer styret har lagt opp.
Daglig leder har mgte-, tale- og forlagsrett pa styremgtene, men ikke stemmerett, og er
videre ansvarlig for sekreteerfunksjonene i styret.

Daglig leder har administrative oppgaver tilsvarende 60-65 prosent av et arsverk. Noen
sentrale oppgaver for daglig leder er:

« Kontakt med overordnete myndigheter i forhold til autorisasjon

« Kontakt med forvaltningen, SNO, deltagere i stiftelsen og andre aktarer

« Initiering av prosjekter, inkludert sgknadskriving

« Support til sentrene i form av utarbeiding av materiell, radgiving, prosjekt-
samarbeid, gjennomfgring av arrangementer, fordeling av tilskudd, planlegging,
informasjon, samlinger, kurs.

« Regnskapsarbeid
« Oppbygging og vedlikehold av hjemmeside
« Saksforbereder for styret og representantskapet

o Utadrettet informasjon og markedsfgring, inkludert deltagelse pa ulike typer av
mg@ter og seminarer.

e Gjennomfgring av samarbeidsprosjekter sammen med andre institusjoner (som
regel finansiert via egne prosjektmidler)

« Kontakt med de andre nasjonalparksentrene i landet.

Forholdet til sentrene

iNasjonalparker har samarbeidsavtaler med eierne for de seks sentrene pd Dombas,
Kvikne, Folldal, Otta, Oppdal og Sunndal. Disse avtalene strekker seg fra tidspunktet
for undertegning til 31.03.2009, dvs. ndr naveerende autorisasjon som nasjonalpark-
senter utlgper. iNasjonalparker har til hensikt a forlenge avtalen ut 2009 hvis stiftelsen
far fornyet autorisasjonen i 2009. Avtalen kan sies opp med 1 ars skriftlig varsel for
avtaleperiodens utlgp. Avtalen kan trekkes tilbake tidligere dersom det foreligger
alvorlige brudd pa vilkarene i avtalen.

Avtalen regulerer hva besgkssentret skal inneholde, hvem som er ansvarlig for de ulike
delene i utstillingen, apningstider for sentret, kompetanse, rettigheter til bilder, kart mv,
driftsgskonomien, miljgkrav, markedsfering, rapportering og oppfelging. Avtalen inne-
holder ogsa et opplegg for lgsning ved mislighold og eventuelt opphgar av besgkssentret.

det fylkesmannen i Sgr-Trgndelag som innehar dette vervet. Fylkesmannen i Oppland har tilsynet med stiftelsen
og kan derfor ikke delte i styret.
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Til samarbeidsavtalen er det flere vedlegg som bl.a. omhandler kompetanseoppbygging,
miljghensyn i bygg og utstillinger og utfordringer for inneveerende ar. Samarbeids-
avtalen falges opp av styret en gang pr. ar gjennom en form for tilsyn. Dette tilsynet
gjennomfgres i henhold til en "sjekkliste”, se vedlegg Ill. Det er mange av de daglige
lederne pa sentrene som ogsa bruker denne sjekklisten aktivt for a sikre at autorisasjons-
vilkarene etterleves best mulig.

2.3 @konomisk status

| 2007 hadde iNasjonalparker totale driftsinntekter pa 1,41 millioner kr og drifts-
kostnader pa 1,37 millioner kr, dvs. at man gikk med et overskudd pa knappe 37.000 kr.
Justert med finansinntekter og -kostnader ble arsresultatet 71.000 kr. For 2006 var
tilsvarende tall -118.000 kr.

Budsjettet for 2008 opererer med driftsutgifter pa 1,25 mill kr, hvilket man regner med
vill dekkes inn av tilskudd fra DN (1 mill kr), prosjektinntekter og renteinntekter. Ved
utgangen av 2008 er det imidlertid ventet et mindre underskudd for aret.

Grunntilskuddet fra DN gkte fra 700.000 kr til 1.000.000 kr i 2007, noe som utgjer en
gkning pa 43 prosent. Av de ekstra midlene fikk hvert enkelt senter i 2008 en gkning i
driftstilskuddet pa 15.000 kr hver, dvs. en gkning pa 20 prosent. I tillegg til den direkte
statten til sentrene anslar daglig leder at omtrent 150.000 kr pr. brukes til hans direkte
support til sentrene. Det betyr at omtrent 70 prosent av tilskuddet direkte eller indirekte
tilfaller sentrene. De resterende 30 prosentene dekker sentral drift av nettverket, utgifter
til styret, administrasjon, og regnskap.

Etter at tilskuddet fra DN er fordelt til de enkelte besgkssentrene med kr 90.000 pr.
senter, dvs. totalt 540.000 kr, gjenstar det en sum som dekker drgyt 60 prosent av gvrige
driftsutgifter. Det er forutsatt at daglig leders stilling (totalt 100 prosent) i tillegg til
midler fra DN (60 prosent) dekkes inn via prosjekter (25 prosent) og sekreterfunksjon
for Villreinnemnda for Rondane og Sglnkletten (15 prosent).

| budsjettet for 2009 er det lagt frem de samme satsene som i 2008, bade for grunn-
tilskuddet fra DN og driftstilskudd til sentrene.

2.4 De seks sentrene

2.4.1 Dombas — i Dovregubbens rike

Sentret pa Dombas eies og driftes av Dovre naringsforening. Sentret er samlokalisert
med turistkontoret og “Dovregubbens rike — Trollpark” og lokalene ligger i Frich-
garden i Dombas sentrum. Trollparken/Nasjonalparksentret pa Dombas har ca 20.000
besgkende pr. ar.

@konomi

Dette sentret tar inn noen inntekter fra de besgkende, i og med at fem kr fra hver billett
solgt til trollparken gar til sentret. Det tas ogsa inngangspenger i nasjonalparksenteret,
40 kr for voksen og 20 kr for barn. Tilskuddet fra DN pa 90.000 kr har allikevel stor
betydning for sentrets gkonomi, og hvis dette falt ut ville man gatt med underskudd.
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Informasjon om naturvern

I turistkontorets lokaler finnes gratis tilgjengelig informasjon om nasjonalparkene, i
form av plakater om nasjonalparkene utarbeidet av iNasjonalparker sentralt og DN.

Malgrupper

Sentret pa Dombas gnsker a fokusere pa barne- og ungdomsskolen, men bortsett fra at
noen klasser kommer sporadisk pa omvisning, har senteret sa langt ikke klart a skape et
fast samarbeid med de lokale skolene. Hovedmengden av besgkende utgjgres av
turister, enten ved at lokale reiselivsbedrifter bruker senteret for sine gjester, og av folk
som er pa gjennomreise.

Utstilling og aktiviteter

Sentret pa Dombas var det forste i iNasjonalpark-nettverket som ble etablert og senteret
har oppdatert utstillingen det siste aret. Utstillingen bestar bl.a. av en landskapsmodell,
temastoff om jakt og fiske, en moskus med ny og oppdatert informasjon, og en utstilling
om Fokstumyra med fuglelyder fra en ny touchscreen og utstoppede dyr som er skaffet
til veie gjennom lokalt engasjement. Senteret informerer ogsa om Pilgrimsleden, som
passerer gjennom Dovrefjell. Nar det gjelder informasjon om nasjonalparkene bruker
man plansjene som er utarbeidet sentralt i iNasjonalparker, samt plansjer fra DN. Mye
av materialet i utstillingen finnes pa tre sprak: norsk, engelsk og tysk.

I tillegg har de nylig laget en puttekasse, her kan besgkende stikke handa inn og fale pa
hva som er inni, det kan vare for eksempel lav, kongler eller utstoppet mus. Denne
puttekassen brukes som reklame for nasjonalparksenteret i forbindelse med messer og
liknende der turistkontoret er representert.

Oppgraderingen av utstillingene er finansiert av ekstra prosjektmidler som
iNasjonalparker sentral har skaffet til veie. De viktigste utgiftspostene i forbindelse med
oppgraderingen var nytt materiell til utformingen.

Apningstider

Sentret har samme apningstider som turistkontoret, dvs. at man har apent hver dag i
sommersesongen (20/6-20/8), og 9-16 i ukedagene resten av aret.

Kompetanse og samarbeid

For a sikre kvalitet i utstillingene bruker man primaert daglig leder i iNasjonalparker og
andre lokale krefter. Daglig leder i iNasjonalparker samarbeider tett med senterleder ved
senteret i Dombas. Senteret gnsker samtidig et tettere samarbeid med SNO lokalt,
fijellstyret og Villreinsenteret pa Hjerkinn.

2.4.2 Kvikne — pa SPOR av de som lever i fjellet

Kvikne nasjonalparksenter er lokalisert pa Vollan gard pa Kvikne. Dette er en gammel
storgard, hvor de eldste delene skriver seg fra starten av Kvikne kobberverk i 1630.
Garden har bl.a. veert prestegard. | dag er Vollan gard et museumsanlegg eid av
Stiftelsen Vollan gard. Stifterne bestar av Kvikne Utmarksrad, Kvikne Fjellstyre og
Tynset kommune. Stiftelsen overtok garden fra kommunen i 2003. Nasjonalparksenteret
apnet den 14. mai 2003. | 2007 hadde sentret omtrent 800 betalende besgkende.

11



- Econ Poyry -
iNasjonalparker — er autorisasjonsvilkéarene oppfylt?

Vollan gard ligger ved riksvei 3 mellom Tynset og Oppdal, men man har ikke direkte
adkomst fra veien, i og med at elven Orkla ligger mellom veien og sentret. Den gamle
gangbroen over elven rett ved sentret vil bli erstattet med en ny bro varen 2009.
Samtidig vil det sannsynligvis bli etablert en rasteplass ved riksvei 3, slik at eventuelle
besgkende kan parkere her og ga over broen til sentret, og slippe a kjgre omveien.
Broen skulle i falge planen sta ferdig til sesongen 2005, men det er forst i ar man har
klart & fa finansiert den.

Sentret har hatt vanskeligheter med & rekruttere og finansiere daglig leder, og har i
prinsippet vert uten daglig leder de siste arene. Fra 01.09.2008 har man imidlertid fatt
en daglig leder i 20 prosent stilling. Daglig leder er ansatt i Tynset kommune som
naringskonsulent, men er gjennom en avtale mellom kommunen og Stiftelsen Vollan
gard leid ut til Stiftelsen en dag/uke.

@konomi

Den gkonomiske situasjonen ved senteret er ikke tilfredsstillende. Foruten drifts-
tilskuddet fra iNasjonalparker/DN pa 90.000 kr, tar senteret inn leieinntekter? pa totalt
nermere 110.000 kr fra leiligheten pa garden, kontorlokalene til Kvikne utmarksrad og
SNO, utleie av mgterom og garasje. | tillegg har man noen prosjektinntekter. Sentret
mottar ikke noe driftstilskudd fra kommunen, men for gvrig samarbeider man godt med
kommunen og som oppleves som positiv, hvilket blant annet viser seg i at kommunen
har stilt naeringskonsulenten til disposisjon som daglig leder.

Informasjon om naturvern

Informasjonen om nasjonalparkene innholder dels materiale fra iNasjonalparker og DN,
I form av plakater og brosjyrer, samt noe lokalt tilpasset informasjon. Videre har man et
lite auditorium med mulighet for visning av bildespill.

Malgrupper

Lokalbefolkningen er fremdeles en viktig besgksgruppe og man har bl.a. etablert et godt
samarbeid med skolen. Etablering og vedlikehold av garden og sentret har engasjert til
mye lokal dugnadsinnsats.

Utstilling og aktiviteter

Det tematiske innholdet er SPOR etter menneskelige aktiviteter fra urtid til natid: for
eksempel bruk av lokalt klebersteinbrudd, oldtidsfunn, og gruvetiden. Den lokale
utstillingen felger mennesket i fjellet, og det er et lite lemmen som forteller. Man har
videre bygget opp en gruvegang som skal illustrere arbeidet og tilveerelsen i
kobbergruvene.

Blant de aktivitetene man tilbyr er en natursti, som er laget i samarbeid med skolen, og
som utgar fra Vollan gard. Sentret trenger imidlertid mer aktivitet, og man har hatt
mange planer om samarbeid, for eksempel med Kvikne Fjellhotell og andre reiselivs-
bedrifter. Forelgpig har dette ikke lyktes i noen stgrre utstrekning. Hotellet pd Kvikne
leverer mat til Vollan gard ved private arrangementer (som mgter, dap og bryllup). |

2 SNO og Kvikne utmarksrad leier kontorer p& Vollan gard, og den lokale SNO- representanten med familie bor i

dag pé garden.

12



- Econ Poyry -
iNasjonalparker — er autorisasjonsvilkéarene oppfylt?

august 2008 ble det apnet et nytt konferansesenter i Kvikne, som gnsker a samarbeide
med Vollan gard.

Apningstider

| hgysesongen, dvs. hele juli maned, har senteret apent hver dag, i tillegg har man en
skuldersesong” i andre halvdel av juni pluss farste halvdel av august hvor det er apent i
helgene. Ellers i aret er senteret stengt.

Kompetanse og samarbeid

Den kompetansen man ikke innehar selv hentes inn enten via iNasjonalparker sentralt
eller gjennom samlokaliseringen med Kvikne utmarksrad og SNO lokalt.

2.4.3 Oppdal — der veiene mgtes

Oppdal kommune er ansvarlig for nasjonalparkssenteret pa Oppdal. De leier lokalene av
et kommunalt AS, Oppdal Skysstasjon. Skysstasjonen, som ogsa inneholder turist-
informasjon og venterom for NSB, apnet i januar 2005, mens nasjonalparksenteret dpnet
i juni 2005.

Senteret er samlokalisert med turistkontoret, som har tre ansatte og drifter selve senteret.
30 000 besgkende er innom turistinformasjonen i lgpet av et ar, de fleste av disse er
0gsa innom nasjonalparksenteret.

@konomi

Kommunen har tatt pad seg et ansvar for a eie og drive senteret, og den gkonomiske
situasjonen oppgis a veere under kontroll sa lenge kommunen falger opp. Med arlige
utgifter pa 250.000, hvorav ca 200.000 kr gar til husleie, og 25.000 kr i aret gar til
turistkontoret for drift og informasjon, blir det lite igjen til & skape aktiviteter rundt
senteret utover daglig drift. Tilskuddet fra DN utgjer en viktig andel av driftsinntektene.

Den gkonomiske situasjonen er for stram til & vaere holde et aktivitetsniva slik
autorisasjonsvilkarene tilsier.

Informasjon om naturvern

Senteret bestar av et apent omradde, hvor informasjonen om nasjonalparkene fra
iNasjonalparker og DN star, og en PC med linker til bl.a. iNasjonalparker og DNs
hjemmesider, samt et utstillingsomrade. Tidligere matte besgkende til dette omradet
lgse inngangshillett, men na er ogsa dette omradet apnet for alle (dvs. gratis).

I iNasjonalparkers tilsyn av sentrene for 2008 fremkommer det at Oppdal nasjonalpark-
senter er det som har minst tilgjengelig informasjon om friluftsliv og naturvern.

Malgrupper

Malgruppene for senteret er bade lokalbefolkningen og tilreisende. Men oppgir at det er
enklere & nd turistene enn de lokale. Man har arbeidet aktivt for & fa til et samarbeid
med skoler og barnehager, og arrangerer bl.a. arlige samlinger for skolene. Det finnes
ogsa en leirskole i Oppdal som er interessert i et tilbud.
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Profilering og markedsfgring av senteret skjer i stor grad gjennom turistinformasjonen,
stiftelsen, nettstedet, fellesinformasjon, og ekt profilering lokalt i forbindelse med
fornyelse av vandreutstillingen. Senteret har ogsa laget en side som et komplement til
brosjyren om nasjonalparksentrene fra iNasjonalparker.

Utstilling og aktiviteter

Den tematiske utstillingen gir fordyping i ulike tema (for eksempel villrein, moskus,
rovfugl, fisk, kvartergeologi). Her finnes ogsa et filmrom med mulighet for a vise
filmer om natur/miljg og filmer som markedsfgrer Oppdal. Noen av filmene er egen-
produsert og noen kommer fra iNasjonalparker. Det finnes ogsa en tredimensjonal film
om nasjonalparken, men forelgpig har senteret ikke visningsutstyr for denne filmen.

Hovedutstillingen er uendret siden 2005 mens vandreutstillingen som gar mellom
sentrene fornyes hvert halvar. | tillegg har senteret pa Oppdal fatt nye filmer siden
forrige evaluering.

Apningstider

Senteret har samme apningstider som skysstasjonen, som er mandag-fredag kI 9-18,
lgrdag kI 9- 15:30, og sgndag kl 12-18 hele aret. Venterommet, og dermed ogsa den
apne informasjonsdelen, er apent kl 05-01 alle dager hele aret.

Kompetanse og samarbeid

Den faglige kvaliteten i utstillingen ble sikret gjennom at en innleid konsulent bygde
opp utstillingen. Kompetanse om de naturfaglige delene innehar kommunen delvis selv,
blant annet i form av to naturveiledere, men man har ogsa brukt andre akterer ved
behov. Videre har turistsjefen informasjons- og formidlingskompetanse, mens
kommunen har ansvaret for gkonomien og administrasjonen. Ansatte ved turist-
informasjonen deltok péa guidekurset som iNasjonalparker arrangerte.

Det er opprettet samarbeid med Villreinsenteret i Hjerkinn. Oppdal kommune har sgkt
om midler til et fangstgropprosjekt, som vil bli lagt til villreinsentret. Begge parter er
positive til samarbeid, og til & unytte hverandres kompetanse.

24.4 Otta - fjellfolket - hva levde de av?

Otta nasjonalparksenter eies av Sel kommune, og er lokalisert pa biblioteket i Otta
sentrum. Det er biblioteksjefen som er ansvarlig for senteret, mens mye av driften av
senteret utfgres av Sel fjellstyre (dvs. at kommunen kjgper denne tjenesten av fjell-
styret). Senteret ble etablert i 2001, og var opprinnelig samlokalisert med Husflidstugu i
Otta sentrum.

@konomi

Normale driftsutgifter for senteret er pa drgye 100.000 kr, hvorav 90.000 kr dekkes av
tilskuddet fra iNasjonalparker/DN, resten dekkes av kommunen. Gjennom avtalen med
biblioteket slipper man personalkostnader, bortsett fra pa sommeren i form av ungdom i
sommerjobb. Man tar ikke betalt av de besgkende, dette er basert pa en prinsipiell
vurdering, men man har noen inntekter fra salg av produkter pa biblioteket og
skysstasjonen.
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Informasjon om naturvern

Arbeidet for & fremme naturvennlig ferdsel og friluftsliv omfatter egenproduserte kart
med turforslag. Videre er en sti- og skilgypeplan for Sel kommune under utarbeiding i
forbindelse med en kommunedelplan som kommer etter nyttar.

Malgrupper

Senterets malgrupper er barn, unge, turister, hyttefolk® og fastboende. Turister som skal
inn i Rondane er den gruppen som oppsgker senteret mest aktivt for a fa turforslag,
veibeskrivelser og kart. Senteret tar ogsa imot grupper ved behov. | 2007 hadde man
4.000 besgkende pa senteret, og biblioteket oppgir at man i tillegg ga nasjonalpark-
informasjon over disk” til 19.200 personer i 2007. Noen uker om sommeren arrangerer
senteret et informasjonspunkt i Ottatunet kjgpesenter (ungdom i sommerjobb). Og
sommeren 2008 var nasjonalparksenteret aktiv med i prosjektet pa Spranget, der det ble
gitt informasjon pa parkeringsplassen hver ukedag.

Utstilling og aktiviteter

Det tematiske innholdet er “Fjellfolket — hva levde de av”, og utstillingen viser
eksempler pa jaktmetoder, saterlivet, masataking (dvs. hgsting av mose) og de “under-
jordiske”. Biblioteket har plassert litteratur om lokal historie* og natur slik at det grenser
mot det omradet hvor sentret er plassert. Nasjonalparkbibliotek er en tjeneste i
biblioteket, der malet er a ha all tilgang til all trykt og digital informasjon samt litteratur
om nasjonalparker. Det siste aret er det blitt laget en tredimensjonal modell av Rondane
som vil bli helt ferdigstilt til sommersesongen 2009. Man har ogsa arbeidet for &
presentere informasjonen om nasjonalparken, landskapet og naturvern tydeligere enn
far, dette kommer til uttrykk ved en visningsskjerm som viser informasjon om Rondane.
Det er ogsa etablert et filmrom hvor det er mulig & se filmer som forteller mye om
verneomradet. Dette rommet brukes ogsa av andre for ulike typer foredrag mv.

| juni arlig arrangerer Otta nasjonalparksenter Nasjonalparkdager, arrangementet fore-
gar fra fredag til sendag og bestar av ulike aktiviteter. Sel jeger- og fiskeforening og
andre aktarer trekkes med i en dugnad for & skape aktiviteter. Fjellstyret har arrangert
temakvelder i senteret, og "utedag™ med tema for skolen.

Apningstider
Sentret har apent mandayg til lardag hele aret, og har kveldsapent to dager pr. uke.

Kompetanse og samarbeid

Utviklingsarbeidet i og for Otta nasjonalparksenter, inkludert plan for drift og arrange-
ment utarbeides i en nettverksgruppe med medlemmer fra fjellstyret, iNasjonalparker,
representanter for kommuneadministrasjonen og kommunestyret, daglig leder av
senteret og turistkontoret. Senteret leier ogsd inn konsulenthjelp ved fornying av
utstillingsmateriale og andre behov. De bruker for eksempel fjellstyret, iNasjonalparker
sentralt samt andre ressurspersoner ved behov.

®  Det finnes omtrent 2000 hytter i Sel kommune.

*  Biblioteket har bl.a. jobbet mye med en samling bgker skrevet at sgsknene Heitkatter, tidligere oppsynsfolk i

Rondane. De jobber med & digitalisere dette arbeidet, de gamle bildene osv.
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2.4.5 Folldal - fra gruve til nasjonalpark

Folldal gruver, hvor Folldal nasjonalparksenter er lokalisert ligger rett gst for Rondane
nasjonalpark, ved Folldal Sentrum. Nasjonalparksenteret er samlokalisert med Folldal
gruvemuseum. Sentret eies av Stiftelsen Folldal gruver, som i sin tur eies av Folldal
kommune. Nasjonalparksenteret ble etablert i 2001.

@konomi

Senteret er bygget opp med tilskudd fra kommunen og fylkesmannen. Tilskuddet pa
90.000 kr er nok for & betale husleien, men dekker ikke driftsutgiftene. Senteret hadde
8.000 besgkende i 2007, men oppgir at dette har gkt til 10.000 i 2008.

Informasjon om naturvern

Informasjonen rettet mot naturvern og nasjonalparken bestar av plansjene fra iNasjonal-
parker og DN, samt bilder (nye og gamle) fra parken. Videre har man noe utstoppet
smavilt. Det meste av informasjonen er lokalt utarbeidet eller tilpasset. Blant annet har
man gradert informasjonsinnholdet med et enkelt niva for "folk flest” pa veggene og
mer utdypende og detaljert informasjon i egne permer.

Malgrupper

Man gnsker a na det bredere publikum, herunder hyttefolk (det har veert en kraftig vekst
i hyttebyggingen i omradet de siste arene), lokalbefolkingen, barnfamilier, og vanlige”
turister. Man har forsterket innsatsen mot skolene de siste arene, og gkt aktiviteten, men
opplever fortsatt at kontakten er sporadisk.

Utstilling og aktiviteter

Det faste tematiske innholdet for anlegget er gruvehistorien, mens temaene pa senteret
varierer, man har for eksempel informasjon om rovdyrene (jerv, grn), jakt, fiske,
mose/lav, og geologi. Landskapsformasjonen og berggrunnsgeologien er viktige temaer
i sentret. Man har en ambisjon om & skifte utstillingen med jevne mellomrom, men dette
begrenses gjerne av tilgjenglige midler. Vandreutstillingene om gaupe og jerv fra
iNasjonalparker sentralt bidrar imidlertid til fornying med sma midler.

Utstillingen fornyes/endres ved behov og nar det er gkonomisk evne til dette.

Nar det gjelder aktiviteter arrangerer man temakvelder og — dager, og gjennomfarte for
eksempel hgsten 2008 Geologiens dag, mens man vinteren 2008 arrangerte en tema-
kveld om elg pa fjellet. Disse arrangementene trekker bade lokalbefolkning og hytte-
folk.

Apningstider

Apningstidene er fra St. Hans til skolestart i august fra 10:30 til 18/19 alle dager, ellers
pa bestilling. Sentret vurderer & utvide apningstidene i skuldersesongen, dvs. 1/6-30/9, i
form av kortere dager.
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Kompetanse og samarbeid

Den faglige kvaliteten i utstillingen sikres gjennom bruk av egen kompetanse, eventuelt
komplettert med bruk av styreleder i iNasjonalparker og daglig leder i iNasjonalparker.
Nar det gjelder kompetansen i driften for gvrig kompletteres denne ved behov med
innleid hjelp.

Stiftelsen er med i naringsforeningen lokalt og i Hedmark reiseliv (som markedsfarer
fylket utad). Senteret samarbeider ogsa med lokale bedrifter, for eksempel bedrifter som
tilbyr fjellklatring, rafting, ridning mv.

2.4.6 Sunndal/Gjgra — Fra isbre til kulturlandskap

Sunndal nasjonalparksenter er lokalisert pa Gjgra, Sagtrga bygdetun, ca en km fra
riksvei 70. Senteret drives som et aksjeselskap, Sunndal nasjonalparksenter AS.
Stiftelsen Sagtrga eier bygningene, og Sunndal nasjonalparksenter AS leier lokalene ved
at de betaler alle faste utgifter og vedlikeholder bygningene. Leieavtalen er pa 20 ar.

Senteret har en daglig leder som jobber mye ut fra idealisme, og mye mer enn en
arslgnn pa kr 55 000 i aret skulle tilsi. Senteret har skiftet leder ofte; naveerende leder
ble tilsatt i 2007, men har jobbet ved senteret siden 2002.

@konomi

Driftsinntektene for 2008 bestar av 90.000 kr fra iNasjonalparker/DN, pluss 90.000 kr
fra Sunndal kommune. Ellers prgver senteret a skaffe andre midler i form av sponsor-
inntekter og prosjektmidler for a dekke lgnn, andre utgifter og a fa til en utvikling av
senteret. Grunnet gammel bygningsmasse har senteret bl.a. hgye utgifter til stram.
Senteret tar inngangsbilletter til utstillingen, men ikke til den generelle nasjonalpark-
informasjonen. Billettprisen er 50 kr/voksen, 30 kr/barn, ungdom, student, 100 kr/
familie, men grunnet fa besgkende gir dette lite inntekter.

Den gkonomiske situasjonen er imidlertid bedret de siste arene, og senteret har klart a
veere oppegaende i fem ar. Tilskuddet fra DN oppgis a vaere vesentlig for driften, mens
dugnadsand og gode hjelpere i lokalmiljget gjgr det mulig & drive lgnnsomt.

2008 oppgis a veere det beste aret til Sunndal nasjonalparksenter, bade gkonomisk og i
antall besgkende. Fotturister er den gruppen som har gkt mest. For & unnga stagnasjon
er det likevel ngdvendig med gkte midler for & skape utvikling.

Informasjon om naturvern

Det meste av informasjonen i den generelle utstillingen kommer fra iNasjonalparker
sentralt, i tillegg har man noen brosjyrer fra lokale akterer.

Malgrupper

Malgruppene for senteret har variert etter hvem som har vart daglig leder, og dette har
derfor gatt litt i “rykk og napp”. Generelt gnsker man a engasjere skoler, barnehager,
grupper mv. De har etablert en fast rutine med to videregdende skoler, som besgker
senteret en gang pr. ar. Lokale barnehager kommer for & bake potetkaker.

Senteret har en strategi om a veere aktiv mot lokalbefolkningen.
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Utstilling og aktiviteter

Det tematiske innholdet er vann, bl.a. grunnet narheten til Amotan canyon. Den
temabaserte utstillingen har senteret satt sammen selv, men med bistand fra en innleid
kunststudent.

Det arrangeres faste temakvelder fra april til oktober. Dette har blitt et populeert tilbud,
som er godt innarbeidet med besgkende bade fra Sunndalsgra og Oppdal. 1 2007 startet
et nytt opplegg for skoleelever som kalles Artig ute”. Dette er en dag pa sentret med
ulike aktiviteter utendgrs. Skolene ma betale for & delta denne dagen. Andre aktiviteter
inkluderer Nasjonalparkdager i samarbeid med SNO, 4H og Gjgra Bygdekvinnelag,
som tidligere er blitt avholdt 1. helg i september. | ar ble nasjonalparkdagene slatt
sammen med den lokale bygdefestivalen "Gjera Gjgra” som arrangeres pa Nyheim kun
100 meter fra nasjonalparksenteret. Ved & samordne de to arrangementene samme helg i
juli, opplevde Sunndal nasjonalparksenter beste besgkstall pa nasjonalparkdager noen
sinne.

Arbeidet for a fremme naturvennlig ferdsel og friluftsliv inkluderer forsgk med guidede
turer og soppturer. Forelgpig har senteret ikke gatt ut offensivt med denne type
aktiviteter, men man gnsker & pata seg mer arbeid innenfor dette omradet forutsatt
gkning i stillingsprosent. De fleste utenlandske besgkene kommer fra Nederland, og
disse vil helst ga for seg selv. Ettersparsel etter tilrettelagte ruter og/eller guider er
dermed begrenset. Senteret har et forholdsvis nytt turkart for omradet omkring Amotan.
Her er det tegnet inn ulike ruter med forskjellig lengde og vanskelighetsgrad, og det
kommer gode tilbakemeldinger pa kartet fra brukerne. | tillegg til de vanlige turkartene
(Statens kartverk), er det utarbeidet et nytt turkart for Sunndal. Det skisseres ogsa opp
turruter tilpasset den enkelte. Kristiansund og Nordmgre Turistforening (KNT) har ogsa
inntegnet turforslag i sine brosjyrer, og det er utgitt bgker med trimturer bade for
Sunndal og Oppdal. Senteret har ikke hatt tilgang til internett tidligere, men bredband er
na blitt installert. Pa nett finner en ogsa noen turforslag for omradet.

Apningstider

Senteret har begrensede apningstider: Sommersesongen strekker seg fra midten av juni
til midten av august, og da er det apent fire dager i uka kl 11-17. @vrige dager i aret
apnes senteret pa foresparsel.

Kompetanse og samarbeid

Daglig leder er adjunkt i biologi, og snakker bade tysk og engelsk. Senteret har dermed
god tilgang til relevant kompetanse, og eventuell manglende kompetanse (og timeverk)
leies inn ved behov, for eksempel ved temakvelder.

Sunndal nasjonalparksenter AS oppgis a ha et nart og godt samarbeid med kommunen,
turistforeningen, lokale lag og organisasjoner. Det pagar et arbeid med a tilrettelegge
Amotan elvemgte med stier, bruer, toaletter, avfallshandtering — dette arbeidet
finansieres av SNO, DN m.fl.

Daglig leder ved senteret ser ogsa pa Villreinsenteret i Hjerkinn som et positivt innslag
og en potensiell samarbeidspartner for fremtiden.
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3 Er nettverksorganiseringen hensiktsmessig?

En del av evalueringsoppdraget har veert & vurdere hvor hensiktmessig en
nettverksmodell for flere nasjonalparksenter er, herunder fordeler og ulemper med en
slik modell. Det pagar en vurdering av organiseringen i iNasjonalparker for tiden og vi
redegjer her kort for de ulike forslag til fremtidig organisering som drgftes.

3.1 Fordeler — bruke eksisterende infrastruktur og lokalt
engasjement

Det er flere fordeler med en desentralisert modell, og disse ble vektlagt ved etableringen
av stiftelsen. Nedenfor gar vi punktvis gjennom de viktigste fordelene ved en de-
sentralisert modell, bade de som Ia til grunn for etableringen og de som har vist seg
gjennom driften.

« Den viktigste grunnen til at en desentralisert modell ble valgt var for 4 unnga store
investeringer i et stort senter. En beaerende tanke var at man skulle benytte
eksisterende infrastruktur, hvilket skulle medfgre et minimalt investeringsbehov.

« Flere informasjonssentra gir grunnlag for a na flere interessenter. iNasjonalparker
selv oppgir at man totalt nar over 100.000 personer hvert ar, hvorav en tredjedel
faktisk besgker sentrene, mens de resterende far informasjon om nasjonalparkene
I de turistkontorene eller andre virksomheter som man er samlokalisert med.

o | utredningen far stiftelsen ble etablert, regnet man med at lokale sentre ville
skape et stgrre lokalt engasjement, og dette har i stor grad slatt til. Gjennom lokal
forankring kan sentrene bidra til & ivareta den lokale identiteten. Engasjementet
viser seg ikke minst i form av at organisasjonen har klart & utlgse ekstra midler
lokalt, bade til oppbygging av de enkelte sentrene og til driften. Det lokale
engasjementet ser imidlertid ut til & veere sterkest der hvor man er lokalisert i
spesielle” lokaler (dvs. Sunndal, Kvikne og Folldal). | Dombas og Oppdal ser det
ut til at det er mindre lokalt engasjement. Otta er i en mellomstilling, med sterkt
engasjement fra lokale myndigheter, men muligens mer begrenset engasjement fra
lokalbefolkningen.

« Lokale sentre legger til rette for at mer lokalkunnskap er tilgjengelig, ikke minst
gjennom det lokale preget pa utstillingene. Det er ogsa mulig at sentrene gjennom
god kjennskap til lokale forhold, kan gi mer lokalt tilrettelagt veiledning, og styre
ferdselen i nasjonalparken.

« Rondane og Dovrefjell-Sunndalsfjella er store omrader med mange innfallsporter,
og en desentralisert modell kan derfor til en viss grad sies & passe med terrenget.

« Hvis et senter gar konkurs vil dette kun i mindre grad pavirke stiftelsen iNasjonal-
parker, og det vil pa sikt veere mulig & erstatte dette med et annet senter.

3.2 Ulemper — risiko for oppsmuldring av tilgjengelige
ressurser

Ved etableringen av iNasjonalparker ble det pekt pa noen fa mulige ulemper ved en
desentralisert modell, primaert risikoen for oppsmuldring av de tilgjengelige ressursene.
I tillegg til denne ulempen er det pekt pa flere andre ulemper som modellen har medfart:
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« Smatt og spredt er ikke bare godt, men kan ogsé veere dyrt. A etablere utstillinger
med tilstrekkelig god kvalitet er forholdsvis kostbart, og det er mulig at det a
konsentrere midlene om et, eller et par, sentre vil gi et bedre resultat. Risikoen i
det ndveaerende systemet er at alle far lite, men ingen far nok, dvs. at det blir en
form for oppsmuldring av ressursene. Dette har veert et gjennomgaende tema i
stiftelsen over tid, og i alle intervjuer. Sentrene har fatt noe flere midler fra
iNasjonalparker (gkning fra 75.000 til 90.000 kr), men det er ikke nok til a
opprettholde driften, dvs. at sentrene er avhengige av andre inntekter eller statte.
Det er imidlertid forelgpig ikke noe senter som har vart ngdt til a legge ned
virksomheten.

« Noen sentre ligger forholdsvis tett innpa hverandre, og det er en risiko for at
sentrene spiser av hverandres kundemasse. Gjennom satstingen pa lokale tema
kan organisasjonen til dels redusere denne risikoen.

« Lokaliseringen av noen av sentrene har i etterkant vist seg & veere uheldig i
forhold til besgkstallene. Som nevnt i kapittel 2 baerer lokaliseringen til dels preg
av at man lokalt har gnsket a bruke, eller rettere sagt fylle eksisterende bygninger
med aktivitet/innhold. Tilrettelegging i forhold til sterste mulige besgkstall har
ikke veert det primeere ved valg av lokaler.

« Sentrene er sma enheter med fa personer, og det er en risiko for at sentrene blir
isolert og ikke klarer & bygge opp et godt nok kompetansemiljg. De vanskelig-
hetene de enkelte sentrene, og da spesielt de minste, har hatt med kontinuitet hos
daglig leder kan delvis vaere knyttet til dette. | et desentralisert system er det
viktig at det nettverket som etableres blir tilstrekkelig stabilt. Det er i dag et godt
nettverk mellom sentrene, med minst en fellessamling pr. ar. Samtidig betyr
relativt hyppige utskiftinger av personale pa sentrene en utfordring for dette
nettverket.

3.3 Fungerer organisasjonen etter hensikten?

Nettverk med en daglig leder

iNasjonalparker er organisert med et "mellomledd” mellom styret og sentrene i form av
en daglig leder. Opprinnelig var tanken at en av personene pa et av sentrene skulle ha
hovedansvaret for & bygge opp nettverket mot de andre sentrene, og a koordinere og
samarbeide om prosjekter, utstillinger, materiell og arrangementer. At organisasjonen
isteden valgte & ha en daglig leder som ikke var knyttet til et av sentrene ble begrunnet
med at det var ngdvendig ved etableringen av sentrene og nettverket. Man har imidlertid
ogsd valgt & beholde denne strukturen ogsa etter at en kom over i en normal
driftsperiode. Sannsynligvis har dette veert viktig i forhold til den kvalitetsheving som
ble palagt i forbindelse med reautorisasjonen.

Det er delte meninger om hvor viktig det er a fortsette med dagens struktur, men de
fleste aktarene innenfor iNasjonalparker ser det som en fordel med en daglig leder som
er fristilt fra sentrene, og noen gir uttrykk for tvil hvorvidt nettverket er sterkt nok til a
henge sammen hvis vervet som daglig leder legges ut til et senter.

Samtidig kan det & komplettere stillingen som daglig leder et senter med nettverks-
ansvaret (dvs. & overta arbeidsoppgavene til daglig leder i iNasjonalparker) vere en
mate & gjere denne stillingen mer attraktiv pd. Vi vil imidlertid understreke at et
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nettverk er avhengig av a ha én person som er ansvarlig for a drifte nettverket for at det
skal fungere over tid.

Knappe halvparten av stgtten fra DN brukes til & lgnne stillingen som daglig leder i
iNasjonalparker, mens resten av stgtten fordeles pa de seks sentrene. Tilskuddet fra DN
er imidlertid ikke nok til & dekke lgnnen, slik at det er behov for trekke inn ekstra
midler, primeert i form av prosjektmidler. Med en struktur som skissert ovenfor, hvor en
person pa et av sentrene har ansvaret for nettverket, vil et noe starre belgp kunne
overfares til hver av sentrene.

Svakt representantskap, men et sterkt styre

Det er styret som har ansvar for den daglige driften og som er styrende for virksomheten
i stiftelsen. Representantskapet som formelt er overordnet styret, har mulighet for a
”korrigere” styret hvis det skulle veaere behov for det, men forelgpig har det ikke veert
tilfelle. Medlemmene i styret gir uttrykk for at det er et godt samarbeid i styret, og dette
inntrykket bekreftes av de intervjuede representantene for eierne. Utfordringene i
forhold til et svakt representantskap er ikke vesentlig endret siden evalueringen i 2005.

Samarbeidet i nettverket er omsider pa plass

Det har tatt forholdsvis lang tid a etablere et velfungerende samarbeid mellom sentrene,
men som nevnt ovenfor gir alle sentrene uttrykk for at det i dag er et godt samarbeid. De
daglige lederne av sentrene har blitt kjent med hverandre gjennom fellesmgter en-to
ganger pr. ar. Samarbeidet de ulike sentrene imellom, og mellom daglig leder for
iNasjonalparker og sentrene utenom mgtene foregar pr. telefon, sms og e-post, i tillegg
til at de besgker hverandre. Videre markedsfarer sentrene til en viss grad hverandre,
primart gjennom den felles brosjyren.

Det er imidlertid en utfordring at det har veert en del utskifting av daglig leder pa
sentrene. Samarbeid av denne typen vil alltid vaere avhengig av de personer som deltar,
og hvordan de fungerer sammen.

3.4 Alternative organisasjonsformer

Pa representantskapet varen 2008 ble det reist spersmal om organiseringen av
iNasjonalparker. Det ble fattet et vedtak om at styret skulle utrede fremtidig
organisering for & bedre nasjonalparksentrenes driftsgkonomi.® Fremtidig organisering
var tema pa et styremgte i begynnelsen av desember og falgende organiseringsformer er
oppe til vurdering:

« Fortsette som na, dvs. med kontorplass for daglig leder pA Dombas. Dette har
mange fordeler, hvor den viktigste er at det en person (daglig leder) som
koordinerer virksomheten, men er samtidig den dyreste driftsformen.

« Daglig leder har kontor pa villreinsenteret. Dette vil gi stort sett samme fordeler
som dagens situasjon, men vil gi noe lavere leieutgifter. Det kan ogsa gi en noe
smalere kompetansebasis, da fagmiljget pa villreinsentret, i hvert fall forelgpig, er

5 “Arsmatet ser en endring av driften i iNasjonalparker som ngdvendig for & gi Nasjonalparksentrene en bedre

driftsgkonomi. Med denne bakgrunnen ber arsmgtet styret om & utrede alternative administrasjonsformer av
iNasjonalparker, slik at det vesentlige av det tilskott som arlig tildeles av Direktoratet for naturforvaltning,
tilfaller Nasjonalparksentrene. Vedtatt mot en stemme”
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noe mindre enn pa Dovre Fjellsenter. Ved opprettelsen av iNasjonalparker ble det
ogsa forutsatt at daglig leder skulle ha kontor pa Dombas, og det kan ikke
utelukkes at Dovre kommune vil motsette seg en flytting av kontor for daglig
leder.

Daglig leder har kontorplass i et senter, og overtar eventuelt rollen som daglig
leder for dette senter. Dette alternativet har stort sett de samme fordelene som det
farste alternativet, men kan gi redusert faglig samarbeid med andre aktarer og for
sterk binding til det sentret hvor daglig leder er lokalisert. Dette kan vere uheldig
for de andre sentrene.

Fordeling av oppgavene til daglig leder pa de enkelte sentrene. Dette vil kunne gi
litt hayere stillingsprosent pa noen sentre, bredere oppgaver for daglige lederne pa
sentrene og eventuelt mer stabil drift ved sentrene. Samtidig er det en risiko for at
noen av de oppgaver daglig leder har i dag ikke vil bli viderefgrt, og at nettverket
blir mindre stabilt.

Redusere antallet sentre. Spgrsmalene er hvor mange, hvilke og hvilke kriterier
som skal legges til grunn for opprettholdelse eller nedleggelse. Et alternativ for
noen sentre oppgis & veare a bli en sakalt informasjonssatellitt, dvs. at det kun
tilbys informasjon i form av felles plakater (fra DN og iNasjonalparker) og
brosjyrer, men ingen lokalt tilpasset utstilling e.lign.

Etablere samarbeid med eksterne partnere, hvor hensikten vil vere rasjonalisering
uten at kvaliteten pa arbeidet forringes, heller bedres.
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4 Hvordan samarbeider man med andre aktgrer?

4.1 Mange som arbeider med informasjon

Det er mange aktgrer som arbeider med informasjon om nasjonalparkene i omradet:
kommunene, fylkeskommunene og fylkesmennene, fjellstyrene, Statskog og grunneier-
sammenslutninger, Dovrefjellradet, SNO, iNasjonalparker, og na ogsa Villreinsenteret i
Hjerkinn. Dette oppleves av mange som et problem, og det finnes fremdeles en
usikkerhet om hvem som gjar, eller skal gjare, hva.

De ulike aktgrene skal i utgangspunktet informere pa ulike nivaer, men det blir fort
skjeringsfelter og ogsa overlapp. 1 "Policy og retningslinjer for miljeforvaltningens
samarbeid med nasjonalparksentre” trekkes ansvarsfordelingen mellom de ulike aktarer
som driver med informasjon om nasjonalparkene opp.® Forvaltningsmyndigheten er
ansvarlig for informasjonsarbeid og -strategi for hvert enkelt omrade, for gjennomfgring
av informasjonstiltak, for @ melde inn behov for midler til slike tiltak og for a
samarbeide med nasjonalparksentrene om informasjonsaktiviteter. Dovrefjellradet skal
informere om sine vedtak, forvaltning osv. En av SNOs oppgaver er & informere ute i
feltet. De er ansvarlig for vedlikehold og oppsetning av skilt og informasjonstavler, og &
informere brukerne ute i felten ved personlig kontakt. Pa Villreinsentret pa Hjerkinn er
det opprettet to stillinger som naturveiledere (ansatt av. SNO) som har til oppgave a
drive med informasjon, veiledning og undervisning, primart rettet mot utdannings-
institusjoner.” iNasjonalparker er kun autorisert for den informasjonen som drives
gjennom sentrene. Sentrene skal veere et formidlingssted for informasjon om natur-,
kultur, og opplevelsesverdier i nasjonalparken. Gjennom utstilling og informasjon skal
nasjonalparksentrene stimulere til & ta nasjonalparken og naturen i bruk til friluftsliv.

Alle aktgrer handler pa vegne av samme “bestiller”: DN, som er oppdragsgiver for alle
organisasjoner, fylkesmann, SNO, Dovrefjellradet og iNasjonalparker.

| trdd med forvaltningsplanen har Dovrefjellradet i 2008 utarbeidet en helhetlig
handlingsplan for informasjon for Dovrefjellomradet, inkludert en rolleavklaring
mellom de ulike aktgrene. Dette arbeidet ble gjort i samarbeid med SNO og iNasjonal-
parker. Planen har til hensikt a fa utfert tiltak, koordinere virksomheten og fare til en
bedre rolleforstaelse. Det gjenstar imidlertid a fa satt denne planen ut i konkret arbeid.

Dovrefjellradet — ansvar for lokal forvaltning av nasjonalparken

Dovrefijellradet er et femarig pilotprosjekt som Miljgverndepartementet har igangsatt for
a prove ut lokal forvaltning av verneomrader. Forvaltningsansvaret for Dovrefjell-
omradet ble overfgrt til de 8 bergrte kommunene® 1. juli 2003. Siden da har Dovre-
fjellradet hatt forvaltningsansvar for nasjonalparken, mens kommunene har ansvar for
landskapsvernomradene.

® DN rapport 2005-1.

" For en mer utfyllende beskrivning av naturveiledernes rolle pa Villreinsentret henvises til www.villrein.no

8 Dovre, Lesja, Nesset, Folldal, Oppdal, Rauma, Sunndal og Tynset.
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Som forvaltningsmyndighet har Dovrefjellradet et overordnet ansvar for informasjon
om/i og tilrettelegging av det vernede omradet. | forslaget til forvaltningsplan star det
imidlertid at de konkrete informasjonsoppgavene kan utfgres av andre akterer, som
iNasjonalparker, SNO og fjellstyrene.

Dovrefjellradet som lokal forvaltning er nylig blitt evaluert av Asplan Viak (2008). Av
rapporten kommer det frem at Dovrefjellradet har lgst forvaltningsoppgaven pa en
serigs mate. Hovedinntrykket var at forsgket er gjennomfart i trad med intensjonene. De
viktigste grunnene til at Dovrefjellradet har hgstet sa gode resultater, ligger i en godt
forankret lokal kompetanse, samt lang erfaring med forvaltning av Dovrefjellomradet.
Nar det gjelder motstand til prosjektet, er det registrert spenninger mellom ulike grupper
i syn pa prioriteringer mellom vern og neeringsutvikling. Det er for tiden uklart hvorvidt
forsgket med lokal forvaltning av verneomrader skal viderefgres. Hvorvidt forvaltings-
modellen slik den er na skal fortsette, vil fremmes for Stortinget varen 2009.

Statens naturoppsyn (SNO) — lovoppsyn, veiledning, dokumentasjon og
informasjon

Statens naturoppsyn, SNO, ble etablert i 1996, i forbindelse med at lov om statlig natur-
oppsyn ble vedtatt. Loven gir SNO oppsynsmyndighet og ansvar for kontroll med
overholdelse av friluftsloven, naturvernloven, motorferdselsloven, kulturminneloven,
viltloven, lakse- og innlandsfiskeloven og deler av forurensningsloven i hele landet,
bade pa offentlig og privat grunn. SNO skal drive veiledning og informasjon, samtidig
som man kan drive med skjgtsel, registrering og dokumentasjon. SNO har som formal &
ivareta nasjonale miljeverdier og forebygge miljgkriminalitet. SNO bestar av en sentral
administrasjon i Trondheim, og 37 lokalkontorer spredt utover landet.

4.2 Forholdet til miljgvernforvaltningen

Direktoratet for naturforvaltning

Det er begrenset hvor mye av virksomheten i iNasjonalparker som DN kan styre
og/eller kontrollere. For iNasjonalparker er DN en oppdragsgiver, og fortsatt den stgrste
kunden. Samtidig er autorisasjonen som nasjonalparksenter ”barebjelken” i iNasjonal-
parkers virksomhet. DN er dermed avgjgrende for iNasjonalparkers utvikling, bade i sin
rolle som autorisasjonsmyndighet og som finansierer.

Samarbeidet med DN fungerer i dag stort sett godt ifglge styreleder og daglig leder i
iNasjonalparker.

Statens naturoppsyn

Lokalt har iNasjonalparker og SNO et visst samarbeid da de er samlokalisert bade pa
Dombas og pa Kvikne. Et vellykket samarbeidsprosjekt var etableringen og gjennom-
faringen av informasjon pa Spranget sommeren 2008.

Representantene for SNO, bade lokalt og nasjonalt, oppgir at samarbeidet har bedret seg
siden forrige evaluering, men at det fortsatt ikke fungerer helt optimalt. Det uttrykkes at
iNasjonalparker kan oppleves a ikke helt ha tatt inn over seg rollefordelingen ved a ta pa
seg oppgaver utenfor sitt tildelte ansvarsomrade. Bade iNasjonalparker og SNO har
informasjonsoppgaver i samme omradet, med visse forskjeller i hva og hvor informa-
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sjonen skal forega. Det er derfor svart viktig at samarbeidet fungerer, en manglende
dialog kan lett medfare opplevelse av overtramp fra begge parter.

Fylkesmannen

Samarbeidet med de aktuelle fylkesmennene er forholdsvis begrenset. Formelt er
fylkesmennene representert i stiftelsen gjennom at de alltid har én styreplass, og i tillegg
er Fylkesmannen i Oppland tilsynsmyndighet for iNasjonalparker. Fylkesmennene i de
fire bergrte fylkene var engasjerte i etableringen av sentrene, men senere har all kontakt
mellom DN og iNasjonalparker gatt direkte, dvs. at fylkesmennene ikke har veert
involvert i denne prosessen. Sentrene kan henvende seg til fylkemannen for faglig vei-
ledning, men dette gjares bare sporadisk. Fylkesmennene opplever at de ikke har noen
stor rolle eller pavirkningsmulighet i iNasjonalparker, til tross for at de sitter i styret og
har observatgrstatus pa representantskapsmagtet.

Samarbeidet mellom iNasjonalparker og de bergrte fylkesmennene er i dag begrenset.
Begge parter er forholdsvis passive ovenfor hverandre, noe som bunner mer i ressurs-
knapphet og prioritering av oppgaver, enn mangel pa interesse. Fylkesmennene statter
med prosjektmidler dersom de er innenfor sgkerammene, og gir tilbakemeldinger til
styret om de har noe pa hjertet. Det oppleves ikke som ngdvendig & opprette noen
formell mgateplass, begge parter kjenner til hverandre, og kan dra nytte av hverandres
kompetanse ved behov.

Dovrefjellradet

Dovrefjellradet har tidligere opplevd at det har vert vanskelig a fa til et fungerende
samarbeid med iNasjonalparker. Man opplevde lenge at formidling av nasjonalpark-
informasjon ble en konkurranse fremfor et samarbeid. Samarbeidet har bedret seg
betraktelig med det navarende styret, men det er fremdeles liten grad av formell
involvering.

Dovrefjellradet arrangerer arlige mater knyttet til alle aktgrene som grenser til deres
ansvarsomrade, her har daglig leder og deler av styret i iNasjonalparker vert involvert.
Man har lenge gnsket a fa i gang et godt samarbeid, men det uttales at man har blitt litt
"handlingslammet” i og med at det er s& mange aktgrer pa samme bane.

Dovrefjellradet, SNO og iNasjonalparker har na i fellesskap utarbeidet handlingsplanen
for informasjon, planen Kklargjer rollefordelingen og fordeler ansvarsomrader.
Handlingsplanen ble vedtatt i styret i Dovrefjellrddet i juni 2008. Na som rolle-
fordelingen er blitt tydeligere, haper man samarbeidet vil bli enklere.

Det er ogsa blitt avholdt nasjonalparkveilederkurs, som har veert et samarbeidsprosjekt
mellom Dovrefjellradet og iNasjonalparker. Kursene var svert vellykket, og dette
samarbeidet kommer til & fortsette.

Dovrefjellradet er forvaltningsmyndighet for Dovrefjell, og de relevante konklusjonene
om samarbeidet mellom fylkesmannen og iNasjonalparker gjelder ogsa for samarbeidet
mellom iNasjonalparker og Dovrefijellradet.

4.3 Norsk Villreinsenter Nord

Forstudien til Norsk Villreinsenter, foreslo et nasjonalparksenter pa Hjerkinn, basert pa
et gnske om a bygge opp et stort senter. Villreinsentret er i etableringsfasen og vurderer
ulike mater & organisere virksomheten. Man vurderer to mulige alternativer: enten satse
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pa et stort senter, eller en mer trinnvis oppbygging hvor noe nytt presenteres omtrent
hver 2. ar. Daglig leder pa villreinsentret gnsker en langsiktig utbygging (dvs. alt. 2)
som ikke krever en stor bygning. Man gnsker a bruke landskapet pa Hjerkinn, og vil
ikke at utstilling og evrig informasjon skal bli for digitalt, men vil heller fokusere pa
fortellinger og fysiske opplevelser.

Ved Stortingets behandling av forslaget om etablering av Norsk Villreinsenter ble det
vektlagt at det skulle vurderes a ta i bruk et allerede etablerte nasjonalparksenter
(Innst.S. nr.228 (2004-2005)). En viktig grunn til dette er at det kan utlgse noen
synergieffekter knyttet til informasjon og veiledning om naturvern, ved at man kan
utnytte hverandres kompetanse og dele pa begrensede ressurser.

Som nevnt i kapittel 2 uttrykte ogsa DN i vedlegg til autorisasjonsavtalen fra 2007 at
iNasjonalparker skulle arbeide aktivt for & fa til en samlokalisering med villreinsentret
pa Hjerkinn. Det er samtidig klart at DN ikke kan palegge iNasjonalparker en sam-
lokalisering.

Norsk Villreinsenter har hatt mgter bade med styret og daglig leder for iNasjonalparker,
og man opplever at det er en interesse for kontakt og samarbeid. Blant annet har
Villreinsentret tilbudt daglig leder i iNasjonalparker kontorplass pa sentret, og som
nevnt i kapittel 3 er dette under vurdering i iNasjonalparkers styre.

For Norsk Villreinsenter er det viktig at samarbeidet med iNasjonalparker er knyttet til
konkrete prosjekter, der det kan legges opp til deltagelse med innsats av ressurser fra
begge parter.

Ved pa sikt & opprette et nytt nasjonalparksenter med lokalisering pd Hjerkinn, vil
begge parter kunne oppleve fordeler i form av positive synergier. Man vil fa en samlet
kompetanse pa senteret, og tilgangen til de to naturveilederne vil veere en positiv giv for
opprettelsen og driften av et nytt nasjonalparksenter. Samarbeidsprosjekter mellom de
to akterene vil bli en mer naturlig del av den daglige driften enn det er i dag. For de
besgkende vil nasjonalparkinformasjonen veare mer samlet, ved at senteret totalt sett
ikke bare tilbyr dybdeinformasjon og aktiviteter tilknyttet villrein, men ogsa har en del
som tar for seg bredere og mer generell informasjon om verneomradene omkring
villreinsenteret.

Opprettelsen av et nytt senter vil imidlertid medfare darligere gkonomi for alle sentrene
underlagt iNasjonalparker, og hgyst sannsynlig fere til nedleggelse av ett eller to av de
eksisterende sentrene. Den geografiske plasseringen pa Hjerkinn vil tilsi at en
samlokalisering vil kunne fgre til lavere ettersparsel etter nasjonalparkinformasjon pa
Dombas og Oppdal. Det er dog sentrene pa Dombas og Oppdal som per i dag fungerer
best gkonomisk og har hgyest antall besgkende.

Dovrefjellradet anbefalte denne samlokaliserte lgsningen, med medfglgende ned-
leggelser, i sin forstudie av Villreinsenteret pd Hjerkinn i 2007. Begrunnelsen for
anbefalningen var at et slikt felles senter bgr kunne utvikles til & bli en attraksjon i
omradet. Denne lgsningen vil ogsa best ivareta forutsetningen fra den radgivende
gruppa som har vurdert organisasjonsformen for villreinsenteret. Dette alternativet er
ogsd det som best ivaretar Stortingets forutsetninger om en samlet villrein- og
naturinformasjon. Samtidig som det fglger opp anbefalingen fra ECON-rapporten om a
konsentrere nasjonalparkinformasjonen om faerre sentre, med bakgrunn i den samlede
ressurssituasjonen til iNasjonalparker.

26



- Econ Poyry -
iNasjonalparker — er autorisasjonsvilkéarene oppfylt?

5 Er autorisasjonskravene oppfylt?

| dette kapitlet dragfter vi hvorvidt iNasjonalparker har etterlevd de autorisasjonskrav
som ble stilt ved autorisasjonen i 2007. Gjeldende autorisasjonsvilkar er delt inn i to
kategorier, det som skal etterleves (absolutte vilkar) og det som nasjonalparksentret bgr
etterleve.

5.1 Absolutte vilkar

Informasjon om nasjonalparkene

Informasjonen om nasjonalparken(e) senteret er tilknyttet, samt om Norges nasjonal-
parker og naturvern generelt, forutsettes a vare en sentral, integrert del av senterets
virksomhet, i hele senterets apningstid.

iNasjonalparker sentralt har produsert fem fellesplakater som brukes ved sentrene. Disse
plakatene har fglgende overskrifter: ”Bruk naturen”, "Verneinteresser”, ”Nasjonalpark-
sentrene”, "Aktivitetsomrader” og "Opplevelser”. Videre er det sentralt produsert elleve
filmer som vises pa enkelte av sentrene: “Fokstumyra”, "Gamle og nye spor i fjellet”,
“Dovre/Rondane”, “Friluftsliv i Atndalen”, ”"Rondane nasjonalpark” (Nasjonalpark-
riket), “Dovrefjell-Sunndalsfjella nasjonalpark” (Nasjonalparkriket), “Massatak”,
”Moskus”, "Fjellrev” (cd-rom), "Opplev Oppdal” (flyving i digitalt terreng), "Rondane
fra helikopter” (skal brukes i forbindelse med modellen pa Otta).

For evrig brukes de plakatene som DN og SNO har produsert om Norges nasjonal-
parker.

Sammenlignet med situasjonen i 2005, hvor iNasjonalparker 1a pa en minimumslinje
hva gjaldt informasjon om naturvern og nasjonalparkene, er det blitt en vesentlig
forbedring i informasjonen om nasjonalparkene. Sentralt i iNasjonalparker har man i
mye stgrre grad fokusert pa & gke informasjonen om vern og natur, bade i omfang og
kvalitetsmessig.

Sentralt har organisasjonen ogsa, som nevnt ovenfor, endret pa innholdet pa hjemme-
siden, nasjonalparker.org. Fra & ha hatt et svert ambisigst og internasjonalt uttrykk, er
hjemmesiden n& mer konsentrert om informasjon om egne verneomrader og naturvern
generelt. Informasjonen omkring hvert enkelt senter er mer begrenset, men hjemme-
siden er enkel & bruke, og gir totalt sett tilgang til rikelig med informasjon.

Videre har man i 2008 satt opp brosjyrekasser utenfor de fleste sentrene for a kunne
tilby informasjon ogsa utenfor pningstid.

Informere om allemannsretten
Stimulere til et miljavennlig friluftsliv og informere om allemannsretten, via sentrets
utstillinger og gjerne gjennom aktiviteter og veiledning

Noen av sentrene har tilbud om aktiviteter i tilknytning til nasjonalparken, eventuelt i
samarbeid med eksterne akterer. Andre har planer om slike aktiviteter, men har fore-
lopig ikke realisert disse.
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| regi av Dovrefjellradet har iNasjonalparker vaert med pa utarbeidelsen av nye ajour-
forte utgaver av turkartene som dekker verneomradene i Dovrefjell-Sunndalsfjella
fordelt pa to turkart: Dovrefjell-Sunndalsfjella som dekker vestre del fra Romsdalen til
Drivdalen og Dovrefjell-Knutshg som dekker gstre del - Knutshgomradet, fra Snghetta
til Savalen. Samtidig har iNasjonalparker planer om nettbaserte interaktive kart over
omradene, men de kartene som ligger pa hjemmesiden mangler fortsatt en god del
informasjon.

iNasjonalparker sentralt har de siste arene arrangert et antall kurs for nasjonalpark-
veiledere, hvor hensikten er & fa en gruppe “autoriserte” guider til bruk i nasjonal-
parkene. Kursene i 2006 omfattet et basiskurs (4 dg), villreinkurs (1 dg), fuglekurs
(1dg) og ett kurs for Hjerkinn skytefelt (1 dg). | 2007 ble det gjennomfart et kurs med
temaet landskap og villrein (3 dg.). I tillegg gjennomfarte stiftelsen en kortversjon av
basiskurset i Nesset (2dg). | 2008 ble det ogsa gjennomfart et fortellerkurs og kurs med
temaet Landskapsdannelsen og kulturhistorien i Sunndal.

Veilederne skal kunne ta med seg grupper ut sommerstid. Deltagerne har bestatt av eiere
og drivere av reiselivsbedrifter, personer som driver eller gnsker a drive veiledning og
ansatte ved turistkontorer og ved nasjonalparksentrene.

Det ble ogsa startet opp et skiltprosjekt med deltagelse fra kommunen, SNO,
iNasjonalparker og Dovrefjellradet i 2005. Formalet med prosjektet var a fa til en sam-
ordnet skilting i de ulike verneomradene i Dovrefjellomradet, slik at de far et helhetlig
preg. Dette prosjektet er nd i en sluttfase, og samordnes i forhold til Nasjonalparkriket®.

Stille areal til disposisjon for nasjonal informasjon

Stille noe areal til disposisjon for miljgforvaltningen til informasjon om nasjonalt
prioriterte miljgoppgaver, samt temporzre temautstillinger.

Sentrene har stilt noe areal til disposisjon for miljgforvaltningen, hvorvidt dette er nok
for & oppfylle autorisasjonskravet er imidlertid usikkert ettersom det ikke sies noe om
gnsket omfang pa dette arealet.

Miljghensyn pa de enkelte sentrene er nedfelt i samarbeidsavtalen med iNasjonalparker.
Det er generelt et hgyt fokus pa miljg i den daglige driften. Samtidig er de enkelte
sentrene bundet til eksisterende, og ofte gammel, bygningsmasse, som spesielt
begrenser mulighetene til energieffektivisering. Vart inntrykk er imidlertid at organisa-
sjonen godt og vel oppfyller autorisasjonsvilkarene her.

Lokal og regional informasjon og kunnskap

Formidle kunnskap om natur- og kulturverdier i regionen (ogsa omradene utenfor
nasjonalparken).

Sentrene har ulike lokale profiler, som er utarbeidet av styret i iNasjonalparker sammen
med vertskommunene. De seks profilene er: ”I Dovregubbens rike”, "Fjellfolket - hva
levde de av?”, "Fra isbre til kulturlandskap”, ”Fra gruve til nasjonalpark”, ”Pa SPOR av

°  Nasjonalparkriket er et samarbeid mellom reiselivsorganisasjonene Bjorli-Lesja Reiseliv AS, Dovre Nearings-

forening, Jotunheimen Reiseliv AS og Otta turistkontor AS, som har til hensikt a tilby samlet turistinformasjon
om Jotunheimen, Rondane og Dovrefjell.
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de som lever i fjellet” og ”Der veiene mgtes”. Disse profilene tar utgangspunkt i natur-
gitte og kulturelle forhold i tilknytning til hvert enkelt senter. Nar vi ser nzrmere pa de
enkelte sentrene er det imidlertid mye av de samme temaene som gar igjen pa flere
sentre, som for eksempel moskus, villrein og jakt- og fangstmetoder. Samtidig er dette
naturlig i og med at man informerer om et noksa geografisk begrenset omrade.

Pa dette punktet har iNasjonalparker oppfylt autorisasjonsvilkarene.

Menneske, natur og landskap
Informere om sammenhengen mellom menneske, natur og landskap.

| de lokale utstillingene inngar det temaer som omhandler menneskers bruk av naturen i
fortid og natid. Aktivitetene som er blitt iverksatt som utdanning av nasjonalpark-
veiledere, utarbeidelse av kart, og prosjektet pa spranget er alle ledd i informasjonen om
menneskenes bruk av natur og landskap. Sammenhengen mellom menneske, natur og
landskap kan oppfattes som helt grunnleggende for opprettelsen av nasjonalparksentre,
og motivasjonen for & drive nasjonalparkinformasjon er forankret i nettopp dette
autorisasjonskravet.

Malgrupper

Ha allmennheten som sentral malgruppe for formidling og informasjonstilbud.
Informasjon ma tilrettelegges for barn, unge og voksne uten spesielle forkunnskaper,
men ogsa gi muligheter til fordyping for de som sgker mer inngdende informasjon.

Ifelge iNasjonalparker har man forholdt seg til malene og malgruppene som ble lagt til
grunn i forprosjektet far etableringen av iNasjonalparker, hvor det overgripende malet
er & gi informasjon om nasjonalparkene og ha lokale tema. Samtidig har man etter hvert
utvidet malene, se kapittel 2.

Malgruppene for virksomheten er forholdsvis bredt definert, men vedtektene trekker
spesielt frem lokalbefolkningen og det lokale skoleverket. Samtlige sentre har klart &
“mobilisere” lokalbefolkningen, dog i litt varierende utstrekning. Nar det gjelder skole-
verket har ikke alle sentrene sa langt lyktes med a etablere et samarbeid med skolene.
De sentrene som har lyktes best med dette er Otta, Kvikne og Sunndal, mens de gvrige
oppgir at de har et mer begrenset samarbeid og/eller har planer om a etablere et bedre
samarbeid. Daglig leder har ogsa et gnske om 4 etablere et “skoleforum”, hvor aktgrer
som retter seg mot skolene og representanter for skolene kan samarbeide.

Autorisasjonskravene spesifiserer ikke hvilke mal og malgrupper et senter bgr ha, bare
at disse skal veere avklart. I iNasjonalparkers vedtekter fremkommer mal og malgrupper
noksa klart og dermed kan kravene sies & veare oppfylt. Malgruppene er klart, om enn
bredt, definert i vedtektene, men hvorvidt man har klart & treffe disse varierer mellom
sentrene. Vi har ikke grunnlag for & si at man ikke oppfyller kravene i autorisasjonen pa
dette punktet.

Kvalitet pa utstillingen

Gi utstilling og evrig informasjonstilbud et objektivt, palitelig preg, samtidig som
framstillingen skal veere interessevekkende, kreativ og preget av positiv naturforstaelse.
Materialvalg og formidling skal veere preget av kvalitet.
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Alle sentrene er ikke besgkt i forbindelse med evalueringen, slik at vi ikke kan uttale
oss om standarden pa samtlige utstillinger.’® Kvaliteten pa de utstillingene som er besgkt
varierer veldig. Senteret pa Otta hadde stgrst forbedringspotensial, da utstillingen i
forrige runde var meget enkel. Senteret, som fremdeles er plassert i biblioteket, har tatt
inn over seg kritikken fra reautorisasjonsavtalen og har jobbet aktivt med & forbedre
informasjonsformidlingen. Lasningen i biblioteket gir riktignok ikke inntrykk av a tre
inn i et nasjonalparksenter.

Ved senteret pa Dombas har utstillingen ogsa blitt oppgradert, og til tross for at den nye
utstillingen gir inntrykk av & veere litt tilfeldig oppstilt, er det god oppjustering med
tanke pa utnyttelse av tilgjenglige ressurser.

Nasjonalparksdelen pa Kvikne er enkel og funksjonell, med noen interaktive elementer,
og den lokale utstillingen er av forholdsvis hgy kvalitet. Den apne delen av Oppdal
nasjonalparksenter er ogsa enkel og funksjonell, og den lokale utstillingen holder ogsa
her hgy kvalitet.

Flere av sentrene oppgir at de har brukt innleid konsulent for a sikre de informasjons-
og formidlingsfaglige aspektene. mens de selv har sikret de mer natur- og kulturfaglige
kvalitetene, eventuelt med bistand fra daglig leder i iNasjonalparker.

Sentrene fornyer utstillingene gitt at ekonomien tillater dette, men med en stram
gkonomi sier det seg selv at det er begrenset hvor ofte dette kan gjares. iNasjonalparker
sentralt har etablert vandreutstillinger som gar mellom sentrene og rullerer hvert halvar.
Vandreutstillingene tar for seg dyrelivet i omradet med informasjon om henholdsvis
jerv, gaupe/rev og fisk. Dette er en effektiv og forholdsvis rimelig mate & fornye de
enkelte sentrene pa.

Nar det gjelder hjemmesiden til iNasjonalparker, er den betydelig bedret. Man finner
informasjon om dyre- og planteliv, velutarbeidede interaktive kart over verneomradene,
oversikt over aktiviteter og arrangementer og linker til viktige samarbeidspartnere i inn-
og utland.

Nar det gjelder innhold og aktiviteter, vil vi si at iNasjonalparker oppfyller dette
autorisasjonsvilkaret.

Apningstider

Normalt holde &pent minst 6 timer daglig i sommersesongen. Utenom sesongen bgr det
utvises fleksibilitet og holdes apent pa foresparsel.

Apningstidene varierer mellom sentrene. Bysentrene Dombas, Otta og Oppdal har det
mest tilfredsstillende tilbudet. Kvikne og Folldal har dpent hver dag i hgysesongen, men
spesielt Kvikne har en meget kort hgysesong: kun juli maned. Sunndal har kun apent
fire dager pr. uke i hgysesongen, og for gvrig pa foresparsel.

10 De utstillinger som er besgkt i denne evalueringen er Otta og Oppdal, mens Dombés og Kvikne ble besgkt i
forbindelse med evalueringen av samtlige nasjonalparker i 2004 (ECON rapport 2004-038, Evaluering av
nasjonalparksentrene).
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Autorisasjonskravene er dermed tilfredsstilt for alle sentre med unntak av Sunndal. For
iNasjonalparker sett under ett konkluderer vi med at autorisasjonskravet om
apningstider er oppfylt.

Samarbeid med andre nasjonalparksenter

Bidra i nettverket mellom nasjonalparksentrene, herunder delta pa den arlige felles-
samlinga.

iNasjonalparker ved daglig leder deltar pa denne samlingen. | tillegg deltar 1-2 ledere
fra de enkelte sentrene pa disse samlingene hvis det er mulig.

Kompetanseutvikling

Falge kursvirksomhet (opplerings- og oppdateringsopplegg) i regi av miljg-
forvaltningen.

Fra iNasjonalparkers arsrapporter for 2006 og 2007 finner vi at budsjettet ikke tillater
kurs, videreutdanning og reiser ut over palagte oppgaver.

Profilering

Profilere seg som et senter med nasjonalparksenterstatus (pa brevark, brosjyre,
nettsider, i muntlige presentasjoner osv.).

Dette gjeres, med noen sma unntak. Ifglge iNasjonalparker er samarbeidspartnerne opp-
tatt av at iNasjonalparker har status som nasjonalparksenter, slik at det ligger i
iNasjonalparkers egen interesse a profilere seg som dette.

Samarbeid med forvaltningsmyndigheten

Samarbeide med forvaltningsmyndigheten (FM eller lokal forvaltning) om aktuelle
tiltak og oppgaver.

Samarbeidet med forvaltningsmyndigheten har ikke fungert helt bra tidligere, men etter
gnske fra begge parter er dette samarbeidet noe forbedret. 1 samarbeid med SNO og
Dovrefjellradet har iNasjonalparker utarbeidet en felles handlingsplan for informasjon i
Dovrefjellomradet. Planen har til hensikt & fa utfart tiltak, koordinere virksomheten og
fgre til en enda Kklarere ansvarsdeling. Oppfatningene omkring oppfelgingen av
handlingsplanen er delt, enkelte mener at de tre aktgrene lever litt pd siden av
hverandre, uten gnske om utvidet samarbeid.

Lojal medspiller
Veaere en lojal medspiller for miljgforvaltningen.

Flere akterer opplever at iNasjonalparker er en mer lojal medspiller i forhold til
miljgforvaltningen enn ved tidligere evaluering. Dette er sannsynligvis et resultat av
skifte av styreleder hos iNasjonalparker, ettersom tidligere styreleder ble oppfattet som
forholdsvis kontroversiell. Navarende ledelse er opptatt av & ha et fungerende sam-
arbeid med miljgforvaltningen.
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5.2 Vilkar som bar oppfylles

Aktivitetstilbud

Tilby organiserte turer og aktiviteter i nasjonalparken og i omradet for gvrig. Dette kan
enten skje gjennom eget tilbud, i samarbeid med andre aktarer eller gjennom formidling
av andres tilbud.

iNasjonalparker sentralt og de enkelte sentrene har de siste arene gatt inn for a gke sine
aktivitetstiloud. Dette kommer til uttrykk gjennom bl.a. nasjonalparkdager som
arrangeres arlig i samarbeid med lokale samarbeidspartnere pa sentrene pa Dombas,
Sunndal og Otta. Senteret pa Oppdal forsgker a tilknytte seg moskussafarien som starter
pa Oppdal stasjon, slik at de kan starte deres turer inne i nasjonalparksenteret.

Om mulig a tilrettelegge naeromradet for naturveiledning, uteaktiviteter for barn og
unge, natursti(er) eller lignende.

Eksempler pa slike aktiviteter er “Artig ute” ved Sunndal nasjonalparksenter, en
aktivitetsdag for skolebarn, og deltakelsen i etableringen av informasjonspunktet
Spranget sommeren 2008. Spranget er den viktigste innfallsporten til Rondane, og
sommeren 2008 ble det ryddet opp i parkeringsforholdene og satt opp en lavvo som
bl.a. innholdt informasjon om nasjonalparken og naturvern. Arbeidet ble ledet av Sel
Fjellstyre (som deltar i stiftelsen iNasjonalparker), og iNasjonalparker har statt for
opplering av vakter/veiledere, bidratt med informasjonsmateriell, utarbeidet
registreringsskjema over spgrsmal fra de besgkende, laget oppslagsperm for veilederne
0g satt opp informasjonsplakater med mer i lavvoen.

Guiding i utstillingene
Tilby fellesguidinger i utstillingene.

Grunnet liten bemanning pa de fleste sentrene vil det veaere begrenset hvorvidt man kan
tilby fellesguidinger.

Foredrag og temamgter

Arrangere foredrag eller temamgter om nasjonalparken, friluftsliv, omradets natur og
kultur eller lignende i egen regi eller i samarbeid med andre aktarer.

Her kan de temakveldene som gjennomfgres ved Sunndal nasjonalparksenter trekkes
frem som et godt eksempel. | samarbeid med de andre aktgrene i Dovre fjellsenter
arrangerte iNasjonalparker Fjellforum pa Dombas, vinteren 2008. Hovedtemaet for det
forste mgatet i Fjellforum var ’Moskus - et liv etter 2050?”" Fjellforum skal vare en
mgateplass der folk flest kan skaffe seg god informasjon om ulike tema, delta i
diskusjoner og fa svar pa spgrsmal.
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Fagrad

Viderefgre — eller opprette - et fagrad, som skal bista styret og daglig leder i natur-
faglige spersmal.

Det er ikke opprettet noe formelt fagrad, men organisasjonen sitter pd god faglig
kompetanse, og har en bred kontaktflate. Blant annet er daglig leder samlokalisert med
SNO og Dovrefjellradet, hvilket er en viktig samarbeidsarena.

Kompetanse

Ha kompetanse pa naturfag, friluftsliv, kulturminner og kulturarv, informasjon og
formidling, reiseliv og gkonomi/administrasjon. Dersom kompetansen ikke innehas av
senterets egne ansatte, kan utnyttelse av styrekompetanse, fagrad eller annet samarbeid
kompensere for dette.

Det er fa ansatte i systemet, noe som gir visse gitte begrensninger i kompetansebredden.
Samtidig er organisasjonen flink til & utnytte kompletterende kompetanse mellom de
ulike sentrene og i styret. Videre leies det inn annen kompetanse ved behov. Vi kan
derfor konkludere med at organisasjonen har oppfylt dette autorisasjonskravet.

Det er urealistisk & kreve at en sapass liten organisasjon som iNasjonalparker skal
inneha all denne kompetansen pa egen hand. | de tilfeller styret eller representantskapet
har hatt kompletterende kompetanse har man utnyttet dette, og for gvrig har man leid
inn ngdvendig kompetanse.

Eksternt samarbeid

Ha et bredt samarbeid med aktuelle aktarer om kompetanse- og informasjonsutveksling
med mer.

iNasjonalparker har samarbeidet med eksterne aktarer i forbindelse med flere prosjekter
som er gjennomfert i de siste arene. Eksempler pd samarbeidsprosjekter er skilt-
prosjektet, utarbeidelsen av kart og kursing i forbindelse med Spranget, og utdanning av
nasjonalparkveileder.

5.3 Justeringer i forhold til reautorisasjonen i 2007

Da iNasjonalparker fikk toarig reautorisasjon som nasjonalparksenter i 2007, ble det
uttrykt forbedringspotensial fra Direktoratet for Naturforvaltning i forhold til enkelte av
autorisasjonsvilkarne og i forhold til opprettelsen av Norsk Villreinsenter Nord pa
Hjerkinn.

o Vilkar 1 Informasjonen om nasjonalparken(e) senteret er tilknyttet, samt om
Norges nasjonalparker og naturvern generelt forutsettes & veere en sentral,
integrert del av senterets virksomhet i hele senterets apningstid.

Her fikk iNasjonalparker kritikk ved forrige evaluering for a ligge pa et minimums-
niva hva gjaldt informasjon om naturvern generelt og nasjonalparkens verdier
spesielt. iNasjonalparker fikk ogsa palegg om & oversende en oversikt og dokumenta-
sjon pa hvilke oppdateringer som var blitt gjennomfart i forkant av sesongen 2008.

Dette har blitt etterfulgt, iNasjonalparker ser ut til & ha tatt inn over seg kritikken, og
har gjort en rekke tiltak bade sentralt i iNasjonalparker, gjennom hjemmesiden,
utvikling av informasjonsmateriell, og kursvirksomhet, sa vel som lokalt ved
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sentrene ved oppgradering av de permanente utstillingene, og gkt tilgjenglighet av
det sentralt utarbeidet informasjonsmaterialet.

« Vilkdr 7 Gi utstilling og gvrig informasjonstilbud et objektivt, palitelig preg,
samtidig som framstillingen skal veere interessevekkende, kreativ og preget av
positiv naturforstdelse. Materialvalg og formidling skal vaere preget av kvalitet.

Ved evalueringen i 2005 ble dette vilkaret ansett for & veare oppfylt, men med
betydelig forbedringspotensial. Kvalitet og kreativitet ved utstillingene varierte, og
det sa ut til at fokus 14 vel mye pa teknologi og geologi, og mindre pa god og synlig
nasjonalparkinformasjon.

iNasjonalparker har imgtekommet kravet i toarsperioden, utstillinger har blitt
oppgradert, og man har fatt et mer utstrakt lokalt fokus med hensyn pa egen
nasjonalpark, og innholdet er mer variert enn tidligere. Grunnet begrenset gkonomi
er imidlertid oppgraderingene av utstillingene fortsatt noe begrenset med tanke pa
kvalitet og kreativitet.

| 2005 var det mange som uttrykte at iNasjonalparkers mal var for ambisigse, blant
annet at iNasjonalparker gnsket & bedrive informasjon om nasjonalparker bade
nasjonalt og internasjonalt. Det ble ogsa gitt uttrykk for at iNasjonalparker hadde en
lite heldig slagside mot geologi. | 2008 ser det ut til at mal og ambisjoner har blitt
justert til et mer “realistisk” niva. Man konsentrerer seg i stgrre grad om a informere
om egen nasjonalpark og naturvern i eget lokalomrade. Bade eksterne og interne
aktarer er enige om at utviklingen har gatt i riktig retning. Et synlig bevis pa dette er
at hjemmesiden til iNasjonalparker na er mye tydeligere pa hvilke omrader man har
informasjonsansvar for.

« Vilkar 12 Samarbeide med forvaltningsmyndigheten (FM eller lokal forvaltning)
om aktuelle tiltak og oppgaver og Vilkar 13 Vere en lojal medspiller for miljg-
forvaltningen

Mye av frustrasjonen pa dette punktet har gatt pa rollefordeling og rolleforstaelse.
Mange akterer med sterkt engasjement har beslektede ansvarsomrader i samme
omrade, noe som gjer samarbeid ngdvendig for & hindre overlapping. Synspunkter
fra eksterne aktgrer om samarbeidet med iNasjonalparker har variert. Enkelte pa-
peker at iNasjonalparker har levd "litt pa siden” av de andre akterene i omradet, ved
at de handler farst, og sper etterpa. Den utarbeidede handlingsplanen som klargjar
rollefordelingen er et skritt pa veien mot en klarere ansvarsfordeling, og kan skape et
bedre grunnlag for fremtidig samarbeid. Det generelle inntrykket er at det naveerende
styret i iNasjonalparker er mer interessert i dialog med andre aktgrer, og at kursen er
endret i riktig retning.

« Vilkar 18 Senteret bar viderefare, eller opprette, et fagrad som skal bista styret og
daglige leder i naturfaglige spersmal

Dette er sa vidt vi kjenner til ikke blitt etablert et fagrad. Daglig leder har god
kompetanse pa naturfaglige spgrsmal, og har vert opptatt av a trekke inn andre
aktarer i konkrete problemstillinger. Samlokaliseringen med SNO, fjellstyrer i fjell-

senteret pa Dombés bidrar ogsa til & opprettholde kontakt med kompetente
fagpersoner.

o Norsk Villreinsenter Nord

Etableringen av villreinsenteret pa Hjerkinn har ledet til enda en akter som driver
med informasjon innenfor iNasjonalparkers virkeomradet. | reautorisasjonsavtalen
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mellom iNasjonalparker og Direktoratet for naturforvaltning papekes det at
iNasjonalparker skal arbeide aktivt sammen med Norsk Villreinsenter Nord for a fa
til en samlokalisering med villreinsenteret pa Hjerkinn.

Villreinsenteret pa Hjerkinn er na i full drift, og det er opprettet kontakt mellom
senteret og iNasjonalparker sentralt, men sa langt har dette ikke resultert i noe
konkret samarbeid. Villreinsenteret har tilbudt daglig leder i iNasjonalparker kontor-
plass pa Hjerkinn, noe som iNasjonalparker forelgpig ikke har tatt stilling til.
Forslaget er blant de tiltak som er oppe til vurdering, na som den sentrale strukturen
skal revurderes. Det er ogsa en pagaende debatt om en fremtidig samlokalisering
med villreinsenteret, og hvorvidt opprettelsen av et samlokalisert senter vil medfare
nedleggelse av ett eller to av de eksisterende sentrene.

Tiltakene som vurderes i trad med dette autorisasjonskravet er omfattende. Ned-
leggelse av flere sentre, opprettelse av et nytt og flytting av daglig leder er tiltak som
ber gjennomfares for & sikre langsiktig drift. Det er derfor ikke unaturlig at
iNasjonalparker er noe avventende med a sette i gang slike prosesser nar de vet at

deres fremtidige autorisasjon er oppe til vurdering.

Det har altsa sa langt ikke veert et aktivt samarbeid mellom de to aktgrene, men
dialogen er opprettet, og det er velvilje i forhold til fremtidig samarbeid.

Generelt inntrykk — iNasjonalparker arbeider i trad med autorisasjonsvilkarene,
og har justert kursen i forhold til reautorisasjonsavtalen i 2007

Den overordnede vurderingen er at iNasjonalparker arbeider i samsvar med de mal og
oppgaver som er gitt i autorisasjonsvilkarene, og de retningslinjer som ble gitt i
forbindelse med reautorisasjonen.

Vilkarene er imidlertid veldig generelle, og gir stort rom for tolking. Dette gjer det
vanskelig & klart og tydelig fastsla hvorvidt man oppfyller kravene eller ikke. I
autorisasjonsvilkarene er det heller ikke noen vekting av de forskjellige kravene, men
ved en vurdering av helheten vil det vaere naturlig at noen krav vektlegges sterkere enn
andre.

Vi vurderer det slik at kravene knyttet til mal, malgruppe og innhold er de mest sentrale,
ettersom disse sier noe om hvorvidt sentrene faktisk klarer & formidle informasjon om
nasjonalparkene. Var gjennomgang viser at det er gjort en vesentlig innsats fra
iNasjonalparker for & forbedre disse forholdene de siste arene, og at man i sterre grad
oppfyller autorisasjonsvilkarene enn i 2005.
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6 Bor iNasjonalparker fa fornyet autorisasjon?

Gjennomgangen over viser at iNasjonalparker oppfyller de absolutte vilkarene i
autorisasjonsavtalen. Det er ogsa tydelig at iNasjonalparker har arbeidet aktivt for &
oppfylle de spesielle kravene som ble lagt til grunn for den siste autorisasjonsperioden.
En svak gkonomi er likevel en faktor som har begrenset dette arbeidet. Men innenfor de
gitte rammene har iNasjonalparker gjennomfert tiltak, oppgradert utstillinger, og vist
velvilje i forhold til bade forvaltningsmyndigheten og evrige informasjonsakterer i
omradet.

Det er imidlertid fortsatt noen viktige utfordringer for iNasjonalparker, hvor den
viktigste er den gkonomiske bareevnen til dagens organisasjonsmodell. Forholdet til
andre aktgrer er ogsa en utfordring, primert i den forstand at det er mange som har
tilgrensende oppgaver, og at det dermed kan veere vanskelig a klart definere
iNasjonalparkers (og andre aktarers) ansvarsomrader og arbeidsdeling. Nedenfor drafter

vi disse utfordringene i mer detalj, og begynner med den sistnevnte.

6.1 Uklar rollefordeling

Til tross for at det er nedlagt mye arbeid i & klargjere hvem som skal informere om hva i
Rondane og Dovrefjell-Sunndalsfjella omradene, oppleves det av flere av informasjons-
og forvaltningsaktgrene at man “trakker hverandre pa terne”. Selv om “Policy og
retningslinjer for miljgforvaltningens samarbeid med nasjonalparksentre” og den nye
handlingsplanen for informasjon gir klare grenser for hvem som skal informere om hva,
er informasjonsomradene sapass tett knyttet opp mot hverandre at det er vanskelig for
samtlige aktarer & holde seg innenfor gitte rammer i gnske om a oppfylle sine oppgaver
fullt ut.

Som nevnt ovenfor har det veert en utvikling i retning av klarere rollefordeling, ikke
minst gjennom handlingsplanen for informasjon. Det er imidlertid flere aktarer som
uttrykker at man fortsatt finner situasjonen uklar, og at iNasjonalparker ikke helt har den
rolleforstaelsen som utenforstdende akterer forventer. Dette er ikke ngdvendigvis
iNasjonalparkers “feil”, det kan like gjerne vere knyttet til at andre aktgrer har
"feilaktige” forventninger eller at det er for mange aktgrer pa banen.

A f& samarbeidet mellom alle aktgrene til et fungere bedre kan ikke anses & vere
iNasjonalparkers ansvar, men er heller en oppgave for sentral og lokal miljgforvaltning.
Fremtidig forvaltning av Dovrefjellomradet er fortsatt usikker og dermed kan det veere
akseptabelt med en uoppklart situasjon til dette er avgjort.

Var oppfatning er at den primere oppgaven for iNasjonalparker er & formidle informa-
sjon om nasjonalparkene og naturvern innenfor egne sentre. Andre oppgaver kan
gjennomfgares i den grad man har tilgjengelige ressurser. Det kan likevel ikke utelukkes
at man i noen tilfeller prioriterer feil, dvs. bruker mer ressurser pa informasjons-
formidling og andre oppgaver utenfor sentrene enn i sentrene.

6.2 @konomisk bareevne

Som pekt pa i kapittel 2 er gkonomien til stiftelsen og til de enkelte sentrene fortsatt en
stor utfordring. Det kan selvsagt diskuteres hvorvidt tilskuddet fra DN er hgyt nok til &
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dekke de kostnadene som nasjonalparkssenterdelen av virksomheten genererer. Det kan
veere et spgrsmal om mismatch mellom tilbud og ettersparsel av informasjonstjenestene,
hvor den som etterspar, dvs. DN/Miljgverndepartementet, har urealistiske forventninger
til hva man kan fa for det belgp som tilbys, eller hvor den som tilbyr gir mer enn hva
som dekkes av belgpet. For budsjettaret 2009 har bevilgningene til nasjonalparksentrene
I statsbudsjettet gkt med totalt 5 millioner kr, hvilket kan veere et resultat av at mange
nasjonalparksentre, ikke bare iNasjonalparker, har slitt gkonomisk over lang tid. Det er
ogsa blitt etablert en forening for nasjonalparksentrene, hvor iNasjonalparker er
medlem, som har veert viktig for & fremme nasjonalparksentrene nasjonalt.

Driftsstatten fra DN er viktig for driften av iNasjonalparker sentralt og de enkelte
sentrene, men er ikke tilstrekkelig stor til & drive sentrene. Man er derfor ngdt til 4 ha
andre inntekter ved siden av. Sa langt har man kun i begrenset grad klart & etablere
andre faste inntekter, og mye av virksomheten er derfor preget av "fra hand til munn” i
form av prosjektmidler som er begrensede i tid.

Som nevnt oppfyller iNasjonalparker autorisasjonskravene som ligger til grunn for &
opprettholde status som nasjonalparksenter. @konomien ser likevel ut til & begrense
organisasjonen i alle ledd. Slik de gkonomiske rammene er, har stiftelsen iNasjonal-
parker sannsynligvis ikke gkonomisk bzareevne pa lang sikt. Det er begrenset rom for
videreutvikling av sentrene. Den motivasjonen og idealismen som preger de ansatte ved
sentrene er i fare for & dabbe av ettersom aktiviteter og tiltak stadig begrenses
gkonomisk. Hyppige utskiftninger av daglig leder ved flere av sentrene kan veere et tegn
pa at det er tungt & drive disse over tid.

Bade representantskapet og styret er inneforstatt med at det er behov for strukturelle
endringer. Den fremtidige senterstrukturen er som nevnt oppe til debatt i styret, og det
er lite trolig at organiseringen vil fortsette slik som na. De 6 alternative organisasjons-
formene som styret na vurderer, og som ble naermere beskrevet i kap 3 er:

e Somna
« Kontor pa villreinsenteret
o Daglig leder har kontorplass i et senter ?
« Fordeling av oppgavene til daglig leder pa flere senter
 Redusere antall sentre, basert pa gitte kriterier
 Inkludere andre samarbeidspartnere i nettverket
A plassere daglig leder ved et av de ndvarende besgkssentrene er lite gunstig. Dette

tiltaket vil ikke medfere noen vesentlig gkonomisk endring i forhold til dagens
situasjon. Daglig leder har dessuten inntil nylig hatt kontorplass ved senteret i Dombas.

A flytte daglig leder til Villreinsenteret pd Hjerkinn, vil isolert sett ikke gi store
gkonomiske gevinster, men kombinert med andre tiltak kan dette veere en langsiktig
gunstig lgsning fordi man far tilgang til naturveiledere, og har muligheten til & opprette
et tettere samarbeid mellom villreinsenteret og den sentrale administrasjonen i
iNasjonalparker. Slik situasjonen er i dag har imidlertid daglig leder allerede et godt
faglig nettverk rundt seg gjennom kontorplass i Dombas Fjellsenter.

Ved at styret revurderer sin egen rolle, og fordeler de sentrale oppgavene ut til de seks
sentrene, kan gkonomien ved hvert enkelt senter bedres. Oppgavene og ansvaret til

37



- Econ Poyry -
iNasjonalparker — er autorisasjonsvilkéarene oppfylt?

senterlederne blir ogsa mer omfattende, men "limet” i organisasjonen forsvinner. Det er
usikkert hvor beerekraftig denne lgsningen er pa sikt.

Det alternativet som virker mest langsiktig og skonomisk barekraftig, er a legge ned to
sentre og erstatte disse med et nasjonalparksenter pa Hjerkinn samlokalisert med
Villreinsenteret. Denne lgsningen vil styrke de gjenverende sentrenes posisjoner som
nasjonalparksentre ved en betydelig styrket gkonomi pa alle plan. Daglig leder i
iNasjonalparker bgr ved en slik ordning sannsynligvis ha kontorplass i Villreinsenteret.
Dette vil tilrettelegge for en tettere dialog mellom de to akterene, og bedre utnyttelse av
hverandres kompetanse. En samlokalisering med Villreinsenteret pa Hjerkinn vil
dessuten apne for synergieffekter ved et tettere samarbeid og bedret gjennomfaring av
fellesprosjekter med ressursdeltakelse fra begge parter. For de gvrige sentrene vil
samlokaliseringen gi tilgang til en starre kompetanseflate sentralt i organisasjonen, men
for senteret pa Dombas vil dette medfere redusert samarbeid med den sentrale
administrasjonen. Det er viktig at strukturen i nettverket opprettholdes slik at det
opparbeidede nettverket kan fortsette, og man har et fellesskap til tross for store
avstander.

Hvilke sentere som bgr legges ned er et vanskelig sparsmal. Dette ma stiftelsen selv
avgjgre, men DN kan legge et premiss om at stgtten ikke skal fordeles pa mer enn 4 (el.
5) sentere. Det er flere kriterier som kan legges til grunn ved valg av senter som skal
nedlegges, ev. nedprioriteres til informasjonssatellitter (dvs. hvor skriftlig informasjon i
form av plakater og/eller brosjyrer er tilgjengelig, men som ikke er bemannet med
kompetent personale). Noen aktuelle kriterier kan veere:

« Geografisk lokalisering, hvor man gnsker en mest mulig spredning av sentrene.
Dette taler for at Dombads og Oppdal nedlegges, eventuelt reduseres til
informasjonssatellitter. Ulempen med dette er at i hvert fall Dombas er det mest
besgkte sentret, og at lokalisering pa Dombas var et viktig kriterium for stgtte fra
Dovre kommune ved etablering av iNasjonalparker.

« Antall besgkere, hvor Kvikne og Sunndal peker seg ut som senter som bgr
nedlegges. Disse sentrene spiller imidlertid en forholdsvis viktig rolle i lokal-
samfunnet, og tilbyr en alternativ bruk av verneverdige bygninger. De represen-
terer ogsa en gnskelig geografisk spredning.

« Evne til & std pa egne bein”, hvor de sentere som har minst behov for stgtten fra
DN reduseres til informasjonssatellitter. Statten vil da kanaliseres til de sentere
som har starst behov for statte. Aktuelle kandidater for nedprioritering basert pa
dette kriterium er Folldal, Otta og Dombas. Her er det primeert andre attraksjoner
eller fasiliteter som trekker besgkere. Ulempen er selvsagt at man gjennom dette
risikerer a tape viktige syneregieffekter, og en mulighet til & na ut til mange med
mer detaljert informasjon enn hva som er mulig i en informasjonssatellitt.

Vi vil her ikke komme med noen anbefaling av hvilket kriterium som bar brukes, og det
kan ogsa veere at det finnes andre og mer relevante kriterier enn de nevnte. Det er mulig
at det beste er & bruke flere kriterier samtidig, og bade serge for en god geografisk
spredning, sikre mange besgkende og gi statte til noen av de sentrene som trenger det
mest.
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VEDLEGG 1: Intervjuliste

Organisasjon

Kontaktperson

iNasjonalparker

Otta nasjonalparksenter
Dombas nasjonalparksenter
Kvikne nasjonalparksenter
Oppdal kommune
Dovrefjellradet

Oppdal nasjonalprksenter
Sunndal nasjonalparksenter
Fylkesmannen Hedmark
Fylkesmannen Oppland
Norsk villreinsenter nord
SNO

iNasjonalparker
Dovrefjellradet
Fjellstyrene

Stiftelsen Vollan gard

Fylkesmannen Sgr-Trgndelag

Folldal Nasjonalparksenter

Grimsbu turistsenter

Kari Hglmo Holen
Anne Marie Viken
Berit Haugen
Bernt-Robert Hansen
Bjegrg Marit Saeteren
Carl Bjurstedt

Gro Aalbu

Gunn Signe Aarnes
Hans Chr. Gjerlaug
Harald Klabo

Jo Skorem

Kari Kveseth
Morten Liebe

Ola Ratvei

Olav Moen

Per N. Hagen
Stein-Arne Andreassen
Tommy Kiristoffersen

Tove Rgnning
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VEDLEGG 2: Intervjuguide

1. Organisasjonsmodellen iNasjonalparker
« Mal og ambisjoner na og far
o Utfordringer i forhold til ny autorisasjon.
o Finansiering
o Fordeler med en desentralisert organisasjonsmodell
e Ulempene med en desentralisert organisasjonsmodell

2. Samarbeidet internt iNasjonalparker
« Samarbeid mellom den sentrale organisasjonen (daglig leder) og de seks sentrene
« Eier/representantskap
o Styrets rolle

3. Om sentrene
« Finansiering

Mal og malgruppe?

« Innhold/aktivitet

« informasjon om naturvern generelt og nasjonalparken spesielt

« Endring i innhold, aktivitet og informasjon

« Profil i forhold til miljg og informasjon

« Kompetanse innenfor og utenfor nasjonalparksentret

« Samarbeid mellom sentrene, iNasjonalparker og Norsk Villreinsenter i Hjerkinn
« Organisasjonsmodell

4. Forholdet til Direktoratet for naturforvaltning

e DNs rolle i forhold til iNasjonalparker

« Vurdering av samarbeidet med DN
5. Forholdet til andre forvaltningsorganer, dvs. Fylkesmannen, SNO og
Dovrefjellradet

« Forvaltningsorganets involvering i iNasjonalparker

« Forvaltningsorganets vurdering av iNasjonalparker

« iNasjonalparkers vurdering av forvaltningsorganene

6. Samarbeid med andre aktgrer
o Samarbeide med andre nasjonalparksentra
o Samarbeid med lokale aktarer (for eksempel reiselivsaktarer)
o Samarbeid med lokale myndigheter
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VEDLEGG 3: Sjekkliste ved tilsyn

DRIFTSOKONOMI
IN kjgper informasjonstjenester av SE for et arlig fast belgp pa minst kr. X .

Ja Nei Forbedringer:.......cooiiii
DATAUTSTYR

SE skal ha ngdvendig datautstyr og vedlikeholde dette. Innkjgpet skal dekkes av
innenfor rammen av ytede tilskudd fra IN

Ja Nei Forbedringer:.......cooviiii

MILIGKRAV

SE skal sa langt det er mulig gjennomfare en miljgvennlig etablering og drift av
lokalene.IN skal bidra med rad og veiledning til SE.

Ja Nei Forbedringer:... ..o

Ja Nei Forbedringer:... ..o v
MARKEDSFZRING
Partene vil samarbeide om felles markedsferingstiltak.

Ja Nei Forbedringer:... ..o v

IN og SE har til hensikt & samarbeide om publikumsarrangementer s som
nasjonalparkdager og lignende.

Ja Nei Forbedringer:... ..o oo
SKILTING

SE serger for skilting langs kommunale og private veier. IN star ansvarlige for
henvendelse til Statens Vegvesen om skilting langs riks- og fylkesveier.

Ja Nei Forbedringer:... ..o
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KOMPETANSE

IN etablere et overordnet samarbeidsforum med regionale forvaltningsaktgrer. SE bar
etablere et hensiktsmessige samarbeidsforum lokalt.

Ja Nei Forbedringer:... ..o

ANNET (ikke uttrykt i avtalen)
Banner levert av DN og skilt levert av IN skal vere oppe.
Ja Nei Forbedringer:.......cooviii

Spesielt om naturvern og friluftsliv

Generelt

SE OG IN vil legge vekt pa spesiell informasjon om nasjonalparkene og de andre store
verneomradene og naturvern. IN star ansvarlige for & produsere ferdige tekster og
billedmateriell til den felles nasjonalparkdelen pa sentrene og pa hjemmesiden. IN star
ansvarlige for etableringen av kunnskapsbasen dersom det foreligger ressurser til det.

Merknader/forbDedringer: ..o s

Spesialtemaer
Hvert senter presenterer et eller flere spesialtemaer.

Merknader/forbDedringer: ..o

Informasjon/formilding om friluftsliv

- brosjyra ”Allemannsretten skal veere tilgjengelig Ja Nei
- hovedtrekkene i friluftsloven,frie ferdselsretten Ja Nei
- reglene for friluftsliv i verneomradene Ja Nei
- orientere om friluftsmulighetene Ja Nei

- harelevante oppslag om friluftsmulighetene i omradet Ja Nei
Merknader/forbedringer: .........oove oo

Informasjon om naturvern
- kjenne til de ulike verneformene (nasjonalpark...) og hva de star for

Ja Nei
- hovedtrekkene i vernehistorien for de to verneplanene Ja Nei
- kunne vise pa kart de enkelte verneomradene Ja Nei

- kjenne til malsettingen for opprettelsen av verneomradene  Ja Nei
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hovedtrekkene i regelverket for verneomradene Ja Nei
kunne henvise til steder ytterligere kunnskap og kunne sjal gjgre ngdvendige
oppslag pa nettet Ja Nei

brosjyrene til DN, fylkesmenn og SNO om verneomradene i regionen skal veare
tilgjengelig, dette gjelder alle sprak (Rondane np, Dovre np, Dovrefjell-
Sunndalsfjella np, Fokstumyra naturreservat) samt relevante nasjonalparker

Ja Nei
- temabrosjyrer utarbeidet av forvaltningen Ja Nei
- kjenne til de informasjons- og tilretteleggingstiltakene som forvaltningen har
gjennomfart i felten Ja Nei
Merknader/forbedriNger: ........ccooi i
Utstillingsenheter
- hautstilt DN-s kart over nasjonalparkene i Norge Ja Nei
- ha utstilt DN-s sgyle over naturvern Ja Nei
- ha utstilt DN-s utstilling om friluftsliv Ja Nei
- ha utstilt iNasjonalparkers vandreutstillinger og sende dem videre til neste utstiller
Ja Nei
- ha utstilt fellesmateriell utarbeidet av iNasjonalparker Ja Nei
- visningsskjermen satt opp i 2007 skal holdes i drift Ja Nei
- vise en eller flere utstillinger som er knyttet direkte til ett eller flere av
verneomradene i omradet ved senteret Ja Nei
Merknader/forbedringer: .........cove oo
Kompetanseheving
- delta pA DN-s samlinger for nasjonalparksentre Ja Neli

delta pa iNasjonalparkers samlinger for nasjonalparksentre  Ja Nei

Merknader/forbDedringer: ........oove e

Salg

selge tematiske kart som iNasjonalparker har vaert med pa a lage
Ja Nei
selge filmer og annet materiell som iNasjonalparker har laget Ja Nei

Merknader/forbedringer: .........ove e
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Arrangementer
- delta i fellesarrangementer i regi av iNasjonalparker Ja Nei

Merknader/forbDedringer: ........oove e
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