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Informe Ejecutivo

La presente consultoria tiene como propdsito
2020 y diciembre de 2022 del Proyecto COL- 19/00
por la Asociacion Minga que se ejecuta en el marco de
Comisidon Colombiana de Juristas y Minga.

La finalidad de la evaluacidn es: “establecer los efectos generados
PSD en la proteccidén integral de las personas defensoras de derecho
identificar las recomendaciones que se estimen pertinentes para fortale
a la posibilidad de un nuevo proyecto.”, determinando la correspond
trazados y efectos logrados, identificando valores agregados y lecci
proporcionando conclusiones y recomendaciones que puedan ser incorporad

Para la evaluacién se recabd informacion primaria de 43 participantes distrib
focales y entrevistas (presenciales y virtuales) y la consulta y andlisis tanto
suministrados por el PSD como informaciéon conseguida por el Evaluador.

El proyecto se enmarca en un contexto nacional en donde en el afio 2016 se firmé
paz entre el Gobierno Nacional y las FARC — EP, la poca celeridad de la imple
Acuerdo en el Gobierno de Ivan Duque (2018 — 2022), la presencia de la pandemi
en el afio 2020, el estallido social en el afio 2021 y el aumento de amenazas

lideres/esas y defensores/as de DDHH en todo el trascurso de la ejecucién del pr

Estado mbiano en condiciéon de garante de los DDHH dentro de un
vulner ad de lideres/esas y defensores/as en los territorios.

uccion de un marco estratégico ha permitido al PSD responder de'forma mas |
s desafios del contexto y construir un marco misional, con una estruc
n mayor presencia de Minga en la mayoria de las acciones y decisiones
bilidad o influencia del CCJ y Benposta.
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a afianzar el fortalecimiento
ios de la proteccion

El PSD mantiene sus objetivos
de las organizaciones locales y la incid
y la autoproteccién; ha realizado acciones
repeticién de hechos que atenten contra defenso
rigurosidad en la busqueda y analisis de la informacio
son reconocidos por las organizaciones y participantes.

Los escenarios del post Acuerdo, la pandemia generada por el Co
la movilizacién social nacional en el ailo 2021 han colocado retos par
e impactos proyectados atribuibles a la ejecucién del proyecto. Por
contacto presencial entre el equipo del PSD y las organizaciones hizo que
herramientas tecnoldgicas y de plataformas como el mecanismo mas exp
una cierta articulacidon y comunicacion.

El proyecto se estructurd bajo la légica de la metodologia del Marco Légico (MML
que el proyecto se desarrolle bajo la Teoria del Cambio (TdC) que no tiene una |6
efecto sino que es mas explicativa, no lineal y menos descriptiva. En los informe
del proyecto subyace aun la légica lineal de causa — efecto y se avanza en implemen
mas descriptiva de la intervencién.

En el ejercicio con las organizaciones acompafiadas por el PSD se puede apreci
desarrollo de capacidades internas en cuanto a herramientas, rutas y mecanismos
y autoproteccidn al interior de las mismas, pero con resultados diferenciados ent
ellas; se obsenvan mayores fortalezas en las organizaciones de orden nacional so
orden local, con menor capacidad operativa.
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resultados planteados dentro
en ampliar la conciencia en la ciudada
en territorios en donde hay mayores niveles

ntribuido significativamente
ores/as de DDHH

Las estrategias y metodologias han sido adecuadas p
articulan a los cinco ejes del PSD, existe apropiacién por p
hacen uso de los conocimientos, herramientas, rutas y espaci
autoproteccion.

Se han estructurado actividades como acciones comunicativas de
publicos, exposicidn itinerante, alianza de medios para la construcci
documental, planes de comunicacién o fortalecimiento de sistemas de info
sin embargo, el alcance sobre generar conciencia en la sociedad colombiana s
y las defensores de DDHH es muy amplio y mds complejo de medir en sus resu

Teniendo en cuenta que los impactos se refieren a los efectos potencialmente tr
de importancia ultima de la intervencidn, el objetivo final del proyecto se orienta
la proteccion de los/as defensores/as de DDHH lo cual pasa no solo por la capacid
la vida de quienes estan en riesgo sino de la posibilidad que su labor continue, s
efectos de las amenazas y disminuyan dichos hechos en lo que se denomina prote

Estos impactos son la conjuncion de varias fuerzas y alianzas donde PSD tiene un p
fuente de analisis primordial al igual que la incidencia
, cumplimiento y seguimiento de politicas publicas en torno a la
y puede brindar para la proteccidn de quienes ejercen los lideraz

reconocido vy
implementaci
el Estado de

espacios como el PSD que contribuye a través de los mecanismos de pro

cia e informacion a que sus voces no se sientan solas y dispersas.

entado un marco estratégico que les posibilita demarcar un horizonte
enibilidad de sus intervenciones, sin embargo, no se percibe una
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definida de sostenibilidad en el orque la formulacién basada

en MML coloca como resultados las a os efectos (corto,
mediano y largo plazo) que propone la Td
mucho tiempo han producido cambios en la estru

y defensores/as no lo han concebido como una estrat

Se observan mayores elementos hacia la sostenibilidad de los
organizaciones de orden nacional que han apropiado las narrativ
realizando y se puede evidenciar en politicas que son defendidas y s
igual manera un elemento sostenible es la posibilidad de avizorar secto
en la sociedad que contribuyen hacia el respeto y respaldo de los liderazg

También hay una mayor conciencia entre las organizaciones dentro de la def
abordaje especifico de los derechos sociales y ambientales y dentro de ello el
como el medio ambiente y el enfoque de género.

En cuanto a la sostenibilidad interna del PSD, es clave que el mismo se haya
conjuncién de ideas y propdsitos de varias organizaciones y que aun siga existien
entre la CCJ, Minga y Benposta, en la practica la cohesion no es tan continta y evi ara las
orientaciones y toma de decisiones estratégicas; la determinacién de nombrar un
para el PSD independiente de las funciones de la Direccién de Minga ha servido p
la identidad del Programa.

La entrada de/un Gobierno mas proclive al reconocimiento y proteccién de los D y por ende

defienden, coloca el reto al PSD y a las organizaciones sociales que'le conforman

o del PSD debe mejorar la estrategia de planeacion, monitoreo y evaluacion
cando su importancia tanto para hacer seguimiento al cumplimie
res, seguimiento a recomendaciones de evaluaciones externas anteri
ra la planificacion estratégica, el disefio de intervenciones, las ev
a presentacion de sus informes.
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10.

Las organizaciones socia
contemplar los aportes que ca
experticia y cobertura sectorial y ter
Se recomienda a la Embajada de Noruega

sus roles en donde se pueda
s misionalidades,

la Teoria de Cambio en el marco de una nueva
El PSD y las tres organizaciones que le componen
organizaciones de la sociedad civil frente al nuevo Gobi
su independencia, relevancia y vigencia y evitar ser coo
como lo manifiestan la mayoria de organizaciones tanto c
apuesta politica a mantener y fortalecer.

El PSD debe disefiar herramientas y/o mecanismos de monitor
permitan verificar de forma mas confiable y factible los impactos (
productos y resultados) tanto para el desarrollo del trabajo del P
informes.

El equipo del PSD podria considerar el construir criterios y definir camp
no desborde su capacidad y les permita apuntar con mayor eficiencia a re
plazo y sostenibles.

Se recomienda al equipo del PSD fortalecer y enfocar la estrategia c
pedagdgica que ha implementado para llegar a mas publicos explorando pr
la educacién popular y el uso didactico de la web, entre otras.

Se recomienda al equipo del PSD profundizar en la construccién de varia
sobre enfoque de género, DESCA, aporte a la construccién de paz y |

corrupcion que permitan al equipo hacer mas visibles las victimizaciones dif
y aportes en sus informes.

po del PSD debe revisar su capacidad y posibilidad de respue
das de lideres/esas y organizaciones y la ejecucién de las activida
on el fin de no disminuir la calidad de sus productos (innovar con
ientos explosivos del Programa).

s que el grupo desarrolla.
profundice en incorporar mds analisis de los impactos colectivos que pr
s amenazas como la salida de sus lideres/esas con lo cual permi
iones locales también hacer tareas de visibilizacion e incidencia mas c
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1. Primera Parte

1.1. Antecedentes de la Evaluacion

La presente consultoria tiene como propdsito evaluar
2020 y diciembre de 2022 del Proyecto COL- 19/0022
implementacidn y efectos alcanzados, acorde con la coherencia,
sostenibilidad y brindar recomendaciones concretas; proyecto fina
de Noruega en Colombia y ejecutado por la Asociacién para la Promoci
(Minga) dentro del Programa No Gubernamental de proteccion a Defenso
Somos Defensores — PSD) el cual esta conformado por la Comisién Colomb
Benposta Nacion de Muchachos (Benposta) y Minga.

La evaluacién procura ser una valoracidon amplia, sistematica e intersubjetivame
del proyecto en curso y de otros que hayan hecho parte del mismo proceso y
insumo para que tanto el PSD, sus organizaciones socias y la Embajada de Nor
hagan seguimiento a los resultados y recomendaciones con la posibilidad de medi
efectos producidos.

Cabe destacar que la evaluacién es parte importante en el ciclo de un proyect
busqueda de valorar, ajustar, tomar decisiones y hacer analisis por parte

involucrados —donantes, ejecutores, participantes- con el fin que los cambios al

sostenibles en‘el tiempo y sobre todo afecten positivamente en las personas munidades

involucradas

a implementando originalmente de enero 2020 a diciembre 2022; finalizando el a
5n hasta el 31 de marzo de 2023.
referencia elaborados por el Programa Somos Defensores, ver Anexo No. 2
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las recomendaciones que se e r su alcance con miras a la

posibilidad de un nuevo proyecto.”

a. Determinar la correspondencia entre los
identificados, incorporando en ello los criter
eficacia, impacto y sostenibilidad.

b. Identificar el valor agregado y lecciones aprendidas
desarrolla PSD y por cada uno de los ejes del trabajoen el t

c. Proporcionar conclusiones y recomendaciones para el conju
cada uno de sus ejes de trabajo que contribuyan a la formulaci
en clave de Teoria del Cambio.

El uso de la evaluacién estd dirigida a las partes interesadas de la misma, e
Embajada de Noruega como entidad financiadora, las tres organizaciones s
equipo de trabajo como directamente responsable de la implementacién, ejecu
del proyecto COL- 19/0022.3

1.3. Condiciones y limites de la Evaluacion

La evaluacidon externa se realiza de acuerdo con los temas clave y preguntas orien
TdR elaborados por el PSD bajo los criterios de pertinencia, coherencia, efica iciencia,
sostenibilidad e impacto para la evaluacién y monitoreo de proyectos* dentro d horizonte
temporal enmarcado entre los enero de 2020 a diciembre de 2022, aunque se h
acion desde 1998, afio de origen del PSD. Segun la Organi

un analisis

i6n para la
ntadoras qu

tomando inf

ependen del propédsito de la evaluacidon y se emplean en funcidn de'las necesidad
e los actores y el contexto de la evaluacién.”

ra referencia como “El proyecto”.
érminos de referencia

criterios para una mejor evaluacién. Definiciones revisadas de los criterios de
cién. OECD DAC Network on Development Evaluation, 2020.
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capturada y los hechos aconteci r la informacién primariay iv)

la calidad y el volumen de la informaci

De acuerdo a las anteriores condiciones, la muest
elaborados por el PSD y la propuesta enviada por el
origen de los participantes, modalidad y tematicas a abor
el Consultor solicitd al equipo del PSD, acorde con el alcance
TdR seleccionar los y las personas, los contactos y agenda de trab

La informacién tanto primaria como secundaria recabada esta deli
necesidades e intereses de los usuarios de la evaluacién como lo manifies
deja constancia. El equipo del PSD facilité toda la informaciéon secund
informacién subida a su pagina web, que el consultor considerd pertinente
desarrollar la evaluacién de acuerdo con los temas clave y las preguntas orienta

Frente al recaudo de la informacién primaria no se presentaron dificul
disponibilidad de agenda de algunos de los participantes que impidié el realiz
planteada de forma presencial acudiendo a la modalidad virtual sin que ello afect
tipo de informacién recopilada en unos casos, en otros la disponibilidad de tie
agendas no posibilité adelantar la entrevista.®

1.4. Metodologias y Técnicas empleadas

De acuerdo ¢ n cuenta los

los TdR de la presente evaluacion, la propuesta de trabajo tuv
criterios de pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia, sostenibilidad e impac

principios evaluacion de imparcialidad, independencia, credibilidad, utilida

Propuesta de consultoria
Agenda de trabajo de campo y tematicas y Anexo No. 5 Listado de partici
Documentos y fuentes secundarias consultadas para la evaluacion

D considera que dentro de las entrevistas era importante la entrevista grupal con Alianza
o de periodistas, sobre la primera el evaluador indica que se pudo hacer con un mie
riodistas no fue posible concertar una nueva cita a causa de cruce de agendas.

cia al Desarrollo de la OCDE (Organizacidn para la Cooperacién y el Desarrollo) o D
nce Committee).

esellschaft flr Evaluation; Sociedad de Evaluacién, en espafiol.
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Para alcanzar un mayor grado de utili templo realizar i)
Revision documental,? i) Trabajo de campo
a actores,3 iv) Triangulacién de la informacié
preliminares y recepcién de observaciones al informe

finales.1®

En la evaluacion participaron 43 personas, 18 hombres, 25
organizaciones sociales, 4 plataformas de organizaciones y 1 mi
participantes estan 4 lideres/as protegidas por el PSD. Los participante
Popaydn, Cali, Bogotd, Barrancabermeja, Santiago de Chile y Ciudad de M
visitas de campo, 4 grupos focales y 20 entrevistas -10 de ellas en modalida

El tipo y ubicacion de los participantes se determind de acuerdo a las temati
conocimiento en el desarrollo de las actividades del proyecto; el nimero de par

de campo y grupos focales constituye una muestra apreciable para poder los
resultados finales, conclusiones y recomendaciones de la evaluacidon externa.'’
Por la sensibilidad del tipo de informacion a recolectar y para garantizar la pr de la

privacidad de los participantes el Evaluador solicité al equipo del PSD por el grad
que tiene con ellos estableciera los contactos para que se les indicara previamen
desarrollar y el sitio (0 modalidad) de encuentro con los mismos; para el inicio d rcicio con
ibles como

género, posibles amenazas, denuncias u otros similares y se informé igualmente sobre el uso

istado de participantes
atriz de triangulacion de la informacion

ser justes donde el Evaluador consideré pertinente hacerlo y en el caso contrario la nota acl
a necesaria, manteniendo los principios de imparcialidad, independencia, credibilidad,
donadores y receptores) sefialados por el CAD.

Agenda de trabajo de campo y tematicas y Anexo No. 4 Listado de participantes

D considera que aparte del grupo focal adelantado con los integrantes del equipo se
ter individual, a esto el evaluador considera que la técnica del grupo focal con el
construidas para la evaluacién y que de acuerdo al enfoque de la evaluacion las
rganizaciones aportaban elementos que ampliaban la vision del equipo.
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exclusivo de la informacion para r su consentimiento.*® como

gueda registrado en los audios

1.5. Marco del contexto

El Proyecto COL- 19/0022 “Programa Somos Defensores” a
se ejecuta en el marco de una alianza conformada por las or
(ONG) Comisidon Colombiana de Juristas (CCJ), Benposta Nacio
Minga que constituyen lo que hoy se reconoce como Programa Som

El PSD tienen su origen en el afio 1998 cuando se crea el Comité Ad Hoc con
mas asesinatos contra las personas defensoras, el exilio la fragmentac
sociales”!? ante el creciente nUmero de amenazas, ataques y asesinatos a defe
lideres sociales y procesos; en el afio 1999 las tres ONG que actualmente con
Centro de Investigacién Popular (CINEP) —quien en afios siguientes se retira-
Programa No Gubernamental de Proteccion a Defensores de Derechos Humanos

El PSD para poder llevar a cabo con sus objetivos ha contado en varias oportunidad
financiero de donantes como la Fundacién Ford, la Unién Europea, la Embajad
Colombia, Misereor, Pan para el Mundo, Diakonia y la Real Embajada de Noruega e
han permitido que los fines con los cuales surgié esta estrategia se hayan podido
transcurso de mas de veinte afios de trabajo.?°

financieros

La Real Embajada de Noruega apoya al PSD desde el afio 2011 tanto con recur,
y politicos, el equipo considera que gracias al apoyo de la E
tar con equipo mas consolidado, tener unas lineas de trabajo fortalecidas y ampli
directas en materia de proteccion.

como técni
permitido

ajada les h

os Defensores, Marco Estratégico2021-2025 Garantias para la labor de las persona
una apuesta por la democracia y la paz. 2020
ivos e indicadores del Proyecto
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idas en Colombia (UNVMC),
Naciones Unidas

Naciones Unidas como la Misié
Oficina de Naciones Unidas contra la
de Lucha Contra el Terrorismo (UNCCT) y la
para los Derechos Humanos (OACNUDH).

El proyecto se enmarca en un contexto nacional en dond
presidido por Juan Manuel Santos y las Fuerzas Armadas Re
firman un acuerdo para el cese de las confrontaciones armadas y |
estable y duradera. En ese ambiente, que se denomind escenarios
acuerdo”, en el afio 2018 se elige como presidente para el periodo 2
Mdrquez por el partido Centro Democratico el cual abiertamente habia he
negociada al conflicto armado con las FARC.

Es asi como la implementacién de los seis puntos que conforman el Acuerdo d
en este periodo presidencial enmarcados en un sinnimero de contradicciones
discurso hacia la comunidad internacional del apoyo irrestricto a su implementac
internos que muestran una creciente vulneracion y amenazas a lideres/as y de
DDHH con cifras que superan las presentadas durante las negociaciones entre el
FARC en La Habana; cifras que han ido en crecimiento por una parte y por la
respuesta poco oportuna y eficiente por parte del Gobierno de Ivan Duque e incl
ocasiones estigmatizando el papel de los defensores/as.

Por otra parte la no implementacién efectiva del Acuerdo que incluye el que el E

los territorios

donde mas afectaciones se habian producido por parte de todos/los actores del

se la crisis humanitaria en varias regiones del pais sin que el Gobier
ismos eficaces de garantias de proteccion.

siones registradas por el Sistema de Informacién con un total de 969 caso
micidios con 124 casos confirmados. Otras agresiones contra el derecho

efensores. Marco Estratégico 2021 — 2025.

EVALUACION EXTERNA PROGRAMA SOMOS DEFENSORES



En este escenario el PSD presen jada de Noruega para los afios
defensores/as de

ejes

2020 a 2022 con el cual se busca con
DDHH que estdn en riesgo por el ejercicio de
que el PSD tiene disefiados dentro de su marco
sobre Agresiones contra Personas Defensoras de Dere
Comunicacion estratégica, iii) Proteccién directa, iv) Pedag
gue viene siendo implementado por el equipo del PSD con
administrado por Minga en calidad de una de las organizaciones s

A inicios del afio 2020 se declara a nivel mundial la pandemia a causa
del Covid-19 que llevd a los gobiernos nacionales —incluido Colombia- a
frenar su expansién y mitigar sus efectos. Medidas como la declaratoria de
limitd la movilidad de las personas y las reuniones presenciales, lo ¢
imposibilidad de realizar viajes intermunicipales por parte del equipo del PS
pais y por otra el realizar reuniones con las organizaciones sociales y plataform

Cuando el pais vivia aun la crisis de la pandemia estallé en el mes de abril de 2
social ante las medidas econémicas y la poca respuesta efectiva del Gobiern
realidad social y econdmica que vivia la poblacién colombiana. Este estalli
fenédmeno sin precedentes que ha el creciente malestar social de la poblacién y |
corte restrictivo que impuso el Gobierno haciendo uso de la fuerza policial.

Estos fendmenas, pandemia y estallido social aunados a la creciente inseguridad

del pais, han marcado la mayoria del periodo de vida del present
parte final del mismo (afio 2022) con el escenario de eleccion
qgue han mostrado un giro en las decisiones politicas del pais

varios territori
culmina en |

ierno anuncid que la emergencia sanitaria por el covid terminard el 30 de‘junio. Consulta
2022 en: https://www.larepublica.co/economia/gobierno-anuncio-que-la-emergencia-s
inara-el-30-de-junio-3388683

nto con los impactos econémicos y sociales generados por la pandemia también se debe

los territorios, el aumento del pie de fuerza en los mismos y la voluntad de
de cultivos considerados de uso ilicito como principal estrategia”. Cfr. Prog
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1.6. Objetivos y enfoque del proyec

El proyecto tiene como objetivo (impacto) con
derechos humanos y lideres sociales que se encuentra
con acciones de prevencién, comunicacién, incidencia poli

Y para ello definié cuatro resultados, a saber:

a) Desarrollo de capacidades en herramientas y mecanis
autoproteccion.

b) Aumentar la concienciacidn sobre el trabajo de los Defensores de
Sus riesgos

c) Produccion de informacién de calidad y actualizada sobre las agresione
los Defensores de derechos Humanos

d) Provisidn de ayuda humanitaria a los defensores de los derechos human

Los principales productos y/o servicios previstos del Proyecto (Outputs) son los
Tabla No. 1% los cuales se analizan en el apartado 2 del presente documento.

Dentro de la poblacién objetivo se distinguen personas defensores/as de DDHH
familias, organizaciones de DDHH y sociales o procesos organizativos a nivel nacion

ellas organizaciones en zonas de alto riesgo en el post acuerdo y procesos de mujeres, personas
por el PSD,
medios nacignales e internacionales que hacen referencia a la labor de las personas defensora

de DDHH las acciones del PSD, personas —sin determinar- que conocen

informes periddicos sobre agresiones contra personas defensoras de DDHH en

del sector académico e instituciones del Estado que solicitan informacién produ

o0 para ser ejecutado en 36 meses.?”

jetivos e indicadores del proyecto
iormente el proyecto tiene una prérroga de tres meses mas hasta el 31 de mar
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2. Hallazgos

La identificacién de los hallazgos se realizé
criterios establecidos en las preguntas orientadoras.

2.1. Coherencia

La coherencia se entiende como “la compatibilidad de la interven
en un pais, sector o institucion”?’, y en el caso de una intervencion
presente proyecto se deben tener en cuenta otro tipo de intervencion
socavar los objetivos y resultados alcanzados o por alcanzar.

En este escenario, que se denomina coherencia externa, se puede percibir
intervenciéon del Proyecto con las intervenciones de otros actores como
Coordinaciéon Colombia Europa Estados Unidos (CCEEU), Alianza de Organizac
Afines por una Cooperacioén Internacional para la Paz y la Democracia en Colom
Plataforma Colombiana de DDHH, Democracia y Desarrollo y otros aliados, com
Proteccién, que no socavan el proceso, sino que generan actividades de compl
armonizacién y coordinacién como la proteccion directa de personas en ries
informacidn, incidencia ante instancias gubernamentales, campafias en medios de
gue permiten minimizar la duplicacién de esfuerzos y recursos.

En cuanto al ebjetivo de contribuir a la proteccion de los lideres/as y defens

presenta un enfoque subsidiario y de complementariedad a las acciones pertinent
colombiano’en condicion de garante de los DDHH deberia brindar de acuer

sentencia la Corte Constitucional al respecto;?® es asi, como lo expresa un

érminos de referencia
res criterios para una mejor evaluacion. Definiciones revisadas de los cri
utilizacion. OECD DAC Network on Development Evaluation, 2020.

s sentencias de la Corte Constitucional de Colombia como la T-590 de 19

e por una parte se visibiliza, se hace incidencia y a la vez ante la falta de resp
tado que han asumido la proteccién de muchas personas a pesar que el Siste
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entrevistadas que el PSD, junto
como espacio de referencia para la
instancias y politicas publicas como el Sistem
la antigua Comisién Intersectorial de Derechos

plataformas ha contribuido
imiento entre otras

Nacional de Proteccién (UNP),3° el programa de pre
vida, la libertad, la integridad y la seguridad de personas,
del Interior y de la UNP3! y la Comisidn Nacional de Garant
Acuerdo Final, suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP
un trabajo mds cualificado que no solamente fuera el apoyo huma
sino también de incidencia ante el Ministerio del Interior y la represen
momento se llamaba Comité de Evaluacion del riesgo de personas y
representante del PSD fue a ese espacio para discutir las politicas y las me
el Ministerio, el Estado, el Gobierno...”33

Desde su creacion el PSD ha buscado responder a hechos que los participantes
describen como falta de respuesta estatal oportuna, poco operativa, descon
acciones del Gobierno Nacional y poco pertinentes a las realidades locales en
actuan los lideres/as y defensores/as de DDHH, “uno ya sabe cuando empiezan
amenaza no puede ser directamente un documento o un panfleto, sino la persecuci
es esa amenaza que uno sabe que genera riesgo, entonces lo que hacemos es act
directa nosotros y empezar a tomar medidas de autoproteccion pero sin emb
hacemos la denuncia publica también ante las Instituciones, jpero igual eso no pa

nosotros sabemos que toca dejar el precedente para que cuando pase una c

decirles: ustedes ya sabian, se denuncid, no hicieron nada...”**

nes determine el Gobierno Nacional que, por virtud de sus actividades, condiciones o situ
, sociales, humanitarias, culturales, étnicas, de género, de su calidad de victima de la vi

trevista con participante dentro del proceso de evaluacién externa
vista con participante dentro del proceso de evaluacidn externa
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El disefio del proyecto respon actual, al marco estratégico

disefiado por el PSD operativo en s ran coherentes y
concatenados —coherencia interna- y las a

contribuyen al logro de los indicadores y resulta

Dentro de lo que denominamos coherencia interna la con
permitido al PSD “proyectar los elementos claves de su estra
gue considera que es necesario que se produzca para favorecer el
de los derechos humanos en Colombia”? al igual que darle mas fo
alianza de las tres organizaciones socias y no como una programa adscr

Sin embargo, en la estructura de gobernanza del PSD, se percibe una mayo
en la mayoria de las acciones y decisiones con una menor responsabilidad o
Benposta.

El PSD a través del presente proyecto, asi como de otros apoyos de socios y
paulatinamente incorporando enfoques de género, ambiente y anticorrupcion
de la proteccién integral de las personas que defienden y promueven los DD
regiones del pais.3®

sobre la
impactos

En cuanto al enfoque de género se observa avances en el equipo del

conceptualizacién de lo que significa en torno a la proteccién, inclusion y participac
de los y las lideres/as en especial de las mujeres.

xiste una conciencia significativa sobre la importancia de vinc
acia las mujeres y poblacion LGBTIQ+ que cumplen roles de li

omos Defensores, Marco Estratégico 2021 - 2025
7 Entrevista con participante dentro del proceso de evaluacion externa
Matriz de financiacién del Programa Somos Defensores

nes realizadas por el equipo del PSD consideran que: “si bien la proteccion de la vida
de trabajo de PSD no es el Unico y por tanto que su accion se materializa en apoyos
las modalidades de proteccién directa que desarrolla: ayuda humanitaria y pasa
n situacién de elevacién de su riesgo”.
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ademds por ser indigenas, ser
niendo en cuenta

triple discriminacion, por el hec
afros o por ser campesinas, digamos
su condicion, pero si existe una clara discrim

A pesar de los avances en torno al enfoque de gé
aterrizadas a la realidad de las mujeres”,° las personas
requiere que los informes y atencion de lideres/as y defensor
englobantes, que se incluyan variables y mecanismos tanto
informacion como para la proteccion* como “identificar patron
defensoras, marcas de género... casos que pueden estar motivados por
la poblacion LGBTI los ataques suelen tener un alto contenido simbdlico...

El avance en la definicién e incorporacion de las afectaciones y riesg
defensores/as medioambientales y acciones frente a las vulneraciones que su
en los informes publicados por el PSD y en los didlogos con los y las entrevistados
necesaria de visibilizar ya que son constantes los conflictos sobre la tierra,
ecosistemas por mineria —legal e ilegal-, megaproyectos y presencia de cultivos de
varias tematicas que los lideres/as abordan y consideran que el PSD ha incluid
informes, acciones de proteccidon y autoproteccion adelantadas como lo indi
personas entrevistadas: “realizamos desde el 2020, gracias al Programa, estamos
observatorio de violaciones a defensores de la naturaleza y lideres ambientales
hicimos un trabajo de capacitacion, formacion con el PSD de como se sistem
monitorea y esa lo estamos aplicando... lanzamos en el 2022 un primer informe e

o sino otro tipo de violaciones y agresiones...”*

ligada a la lucha contra la corrupcion ya que la gran mayoria de las organizacio
egrantes trabajan en favor de una sociedad mas justa y equitativa, en dond

Entrevista con participante dentro del proceso de evaluacidn externa
Entrevista con participante dentro del proceso de evaluacién externa
a por parte del donante si se menciond algun tipo de proteccion en particular para las
enciona la proteccion integral y/o directa de forma general sin destacar alguna espe
efensoras y lideresas.

idn con grupo focal dentro del proceso de evaluacién externa
evista con participante dentro del proceso de evaluacién externa
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en paz ya que uno de los fendm entre corrupcién y violencia

a raiz de las fallas estructurales que po

El accionar de los lideres/as y defensores/as de D
y corrupcién, ejercen a través de su labor el cont
participaciéon democratica mas efectiva que posibilite la
la inequidad y la violencia estructural. Cuando se amenaza su
de avanzar en un Estado que responda a las necesidades de cada r
se encuentras mas lejanas a los centros de poder politico y econdmi

Estos componentes de proteccion a lideres/as y defensores/as de DDH

igualdad de género, la proteccién del medio ambiente y la lucha c
corresponden con la Politica de Cooperacion al Desarrollo y Accion Hum
Embajada de Noruega en Colombia, que ha colocado estas tematicas como aspe
de abordar y que requieren de esfuerzos a mediano y largo plazo para o
sostenibles en la sociedad colombiana.

Dentro de las entrevistas realizadas a las personas y organizaciones en las regi
observar una mayor claridad en la aplicacién de mecanismos de proteccién y au
través del disefio de mapa de riesgos, rutas para activar mecanismos d
reconocimiento de niveles de riesgo y mecanismos para contrarrestarlos, “posteri 018 para
acd se agudizo el tema de amenazas y asesinatos... antes era la modalidad de sufi

os tenido
defensoras

modalidad son/los mensajes de whatsapp y correo electronico... frente a esto
capacitacion en mecanismos de proteccion y autoproteccion para que nosotras ¢

tengamos en'cuenta las medidas que utilizamos para autoprotegernos...”*®

uipo del PSD hace la siguiente observacién: “Es posible que en las entreyistas haya salid
ganizaciones realizan en materia de lucha contra la corrupcién, DESCA, Justicia de Géneroy,
onstruccion de paz, no obstante es importante precisar que el trabajo de PSD no abarca y
abarcard estas materias, dado que su apuesta programatica es la proteccién de las p
.HH, ahora bien que su trabajo contribuya e irradie el que desarrollan las organizaciones
o que habria que precisar mejor y en esa medida incorporarlo igualmente en los

cién se observa la existencia de una contribucién indirecta mas que una estrategia
royecto.
vista con participante dentro del proceso de evaluacién externa
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El incluir y reconocer el papel ta
de defensores/as de DDHH contribuye
conciencia sobre su papel, importancia y la

iezas de lideres/as junto con el
n mayor nivel de

procurando desligarles de conceptos estigmati
comunidades campesinas e indigenas ensefian una ru
que ha sido importante, que ha servido y eso que ha s
ejemplo, un escenario como el del post acuerdo trajo consigo
conflictividades y el PSD ha sabido leer este escenario en fav
lideres/as y defensores/as que trabajan por una sociedad mas inclu
se tramiten los conflictos sociales de forma pacifica.

Se reconoce que el PSD aporta a visibilizar y a que se valore el papel comuni
y defensores/as lo cual se convierte en una manera de contribuir a su protec
del reconocimiento social y de una mayor cohesién comunitaria entorno ala de
comunes como pueden ser el medio ambiente, mayor acceso a bienestar soc
equidad de género, entre otros.

También se observa al PSD y su equipo en un trabajo proactivo a generar alianzasy
de la proteccion de los lideres/as y defensores/as y de su labor; estas alianzas tiene
en el ambito nacional a través de la articulacidn de las organizaciones en redes y
cooperacion, luego se ha ido tejiendo una relacion basada en la confianzay el r

con las organizaciones de accion local por medio de capacitaciones, cooperacién, r ilacién de

informacidn, apoyos puntuales en orientacién y proteccidn.

Las afectaciones por pandemia para el trabajo de campo obligaron a implement

acompafiamiento y asesoria de forma virtual que de alguna manera ayudaron a p

o0s casos de amenazas en (se omite el lugar) a varios lideres y lideresas y n
tos con el PSD en donde hicimos varias reuniones virtuales y logramos sac

evista con participante dentro del proceso de evaluacién externa
5n con grupo focal dentro del proceso de evaluacidn externa
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2.2. Relevancia
Segun la OCDE, la relevancia (pertinencia)
intervencién responden a las necesidades, las po
los socios/instituciones y del pais, asi como a las prio
cuando cambien las circunstancias.”*°

En este sentido la relevancia requiere de un andlisis de los posibl
valorar en qué medida la intervencién puede adaptarse (o se ha a
pertinente; de acuerdo con los informes elaborados periédicamente po
lectura acorde a la realidad existente adaptandose a i) los nuevos escenari
a la firma de los acuerdos entre el Gobierno Nacional y las FARC que al c
esperaba ha existido un aumento de la violencia —relacionada o no con el con
el fendmeno de la pandemia por el Covid que obligd a repensar mecanismos
contacto con organizaciones y lideres/as en las regiones, °! iii) la construcci
estratégico para el PSD con el fin de responder a los nuevos escenarios y dema
ido modificando desde su origen como Comité Ad Hoc.

De acuerdo con las entrevistas realizadas hay un consenso general que hub
demasiado optimista por parte de muchos sectores sociales de los escenarios p
firma del acuerdo no alcanzando a dimensionar que la construccién de lapazylai
de los acuerdos no seria un ejercicio de facil transicion teniendo en cuenta q
colombiano pa
oposicién ala
de los confli

por factores estructurales que aun subyacen entre los cuales e
ofundizacidn de la democracia, la participacion politica mas ampli
s sobre la tierra entre otros por parte de sectores tradicionales qu

NU alerta de unos niveles de violencia en Colombia que no se veian desde 2014. Consu
022 en: https://elpais.com/internacional/2022-03-03/la-onu-alerta-de-unos-niveles-d
-se-veian-desde-2014.html

ias estuvo el uso de plataformas digitales para las reuniones, hacer mas uso del
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organizaciones sociales y del PS
seguimiento, preservando el papel de
el momento: “estamos en un momento de

mia, generar mecanismos de
i e ha tenido hasta

defensoras y es ver como es ese relacionamient
como somos defensores y defensoras de derechos
objetividad en el andlisis de la situacion y de la labor del g

La disminucion de acciones armadas por parte de las FARCy s
consigo la visibilizacién de las conflictividades histéricas que estaba
ocultadas bajo la narrativa de la confrontacién armada, tal es el caso de
ambientales, racismo estructural, violencia de género, corrupcion extendi
que al aflorar ha traido consigo que aparezcan nuevos riesgos y amenazas
en otros se mantengan o aumenten.

Lo anterior aunado a la poca respuesta del Gobierno presidido por Ivan Duque
avanzar con mayor celeridad y firmeza en la implementacién de los puntos del Ac
qgue el PSD mantenga sus objetivos de proteccién a los liderazgos aunad
fortalecimiento de las organizaciones locales y la incidencia como mecanismos co
de la proteccién y la autoproteccién.

En el didlogo con los/as entrevistados/as se puede observar que poseen un ma
instrumentos y mecanismos de proteccidén y autoproteccién para afrontar los rie

ctivo en prevencion y proteccion y para ello habria que habilitar un
dagdgico, que tiene que ver con investigaciones mds profundas...

ue corresponde a las garantias de seguridad y lucha contra las organiza
inales el cual contempla la creaciéon de una Comisidon Nacional de Gar

sion con grupo focal dentro del proceso de evaluacién externa
vista con participante dentro del proceso de evaluacién externa
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iticas de control que busquen
disminuir y reducir a grandes rasg inales, que afecten
directamente a la poblacidn vulnerable,
representantes de la sociedad, ademas de des

hechos delictivos en contra de estos sectores.

Dentro de ello el PSD ha realizado acciones de incidencia e inc
repeticion de hechos que atenten contra defensores/as de
posibilidad de que los liderazgos se ejerzan, protejan y valoren
ampliacién de la democracia en un pais en donde esta se ha relegado
estigmatizacion y eliminacién de los contrarios.>

Las estrategias comunicativas disefiadas complementan la estrategia de cono
los liderazgos para valorarlos, no estigmatizarlos y asumir un mayor respaldo d
ultima parte los participantes la consideran pieza fundamental en su labor la ma
el informe es decir que han jugado mucho con ciertas simbologias para prese
pasando... como hacerlo mds accesible a otro tipo de publicos...”>>

Los participantes valoran del PSD que haya generado unos altos niveles de confian
y rigurosidad en la busqueda y analisis de la informacion, le ha dado al programa a
existencia un nivel de legitimidad reconocido y que se ha vuelto indispensable al
plataformas, redes y organizaciones hacen su labor de defensa y protecciéon de D

rganizaciones previstas en el acuerdo de paz y a proporcionar elementos de andlisis s
el conflicto conlleva para el ejercicio del derecho a defender los DD. HH y en contrapos
para posibilitarlo... el trabajo de PSD en materia de paz es indirecto y esta enmarcado
eccion integral el cual genera efectos en términos del trabajo por la paz”.
Sesidn con grupo focal dentro del proceso de evaluacién externa

PSD son citados por organismos tales como el Centre de Ressources sur les Entre et les
edios nacionales como El Espectador o internacionales como El Universo de Ecua
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naliza el progreso hacia los
intervencion del

tiempo de ejecucion del proye
objetivos a lo largo de la cadena de
proyecto, lo cual implica un ejercicio de mo
con la légica de teoria de cambio.

Los escenarios del post Acuerdo, la pandemia generada po
la movilizacidn social nacional en el aflo 2021 han colocado ret
e impactos proyectados atribuibles a la ejecucion del proyect
abordado en los hallazgos de los criterios de coherencia y relevancia.

En cuanto a los impactos de la pandemia, el aislamiento y la no posibilida
entre el equipo del PSD y las organizaciones hizo que se recurriera al
tecnolégicas y de plataformas como el mecanismo mas expedito para m
articulacion y comunicacion con las organizaciones, lideres/as y defensor
participantes reconocen como la forma que logré paliar por un lado el aislamien
contacto frente a los riesgos que, como se anotaba anteriormente, no disminu
periodo de pandemia.

Esos riesgos durante el gobierno de lvan Duque (2018 —2022) y a tan solo pocos a
del acuerdo entre Gobierno y FARC fueron constantes y segun datos de organiza
Instituto de estudios para el desarrollo y la paz (Indepaz) aumentaron tanto par
organizaciones sociales como para los ex integrantes de las FARC®® sin que lo
implementado
minimizarlos.>

por el Gobierno fueran eficaces o existiera una fuerte voluntad p

En torno a da movilizacion social, esta inicia a finales de abril del aflo 2021 con el Paro Nacion

convocado a partir de las medidas econdmicas del Gobierno Duque y algunas manifestaciones

Acuerdo de paz en 2016. Cfr. Indepaz. Cifras de la Violencia en las Regiones, 2021.
7 de junio de 2022, indica que 327 excombatientes de las FARCy 62 de sus familiares
a firma del Acuerdo en noviembre de 2016. Consultado el 21 de octubre d
ador.com/colombia-20/conflicto/ya-van-62-familiares-de-excombatientes-de-far
ma-del-acuerdo-de-paz/
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desactivé las protestas sino que ensiones nunca antes vistas

en Colombia.®®

En cuanto a los resultados planteados, se puede

El proyecto se estructurd bajo la l6gica de la metodologia
una teoria de accién, en donde se construye una secuencia
(p.e. indicadores cuantitativos, informes que dan razén de la
relacién a unos resultados que se quieren lograr. Pero se ha buscado
bajo la Teoria del Cambio (TdC) que no tiene una ldgica lineal causa
explicativa, no lineal y menos descriptiva.

Cabe anotar que existe una diferencia significativa en cdmo los supuestos/hip
y se usan en la MML y en TdC. Tradicionalmente, las suposiciones que se desc
Légico se relacionan con las condiciones externas y por lo general estan fuera de
desarrolla un proyecto, en la TdC el fin es hacer explicitos los vinculos causales
gué hacer lo que creemos que tiene que ser hecho es la mejor opcidn posible o
l6gica de intervencion subyacente a las decisiones estratégicas que se han tomad
Es por ello que aun en los informes y seguimiento del proyecto subyace la légica | e causa
— efecto y se avanza en implementar una mirada mas descriptiva de la intervencié

En el ejercicio con las organizaciones acompanadas por el PSD se puede apreci ue hay un
desarrollo de capacidades internas en cuanto a herramientas, rutas y mecanismos de proteccion
y autoproteccion al interior de las mismas, pero con resultados diferenciados por la capacida
iempo y fortalecimiento interno que tiene cada una de ellas.

Del total de agresiones registradas por nuestro Sistema de Informacion, el 41,6% ocur
ifestaciones sociales y la mayoria de estos hechos fueron cometidos presuntamente por i
a. Esto es una muestra del uso excesivo de la fuerza durante las protestas, que afectd
s a quienes defienden los derechos humanos”. Consultado el 12 de noviembre
res.org/2020/11/03/el-virus-de-la-violencia/
ia de Cambio del proyecto
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De ocho organizaciones entrev el desarrollo de capacidades

internas, representantes de las ocho res de proteccion
y autoproteccién, protocolos de actuacio ici
fortalecimiento de mecanismos propios de prot
proteccion colectiva, ejercicios de analisis de context
tempranas, enlaces con la institucionalidad, entre otros t
parte generar las capacidades para desdoblar los conocimien
organizaciones, afianzar la proteccidn colectiva, saber actuar en
o de presion y entender que aplicar mecanismos de prevencién es ta
con lo cual existe una mayor conciencia hacia la proteccién integ
mecanismos de salida ante el riesgo como primera solucién ya que “un li
territorios implica una debilidad organizativa”® como lo manifiesta u
entrevistadas.

Es asi que se observan mayores fortalezas en las organizaciones de orden na
organizan en redes y plataformas sobre aquellas de orden local, con menor capa
en alianzas o que hacen parte de plataformas y en zonas con mayores niveles de
enfatiza en una de las entrevistas: “Es importante visibilizar todos los territorios, es
en todos pasan cosas en unos mds graves que en otros, y no es solo visibilizar a
visibilizar a los territorios donde estdn esos lideres... porque los lideres no estdn des
los territorios, los lideres son el territorio, son con el territorio, son por el territorio..

El equipo de P
contribuir al

ha implementado estrategias pedagdgicas, comunicativas y de i
mento de la comprension sobre el trabajo de los Defensores/a

encia para
, los

6 el tema de proteccién con la mayoria de los participantes, se profundizé con cinco
tes a Bogotd: CDR, Movice, Vida Digna, Ordeurca, Nomadesc, CIMA, Comunitar y Yar,
revista con participante dentro del proceso de evaluacién externa
vista con participante dentro del proceso de evaluacién externa
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por su rigurosidad, solidez, con
organizaciones nacionales y locales g
analisis; de igual forma se ha procurado q
comunicacion entre alternativos y medios na

y a su vez es apropiada por
i mes, incidencia y

concienciacion sobre el trabajo de los Defensores de d
con el resultado 2.

En cuanto a la provision de ayuda humanitaria a defensores/as
esta ha sido la linea de origen del PSD, la cual se mantiene y muchas o
la proteccidn directa de las personas debido al reconocimiento que
estrategia del PSD ha sido ampliar la proteccién y autoproteccién mas
ayuda humanitaria pensando en la proteccion integral y ello esta conca
resultados planteados dentro del proyecto.

Los resultados de las entrevistas y grupos focales en general muestran que
reconocen que el trabajo del PSD ha contribuido significativamente en ampliar la
ciudadania sobre el papel de lideres/as y defensores/as de DDHH, de igual forma
organizaciones en su capacidad de accién en lo local y la articulacién en el ord
programa ha tenido una audacia impresionante para reportar las cifras, mostr
acercarlo a la gente, ponerle rostro a las victimas, es decir ponerle contexto, fam
cara del defensor y del derecho a defender los derechos”® lo cual en general se pu
como contribucion a disminuir riesgos y sostener el accionar de ellos y ellas en su
donde hay mayores niveles de vulnerabilidad.

orto plazo) y a su vez con efectos (resultados de mediano pl
largo plazo) y la sostenibilidad de los mismos que se da a partir

sion con grupo focal dentro del proceso de evaluacién externa
ia de Cambio del Proyecto
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La no realizacion de actividades a de la pandemia se reflejan

en una menor ejecucion en el afio 1,° bargo para el afio
3 se observa —a corte de 29 de 36 meses

acumulado ejecutado del 72%°8.

Se observan varias actividades del R.2 y R.3 que se han a
afo 2022, lo cual requiere de un esfuerzo considerable del e
actividades pendientes tienen relacidn con la produccién de infor

2.4. Eficiencia

Segln la OCDE la eficiencia contempla el grado en el que la intervencién pr
que produzca, resultados de manera econdmica y a tiempo.®® Y cuando se me
econdmica” se entiende la transformacidn de insumos en productos, efectos di
de la manera mas eficaz en funcion de los costos, en comparacion con otras alt
segun el contexto en el que el proyecto se desarrolla.

El ejercicio de triangulaciéon de la informacidon propuesto para esta evaluaciéon de las
entrevistas, grupos focales y revision documental dan cuenta que las estrategias y

han sido adecuadas para los resultados proyectados ya que se articulan a los cinco

Para el resultado 1: Mejora la proteccién de las personas defensoras de derechos

las organizaciones sociales se proyectaron asesorias a organizaciones de DDHH y

nacional, capacitacion en la estrategia digital de proteccién y en protocolos de pr
Se observa que las actividades se han realizado y existe apropiaciéon por parte de

es participes y hacen uso de los conocimientos, herramientas, rutas y espaci

la pandemia limitaron la ejecucién de actividades como visitas a regiones, monitoreo, r
ue se refleja en que en el afio 2020 se ejecutd un 24% del presupuesto total, en el afi
n lo transcurrido del afio 2022 (31 de mayo de 2022) se habia ejecutado un 12% para un
jecucion total del 8,6%.

beria ejecutarse un 28% del presupuesto del proyecto en 7 meses (19,4% de tiemp

iz de triangulacion de la informacidn
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a) Las asesorias sobre mec cion debido al fendmeno de
la pandemia y la movilizacién

virtual con las organizaciones fuer

emente de forma

presencial, por ello el mayor nimero de
cuantitativo.
b) La estrategia digital de capacitacion para proteccio
humanos se ha desarrollado principalmente con organ
c) Los protocolos de proteccién se han desarrollado uno con
plataforma CCEEU que tiene asiento en Bogota con influencia
un tercero con organizacién de orden nacional.

Para el resultado 2: Se promueve una opinién publica favorable sobre la |
defensoras de DDHH, para sensibilizar sobre su importancia y hacer frente a |
han estructurado actividades como acciones comunicativas de alcance masivo,
exposicion itinerante, alianza de medios para la construccién de historias, s
planes de comunicacion o fortalecimiento de sistemas de informacién entre otro

a) Se ha adelantado un trabajo notable para que los medios nacionales e i
referencien la labor de las personas defensoras de derechos humanosy a |
PSD y con ello ampliar el conocimiento y la sensibilizacién de la ciudadania

b) Se ha hecho uso de las redes para dar a conocer las producciones elabora urante la

ejecuciéon del proyecto; la pandemia hizo cambiar el formato de la seri cumental

a por youtube, a tres capitulos elaborados en formato stop moti !

e fortalecimiento de comunicaciones construccidon/fortalecimie

macioén se ha adelantado con una organizacién a nivel nacional y

del sistema

reciable uso de la misma por parte de Justapaz y en proceso de a
racién Yariguies (Barrancabermeja).
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recurriendo a la cercania
cuales siguen siendo pertinent
de la informacién que se obtiene po
b) La pandemia y la movilizacién social han

anza en visitas de campo las
ntar el panorama

uso de las herramientas digitales, por ejemplo
consultas de analitica tiene una confluencia me
comparacion con otros que realizan o tienen conteni
una fuente de consulta reconocida y apreciada, ade
herramientas como la cartografia digital activa que no solo e
sino de facil acceso.

c) Se puede constatar que la informacion que produce PSD es ¢
académicos, organizaciones sociales, ONG de trabajo humanitario y
del Estado y se solicita de forma directa la ampliacién de los datos ob

Para el resultado 4: Personas defensoras de derechos humanos en riesgo por su
de los derechos colectivos de diferentes regiones de Colombia, reciben opcion
se ha tenido en cuenta la proteccién directa de las personas y sus familias a través
ayuda de emergencia en condiciones idéneas y dignas:

a) La demanda de solicitudes de proteccién directa ha sido constante, es
numero de personas atendidas para traslado temporal es superior al p
decrecer la calidad de la atencién.

b) s de emergencia y proteccidn de vida e integridad como medida de proteccion

la primera

oteccidn para las personas defensoras de derechos humanos y
iciones idéneas durante su reubicacidn se ha hecho en ocasiones e

| primer aiio y la movilizacion social en el segundo han afectado las activida
ectadas para hacer en las regiones diferentes a la ciudad de Bogotd ya q
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pudieron realizar los viajes y hasta el segundo afio del

proyecto.”?

De acuerdo con un analisis sobre la ejecucién
auditorias externas 2020 y 2021 y el informe de ejec
2022, 29 de 36 meses (80,6 %), dan cuenta de un buen ma
representen un riesgo ya sea de fraude, corrupcién u operativ

Las estrategias y metodologias planeadas al inicio del proyecto se
logro de los resultados, sin embargo varias de las actividades que estaba
de campo y contacto directo con las personas se ven modificadas por
asesorias virtuales como estrategia de choque y actividades de ayuda hum
se encuentra que a pesar de la pandemia —que pudiera indicar una disminuci
riesgo para lideres/as- los niveles de amenaza se mantuvieron y en ocasiones a
hace que el recurso proyectado para atender a personas en riesgo y sus familia
menor a la demanda generada.

La disminucidn de visitas a zona que implican mayor erogacién de recursos financi
se amplia por un mayor nimero de asesorias telefénicas como se refleja en el aum
de actividades para este indicador lo cual directamente no implica a mayor nimer sesorias
a un numero mayor de organizaciones signifique un mayor impacto o efecto para

Sobre el manejo de recursos se observa que del R.1. por autorizacién de la Embaja

e asesorias

a suma de S 10 millones; del R.3. se trasladaron de las activida
actualizacion del SIADDHH S 13 millones a la actividad de ayuda
defexperiencias $ 4.500.000 para la evaluacién externa y del R

iere hacer un analisis sobre donde se pudieron recortar costos o llegar a mas poblacié
or ejemplo, a través de herramientas virtuales o del trabajo de free press), entre otros el
aluador indica que las acciones contempladas por el PSD se dieron en el marco de la e

is de monitoreo financiero
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ontaria con escasos recursos
e gasto para este

afios 2020 y 2021. Para el segu
para atender las solicitudes de prote
resultado.

La informacion recibida da cuenta que existe dentro
seguimiento tanto a las actividades como a la ejecucion
manejo adecuado de los recursos como que las actividades
marco de accion del proyecto: “El equipo de PSD en sus reuniones
constante del estado cumplimiento de sus actividades con miras a q
previstos en sus planes operativos anuales y para buscar alternativa
necesario replantear la ejecucién de algunas actividades”.”*

Junto a ello el que se cuente con un equipo de profesionales propio en el dre
una instancia que junto con el tener una coordinacién destinada para el PSD
funciones de Minga como entidad ejecutora les ha permitido enfocarse ma
propias del proyecto y generar los mecanismos de respuesta necesarios.

Esos mecanismos de respuesta como son las reuniones periddicas del equipo y con
de profesionales en el area administrativa, frente a situaciones como la pandemia
equipo tomar las decisiones frente a los retrasos que se estaban generand curando
mantener el hilo conductor del proyecto.

Sin embargo, no se observa que se hayan estructurado al interior del PSD y en especial para el

r lugar a las
s organizacionales y del proyecto, y en segundo lugar el cé puede dich

ativos —positivos o negativos, previstos o no previstos— en el nivel mas
alla de los resultados inmediatos busca englobar las consecuencias in
otenciales de la intervencion, y lo hace examinando los cambios int

s Defensores, Informe 2021 Proyecto “Programa Somos Defensores”
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perdurables a largo plazo en las as como DDHH, igualdad de

género, medio ambiente principalmen

Teniendo en cuenta que los impactos se refieren
de importancia ultima de la intervencidn, el objetivo
la proteccion de los/as defensores/as de DDHH lo cual pas
la vida de quienes estdn en riesgo sino de la posibilidad que
efectos de las amenazas y disminuyan dichos hechos en lo que se

La proteccion como se lo ha entendido pasa por la atenciéon directa, pe
también por mecanismos de autoproteccion, incidencia social y politica
procura de aportar a la construccion de la paz a partir de la posibilidad
liderazgos comunitarios lo puedan hacer en mejores condiciones y con men
labor ejercida.

El PSD comprende que los cambios que el pais va experimentando fruto de los A
las reclamaciones sociales, los nuevos escenarios politicos traen consigo reto
proteccion de los liderazgos en funcién de que puedan seguir ejerciendo su lab
aportar a escenarios de mayor inclusién social, goce efectivo de derechos y profu
democracia.

Estos impactos son la conjuncion de varias fuerzas y alianzas donde PSD tiene un p
fuente de andlisis primordial que pasa por la rigurosidad con
informes, pero también por el reconocimiento de acciones eficaces en favor d

fundante,

e hace sus
proteccion

reconocido vy

directa de lanida de los lideres/as y defensores/as.

gue permite describir los impactos (resultados a largo plazo) que va alcanz
ismo PSD.

e informacién secundaria e indirecta al proyecto se logra observar
s circula mayor en la informacidn acerca del trabajo de defe
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lideres/as’® y a su vez un in
comunidades en las organizaciones loc
lideresas sociales pero que estdn dotadas de
que deben ser protegidas... PSD y las organizacion

dos y reconocidos por sus
ersonas lideres y

en empujar estos conceptos...”””.

Es reconocida y sobresaliente la incidencia del PSD en la
seguimiento de politicas publicas’® en torno a las garantias que
para la proteccion de quienes ejercen los liderazgos, las normas
perdurables de la sociedad colombiana y en este caso a la proteccién
comunidades ejercen liderazgos en favor de un mayor bienestar
transformacién positiva de las conflictividades.

De igual forma se reconoce la capacidad de articulacién e incidencia del PS
internacionales que ha contribuido a ser reconocido, consultado y apoyado por
entidades del orden internacional como lo indican varios de los entrevistados:
no solo en las organizaciones sociales pares sino para las Agencias de Naciones
Oficina del Alto Comisionado es su aliado, su referente... en la comunidad internac
voz muy importante, la comunidad internacional siempre lo referencia, lo cita...””?

Se observa de igual manera que las personas y las Organizaciones de la Sociedad c antienen
su voz de reclamo ante la constante vulneracion de derechos y sienten un respal

e espacios

como el PSD que contribuye a través de los mecanismos de proteccion direct cidencia e

informacién a/que sus voces no se sientan solas y dispersas.

rascurrido del 2022.
2 Entrevista con participante dentro del proceso de evaluacion externa.

nal de Derechos Humanos, la Unidad Nacional de Proteccion (UNP), el programa de pr
erechos a la vida, la libertad, la integridad y la seguridad de personas, grupos y comu
ior y de la UNP y la Comisién Nacional de Garantias de Seguridad en el marco del Ac
ierno Nacional y las FARC-EP.

idn con grupo focal dentro del proceso de evaluacién externa.
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de su accion, la cual es ampliam
la evaluacion.

articipantes en el ejercicio de

Por ejemplo, los impactos —positivos y negativos-
las organizaciones que representan la proteccion de
su labor, el desarraigo, el temor constante o la ruptura p
aborda mas a profundidad dentro de la perspectiva que vas al
las personas y organizaciones en el ambito local palpan como pri
lo deciamos el otro dia, que queda un montdn de huérfanos, un mo
llevando sola todo lo que eso implica y compardbamos la experiencia
lo vivi desde alld y era mucho mds acompafiamiento... el tema de la ate
fundamental... y las familias acd lo sienten y dicen nos hemos sentido solos...

2.6. Sostenibilidad

La sostenibilidad que aporta un proyecto hace referencia al grado en que los ben
la intervencion contindan o es probable que continlien mas alla del tiempo de su
acuerdo con el momento en que se realiza la evaluacién, se puede abordar el a
real de que los beneficios netos se mantengan en el mediano y largo plazo.

El PSD ha implementado un marco estratégico que les posibilita demarcar un horiz de accién
y por ende la sostenibilidad de sus intervenciones, sin embargo, no se percibe
definida de sostenibilidad en el proyecto, por una parte, puede ser porque la formulacién basada

en MML coloca como resultados las actividades alcanzadas sin profundizar en los efectos (corto
o plazo) que propone la TdC y otra porque a pesar que sus accio
mucho tiempo han producido cambios en la estructura de proteccién de
efensores/as no lo han concebido como una estrategia en si misma.

rantias®? pa

Entrevista con participantes dentro del proceso de evaluaciéon externa.

arten desde la inexistencia de mecanismos de proteccidén y normatividad por parte
o inicia el PSD bajo la figura de Comité Ad Hoc hasta el dia de hoy que como se ha desc
entos normativos —mas alla de si un gobierno las hace mas o menos efectivas- que h
es liderado por el PSD y que lo reconocen las organizaciones y las plataformas ab
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Al hacer el andlisis del marco e
los/as entrevistados/as se observan
mas identificados en las organizaciones de
objetivos que el PSD ha ido realizando a través

de informacidn primaria con
ilidad de los impactos

enfoques de proteccidén a personas como la visibiliza
como Comité Ad Hoc no existian y hoy se puede evidenci
se exige su cumplimiento.®3

Esto se refleja en medidas de proteccidon integral que se han ido i
nacional gracias a la incidencia y cohesién que el PSD ha ido impulsan
de las organizaciones y lideres/as por el cumplimiento de dichas estrate
etc) a cargo del Estado que sigan mostrandose ineficaces y poco pertinent
las medidas que se toman a través de la Unidad Nacional de Proteccién
entrevistados manifiesta al respecto que, por ejemplo, “el plan de emergencia
que significa realmente la implementacion de unas propuestas que hemos prese
y surjan efecto en la prdctica”®*

Lo otro que se torna como un elemento sostenible es la posibilidad de avizorar se
mas amplios en la sociedad que contribuyen hacia el respeto y respaldo de
deconstruyendo los discursos de odio y exclusidon que han ayudado a construir lo
Colombia; son sectores que influyen cada vez mas en narrativas incluyentes, dem
no aceptan como normal la violencia como elemento constitutivo de la sociedad
como lo manifiesta una de las personas entrevistadas: “hay una violencia est
violencia cultural que permea todos los espacios, pero el trabajo que hacem

tores se destacan espacios académicos, universitarios, medios de comunicacién
la sociedad civil que reclaman por la implementacién del Acuerdo de Paz, por ejemplo, o
nos a los cambios sociales a través de la movilizacién. El que exista una mayor conci
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se ve que hay rechazo de las co eres”®% y se observa en datos
como el elaborado por The Economis 0 2021 indica que
aunqgue Colombia bajé su puntaje total en

electoral y pluralismo” subié obteniendo una cali

También hay una mayor conciencia entre las organizacion
abordaje especifico de los derechos sociales y ambientales® y
como el medio ambiente y el enfoque de género no como un esno
de profundizar la democracia, disminuir brechas de inequidad e in
conservaciéon del medio ambiente frente a un aumento —que los infor
las afectaciones a lideres/as y defensores/as de derechos ambientales,
por parte de quien detenta el poder, los informes de Somos Defensores visib
ponen rostro al lider, y no solo es una estadistica sino que le ponen contexto
las amenazasa a quienes hacemos la defensa del derecho al medio ambiente..
de los entrevistados.

En los abordajes que se tuvo tanto con grupos como de forma individual, a nivel
se puede evidenciar que son mayores las capacidades nacionales en torno a m
incidencia politica, posibilidad de gestién y cohesidén que las locales (fuera de Bo
se han construido mecanismos de cooperacidn y apoyo, en especial en el tema d
defensa de la vida canales efectivos de respuesta.

Entrevista con participante dentro del proceso de evaluacion externa.
nidad de analisis del The Economist Group, dio a conocer su informe anual sobre el in
mide su estado en 167 paises del mundo. Cfr. La Republica, Colombia bajé 13 puestos en

de The Economist para 2021. Consultado el 12 de noviembre de 2
publica.co/globoeconomia/colombia-bajo-13-puestos-en-el-indice-de-democracia-de-th

evista con participante dentro del proceso de evaluacion externa.
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En la practica, la cohesién de Minga,
orientaciones y toma de decisiones estratég
como la aprobacion de casos de proteccion direct

evidente para las

se hace un trabajo operativo entre las organizaci
responsabilidades administrativas y operativas las asume

La determinacién de nombrar una Coordinacién para el PSD indep
Direccién de Minga ha servido para avanzar en la identidad de un
partes, en la posibilidad de tomar decisiones al interior del PSD y per
estratégico en la busqueda tanto de apoyos como de alianzas.

Las tres entidades socias del PSD, han mantenido la coordinacion basad
delegaciones de funciones tacitas, por ejemplo la administracién la ejerce Min
parte junto con Minga de los comités de analisis de casos y la CCJ apoya las tar
utilizando los informes que produce el PSD.

Pero mas alld de ello no se observa una dindamica continla de cooperacié
corresponsabilidades entre las tres organizaciones donde confluyan tanto sus
particulares como la toma de decisiones estratégicas que permitan a futuro mant ampliar

la figura del PSD como una suma de voluntades y objetivos comunes.
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3. Conclusiones

3.1. Sobre la coherencia

La intervencion que adelanta PSD es compatible y consis
y existen niveles de complementariedad y apoyo con una clar
en busca de una mayor eficiencia, incidencia y por ende impac
nivel de Bogota que en otras regiones del pais.

El enfoque implementado por el PSD en el presente proyecto de contr
lideres/as y defensores/as es coherente tanto en la responsabilidad g
colombiano como en el alcance y posibilidades del PSD, por lo cual plan
complementariedad y subsidiariedad frente a las acciones que deberia efectu

El plan estratégico con sus cinco ejes de trabajo busca realizar un trabajo
coherente en donde cada actividad no solo responda a un resultado especifico, s
al objetivo general (impacto) propuesto en el presente proyecto, aunque se podri
mayor desarrollo de dicho plan estratégico en torno a alianzas y apoyos que perm
radio de accidn del PSD en especial frente a la demanda de los territorios.

El proyecto responde a los objetivos estratégicos del donante, en especial los relac

defensa de los DDHH y la anticorrupcién, se ha avanzado de manera evidente e

proteccion de /derechos ambientales y en los enfoques de género tanto en la

ortar a la construccién de paz, en escenarios de post acuerdo, procura
ca, valore y respalde los liderazgos aportando a disminuir el imagi
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normaliza la violencia y las ame diferencia. Dentro de ello es
un aporte significativo la ampliacion de
gue se visibilice mas el aporte que realiza

territorios y dmbitos en los que se desempefian.

mitiendo con ello

Se aprovechd el uso de las tecnologias para mantener el ¢
al no poder hacer el trabajo de campo como una manera de
para las organizaciones fuera de Bogota el contacto presencial co
seguridad y el flujo de informacién sensible que se llega a manejar.

3.2. Sobre larelevancia

El proyecto muestra pertinencia (relevancia) porque el PSD ha leido el context
se han presentado en el pais tanto por los escenarios del post acuerdo,
posibilidad de visibilizar las conflictividades sociales en cada region, el es
atomizacion de grupos armados y su correlacidn con la presencia de cultivos de
entender cudl es su papel y su accion en medio de los nuevos escenarios sob
emerger las conflictividades y reclamaciones de diferentes sectores surgen nue
liderazgo y con ellos nueva formas de amenazas mds sofisticadas que la amenaza

La proteccioén integral que posibilita el PSD es pertinente para los nuevos escenar
el aporte para construir una sociedad que reconozca, rodee y apropie los discur
que hacen los lideres/as y defensores/as de DDHH lo cual se orienta hacia resultad
plazo y sostenibilidad.
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Las acciones de visibilizacion por me inentes porque van
en correlacion con la proteccién y la preven
tratar de llevar la informacién hacia mayores pub

estd ubicada en “nichos” y audiencias focalizadas y es

El consolidarse el PSD como una instancia de la sociedad civil d
de la situacién de los lideres/as y defensores/as de DDHH ha pe
escenarios de discusion y decision gubernamentales la necesidad de
y eficiente a las situaciones de riesgos que viven en sus territorio
organizaciones sociales indican se debe mantener y fortalecer independie
del Gobierno Nacional ya que ello contribuye a fortalecer la sociedad civil
el fomento de la ciudadania, defender las necesidades de las individuos ante
estos rindan cuentas en relacién con el cumplimiento de sus compromisos.

3.3. Sobre la eficacia

Las actividades y productos en la cadena de resultados guardan una considera
aunque se describen en los informes en una ldgica lineal de causa-efecto, la inform
y secundaria recabada permite inferir que los resultados alcanzados por el proyect
la estructuracién coherente de sus actividades.

pacto de la
presenciales

Es palpable que la pandemia, con sus medidas de aislamiento, y posteriormente e

movilizacion social, afectaron la posibilidad de avanzar en asesorias y capacitacion

con las organizaciones en regiones diferentes a Bogota, se pudo mantener el contacto en torno
ra ello se hi

en las regio

mecanismos en el orden nacional y la comunicacion con todas y
mientas tecnoldgicas al alcance sin embargo para las organizacion

estructuré bajo la MML, sin embargo, el equipo del PSD ha procu

la TdC visibilizando mas los efectos o impactos, con una cadena de resulta

nalisis de los resultados obtenidos.
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El acompafamiento del PSD a las través de la
implementacién de mecanismos de protecci
fortalezcan de cara a la gestion y transformacion
y de autocuidado que disminuya los niveles de riesgo

como Unica alternativa.

Las estrategias comunicativas van de la mano de la informacion p
no solo comunicativa sino también pedagdgica y de incidencia; el PS
acompafian reconocen la importancia de esta estrategia, pero de igu
sigue siendo un reto el poder llegar a otros grupos y escenarios, en espec
o contradictores.

El PSD ha comprendido que no solo debe realizar la provision de ayuda human
directa como uno de sus ejes fundamentales, sino que debe avanzar hacia
prevencién, autoproteccion vy visibilizaciéon de la labor de los lideres/as y de
mostrarlo de forma manifiesta esta lectura se orienta hacia la cadena de resultad

A partir de los indicadores construidos el PSD demuestra que procura llegar
conciencia ciudadana, las estrategias y piezas comunicativas, los informes y accione
son ampliamente reconocidos y valorados; se requieren instrumentos que le pe

de los recursos, es evidente que la pandemia ha retrasado activida
s relacionadas con visitas y trabajo de campo; el contar con u
dedicada royecto y un equipo a tiempo completo ha podido pensar estrate

un 16% de

.

cursos financieros considerable (28% del presupuesto par

oyecto), cuando lo ideal es que el ciclo de vida de un proyecto es que la

ina de innovacién o decadencia del proyecto, que precede a las etapas de desarroll
n ejecutar la mayoria de las acciones. Cfr. Méndez, Rafael. Formulacién y e
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Este acumulado presupuestal emestre, unido al nivel de

informacién sensible que maneja el e stados de presion
e incertidumbre, romper los canales de com
obligacion de mostrar resultados que pueden s

personas.®?

3.4. Sobre la eficiencia

El ejercicio de evaluacidn permite determinar que las estrategia
adecuadas para los resultados proyectados, a pesar que fueron estruct
y se han ido transmutando hacia la TdC lo que hace que en ocasiones los i
indicadores predefinidos (resultados esperados) que a los indicadores em
emergentes)

En el espacio de interaccién mds cercano como lo es Bogota hay un esfuerzo plau
visibles del trabajo con las plataformas y organizaciones nacionales, por eje
entroncar los sistemas de informacién y las acciones de incidencia de forma c
necesidad poder avanzar en articular este mismo tipo de acciones en las cuales
una presencia directa ya sea a través de estrategias como el apoyar plataformas re
sistemas locales de informacién®® o delimitar la accidn del PSD a nivel sectorial y t

En el resultado 1 las actividades de formacidn y organizacion han sido validas, apr
participantes y
esperado, se

rganizaciones a pesar que la pandemia impide que haya un resu
ede pensar a futuro que una estrategia de trabajo mas enfocada a fi

cuidado que van a favorecer la convivencia del equipo.” Y en el ejercici
participantes hacen referencia al cuidado y bienestar del equipo como una meta por cu
ecomendacién en una evaluacién anterior realizada en el marco de la ejecucién de otro
| PSD.

a Corporacion Yariguies destacan el apoyo por parte del PSD para idear un Observa
chos ambientales al igual que el trabajo que se ha hecho para visibilizar las afecta
s ya que segun el entrevistado existia un subregistro sobre este tipo de afect
te dentro del proceso de evaluacion externa).
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En el resultado 2 las activida rando un alcance en redes

favorable recurriendo a metodologias informes mas no
se tiene una medida que permita ver su alc
por lo cual se requiere buscar hacer mediciones
varias de las actividades han quedado programadas p

cual no se puede medir su impacto y alcance dentro de la

Para el resultado 3: El proceso de monitoreo e incidencia y cuyos
comprension de la sociedad son actividades pertinentes, la pandemia
de monitoreo proyectadas para la documentacion de casos de agresi
consultados, cartografias interactivas; es una de los resultados que en s
menor ejecucién y una mayor carga de produccion lo cual puede significar n
calidad y tiempo que se tiene proyectado y requiere un andlisis por parte d
sobrecarga de acciones que excede la capacidad del equipo en su tiempo de p

La incidencia es muy pertinente porque cumple con el papel complementario
PSD y busca que sea el Estado quien sea el responsable de prevenir y proteger
frente a las vulneraciones de derechos; no existe una linea base o unos valores de
permitan al equipo medir con mayor certeza y confiabilidad el impacto de las acci

Para el resultado 4 la proteccién directa de las personas esta en el origen del PS
sentido humanitario frete a la inoperancia o respuesta tardia del Estado, po

reconoce, confia y valora; la respuesta sobre los casos que han sido atendidos ha

utilicen eficientemente estd por una parte el poder contar con una Coordi
leto y un grupo de profesionales en al drea administrativa aparte del drea c
ermite hacer un monitoreo mas cercano de los recursos recibidos y ej
a un analisis sobre la relacion costo-beneficio de las actividades d
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Hechos como la pandemia deja en evi anismos formales
de monitoreo y evaluacién, por ejemplo,
analisis de sensibilidad y riesgo que permita ide
condiciones tanto de certidumbre como de riesgo o in

sucedio con la presencia del Covid-19.

3.5. Sobre los impactos

El objetivo de la presente evaluacion busca medir los impactos (result
intervencién de acuerdo con la légica de la TdC y la cadena de efecto
impacto o resultado a largo plazo del proyecto contempla contribuir a la
defensores/as de DDHH lo cual en un inicio del PSD se configuré en el apoy
manera inmediata la vida de las personas amenazadas; el PSD ha avanzado e
qgue la proteccion también requiere de igual manera otros componentes
prevencion, la visibilizacidn, la incidencia, la sensibilizacidon ciudadana que ampli
su abanico de accioén.

El PSD tiene dos componentes que se entrelazan: el politico (incidencia,
informacidn, visibilizacién) y el humanitario (proteccion de la vida y apoyo en e
dos se perciben en equilibrio tanto en la formulacion del proyecto como en la ejec

los criterios por los cuales se escogieron estas organizaciones
a otras necesidades de demanda que existe; la construccion o inicién de lo

a ayudar al PSD priorizar y delimitar su capacidad de respuesta que se puede v

0 que cada vez mds personas reconozcan y valoren el trabajo de lider
quienes por su labor ayudan a disminuir brechas, fortalecer ciudadanias, a
no, visibilizar hechos de violaciones de DDHH y corrupcion y la protec

ia de Cambio del Proyecto
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vida de ellosy ellas y de paso fo e manera fundamental hacia

la formacién de nuevas narrativas de p

Se requiere avanzar mas hacia lo regional, en el se
por ejemplo, haciendo uso de otras herramientas o est
que el equipo del PSD tenga que viajar o estar presente en
de la pandemia permitio explorar y hacer uso y que pueden se
constituirse en las Unicas formas de relacionamiento y retroalime

Otro aporte fundamental y que es un resultado en torno a la proteccio
liderazgos son los aportes del PSD para la construccién de la Politica
Respeto a la Labor de Defensa de los Derechos Humanos®® y de los espaci
discusidn, implementacion y seguimiento sobre todo cuando la respuest
Nacionales de turno no han sido las mas adecuadas.

La entrada de un Gobierno mas proclive al reconocimiento y proteccién de los D
de quienes los defienden, coloca el reto al PSD y a las organizaciones sociales que
acompafan en la necesidad de analizar cudl serd su postura, de cdbmo mante
independencia y de la necesidad de fortalecer las voces de la sociedad civil que pe
sean cooptados los discursos y agendas por parte del Gobierno Nacional.

Posiblemente al ser construido el proyecto en légica de MML no se tuvo en cuent
medir los productos, su uso y los impactos lo cual requiere una configuracién con
propuesta no solo del proyecto sino del camino que el PSD va t
mantener su vigencia y objetivos.

para una nue

importancia

la sostenibilidad

ia de cambio del proyecto
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descritos en su marco estratégi je primordial de la accién se

acompaia de la prevencién, capacitac

El PSD considera esta opcidon en su trabajo, pe
monitoreo y debiera ser algo mucho mas visible por
posibilidad de generar impactos (resultados a largo plazo).

El PSD trabaja en visibilizar el tema de los derechos sociales y am
que abarca vulneraciones de grandes intereses econdmicos sobre ¢
buscan preservar y sostener el medio ambiente, su defensa cada vez t
mas frente a la crisis econdmica y medioambiental que vive la humanida

Es mayor los efectos de sostenibilidad en las organizaciones nacionales qu
evidencia que no son homogéneas tanto en su capacidad como en sus te
requiere que el PSD defina los criterios de acompanamiento o de encuentro con
claridad tanto en su oferta como en su capacidad de ejecucidn.

No hay indices de seguimiento de la situacidn de los lideres/as protegidos y de pod
tanto afecta positiva o no el apoyo brindado y si ello posibilita que puedan continu
en los territorios y como les afectan los procesos de ruptura lo cual podria qued
dentro de los informes periddicos que el PSD emite.

rque

accion

Tiene un gran valor que el PSD sea fruto de la voluntad de accion de Minga, Benp
y una capacidad de incidencia mayor y en mas espacios; h
y operativa tiene mayor peso Minga, no se observan espacios

le da un rea

alisis que permitan definir el rol y aporte de cada una de las organi

gue la respaldan le ha dado mayor solvencia y capacidad de operatividad
podria permitir dilucidar y afianzar el papel de cada una de las organizacio
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4. Recomendaciones

1. El equipo del PSD debe mejorar la e
(PME), identificando su importancia tanto
indicadores, hacer analisis de efectos y cambios s
incorporacion de las recomendaciones que se le
evaluaciones de otros financiadores y coperantes®” para
financiero para contar con el recurso humano a quien se
especificas que se requieren para tal fin, ejemplo: utilizar
eficiencia, coherencia, pertinencia, impactos y sostenibilidad p
gestion de resultados, asi como para la planificacion estra
intervenciones, las evaluaciones internas y la presentacion de sus inf

2. Las organizaciones socias del PSD deben definir y fortalecer sus roles e
contemplar los aportes que cada una pueden hacer al mismo desde sus
experticia y cobertura sectorial y territorial. Podria ser pertinente d
periodicas, con responsables por cada organizacién, para por ejemp
decisiones estratégicas como la vinculacion (permanente o punt
organizaciones afines, nuevos escenarios para pasantias (relacién sur-su
algunas organizaciones), disefiar y revisar sus campos de accién, entre otro

pos — Recursos humanos y financieros). Una TdC 6ptima permite

la multicausalidad en donde las actividades producen una serie d

des y resultados previstos; por tanto, es importante tener en

Toda TdC parte del analisis certero de la situacidn, la intervencion debe si
estar atenta a percibir y adaptarse a problemas nuevos y a las decisione

asociados y otros interesados,

Martha. Informe Final Evaluacidon Externa Misereor, 2016. Ver las recomendacio
radas por Global Witnness en su informe de apoyo al PSD.
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identificar el pr i hace frente, sus causas y
consecuencias y a qu ;_oportunidades y
sinergias con otras iniciativas
o fortalecerse, incluso revisar la si

iii. una evaluacién de necesidades o
establezcan la posibilidad del logro de los o

iv. punto de vista del equipo, los asociados, y las
funcionamiento de la intervencién (no sobre si est

v. los objetivos y las actividades deben ide
pormenorizadamente de antemano,

vi. identificar las ventajas comparativas del PSD,

vii. la mejora de la capacidad de la organizaciéon para aplicar
externas),

viii. el desarrollo de las capacidades de los participantes para que e
en agentes de cambio,

ix. la participaciéon de alianzas,

x. determinar qué indicadores de cambio es preciso construir (de pro
e impactos) y cudles vigilar (acciones de monitoreo) y que expliqu
organizaciones socias y los financiadores cémo funciona el progra
correspondiente (marco estratégico)

Xi. junto con el monitoreo hacer una evaluacién de impacto, establece
preciso recopilar y cdmo deben analizarse, la TdC resulta atil ya q

mbién un marco para la presentacion de informes,

manifiestan la mayoria de organizaciones tanto como pr
politica a mantener y fortalecer.

debe disefiar herramientas y/o mecanismos de monitoreo y evaluacié

verificar de forma mas confiable y factible los impactos (productos,
y resultados) tanto para el desarrollo del trabajo del PSD com
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informes. Teniendo en la TdC, los indicadores (de
productos, efectos e impa idores criticos de
efectos/impactos alcanzados des ial que
proporcionan evidencia de logro y por el

Monitoreo y Evaluacion.

Algunos ejemplos de herramientas (medidores) puede
proceso de ciertas actividades clave del cambio como nu
realizadas con una lista de chequeo (inicio — intermedio — cie
perspectiva de los participantes; indicadores de resultado (efect
partida que miden la situacion inicial de una organizacién y cémo
en el proceso, aprendizajes, apropiaciones como agentes de cambio;
de indicadores de impacto que permiten conocer o valorar las opini
personas que se estan viendo afectadas por el proyecto con datos ob
percepcion (subjetivos) o de cartografia social que permita observar un
de afectaciones por amenazas (individuales y colectivas).

Los procesos locales —fuera de Bogota- reconocen el trabajo del PSD pero
expectativas sobre la capacidad que posee para acompaiiarles, lo que pue
la respuesta eficiente y de calidad que pueda brindar. Para ello el equipo
considerar el construir criterios y definir campos de accién que no desbord
y les permita apuntar con mayor eficiencia a resultados a largo plazo y s

confluyan
do sistemas

pensar en aportar a fortalecer los procesos locales do

ciones (plataformas, nodos, mesas) y generar como lo estan inten

de informacién con la posibilidad de retroalimentar la informacion recibida

rla.

ienda al equipo del PSD fortalecer y enfocar la estrategi
ica que ha implementado para llegar a mas publicos como p

ejemplo ge
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8. Se recomienda al equipo del riables de analisis
sobre enfoque de género, DESCA, tra la
corrupcion que permitan al equipo hacer
los impactos y aportes en sus informes, por eje
en la resolucion 1325 de la ONU sobre el conflicto,
construccion de paz, marcadores de género enfoque

lideresas (doble y triple amenaza y riesgo por su condicion

La construccidon de estas variables se puede hacer con el apoyo
y organizaciones participantes dentro del proyecto que cuentan
vision sobre las categorias y campos que se pueden abordar tanto p
ambientales, construccién de paz y lucha anticorrupcién.

9. El equipo del PSD debe revisar su capacidad y posibilidad de respu
demandas de lideres/esas y organizaciones y la ejecucion de las activida
ello con el fin de no disminuir la calidad de sus productos y el uso, no acum
para el final del proyecto ya que ello puede generar caer en un cu
actividades (activismo) que disminuya por una parte la calidad y el objetivo
y por otra en el agotamiento del equipo frente a esas demandas
sostenibilidad vs. crecimientos explosivos del Programa).

. Construir al interior del PSD una estrategia de cuidado y autocuidado par equipo de
cios para el

s de los impactos colectivos que producen tanto las amenazas como la salida
esas con lo cual permita a las organizaciones locales también hacer ta
acion e incidencia mas cualificadas y sustentables.

Agenda de Paz de Narifio.
na.edu.co/index.php/signoypensamiento/article/view/11826
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TABLAS

INFORME FINAL

Tabla No. 1 Objetivos e Indicadores del proyecto

Objetivo (Impacto)

Contribuir a la proteccion de los defensores de derechos humanos y lideres sociales
que se encuentran en situacion de alto riesgo en Colombia, con acciones de
prevencion, comunicacion, incidencia politica y sensibilizacion.

a) Desarrollo de capacidades en herramientas y mecanismos de proteccion y

autoproteccion.

b) Aumentar la concienciacion sobre el trabajo de los Defensores de derechos

Objetivos especificos Humanos y sus riesgos
(Resultados) c) Produccién de informacion de calidad y actualizada sobre las agresiones y
condiciones de los Defensores de derechos Humanos
d) Provisién de ayuda humanitaria a los defensores de los derechos humanos en
riesgo
RESULTADO Actividad Descripcion de actividad

R1. Realizar acciones de
pedagogia para la
proteccion de las
personas defensoras de
derechos humanos y las
organizaciones sociales y
de DDHH en el marco del
proceso de
implementacion del
acuerdo de paz y los
riesgos derivados en el
contexto a los tres aifos
de ejecucion de este
proyecto.

A.R.1.1.1 18 asesorias regionales
(presenciales, telefonicas o virtuales)

18 asesorias regionales (presenciales,
telefénicas o virtuales) a organizaciones

a  organizaciones sociales en | sociales en instrumentos y manejo de
instrumentos y manejo de | mecanismos de proteccidn y autoproteccion
mecanismos de  proteccion y | con base en la actualizaciéon del manual de
autoproteccion con base en la | proteccidn del Programa. (Transporte, gastos
actualizacion  del manual de | de viaje y apoyo logistico a organizaciones)
proteccién del Programa. — —
15 procesos organizativos son acompaiiados
con la Estrategia digital de capacitacion para
proteccién a defensores y defensoras de
DDHH.(transporte, gastos de viaje)
A.R.1.2.1. 8 procesos de |9 Protocolos de proteccion para

acompafnamiento pedagdgico bajo la
modalidad de talleres focalizados y
tematicos a organizaciones sociales
en los territorios para el analisis de

organizaciones sociales y de DDHH con
enfoques territorial y de género (transportes,
gastos de viajes)

R2. Construir opinion
publica favorable a la
labor de los defensores
en Colombia

contexto e identificacion de los | 15 Documentos con andlisis y diagndstico de
riesgos y construccidén de estrategias | riesgo en territorios donde actuan
de proteccion. organizaciones sociales y de DDHH
acompafiadas(materiales, fotocopias)
A.R.2.1.1 Realizacion de accionesde | 3 campafias de comunicacion para

comunicacion para la sensibilizacion
masiva de la opinidn publica
colombiana sobre la importancia de
las personas defensoras de DDHH.

sensibilizar sobre la importancia las personas
defensoras de derechos humanos en
Colombia (realizacién e impresion de piezas
graficas, pagos de publicidad, realizacién de
piezas de comunicacién).
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A.R.2.1.2 Acciones de sensibilizacion
con medios de comunicacién
internacionales, nacionales,
regionales y agencias de publicidad y
comunicacion estratégica

3 encuentros con medios de comunicacién
internacionales, nacionales, regionales, para
abordar temas puntuales relacionados con la
violencia contra personas defensoras de
derechos humanos. (refrigerios, alquiler de
saldn y transportes locales)

6 misiones de prensa con periodistas a
territorios gravemente afectados por
violencia contra lideres sociales,
organizaciones y comunidades en el marco
del escalamiento del conflicto armados y las
violencias después del Acuerdo de Paz.
(Transportes aéreos, gastos de Vviaje,
alojamiento, apoyo logistico a algunos
periodistas)

A.R.2.2.1 Realizacion de serie
documental audiovisual para acercar
a la sociedad a la labor de las
personas defensoras de derechos
humanos en diferentes territorios de
Colombia.

3 videos documentales grabados en
diferentes territorios de Colombia, que
narren las historias de organizaciones
embleméticas en la defensa de los derechos
humanos o de personas defensoras de
derechos humanos (contratacién de equipo
de produccion)

A.R.2.2.2 Alianza con medios de
comunicacion para la construccion y
publicacion de historias sobre
personas defensoras de derechos
humanos, en regiones de alto riesgo
por el escalamiento del conflicto
armado y las violencias.

3 publicaciones (1 anual) realizadas en
alianza con medios de comunicacién y que
resalten la labor de defensa de derechos en
los territorios y que analicen los riesgos a los
gue se enfrentan las personas defensoras de
derechos humanos (impresion de
ejemplares, gastos de publicidad).

A.R. 2.2.3 Procesos de formacién y

fortalecimiento  organizativo con
organizaciones de derechos
humanos.

12 talleres (4 anuales con dos organizaciones
sociales diferentes) con organizaciones en
zonas de alto riesgo por el escalamiento del
conflicto armado y las violencias, para
realizar un proceso de fortalecimiento en
comunicacion estratégica, construccion de
opinién publica y en analisis y monitoreo de
agresiones a nivel local (tiquetes, gastos de
viaje, materiales de papeleria).

——
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INFORME FINAL

A.R. 2.2.4 Dialogos publicos para
discutir y analizar temas coyunturales
alrededor de la violencia contra
personas defensoras de derechos
humanos.

6 didlogos (2 por afio) en formato
conversatorio, para abordar, con la
participacion de expertos, temas alrededor
de la violencia selectiva contra las personas
defensoras de derechos humanos (gastos de
viaje de invitados, alquiler de espacio).

A.R. 2.2,5 Exposiciéon itinerante,
construida de manera colectiva con
instituciones que trabajan temas de
memoria y museografia y con
personas defensoras de derechos
humanos.

1 exposicién itinerante sobre defensoras y
defensores de derechos humanos, como
herramienta pedagogica para que diversos
publicos comprendan la importancia de los
defensores y conozcan la situacion de
violencia a la que se enfrentan en los
territorios (Gastos de produccién de la
exposicion itinerante).

R3. Producir
informacién analizada y
de alta calidad sobre las
agresiones contra
personas defensoras de

derechos humanos vy
sobre violencias
especificas

A.R.3.1.1 Viajes de verificacion en
terreno sobre casos de agresion
contra personas defensoras de
derechos humanos.

45 viajes de documentaciéon de casos de
agresion contra personas defensoras de
derechos humanos para alimentacién del
SIADDHH (tiquetes, gastos de viaje).

A.R.3.1.2. Reuniones de interlocucién
con Estado, Comunidad Internacional
(en Colombia), medios de
comunicacion y  organizaciones,
agencias y gobiernos extranjeros,
para visibilizarian de situaciéon de
agresion e informes SIADDHH

90 reuniones con el Ministerio del Interior, la
Unidad Nacional de Proteccién, OACNUDH,
Embajadas, Defensoria del Pueblo, Unidn
Europea, MAPP-OEA, entre otros, realizadas
por el Programa Somos Defensores, en
Bogota, para presentar resultados de las
acciones en proteccidn adelantadas durante
la implementacién del proyecto (transporte
local gastos mensuales)

A.R.3.1.3. Actualizacion del Sistema
de Informacién Sivel, para inclusion
de nuevas herramientas de
procesamiento y produccién de
informacién de manera grafica.

El Sistema de Informacién actualizado con
herramientas de procesamiento Y
produccion de datos visuales (graficos y
mapas) (pago de honorarios de ingeniero
para actualizacion del sistema y digitacion y
actualizacion de la base de datos). La
actualizacion y mantenimiento del sistema
SIVEL se realiza anualmente.

A.R.3.2.1 Redaccion, disefio,
publicacién y distribucion de 1
Informe semestral enero —junio y un
informe anual sobre agresiones
contra personas defensoras de
derechos humanos en Colombia.

3000 ejemplares impresos y un ejemplar
digital del Informe semestral enero — junio
del Sistema de Informacidn, distribuidos en
diferentes ciudades del pais (diagramacion,
traduccion, impresion, distribucidn, material
publicitario). Un tiraje aproximado de 200
paginas de 200 paginas por informe.
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3000 ejemplares impresos y un ejemplar
digital Enero-Diciembre del informe anual del
Sistema de Informacion, distribuidos en
diferentes ciudades del pais (diagramacion,
traduccion, impresion, distribucidn, material
publicitario). Un tiraje aproximado de 300
paginas por informe.

A.R.3.2.2 Intercambio de informacién
y experiencias con Universidades,
observatorios y centros de
pensamiento en torno a la situacion
de violencia contra defensores y
defensoras. (fuera del pais)

2 viajes por afio reuniones o intercambios
fuera del pais Agenda Internacional (gastos
de viaje)

90 reuniones, entrevistas, encuentros varios
con estudiantes, investigadores y académicos
sobre situacién de defensores de DDHH (
transportes locales).

A.R.3.2.3. Redaccion, disefio,
publicaciéon y distribucion de 1
especial sobre el estado de las

politicas publicas y las garantias para
personas defensoras de derechos
humanos en Colombia.

1000 ejemplares impresos y un ejemplar
digital de la  publicacion  especial
(diagramacién, impresidn, distribucidn,
material publicitario).

A.R.3.2.4. Anilisis y elaboracién de
informe especial sobre situacién de
violencia contra lideres campesinos,
LGBTI y del medio ambiente.

3 Informes especiales (1 cada afio) que
evidencie la situacién de violencia y las
agresiones a las que estan expuestos cada
uno de estos tipos de liderazgos
(diagramacién, impresidn, distribucion,
material publicitario).

A.R.3.4.1. Construccién de
cartografias interactivas para
visualizar por departamentos la
violencia contra las personas

defensoras de derechos humanos.

1 cartografia digital con informacion de las
agresiones histdricas registradas por el
Sistema de Informaciéon y ubicada en la
pagina web (pago de profesional especialista,
pago de servidor de mapas).

R4. Proteger la vida e
integridad fisica de las
personas defensoras de
derechos humanos en
Riesgo en el marco de la
implementaciéon de los

A.R.4.1. Aceptacidén, analisis vy
aprobacién pasantias nacionales a
personas defensoras de DDHH vy su
familia en situacién alto riesgo para
su integridad fisica

30 pasantias nacionales otorgadas a personas
defensoras de DH y su familia en situacién de
riesgo. Corresponde a un valor fijo aprobado
por caso segun criterios establecidos por el
Comité de casos.

.
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acuerdos de paz y los
riesgos derivados de
este contexto.

A.R.4.2. Aceptacién, analisis y
aprobacién de ayudas humanitarias
para personas defensoras en
situacion de riesgo derivado por su
actividad en la defensa de los DDHH
con afectaciones personales y
emocionales.

36 ayudas humanitarias otorgadas a
personas defensoras de DDHH en situacion
de riesgo. Corresponde a un valor fijo
aprobado por el comité de seleccion de
casos.

A.R.4.3. Aceptacién, analisis y
aprobacién de casas de acogida-
hospedaje para personas defensoras
de DDHH vy sus familias en situacion
de crisis, dado su situacion de riesgo y
apoyos de transporte aéreos e
intermunicipales.

9 apoyos otorgados para el alojamiento en
casas de acogida y hoteles a personas
defensoras de derechos humanos en
situacion de riesgo y sus familias.

15 apoyos otorgados para gastos de
transporte aéreo, intermunicipal y fluvial a
personas defensoras de DH y su familia, en
situacion de riesgo.
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Tabla No.

"

Hallazgos

Conclusiones -

Recomendaciones

@
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RUBRO

Ao 1
(12 meses)
33%

EJECUCION %

R1. Realizar acciones de
pedagogia para la proteccién
de defensores de derechos
humanos en el marco de la
implementacién de los
acuerdos de paz y los riesgos
derivados de este contexto

134.000 1

R2. Construir opinién publica
favorable a la labor de los
defensores en Colombia

20.529.370 10

R3.  Producir informacion
analizada y de alta calidad
sobre las agresiones contra
personas  defensoras  de
derechos humanos y sobre
violencias especificas

25.947.592 10

R4. Proteger Ila vida e
integridad  fisica de |las
personas  defensoras  de
derechos humanos en Riesgo
en el marco de Ia
implementacién de los
acuerdos de paz y los riesgos
derivados de este contexto.

96.469.502 41

Gastos de Operacion

25.803.762 21

Recurso Humano

296.822.036 29

GASTOS TOTALES

465.706.262 24

Fuente: Informes de Auditoria Externa afios 2020y 2021 el
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Tabla No.

ACTIVIDADES PSD (2021- 2023)

MISEREOR/ | DIAKONIA | EMBAJADA PPM UE- GLOBAL
KZE SUECIA NORUEGA DIAKONIA | WITNESS
1 PROTECCION DIRECTA
Pasantias Internacionales a Defensores en X
riesgo con enfasis en Defensores
Pasantias Nacionales a Defensores en riesgo X X X
con enfasis en Defensores
Ayudas Humanitarias a Defensores en Riesgo X X
Ayudas post - retorno a defensores X
Atencidn Psicosocial CAPS y encuentros X X
Acompaiamiento y casa de acogida a casos
individuales y procesos /Org. Incluye X X
transportes aéreos y terrestres
2 PEDAGOGIA
* Asesorias regionales a organizaciones
sociales en instrumentos y manejo de X X
mecanismos de proteccion y autoproteccion
*Procesos organizativos son acompariados
con la Estrategia digital de capacitacion para X
proteccion a defensores y defensoras de
DDHH
*Procesos de acompafiamiento pedagdgico
bajo la modalidad de talleres focalizados y
tematicos a organizaciones sociales en los X
territorios para el andlisis de contexto e
identificacion de los riesgos y construccion
de estrategias de proteccion.
Formulacion de Planes de Proteccion, Planes
de Contingencia o Protocolos de seguridad -
proteccion colectiva - acompafiamiento X X
especifico y sostenido a Organizaciones que
requieren implementacion de mecanismos
de proyeccion.
Acompafiamiento en la construccion de
protocolos de autoproteccion basado en un X
enfoque de género y comunitarios.
Escuelas de Formacidn en proteccion X
Agenda Internacional X
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Diplomado en seguridad digital- Diplomado
en Gestién de Servicios de Apoyo a la
Prevencion, la exigibilidad de Garantias y
Proteccion de Defensores/as y Lideres/as
Sociales con enfoque psicosocial y juridico a
individual y colectivo.

Encuentros con enfoque psicosocial en
alianza con el CAPS

Preparacion y realizacién de 18 encuentros
locales (6 por pais) y 3 de de ciudadanias
activas en fechas emblematicas de luchas
por el espacio civico y democratico
Encuentros Nacionales para la Movilizacion
Ciudadana (1 por pais) en Honduras, X
Colombia y Peru

Encuentros de Didlogo Politico Comunidad
Internacional por la defensa del espacio
civico y democratico ( 3 por pais) Honduras,
Colombia y Peru

Encuentros de Didlogo Politico con
Gobiernos por la defensa del espacio civico y
democratico (3 por pais) Honduras,
Colombia y Peru

Realizacién de acciones de comunicacién
para la sensibilizacion masiva de la opinion
publica colombiana sobre la importancia de X
las personas defensoras de DDHH.
(campafias de comunicacion)

Acciones de sensibilizacion con medios de
comunicacién internacionales, nacionales,
regionales y agencias de publicidad y X X
comunicacion estratégica (Acciones de
informacion y difusion, misiones de prensa)

Realizacidn de serie documental audiovisual
para acercar a la sociedad a la labor de las
personas defensoras de derechos humanos
en diferentes territorios de Colombia (videos
documentales grabados en diferentes X
territorios de Colombia, que narren las
historias de organizaciones emblématicas en
la defensa de los derechos humanos o de
personas defensoras de derechos humanos )

Procesos de formacion y fortalecimiento
organizativo con organizaciones de derechos
humanos con organizaciones en zonas de X
alto riesgo por el escalamiento del conflicto
armado v las violencias)
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Dialogos publicos para discutir y analizar
temas coyunturales alrededor de la violencia
contra personas defensoras de derechos
humanos. (idlogos (2 por afio) en formato
conversatorio, para abordar, con la
participacion de expertos, temas alrededor
de la violencia selectiva contra las personas
defensoras de derechos humanos)

Exposicidn itinerante, construida de manera
colectiva con instituciones que trabajan
temas de memoria y museografia y con
personas defensoras de DDHH. (exposicion
itinerante sobre defensoras y defensores de
derechos humanos, como herramienta
pedagdgica para que diversos publicos
comprendan la importancia de los
defensores y conozcan la situacion de
violencia a la que se enfrentan en los
territorios)

Viajes de verificacion en terreno sobre casos
de agresidn contra personas defensoras de
derechos humanos. ( viajes de
documentacion de casos de agresion contra
personas defensoras de derechos humanos
para almentacién del SIADDHH)

Reuniones de interlocucion con Estado,
Comunidad Internacional (en Colombia),
medios de comunicacion y organizaciones,
agencias y gobiernos extranjeros, para
visibilizacion de situacion de agresién e
informes SIADDHH (Reuniones incidencia)

Actualizacion del Sistema de Informacién
Sivel, para inclusién de nuevas herramientas
de procesamiento y produccidon de
informacién de manera grafica

Construccion de cartografias interactivas
para visualizar por departamentos la
violencia contra las personas defensoras de
derechos humanos.

implementacion Estrategia digital en redes
sociales y pagina web del PSD

4. PUBLICACIONES

Informes semestrales y anual SIADDHH

Informes especiales (UNP, Politicas publicas,
hacemos memoria, campesinos, mujeres,

importancia de la proteccién colectiva de las
comunidades, El V poder)
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Tabla No. 5 Mat mendaciones

Recomendacion 1 2 3 | 4 5 6 7 | 8 9 | 10 | 11 SA*SP
Estrategia PME 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 16
Rol.orgamzacmnes ) 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 10
socias en el PSD
Formulacion de la
Teoria de Cambio 3 1 0 1 1 0 ! ! 0 ! ! 7
Rol como sociedad | | | ; | 1]o|l1|l0|l1|0]o0 21
civil
Herramientas y/o
mecanismos de M&E > 0 0 0 1 1 1 0 ! ! ! 36
Campodeaccionde | o | | | o | 5 | 1 | g ol1]o0o]|1]o0 12
capacidades
Estrategia 7| o0lololol|1]o0 10|01 27
Comunicacion
Construcciénde | o | |\ 4 | 4 | g | 1| 0|1 0|11 a2
variables de analisis
Respuesta frente a 9 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 15
las demandas
Estrate'gla cuidado y 10 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1 2
autocuidado
GaellEBesles 1m|o|loflo]1|ol1]1]12|l0]o0 28
impactos colectivos

Nota: Para determinar la interdependencia de las recomendaciones se aplica la Matriz de Vester, e
instru o de/desarrollo que ayuda y facilita la identificacion de la problemdtica con mayor impac

el ca
En SO signd el valor “1” para la recomendacion que tiene mayor influencia sobre otra y v

dacion que tiene menor influencia sobre la otra.

lica la suma activa (SA) por la suma pasiva (SP) y nos da el factor de interdepend n
endaciones con un factor de menor valor dependen menos de las otras o s al

yen en la realizacion de las siguientes con mayor valor. (Ver resultados Tabla
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Tabla No. 6 Prioriz

comendaciones

Formulacién de la Teoria de Cambio 7 t
Rol de las organizaciones socias en el PSD 10

Criterios y campos de accion para no desbordar 12

su capacidad

Capacidad y posibilidad de respuesta frente a las 15

demandas

Estrategia de planeacién, monitoreo y 16

evaluacion (PME) L
Rol como organizaciones de la sociedad civil 21

Estrategia de cuidado y autocuidado 24

Fortalecer y enfocar la estrategia comunicativo 27

— pedagogica

Anilisis de los impactos colectivos 28
Herramientas y/o mecanismos de monitoreo y 36

evaluacién

Profundizar en la construccion de variables de 42

analisis
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Anexo No. 1 Pr

Presentacion del proponente

Nombre: JUAN PABLO VILLOTA VILLARREA

Edad: 51 Aiios
Residencia: Pasto — Narifio
Estudios: Licenciado en Filosofia y Teologia

Especialista en Gerencia de Proyectos
Magister en Paz, Desarrollo y Ciudadania

Perfil Humano:

Capacitador y formador comunitario por vocacién y por la experiencia adquirid
tiempo gracias a que la vida me ha permitido compartir y conocer el ser y quehac
grupos humanos: Comunidades campesinas, indigenas, afrodescendientes, rro on en
situacion de desplazamiento, victimas de la violencia, poblacién vulnerable, migr
nifos y nifias, mujeres, todas y cada una formadoras y constructoras de mi existen

sultor y evaluador de proyectos y hasta disefiador en areas como los Derechos

rticipacién Comunitaria, el conflicto armado interno y construccién de paz,

rifio y de Colombia con diversas organizaciones y grupos humanos como en
ima, Valle del Cauca, Bogotda, Cérdoba, Atlantico, Bolivar, Antioquia, Sant
nder. He dedicado parte de mi vida y trabajo a aportar en la construccié
a transformacion de conflictos y de que otro mundo es posible con el co
tes y corazones.
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En estos ultimos afios pude s
coordinador de proyectos para pobla

Analista del conflicto armado en el Pacifico

Experiencia Profesional en Evaluacién de proyectos:

na para el Desarrollo como
en Narifio y como

Empresa o Institucion
Lugar y Fecha

Descripcion y Financiador

PASTORAL SOCIAL DE BARRANCABERMEJA

BARRANCABERMEJA, CIMITARRA Y PUERTO
BERRIO
Junio — Agosto 2022

Evaluacién externa del proyecto:

Jovenes constructores de una cultura de reconciliacién y paz, en
sus dos fases (2017 a 2023)

Financiado por MISEREOR

SECRETARIADO DIOCESANO DE PASTORAL
SOCIAL - IPIALES

SEIS MUNICIPIOS DEL SUR DE NARINO
Mayo — julio 2022

Evaluacién externa del programa:

Agricultura Sostenible y Desarrollo Ambiental del Secretariado
Diocesano de Pastoral Social de la Didcesis de Ipiales, en sus tres
fases (2015 —2022)

Financiado por MISEREOR

ASOCIACION PARA LA PROMOCION SOCIAL
ALTERNATIVA - MINGA

CAUCA, NARINO Y PUTUMAYO
Octubre — Diciembre 2021

Evaluacién Externa del proyecto:

Las Organizaciones sociales articuladas para el
proteccién del territorio (2019 — 2022)

Financiado por PAN PARA EL MUNDO

cuidado vy

DIOCESIS LIBANO — HONDA PASTORAL RURAL

MUNICIPIOS DEL NORTE
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
Diciembre 2020 — Febrero 2021

DEL

Evaluacién Externa del proyecto:

Fortalecimiento de procesos familiares, sociales, ambientales y
econdmicos mediante un modelo agroecoldgico para la defensa del
territorio contribuyendo a una paz estable y duradera.

(2019 — 2021) y fases anteriores 2014 a 2018

Financiado por MISEREOR

SECRETARIADO DIOCESANO DE PASTORAL
SOCIAL — DIOCESIS DE PASTO

SAN LORENZO, TAMINANGO, LA UNION,
ARBOLEDA, EL TAMBO Y PASTO (NARINO)
Marzo —Junio 2019

Evaluacién Externa del proyecto:

Comunidades campesinas defensoras y protectoras de su
territorio que aportan a la construccion de paz en la Didcesis de
Pasto — Departamento de Narifio — Colombia (2017 — 2020) y fases
anteriores 2010 a 2017

Financiado por MISEREOR

SERVICIO JESUITA PARA LOS REFUGIADOS

BUENAVENTURA
Octubre - Diciembre 2018

Evaluacién Externa del proyecto:

Acompafiamiento a comunidades victimas de desplazamiento
forzado y vulnerable del distrito de Buenaventura para la
permanencia en el territorio y la incidencia politica y publica en
Buenaventura

Financiado por MISEREOR
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CORPORACION CENTRO COMUNITARIO LA
ROSA

PASTO
Septiembre — Noviembre 2017

Consultoria para evaluar y sistematizar el Programa “Casa del
Joven Hermana Maria Agudelo”
Financiacién CCC LA ROSA

ASOCIACION PARA LA PROMOCION SOCIAL
ALTERNATIVA - MINGA

BOGOTA D. C., NORTE DE SANTANDER,
ARAUCA, CAUCA, NARINO Y PUTUMAYO
Noviembre 2016 — Febrero 2017

Evaluacién Externa del proyecto:

Asistencia y asesoria legal a victimas de violaciones de Derechos
Humanos e Infracciones al DIH en Colombia. Implementados entre
2008y 2017

Financiado por MISEREOR

FUNDACION CONCERN
COLOMBIA

UNIVERSAL

IBAGUE, ROVIRA, SAN LUIS Y VALLE DE SAN
JUAN (TOLIMA)
Octubre — Noviembre 2016

Evaluacién Externa de los proyectos:

Jévenes y mujeres construyendo una cultura de participacion y paz
en el Tolima (2013-2015)

Mujeres, jévenes, indigenas y afrocolombianos por la reconciliacién
y la paz en el Tolima 2015-2018

Financiado por MISEREOR

SERVICIO DE PASTORAL SOCIAL VICARIA SAN
JUAN BAUTISTA — SEPASVI

SAMANIEGO, SANTACRUZ GUACHAVEZ, LOS
ANDES SOTOMAYOR, PROVIDENCIA Y LA
LLANADA (NARINO)

Septiembre - Octubre 2016

Sistematizacién de los procesos de acompafiamiento de SEPASVI a
iniciativas juveniles y procesos de produccidon y comercializacion
Campesina en 5 municipios de la cordillera narifiense.
Financiados por ACNUR, ACCION CONTRA EL
FASTENOPFER Y CARITAS NORUEGA

HAMBRE,

DIOCESIS DE TUMACO

RICAURTE Y TUMACO (NARINO)
Abril — Mayo 2015

Evaluacién Externa del proyecto:

Acompafiamiento integral a la poblacidon indigena Awa de las
Didcesis de Ipiales y Tumaco (Afios 2007 a 2015)

Financiado por MISEREOR

ASOCIACION DE COMUNIDADES RURALES DE
LA DIOCESIS DE MONTERIA — ASOCORDIM

MONTERIA (CORDOBA)
Enero - marzo 2015

Evaluacién Externa del proyecto:

Programa integral de desarrollo comunitario en cuatro zonas del
municipio de Monteria. En sus 3 fases (2007 a 2015)

Financiado por MISEREOR

SECRETARIADO DIOCESANO DE PASTORAL
SOCIAL DE IPIALES — SDPS IPIALES

IPIALES, POTOSi, CORDOBA, PUPIALES Y
CUASPUD (NARINO)
Octubre - diciembre 2014

Evaluacién Externa del proyecto:
Asistencia a campesinos de la Didcesis de lIpiales. En sus 3 fases
(2006 2 2014)

Financiado por MISEREOR
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CORPORACION  ASESORIAS  PARA  EL|Evaluacién Externa de los proyectos:

DESARROLLO —ASDES- Escuela de formacidon en derecho social para cualificar a ciudadanos
multiétnicos entorno a la gobernabilidad territorial. (2008 — 2011)
CALI Y JUMBO (VALLE DEL CAUCA) Escuela de formacion en derecho social para jévenes multiétnicos
RICAURTE Y MALLAMA (NARINO) (2011 -2014)

Junio - Agosto 2014 Financiado por MISEREOR

INSTITUTO LATINOAMERICANO PARA UNA | Evaluacién Externa del proyecto:

SOCIEDAD Y DERECHO ALTERNATIVOS —ILSA- | Rutas sociales para el impulso y seguimiento de politicas publicas
afirmativas en DESC-A con enfoques diferenciados campesinos y
BOGOTA D.C. CENTRO DEL PAIS, B/QUILLA | afrocolombianos

CARTAGENA Financiado por MISEREOR

Julio — Agosto 2013

MERCY CORPS Coordinador Evaluacién de los proyectos de Atenciéon Humanitaria
de Emergencia implementados para poblaciéon en situacion de
PASTO E IPIALES (NARINO) desplazamiento y poblacién vulnerable.
Julio - Octubre 2009 Financiados por ECHO y BPRM

Propuesta Metodoldgica
Finalidad

La evaluacion tiene como propdsito establecer los efectos generados por la acciéon
de PSD en la proteccidn integral de las personas defensoras de derechos humanos
identificar las recomendaciones que se estimen pertinentes para fortalecer su alc con miras

a la posibilidad de un nuevo proyecto

Objetivos

— Determinar la correspondencia entre los objetivos trazados en el proyec
identificados, incorporando en ello los criterios de pertinencia, relevancia, efi

SD y por cada uno de los ejes del trabajo en el tiempo de ejecucion del mis
ar conclusiones y recomendaciones para el conjunto del trabajo de PSD y p
ejes de trabajo que contribuyan a la formulaciéon de un nuevo proyecto
el Cambio.
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Metodologia a emplear
2.1.1. Criterios:

De acuerdo con los TdR elaborados, teniendo en
a tener en cuenta y ejes centrales a abordar se requier

a. Aplicar los criterios de pertinencia, eficacia, eficienci
evaluacién y monitoreo de proyectos.

b. Emplear los principios de evaluacién de imparcialidad, i
utilidad y participacion (de donadores y receptores) sefialados p
segun los criterios: utilidad, factibilidad, equidad y exactitud de la

c. La evaluacion esta orientada hacia los efectos del proceso, es decir
situacién originados por la accion del proyecto. Los efectos no so
proyecto sino sélo impulsados por él.” (Cfr. El concepto de “efecto’
desarrollo).

d. Participacion representativa de los participantes, es decir el Equipo de
representantes de instituciones y participantes (beneficiarios) de acuerdo
tiempo de permanencia y procedencia que comprendan las zonas en don
proyecto.

e. Participacién activa de la poblacion meta en la evaluacién, para lo ¢ aplican

instrumentos visuales y de escritura con grupos focales y participantes.

f. Participacién amplia de los agentes de la evaluacién o stakeholders, en este el equipo

0 equipos de trabajo, socios en terreno y representantes de instituciones lo s —publicas

s- si hubiere lugar.
n el fin de reducir sesgos metodolégicos de aproximacion
rspectivas, cobrar mayor legitimidad para los actores sociales e
de la utilizacién de los resultados.

Lo anterior
enriquecer

grama Somos Defensores, se hace necesario la aplicacién de instrume
er la mejor informacién bajo pardmetros de eficacia y eficiencia tanto cu
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De acuerdo con el plan de trabajo

previa, b) trabajo de campo y c)

consolidacién y entrega de resultados se mientas:

presentado, informes narrativos (semestrales, a
y demas material, digital o audiovisual que se haya pre¢

acuerdo con las preguntas claves y los roles de los entre
instituciones, equipo, stakeholders, etc)

focalizacién de ejes tematicos orientados a analizar efectos e impacto
— Triangulacién de la informacidn a partir de:

Todo lo anterior ubicado dentro de la matriz de planificacién de evaluacién:

Instrumento # 1: Matriz de planificacion para el proceso de evaluacion

Revision documental: Revision de fuente

Entrevistas individuales semi estructuradas: Aplicacid

Grupos focales: Aplicacién de matriz de tendencia e influencia

Triangulacidn tedrica (teoria, hipétesis, interpretacion) de la etapa pre
Triangulacién de la base de datos (aplicacidon de los instrumentos ¢
informacidn) realizada en la etapa de trabajo de campo

Triangulaciéon metddica (entrevistas cuanti-cualitativas, observacion
realizada en la etapa de trabajo de campo
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Comparacién Reuniones, Con equipos, | Analisis Triangulacion
entre lo | discusiones grupos y | comparativo de la
planeado y | abiertas, personas clave: | matriz de | informacién y

realizado  con | entrevistas con | entrevistas tendencia e | analisis
base en los | el equipo del | individuales y | influencia y
documentos proyecto, grupales (con | escalera al
entregados por | grupos, aplicaciéon de | derecho.

el equipo del | participantes, instrumentos).

proyecto. stakeholders Aplicacion matriz

Entrevista y | para de tendencia e

observaciones a | dimensionar el | influencia y

los grupos y | beneficio y | escalera al
participantes. calcular los | derecho.

costos del
proyecto.

A
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Instrumento # 2: Escalera al Der

Pregunta problematizadoras enfocada a la sostenibilidad:
¢ En qué medida el proyecto ha contribuido a fortalecer las
capacidades nacionales para la y la proteccion integral de las
personas defensoras, lideres y lideresas sociales?

Pregunta problematizadora enfocada a los impactos: IMPACTOS
¢ En qué medida el proyecto presenta el impacto esperado en las ALCANZADOS

personas defensoras derechos humanos, lideres y lideresas

sociales?
EFECTOS
INTENCIONADOS Y
NO INTENCIONADOS
QUE SE PERCIBEN
USO DE LOS
PRODUCTOS EN

ACCIONES La escalera al
‘ CONCRETAS Y derecho se desarrolla
¥ RESULTADOS a través de niss
sencillas que muestren la
RESULTADOS DE frecuencia y la importancia que
LAS ACTIVIDADES los participantes le dan a cada uno de
DESCRITOS POR los items ubicados en la escala.
LOS PARTICIPANTES Asi con cada uno de los tres indicadores

ubicados en el Proyecto y las actividades que los
ACTIVIDADES desarrollan.
REALIZADAS
ENFOCADAS A
FORTALECER

CAPACIDADES

Instrumento # 3: Matriz de tendencia

TENDECIA BAJA TENDENCIA ALTA

é TEMATICA K

Z < TEMATICA C TEMATICA Q

L5 |

"i TEMATICA B

= TEMATICA O \

TEMATICA M [
TEMATICA T | TEMATICA A \
[ ] [ o [

< [ TEMATICAF {

g ! | TEMATICA H :

2 < TEMATICA E ,

w M " :

S < ‘ TEMATICA D TEMATICAG

- o0

w L

Z

=
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3. Plan de trabajo

El plan de trabajo para la presente sistematizac
con los TdR.

3.1. Etapa previa:
— Recepcién y estudio de la documentacion pertinente
responder a los objetivos y propdsitos propuestos en los
debe ser enviada por lo menos siete (7) dias antes del desarr

de campo.
— Ajuste de las herramientas metodoldgicas para la recoleccion de in
— Concertacion de la ruta de trabajo de campo con el Equipo del proye

3.2. Etapade trabajo de campo:

— Ruta de entrevistas (presenciales y virtuales) y grupos focales dependie
en donde se ha ejecutado el proyecto, los grupos beneficiarios, los acto
gue han intervenido en el mismo

— Taller de apertura con el Equipo del Proyecto

— Visitas a cada una de las zonas priorizadas (Se proyectan tres)

— Grupos focales que se conformen de manera mixta (hombres-mujeres)
abordardn los objetivos y preguntas aplicando las herramientas descritas

— Taller de resultados preliminares con el equipo del proyecto

3.3. e consolidacién y entrega de resultados:

is y sistematizacion de la informacién recolectada en la etapa de trabajo de camp

gulacién de la informacidn
i6n de la versidn preliminar del informe y envio al equipo del
y observaciones.
ny devolucién del documento con sugerencias y correcciones por parte del e
yecto

i6n definitiva del Informe Final acorde con las correcciones y sugerencias.
e cierre con el fin de socializar resultados.
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3.4. Cronograma

Semanas
3|4

ACTIVIDADES

Inicio del proceso

Elaboracién propuesta Técnica / Econédmica

Seleccidon del Consultor / Contratacion

Envio de documentacion existente del proyecto

Disefio de herramientas de recoleccién de informacion

Entregable 1: Ajuste de plan de trabajo, cronograma e instrumentos

Reunion Inicial Equipo Técnico

Etapa 1: Revision Documental

Revision de informacién suministrada

Elaboracidn ruta de trabajo

Preparacidn Logistica Trabajo de campo

Entregable 2: Ruta metodoldgica revisada y aprobada

Etapa 2: Trabajo de campo
Aplicacion de entrevistas y grupos focales Cali, Popayan, Barrancabermeja
y Bogotd

Aplicacion entrevistas y grupos focales al equipo técnico

Analisis y sistematizacién de la informacidn

Entregable 3: Presentacion de resultados preliminares

Etapa 3: Consolidacion y entrega de resultados

Elaboracién del Resumen Ejecutivo & informe final

Observaciones a la version preliminar

Entregable 4: Informe final revisado y aprobado

lizar 4 grupos focales (entre 30 a 36 participantes en total)
lizar entre 10 a 12 entrevistas semiestructuradas a participantes

contempla costos de transporte y alimentacion de los participa
nocer su lugar de procedencia.
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LINEA Descripcion c:::: Unidad Cant Costo Total %
Transporte Cali Intermunicipal 30.000 Viajes 1 30.000 0,2
Urbano 30.000 Viajes 2 60.000 0,3
Aéreo 600.000 Viajes 1 600.000 3,0
Transporte Popayan Intermunicipal 50.000 Viajes 1 50.000 0,3
Urbano 20.000 Viajes 2 40.000 0,2

Aéreo 0 Viajes 1 - -
;;Zr;i‘;?g: Intermunicipal 50.000 | Viajes 1 50.000 | 0,3
Urbano 20.000 Viajes 2 40.000 0,2
Aéreo 600.000 Viajes 1 600.000 3,0
Visitas de campo Hospedaje 120.000 Noches 9 1.080.000 5,4
Alimentacion 80.000 Dietas 9 720.000 3,6
Materiales Materiales de trabajo 120.000 Talleres 3 360.000 1,8

Grupos Focales Transporte n.d | Personas 36 - -
Q;r:ge:rtlzc"ﬁn(qtsraz‘;‘;”° ; 35000 | Personas | 36 1.260.000 | 6,3

Hospedaje n.d | Personas 36 - -

Salén n.d Lugar 3 - -
Entrevistas Transporte 20.000 Personas 12 240.000 1,2
Honorarios Coordinador Dias 45 10.270.000 | 51,4
SUBTOTAL 15.400.000 | 77,0
Impuestos Retefuente % 1 2.200.000 11,0
Seguridad Social % 1 2.400.000 | 12,0

20.000.000

/ C. 87.712.035 ¢
' Contactos: Celular 3
Correo electrénico juanpavil@
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Evaluacién Proyecto COL- 19/00

Antecedentes
El Programa Somos Defensores (PSD) es un espacio no gubernam
integral de las personas defensoras de derechos humanosy los lide
desde su creacidn la Asociacion Minga, la Comisién Colombiana de
Muchachos. La administraciéon del Programa por decisionde sus miem
Asociacién Minga. Desde el 2020 se definié una coordinacion propia para PS
su ejecucién programaticay articular con la coordinaciéon de Minga, su manejo a
Con anterioridad la Coordinacién estaba a cargode la direccion de MINGA. La Coo
rinde anualmente cuentas a los miembros sobre su quehacer y convoca reuniones
propia o solicitud de los miembros para la discusién de temas considerados relevante
del Programa y la interaccidn con los miembros.

Su trabajo se desarrolla a partir de 5 ejes de accidn: Comunicacion estratégica,Sistema d
Agresiones a personas Defensoras de Derechos Humanos, incidencia, pedagogia y protec

En ese marco a partir del 1° de enero de 2020 el Programa Somos Defensores ha venid
proyecto trienal con la Real Embajada de Noruega (COL-19/0022) de caracter institucion
incorporalos 5 ejes de trabajo, y el 80% del recurso humano para que el Programa desarro

programatica. La relacion de PSD con la real Embajada de Noruega se inicié en el 201 un apoyo

n mediante
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1. Determinar la correspon en el proyecto y los efectos

identificados, incorporando en ia, eficiencia, eficacia,
impacto y sostenibilidad.
2. ldentificar el valor agregado y lecciones apre
y por cada uno de los ejes del trabajo en el tiemp
3. Proporcionar conclusiones y recomendaciones para e
de sus ejes de trabajo que contribuyan a la formulacion

del Cambio.

Algunas preguntas a tomar en cuenta en relacidn con los objetivos previsto

En relacidn a la Coherencia

éLos resultados alcanzados en el marco del proyecto responden al cumplimi
planteados?

éLas acciones desarrolladas en el marco del proyecto contribuyen al logro delos indi
propuestos en el marco légico?

¢En qué medida responden los resultados del proyecto a los objetivos de lacooper en
Colombia?

¢Coémo incorpora el proyecto los enfoques de género, derechos humanos,ambiente

promovidos por la cooperaciéon noruega?

En relacion a la Relevancia
¢En qué medida el proyecto responde a la situacién de personas defensoras dederechos h
y lideresas en Colombia?

¢El proyecto contribuye a la generacion de condiciones y medidas de proteccion integr
defensoras de derechos humanos, lideres ylideresas en Colombia?

os, lideres

ra personas

aciones se pueden plantear para fortalecer la eficacia delproyecto?
principales lecciones aprendidas que deja la ejecucidn delproyecto?
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¢éLas estrategias y metodologias de asacciones del proyecto han sido
las adecuadas para lograr los resultados
éSe han ejecutado los recursos del proyecto de
¢Cuales herramientas, o qué mecanismos ha desarr

se utilicen eficientemente?

En relacion al Impacto
¢En qué medida el proyecto presenta el impacto esperado en las pers
lideres y lideresas sociales?

¢Puede establecerse que el impacto alcanzado es producto del desarrollo
a factores externos?

¢Cémo perciben los beneficiarios y otros grupos de interés los impactos de laint
¢Cual es el impacto de la incidencia en las politicas nacionales de proteccidn aperso
y lideresas sociales?

¢Qué recomendaciones pueden hacerse para mejorar la medicion y monitoreode lo
de cara a un nuevo proyecto?

En relacion a la Sostenibilidad

¢El proyecto contempla una estrategia de sostenibilidad de los resultadosalcanzados?
¢En qué medida el proyecto ha contribuido a fortalecer las capacidades nacionales para |
integral de las personas defensoras, lideresy lideresas sociales?

Alcance
La evaluacion abarca el desempefio en el marco de la ejecucion del proyecto COL-19/
Somos Defensor

" en todos los ejes de trabajo en los que se sustenta su apuesta progra
lo interno coma en lo externo y en un horizonte temporal que va a partir del 1 de enero
30 de junio de'2022.

ebe incorporar en su propuesta la metodologia a utilizar tomando en cuenta
foque participativo que tome como técnicas de recoleccién de informacion
trevistas, encuestas y grupos focales con diferentes actores involucr,

EVALUACION EXTERNA PROGRAMA SOMOS DEFENSORES



desarrollo del proyecto, incluyen
quienes hacen parte de PSD, autoridade
responder adecuadamente a las preguntas mo

Procedimiento de Seleccion
Los Interesados /as deben presentar:

PSD enviard
equipos reconocidos.

derechos humanos, periodistas,
tre otros; y, permita

Una sintesis de su experiencia en evaluaciones en e
internacional en el campo de los derechos humanos.

T
metodolégica a utilizar y un presupuesto estimado que incluya lo

Su propuesta de evaluacidn en correspondencia con los

separadamente los costos de las actividades que debera realizar en el
grupos Focales, Entrevistas en territorio (No mas de tres viajes, por
estadia), reuniones fuera de la sede, materiales, etc.

Un cronograma provisional para el desarrollo de la evaluacién que tome e
etapas: Entrega de propuesta preliminar, trabajo de recolecciéon de inform
sistematizacion de la informacion, informe preliminar, socializacidon equi
Jornada de cierre. El tiempo maximo para la ejecucion de la evaluacion son 45
El evaluador/ debera cumplir con los siguientes criterios:

Al menos 5 afios de experiencia probada en evaluacidon de proyectos endere
construccion de paz.

Conocimientos en materia de DD. HH y Paz que le permitan analizar elcon
desarrolla el proyecto.

evaluacion

Habilidades comprobadas para la gestion de informacién y la redaccion deinform

| didlogo y la escucha de actores diversos

TDR por invitacidon para que presenten una propuesta a almenos

revistas el equipo hara la seleccién a partir de una ponderaciéonde los resultad
rdo a las preguntas establecidas.

dias se informard al evaluador seleccionado para fijar elinicio de labor
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La calidad de la propuesta técnica 6 en la seleccidn, la experiencia

demostrada de un 20% y la entrevista de

Entregables
Informe previo que desarrolle la propuesta metodoldgica,
previa revisién de la documentaciéndel proyecto.
Informe preliminar que debe incorporar, conclusiones recome
mismo.

Informe final que incorpore los ajustes derivados de la jornada de sociali
El informe final deberd contener: Un informe ejecutivo, una breve descri
desarrollé el proyecto, una descripcion de la metodologia utilizada en la e
acuerdo alos objetivos de la evaluacion y los criterios establecidos, las conclu
recomendaciones en clave de Teoria de Cambio con miras a la formulacidn de un

El informe final sera presentado y socializado al equipo de PSD, a sus miembrosy a
Noruega con miras a tomar en cuenta sus comentarios y sugerencias en la formulacion
con esta jornada se daria el cierre de la evaluacion.

Dado el interés de la Real Embajada de Noruega en el proceso de evaluacidn, se socia
informe previo que presente el evaluador/a para el arranque de la evaluacién, el informe
misma con miras a recibir sus aportes; y, participara igualmente en la socializacidn del in
daria cierre a la evaluacién, tal y como se ha mencionado anteriormente.
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Bogota:
Equipo Somos
Defensores
Todos los ejes de
trabajo

Anexo No. 3 Ag

Popayan:
Ordeurca — Walter
Quifionez
Proteccidny
Pedagogia
Territorios

Vida Digna - Fabiana
Carvajal Sistemas de
informacién

CIMA-Cauca
Miguel Fernandez
Proteccion

Comunitar
Alejandra Ramirez
Protecciény

Pedagogia

Bogota:
José Luis Campo —
Benposta

Todos los ejes de
trabajo

NOMADESC
Berenice Celeita
Virtual - Cali
Sistema de
informacion,
Proteccion,
Pedagogia

ACIN
Cesar y Katerin
Proteccidn

Bogota:
Maria Cristina
Umbarilla
Secretaria Técnica
Alianza

Bogota:
Cinep, Justapaz,
Sisma, Colombia
Diversa, Cospacc
Sistema de
informacion,
Pedagogia,
Proteccidn

Fondos de
proteccidn
a. Alexandra Loaiza
de Proteccién
Internacional,
presencial

b. Aleyda Murillo -
Fondo de
fortalecimiento de
Proteccion,
presencial

c. Sergio de Leo -
PBi, , virtual

d. Nancy Arevalo,
Diakonia, virtual
Proteccidn

Bogota:
Front Line
Defenders
Michelle Foley
Virtual

Cali
CDR (Martha
Burbano)
Virtual
Sistema de
Informacion

Bogota:

Plataformas de
DD.HH -

CCEEU

Todos los ejes de
trabajo

Santiago de Chile:

Global Witnnes
Francisca Stuardo
virtual

Virtual

Incidencia,
Comunicacion,
Sistema de
informacion

B/bermeja:
Corporacion
Yariguies

Oscar Sampayo
Virtual
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Embajada de
Noruega

Andrés Navas
Todos los ejes de
Trabajo

Julio Herndn
Rodriguez
OACNUDH
Sistemas de
informacién e
incidencia

Virtual
Todos los ejes de
trabajo

Diana Sanchez
MINGA

Todos los ejes de
trabajo

Incidencia

CCJ Andrea Garzén
Virtual

Todos los ejes de
trabajo

Ciudad de México:
Amnistia
internacional
Daniela Camacho
Entrevista Virtual
Proteccidn

Aura Elizabeth
Rodriguez
Secretaria Técnica
Plataforma DESC
Virtual

Pasantes Bogota
Carolina Agon
Virtual
Proteccidn

Sistema de
informacion,
Proteccidn

Pasantes Bogota

virtual / llamada
Proteccion
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27
28

Nombres

Lizeth Carolina

Nancy
Katherine
Tatiana
Estephania
Ingry
Martha
Daniela
Maria

José Luis
Fabiana
Diana
Lourdes
Berenice
Mildred
Leonardo
Maria Paula
Miguel
Michelle
Cesar
Carlos

Apellidos

Agdn Garcia
Arévalo
Arias
Bahamon
Bedoya
Beltran
Burbano
Camacho
Camila
Campo
Carvajal Martinez
Castiblanco
Castro

Celeita Alayodn
Corrales

Diaz

Feliciano
Fernandez
Foley

Galarza Gletio
Garavis
Garzén
Gonzalez
Herrera

Loaiza

Marcillo

Marquez
Mateus
Montoya
Morillo
Mufoz
Navas

Nifio Espafia
Pinzén
Quifionez
Ramirez
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Diakon
Movice

CDR
Amnistia Internacional
Colombia Diversa
Benposta

Vida Digna

PSD

PSD

Nomadesc

Secretaria Técnica CEEU
PSD

CS Presos Politicos
CIMA

Front Defenders
Comunicador Nasa
CINEP

cdl

PSD

PSD

Proteccién Internacional
Secretaria Técnica
Fondos de Fortalecimiento
Sisma Mujer

CAJAR

Fondo Noruego

PSD

PSD

Embajada de Noruega
Lider

Plataforma DESC
Ordeurca

Comunitar



Aura Elizabeth

Oscar Sampayo

Diana Sanchez

Francisca Stuardo

Maria Ximena Umbarilla Secreta
Alianza Soci

Nancy Liliana Villota PSD

Claudia Vizcaino PSD
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1. Acta reunién anual de seguimiento COL19-

N

X N LR W

11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

19

. El Espectador, 62 familiares de excombatientes asesinados desde la firm

Anexo No. 5 Document as para la evaluacion

Audios realizados en trabajo de campo -23 en
minutos de grabacién

Carta a la Gerencia Proyecto COL 19-0022 MINGA-SD-Mi
Carta a la Gerencia Proyecto COL 19-0022 SD MINGA-Minist
Condiciones generales Grant Agreement (Version en espafiol)
Condiciones generales Grant Agreement (Version en inglés)
Convenio Noruega COL-19002 2020-2022 (Versién en espafiol)
Convenio Noruega COL-19002 2020-2022 (Version en inglés)
Documento CONPES 4063 de diciembre de 2021 sobre Politica Publica de
a la Labor de Defensa de los Derechos Humanos.

noviembre de 2016. Consultado el 21 de octubre d
https://www.elespectador.com/colombia-20/conflicto/ya-van-62-familiares-
excombatientes-de-farc-asesinados-desde-la-firma-del-acuerdo-de-paz/

El Pais, La ONU alerta de unos niveles de violencia en Colombia que no se vei
Consultado el 12 de noviembre de 2022 en: https://elpais.com/internacional/
onu-alerta-de-unos-niveles-de-violencia-en-colombia-que-no-se-veian-desde-
El Tiempo, rastreo de informacién por motor de busqueda entre los afios 2 2022 de
notas sobre agresiones a Defensores/as de DDHH
El Virus de

de 2022

Violencia, Informe Programa Somos Defensores. Consultado el 1 noviembre
https://somosdefensores.org/2020/11/03/el-virus-de-la-violencia
ication Template (Propuesta del PSD a la Embajada de Noruega)
ifras de la Violencia en las Regiones, 2021.

2021 Proyecto Noruega COL19-0022 (Elaborado por PSD)
itoria Externa Proyecto COL 19-0022 Ao 2020

ditoria Externa Proyecto COL 19-0022 Afio 2021
ondmico final 2021 Proyecto Noruega COL19-0022 2021
ondmico Proyecto Noruega COL19-0022 (a 31 Mayo 2022 vy ajustes final)
al 2020 Proyecto Noruega COL19-0022 (Versién 16.06.2021)

| Evaluacion Externa Proyecto Apoyo Humanitario para la Proteccion
sores de Derechos Humanos y Lideres Sociales Financiado por
artha Pardo Carrero, 2016
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25.

26.
27.

28.
29.
30.

31.
32.
33.
34.

. Informe financiero final 202
24.

La Republica, Colombia bajé 13 p
2021. Consultado el 12
https://www.larepublica.co/globoeconomia

e Economist para
en:

democracia-de-the-economist-para-2021-330478
La Republica, Gobierno anuncié que la emergencia sa
junio. Consultado el 12 de
https://www.larepublica.co/economia/gobierno-anuncio-que
el-covid-terminara-el-30-de-junio-3388683)
Marco-estratégico 2021 — 2025 Programa Somos Defensores
Martinez Roa, Omar y Burgos Hernandez, Pedro Nel:
construccion de paz: la Agenda de Paz de
https://revistas.javeriana.edu.co/index.php/signoypensamiento/article/v
Matriz de actividades institucionales PSD (Version 2022)

Matriz Riesgos Proyecto Noruega COL19-0022 (Version 2021)

Mejores criterios para una mejor evaluacion. Definiciones revisadas de
evaluacidn y principios para su utilizacién. OECD DAC Network on Developm
2020

Méndez, Rafael. Formulacidn y evaluacion de proyectos, 82. Edicion, 2014.
Preliminary evaluation report (Version 31.10.2022)

Presupuesto Marco légico Proyecto Noruega 2020 2022 (Versidn final 26.11.2
Términos de Referencia Propuesta Evaluacion PSD (Versidn Final)
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