P3 oppdrag for Neerings- og fiskeridepartementet

Integrasjon | hvitfisksektoren -
utviklingstrekk, drivere og effekter

osloeconomics




Tittel: Integrasjon i hvitfisksektoren — utviklingstrekk, drivere og effekter
Utarbeidet av: Oslo Economics
Oppdragsgiver: Naerings- og fiskeridepartementet

Publisert: September 2025
Rapportnummer: 2025-53

Kontaktperson: Ragnhild Haugli Braten / Partner
E-post: rbr@osloeconomics.no
Tel: +47 997 14 482

Foto/illustrasjon forside: iStockphoto



Innhold

Sammendrag

1. Innledning

1.1 Bakgrunn

1.2 Mandat for vart arbeid

1.3 Rapportstruktur

10
10
10

n

2. Metode

2.1 Informasjonsgrunnlag for rapporten

2.2 Metode for analyse av vertikal og horisontal integrasjon

3. Naermere om hvitfisknaeringen og verdikjeden

3.1 Norsk sjgmatnaering og reguleringen av fangstleddet for hvitfisk

3.2 Omsetningsformer i fgrstehandsmarkedet

3.3 Flatens struktur og fordeling av fangstverdi

3.4 Om integrasjon i hvitfisknaeringen pa Island

4. Integrasjon mellom hvitfiskflaiten og andre deler av sjgmatnaseringen

4.1 Innledning

42 Integrasjon mellom hvitfiskflaten og slakt- og bearbeidingsindustri

43 Integrasjon mellom hvitfiskflaten og konvensjonell industri

4.4 Integrasjon mellom hvitfiskflaten og salgsselskap

45 Integrasjon mellom hvitfiskflaten og oppdrett

4.6 Oppsummering

5. Empirisk analyse av Isnnsomhet mellom integrerte og ikke-integrerte selskaper

5.1 Sammenheng mellom integrasjon og Isnnsomhet

6. Drivere og hindre bak integrasjon i hvitfisksektoren

6.1 Vertikal integrasjon i hvitfisksektoren

6.2 Integrasjon med landindustri

6.3 Integrasjon med salgsselskap

6.4 Integrasjon med havbruksnaering

7. Vurdering av om havbruksnzering finansierer hvitfiskindustri

8. Integrasjonens pavirkning pa konkurranseforholdene i hvitfisksektoren

8.1 Virkninger av vertikal integrasjon

8.2 Vertikal integrasjon og verdiskaping

8.3 Analytisk utgangspunkt

8.4 Omsetningsform og vertikal integrasjon

8.5 Pliktsystemet kan ha utilsiktede konsekvenser

8.6 Oppsummering

Vedlegg 1- Regresjoner for Isnnsomhet

12
12
12
15
15

18

21
23
23
24
27
30

31
34
36
36
38
38
38
40

41
42
43
43
44
44
47
52
55

58



Sammendrag

Denne rapporten gir oppdatert kunnskap om graden av integrasjon i verdikjeden for hvitfisk (i
hovedsak torsk, sei og hyse). Vi finner at mellom 2008 og 2023 gkte omfanget av vertikal
integrasjon mellom flaten p& den ene siden og salgsselskap, bearbeidingsbedrifter og
oppdrettsselskap pd den andre siden. Andelen av fangstverdien kontrollert av vertikalt
integrerte selskaper gkte seerlig grunnet integrasjon av trdlere over 28 meter. Vi finner

imidlertid ogsd hgyere grad av vertikal integrasjon i de mellomstore fldtegruppene.

Det er ulike drivere for vertikal integrasjon mellom hvitfiskfldten og andre deler av
sigmatnaeringen. Det er antagelig bedriftsskonomiske gevinster ved integrasjon mellom fldte
og salgsselskap. Integrasjon mellom hvitfiskflaten og oppdrettsnaeringen drives pd den annen
side antagelig av sektorspesifikk investeringskompetanse hos kapitaleiere. For integrasjon
mellom flaten og bearbeidingsindustrien avhenger mulige gevinster blant annet avom
fartayet leverer fryst eller ferskt rastoff. For industri som bearbeider ferskt rdstoff kan det veere

bedriftsskonomisk rasjonelt & vaere integrert med fldten.

Integrasjon mellom fartgy som leverer frossent rdstoff og bearbeidingsindustri har ingen
dpenbare bedriftsskonomiske gevinster. Frossent rdstoff kan bdde lagres og transporteres, og
derfor vil prisene idet vesentlige bestemmes av verdensmarkedet. Bdde integrerte og ikke-
integrerte selskaper star derfor ovenfor samme ravarekostnad. Allokeringen av rdstoffet
pavirkes ikke av om bearbeidingsselskapene er integrert, og det neppe noen sammenheng
mellom vertikal integrasjon og bearbeiding i Norge. Det er fgrst og fremst regulatoriske
drsaker bak integrasjonen, blant annet aktivitetsplikten. Isolert sett kan aktivitetsplikten
svekke verdiskapningen i hvitfisksektoren gjennom & bidra til & opprettholde industri som er
bedriftsskonomisk ulgnnsom, samt & vri konkurransen om ferskt rastoff i faver av aktgrer som

skaper mindre verdier av det ferske rdstoffet.

Om rapporten

Denne rapporten er utarbeidet av Oslo Economics, i samarbeid med Trond Bjgrndal, pa oppdrag fra Neerings- og
fiskeridepartementet. | prosjektet har vi kartlagt integrasjon i verdikjeden for hvitfisk, samt integrasjon mellom
hvitfiskflaten og havbruksnaeringen. Basert pa fangstdata fra Fiskeridirektoratet, eierskapsdata fra
aksjoneerregisteret og selskapsinformasjon fra Brgnngysundregisteret, har vi kartlagt utviklingen i felles eierskap
mellom flateleddet og @vrig sjgmatindustri fra 2008 til 2023. Vi har ogsa analysert sammenhenger mellom
vertikal integrasjon og konkurranse om hvitfiskrastoffet, herunder sasmmenhenger mellom vertikal integrasjon
og omsetningsformer (auksjon, kontraktsalg og egenovertakelse).

Metodisk har vi identifisert integrasjon ved & koble fangstdata fra Fiskeridirektoratet (2008, 2013, 2018, 2023) med
informasjon om eierskapskjeder og foretakenes hovedaktivitet. Vi identifiserte farst reelle eiere i flaten (minst 30
prosent eierskap) og kartla deretter konsernstrukturene oppover i flere ledd, fgr vi matchet disse mot
virksomheter i landindustri, salgsselskaper og havbruk. Slik kunne vi male bade vertikal og horisontal integrasjon
pa tvers av tidsperioder.

Betydelig gkning i integrasjon mellom fangstleddet og gvrige sjgmatvirksomheter

En stadig gkende andel av fangstverdien innenfor hvitfisk landes av fartgy som har felles eierskap med selskap
innen hvitfiskindustri, salgsselskap og/eller havbruk. Hovedfunnene oppsummeres i Figur 1-1. @kningen skyldes
bade av at de integrerte selskapene ble stgrre (for eksempel ved at de integrerte selskapene skaffet seg flere
kvoter) — og at ikke-integrerte rederier har kjgpet seg opp i, eller etablerer seg i, annen sjgmatvirksomhet. Selv
om den generelle trenden gar i retning av mer integrasjon, ser vi ogsa eksempler pa oppsplitting av vertikalt
integrerte aktgrer — altsa at rederier med kvoter selger seg ut av annen sjgmatbasert virksomhet.
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Det er i hovedsak to typer industri som bearbeider hvitfisk. Kategoriseringen av bedrifter er basert pa hva de selv
har registrert som deres hovedvirksomhet. Den fgrste er filetproduksjon og produksjon av prosessert mat, slik
som fiskekaker. Disse omtaler vi som industribedrifter som driver «slakting/bearbeiding». Den andre gruppen
industribedrifter driver produksjon av klippfisk, saltfisk og tarrfisk. Disse omtaler vi som «konvensjonell industri».

| 2008 var omtrent elleve prosent av fangstverdien landet av flate som var integrert med virksomheter innenfor
slakting/bearbeiding. | 2023 var andelen gkt til 21 prosent. Tre av de stgrste enkeltaktgrene pa fangstleddet er
Havfisk (Lergy), Nergard Havfiske og Prestfjord Havfiske (Holmgay). Til ssmmen stod disse aktgrene for om lag 18
prosent av den totale fangstverdien for hvitfisk i 2023. Selskapenes eierskapsstrukturer og
investeringsbeslutninger gir dermed store utslag i andelen av fangstverdien for integrerte aktgrer. | 2008 var kun
tre prosent av fangstverdien landet av flate som var integrert med konvensjonell sektor. | 2023 var denne
andelen vokst til 19 prosent.

Salgsselskap er virksomheter som selger eget og andres rastoff i annenhdndsmarkedet. Andelen av
fangstverdien som landes av fartgy som er integrert med salgsselskap, har gkt over tid. | 2008 ble kun 16 prosent
av fangstverdien landet av fartgy integrert med salgsselskap. | 2023 ble 26 prosent av fangstverdien i
hvitfisksektoren landet av den delen av flaten som er integrert med salgsselskap.

Vi ser ogsa en vesentlig gkning i andelen av fangstverdien som landes av fartgy som inngar i konsern med
eierskap i oppdrett. Denne har gkt fra 10 prosent i 2008 til 22 prosent i 2023. Andelen av fangstverdien som er
(horisontalt) integrert med oppdrett er altsd pa samme niva som andelen som er (vertikalt) integrert med
slakting/bearbeiding. En stgrre andel av fangstverdien landes dermed av fartgy som inngar i konsern som ogsa

Figur 1-1 Andel fangstverdi innenfor hvitfisk med integrasjon til andre sjgmatvirksomheter
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Kilde: Fangstdata fra Fiskeridirektoratet for 2008, 2013, 2018 og 2023, data fra Enhetsregisteret om virksomheters naringskoder fra 2008, 2013,
2018 og 2023, og data fra aksjonzerregisteret for 2008, 2013, 2018 og 2023. Kategoriene korresponderer med fglgende nzeringskoder:
Slakting/bearbeiding: 10.209 Slakting, bearbeiding og konservering av fisk og fiskevarer ellers; Konvensjonell: 10.201 Produksjon av saltfisk,
torrfisk og klippfisk; Salgsselskap: 46.381 Engroshandel med fisk, skalldyr og blgtdyr; Oppdrett: 03.211 Produksjon av matfisk, blgtdyr, krepsdyr og
pigghuder i hav- og kystbasert akvakultur. Andel av fangstverdi er beregnet som fartgyets andel av samlet fangstverdi innenfor artsgruppen
«Torsk og torskeartet fisk» i fangstdata fra Fiskeridirektoratet. Et fartgy kategoriseres som integrert med en naering dersom det inngari en
eierskapsstruktur med et selskap som har den relevante naeringen som sin hovedaktivitet.
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Egenskaper ved markedet for ferskt og frossent rastoff gjgr ulike omsetningsformer egnet

Ferskt fisk leveres primaert av sma fartgy. Det ferske rastoffet har kort holdbarhet, og det kan forringes dersom det ikke bearbeides
innen kort tid. Fartgyene har dermed ganske kort praktisk og gkonomisk radius for leveranser. Siden ferskt rastoff ma bearbeides
eller videreselges raskt, har mulige kjgperes produksjonskapasitet ogsa betydning for etterspgrselen. En kjgper som nettopp har
kjgpt et stort parti ferskt rastoff ma kanskje vente med a kjgpe mer dersom produksjonskapasiteten er utnyttet. Alle disse nevnte
faktorene begrenser antallet mulige kjgpere. Dette preger markedet for ferskt rastoff, som typisk er mer lokalt. Ferskt rastoff er ogsa
rimeligere enn frossent rastoff. Det lokale markedet med feerre kjgpere gjgr at ferskt rastoff er mindre egnet for auksjoner. Eksport
av ubearbeidet fersk fisk avhenger av at selger enten kjenner en kjgper i utlandet eller raskt finner en. Dette bidrar til & gjgre ferskt
rastoff er mer egnet for salg gjennom avtaler mellom kjgper og selger (kontraktssalg).

Frossen fisk leveres av tralere som fryser fisken om bord. Fartgyene er store og havgaende, og hver last er dermed stor. Dette
reduserer transaksjonskostnadene per kilo knyttet til omsetningsform og transport. For frossen fisk er holdbarheten lang, noe som
gjor at man ikke er avhengig av umiddelbar produksjonskapasitet hos kjgper. Det er ogsa mulig a transportere fisken over store
avstander. Dette gker antallet mulige kjgpere. Markedet for frossen fisk er derfor mye stgrre enn for fersk fisk. Forholdene ligger til
rette for auksjoner, ettersom det bade er et hgyt antall potensielle kjgpere og tid til & gjennomfgre auksjonen. Som det fremgar av
figurene under bestar de stgrste volumene hvitfisk som landes i Norge av frossent rastoff. Det er ogsa slik at det stort sett er bater
over 28 m som leverer frossent rastoff, og disse er oftest integrert. | vare vurderinger av markedet har vi derfor vektlagt egenskapene
ved markedet for frossent rastoff i stgrst grad.

Figur 1-2: Konserveringsmate for landet fangst i Figur 1-3: Konserveringsmate for landet fangst for
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Kilde: Fangstdata fra Fiskeridirektoratet for 2023. Merknad: * Inneholder bade Fersk/ukonservert fisk og iset fisk **Annet inkluderer
variablene Hermetiser, Rfw, Rfw og syre, Rsw, Rsw og is, Saltet og tgrket, Terket og Uspesifisert.

driver med oppdrett, enn andelen som landes av fartgy som inngar i konsern med virksomheter i konvensjonell
sektor. Dette til tross for at oppdrettsnaeringen ikke er del av samme verdikjede som fangstleddet, slik
konvensjonell industri er.

@kningen i integrasjonen drives av de store tralerederiene

Figur 1-4 viser andelen av fangstverdien som er integrert med de ulike naeringene innenfor hver flategruppe. Det
er flategruppen med lengde 28 m. og over som i stgrst grad var integrert i 2008. Det er ogsa i denne gruppen i
omfanget av integrasjonen har gkt mest. Siden denne gruppen star for to tredeler av den totale fangstverdien,
trekker denne gruppen opp den samlede integrasjonen malt i fangstverdi. Vi observerer ogsad mer integrasjon av
mellomstore fartgy.

Bedriftsgkonomiske gevinster forklarer integrasjon med salgsselskap

Integrasjon mellom ulike ledd i en verdikjede, som fangstledd og salgsselskap kan gi bedriftsgkonomiske
gevinster. For enkelte typer salgs- og eksportvirksomheter vil gevinster kunne utlgses av mer forutsigbar tilgang
til rastoff. Salgsselskap med tilgang til mye rastoff fra egen flate vil dermed i noen tilfeller kunne ha bedre
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forutsetninger for Ignnsom drift sammenlignet med tilsvarende salgsselskap uten eierskap i flaten.
Salgsvirksomheten har antagelig ogsa synkende gjennomsnittskostnader med gkende omsatt volum. At
salgsselskap er integrert med flaten kan gi rederne bedre markedsinnsikt. Dette er trolig en viktig forklaring til at
integrasjonen er saerlig hgy mellom flate og salgsselskap.

Kapital og kompetanse hos eiere kan forklare integrasjon med oppdrett

Det er fa dpenbare bedriftsgkonomiske fordeler med horisontal integrasjon mellom hvitfiskflaten og havbruk.
Disse inngar ikke i ssmme verdikjede, og maskiner og utstyr som brukes til & bearbeide laks og @rret kan ikke
benyttes for bearbeiding av hvitfisk (og vice versa). Det kan veere enkelte stordriftsfordeler knyttet til distribusjon
og salg av bade rgdfisk og hvitfisk, men vare undersgkelser tyder pa at disse fordelene er begrensede. @kningen i
felles eierskap mellom hvitfisk og rgdfisk over de siste 15 arene kan altsa ikke forklares av tydelige
bedriftsgkonomiske gevinster og synergier pa driftssiden.

Tilgang til kapital og sektorkompetanse kan vaere sentrale forklaringer bade for vertikal og horisontal
integrasjon. Havbruk har i likhet med fiskeri vaert en svaert lsnnsom naering i senere ar, og flere eiere har
opparbeidet seg kapital som de kan ha behov for & reinvestere. Gitt eiernes tilknytning til kystsamfunnene, er det
pa mange mater naturlig at overskudd fra disse virksomhetene reinvesteres i liknende naeringer og med
geografisk naerhet, og der det er sannsynlig at man har et etablert nettverk og god kunnskap om lokale
investeringsmuligheter.

Det er begrenset korrelasjon mellom variasjonen i Isgnnsomhet for hvitfisk- og havbruksnaering. Det gir derfor
mening a investere i begge naeringer dersom man gnsker & oppna en diversifisert portefglje som reduserer
risikoen for store inntekts- og verdifall samlet sett. Det er lite som tyder pa at dette er noen form for ineffektiv
kryssubsidiering av hvitfisknaeringen. Det ma antas at aktgrer som investerer i flate eller bearbeidingsindustri
gjgr dette under forutsetning om en markedsmessig avkastning — og at dette ikke avhenger av om kilden til
kapitalen i utgangspunktet stammer fra havbruksnaeringen eller andre naeringer.

Figur 1-4: Andel fangstverdi innenfor flategruppe som er integrert med ulike sjgmatvirksomheter
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Kilde: Sammenstilt av Oslo Economics. Fangstdata fra Fiskeridirektoratet for 2008, 2013, 2018 og 2023. Informasjon fra Enhetsregisteret om
virksomheters NACE-koder fra 2008, 2013, 2018 og 2023. Uttrekk fra Skatteetatens aksjonaerregister.

Integrasjon i hvitfisksektoren — utviklingstrekk, drivere og effekter



Hav- og kystflaten har ulike gevinster ved integrasjon med bearbeidingsindustri

Seerlig for de delene av bearbeidingsindustrien som etterspgr ferskt rastoff kan det vaere bedriftsgkonomiske
fordeler ved & ha eierskap i kystflaten. Dette kan gi en bedre tilgang til riktig rastoff til riktig tid, og dermed legge
til rette for & optimalisere produksjon og drift.

Omdgmmemessige og politiske hensyn kan ogsa veere medvirkende arsaker til felles eierskap mellom flate og
landindustri. Dette knytter seg blant annet til at fangstleddets inntekter i stor grad er bestemt etter kvote-
reguleringer. Kvoteeiere star dermed overfor en politisk og regulatorisk risiko for endringer i kvotesystemet. Det
samme kan gjelde for eiere av havbruk, som ogsa investerer i hvitfiskindustri. Bidrag til aktivitet og
arbeidsplasser i kystsamfunn kan skape stgtte i befolkningen, noe som har en politisk verdi. Dette gjelder for
redere som eier fartgy som leverer bade ferskt og frossent rastoff.

Integrasjon mellom fartgy som leverer frossent rastoff og filetindustri har ingen dpenbare bedriftsgkonomiske
gevinster. Siden frossent rastoff bade kan lagres og transporteres vil prisene pa dette rastoffet i det vesentlige
bestemmes av verdensmarkedet, og det er derfor liten mulighet til a sikre sin egen produksjon rimeligere
ravarer enn de ellers ville fatt.

Hindre og drivere for gkt grad av integrasjon

Pliktsystemet er en regulatorisk driver av integrasjon, ettersom enkelte kvoter fordrer aktivitet pd bestemte
bearbeidingsanlegg. For praktiske formal er aktivitetsplikten i s mate et regulatorisk krav om vertikal
integrasjon. Ogsa strukturkvoteordningen kan ha bidratt til gkt grad av vertikal integrasjon. Det er de store
rederiene som i stgrst grad har kapasitet og ressurser til a delta aktivt i struktureringen gjennom a kjgpe og
avhende fartgy — og disse aktgrene tenderer ogsa til & veere vertikalt integrert.

Kvotereguleringen, og saerlig deltakerloven, utgjgr pa den annens side en vesentlig regulatorisk barriere for
vertikal integrasjon. Dette fordi det er begrensninger pa hvem som kan eie kvoter, og kvotene er knyttet til
bestemte fartgy og fartgystgrrelser. Begrensningene som i dag ligger i 8 omsette kvoter fungerer dermed ogsa
som en barriere for gkt integrasjon. Det er ogsa innfgrt nye kvotetak i kvotemeldingen.

Vertikal integrasjon kan gke verdiskapingen dersom det er bedriftsgkonomisk motivert

Vertikal integrasjon som drives av objektive effektivitetsgevinster, vil normalt sett gi gkt verdiskaping. |
hvitfisksektoren kan imidlertid regulatoriske forhold ogsa drive integrasjon, og da er det ikke gitt at samlet
verdiskaping i neeringen gker med vertikal integrasjon. Vi har derfor vurdert mulige virkninger av vertikal
integrasjon — bade med hensyn til verdiskaping og virkninger for andre aktgrer i verdikjeden.

For en vertikalt integrert aktgr som sitter pa frossent rastoff, er alternativkostnaden ved egenbruk lik prisen
rastoffet kan oppna i det dpne ferstehdndsmarkedet. | en auksjon gar rastoffet i utgangspunktet til den som
forventer & skape hgyest verdi, fordi denne har hgyest betalingsvilje. Dermed vil en integrert aktgr normalt bare
bruke rastoffet i eget system dersom det i forventning skaper mer verdi enn om den mest effektive eksterne
kjgperen hadde fatt det. Om vi «tenker bort» integrasjonen, ville den samme aktgren — alt annet likt — uansett
ha kjgpt rastoffet i farstehandsmarkedet dersom den var mest effektiv.

Selv om ikke fgrstehandsmarkedet skulle evne & allokere rastoffet effektivt, er det ikke gitt at verdiskapingen av
rastoffet reduseres. Dette fordi andrehandsmarkedet kan rette opp skjevheter i allokeringen som oppstar i
ferstehandsmarkedet — ved at ubearbeidet rastoff videreselges. Slikt videresalg var nettopp arsaken til at det i
2006 ble innfgrt en bearbeidingsplikt for rastoff kjgpt under tilbudsplikt.

For ferskt rastoff kan integrasjon i stgrre grad pavirke hvem som faktisk far rastoffet, nar det landes, og hvordan
det utnyttes (for eksempel til spesifikke kundekrav). Det kan gi hgyere verdiskaping gjennom bedre koordinering
— men kan ogsa redusere tilgangen pa det dpne markedet for uavhengige kjgpere lokalt.

Vertikal integrasjon forventes ikke & endre markedsprisene pa frossent rastoff

Selv om vertikal integrasjon kan gi mindre volum tilgjengelig pa det apne fgrstehandsmarkedet, forventer vi ikke
at dette fgrer til hgyere priser pa frossent rastoff. De ulike lokasjonene der fisk landes, utgjgr nemlig ett felles
fgrstehandsmarked. Kjgpernes betalingsvilje i dette markedet bestemmes av verdien pa ferdigvare, samt
kostnader ved bearbeiding og transport, og de vil raskt flytte kjgp dersom det oppstar lokale prisforskjeller i
fgrstehandmarkedet, justert for transportkostnader. Volumene av frossent rastoff som omsettes i
ferstehandsmarkedet i Norge pavirker derfor ikke prisnivaet.
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Vertikal integrasjon kan isolert sett fgre til at noe ferskt rastoff ikke omsettes pa markedet, fordi flaten selger
fangst til bearbeidingsleddet i eget konsern. Dette reduserer imidlertid bade tilbudet og etterspgrselen av
rastoffet. Dette kan endre prisene i noen lokale markeder, men er ikke egnet til & endre balansen mellom tilbud
og etterspgrsel.

Vertikal integrasjon kan gi insentiver til omgaelse av avgifter gjennom lavere internpriser

Uten felles eierskap, vil det aldri vaere rasjonelt for en fisker a selge fangst til en kunstig lav pris. Hvis det er mulig
for en vertikalt integrert kjgper a selge rastoff til seg selv til en kunstig lav pris, kan det imidlertid veere Ignnsomt
a gjgre dette. Dette gjelder selv om det finnes kjgpere i fgrstehandsmarkedet som kan skape mer verdi av
rastoffet. Arsaken er at ved & etter en kunstig lav pris til seg selv, reduseres rederens kostnader til avgift i forste-
handsomsetning og Ignnskostnader (som gjerne er en funksjon av fangstverdien). Hvis denne besparelsen er
tilstrekkelig stor, kan det veere Isnnsomt for den integrerte aktgren & anvende rastoffet, selv om det finnes
kjgpere med hgyere betalingsvilje i farsthandsmarkedet.

Pliktsystemet kan svekke verdiskapingen og skade frittstdende bearbeidere

| praksis er det to ulike pliktsystem, et system med tilbuds- og bearbeidingsplikt og et system med aktivitetsplikt.
Tilbuds- og bearbeidingspliktene innebaerer at bestemte fartay er pliktig til & tilby deler av sin fangst til bestemte
anlegg og en regulert pris, og bearbeidere som velger 3 kjgpe blir pliktige til & bearbeide rastoffet.
Aktivitetsplikten innebaerer at redere far kvoter i bytte mot aktivitet pa bestemte anlegg.

Med begge systemer kobles fangst og bearbeiding, og de kan dermed betraktes som en form for regulatorisk,
eller tvungen, vertikal integrasjon. | motsetning til «frivillig» vertikal integrasjon, begrenses rederens
kommersielle frinet i pliktsystemene. Dette skaper i utgangspunktet en risiko for at rastoff ikke allokeres til den
som har stgrst betalingsvilje og dermed den som kan skape mest verdi basert pa rastoffet.

En vesentlig stgrre andel av de samlede kvotene er palagt tilbudsplikt, ssammenlignet med aktivitetsplikt. Vi
vurderer imidlertid at tilbudsplikt i liten grad har en negativ effekt pa verdiskapingen. Dette skyldes at
bearbeidingsplikten bare gjgr det Isnnsomt & kjgpe dersom det ogsa er Isnnsomt a bearbeide rastoffet pa
anleggene. Den regulerte prisen ligger imidlertid naer reell markedspris. Bare hvis anleggene er tilnsermet sa
effektive at de ogsa ville kjgpt rastoff for bearbeiding i det dpne markedet, er det rasjonelt & kjgpe rastoff under
tilbudsplikt. Dette kan vaere arsaken til at bare en liten andel av rastoffet som er omfattet av tilbudsplikten
faktisk kjgpes under tilbudsplikt.

For anlegg som isolert sett er lsnnsomme, vil tiloudsplikt vaere overflgdig. Anlegg med aktivitetsplikt ma dermed
forventes a vaere bedriftsgkonomisk ulgnnsomme — og aktivitetsplikten kan dermed betraktes som en skatt
rederen betaler for a fa disponere kvoter. Ulgnnsomme anlegg er et uttrykk for at de ikke evner & dekke
kostnadene ved ressursene de legger beslag pa - og dermed er anleggene ogsa isolert sett samfunnsgkonomisk
ulgnnsomme. Deler av ressursrenten fra fangstvirksomheten brukes altsa pa a sikre drift i anleggene.

Aktivitetsplikten innebaerer ikke at eierens tralere ma forsyne anleggene, sa disse kan disponeres slik det er
gkonomisk rasjonelt. Det kan likevel lede til ineffektiv allokering av rastoff. Dette fordi verdien av kvotene
innebaerer at anlegg som er palagt aktivitetsplikt vil ha en hgyere betalingsvilje for rastoff i farstehdndsmarkedet
enn det anleggenes effektivitet isolert sett tilsier. Dermed vil de kunne utby mer effektive bearbeidere.

Anleggene med aktivitetsplikt baserer seg i hovedsak pa ferskt rastoff og markedet for dette er mer lokalt enn
markedet for frossent rastoff. Dermed kan prisene i farstehandsmarkedet for fersk fisk bli hgyere enn de ellers
ville veert, slik at deler av ressursrenten fra tralere med aktivitetsplikt overfgres til kystfiskeflaten som leverer
ferskt rastoff. Siden ferskt rastoff i stor grad bearbeides i Norge, gker ikke ngdvendigvis den samlede
bearbeidingen som fglge av aktivitetsplikten — det kan hende den bare flytter bearbeiding til mindre effektive
anlegg.
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1. Innledning

Som en del av oppfalgingen av Meld St. 7
(2023-2024) gnsker Naerings- og fiskeri-
departementet et oppdatert kunnskaps-
grunnlag om omfanget av integrasjon i
hvitfiskneeringen og hvilke effekter gkende
integrasjon i hvitfisksektoren har pd
konkurranse om og bearbeidingsgraden
av hvitfisk.

1.1 Bakgrunn

Bearbeidingsutvalgets forslag til tiltak
knyttet til omsetningsform i fgrste-
handsmarkedet

Regjeringen satt i 2021 ned et utvalg som skulle
vurdere hvordan man kan oppna gkt bearbeiding i
Norge. Utvalget leverte sin rapport i 2022. 7 Utvalget
foreslo «at salgslagenes omsetningssystemer
innrettes slik at rastoff gjores tilgjengelig for
konkurranse og bearbeiding i det norske
rdstoffmarkedet.»?

Utvalget pekte pa at «et velfungerende og legitimt
farstehdndsmarked for omsetning av fisk er en
avgjgrende betingelse for verdiskaping og gkt
bearbeiding».

Utvalget mente videre at «landindustrien ma sikres
like forutsetninger for & kunne delta i konkurransen
om rdstoffet. Gitt dagens lovverk er det
problematisk at kvoteeierne kan etablere seg
nedstrems for & drive rdastoffeksport av egen fisk,
uten at rgstoffet gjgres tilgjengelig for gvrig industri
pa en konkurransearenas.

Utvalget viste videre til at reguleringen forutsetter
en vertikaldelt verdikjede, samtidig som en
utvikling med vertikal integrasjon kan svekke
tilliten til innretningen av fgrstehandsmarkedet. De
etterspurte en videre utredning av disse
spgrsmalene. Utvalget mente at kvoteeierne ikke
kan «ha anledning til & IGse rdstoffet inne i sin
vertikale kjede. Dette md gjelde uavhengig avom
rastoffet bearbeides i Norge eller ikke. Dette
bergrer komplekse problemstillinger som utvalget
mener ma utredes videre. Utredningen ma ta
utgangspunkt i hvorvidt konkurranseutsatt
ravaretilgang vil bidra til & gke den totale verdi-
skapingen, og utforske hvordan omsetnings-
systemene kan innrettes slik at alt rastoff blir

'«Grgnn verdiskaping og gkt bearbeiding i
sigmatindustrien», Utvalg oppnevnt av Neerings- og
fiskeridepartementet. (8. mars 2022).

tilgjengelig for bearbeiding via omsetning i bade
forste og eventuelt andre hand».

Behov for mer informasjon om
integrasjon, konkurranse og verdiskaping
i verdikjeden

| kvotemeldingen vurderte regjeringen
bearbeidingsutvalgets forslag til tiltak. Regjeringen
anerkjente at man i hvitfisksektoren har «i flere ar
sett en utvikling hvor redere etablerer egne salgs-
selskaper, og store oppdretts- og/eller sigmat-
konsern kjgper seg opp i ulike ledd av sjigmat-
verdikjeden, sakalt vertikal integrasjon. Deltaker-
loven setter skranker for sigmatindustriens
muligheter til & etablere seg i fangstleddet, mens
flaten stdr fritt til & etablere seg pd land. Dette gjor
at maktforholdet mellom aktgrer i forstehdnds-
markedet oppleves som skjevt.»

Regjeringen viste til at det er behov for ytterligere
utredning av konsekvensene av et slikt tiltak fgr en
kan konkludere med hvordan tiltaket skal fglges

opp.

Regjeringen viser ogsa til at det er utfordringer
knyttet til organiseringen av fgrstehands-
omsetningen, og spgrsmal om omsetningsform,
konkurranse og pris har veert gjenstand for bredere
diskusjon — ogsa avgjgrelser i domstoler den siste
tiden. «Kjernen i utfordringene er den strukturelle
ubalansen i fiskesalgslagsloven, som gir den ene
parten i markedet - fiskerne — ansvaret for &
organisere og drive fgrstehdndsomsetningen
gjennom fiskesalgslagene. Den andre part —
kigperne — har begrenset innflytelse pa hvordan
markedsplassene til fiskesalgslagene utformes. Det
kan derfor veere utfordrende for fiskesalgslags-
lagene & lage rammer for farstehdnds-
omsetningen som alle partene i markedet har tillit
til».

1.2 Mandat for vart arbeid

Som tiltak i kvotemeldingen varslet regjeringen at
den gnsket & «gjennomfare en ekstern vurdering av
hvilke effekter gkende integrasjon i hvitfisksektoren
har p& konkurransen om rdstoffet og
bearbeidingsgraden.».

Dette er grunnlaget for at Neerings- og fiskeri-
departementet den 10. januar 2025 lyste ut en
anbudskonkurranse om 3 levere et oppdatert
kunnskapsgrunnlag om hvilke effekter gkende

2Tiltak nummer 8.
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integrasjon i hvitfisksektoren har pa konkurranse
om og bearbeidingsgraden av hvitfisk og rgdfisk.
Resultatene fra dette oppdraget vil danne
bakgrunn for relevante pagaende og planlagte
utredninger i departementet, og svare ut det
nevnte oppfglgingspunktet i kvotemeldingen.

I henhold til utlysningen skal utredingen belyse
folgende:

e Andelen sjgmatindustriselskaper og
fiskemottak som er integrert/har bindinger
gjennom eierskap til fiskeflaten eller
havbruksselskaper

. Utviklingen i eierskapsstrukturer i
hvitfisksektoren de siste 20 arene®

. Mulige drsakssammenhenger og hindre og
drivere for utviklingen

. I hvilken grad kapital fra havbruksnaeringen
finansierer hvitfiskindustri

. I hvilken grad egenovertakelse av fangst
pavirker konkurranse og betalt rastoffpris

3 Pa grunn av datakvalitet i perioden til og med 2007 er
2008 det fgrste aret vi ser pa i var tidsserieanalyse.

e Analyse av hvordan ulike omsetningsformer
pavirker samlet verdiskaping i hvitfisksektoren

. Hvilke innvirkninger pliktsystemet har pa priser
og konkurransen om rastoffet

1.3 Rapportstruktur

Rapporten er strukturert som fglger: | kapittel 2
beskriver vi metode og informasjonskilder som er
benyttet i rapporten. | kapittel 3 gjgr vi neermere
rede for bakgrunnen for rapporten, herunder
beskriver vi hvitfisknaeringen og verdikjeden for
hvitfisk. | kapittel 4 presenterer vi funn fra analysene
av vertikal integrasjon mellom hvitfiskfladten og hhv.
fiskeindustri, konvensjonell industri og salgsselskap,
og horisontal integrasjon mellom hvitfiskfldten og
oppdrettsindustri. | kapittel 5 ser vi naermere pa
sammenheng mellom Ignnsomhet og integrasjon
for selskap som er integrert med hvitfiskflaten. |
kapittel 6 drgfter vi hindre og drivere bak gkende
integrasjon i hvitfisksektoren. Til sist, i kapittel 1
diskuterer vi hvilken effekt integrasjon har pa
konkurranseforholdene i hvitfisksektoren.
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2. Metode

Utredningen er basert pd en kombinasjon
av intervjuer med aktgrer i bransjen,
innhenting og analyse av kvantitativ data
og en teoretisk vurdering av de
konkurransegkonomiske forholdene i
sektoren. Oppdraget er giennomfart i

perioden mars til juni 2025.

2.1 Informasjonsgrunnlag for
rapporten

2.1.1 Intervjuer med aktgrer i bransjen

| prosjektperioden ble det gjennomfgrt 11 intervjuer.

Formalet med intervjuene var a etablere faktum
knyttet til forhold som ikke kommmer frem fra
markedsdata og innhente perspektiver fra ulike
aktgrer i markedet. Videre ble intervjuene brukt
som en mulighet til 3 teste hypoteser pa aktgrer
med sveert god kjennskap til markedet, samt fa
innsikt i hvordan aktgrene selv oppfattet
utviklingen i markedet.

Det ble gjennomfgrt intervju med alle
fiskesalgslagene som omsetter hvitfisk. Dette er:

e  Norges Rafisklag

e Surofi

e Vest-Norges Fiskesalgslag
. Fiskehav

Videre ble det gjennomfgrt intervjuer med utvalgte
aktgrer i hvitfisksektoren. Dette inkluderer bade
integrerte og ikke-integrerte aktgrer, samt aktgrer
som kun opererer i landindustrien. Bedriftene ble
valgt ut for a sikre representasjon fra ulike, sentrale
deler av industrien. Fglgende aktgrer ble intervjuet:

. Lergy

e Nergard

. Brgdrene Karlsen
. Norfra

e Holmgy Maritime/Prestfjord AS
e Jangaard

Det ble ogsa gjennomfart intervju med interesse-
organisasjonen Sjgmat Norge.

4 Data fra 2003 ble innhentet, men matte forkastes grunnet

darlig datakvalitet.

2.1.2 Datakilder for analyse av vertikal og
horisontal integrasjon

Omfanget og utviklingen av vertikal og horisontal
integrasjon er basert pa fglgende datakilder:

. Fiskeridirektoratets fangstdata

. Skatteetatens aksjonzerregister

. Brgnngysundregisterets enhetsregister
. Oslo Economics’ bedriftsdatabase

Vi har innhentet informasjon for drene 2008, 2013,
2018 og 20234

Fiskeridirektoratets fangstdata inneholder
informasjon om flatens struktur og fordeling av
fangstverdi mellom ulike deler av flaten, samt
informasjon om hvilket selskap som eier hvert
fartay.

Skatteetatens aksjonzerregister inneholder
opplysninger om aksjeeiere i alle norske aksje-
selskap. Vi benytter aksjoneerregisteret til a
identifisere eierskap i flaten og hvilke andre selskap
som er i samme eierskapsstruktur.

Brgnngysundregisterets enhetsregister gir blant
annet informasjon om virksomheters naeringskode.
Naeringskoden viser virksomhetens hovedaktivitet,
og gir dermed en indikasjon om hvilken aktivitet
virksomheten opererer innenfor. Dermed kan vi
benytte enhetsregisteret til & identifisere hvilke
aktgrer som opererer innen henholdsvis landbasert
industri, som salgsselskap og innen havbruk.

2.2 Metode for analyse av
vertikal og horisontal
integrasjon

Metoden for & analysere vertikal integrasjon mellom
flaten og landbasert industri, og horisontal
integrasjon mellom flaten og havbruk bestar av
flere steg. Det fgrste steget gar ut pa 3 identifisere
selskapene som befinner seg i eierskapsstrukturen
til hvert fartgy. Det neste steget gar ut pa a
identifisere hvilke selskap som inngar i samme
eierskapsstruktur som selskapene som identifiseres
i steg 1. Deretter, nar eierskapsstrukturen er
kartlagt, undersgker vi hvilke av de identifiserte
selskapene som har sin hovedaktivitet innen hhv.
landbasert industri, salgsselskaper og/eller havbruk.
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Steg 1: Identifisere eierselskap til flaten

Metoden som er anvendt for a identifisere
eierskapsstrukturen som ligger bak hvert fartgy i
Fiskeridirektoratets fangstdata er illustrert i Figur
2-1.

Fangstdata er fgrst aggregert pa organisasjons-
nummer. Fartgy som mangler organisasjons-
nummer er samlet i en samlegruppe — enten fordi
de er eid av privatpersoner uten
enkeltpersonsforetak eller fordi de er utenlandske
fartay.

Deretter er eieren til organisasjonsnumrene i flaten
identifisert basert pa informasjon fra aksjonaer-
registeret. For & kun kartlegge «reelt» eierskap er
det satt en grense pa minst 30 prosent eierskap. |
Figur 2-1illustreres dette steget i det venstre
panelet («Steg 1: Fra bunny). Vi kartlegger eierskap
oppover i opptil syv iterasjoner.

Steg 2: Identifisere alle selskap som
inngar i samme konsern som flaten

Steg 1fanger opp eierskap fra flaten og direkte
oppover i eierstrukturen. Det fanger derimot ikke
opp slektskap mellom selskapene som inngar i
strukturen. Steg 2 tar derfor utgangspunkt i den
gverste eieren identifisert i Steg 1, og kartlegger
eierskap nedover i opptil syv iterasjoner. | Figur 2-1
illustreres dette steget i det hgyre panelet («Steg 2:
Fra toppen»).

Figur 2-1: lllustrasjon av metode for § kartlegge

eierskap til flaten

Steg 1: Fra bunn Steg 2: Fra toppen
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Kilde: Figur utarbeidet av Oslo Economics

Steg 3: Kartlegge omfang av integrasjon

Etter gjennomfgring av steg 10g steg 2, er alle
organisasjonsnummer knyttet til flaten gjennom
eierskap identifisert. Deretter benytter vi
neeringskoder for & undersgke om noen av
selskapene i eierskapsstrukturen har hoveddelen av
sin virksomhet innen henholdsvis landbasert
industri (enten konvensjonell industri eller slakt- og
bearbeidingsindustri), salgsselskap og/eller
havbruk. Vi har basert oss pa fglgende
neeringskoder for a identifisere disse
virksomhetene®:

Figur 2-2: Eksempel pa identifisert eierskapskjede — Nergard Havfiske AS

Steg 1: Fra bunn Steg 2: Fra toppen Konvensjonell sektor nace: 10.201
Svemorka Per Grgndahl Svemorka Per Grgndahl Ofeipelizs el
HoldingAS Holding AS HoldingAS HoldingAS

\/v Salgsselskap nace: 46.381
v
Alda Seafood Norsk Skl og TEEE: 020
) Alda Seafood Norsk Strandafjellet i~ f f
Norge AS Sjgmat AS Norge AS Sjgmat AS Holding AS bearbeidingsindusti
2 Nye Granasen 2 Norsk Sjgmat  Strandafjellet
Nergard AS Eiendom AS Nergard AS Holdingl AS i Stranda Hotell
A
Lofoten Nergard Nergard a . Norsk Sjgmat
\ Biomarine AS Seafood AS Senja AS ( ) Nergard Fisk Oppdrett AS

Nergard Havfiske AS

Kilde: Analyse av vertikal integrasjon utarbeidet av Oslo Economics

S Statistisk sentralbyra (2008). Standard for
naeringsgruppering. Norges offisielle statistikk.
Oslo/Kongsvinger.
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e 10.201: Produksjon av saltfisk, tgrrfisk og
klippfisk.

e  03.211: Produksjon av matfisk, blgtdyr, krepsdyr
og pigghuder i hav- og kystbasert akvakultur.

e  46.381: Engroshandel med fisk, skalldyr og
blgtdyr.

e 10.209: Slakting, bearbeiding og konservering
av fisk og fiskevarer ellers.

For & analysere omfanget av vertikal og horisontal
integrasjon blir bade antall selskap og andelen av
fangstverdi som tilfaller den flaten integrert med
ulik type landindustri, oppdrett eller salgsselskap
identifisert.

Figur 2-2 illustrerer spesifikt hvordan metoden
identifiserer integrasjon mellom fangst og andre
sektorer for ett spesifikt selskap (Nergard Havfiske
AS). Som det fremkommer av illustrasjonen inngar
alle de aktuelle naeringskodene i samme konsern
som Nergard sin fangstvirksomhet — i tillegg til en
del annen type naering (herunder eiendom og
reiselivsvirksomhet)

2.2.1 Teoretisk og konkurransegkonomisk
vurdering

En del av oppdraget har veert & vurdere virkninger
av vertikal integrasjon og pliktsystemet, bade pa
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verdiskaping, konkurranse om rastoff og
bearbeiding av rastoff i Norge. Disse vurderingene
er foretatt ved at vi har anvendt etablerte innsikter
fra naeringsgkonomisk teori pa de faktiske
markedsforholdene i hvitfisksektoren. Dette
inkluderer eksempelvis at fiskernes volum er gitt av
kvotereguleringen og at det anvendes engelske
auksjoner for frossent rastoff i ferste
handsmarkedet, samt at volum i
forstehandsmarkedet kjgpes med henblikk pa
foredling og videresalg.

Basert pa dette, har vi identifisert hvordan
rasjonelle aktgrer vil tilpasse seg vertikal integrasjon
og hvilke begrensninger de eventuelt star overfor
som et resultat av pliktsystemet. Spesifikt har vi
vurdert hvordan disse forholdene kan pavirke valg
av omsetningsform og annen adferd i fgrstehands-
markedet. Dette girisintur grunnlag for a vurdere
hvordan forholdene vil pavirke volum tilgjengelig i
det dpne fgrstehandsmarkedet — herunder
auksjoner. Deretter har vi vurdert hvordan endrede
volum i det dpne fgrstehandsmarkedet kan pavirke
frittstdende kjgpere, priser og grad av bearbeiding i
Norge.



3. Neermere om hvitfisknaeringen og verdikjeden

Fisket etter torsk, sei, hyse og annen
hvitfisk har stor gkonomisk betydning for
Norge. Fisket er det fgrste leddet i
verdikjeden for hvitfisk. Til sammen bidrar
bdde fiskeflaten og bearbeidingsbedrifter
pd land til mange arbeidsplasser, sserlig
langs kysten. Reguleringen av verdikjeden
for hvitfisk er derfor av stor betydning for
mange lokalsamfunn langs Kysten.
Reguleringenes mal har veert en delt
verdikjede - fgr og etter kaikanten.
Fremveksten av selskaper som er
integrerte utfordrer derfor den tradisjonelle

strukturen i hvitfisknaeringen.

3.1 Norsk sjgmatnaering og
reguleringen av fangstleddet
for hvitfisk

Sjgmatnaeringen har stor betydning for
Norge

Sjgmatnaeringen er i dag Norges nest viktigste
eksportneering. | 2023 ble det eksportert sjgmat for
171 milliarder kroner. Sjgmatnaeringen sysselsetter
om lag 42 000 personer direkte, og skapte i 2023
verdier for nesten 80 milliarder kroner.®
Sjgmatnaesringen bestar bade av verdikjedene for
villfisk og for oppdrettsfisk.” Verdikjedene for villfisk
(herunder hvitfisk) og oppdrettsfisk er organisert og
regulert pa fundamentalt forskjellige mater.

Utgangspunktet for verdikjeden for villfisk er
fiskeflaten som lander fisk til mottak langs kysten.
Med en fangst pa 2,34 millioner tonn i 2024, er
Norge den viktigste fiskerinasjonen i Nord-
atlanteren og den niende stgrste pa verdensbasis.
Fangst av pelagisk fisk utgjorde samme ar 1,189
millioner tonn, mens fangst av torskefisk fisk
utgjorde 517,000 tonn, herav torsk 208,000 tonn, sei
198,000 tonn, hyse 74,000 tonn og annen torskefisk
38,000 tonn. Samlet fangstverdi var 30,428

¢ Nyrud, T. et al., 2024. Sjgmatneeringens ringvirkninger —
Verdiskaping og ringvirkninger fra norsk sigmatnaering for
2023, s.l.: Nofima.

7 Sjgmatnaeringen bestar av havbruk, fiskeri, slakting og
foredling av bade oppdrettsfisk og villfisk, samt salg av
bade oppdrettsfisk og villfisk. Verdikjeden for oppdrettsfisk
bestar av produksjon av settefisk, produksjon av oppdretts-
fisk i anlegg i sjgen, samt slakt og foredling pa land. Dette
er i mange tilfeller integrert i stgrre selskap som

milliarder kroner, herav torsk og torskefisk 12,9
milliarder og pelagisk fisk 11,8 milliarder kroner. Det
er imidlertid grunn til & understreke at fangst kan
variere til dels sterkt fra ar til ar grunnet
bestandsvariasjoner. Dette vil og pavirke utvikling i
verdi, men her er endringer i markedene ogsa av
stor betydning. Landingene ga grunnlag for en
sysselsetting i den villfiskbaserte fiskeindustrien pa
9 800 sysselsatte i 2023, noe som ogsa bidro til en
verdiskaping pa 7,3 milliarder kroner®

Disse tallene illustrerer klart betydningen av hvitfisk
for norske fiskerier. | det videre konsentrerer vi oss
om hvitfisknaeringen, som er analyseobjektet i
denne utredningen.

Hvitfisknaeringen utgjgr en stor og viktig
del av sjgmatnaeringen

Hvitfisknaeringen er den stgrste villfisknaeringen i
Norge malt i eksportverdi (pelagisk er stgrre i
volum).? Torsken utgjgr den desidert mest verdifulle
arten innen hvitfisk. Hvitfisknaeringen er preget av
store naturlige sesongvariasjoner, saerlig for den
nordgstarktiske torsken (skrei), som i perioden fra
januar til april hvert ar vandrer fra Barentshavet til
kysten av Norge for a gyte. Den nordgstarktiske
torsken er den stgrste torskestammen i verden.®

Hvitfisknaeringen skiller seg ogsa fra blant annet
den pelagiske naeringen gjennom en mer
desentralisert flate- og mottaksstruktur, samt at det
er en relativt stor bearbeidingsindustri i Norge som
baserer seg pa rastoffet fra hvitfisken. Dette
inkluderer ogsa produksjon av tradisjonsrike
konvensjonelle hvitfiskprodukter som klippfisk,
tgrrfisk og saltfisk. Hvitfisknaeringen spiller en
saerlig viktig rolle for verdiskaping og sysselsetting i
kystsamfunn, og saerlig i Nord-Norge hvor det
stgrste hvitfiskvolumet landes. Bade fiskeflaten og
landindustrien i hvitfisksektoren bidrar dermed til a
opprettholde bosetting og gkonomisk aktivitet
langs kysten.

| 2025 utfordres hvitfisknaeringen av at torske-
kvotene for nordgst-arktisk torsk (skrei) er mer enn
halvert fra toppnivaet i 2014. Sist gang kvotene var

kontrollerer verdikjeden fra settefiskproduksjon til eksport
og i noen tilfeller distribusjon.

8Jensen, H. S. et al,, 2024. Villfiskindustriens ringvirkninger
2023, Tromsg: Nofima.

9 Se f.eks. SSB tabell 09283: Eksport av fisk, etter
varegruppe, land, statistikkvariabel og ar

© Havforskningsinstituttet, Tema: Torsk — nordgstarktisk
(skrei), Oppdatert: 06.02.2025,
https://www.hi.no/hi/temasider/arter/torsk-nordaustarktisk-
skrei
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pa det samme lave nivaet var i 1990. Kvotene
forventes & veere lave i flere ar fremover.”

Kvotesystemet danner grunnlaget for
baerekraftig forvaltning av ressursene

Et hovedhensyn med organiseringen av fiskeri-
politikken er baerekraftig forvaltning av de forny-
bare marine ressursene. Norge deler de aller fleste
viktige fiskebestander med andre land. | Nordsjgen
gjelder det EU og Storbritannia bade for bunnfisk
og pelagisk fisk. | Norskehavet er det samarbeid
med flere kyststater i regi av North East Atlantic
Fisheries Commission (NEAFC), saerlig nar det
gjelder pelagiske bestander. | Barentshavet, der
torsk er viktigste art, er det samarbeid med
Russland gjennom Den blandede norsk-russiske
fiskerikommisjon, men enkelte tredjeland har ogsa
historiske rettigheter i omradet. 2

Samarbeidet resulterer i omfattende avtaler som
inneholder bestemmelser om ulike forhold med
ressursforvaltningen. En av hovedhensiktene med
avtalene er blant annet a bli enige om en gvre
grense for hvor mye av de ulike fiskebestandene
som kan fanges (Total Allowable Catch Quota
(TAC)). TAC vil sa bli delt mellom relevante land,
typisk ut fra «fordelingsngkler» som ligger fast.
Dette bestemmer arlige nasjonale kvoter for ulike
fiskebestander.

Den norske totalkvoten fordeles deretter gjennom
det norske kvotesystemet. Totalkvoten blir delt i
gruppekvoter for ulike fartgygrupper, som sa blir
fordelt pa enkeltfartgy. Kvotesystemet bestar av
regler om hvem som kan delta i fiske, fastsatt i eller
med hjemmel i deltakerloven. Det inneholder
videre regler om fordeling av totalkvoten innad i
fiskeflaten, gjennom regler fastsatt i eller med
hjemmel i havressursloven.™

Reguleringene sgker nasjonal kontroll og
eierskap med fiskeriressursene

Hensynet til nasjonal kontroll og eierskap med
fiskeriressursene har pavirket viktige veivalg i
utformingen av fiskerireguleringene. Malet har vaert
at fiskeriressursene skal bidra til aktivitet og
arbeidsplasser langs kysten der fisken fiskes. | E®S-
avtalen har Norge for eksempel sikret seg
bestemmelser som tillater nasjonal raderett og
kontroll over fiskeressursene. Vekten pa den
nasjonale kontrollen og eierskapet kommer videre
tydelig til uttrykk i Havressurslova (§ 2), som slar fast
at «Dei viltlevande marine ressursane ligg til
fellesskapet i Noreg». Videre blir det slatt fast av

" Se f.eks, kvoterad fra Havforskningsinstituttet,
https://www.hi.no/hi/radgivning/kvoterad

2 Se Bjgrndal, T., Foss, T., Munro, G.R. & Schou, M. (2021).
Brexit and Consequences for Quota Sharing in the Barents
Sea Cod Fishery.” Marine Policy 131

formalet med loven er «a sikre ei berekraftig og
samfunnsgkonomisk Ignsam forvalting av dei
marine ressuranse (..) og & medvirke til & sikre
sysselsetjing og busetjing i kystsamfunna» (§1).

Deltakerloven (§ 5) spesifiserer ogsa at kun norske
statsborgere, eller de som er likestilt med dette, kan
inneha fiskekvoter.

Selv om de baerende prinsippene i fiskeripolitikken
har ligget fast over tid, har skiftende regjeringer ulik
tilnaerming til fordeling av kvotene mellom ulike
kvotegrupper. | kvotemeldingen skriver Stgre-
regjeringen at den gnsker at kvotene fordeles pa en
forutsigbar og rettferdig mate som sikrer bredde og
mangfold i fiskeflaten og flere helarlige
arbeidsplasser i lokalsamfunn langs hele kysten. ™

Politiske mal om industri og bearbeiding
pa land, samtidig som en delt verdikjede
opprettholdes

Skriftende regjeringer har ogsa hatt et mal om gkt
bearbeiding av fisk i Norge. Bearbeiding utfgres av
sjgmatindustrien pa land. | kvotemeldingen peker
regjeringen pa at fiskeflaten og sjgmatindustrien er
ulgselig knyttet til hverandre, og regulerings-
systemet pavirker sjpmatindustriens muligheter til
a innfri ambisjonene om gkt bearbeiding.

Utgangspunktet for reguleringene har veert at det
skal veere en delt verdikjede i villfisknaeringen.
Dette har medfgrt at ett sett med reguleringer
virker inn pa det som skjer med fisken fgr den nar
kaien, og ett sett med reguleringer virker inn pa det
som skjer med fisken etter at den er losset pa land.

Flere av reguleringene i sektoren fgrer imidlertid til
et ujevnt styrkeforhold mellom fiskerileddet og
industrileddet i hvitfisknaeringen. Det fgrste av
disse ligger i reguleringen av fisket i seg selv.
Fiskerne besitter den knappe faktoren som
bearbeidingsindustrien er avhengig av i sin
virksomhet. Mens fiskerne gjennom kvotesystemet
nyter godt av en eksklusiv tilgang til en knapp og
etterspurt naturressurs, har bearbeidingsindustrien
ingen tilsvarende beskyttelse. Den enkelte aktgr i
bearbeidingsindustrien konkurrerer mot andre
aktgrer i industrien om a kjgpe rastoffet — og gjerne
pa et internasjonalt marked om & selge det
bearbeidede produktet.

Det ujevne styrkeforholdet forsterkes fordi prisene
pa fisk pavirkes av kvotene. Nar kvotene gar ned,
kompenseres fiskerne i noen grad gjennom hgyere
rastoffpriser.®> Samtidig far bearbeidingsindustrien

5 Meld. St. 7 (2023-2024)

% Meld. St. 7 (2023-2024)

| perioder med lave kvoter kan fisket bli mer ineffektivt
fordi fiskerne ma lete lengre etter fisken. Dette kan bidra til
hgyere kostnader og lavere Ignnsomhet.
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gkte kostnader til kjgp av rastoff, og generelt
mindre tilgang til rastoff, som reduserer eget
produksjonsvolum og gjgr det vanskeligere a dekke
faste/volumuavhengige kostnader.
Bearbeidingsgraden i Norge er imidlertid lav.
Mesteparten rastoffet eksporteres ut av landet
ubearbeidet og bearbeides i andre land. Dette
skyldes bl.a. en hgy eksporttoll til EU pa
bearbeidede sjgmatprodukter, samt hgye
kostnader ved bearbeiding i Norge.

| tillegg til dette er det institusjonelle forhold som
pavirker samhandlingen mellom fiskeriledd og
industrileddet. Fiskesalgslagsloven (§8) sier at
ferstehandsomsetning av viltlevende marine
ressurser skal skje gjennom, eller med godkjenning
av, et fiskesalgslag.'® Det betyr at salgslagene er gitt
enerett til 3 organisere fgrstehandsomsetningen av
villfisk i Norge, inkludert & fastsette salgsvilkar og
omsetningsformer (§10). Fiskesalgslagene er
samvirkelag, hvor det er lovbestemt at kun fiskere
eller organisasjoner av fiskere kan veere
medlemmer (§4). Tradisjonelt har salgslagene
ivaretatt fiskernes interesser gjennom a sgke a
oppna hgye priser pa fisken.

Figur 3-1: Verdikjeden for hvitfisk
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3.1.1 Verdikjeden for hvitfisk

Figur 3-1viser en illustrasjon av verdikjeden for
hvitfisk slik den opprinnelig var tiltenkt (delt ved
kaikanten), og verdikjeden for vertikalt integrerte
aktgrer. | dag er det en blanding av vertikalt
integrerte og ikke-integrerte aktgrer i hvitfisk-
sektoren.

Vertikalt integrerte aktgrer har bade eierskap og
kontroll over fangstleddet (flate) og salgs- og/eller
bearbeidingsleddet (industri). Slik integrasjon kan
skje pa to mater. Enten som fglge av at flaten kjgper
seg opp i industrien, eller som fglge av at industrien
kjsper seg inn i fiskefldten. Sistnevnte krever at det
innvilges unntak fra deltakerloven. Deltakerloven
gir regler for hvem som kan delta i naeringsmessig
fiske, og stiller blant annet krav til aktivitet og at
eieren er registrert i fiskermanntallet. Det er ingen
reguleringer som hindrer at flaten etablerer seg pa
land eller kjgper seg opp i landindustrien.

Den tiltenkte verdikjeden er fremdeles det mest
vanlige, og innebezerer at fiskeren har kontroll over
rastoffet til det selges i fgrstehandsomsetningen,
som er det fgrste salget av fisken etter at den er
fanget. Normalt vil omsetning av fisk i fgrste ledd
skje ved at et mottak kjgper fangst fra en fisker, og

4: Salg til forbruker/
eksportledd

3: Omsetning
eller bearbeiding

Pliktsystemet,

forankret ideltakerloven Fiskerieksportloven

Bearbeides av industrien i Selges til norsk marked

1

1

|

Norge :

—> 1

: Sendes ut av Norge og Selges til norsk og :
! bearbeides internasjonalt marked q
| i
\ 1
N 4

Videreselges til andre
aktgrer

Selges ogmarkedfgres il
norsk og internasjonalt
marked

- > Bearb(_eides av eget anlegg )
internasjonalt

Bearbeides pa eget anlegg i
Norge

Fiskesalgslagsloven og deltakerloven legger opp til en delt verdikjede, fgr og etter kaikanten. Figuren illustrer verdikjeden for en tradisjonell
fiskeflate og for en vertikal integrert fiskeflate. | den tradisjonelle verdikjeden har fiskeren kontroll over rastoffet inntil det er solgt gjennom
forstehandsomsetning. | den vertikalt integrerte verdikjeden beholder aktgren kontroll over rastoffet fra det blir hentet opp av havet, gjennom

bearbeiding eller til aktgren selv velger a selge det videre.

'® Lov om fgrstehandsomsetning av viltlevande marine
ressursar.



mottaket kan deretter selge fisken som den er eller
i bearbeidet form videre til andre kjgpere.

3.2 Omsetningsformer i
forstehandsmarkedet

All omsetning av fisk i Norge skjer via salgslagene.
Fiskeren kan selge fisken til mottaket ved ulike
omsetningsformer, herunder:

. Direkte levering: Fiskefartgy og fiskemottak
inngar avtale om levering av fisk

e Auksjon: Salget av fangsten leveres til et
mottak og selges til hgystbydende pa et senere
tidspunkt. Selve auksjonen gjennomfgres av
salgslagene, som regel pa deres nettsider. For
fisk som er fryst ombord i flaten, og dermed
landes frosset, er det plikt om at 50 prosent
skal selges pa auksjon.

. Kontraktsalg: Forhandles mellom rederi og
kjsper. Kontrakten inngas fgr forste landing.

. Kaisalg: Fiskefartgy selger fangsten direkte til
sluttbruker. Kaisalg forutsetter at fiskeren har
fatt tillatelse til dette fra et salgslag.

Vertikal integrasjon innebeerer at eieren av rastoffet
kan beholde kontroll over rastoffet fra det blir
hentet opp fra havet, og etter fgrstehadnds-
omsetningen. Det er ogsa mulig a selge rastoffet til
andre aktgrer, pa samme mate som for ikke-
integrerte fiskere. Om aktgren skal beholde
rastoffet selv, kan dette skje pa ulike mater.
Eksempler pa dette kan veere:

. Kontraktsalg til seg selv: Fldten gjennomfagrer

kontraktsalg, hvor de selger fisken til seg selv
(annet selskap i eget konsern som er registrert
som kjgper).

. Egenovertakelse (for ferskt rastoff): Fartgyeier

overtar egen fangst for videresalg. Tillatelse til
dette ma gis av fiskesalgslaget, og egen-
overtakelse er ikke tillatt for frossent rastoff.

e Auksjon: Det er auksjonsplikt pa 50 prosent av

frossent rastoff. Fartgyeier kan beholde kontroll
over rastoffet til tross for auksjon ved a sette en
sveert hgy akseptpris, slik at rastoffet ikke blir
solgt. Hvis rastoffet ikke blir solgt pa auksjon
kan det selges ved kontraktsalg. Videre kan
fartgyeier beholde kontroll ved & overby andre
auksjonsmedlemmer og slik vinne auksjonen.
For en vertikalt integrert fartgyeier vil en hgy
pris for rastoffet kun vaere en overfgring av
kapital fra en del av konsernet til en annen, og
det palgper ingen reelle kostnader.

Figur 3-2 viser utviklingen i omsetningsformer hos
Norges Rafisklag (som utgjgr majoriteten av all
hvitfisk som landes i Norge). | 2022 ble det innfgrt
auksjonsplikt pa minst 50 prosent av fryst torsk og
sei. Dette forklarer gkningen i fryst torsk omsatt pa
auksjon i 2022 og fremover. Samme ar ble egen-
overtakelse (definert som egenovertakelse uten
kontraktsalg eller auksjon) forbudt uten szerlig
tillatelse. @kningen i kontraktsalg pa hyse i 2022
(som i motsetning til fryst torsk og sei skjedde uten
en samtidig auksjonsplikt) forklares sannsynligvis av
en gkning i kontraktsalg til seg selv, som erstattet
den gamle formen for egenovertakelse.

Figur 3-2: Utvikling i omsetningsformer hos Norges Rafisklag (andeler av rundvekt)
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3.3 Flatens struktur og
fordeling av fangstverdi
Antall fartgy og eiere

Flaten som lander fangst i Norge er mangfoldig og
bestar av alt fra store havfiskefartgy og tralere som
lander frossen fangst, til fritidsfiskere og skolefartgy.
| 2023 landet totalt 4 023 unike fartgy fangst i
Norge, ifglge data fra Fiskeridirektoratet. | 2008 var
det 5 472 unike fartgy som landet fangst i Norge.
Antall unike fartgy finner vi ved a undersgke Fartgy
ID, som er en unik identifikator som brukes for &
skille ett fiskefartgy fra et annet i Fiskeri-
direktoratets registre. | tillegg til fartgy registrert
med Fartgy ID, ble det landet fangst fra uten-
landske fiskefartgy, som ikke har Fartgy ID, samt
noen fritidsfiskefartgy og skolefartgy uten Fisker ID.

Videre ble det registrert at 3 788 organisasjons-
numre landet fangst i Norge i 2023, mot 3 204
organisasjonsnummer i 2008. At det er faerre
virksomheter enn antall fartgy skyldes at et
organisasjonsnummer kan eie flere fartgy.

Mange fartgy eies av ett selskap, som ikke er del av
et stgrre konsern. Dette gjelder for eksempel
mindre fiskefartgy som er eid av enkeltperson-
foretak.

For andre fartgy kan eierskapsstrukturen strekke
seg videre, ved at fartgyeier igjen er eid avandre
aktgrer. Tilsvarende kan det ogsa finnes selskap
lengre opp i eierskapsstrukturen, som eier flere
selskap som igjen eier fartgy. Et eksempel pa dette
er Lergy, som eier tre fartgyeiere (rederi). | 2023 er
fartgyene fordelt pa 3 631 slike konsern, hvilket betyr
at enkelte konsern eier flere rederi.

Det er ogsa noen fartgy som ikke er registrert med
organisasjonsnummer, dette er fritidsfiskere (51
prosent av landingene uten organisasjonsnummer i
2023), norske fiskere uten organisasjonsnummer (41
prosent av landingene uten organisasjonsnummer i
2023) og utenlandske fiskefartgy (8 prosent av
landingene uten organisasjonsnummer i 2023).

Om lag 10 prosent av den totale arlige fangsten
landet i Norge, landes av fartgy uten
organisasjonsnummer eller Fartgy ID. Utenlandske
fartgy star for den klart stgrste delen av denne
fangsten (9 prosent av arlig totalfangst).
Utenlandske fartgy bestar primaert av store trale-
fartgy som fisker i den norske gkonomiske sonen,
og er kun registrert uten Fartgy ID.

Forholdet mellom antall fartgy og antall selskap de
eies av, gir en indikasjon pa hvor konsentrert
eierskapet i flaten er. Nar flere fartgy eies avsamme
virksomhet, tyder det pa hgyere konsentrasjon,

Figur 3-3: Andel av arlig fangstverdi per fartgy-
lengde, 2023
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Kilde: Fangstdata fra Fiskeridirektoratet for 2023.
Merknad: Antall fartgy, under TIm N = 3 047, 11 - 14,99m N = 574, 15
-20,99m N = 83, 21-27,99 m N = 82,28 m og over N = 237

Figur 3-4: Konserveringsmate for landet fangst i
2023
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Kilde: Fangstdata fra Fiskeridirektoratet for 2023.

Merknad: * Inneholder bade Fersk/ukonservert fisk og iset fisk
*Annet inkluderer variablene Hermetiser, Rfw, Rfw og syre, Rsw,
Rsw og is, Saltet og tgrket, T@rket og Uspesifisert.

ettersom en stgrre del av flaten er samlet hos feerre
aktgrer. Som det fremgar av sammenhengen
mellom antall fartgy (4 023) og antall konsern de er
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fordelt pa (3 631), er det fortsatt slik at de fleste
fartgyene ikke har felles eierskap.

Fangstverdi

Som mal pa aktgrenes stgrrelse i markedet bruker
vi fangstverdiandeler, hvor fangstverdien er belgpet
fiskeren far utbetalt for fangsten.” Fordelingen av
arlig fangstverdi for 2023 per fartgylengde er
illustrert i Figur 3-3.

Fangstverdien er ikke jevnt fordelt pa alle aktgrene,
0g noen store aktgrer har klart stgrre andeler av
fangstverdien enn andre. Aktgrene med stgrst
fangstverdiandel er ogsa i stor grad eier av de
stgrste fartgylengdene, som fanger den stgrste
andelen av den arlige fangstverdien.

Konserveringsmate (fersk/frosset)

Overordnet kan landingsmatene for rastoffet
grupperes i to kategorier: fersk og frosset. Det er
ngdvendig & undersgke skillet mellom disse,
ettersom bade markedssituasjonen og videre
anvendelse av fisken er ulik. Fersk og frosset rastoff
kan heller ikke regnes som perfekte substitutter, da
de inngar i forskjellige verdikjeder, har ulik
holdbarhet og mgter ulike etterspgrselsmgnstre i
markedet.

Figur 3-4 viser hvordan fangstverdiene for ulike
konserveringsmater fordeler seg gjennom aret.
Som figuren illustrer, er hverken landingene av
fersk eller frossen fisk jevnt fordelt. Aktiviteten
topper seg i vinter- og varmanedene, szerlig i
februar, mars og april som sammenfaller med
hovedsesongen for skreifisket i Nord-Norge. Dette
gjelder i seerlig stor grad for landingene av fersk fisk,
som gker betydelig i denne perioden, men
landingene av frosset fisk er ogsa stgrst i denne
perioden.

Det er ogsa en tydelig sasmmenheng mellom
fartgystgrrelse og hvordan rastoff landes. Som vist i
Figur 3-5 lander fartgy under 28 m nesten
utelukkende ferskt rastoff, mens fartgy over 28 m
bade leverer en betydelig andel fersk fisk, og alene
leverer nesten all frossen fisk. Dette reflekterer de
strukturelle forskjellene i flaten, hvor mindre
kystfiskefartgy i mindre grad har mulighet til a fryse
ravarer om bord og typisk fisker og lander fersk fisk
Igpende. De store tralerne og havgaende fartgyene
derimot er i stgrre grad utrustet for a fryse ned
fisken, hvilket tillater at de kan veere pa havet over
lengre tid, fiske lengre fra land og ta inn stgrre
fangstvolum.

7 Fangstverdi er hentet fra Fiskeridirektoratet, definisjonen
er belgp for fisker + etterbetaling. Definisjonen ble endret i
2018, men pavirker ikke vare funn ettersom vi anvender
andeler i analysene.

Fiskeridirektoratet. (n.d.). Om dataene - fangst (offisiell

Figur 3-5: Konserveringsmate for landet fangst
for ulike fartgylengder i 2023
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Kilde: Fangstdata fra Fiskeridirektoratet for 2023.

Merknad: * Inneholder bade Fersk/ukonservert fisk og iset fisk
*Annet inkluderer variablene Hermetiser, Rfw, Rfw og syre, Rsw,
Rsw og is, Saltet og tgrket, Tagrket og Uspesifisert.

Figur 3-6: Utvikling i markedsandeler i
hvitfiskflaten
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Kilde: Fangstdata fra Fiskeridirektoratet for 2008, 2013, 2018 og
2023 og aksjonzerregisteret. Markedsandeler er gitt ved
fangstverdiandeler.

Figur 3-7: Graden av markedskonsentrasjon gitt
ved Herfindahl-Hirschman-indeks (HHI)
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247 228
] I I
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Kilde: Beregninger av Oslo Economics basert pa fordelingen av
markedsandeler

statistikk). Fiskeridirektoratet. Hentet [2025, 26. juni], fra
https://www fiskeridir.no/statistikk-tall-og-analyse/data-og-
statistikk-om-yrkesfiske/fangst/om-dataene--fangst-
offisiell-statistikk
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Markedsandeler og konsentrasjon

Figur 3-6 viser fangstverdiandelen (heretter
«markedsandel») til de hhv. tre, fem og ti stgrste
aktgrene fra 2008 til 2023. Markedsandelen til de
aktgrene som landet stgrst andel av fangsten, har
okt betydelig i perioden. For de tre stgrste
konsernene har samlet markedsandel mer enn
doblet seg — med en gkning fra 11 til 24 prosent fra
2008 til 2023. Tilsvarende ser vi ogsa en dobling
blant de ti stgrste konsernene, fra 18 til 40 prosent.

Dette betyr at andelen av fangsten som landes er
konsentrert pa feerre aktgrer enn tidligere. Et vanlig
mal pa markedskonsentrasjon er Herfindahl-
Hirschman-indeksen (HHI). HHI defineres som
summen av kvadratet til aktgrenes markeds-
andeler, det vil si ved formelen:

n

HHI= ) 57

i=1

der s; er markedsandelen til aktgr i og er et tall
mellom 0 0og 100, og n er antall aktgrer i markedet.
Indeksen gar fra en skala fra O til 10 000, der 10 000
betyr at én aktgr har 100 prosent markedsandel
(monopol). Eksempelvis vil et marked med to like,
tre like og fire like aktgrer gi HHI-er pa henholdsvis
5000, 3333 og 2 500.

Markedskonsentrasjon skal gi et mal pa i hvilken
grad produksjonen i et marked er konsentrert pa fa
aktgrer. Hvis noen fa aktgrer kontrollerer en stor
andel av markedet, sies markedet a veere
konsentrert. Tilsvarende er markedet ukonsentrert
hvis ingen aktgrer har en stor markedsandel. Det er
ingen klar definisjon pa hvor terskelen mellom
«konsentrert» og «ukonsentrert» gar, men det synes
generelt & veere enighet om at et marked med HHI
under 1000 (som tilsvarer 10 aktgrer med lik
markedsandel) er et ukonsentrert marked.”®

HHI brukes ofte som et mal pa markedsmakt — altsa
i hvilken grad tilbydere kan sette priser betydelig
hgyere enn produksjonskostnader. En slik tolkning
gir imidlertid lite mening i et kvantumsregulert
marked, der markedsprisen bestemmes av kvote-
reguleringer og ikke av enkeltaktgrers produksjons-
beslutninger. HHI (og andre konsentrasjonsmal)
kan likevel veere relevante for & vurdere om kjgpere
er avhengige av enkeltaktgrer for a fa tilgang til

'8 Se f.eks. avsnitt 19 i EU-kommisjonens retningslinjer for
vurderinger av horisontale fusjoner OJ C 31, 5.2.2004, p. 5-18,
¥ Kilde: Statistics Iceland.

22 Omregnet til NOK etter gjennomsnittskurs for ISK for
2024. Kilde: Norges Bank. Ettersom fisk i Island i stor grad
omsettes gjennom vertikalt integrerte selskaper er disse
verdiene til dels basert pa internpriser. Dermed er tallen
ikke direkte sammenlignbare med fgrstehandsverdi i
norske fiskerier.

rastoff, samt for vurderinger av fordeling av fangst-
verdien mellom aktgrer pa fangstleddet.

Pa fangstleddet i hvitfisksektoren kan markedet
sies & veere sveert ukonsentrert, som fglge av svaert
lav markedskonsentrasjon. Nivaet har likevel gkt en
del fra 2008 til 2023. HHI-nivaet i 2008 tilsvarer en
situasjon der fangstverdien er fordelt likt mellom 70
aktgrer, mens HHI-nivaet i 2023 tilsvarer en
situasjon der fangstverdien er fordelt likt mellom 27
aktgrer. @kningen i HHI drives i hovedsak av at de
stgrste aktgrene har fatt stgrre markedsandeler,
som tillegges stgrre vekt i HHI. Til tross for en
vesentlig gkning i HHI, skjer gkningen fra et svaert
lavt niva. Altsa tilsier konsentrasjonsnivaene at det
fortsatt er mange uavhengige aktgrer som kan tilby
rastoff, og det er usannsynlig at kjgpere av rastoff er
avhengig av enkeltaktgrer for a fa tilgang til rastoff.

3.4 Om integrasjon i
hvitfisknaeringen pa Island

Rammevilkarene pa Island er fundamentalt
forskjellige fra i Norge. Av denne grunn er det
interessant @ sammenligne de to landene.

Island er en betydelig fiskerinasjon i Nord
Atlanteren med en totalfangst i 2024 pa 995,000
tonn®, en reduksjon pa 28% fra 2023 pa grunn av
bortfall av loddefisket. Samlet fangstverdi var 21,95
mrd kr?°, Fangst av bunnfisk utgjorde 423.00 tonn.
Torsk var klart viktigst med 224.000 tonn (221.000
tonn i 2023)?' til en verdi av 10,53 mrd kr. ICES har
anbefalt en TAC for 2025-26 pa 203.822 tonnZ,

Island var blant de fgrste land i verden om innfgrte
individuelle omsettelige fangstkvoter — Individual
Tradeable Quotas (ITQs) — i sine fiskerier. Systemet
ble fgrst innfgrt sa tidlig som 1984 med endringer i
1990 og har siden blitt videreutviklet?®. Over tid har
det skjedd en konsolidering av kvoteeierskap. | stor
grad har dette skjedd ved at mer effektive fartgy
har kjgpt opp kvoter til mindre effektive fartagy.
Imidlertid har det ogsa skjedd en stor grad av salg
av kvoteandeler ved generasjonsskifte?, typisk ved
at en ny generasjon ikke har gnsket en fremtid
innen fiskeri. For & hindre for stor grad av
konsentrasjon, er det imidlertid begrensninger pa

2'Til sammenligning var norsk torskefangst i 2024 208.000
tonn mot 294.000 tonn i 2023. Kilde: Fiskeridirektoratet.

2 Kilde: island.is.

#Se f.eks. Arnason, R. (2008). Iceland's ITQ system creates
new wealth Journal of Sustainable Development.

2* Gunnlaugsson S.B. og Valtysson, H. (2022) Sustainability
and wealth creation, but no consensus: Recent decades in
Iceland’s ITQ-managed fisheries. Marine Policy: 135 (Januar
2022),104836.
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eierskap. En gkonomisk agent kan eie maksimalt
12% at torskekvoten og 20% for hyse og sei?.

| tillegg til det generelle ITQ systemet er det et eget
system for krokfiske?® som ble innfgrt i 2004 for a
kontrollere fangsten til flaten av mindre fiskefartgy
(under 15 m lengde) som ikke var del av det
generelle systemet. Dette blir ofte kalt smaskala ITQ
systemet. Ca 10% av fangst av bunnfisk tas av denne
flaten?’.

Fgrstehandsomsetningen av fisk er liberalisert. Det
er heller ingen begrensninger pa eierskap i fiske og
foredling?®. Dette innebaerer at det er ingen
institusjonelle hindringer pa vertikal integrasjon.
Over tid er fiskeriene blitt dominert av vertikalt
integrerte selskap som i stor grad eier kvotene. |
2024-25 hadde 103 foretak til sammen 99% av
kvotene malt i torskeekvivalenter. De fem stgrste
hadde 40% av kvotene, de 10 stgrste 61%?° og de 20
stgrste 79% av kvotene. Alle disse er vertikalt
integrerte.

Torskefisket finner hovedsakelig sted i den
islandske gkonomiske sone®* som et helarsfiske
med mindre sesongvariasjoner. Fangstene er noe
lavere om sommeren (juni-juli) og desember, med
noe hgyrere om varen (mars) og hasten (oktober-
november)®. Nar det gjelder fartaygrupper, er fisket
adskillig mer konsentrert enn i Norge: Tralerflaten
er redusert fra 73 fargy i 2003 til 37 i dag. Disse eies
av vertikalt integrerte selskaper og star for 66% av
fangsten, mens linebater star for 18%°2.

Som i Norge, er islandske fiskeri sterkt
eksportrettet. | 2022 var samlet eksport>® av torsk
malt i produktvekt 128.000 tonn (verdi* 20
milliarder kroner), med en nedgang til 113,000 tonn i
2023 (18 milliarder kroner). Nar det gjelder verdi, er
fersk viktigste produktform med 42,000 tonn til
verdi 8,07 milliarder kroner i 2022, redusert til
38.000 tonn i 2023 (verdi 7,2 milliarder kroner).
Eksport av frossen torsk var 47.000 tonn i 2022 til
verdi 7,3 milliarder kroner, redusert til 43.000 tonn i
2023 (verdi 6,5 milliarder kroner). Sammenlignet
med Norge blir en stgrre andel av torsken
eksportert i fersk form. Gjennomsnittlige
eksportpriser er ogsa hgyere.

* Disse begrensningene varierer fra art til art — for enkelte
arter, er det ingen begrensning. Se Fiskistofa

2 Krokaaflamarkskerfid.

27 Det er ogsa et mindre “sosialt” fiske - strandveidar fisket —
som i prinsippet er apent for mindre fartgy, men med
begrensinger pa hvor mange dager de kan delta og daglig
fangst.

® Som nevnt ovenfor, gir E@S-avtalen Island rett til &
begrense utenlandsk eierskap i bade fiske og foredling.

2 Ifglge Gunnlaugsson og Valtyrsson (2022), var
kvoteandelen til de 10 stgrste firmaene 31% i 1996. Det
skjedde sa en rask konsolidering til 51% i 2007, deretter

For fersk torsk er loins og filet de viktigste
produktformene, De er ogsa de beste betalte
produktene. For frossen torsk er filet en viktig
produktform. Som vist ovenfor er norsk eksport i
stor grad ubearbeidet eller lite bearbeidet fisk. |
Island skjer det en adskillig stgrre grad av
verdiskaping med ravaren fgr eksport

Frankrike er det viktigste eksportmarkedet fulgt av
UK, USA, Spania og Portugal. Til Frankrike og USA
eksporteres primaert fersk torsk, mens det primaert
gar frossen fisk til UK. Fersk torsk til USA sendes
med fly. Derimot brukes i hovedsak sjgtransport for
transport av fersk torsk til Europa. Fisken sendes i
temperaturkontrollerte kjglecontainere som sikrer
topp kvalitet. Torsk som skipes til Frankrike vil veere
i fiskedisken etter fem dager.

Som nevnt oppnar islandsk torsk bedre priser enn
norsk. Det er flere grunner til det. Ettersom det er et
helarsfiske for torsk uten store sesongsvingninger,
kan man eksportere torsk neer sagt 360 dager i aret.
Dette gir et jevnt og stabilt tilbud over aret fra
velrennomerte og palitelige tilbyder, noe som er
viktig for de store kundene.

Pa Island legges det og vekt pa at vertikalt
integrerte foretak er avgjgrende for a fa dette til.
Sjgsiden og landsiden kan koordinere sine
aktiviteter pa en mate som optimerer verdikjeden.
En er dermed i stgrre grad i stand til 3 tilfredsstille
kundenes krav til kvalitet og tilgjengelighet. Denne
strukturen tillater kontinuitet og fleksibilitet
gjennom verdikjeden. | tillegg er de vertikalt
integrerte selskapene store nok til & kunne
tilfredsstille etterspgrselen fra store kunder som
supermarkedkjeder. Videre tillater denne
strukturen langsiktig markedsutvikling.

rimelig uforandret til 52% i 2020. De siste tallene viser
videre konsolidering i de siste ar.

*°|sland har ogsa kvoter i Barentshavet. Stgrrelsen
avhenger av totalkvoten for det aktuelle omradet. Se
Bjgrndal, T, Foss, T., Munro, G.R. & Schou, M. (2021). Brexit
and Consequences for Quota Sharing in the Barents Sea
Cod Fishery.” Marine Policy 131.

3 Basert pa fangsstatistikk for 2023. See https://statice.is/
32 See https://statice.is/

% Eksporttallene er hentet fra Export value of Icelandic
fisheries in 2023 - Statistics Iceland

3 Omregnet fra ISK til NOK ved arlige gjennomsnittskurser
fra Norges Bank.
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https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fstatice.is%2F&data=05%7C02%7CTrond.Bjorndal%40snf.no%7C1658ef96c7dc4f02631208ddc9d153ba%7C33a15b2f849941998d56f20b5aa91af2%7C0%7C0%7C638888623107986582%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=CwztHGsokfYTKuDbY2tOiPiHfwolItyK%2BBm9oPd7h94%3D&reserved=0
https://statice.is/publications/news-archive/fisheries/export-value-of-icelandic-fisheries-in-2023/
https://statice.is/publications/news-archive/fisheries/export-value-of-icelandic-fisheries-in-2023/

4. Integrasjon mellom hvitfiskflaten og andre

deler av sjgmatnaeringen

| dette kapittelet presenterer vi resultater
fra analyser av integrasjon mellom flGten
og andre deler av hvitfisksektoren eller
oppdrett. Vi finner at integrasjon mellom
flaten og ulike typer av landindustri, salgs-
selskap og aktgrer innen oppdrett har gkt
betydelig mellom 2008 og 2023. @kningen
er seerlig drevet av de store aktgrene i
fldten, som driver store havfiskefartgy. Det
er ogsd gkende grad av integrasjon i de

mindre flategruppene.

4.1 Innledning

Som naermere beskrevet i kapittel 2.2, kartlegger vi
integrasjon mellom hvitfiskflaten og andre deler av
sjgmatnaeringen ved a i) kartlegge hvilke selskap
som er i samme eierskapsstruktur som hvert fartgy,
og ii) identifisere hvilke selskap som er i andre deler
av sjgmatnaeringen basert pa naeringskoder. Tabell
4-1 gir en oversikt over hvilke naeringskoder som er
benyttet i analysen.*® Vi kartlegger dermed
integrasjon mellom flaten og fire forskjellige
naeringsundergrupper.

I analysene undersgker vi hvor stor andel av flatens
fangstverdi som er integrert med de aktuelle
neeringskodene, og ser pa hvordan dette har
utviklet seg fra 2008 til 2023, ved & undersgke
omfang av integrasjon i hhv. 2008, 2013, 2018 og
2023.

Mekanismer som fgrer til gkt integrasjon

Det er to arsaker til at fangstverdiandelen til
integrerte selskap kan endre seg over tid. Den
forste arsaken er at andelen vertikalt integrerte
selskap gker eller reduseres. Dette kan skje ved at
flaten kjgper seg opp i industrien, eller ved at
industrien far eierskap i flaten. Industriens eierskap i
flaten er begrenset av deltakerloven. Likevel finnes
det eksempler pa at industrien kjgper seg opp i
flaten. Dette kan enten skje ved at industrien er gitt
unntak fra deltakerloven eller ved at eierandelen

% Det finnes enkelte andre koder for neeringsundergrupper
hvor det er registrert selskaper som driver sjigmatindustri
som ikke er inkludert i analysen. Dette er etter en konkret
vurdering av at det er sa lite ekstra data som dette tilfgrer
analysen at det ikke vil endre eller styrke resultatene i
rapporten. For eksempel er det seks bedrifter registrert pa

man kjgper seg opp med ikke utgjgr kontrollerende
eierskap.

Den andre arsaken er at selskap som allerede er
vertikalt integrerte, endrer sin andel av fangst-
verdien. Dette kan skje gjennom ulike mekanismer.
For eksempel kan strukturering av kvoter medfgre
at en stgrre andel av fangsten tas med ett fartgy
eller innenfor samme organisasjonsnummer.
Alternativt kan selskapet anskaffe flere fartgy og
dermed fiske flere kvoter. Endringer i ssmmen-
setning av fangsten kan ogsa spille inn, ved at
hgyere andel av fangsten bestar av arter med
hgyere verdi, eksempelvis har torsk hgyere verdi i
markedet enn sei. Dette vil henge sammen med
endringer i kvotesammensetningen. Alternativer
kan fangst med annen kvalitet eller
stgrrelsessammensetning pavirke prisen. Dette kan
gke fangstverdien uten at det forutsetter behov for
en gkning i kvotetilgang.

Tabell 4-1: Neeringskoder benyttet for &
kartlegge integrasjon med flate

Kortform av

Nace- . q
Kode Naeringsundergruppe narings-
undergruppe
Slakting, bearbeiding og Slakt- og
10.209 konservering av fisk og bearbeidings-
fiskevarer ellers industri

Produksjon av saltfisk, tgrrfisk Konvensjonell

10.201
og klippfisk

industri

46381 Engroshandel med fisk, sal ek
: algsselska
skalldyr og blgtdyr 2 e

Produksjon av matfisk,
blgtdyr, k d

032m  °2teYn Krepsayrog Oppdrett
pigghuder i hav- og

kystbasert akvakultur

Kilde: Standard for naeringsgruppering (SN 2007)

Merknad: Kortformen av navn pa naeringsundergruppe er Oslo

Economics begrep for bruk i denne rapporten.

naeringskode 10.203 produksjon av fiskehermetikk. Kun tre
av disse har aktiv virksomhet med tilgjengelige
regnskapstall. For neeringskode 10.202 Frysing av fisk er det
ogsa stort ssmmenfall mellom bedrifter som allerede er
registrert med naeringskode 10.201 eller 46.381.
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4.2 Integrasjon mellom
hvitfiskflaten og slakt- og
bearbeidingsindustri

4.2.1 @kende integrasjon fra 2008 til 2023

| det fglgende ser vi neermere pa integrasjon
mellom hvitfiskflaten og slakt- og bearbeidings-
industri. Med slakt- og bearbeidingsindustri menes
selskap som har «slakting, bearbeiding og
konservering av fisk og fiskevarer ellers» som sin
hovedvirksomhet. Dette er typisk selskap som
driver med filetproduksjon, produksjon av fiske-
kaker, rgyking eller annen type bearbeiding av
rastoff. Kategorien omfatter i hovedsak all industri
for bearbeiding av hvitfisk som ikke inngar i
konvensjonell sektor (klippfisk, tgrrfisk og saltfisk).
Denne kategorien inkluderer ogsa selskap som
driver med slakting, bearbeiding og konservering
av andre typer fisk, slik som laks og grret.

Vi finner at integrasjonen mellom flaten og slakt-
og bearbeidingsindustri har mer enn doblet seg
mellom 2008 og 2023, malt i andel av fangstverdi.
Som vist i Figur 4-1er fldten som var vertikalt
integrert med slakt- og bearbeidingsindustri sin i
omtrent 11 prosent i 2008. Dette betyr at av flatens

totale fangstverdi i 2008, ble omtrent 11 prosent
fanget av selskap som har felles eierskap med et
eller flere selskap med slakt- og bearbeiding som
sin hovedvirksomhet. Frem til 2023 gkte denne
andelen til totalt i overkant av 21 prosent, som
illustrert i figurens venstre panel. @kningen var
rundt 1 prosentpoeng fra 2008 til 2013, 5
prosentpoeng fra 2013 til 2018 og 3 prosentpoeng
fra 2018 til 2023.

Antall fartgyeiere som var integrerte med slakt- og
bearbeidingsindustrien gkte derimot kun med 26
prosent, fra totalt 33 integrerte fartgyeiere til 45.
Som en andel av alle fartgy er dette en gkning fra 10
prosent av fartgyeiere som er vertikalt integrert til 12
prosent.

422 Hendelser som har pavirket
integrasjonen

Hgyre panel i figuren illustrerer endringene mer
detaljert. Panelet illustrer fordeling av fangstverdien
til vertikalt integrerte fartgy, fordelt pa hhv. fartgy
som ogsa var vertikalt integrert forrige periode
(mearkebla stolpe) og fartgy som har blitt vertikalt
integrert siden forrige periode (lysebla stolpe).
Dermed kan figuren brukes til & gi en indikasjon pa
om utviklingen fra én periode til den neste skyldes
i) at allerede vertikalt integrerte selskap har kjgpt

Figur 4-1: Integrasjon mellom flaten og slakt- og bearbeidingsindustri (Nace-kode 10.209)
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Kilde: Fangstdata fra Fiskeridirektoratet for 2008, 2013, 2018 og 2023. Informasjon fra Enhetsregisteret om virksomheters nace-koder fra 2008,
2013, 2018 og 2023. Uttrekk fra skatteetatens aksjonaerregister.
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seg opp i fldten (fatt flere kvoter/skt sin fangstverdi),
eller ii) at det er blitt flere eller faerre vertikalt
integrerte selskap (ikke-integrerte fartgy har blitt
integrert med industrien). For a forklare dette
naermere, ser vi pa utviklingen mellom hver
periode.

Fra 2008 til 2013 var gkningen i fangstverdiandel til
integrerte fartgy i hovedsak et resultat av at flere
fartgy ble integrert med slakt- og bearbeidings-
industri. Det vil si at fartgy som ikke var vertikalt
integrert i 2008, ble det innen 2013. Dette fremgar
av figuren ved at den mgrkebla sgylen — som viser
fangstandelen til fartgy som var integrert bade i
2008 og 2013 — er omtrent like stor begge ar. Den
lysebla delen av sgylen viser fartgy som har blitt
integrert mellom 2008 og 2013 sin andel av
fangstverdien.

Tilsvarende ser vi at andelen av fangstverdien til
fartgy som var vertikalt integrert bade i 2013 og 2018
(summen av mgrkebla og lysebla sgyle i 2013, og
kun mgrkebla sgyle i 2018) har falt noe. Denne
gruppens andel av fangstverdien er altsa marginalt
lavere i 2018 enn i 2013.

Samtidig ble flere fartgy vertikalt integrerte fra 2013
til 2018 (lysebla stolpe i 2018). Den samlede andelen
av fangstverdien til fartgy som var vertikalt integrert
med slakt- og bearbeidingsindustri gkte dermed fra
2013 til 2018. @kningen skyldtes hovedsakelig at
flere fartgy ble vertikalt integrerte fartgy.

Utviklingen skyldes hovedsakelig at Nergard
Havfiske, som er en del av Nergard-konsernet, fikk
eierskap i slakt- og bearbeidingsindustrien i 2013. Pa
dette tidspunktet startet Nergard-konsernet
Gryllefjord Seafood, et selskap som skulle drive med
filetproduksjon.*® Nergard Havfiske hadde 5
prosentpoeng av den totale fangstverdiandelen i
2018, hvilket tilsvarer om lag 40 prosent av den
lysebla delen av stolpen i 2018.

Fra 2018 til 2023 gkte vertikalt integrerte fartgys
totale andel av fangstverdien, fra 18 prosent til i
overkant av 21 prosent. @kningen var drevet av at
nye selskap ble vertikalt integrerte. Dette leser vi av
figuren ved at den mgrkebla sgylen i 2023 er lavere
enn hele sgylen for 2018. Reduksjonen blant disse
selskapene kan forklares av at deler av flaten som
var integrert i 2018, ikke lenger hadde fangstverdi i
2023. Den typiske arsaken for at selskap ikke lenger
er registrert med fangstverdi er at de har solgt
fiskefartgyet, og at fartgyet eller kvotene tilknyttet
fartgyet blir anvendt av et annet selskap, med et
annet organisasjonsnummer.

% Fiskeribladet. (2025, 25. november). Snart klar for
filetsatsing i Gryllefjord. Tilgjengelig via:

Prestfjord AS, som i 2023 hadde 4 prosent av den
totale fangstverdiandelen, ble integrert med slakt-
og bearbeidingsindustri mellom 2018 og 2023, og
utgjorde en stor del av veksten fra nye vertikalt
integrerte selskap mellom 2018 og 2023.

4.2.3 Integrasjon med slakt- og
bearbeidingsindustri sett i lys av
flatelengde

Nar vi undersgker integrasjon mellom flaten og
slakt- og bearbeidingsindustrien etter fartgylengde,
finner vi at det saerlig er de stgrste fartgyene som er
vertikalt integrert. Det har imidlertid skjedd en
gkning i integrasjonen for samtlige fartgylengder
mellom 2008 og 2023, malt i fangstverdi.

| Figur 4-2 er flaten delt opp basert pa flatelengde.
Fangstverdiandelen er basert pa den gitte flate-
lengdens totale fangstverdi. Som forventet er
vertikalt integrerte fartgys andel av fangstverdi
stgrst for den stgrste flategruppen. 1 2023 hadde
denne gruppen omtrent 35 prosent av
fangstverdien i sin flategruppe. Dette samsvarer

Figur 4-2: Andel av fangstverdi fra fartgy
integrert med slakt- og bearbeidingsindustri
etter fartgylengde, som en andel av
flatelengdens totale fangstverdi
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Kilde: Fangstdata fra Fiskeridirektoratet for 2008, 2013, 2018 og
2023. Informasjon fra Enhetsregisteret om virksomheters nace-
koder fra 2008, 2013, 2018 og 2023. Uttrekk fra skatteetatens
aksjonaerregister.

https://www fiskeribladet.no/nyheter/snart-klar-for-
filetsatsing-i-gryllefjord/8-1-34106
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med tidligere funn, som har indikert at det i stgrst
grad er de store aktgrene som er vertikalt
integrerte. For flategruppen over 28 meter skjedde
den stgrste gkingen i fangstverdiandel mellom 2013
o0g 2018, fgr den falt noe i 2023.

Andelen av fangstverdien til de mindre flate-
gruppene som er vertikalt integrert med slakt- og
bearbeidingsindustri har ogsa veert stigende i
perioden. Dette indikerer at gkende vertikal
integrasjon med slakt- og bearbeidingsindustrien
ikke er et seerfenomen for store frysetralere, men
o0gsa kan veere attraktivt for noen aktgrer i flaten
under 28 meter. @kingen startet fra 2018, og er
seerlig stor i flategruppen mellom 15-20,99 meter.
Denne flategruppen utgjer en liten andel av den
arlige fangstverdien, men veksten tilsier likevel at
det innad i flaten eller i industrien er interesse for
gkende grad av felles eierskap. Omtrent 13 prosent
av fangstverdien i denne delen av flaten er i 2023
fanget av fartgy som har felles eierskap med slakt-
og bearbeidingsindustri. Vi har ikke identifisert
noen enkelttransaksjoner som forklarer denne
utviklingen i perioden, men vi kan ikke utelukke at
det finnes forklaringer vi ikke har fanget opp. Var
tolkning er at utviklingen er en del av en stgrre
utvikling med mer integrasjon i nesten alle
fartgylengder.

Det er kun i den minste flategruppen (fartgy under
11 meter) at andelen av fangstverdien til vertikalt
integrerte fartgy ikke har gkt. Kun noen fa prosent
av fangstverdiandelen i denne gruppen er knyttet
til selskap som er vertikalt integrert. Det er svaert
mange fartgy i denne gruppen og fangstverdien
per enhet er lav, sammenlignet med de stgrre
fartgyene. En begrunnelse for vertikal integrasjon
med slakt- og bearbeidingsindustri er ofte knyttet
til stabil rastofftilgang. Flaten under 11 meter vil
ikke kunne levere nok akkumulert rastoff til at
denne tilgangen blir mer stabil ved vertikal
integrasjon. Videre er fldten under 11 meter den
minst mobile delen av flaten, og er avhengig av a
levere fangst til mottak relativt nzert til fangst-
stedet. Dermed, til tross for at denne gruppen
utgjgr en stor andel av flaten og i 2023 fanget 12
prosent av den samlede arlige fangstverdien, er
trolig verdien av vertikal integrasjon med slakt- og
bearbeidingsindustri lav i denne flategruppen, for
bade industrien og fiskerne.

Tekstboks 4-1: Havfisk — Oppdrettsnaeringen kjgper seg opp i hvitfisk

Havfisk er Norges stgrste tralerederi, med 10 fartgy og 26,9 torsketralkonsesjoner. Konsesjonene fglger med en tilbudsplikt og en

aktivitetsplikt. Dette innebaerer krav om at fangsten skal tilbys anlegg i Nord-Norge, og at aktivitet og drift ma opprettholdes ved seks
anlegg i Nord-Norge. Havfisk er unntatt fra deltakerloven, hvilket betyr at Havfisk ikke ma eies av aktive fiskere.

| 2016 ble Havfisk solgt til Lergy-konsernet fra Aker Seafoods. Lergy sin opprinnelige hovedvirksomhet er produksjon av laks og grret,

videreforedling og salg. Gjennom oppkjgpet ble Havfisk ogsa integrert med konvensjonell industri (gjennom eksempelvis Lergys eierskap

av Lergy Fossen som er registrert under naeringskoden for konvensjonell), og Lergy ble i stgrre grad integrert med hvitfisksektoren.
Begrunnelsen for overtakelsen fra Lergy sin side var muligheter til stor- og samdriftsfordeler, og a styrke Lergy sin markedsposisjon

innenfor hvitfisk og som aktgr i sigmatmarkedet gjennom et fullt assortiment av sjgmatprodukter.

Havfisk 2008 2013 2018 2023
Eies av: Aker Aker Seafood Lergy Lergy
Seafood

Fangstverdi-andel 10,2 % 92 % 9,5%
Integrasjon med:

Fiskeindustri Ja Ja Ja
Konvensjonell industri Nei Ja Ja
Salgsselskap Ja Ja Ja
Oppdrett Nei Ja Ja

Kilde: Fangstdata fra Fiskeridirektoratet for 2008, 2013, 2018 og 2023. Informasjon fra Enhetsregisteret om virksomheters nace-koder fra 2008, 2013,

2018 og 2023. Uttrekk fra Skatteetatens aksjonaerregister.



4.3 |Integrasjon mellom
hvitfiskflaten og
konvensjonell industri

4.31 @kende integrasjon fra 2008 til 2023

| dette avsnittet ser vi pa utvikling i
fangstverdiandelen til den delen av flaten som er
vertikalt integrert med virksomheter som har
«produksjon av saltfisk, tgrrfisk og klippfisk» som sin
hovednaering. Vi omtaler disse virksomhetene som
konvensjonell industri. Figur 4-3 viser utvikling i
integrasjon malt i andel av fangstverdi. Som vist i
venstre panel har den vertikalt integrerte flatens
andel av fangstverdien gkt vesentlig mellom 2008
og 2018, fra 3 til 21 prosent. Altsa skjedde det en
syvdobling i fangstverdiandel til integrerte fartgy
mellom 2008 og 2018. Fra 2018 til 2023 falt andelen
til 19 prosent.

Malt i antall fartgyeiere som er integrerte med
konvensjonell industri, har dette kun gkt med 23
prosent mellom 2008 og 2023. 1 2008 var 25 av
fartgyeierne integrert med konvensjonell industri,
hvilket utgjorde 11 prosent av det totale antallet
fartgyeiere. | 2023 hadde det absolutte antallet

integrerte fartgyeiere gkt til 43, men den
prosentvise andelen var fortsatt 11 prosent.

4.3.2 Hendelser som har pavirket
integrasjonen

Utviklingen kan forklares ved hjelp av det hgyre
panelet i Figur 4-3. Av figuren fremgar det at
gkningen fra 2008 til 2013 bade skyldes at de som
allerede var integrerte har gkt sin andel av
fangstverdien, og at det har skjedd integrasjoner
mellom organisasjoner som har tilknytning til
konvensjonell industri i verdikjeden.

Mellom 2013 og 2018 forble fangstverdiandelen for
selskapene som allerede var vertikalt integrerte i
2013, relativt stabil. Dette fremgar av figuren, hvor
den totale sgylen for 2013 ligger pa omtrent samme
niva som den mgrkergde delen av sgylen for 2018.
@kningen i samlet fangstverdiandel for vertikalt
integrerte fartgy pa om lag 10 prosentpoeng fra
2013 til 2018, kan dermed i stor grad tilskrives nye
aktgrer som har blitt vertikalt integrert i perioden.
En saerlig viktig forklaring er Lergy Seafood Group
ASAs oppkjgp av Havfisk (senere Lergy Havfisk AS) i
2016.37 Havfisk, gjennom sine datterselskaper, er
blant de stgrste aktgrene i markedet malt i

Figur 4-3: Vertikal integrasjon mellom fldten og konvensjonell industri (NACE-kode: 10.201)
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Kilde: Fangstdata fra Fiskeridirektoratet for 2008, 2013, 2018 og 2023. Informasjon fra Enhetsregisteret om virksomheters nace-koder fra 2008,
2013, 2018 og 2023. Uttrekk fra Skatteetatens aksjonaerregister.

oppkjgp av Havfisk ASA og Norway Seafoods Group AS
[PDF]. Konkurransetilsynet.

%7 Konkurransetilsynet. (2016, 30. juni). Melding om
foretakssammenslutning: Lergy Seafood Group ASA —
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https://konkurransetilsynet.no/wp-content/uploads/2016/06/2016_0292-1-OFF-Leroy-Leroy-Seafood-Group-ASA-Havfisk-ASA-Norway-Seafoods-Group-AS.pdf

fangstverdi. At selskapet ble en del av Lergy-
konsernet og dermed integrert med konvensjonell
industri, har bidratt til mye av gkningen i
fangstverdiandelen til den vertikalt integrerte
flaten, se for eksempel tekstboks 4.1.

Fra 2018 til 2023 falt fangstverdiandelen til fartgy
som er integrert med konvensjonell industri.
Nedgangen skyldes at flere selskaper som var
vertikalt integrert i 2018, enten ikke lenger er det,
eller har redusert sin fangstverdiandel i 2023. En
viktig arsak er at Prestfjord AS, ikke lenger er
vertikalt integrert. | 2018 hadde de en betydelig
fangstverdiandel pa 4 prosent. | tillegg star nye
vertikalt integrerte selskap for 2 prosent av
fangstverdiandelen i 2023. Dette er et resultat av 18
mindre selskap som har blitt vertikalt integrerte i
denne perioden.

4.3.3 Integrasjon med konvensjonell
industri sett i lys av flatelengde

Figur 4-5 viser flatens integrasjon med
konvensjonell sektor basert pa flatelengde. Fangst-
verdiandelen viser den enkelte flatelengdens totale
fangstverdi. Figuren viser tilsvarende trend som for
vertikal integrasjon med slakt- og bearbeidings-
industrien, hvor vertikalt integrerte aktgrers andel
av fangstverdien er hgyest for den stgrste flate-
gruppen, og faller mellom 2018 og 2023. |
motsetning til for slakt- og bearbeidingsindustrien,
er fallet stgrre for integrasjon med konvensjonell
sektor. Fallet fra 2018 til 2023 kan igjen i stor grad
forklares av at Prestfjord AS sluttet a vaere integrert
med konvensjonell industri. Prestfjord er eier av fire
fiskefartgy i flategruppen over 28 meter, som
samlet har 12 kvotefaktorer for torsk og hyse.

For fartgyene mellom 15 og 27,99 meter er det ogsa
en gkning i andel av fangsten til flaten som er
integrert med konvensjonell sektor. Dette er saerlig
tydelig for flategruppen mellom 15 og 20,99 meter,
hvor i underkant av 25 prosent av fangstverdi-
andelen tilfaller selskap som er vertikalt integrert
med konvensjonell industri i 2023. Store deler av
konvensjonell sektor er avhengig av ferskt rastoff til
produksjonen sin, typisk levert av kystfiskeflaten. |
tider med stor variasjon i kvotestgrrelse, og hgy
etterspgrsel etter rastoff er det derfor gunstig for
den konvensjonelle sektoren a knytte seg til kyst-
fiskeflaten, som bestar av de mindre fartgy-
gruppene. Ogsa for fartgygruppen med lengde
mellom 11 og 14,99 meter har andelen av fangstverdi
som tilfaller aktgrer integrert med konvensjonell
sektor gkt noe.

Det er kun den minste flategruppen, fartgy under 11
meter, som ikke viser en gking i vertikalt integrerte
fartgys fangstverdiandel. Kun noen fa prosent av

Figur 4-4: Andel av fangstverdi fra fartgy
integrert med konvensjonell industri etter
fartgylengde, som en andel av flatelengdens
totale fangstverdi
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Figur 4-5: Utvikling i samlet integrasjon mellom
fldten og slakt- og bearbeidingsindustri og
konvensjonell industri
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Kilde begge figurer: Fangstdata fra Fiskeridirektoratet for 2008,
2013, 2018 og 2023. Informasjon fra Enhetsregisteret om
virksomheters nace-koder fra 2008, 2013, 2018 og 2023. Uttrekk fra
Skatteetatens aksjonzerregister.
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fangstverdiandelen i denne gruppen er knyttet til
selskap som er vertikalt integrert.

4.3.4 Utviklingen av samlet integrasjon i
slakt- og bearbeidingsindustri og
konvensjonell industri

Figur 4-1 og Figur 4-3 viser at andelen av fangst-
verdi som tilfaller selskap som er vertikalt integrert
med konvensjonell industri eller slakt- og
bearbeidingsindustri har gkt kraftig siden 2008.
Veksten skyldes bade en gkning i antall vertikalt
integrerte selskap, og en vekst i vertikalt integrerte
selskaps andel av den totale fangstverdien.

Figur 4-5 ser naermere pa overlapp mellom den
delen av flaten som er integrert med konvensjonell
industri og annen slakt- og bearbeidingsindustri.
Dette er representert ved den stiplede gra og lilla
linjen. Disse linjene illustrerer henholdsvis
fangstverdiandelen til fartgy som er vertikalt
integrert med bade konvensjonell industri og slakt-
og bearbeidingsindustri (gra stiplet linje), eller
konvensjonell industri og/eller slakt- og
bearbeidingsindustri (lilla stiplet linje). Figuren
illustrerer dermed omfanget av integrasjon - altsa
hvor bredt fldten er integrert.

I en situasjon hvor flaten kun er integrert med
konvensjonell eller slakt- og bearbeidingsindustri,
er den samlede fangstverdiandelen illustrert ved
den lilla, stiplede linjen summen av
fangstverdiandelen for slakt- og bearbeidings-
industri og konvensjonell industri. 1 2008 og 2013 er
overlappet i integrasjon lavt, og vi ser at det er en
liten andel av flaten som er integrert bade med

konvensjonell industri og slakt- og bearbeidings-
industri. Dette fremkommer ogsa fra den gra
stiplede linjen, som viser at det er en sveert lav andel
av fangstverdien som er integrert med bade
konvensjonell industri og slakt- og bearbeidings-
industri.

Fra 2013 til 2018 stiger fangstverdiandelen til fartgy
integrert med slakt- og bearbeidingsindustri og
konvensjonell industri. Fangstverdien til fartgy som
er integrert med konvensjonell og/eller annen slakt-
og bearbeidingsindustri imidlertid er kun marginalt
hgyere enn i 2013. Dette betyr at den individuelle
veksten er et resultat av at den delen av flaten som
allerede er vertikalt integrert med enten
konvensjonell eller slakt- og bearbeidingsindustri,
0gsa blir integrert med den andre delen av den
landbaserte industrien.

Fra 2018 til 2023 gker andelen av fangstverdien til
den delen av flaten som er vertikalt integrert med
slakt- og bearbeidingsindustri ytterligere. | 2023 er
det kun 1 prosent av den samlede fangstverdien
som er integrert med konvensjonell industri, og
ikke med slakt- og bearbeidingsindustri. Dette
kommer frem fra figuren ved at den gra stiplede
linjen (fangstverdiandel integrert med bade
konvensjonell industri og slakt- og bearbeidings-
industri) i 2023 nesten sammenfaller med den rgde
linjen (fangstverdiandel integrert med
konvensjonell industri).

Integrasjon i hvitfisksektoren — utviklingstrekk, drivere og effekter
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4.4 Integrasjon mellom
hvitfiskflaten og salgsselskap
4.4.1 @kende integrasjon fra 2008 til 2023

| dette avsnittet ser vi pa integrasjon mellom flaten
og selskap som har engroshandel med fisk, skalldyr
og blgtdyr som sin hovedvirksomhet. Vi omtaler
denne typen selskap for salgsselskap.

Andelen av den totale fangstverdien til fartgy som
er vertikalt integrert med salgsselskaper har gkt fra i
overkant av 15 prosent i 2008 til 26 prosent i 2023.
@kningen i fangstverdiandel skjedde mellom 2008
o0g 2018, og mellom 2018 og 2023.

Antall fartgyeiere som er integrert med salgsselskap
gkte i mindre grad, og veksten utgjorde kun 39
prosent fra 2008 til 2023. | 2008 var det 51
fartgyeiere som var integrert med salgsselskap,
hvilket utgjorde 16 prosent av det totale antallet
fartgyeiere. | 2023 var dette antallet 71 fartgyeiere,
som innebar en gkning til 19 prosent av alle
fartgyeiere.

4.4.2 Hendelser som har pavirket
integrasjonen

Utviklingen kan forklares av hgyre panel av Figur
4-6, som dekomponerer utviklingen i
fangstverdiandel i to deler: selskap som ogsa var
vertikal integrert forrige periode, og selskap som
har blitt vertikalt integrert siden forrige periode. Fra
2008 til 2013 er gkningen i fangstverdiandel et
resultat av at selskap som var vertikalt integrert i
2008 har gkt sin fangstverdiandel, og at nye selskap
har blitt vertikalt integrert mellom 2008 og 2013.
Mesteparten av gkningen er et resultat av
sistnevnte. Vi ser at en rekke av de stgrste aktgrene
i flaten gkte sin arlige fangstverdiandel drastisk fra
2008 til 2013. Blant annet gkte Nergard Havfisk sin
andel av den arlige fangstverdien fra 1,6 prosent til
nesten 5 prosent.

Fra 2013 til 2018 gkte andelen av fangstverdi som
tilfaller selskap som er vertikalt integrert med
salgsselskap. Det er en liten gkning i antall selskap
som er vertikalt integrerte. Det er noe reduksjonen
som skyldes at to selskap som til sammen sto for 1

prosent av samlet fangstverdiandel, ikke lenger er
vertikalt integrerte i 201838 Pa den andre siden er

Figur 4-6: Vertikal integrasjon mellom flaten og salgsselskap (NACE-kode: 46.381)
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2013, 2018 og 2023. Uttrekk fra skatteetatens aksjonzerregister.

38 Carisma Viking AS og Frgyanes Senior AS
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det flere store, vertikalt integrerte aktgrer med gkt
fangstverdiandel i 2018 sammenlignet med 2013.

Fra 2018 til 2023 var det en tilsvarende gkning i
vertikalt integrerte fartgys andel av den totale
fangstverdien som mellom 2008 og 2013. @kningen
er et resultat bade av at allerede vertikalt integrerte
selskap utvider sin fangstverdiandel og at selskap
som ikke var integrert i 2018 blir vertikalt integrerte
med salgsselskap til 2023. De nye delene av flaten
som ble vertikalt integrert mellom 2018 og 2023,
bestar av 33 mindre aktgrer og en stgrre aktgr.
Sistnevnte er et selskap som heter NORDIC
WILDFISH AS som ble opprettet i 2018. Selskapet
star for omtrent 1 prosent av den totale fangst-
verdiandelen i 2023.

4.4.3 Integrasjon med salgsselskap sett i
lys av flatelengde

Figur 4-7 viser fangstverdiandelen til fartgy som er
integrert med salgsselskap basert pa flatelengde.
Som forventet er det mest vertikal integrasjon
mellom hvitfiskflaten og salgsselskap (malt i andel
av fartgygruppens fangstverdi) blant de stgrste
fartgyene.

| 2023 er rundt 46 prosent av fangstverdien til fartgy
over 28 meter fra fartgy som er vertikalt integrert
med salgsselskap. Flategruppen 28 meter og over
omfatter tralere og store havfiskefartgy, som ofte
fryser fangsten om bord. Dette gir fisken lengre
holdbarhet og gjgr det enklere @ omsette fangsten
gjennom eksport eller salg til andre aktgrer. Vertikal
integrasjon kan derfor fremstad som saerlig
Iznnsomt i denne delen av flaten.

Det er en parallell gkning i fangstverdiandelen som
tilfaller deler av flaten som er vertikalt integrert
med salgsselskap for flategruppene mellom 15-
20,99 meter og 21-27,99 meter ogsa. For begge
disse gruppene stiger fangstverdiandelen fra 2008
til 2023, fra henholdsvis 6 prosentpoeng og 1
prosentpoeng, til 19 prosentpoeng og 16
prosentpoeng. Det er ogsa gkning i flatestgrrelsen
mellom 11-14,99 meter, men gkningen her er noe
mer moderat, og i 2023 er det fortsatt kun 6
prosentpoeng av den totale fangstverdiandelen i
denne flategruppen som tilfaller flate som er
integrert med salgsselskap.

4.5 Integrasjon mellom
hvitfiskflaten og oppdrett
451 @kende integrasjon fra 2008 til 2023

| dette delkapittelet ser vi neermere pa integrasjon
mellom hvitfiskflaten og virksomheter som har
produksjon av matfisk, blgtdyr, krepsdyr og pigg-
huder i hav- og kystbasert akvakultur som sin

Figur 4-7: Andel av fangstverdi fra fartgy
integrert med salgsselskap etter fartgylengde,

som en andel av flatelengdens totale
fangstverdi
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Kilde: Fangstdata fra Fiskeridirektoratet for 2008, 2013, 2018 og
2023. Informasjon fra Enhetsregisteret om virksomheters nace-
koder fra 2008, 2013, 2018 og 2023. Uttrekk fra skatteetatens

aksjonzerregister.

hovedvirksomhet. Vi omtaler sistnevnte som
virksomheter innen oppdrettsnaeringen. Ettersom
oppdrett ikke er en del av verdikjeden til hvitfisk, er
det her snakk om horisontal, ikke vertikal,
integrasjon.

Fangstverdiandelen til fartgy som er horisontalt
integrert med oppdrettsselskap er illustrert i Figur
4-8. Denne andelen har mer enn doblet seg fra
2008 til 2023. Etter en halvering fra 2008 til 2013,
fulgte en kraftig gkning fra 2013 til 2018, og en mer
moderat vekst fra 2018 til 2023. Resultatet er at
fartgy integrert med oppdrett sto for omtrent 22
prosent av fangstverdien i 2023.

Malt i antall fartgyeiere som er integrerte med
oppdrett, har integrasjonen kun gkt med 42
prosent mellom 2008 og 2023. Dette er en
betydelig lavere gkning enn malt i andel av
fangstverdi. | 2008 var det totalt 36 fartgyeiere som
var integrert med oppdrett, hvilket utgjorde 11
prosent av alle fartgyeiere. | 2023 hadde dette gkt til
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51 fartgyeiere, eller 13 prosent av det totale antallet
fartgyeiere.

452 Hendelser som har pavirket
integrasjonen

Utviklingen i fangstverdiandel kan forstas ved hjelp
av det hgyre panelet i figuren. Panelet viser
utviklingen i fangstverdiandel til fartgy med
tilknytninger til oppdrettsselskap, fordelt etter om
de var integrert forrige analysear eller ikke.
Reduksjonen i fangstverdiandel mellom 2008 og
2013 skyldes at selskap som var integrert i 2008
enten ikke lenger er integrert i 2013 eller har
redusert sin fangstverdiandel. Basert pa en
naermere undersgkelse av dataen finner vi at fgrst-

nevnte utgjgr en stor del av arsaken til reduksjonen.

Dette skyldes at Havfisk, som i 2013 var en del av
Aker-konsernet, gikk fra & veere integrert til & ikke

veaere integrert med oppdrett, mellom 2008 og 2013.

Fra 2013 til 2018 gkte fangstverdiandelen til den
delen av flaten som er integrert med oppdretts-
selskap betydelig, fra 5 prosent i 2013 til 20 prosent i
2018. @kningen er i hovedsak et resultat av at flere

store selskap i fldten blir integrert med oppdretts-
selskap. Bdde den delen av flaten som eies av
Havfisk og Nergard ble mellom 2013 og 2018
integrert med havbruk. For Havfisk er dette et
resultat av at selskapet blir kjgpt opp av Lergy, som
har havbruk som en kjerneaktivitet i sin virksomhet.
| Nergards tilfelle er integrasjonen et resultat av at
morselskapet startet et oppdrettsanlegg med fem
konsesjoner innenfor oppdrett.*

Figur 4-8: Integrasjon mellom flaten og oppdrettsnaesringen

Andel av fangsterverdi i vertikalt integrerte selskap

Kilde: Fangstdata fra Fiskeridirektoratet for 2008, 2013, 2018 og 2023. Informasjon fra Enhetsregisteret om virksomheters nace-koder fra 2008,
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2013, 2018 og 2023. Uttrekk fra skatteetatens aksjonzerregister.

32 Selskapet ble opprettet ved fisjon i 2012, men er i 2013
registrert med naeringskode 68.100, og er derfor ikke
fanget opp i integrasjon i 2013. Norsk Sjgmat. (n.d.). Our
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Fangstverdiandel fra nye vertikalt integrerte selskap

B Fangstverdiandel fra allerede vertikalt integrerte selskap

history. Norsk Sjgmat. Hentet [2025, 24. juni], fra
https://www.norsksjomat.no/about/our-history
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Til tross for at bade Havfisk og Nergard regnes som
selskap i hvitfiskflaten integrert med oppdrett i
analysen, er omfanget av denne integrasjonen ulik.
Lergys oppkjgp av Havfisk representerer en
situasjon der landbasert industri investerer i den
sveert Ignnsomme fangstflaten, og viderefgrer et
unntak fra deltakerloven. Lergy er en av de klart
stgrste aktgrene i oppdrettsnaeringen, og omfanget
av integrasjon er dermed stort. Nergards
investering i et oppdrettsanlegg utgjgr pa sin side
et eksempel pa at flaten kjgper seg opp i oppdretts-
industrien. Videre er Nergard sin integrasjon med
oppdrettsnaeringen mindre i omfang, ettersom
laksekonsesjonene og oppdrettsanlegget kun
utgjgr en liten del av konsernets samlede
omsetning.

Fra 2018 til 2023 kan veksten i andel av fangstverdi
som tilfaller aktgrer som er integrert med oppdrett i
stor grad forklares av at store, integrerte aktgrer
gker sin andel av fangstverdien.

453 Integrasjon med oppdrett setti lys
av flatelengde

Den integrerte flatens andel av fangstverdi, fordelt
etter flatelengde, er vist i Figur 4-9. | likhet med den
delen av flaten som er integrert med hhv. slakt- og
bearbeidingsindustri, konvensjonell industri og/eller
salgsselskap, er ogsa integrasjonen med oppdrett
stgrst i den stgrste flategruppen. | den minste
flategruppen star fartgyene som er integrert med
oppdrett for en svaert liten andel av fangstverdien
(omtrent 1 prosent). Dette er som forventet,
ettersom oppdrett krever betydelige investeringer.
Aktgrer innenfor de mindre flategruppene vil veere
mindre kapitalsterke, som vanskeliggjgr store
investeringer. | tillegg stiller deltakerloven krav om
at fiskeren selv skal eie minst 50 prosent av fartgyet
og ha tilsvarende kontroll over fartgyet,*° noe som
gjor det lite sannsynlig at aktgrer i oppdretts-
neeringen vil sgke dispensasjon for a kjgpe seg inn i
den mindre delen av flaten.

Fallet i integrasjon mellom flaten og oppdrett i den
stgrste flategruppen mellom 2013 og 2018 kan
forklares av at Havfisk sluttet & veere integrert med
oppdrettssektoren. Den pafglgende gkningen fra
2013 til 2018 skyldes i hovedsak at bade Havfisk og
Nergard ble integrert med oppdrett. Dette er to
sentrale aktgrer i flaten over 28 meter, som samlet
har 15 fartgy over 28 meter.

Selv om det primaert er de store aktgrene som
driver utviklingen innen vertikal integrasjon,
observerer vi ogsa en gkende grad av integrasjon
med oppdrett i flitegruppen mellom 15 og 27,99
meter. Det er imidlertid uklart om dette skyldes at

% Lov av 26. mars 1999 nr.15 om retten til a delta i fiske og
fangst (deltakerloven) § 6. (1999). Hentet [2025, 24. juni], fra

Figur 4-9: Andel av fangstverdi fra fartgy
integrert med oppdrett etter fartgylengde, som

en andel av fldtelengdens totale fangstverdi
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Kilde: Fangstdata fra Fiskeridirektoratet for 2008, 2013, 2018 og
2023. Informasjon fra Enhetsregisteret om virksomheters nace-
koder fra 2008, 2013, 2018 og 2023. Uttrekk fra skatteetatens

aksjonzerregister.

oppdrettsaktgrer kjgper seg inn i flaten, eller at
flateaktgrer investerer i oppdrett.

4.5.4 Utvikling i samlet integrasjon
mellom fiskeindustri og oppdrett

Figur 4-10 ser naermere pa overlapp mellom den
delen av flaten som er integrert med fiskeindustri
og oppdrett. Fiskeindustri er en samlekategori for
slakt- og bearbeidingsindustri og konvensjonell
industri. Andelen av fangstverdi som er integrert
med bade fiskeindustri og oppdrett er vist ved den
stiplede gule linjen. Den gra linjen viser fangstverdi-
andelen til fartgy som er vertikalt integrert med
fiskeindustri, mens den lilla linjen viser fangstverdi-
andelen til fartgy integrert med oppdrett. Figuren
illustrerer dermed hvor bredt flaten er integrert, og
hvorvidt flaten er integrert bade med fiskeindustri
og oppdrett.

Som figuren viser, er det stort overlapp mellom den
delen av flaten som er integrert med oppdrett, og
den delen av flaten som er integrert med
fiskeindustri. Motsatt, ser vi at det er en stgrre del av
flaten som er integrert med fiskeindustri, som ikke
0gsa er integrert med oppdrett. Dette er illustrert

Lovdata: https://lovdata.no/dokument/NL/Iov/1999-03-26-15
§6
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ved at den gule stiplede linjen nesten sammenfaller
med den lilla linjen. Dette indikerer at det i liten
grad er deler av flaten som er integrert med
oppdrett, som ikke ogsa er integrert med andre
deler av fiskeindustrien.

4.6 Oppsummering

Samlet viser resultatene at det har veert gkt grad av
integrasjon mellom flaten og alle de aktuelle
hovednaeringskodene. Omfanget av integrasjon er
per 2023 er stgrst med salgsselskap, fulgt av
oppdrett og slakt- og bearbeidingsindustri.
Integrasjonen med konvensjonell industri er lavest,
men har hatt klart stgrst vekst i perioden fra 2008 til
2023.

For integrasjon mellom flaten og oppdrett,
konvensjonell industri og slakt- og bearbeidings-
industri fant mesteparten av veksten sted mellom
2013 til 2023. Andelen av fangstverdi som er
integrert med slakt- og bearbeidingsindustri gkte
fra omtrent 11 prosent til 21 prosent mellom 2008 og
2023. Dette tilsvarer en gkning pa i overkant av 90
prosent. Funnene for flatens integrasjon med
konvensjonell industri viser en enda mer ekstrem
gkning, hvor andelen gkte fra 3 prosent i 2008 til 19
prosent i 2023. Dette innebaerer en gkning pa over
500 prosent, men gkningen skjedde fra et lavt niva.
For oppdrettsanlegg har det veert en gkning pa 120
prosent, fra 10 prosent av fangstverdien integrert
mot oppdrett i 2008 til 22 prosent i 2023.

Integrasjon mellom salgsselskap og flaten har gkt
gjennom hele perioden. @kningen er pa omtrent 65
prosent i perioden, fra 16 prosent av salgsverdien i
2008 til 26 prosent i 2023.

De store aktgrenes investeringsbeslutninger driver
utviklingen i integrasjon. Hvitfiskindustrien er
dominert av noen store aktgrer, som har en stor del
av kvoten, og dermed ogsa er ansvarlig for store
fangstverdier. Utviklingen i integrasjon kan i stor
grad forklares av disse selskapene og deres eier-
selskapers beslutninger om & tre inn eller ut av ulike
deler av industrien.

Tre av de stgrste enkeltaktgrene i flaten er Havfisk
(Lergy)¥, Nergard Havfiske og Prestfjord Havfiske
(Holmgy). Til sammen stod disse aktgrene for
omtrent 18 prosent av den totale fangstverdien for
hvitfisk i 2023. Selskapenes eierskapsstrukturer og
investeringsbeslutninger gjgr dermed store utslag i
andelen av fangstverdi tilknyttet integrerte aktgrer.
Vi har derfor beskrevet utviklingen for disse
aktgrene naermere i tekstbokser.

4 Bestdende av Hammerfest industrifiske, Nordland
Havfiske og Finnmark Havfiske.
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Figur 4-10: Utvikling i samlet integrasjon mellom

flaten og fiskeindustri og oppdrett
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Kilde: Fangstdata fra Fiskeridirektoratet for 2008, 2013, 2018 og
2023. Informasjon fra Enhetsregisteret om virksomheters nace-

koder fra 2008, 2013, 2018 og 2023. Uttrekk fra skatteetatens
aksjonaerregister. Merknad: Fiskeindustri er en samlekategori for
slakt- og bearbeidingsindustri og konvensjonell industri.

Til tross for at de store aktgrene er drivere av den
samlede veksten i integrasjon mellom flaten og
andre deler av sjpmatnaeringen, ser vi ogsa en
gkende grad av integrasjon blant mindre aktgrer.
Disse aktgrene, som har en lavere andel av fangst-
verdien, er typisk eiere av fartgy av mindre stgrrelse.
Som vist i analysene av integrasjon etter fartgy-
stgrrelser, er integrasjonen gkende i alle flate-
grupper — med unntak av den minste gruppen,
fartgy under 11 meter. Veksten er stgrst blant de
stgrre fartgyene, men szerlig integrasjonen mellom
flaten og konvensjonell sektor er gkende ogsa blant
de mindre fartgygruppene.
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Tekstboks 4-2: Eksempler pa ulike selskapsstruktureringer — Nergard og Prestfjord

Nergard - Hvitfisk kjsper seg opp i oppdrett

Nergard Havfisk AS er tilknyttet Nergard-konsernet, og har fem torsketralere hvor alle har konsesjoner pa hvitfisk. En del av Nergards
konsesjoner har tilbudsplikt. Opprinnelig hadde ogsad Nergard aktivitetsplikt, men denne er det innvilget fritak fra. Dette innebaerer at

Nergard ikke er pliktig til & drifte og opprettholde aktivitet pa gitte landanlegg, slik som Lergy er pliktig. Nergard Havfisk er, som Havfisk
AS, unntatt fra deltakerloven.

Nergard har gjennom hele analyseperioden veert integrert med konvensjonell industri og salgsselskap. | 2013 var Nergard ikke integrert
med selskap med fiskeindustri som sin hovedvirksomhet, basert pa neeringskode. Gjennom blant annet oppstart av filetindustri i
Gryllefjord Seafood i 2013 og oppkjgp av Global Fish i 2018 ble Nergard igjen integrert med fiskeindustrien.

Nergard Havfisk er fgrst registrert integrert med oppdrett i 2018. Dette er et resultat av at et av eierselskapet til Nergard opprettet
datterselskapet Norsk Sjgmat Oppdrett AS i 2012. | 2013 var dette selskapet ikke registrert som et oppdretts-selskap, men heller med
naeringskode som tilsier kjgp og salg av fast eiendom. Innen 2018 har det blitt registret med naeringskode som tilsier oppdrettsaktivitet.
Selskapet har per 2023 fem laksekonsesjoner.. Sammenlignet med fangst av hvitfisk utgjgr dette en liten del av konsernets virksomhet.

Nergard Havfisk AS

Nergard Havfisk AS 2008 2013 2018 2023
Eies av Nergard Nergard Nergard Nergard
Fangstverdi-andel 1,6 % 48 % 45% 41 %

Integrasjon med:

Fiskeindustri Ja Nei Ja Ja
Konvensjonell industri Ja Ja Ja Ja
Salgsselskap Ja Ja Ja Ja
Oppdrett Nei Nei Ja Ja

Kilde: Fangstdata fra Fiskeridirektoratet for 2008, 2013, 2018 og 2023. Informasjon fra Enhetsregisteret om virksomheters nace-koder fra 2008, 2013,
2018 og 2023. Uttrekk fra skatteetatens aksjonaerregister.

Prestfjord — Flaten strukturerer seg og investerer i oppdrett og landanlegg

Prestfjord AS har fire torsketralere og 12 kvoteenheter for hvitfisk. Prestfjord er eid av Holmgy-konsernet, som har fangst av villfisk og
havbruk som sine hovedaktiviteter. Rederiet er ikke unntatt fra deltakerloven, og Holmgy-konsernet springer opprinnelig ut fra
fiskeflaten. Holmay-konsernet investerte tidlig i havbruk og har veert integrert med oppdrett siden 1990-tallet. Konsernet var ogsa
registrert integrert med konvensjonell industri i 2013 og 2018, men valgte & ga ut fra dette markedet for & fokusere pa
kjernevirksomheten i oppdrett og hvitfisk.

Siden det ble mulig a strukturere kvoter i 2005, har Prestfjord-rederiet hatt et fokus pa a fullstrukturere sine fartgy. Struktureringen og
anskaffelse av nye, moderne fartgy har bidratt til at Prestfjords andel av fangstverdien har gkt drastisk siden 2008 — med nesten en
firedobling. Dette har betydning for analysene av samlet integrasjon mellom hvitfiskflaten og de aktuelle nseringene. | 2023 stod
Prestfjord for 4 prosent av den totale fangstverdien innen hvitfisk.

Prestfjord 2008 2013 2018 2023
Eies av Holmgy Holmgy Holmgy Holmgy
Fangstverdi-andel 1,8 % 2,7 % 4% 4%

Integrasjon med:

Fiskeindustri Ja Nei Nei Ja
Konvensjonell industri Nei Ja Ja Nei
Salgsselskap Ja Ja Ja Ja
Oppdrett Ja Ja Ja Ja

Kilde: Fangstdata fra Fiskeridirektoratet for 2008, 2013, 2018 og 2023. Informasjon fra Enhetsregisteret om virksomheters nace-koder fra 2008, 2013,
2018 og 2023. Uttrekk fra skatteetatens aksjonzerregister.



5. Empirisk analyse av Ignnsomhet mellom
Integrerte og ikke-integrerte selskaper

Med utgangspunkt i regnskapstall
analyserer vi i dette kapittelet forskjeller i
Isnnsomhet for selskap som er integrert
med fldten og selskap som ikke er integrert
med flaten. Vi identifiserer ingen
sammenhenger mellom grad av

integrasjon og Ignnsomhet.

51 Sammenheng mellom
integrasjon og lsnnsomhet

| det fglgende analyserer vi sammenhengen
mellom integrasjon og Ignnsomhet ved hjelp av
regresjoner og gjennomsnittsbetraktninger, basert
pa regnskapsdata.

511 Avgrensninger og metode

Vi benytter driftsmargin som mal pa Ignnsomhet
og anvender regnskapsdata fra 2023 som data-
grunnlag. Driftsmargin er gitt ved forholdet mellom
driftsresultat og omsetning, og gir et mal pa hvor
stor andel av virksomhetens inntekter som er igjen
etter at driftskostnader er trukket fra, men fgr
renter og skatt. En hgy driftsmargin indikerer at
virksomheten har god evne til 8 generere
overskudd per omsatte krone, og kan derfor tjene
som et nyttig mal pa lgnnsomhet.

Vi gjennomfgrer to typer analyser for & undersgke
sammenheng mellom integrasjon og Isnnsomhet:
(i) gjennomsnittsbetraktninger og (ii) regresjons-
analyser.

| gjennomsnittbetraktningene beregner vi vektet
gjennomsnittlig driftsmargin for hhv. virksomheter
som er integrerte og virksomheter som ikke er
integrerte. Dette gir et overordnet bilde av
eventuelle forskjeller i Isgnnsomhet mellom de to
gruppene. Det er imidlertid verdt @ merke seg at
gjennomsnittsbetraktninger ikke tar hgyde for
andre faktorer som kan pavirke lsnnsomheten, og
gir derfor et mer overordnet og deskriptivt bilde
enn en kontrollert analyse.

| regresjonsanalysene undersgker viom det er en
statistisk signifikant sammmenheng mellom drifts-
margin og integrasjon, samtidig som vi ogsa
kontrollerer for andre forhold. Vi inkluderer
omsetning som kontrollvariabel, ettersom det er
rimelig @ anta at selskapets stgrrelse kan pavirke
driftsmarginen. Ved a kontrollere for omsetning

reduserer vi risikoen for feilestimering av effekten
av integrasjon, som ellers kunne skyldes under-
liggende forskjeller i virksomhetenes stgrrelse.

For hver av de relevante naeringskodene benytter vi
tre regresjonsspesifikasjoner:

. En enkel modell med log(omsetning) og en
dummy for vertikal integrasjon som
uavhengige variabler

. En kvadratisk modell som legger til et annen-
gradsledd pa omsetning for & hensynta ikke-
lineaere forhold mellom omsetning og drifts-
margin

e  Eninteraksjonsmodell for a se pa om effekten
av vertikal integrasjon pa driftsmargin
avhenger av nivaet pa omsetning.

Regresjonene er beskrevet neermere i Vedlegg 1.

| analysene skiller vi mellom selskap med mellom 10
0g 100 millioner kroner i omsetning og selskap med
over 100 millioner kroner i omsetning. Blant selskap
med mindre enn 10 millioner kroner i omsetning, er
det stor variasjon i driftsmarginer og mye stgy. Vi
ser derfor bort fra disse virksomhetene i analysen.
Videre er observasjoner med driftsmargin mindre
enn -50 prosent eller over 50 prosent ekskludert.
Dette er gjort for a forhindre at ekstremverdier
pavirker resultatene.

5.1.2 Det er ingen apenbar statistisk
sammenheng mellom integrasjon og
lgnnsomhet i vare data

Resultatene fra regresjonsanalysene viser at det
sjelden er statistisk sammenheng mellom
integrasjon og Isnnsomhet i de ulike industriene,
verken som en selvstendig forklaringsvariabel eller i
interaksjon med omsetning. Analysene er vist i sin
helhet i Vedlegg 1. Forklaringsgraden i modellene,
som sier noe om hvor stor del av variasjonen i
driftsmargin som kan forklares ved hjelp av
omsetning og vertikal integrasjon, er stort sett lav
(mellom 0 og 10 prosent). Dette gjelder pa tvers av
industriene, bade for aktgrene med omsetning over
100 millioner kroner og for dem med omsetning
mellom 10 og 100 millioner kroner.

Det finnes likevel enkelte unntak. Dette gjelder
interaksjonsmodellene for foretak med omsetning
mellom 10 og 100 millioner kroner, innen
henholdsvis konvensjonell industri og salgsselskap.
De signifikante resultatene i disse modellene peker
imidlertid i hver sin retning. | lys av de gvrige
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resultatene vurderes derfor disse funnene som lite
palitelige. | tillegg er datagrunnlaget begrenset —
saerlig for konvensjonell industri — noe som gker
risikoen for tilfeldige, statistisk signifikante utslag.

Resultatene fra analyser av gjennomsnittlig vektet
driftsmargin underbygger funnene fra regresjons-
analysen (Figur 5-1). Selv om det er noe variasjon i
gjennomsnittlig driftsmargin mellom integrerte og
ikke-integrerte selskap, er det lite konsistens i
resultatene. Dette kan imidlertid ha sammenheng
med at datagrunnlaget er begrenset. Saerlig for
integrerte selskap er utvalget lite, hvilket reduserer
validiteten til gjennomsnittsbetraktningene.

Vi er derfor varsomme med & forklare for mye ut fra
resultatene. Det kan vaere vesentlige forskjeller
mellom integrerte og ikke-integrerte virksomheter
(utover integrasjon), slik at disse ikke ngdvendigvis
er sammenlignbare. Videre er det ikke tilfeldig om
en industriell aktgr integreres med flaten. Man kan

Figur 5-1: Vektet gjennomsnittlig driftsmargin i ulike deler av sjgmatnaeringen (2023), for integrerte og

ikke-integrerte selskap og etter omsetning

Konvensjonell industri - 10.201
54 %

33%
2,7 %

1,6 %

Omsetning mellom 10 og 100 Omsetning over 100 millioner
millioner

B Integrert med flaten Ikke integrert med flaten

derfor ikke se bort fra at det kan vaere relevante
forskjeller i lIsnnsomhet mellom integrerte og ikke-
integrerte virksomheter, selv om vi ikke klarer
empirisk a identifisere noen form for
sammenhenger mellom Ignnsomhet og
integrasjon.

Videre kan regnskapsmessige forhold pavirke
resultatene. | konsern med integrerte selskaper kan
det forekomme interne overfgringer som ikke er
synlige i regnskapene. For eksempel kan flaten i
prinsippet selge fisk til et tilknyttet salgsselskap til
en lav pris, noe som reduserer kostnadene i
salgsleddet og dermed gker driftsmarginen der. |
slike tilfeller vil en hgyere margin i én del av verdi-
kjeden ga pa bekostning av marginen i en annen,
uten at den totale verdiskapingen endres.

Mulige forklaringer pa fraveeret av pavist
sammenheng mellom integrasjon og Isnnsomhet
diskuterer vi i neste kapittel.

Slakt- og bearbeidingsindustri - 10.209
56%

28% 29%

1,0 %

Omsetning mellom 10 og

100 millioner millioner

B Integrert med flaten

Omsetning over 100

Ikke integrert med flaten

Merknad: Omsetning mellom 10 og 100 millioner, integrert med
flaten N=11, ikke integrert med flaten N=79. Omsetning over 100
millioner, integrert med flaten N=10, ikke integrert med flaten N=41.

Merknad: Omsetning mellom 10 og 100 millioner, integrert med flaten
N=8, ikke integrert med flaten N=23. Omsetning over 100 millioner,
integrert med flaten N=12, ikke integrert med flaten N=17.

Salgsselskap - 46.381 Oppdrett - 03.211
2,7 % 17,6 %

14,4 %
21 % ’ 9
6 17 % 123 %

0,8 %

Omsetning mellom 10 og
100 millioner

-42 %

Omsetning mellom 10 og
100 millioner
m Integrert med flaten

Omsetning over 100

millioner Omsetning over 100

millioner
Ikke integrert med flaten

m Integrert med flaten Ikke integrert med flaten

Merknad: Omsetning mellom 10 og 100 millioner, integrert med flaten Merknad: Omsetning mellom 10 og 100 millioner, integrert med

N=7, ikke integrert med flaiten N=71. Omsetning over 100 millioner, flaten N=8, ikke integrert med flaiten N=35. Omsetning over 100
integrert med flaten N=15, ikke integrert med flaten N=78. millioner, integrert med flaiten N=19, ikke integrert med flaiten N=93.

Kilde: Fangstdata fra Fiskeridirektoratet for 2023. Informasjon fra Enhetsregisteret om virksomheters nace-koder for 2023. Uttrekk fra



o. Drivere og hindre bak integrasjon i hvitfisk-

sektoren

@kt integrasjon mellom fangstleddet og
annen sjgmatvirksomhet forklares i liten
grad av bedriftsgkonomiske gevinster ved
integrasjon. Mye integrasjon drives av at
de store integrerte aktgrene blir stgrre. Det
er videre regulatoriske forhold som bdade
hindrer og driver integrasjon i
hvitfisksektoren. Tilgang til ferskt rastoff er
en driver for integrasjon med
bearbeidingsindustri. Tilgang til kapital
bidrar til @ forklare gkt integrasjon mellom

hvitfiskneeringen og havbruksneering.

6.1 Vertikal integrasjon i
hvitfisksektoren

6.1.1 Generelle forklaringer pa integrasjon

Normalt vil rasjonale for vertikal integrasjon vaere
forventninger om samdriftsfordeler og dermed gkt
Ignnsomhet. En naturlig hypotese blir da at
integrerte selskaper, alt annet likt, har hgyere
Ignnsomhet enn ikke-integrerte. Typiske
gkonomiske gevinster ved integrasjon inkluderer
bedre koordinering mellom ledd i verdikjeden og
bortfall av dobbel marginalisering — og dermed
lavere varekostnad.

Bedre koordinering mellom av aktiviteter i
verdikjeden kan gi gkt konkurransekraft. For
eksempel kan integrerte bearbeidere ha stgrre
forutsigbarhet for fremtidig rastofftilgang, som i sin
tur reduserer risikoen ved a innga langsiktige
kontrakter for salg av bearbeidete produkter. Se
kapittel 7.1 for en mer detaljert redegjgrelse for

drivere og mulige samfunnsgkonomiske virkninger.

Bade kilder til, og rommet for, gevinster av vertikal
integrasjon vil variere mellom naeringer.
Hvitfisksektoren kjennetegnes av noen forhold som
generelt kan begrense gevinstene. | motsetning til
de fleste selgere, avveier ikke fiskere volum mot
margin. De fisker og selger s& mye kvotene tillater.

Vertikal integrasjon gir dermed ikke lavere
ravarekost — og gkt volum - gjennom at det
eliminerer dobbel marginalisering. Ettersom fisk er

“2 Se f.eks. Nofima (2024)), Villfiskindustriens ringvirkninger
2023, Rapport 45/2024

et rastoff, kan det ogsa vaere mindre rom og behov
for tilpasning enn i mange andre naeringer.

| det videre diskuterer vi vare funn om integrasjon i
hvitfisksektoren. Vi diskuterer hva som kan vaere
arsaker til den integrasjon vi har identifisert.
Forklaringene vi drgfter er basert pa vare intervjuer
med markedsaktgrer, det vi observerer i data, og
vare teoretiske innsikter.

6.2 Integrasjon med
landindustri

Som redegjort for i kapittel 4 kan gkingen i vertikal
integrasjon i hovedsak tilskrives at store fartgy (som
0gsa star for en betydelig del av den samlede
fangstverdien) blir integrert med virksomhet pa
land. Imidlertid har ogsa fartgy i andre flategrupper
- med unntak av de aller minste — i noen grad blitt
integrert med virksomhet pa land. Vertikal
integrasjon, fra flate til virksomhet pa land, kan
dermed vurderes som en generell trend. De store
endringene skyldes de stgrste fartgyene.

6.2.1 Regulatoriske drivere av gkt vertikal
integrasjon
Pliktsystemet

Pliktsystemet har trolig veert den viktigste
regulatoriske driveren for gkt vertikal integrasjon
mellom landindustri og tralerrederiene.
Pliktsystemet innebaerer i praksis at deler av flaten
har en plikt til & tilby a levere en andel av sin fangst
til bestemte anlegg i Nord-Norge (tilbudsplikt),
mens anleggene plikter & bearbeide en andel av
fangsten (bearbeidingsplikt), samt a ha en viss
aktivitet pa anlegget (aktivitetsplikt).

Flere av anleggene med aktivitetsplikt (seerlig
filetindustri) er i seg selv ulsnnsomme.*?> For at det
skal veere gkonomisk rasjonelt a ha eierskap i og
investere i ulgnnsom landindustri, ma det vaere en
direkte kobling med landindustrien og annen
Ignnsom aktivitet. Reguleringen sikrer en slik
kobling ved at ulgnnsomme anlegg med aktivitets-
plikt inngar i et konsern med torsketralkvoter.

Deler av pliktsystemet kan saledes til dels forstas
som en form for subsidie, der myndighetene
finansierer ulgnnsom bearbeidingsindustri
gjennom tildeling av kvoter. Ordningen forutsetter
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dermed vertikal integrasjon mellom landindustri og
flate.

Aktgrer som kun har tilbudsplikt kan potensielt
0gsa ha insentiver til & integrere seg med
anleggene som er tilgodesett av ordningen.
Rasjonale er at integrasjonen kan redusere risiko for
a miste kvotene som har tilbudsplikt eller redusere
risiko for at de tilgodesette anleggende legges ned.
Dette kan i sin tur kan gi gkt risiko for & miste
kvoter.

Strukturkvoteordningen

Store aktgrer er i stgrre grad integrerte enn mindre.
Strukturkvoteordningen og innfgring av struktur-
kvoter som muliggjar & samle flere kvoter pa feerre
fartgy, bidrar ogsa til at en stgrre andel av fangst-
verdien inngar i konsern med eierskap i landbasert
industri.

Dette innebaerer ogsa at den delen av fldten som
allerede er tilknyttet landbasert industri, har fatt en
stgrre andel av kvotene og dermed ogsa en stgrre
andel av fangstverdien. Det er ogsa store
(industrielle) aktgrer som i stgrst grad har kapasitet
og ressurser til 3 delta aktivt i struktureringen
gjennom a kjgpe og avhende fartgy.

6.2.2 Regulatoriske hindringer for
ytterligere integrasjon

Reguleringene av fisket fremstar som det viktigste
hinderet for gkt vertikal integrasjon. Dette gjelder
bade kvotereguleringer som fordeler kvoter til ulike
fartgy og fartgygrupper og
adgangsbestemmelsene i deltakerloven om hvem
som kan ta del i fisket.

I intervjuer med aktgrer med aktivitet i land-
industrien har flere uttrykt et gnske om gkt eierskap
og kontroll i flateleddet. Landindustrien har i dag
begrensede mulighet til integrasjon med flaten,
som fglge av begrensningene i deltakerloven —
herunder kravet om a sta i fiskermanntallet.*®

Det er bedriftsgkonomisk rasjonelt & samle flere
kvoter pa feerre og stgrre fartgy. Dette ettersom
fartgyene med lavest gjennomsnittkostnad for a
omsette kvote til fangst vil ha hgyere
betalingsvillighet for kvoter —slik at det er rom for
gjensidig fordelaktig handel mellom sma og store
fartgyer. Begrensningene som i dag liggeri a
omsette kvoter er i s mate ogsa et hinder for gkt
integrasjon, ettersom en slik gkning i
kvotekonsentrasjon i hovedsak ville ha tilfalt de
allerede integrerte rederiene.

“ Deltagerlovens §§ 4-6

| denne sammenheng kan det vaere naturlig &
sammenligne med Island. P34 Island er kvotene i all
hovedsak omsettbare, og det er fa begrensninger
for hvem og hvilke typer fartgy som kan ha
fiskekvoter. 4 Dette har resultert i en industri der
store tralerederier med eierskap i blant annet
bearbeidingsindustri star for hoveddelen av
fangstandelen innenfor hvitfisksektoren.

Det fremstar derfor som sannsynlig at graden av
integrasjon i Norge hadde veert betydelig stgrre i
fraveer av begrensingene som ligger i deltakerloven,
samt begrensninger for kjgp og salg av kvoter.

Det er imidlertid ogsa grunnleggende forskjeller
mellom Island og Norge som ikke gjgr landene
direkte sammenlignbare. For eksempel har Island
andre naturgitte forutsetninger for jevn tilgang av
ferskt rastoff gjennom aret.

6.2.3 @konomiske drivere bak vertikal
integrasjon

Stabil tilgang til rastoff for landindustrien
Tilgang til rastoff — og seerlig tilgang til ferskt rastoff
- fremstar som en viktig motivasjon for at land-
industrien gnsker gkt eierskap i flaten. | intervjuer
opplyser flere at eierskap i flaten gir bedre tilgang
enn det som er mulig 8 oppna gjennom avtaler/
kontraktsalg med aktgrer pa flateleddet. For
eksempel vil en vertikalt integrert aktgr ha stgrre
kontroll over at rastoffet ankommer riktig kai og at
fisket foretas nar det er behov for nye leveranser av
rastoff.

Mer effektiv verdikjede

@kt kontroll over verdikjeden fremstar ogsa som en
driver for gkt integrasjon. Selv om den landbaserte
industrien potensielt har tilgang til tilstrekkelig
rastoff i fraveer av eierskap i flaten, kan verdikjeden
gjgres mer effektiv med gkt kontroll i form av at
flaten i en stgrre grad internaliserer landindustriens
behov.

Informanter med eierskap i bade flate og
landindustri peker pa at eierskap til flaten bidrar til
a optimalisere produksjonen pa land. Ogsa aktgrer
med minoritetseierskap til flaten beskriver at et
naert forhold til fiskerne bidrar til at man i en stgrre
grad kan pavirke leveranser av rastoff mht.
tidspunkt og kvalitet — og at en tilsvarende delvis
kontroll over rastoffleveranser er vanskelig a fa til
uten eierskap (f.eks. kun med kontrakter).
Eierskapet kan saledes bidra til & bade gke
inntekter og redusere kostnader pa
bearbeidingsleddet.

“*Gunnlaugsson, S. B., & Valtysson, H. (2022). Sustainability
and wealth creation, but no consensus: Recent decades in
Iceland’s ITQ-managed fisheries. Marine policy, 135, 104836.
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Kontroll over fiskerileddet ville gitt landindustrien
mulighet til 4 i st@rre grad tilpasse landingene til
industriens kapasitet pa land. Dagens struktur fgrer
til at det er tilgang til langt mer rastoff enn det
industrien har kapasitet til & handtere tidlig pa aret,
mens i andre deler av aret er det en betydelig
mangel pa rastoff. Noe av dette skyldes fiskens
vandringsmgnster, men noe skyldes ogsa at
fiskerne har insentiver til 3 fiske kvoten raskt.

Kunnskap og kapital

Flateleddet har over tid hatt hgy Isnnsomhet.
Mange har dermed bygget opp betydelig kapital
samtidig som de har en tilknytning til bade
kystsamfunn og fiskerinaeringen. Denne
kombinasjonen av kunnskap og kapital kan
dermed veere en viktig forklaring til at seerlig flaten
kjgper seg opp i landindustri.

Nar for eksempel landbasert industri gar konkurs
eller legges ut for salg, er aktgrer som er aktive pa
flateleddet naturlige kandidater til & investere i
naeringen. | intervjuer trekker flere aktgrer frem at
det er fa investorer i bearbeidingsindustri som ikke
allerede har en kobling til neeringen eller
lokalsamfunnet. Flere opplever at hvis en ikke selv
investerer i lokalsamfunnene, sa er det ingen andre
som vil gjgre det heller.

| teorien bgr en rasjonell investor investere
kapitalen sin der hvor forventet avkastning er
hgyest mulig. Det er rimelig a spgrre seg hva som er
arsaken til at kapitaleiere investerer i sigmatindustri
med tradisjonell lav avkastning. | realiteten kan
investeringsuniverset for en fisker som har kapital
til rddighet for investeringer veere begrenset.
Kapitalmarkedene kan veere lokale, og de reelle
investeringskandidatene bestemt av investorens
investeringskompetanse og hens geografiske
mulighet til & fglge opp investeringen. Dette kan
gjgre det rasjonelt for en fisker & investere i
sjgmatindustri i eget lokalmiljg, heller enn
investeringer i andre naeringer lokalisert andre
steder, selv om disse har forventet hgyere
avkastning.

6.2.4 Omdgmmemessige og politiske
hensyn

Utover rene bedriftsgkonomiske hensyn kan ogsa
omdgmmemessige og politiske hensyn veere
relevante forklaringer bak felles eierskap mellom
flate og landindustri.

Hvilke aktgrer som far inntekter fra fangstleddet
drives i all hovedsak av fordelingen av kvoter, som i
sin tur bestemmes gjennom kvoteregulering og
gjeldende regelverk. Kvotehavere star dermed
overfor en politisk risiko. Dersom det fra politiske
hold skulle bli vedtatt en annen

allokeringsmekanisme av kvoter betyr dette i
praksis en risiko for at fiskerne kan tape naverdien
av fremtidig fiske. Kvotehavere har dermed
insentiver til & bidra til & opprettholde dagens
allokeringsmekanisme for kvoter. Investeringer i
andre deler av verdikjeden kan veere en mate 3
oppna gkt «goodwill» fra myndighetene.

I tillegg er lokalpatriotisme potensielt ogsa en
relevant driver. Blant annet har flere vi har
intervjuet kommmunisert at det blant flere i
neaeringen er et genuint gnske om & bidra til
levende lokalsamfunn. Investeringer i lokalt
neeringsliv anses som et bidrag til & oppna dette
malet.

6.3 Integrasjon med
salgsselskap

Integrasjon med salgsselskap innebaerer at fartgy
og kvoter inngar i konsern som ogsa driver med
salg («trading») av fiskerastoff. | hovedsak gar
aktiviteten ut pa eksport av ubearbeidet rastoff,
men det kan ikke utelukkes at noe av rastoffet ogsa
selges videre til bearbeidingsindustri i Norge i
annenhandsmarkedet.

Den stgrste andelen av rastoff som gar til egen-
overtakelse gar nettopp til direkte eksport gjennom
integrerte salgsselskap, og ikke til egen
bearbeidingsindustri.

Som redegjort for i kapittel 4 har graden av
integrasjon mellom fladte og salgsselskap okt
merkbart over de siste 15 arene, og nesten 40
prosent av fangstverdien av hvitfisk i 2023 var
tilknyttet rederier som er integrert i salgsselskap.
Integrasjonen er saerlig hgy for fartgygruppe 28 m
og over (over 50 prosent), men vi ser en markant
gkning i integrasjon ogsa for fartgy med lengde
over 15 meter (gkning fra under 10 prosent i 2008 til
nesten 20 prosent i 2023).

Det kan veere flere fordeler for flaten a veere
integrert med salgsselskap og vice versa.

Mulighet til 3 oppna hgyere priser pa
eget rastoff

Sveert forenklet gar salgsselskapenes virksomhet ut
pa a kjgpe inn rastoff fra flateleddet og selge dette
videre med et lite paslag.

Ved ikke a veere vertikalt integrert med et
salgsselskap gar en i prinsippet glipp av dette
prispaslaget, men man unngar samtidig
kostnadene og risikoen som er assosiert med a
gjennomfgre salget. Det er dermed ikke dpenbart
at det er Ignnsomt a selge fisken selv fremfor a
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selge den til eksterne kjgpere i
forstehandsmarkedet.

Dersom man har mulighet til & etablere en
salgsvirksomhet hvor man forventer at man kan
oppna en hgyere nettoinntekt pa rastoffet enn a
selge til et eksternt salgsselskap (gjennom auksjon
eller kontraktsalg), er dette en gkonomisk
motivasjon til & integrere fangstvirksomheten med
egen salgsvirksomhet.

Aha tilgang til en egen salgsorganisasjon kan
videre gi gkt forhandlingsmakt og gkte priser
overfor eksterne kjgpere ettersom en normalt vil ha
et godt utsidealternativ i form av omsetning
gjennom egen salgsvirksomhet.

Aktgrene oppgir at de kan fa hgyere priser pa
biprodukter gjennom egne salgsorganisasjoner.
Biprodukter kan utgjgre verdifulle nisjeprodukter i
enkelte eksportmarkeder. | intervjuer har det blitt
nevnt at salgslagene i mindre grad er egnet for salg
av biprodukter.

Informasjon om marked og kvalitet gir
etterspgrselsdrevet fiske

For et salgsselskap er det ogsa fordeler med a veere
integrert med fangstleddet. P4 samme mate som
bearbeidingsindustrien, kan salgsselskapene ha
kunder som etterspgr bestemte volum av bestemte
typer rastoff til en bestemt kvalitet pa et bestemt
tidspunkt. Eierskap i flateleddet bidrar saledes til en
sikrere tilgang til rastoff som potensielt gir hgyere
priser for rastoffet. Innsikten i hva markedet gnsker
gjor at selskapene kan planlegge fiske pa en mate
som gker sannsynligheten for hgye priser.

Stordriftsfordeler

Salgsvirksomhetene er til en viss grad preget av
stordriftsfordeler i den forstand at hgye volum gir
tilgang til stgrre kjgpere, samt at hgye volum
generelt bidrar til & dekke faste og administrative
kostnader ved virksomheten. Dersom man allerede
har tilgang til stgrre volum med rastoff gjennom
eierskap i flateleddet, blir det dermed mer
Iznnsomt a drive generell salgsvirksomhet som
0gsa innebaerer Kkjgp av rastoff fra andre deler av
flaten. Det er saledes mer gkonomisk fordelaktig a
etablere salgsvirksomheter hvis man har sikker
tilgang til store volum rastoff gjennom eierskap til
flaten.

6.4 Integrasjon med
havbruksnaering

Som redegjort for i kapittel 4 er felles eierskap
mellom fangstleddet og havbruksnaeringen

omtrent pa niva med graden av eierskap med
bearbeidingsindustrien for hvitfisk.

6.4.1 Ingen betydningsfulle gkonomiske
drivere bak integrasjon mellom
havbruksnaering og hvitfisknaering

Utvikling med gkt grad av integrasjon mellom
fangstledd og henholdsvis bearbeidingsindustri og
salgsselskaper har til dels gode forklaringer knyttet
til regulering, samt effektivitet i verdikjeden og
stordriftsfordeler. Den betydelige gkningen i felles
eierskap mellom flateledd og havbruk kan
imidlertid ikke forklares av tilsvarende forhold.

Det er nesten ingen synergier, samdriftsfordeler
eller stordriftsfordeler mellom hvitfisknaering og
havbruksnaering som tilsier at det er mer Ignnsomt
a drive disse to virksomhetene i ssamme konsern
fremfor & kun veere aktive i én av disse naeringene.

I intervjuer har det blitt pekt pa at det kan veere
enkelte fordeler knyttet til salg og distribusjon,
samt at begge virksomheter kan dra nytte av
enkelte fellesfunksjoner som regnskap. Totalt sett
er imidlertid disse fordelene begrensede og bidrar
neppe til & forklare en betydelig integrasjon mellom
hvitfisknaering og havbruksnaering.

6.4.2 Kunnskap og kapital

Kombinasjonen av kunnskap og kapital fremstar
som forklaringer pa gkt felles eierskap mellom
flateleddet og havbruksnaering — pd samme mate
som for kategoriene for vertikal integrasjon.

Bade fangst og havbruk har vaert sveert Isnnsomme
neeringer over mange ar. Virksomheter innenfor
bade fangst og havbruk har dermed oppnadd store
overskudd. Eierne av disse virksomhetene har
dermed hatt tilgang til mye kapital.

| en stor grad er eiere av slike virksomheter
tilknyttet kystsamfunn — og deres kunnskap og
nettverk dermed ogsa i en stor grad tilknyttet
kystsamfunnene. Det er dermed ikke unaturlig at
bade fangstrederier og havbruksvirksomheter med
kapital ser pa henholdsvis havbruk og fangst som
attraktive investeringsmuligheter.

6.4.3 Diversifisering av investeringer

Bade hvitfisknaeringen og havbruksnaeringen er
volatile bransjer, der Isgnnsomheten raskt kan endre
seg som fglge av endringer i priser samt biologiske
forhold som pavirker fangst- eller
produksjonsmengden. Variasjonen i lsnnsomhet
mellom de to naeringene er imidlertid i liten grad
korrelert. Flere aktgrer vi har intervjuer med
aktivitet i begge sektorer peker pa fordelene med &
en diversifisert portefglje som reduserer risikoen for
lav Ignnsomhet over tid.
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Det er imidlertid mange andre bransjer og
investeringskategorier som fremstar som vel s
egnet til & bidra til diversifisering. Det finnes flere
eksempler pa aktgrer med eierskap innen bade
fangst og havbruk som i tillegg har stgrre
investeringer i flere andre bransjer, herunder
eiendom og reiseliv. Det er dermed lite som tilsier
at hvitfisknaering og havbruksnaering i en saerlig
grad er komplementaere med hensyn til & oppna en
god diversifisering av en investeringsportefglje.

6.4.4 Vurdering av om havbruksnaesring
finansierer hvitfiskindustri

Gitt at en stor og gkende andel av fangstverdien for
hvitfisk ogsa har eierinteresser i havbruksnaeringen,
er det sannsynlig at en andel av overskuddet har

bidratt til & finansiere investeringer pa bade fangst-
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og bearbeidingsleddet i hvitfiskindustrien (i tillegg
til annen naeringsvirksomhet).

Det er imidlertid lite som tyder pa at dette er noen
form for ineffektiv kryssubsidiering av
hvitfisknaeringen. Det ma antas at aktgrer som
investerer i flate eller bearbeidingsindustri gjar
dette under forutsetning om en forventet positiv
avkastning — og at dette ikke avhenger avom
kilden til kapitalen i utgangspunktet stammer fra
havbruksnaeringen eller andre naeringer.

| den grad investeringer i hvitfiskindustri finansieres
av overskudd fra havbruksnaeringen skyldes dette
sannsynligvis primaert at investorene selv ofte
kommer fra kystsamfunn og at de investerer i
naeringer de har kunnskap om, se for gvrig drgfting
under kapittel 6.4.
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7. Integrasjonens pavirkning pa konkurranse-
forholdene i hvitfisksektoren

| dette kapittelet drgftes mulige samfunns-
gkonomiske virkninger av vertikal
integrasjon, basert pa gkonomisk teori. |
utgangspunktet forventer vi ikke at vertikal
integrasjon verken pdvirker prisene i
forstehdndsmarkedet for frossent rastoff
eller gker sannsynligheten for ineffektiv

allokering av rastoff.

Dersom vertikal integrasjon gj@r det mulig
a overfgre verdi fra sj@ til land - selge til seg
selv til kunstig lave priser — oppstdr det
risiko for at integrerte aktgrer selger til seg
selv, ogsd ndr det eksisterer mer effektive
eksterne kjopere. Tilbudsplikten vurderes &
ha begrenset betydning for konkurransen
om rdstoffet. Aktivitetsplikten kan derimot
gi bade ineffektiv allokering av rdstoff og
kunstig hayere priser pd ferskt rastoff, og
dermed skade frittstdende bearbeidere.

71 Virkninger av vertikal
integrasjon

Generelt er det grunn til a tro at nar vertikal
integrasjon er bedriftsgkonomisk Ignnsomt, er det
ogsa samfunnsgkonomisk Ignnsomt. For eksempel
kan vertikal integrasjon vaere en effektiv mate a
sikre god koordinering av aktiviteter (internalisere
vertikale eksternaliteter®®) pa tvers av ledd i en
verdikjede. Bedre koordinering kan gi bedrifts-
gkonomiske gevinster, for eksempel i form lavere
kostnader — som ogsa vil veere samfunns-
gkonomiske gevinster.

Selv om det finnes eksempler pa vertikal
integrasjon mellom ravare- og produksjonsledd, er
vertikal integrasjon mer utbredt lengre nede i
verdikjeder — eksempelvis mellom detaljist- og
grossistvirksomhet. Dette kan ha sammenheng
med at ravarer gjerne er homogene goder og
omsettes i velfungerende markeder. | slike tilfeller
vil det veere begrensede muligheter for a
internalisere vertikale eksternaliteter bedre.

“ Valgene til aktgrer med virksomhet pa ett led | en
verdikjede kan ha betydning for aktgrene pa andre ledd i

Som redegjort for i kapittel 6, finnes det vertikale
eksternaliteter i hvitfisksektoren som isolert sett
kan gi insentiver til vertikal integrasjon — altsa at
fangst og industri som er under felles eierskap kan
skape stgrre verdi enn nar eierskapet er adskilt. Et
eksempel kan veere at fiske kan koordineres med
fordelingsanleggenes behov for rastoff som kan
redusere risikoen knyttet til 8 innga langsiktige
kontrakter for videresalg av bearbeidede produkter.

Vivurderer imidlertid at potensiale for reelle
effektivitetsgevinster av vertikal integrasjon mellom
fartgy og virksomhet pa land er begrensede. En
mulig arsak til dette er at rastoffet er en
internasjonal handelsvare som er forholdvis
homogen. En annen mulig arsak er at frossen fisk i
begrenset grad bearbeides i Norge. Denne
vurderingen er ogsa forenlig med funnenei
Ignnsomhetsanalysen i kapittel 5. Vi ser ikke noen
klare empiriske ssammenhenger mellom
Ignnsomhet (driftsresultat) og integrasjon.

I motsetning til for de fleste andre bransjer, kan
imidlertid regulatoriske forhold vaere en driver av
vertikal integrasjon i hvitfisksektoren. Isolert sett gir
dette en risiko for at vertikal integrasjon skjer ogsa
nar det ikke er samfunnsgkonomisk Ignnsomt.
Dette hvis reguleringer bidrar til & gjgre det
bedriftsgkonomisk Ignnsomt. Som vi skal komme
tilbake til under punkt 7.5 representerer
eksempelvis aktivitetsplikt en form for tvungen
vertikal integrasjon.

Hvis vertikal integrasjon er motivert av
regulatoriske forhold - og ikke bare objektive
effektivitetsgevinster — gker risikoen for at vertikal
integrasjon skjer nar det ikke er
samfunnsgkonomisk Ignnsomt. Dette gjgr det
viktig & fa innsikt i de mulige virkingene av vertikal
integrasjon. En annen grunn til at det er viktig a
studere virkningene, er at skillet mellom sjg og land
er et helt sentralt prinsipp i fiskeripolitikken.
Dersom deler av politikken utilsiktet motiverer til
vertikal integrasjon, blir det da saerlig viktig & forsta
konsekvensene av denne integrasjonen for
bransjen som helhet.

verdikjeden. Dette omtales gjerne som vertikale
eksternaliteter.
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7.2 Vertikal integrasjon og
verdiskaping

Villfisk er et naturgitt knapphetsgode der uttaket er
regulert. | motsetning til en rekke andre sektorer,
gir dermed ikke en mer effektiv hvitfisksektor gkt
tilbud av rastoff fra hvitfisk.*® En effektiv
hvitfisksektor er imidlertid viktig for a sikre st@rst
mulig verdiskaping av rastoffet som er tilgjengelig.

Utgangspunktet er at verdiskapingen blir stgrst
dersom fisken, gjennom hele verdikjeden,
behandles av de aktgrene som kan tilfgre den mest
verdi, justert for transaksjonskostnader. Det siste
innebaerer at kostnadene ved & allokere fisken til de
som mest effektivt kan behandle den ma vaere
tilstrekkelig lave. Dette kan illustreres med et
stilisert eksempel:

Ved auksjon vil rastoffet allokeres til aktgren med
hgyest betalingsvilje og betalingsviljen vil vaere et
resultat av verdiskaping kjgperne kan tilfgre
rastoffet. Hvis kostnadene med & gjennomfgre
auksjoner er sveert hgye — eksempelvis fordi det tar
tid & gjennomfgre auksjoner og tidskostnaden er
hgy — vil imidlertid netto verdiskaping kunne bli
hayere ved kontraktssalg. Dette selv om rastoffet
behandles av en mindre effektiv kjgper.

Det er imidlertid klart at vertikal integrasjon bare
kan pavirke verdiskapingen negativt dersom det
pavirker allokeringen av rastoffet. Igjen kan et
stilisert eksempel veere hensiktsmessig. Hvis kjgper
A har Kjgpt all fisk av selger B fgr integrasjon
mellom A og B, er det ingen prinsipiell grunn til &
forvente risiko for negative effekter av integrasjon.
Hvis kjgper A derimot har kjgpt bare en liten del av
fisken fra B fgr integrasjon, men kjgper all fisk etter
integrasjon, kan det ikke utelukkes at A etter
integrasjon behandler rastoff som andre kunne
behandlet mer effektivt.

Nar vertikal integrasjon diskuteres i det offentlige
ordskifte, er dette gjerne basert pa en hypotese om
at vertikal integrasjon pavirker ssmhandlingen
mellom aktgrer pa ulike ledd - for eksempel at en
kjsper foretrekker a kjgpe fra den vertikalt
integrerte selgeren eller motsatt. En viktig
motivasjon for dette kan vaere lavere transaksjons-
kostnader. Det er derfor fullt mulig at vertikal
integrasjon faktisk pavirker allokeringen av rastoff.

Hvorvidt endret allokering gir hgyere eller lavere
samfunnsgkonomisk overskudd ma imidlertid
vurderes konkret, gitt de aktuelle markeds-
forholdene. Dette vil avhenge av bade reduksjonen i

4 Med effektiv sektor tenker vi her pa at en gitt mengde
kan produseres med lavest mulig ressursinnsats —slik at
gjennomsnittskostnaden per enhet blir lavest mulig.

transaksjonskostnader og differansen i effektivitet
mellom eksterne og integrerte kjgpere.

7.3 Analytisk utgangspunkt

Som nevnt over, vil virkingene av vertikal
integrasjon avhenge av de aktuelle markeds-
forholdene. | det fglgende vil vi derfor redegjgre for
sentrale utgangspunkter for analysene.

7.3.1 Auksjoner benyttes for frossen fisk

A gjennomfgre auksjoner tar tid. Ferskt rastoff har
kort holdbarhet — og dermed hgy tidskostnad. Det
er dermed i utgangspunktet lite egnet for auksjon.
Det er ogsa primaert sma fartgy som leverer ferskt
rastoff. Dermed blir hver last ganske liten - mens
kostnadene ved & gjennomfgre og delta i auksjoner
trolig varierer lite med lastens stgrrelse.

Fartgyene som leverer fersk fisk har ganske kort
praktisk og gkonomisk radius for leveranser. Dette
begrenser antallet mulige kjgpere, og vil dermed
kunne svekke effektiviteten ved auksjoner. En plikt
til & selge pa auksjon mens fartgyene er til havs, slik
som for pelagisk fisk, kan dermed vaere mindre
hensiktsmessig for fersk hvitfisk.

Egenskapene ved rastoffet kan derfor forklare
hvorfor salgslagene ikke organiserer auksjoner av
ferskt rastoff. Dette er imidlertid ikke til hinder for at
skipperen, kan arrangere private «budrunder»
mellom mulige kjgpere, nar de finner dette som
hensiktsmessig. De aktuelle kjgperne vil da i stor
grad veere kjgpere som har aktivitet i omradet
fisken skal ilandfgres.

Frosset rastoff er pa den annen side velegnet for
auksjon. For det fgrste er holdbarheten lang. Dette
gir tid til @ gjennomfgre auksjon og mulighet til a
transportere fisken langt etter auksjon. Det siste
gker antallet mulige budgivere, noe som isolert sett
legger til rette for effektive auksjoner.

For det andre er det grunn til a tro at en kjgpers
etterspgrsel pavirkes lite av hvor mye den har kjgpt i
tidligere auksjoner. Produksjonskapasitet er
eksempelvis ikke en klar begrensning nar fisken er
frosset og kan lagres — eventuelt videreselges til
annen kjgper. Dette er i motsetning til ferskt
rastoff, somm ma bearbeides raskt. Da vil
produksjons-kapasitet, i kombinasjon med hvor
mye en Kjgper nylig har kjgpt, kunne ha stor
betydning for etterspgrselen. Tilsvarende
mekanismer gjelder ogsa for eksport av
ubearbeidet fersk fisk — hvor det er sentralt at man
raskt finner en kjgper, og at rastoffet transporteres

Fangstleddet vil eksmpelvis bli mer effektivt dersom det
kan fanges mer rastoff per timeverk, alt annet likt.
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pa en effektiv mate for & opprettholde kvaliteten pa
rastoffet.

For det tredje kommer lastene med frossen fisk
typisk fra tralere. Hver last er dermed stor. Dette
gjgr at kigpere kan spre eventuelle
transaksjonskostnader knyttet til deltakelse i en
auksjon over et stort volum. Et eksempel pa slike
transaksjonskostnader kan vaere a organisere
transport. Frossent rastoff som selges pa auksjon et
sted, vil dermed kunne vaere attraktivt ogsa for
kjgpere uten naerliggende virksomhet.

For frossen fisk ligger altsa forholdene til rette for at
auksjoner kan veaere en effektiv omsetningsform.
Vertikal integrasjon er ogsa mest utbredt for
aktgrer som selger frossen fisk. Et relevant spgrsmal
blir da om vertikal integrasjon kan pavirke valg av
omsetningsform. | den grad det pavirker
omsetningsform, er det i sin tur relevant om dette
har effekter for verdiskaping og bearbeiding i
Norge.

7.3.2 Sentrale egenskaper ved markedet

Sammenhengen mellom fgrste- og andrehands-
markedet er helt sentral for hvordan fgrstehands-
markedet fungerer. | fgrstehandsmarkedet kjgpes
fisk med tanke pa videresalg. Kjgpere kan veere
bearbeidere som skal anvende rastoffet i egen
produksjon eller aktgrer som videreselger rastoffet
uten noen form for fordeling - altsa salgsselskap.

Siden kjgperne skal videreselge fisken, vil betalings-
viljen i fgrstehandsmarkedet veere en funksjon av
verdien den aktuelle kjgperen forventer at fisken vil
ha ved videresalg. Dette avhenger av hvilken netto-
verdi kjgperen forventer 3 tilfgre fisken og det
forventede prisnivaet for fisk pa salgstidspunktet.

Fisk har alltid veert en internasjonal handelsvare. De
som besitter fisk, vil dermed flytte fisken dersom
prisen i et annet omrade forsvarer transport-
kostnaden. Dette innebaerer at prisene i ulike
omrader kobles sammen. Jo lavere transport-
kostnader, relativt til verdien, jo mer ensartet vil
prisnivaet i ulike omrader veere. For eksempel for
petroleumsprodukter kan man dermed si at det
eksisterer en «verdensmarkedspris», som i
kombinasjon med transportkostnader avgjgr
prisene i ulike geografiske omrader.

«Verdensmarkedsprisen» for en gitt kvalitet av fisk
vil i sin tur avhenge av det samlede tilbudet av den
aktuelle kvaliteten og eventuelle naere substitutter,
samt etterspgrselen i sluttbrukermarkedet. Tilbudet

47 Over tid vil prisene pa kontraktssalg reflektere prisene i
det apne fgrstehandsmarkedet. Hvis prisene i det apne
ferstehdndsmarkedet gker, vil fiskerne kreve en hgyere pris
for @ innga avtaler om kontraktssalg. Etter det vi forstar,

erisin tur en funksjon av hvor mye som fiskes.
Dette begrenses av naturgitte forhold og
kvotereguleringer. Siden fisk er en begrenset
naturressurs, er det grunn til & forvente at prisene
alltid vil ligge hgyere enn marginalkostnadene ved
a gke uttaket. Man kan dermed si at det foreligger
en ressursrente.

Sammenliknet med andre markeder, der det
foreligger en ressursrente, for eksempel olje og
gass, er insentivene og mulighetene for den enkelte
aktgr til & utsette uttak av fisk, begrensede. | Norge
er det eksempelvis reguleringer som begrenser
overfgringer av kvoter fra ett ar til det neste.

Ressursrente, i kombinasjon med forhold som
begrenser det samlede tilbudet oppad og forhold
som reduserer insentivet til & vente med uttak,
trekker i retning av et uelastisk tilbud. Alts3, det
samlede tilbudet av fisk kan ventes & pavirkes lite av
endringer i etterspgrselen og betalingsviljen i
sluttbrukermarkedet. Med andre ord, markedet kan
antas 4 i hovedsak klarerere gjennom endringer i
priser — ikke endringer i volum.

Kjgpere i ferstehandsmarkedet vil dermed se til det
forventede uttaket av fisk og etterspgrselen i
sluttbrukermarkedet, og basert pa dette gjgre seg
opp en mening om forventet prisniva ved
videresalg. Denne markedsprisen, fratrukket
transportkostnader og eventuelle kostnader til
bearbeiding, vil avgjgre hvilken verdi en gitt kjgper
setter pa fisken i en gitt geografisk lokasjon.

Hvis markedsaktgrer observerer at det et sted
oppnas lave priser i det apne fgrstehandsmarkedet
—sammenliknet med det de mener er verdien av
fisken pa lokasjonen - vil de raskt strgmme til for 3
handle fisk pd denne lokasjonen.*” Prisene vil
fglgelig bys opp og komme naer det effektive
kjgpere mener er den riktige prisen i
fgrstehandsmarkedet.

Utover a veere registret i Fiskeridirektoratets
kjsperregister, er det ingen begrensninger pa hvem
som kan kjgpe fisk i farstenandsmakredet.“® Bade
norske og utenlandske aktgrer er dermed mulige
kjspere. Kjgpere pa en gitt lokasjon kan dermed
forventes a veere de som har stgrst betalingsvilje for
fisken — uavhengig av hvor de har sin aktivitet.
Seerlig for frossent rastoff, taler dette for at
prisnivaet i ferstehandsmarkedet - pa en gitt
geografisk lokasjon — raskt vil reflektere

avtales det ogsa ofte at prisene pa laster som er omfattet
av en kontrakt skal fglge prisene som oppnas i auksjoner.
“8 Se «Forskrift om registrering som kjgper av fangst», FOR-
2010-11-26-1475 for plikt til & registrere seg som kjgper og
vilkar for & bli registrert.
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markedsaktgrenes forventninger om fremtidig
prisniva for ferdigvare i «verdensmarkedet».

Transportkostnadene antas & variere mindre enn
tilbudet av fisk, og dermed prisnivaet pa fisk.
Verdien av fisk, levert pa et gitt sted, ventes dermed
a variere med verdensmarkedsprisen, men i liten
grad utbudet av fisk pa akkurat dette stedet. Szerlig
vil dette gjelde for frossen fisk, siden dette er en
rdvare som er egnet for transport og handel.

Den videre analysen vil dermed bygge pa falgende
sentrale utgangspunkter, som er utledet ved a
anvendende gkonomisk teori pa de kontrete
markedsforholdene:

. Fisk, og seerlig frossen fisk, er en internasjonal
handelsvare

. Prisnivaet for ferdigvare, bestemmes av samlet
tilbud i verdensmarkedet

e Verdien av fisk i fgrstehandsmarkedet
bestemmes av prisnivaet for ferdigvare

. Markedsaktgrene sgker seg til & kjgpe fisk der
prisene i farstehandsmarkedet - sammenliknet
med verdien de setter pa fisken - er lavest

e  Prisene i fgrstehandsmarkedet pa en gitt
lokasjon bestemmes av transportkostnader,
ikke av volum som tilbys pa lokasjonen

Det teoretiske utgangspunktet om at prisnivaet i
forstehandsmakredet bestemmes av prisnivaet for
ferdigvare, har empirisk stgtte i for eksempel Asche
m.fl. (2002)*°. De finner at «a proportional
relationship between the ex-vessel price and the
domestic fresh and the dried salted cod prices”.

Det finnes ogsa betydelig empirisk stgtte for at
fgrstehandsmarkeder pa tvers av geografi er
integrerte, altsa at «loven om en pris» (LOP) gjelder.
Dette innebaerer ikke identiske priser pa tvers av
omrader (siden dette vil pavirkes av
transportkostnader) men at tilouds- eller
etterspgrselssjokk i et omrade fullt ut overfares til et
annet omrade. Pettersen m.fl. (2018)*° konkluderer
eksempelvis med at «loven om en pris» i det store
og hele gjelder mellom landingssted i Norge for
frossen fisk, men at dette ikke gjelder mellom fersk
og frossen fisk:

“The LOP holds in regions supplying about 96
per cent of the total catch, indicating that
these markets are fully integrated. The
southernmost regions, one of which is

“ Asche, F., Flaaten, O, Isaksen, J.R. and Vassdal, T. (2002),
Derived Demand and Relationships between Prices at
Different Levels in the Value Chain: A Note. Journal of
Agricultural Economics, 53

%0 Pettersen |, Braekkan E, Myrland @ (2018), «Are Norwegian
fishermen selling in the same market?”, Journal of
Commodity Markets, Volume 12

operated by a different sales organization, and
where a larger share of landings go to the
domestic market compared to the other
regions, are integrated with the other regions,
but the LOP is rejected. Furthermore, frozen
and fresh cod are integrated, but the LOP is
rejected, while frozen cod is found to lead all
fresh prices.”

I tillegg til at et felles norsk fgrstehandsmarked har
empirisk stgtte, har ogsa et felles europeisk
forstehandsmarked empirisk stgtte. Det teoretiske
utgangspunktet om at markedsaktgrer raskt sgker
seg til der prisene er lave, slik at arbitrasje-
muligheter forsvinner virker dermed rimelig. For
eksempel konkluderer Nielsen (2005)° med at:
“These results imply that partial integration exists
on the European markets for whitefish, although
exceptions were also present. The LOP was found
in force between all the cod markets.”

7.3.3 Organisering av auksjoner

Det er fiskesalgslagene som organiserer auksjoner
av frossen fisk. Ved landinger innveies den fryste
fisken, fgr den legges pa fryselager. Deretter
klargjgres det for auksjon ved & publisere
informasjon om lasten pa nett.

Auksjonsformen er engelsk auksjon med apne bud,
der hgyeste budgiver vinner. Det er klokkeauksjon —
altsd at hgyeste bud nar tiden er oppbrukt vinner —
men tiden forlenges noe etter siste bud. Det
normale er en auksjon per last. De stgrste
fiskesalgslagene gjennomfgrer elektroniske
auksjoner, mens mindre gjennomfgrer auksjoner
med telefon.

Rederen setter bade startpris og akseptpris far
auksjonen starer. Ved bud pa akseptpris ma
rastoffet selges. | utgangspunktet star rederen fritt
til & sette begge priser, men startpris ma vaere
minst 4% eller minst 1 krone lavere enn
akseptprisen. Det har ogsa betydning hvorvidt
akseptprisen settes hgyere enn en referansepris
som fiskesalgslagene baserer pa «oppnddd vektet
snittpris fra auksjon og kontrakter i de aktuelle
salgslag over siste tidsperiode (normalt 2 uker).»*?

Utover generelle regler for omsetning, eksempelvis
minstepriser fastsatt av salgslagene, star rederen i
utgangspunktet fritt til &8 disponere lasten dersom
akseptprisen er satt lik eller lavere enn
referanseprisen og det ikke er kommmet bud. Hvis

" Nielsen, M. (2005), “Price Formation and Market
Integration on the European First-hand Market for
Whitefish", Marine Resource Economics, 20

52 Surofi, Rundskriv 2 - 2025, Regelverk for auksjonsplikt pa
sei og torsk for fartgy som fryser hele eller deler av fangsten
om bord, https;//www.surofi.no/regelverk/regelverk-for-
auksjonsplikt-pa-sei-og-torsk-for-fartoy-som-fryser-hele-
eller-deler-av-fangsten-om-bord-2-2025

Integrasjon i hvitfisksektoren — utviklingstrekk, drivere og effekter

46



det er kommet bud, men under akseptprisen, kan
etterfglgende kontraktsalg bare skje til en pris som
er over hgyeste bud i auksjonen.

Hvis akseptprisen er hgyere enn referanseprisen
gjelder flere begrensninger. Hvis det er kommet
bud, har budgiver med hgyeste bud en forkjgpsrett
i tre uker ved kontraktsalg. Hvis det ikke er kommet
bud, kan kontraktsalg bare skje til en hgyere pris
enn startpris. Alternativet er & gjennomfgre en ny
auksjon.

Reglene om start og akseptpris, med tilhgrende
heftelser, er satt for & legge til rette for at det som
tilbys pa auksjon, selges pa auksjon. Dette bidrar til
at kjgperne kan ha tiltro til at den med hgyeste bud
faktisk far kjgpe fisken, og gir dermed gi kigpere
insentiver til 3 delta i auksjoner. Dette ma igjen sees
i lys av at fiskesalgslagene relativt nylig innfgrte
auksjonsplikt pa 50 prosent av aktgrenes fryste
fangst grunnet lave volumer over tid pa auksjoner.>®

7.4 Omsetningsform og
vertikal integrasjon

7.4.1 Kontraktsalg eller auksjon?

Hvis fisken ikke omsettes pa auksjon, omtales det
som kontraktsalg. Historisk har kontraktsalg veert
utbredt bade blant integrerte og ikke-integrerte
fiskere. Informasjon fra intervjuer gjennomfgrt i
prosjektet indikerer at kontraktsalg kan veere
fordelaktig for begge parter ved kjgp og salg av fisk.

Kontrakter om kjgp av fisk kan inngas bade fgr og
etter at fangsten av fisken skjer. Som beskrevet
under punkt 7.3.3 kan ogsa kontraktssalg veere
aktuelt for fisk som ikke nadde akseptprisen pa
auksjon. Seerlig for fersk fisk er det ogsa tilfeller av at
skipperen gjennomfgrer uformelle budrunder pa
vei inn fra fiskefeltet. Dette blir formelt registrert
som kontraktssalg hos fiskesalgsalegene, selv om
det er benyttet en auksjonsliknende mekanisme for
4 indentifisere «kontraktstakeren».

| det fglgende vil vi avgrense mot slike
auksjonslikende mekanismer og drgfte kontrakter
og avtaler som innebaerer at det allerede fgr fiske
gjennomfgres eksisterer en klart tiltenkt kjgper av
fangsten.>* Alts3, at det ikke gjennomfgres noen
form for konkurranse om rastoffet etter det er
fisket.

% For mer detaljerer knyttet til auksjonsplikt, se f.eks.
rafisklaget.no/nyheter/auksjonsplikt-for-fryst-hvitfisk-
viderefoeres.

% Det er etter var forstaelse ferskt rastoff som er mest
aktuelt for uformelle budrunder. De fortrenger dermed
ikke volumer pa auksjon, siden auksjoner anvendes for

frossen fisk.
55

Kjgpere, og seerlig bearbeidere, gnsker forutsigbar
tilgang pa rastoff. Dette bade for &8 kunne planlegge
produksjonen og fordi sikker tilgang pa rastoff
reduserer risikoen knyttet til & innga langsiktige
kontrakter om videresalg, eksempelvis til
dagligvarehandelen. Salgsselskap kan ogsa ha
behov for forutsigbar rastofftilgang, eksempelvis for
a kunne innga avtaler med bearbeidere. Kontrakter
kan anvendes som et instrument for a sikre
forutsigbar rastofftilgang.

Kontrakter gir ogsa fiskere en mulighet for a
tilpasse fisket. Dette gjelder med hensyn til art,
samt bade geografisk og tidsmessig uttak. Dermed
unngar fiskeren a hente ut fisk det er lav
etterspgrsel etter, eksempelvis fordi kjgperne pa et
tidspunkt ikke etterspgr en gitt kvalitet. | stedet kan
fiskeren planlegge fangsten etter kontrakts-
partnerens behov.

| en gitt auksjon vil tilfeldigheter kunne pavirke
prisene. Ved kontraktsalg er derimot prisene
normalt en funksjon av gjennomsnittet av priser
siste 14 dager —eller en annen definert tidsperiode.
Kontraktsalg gir dermed mer forutsigbare priser,
noe som reduserer risikoen for selger. Szerlig ved
store landinger kan forutsigbare priser vaere viktig
for fiskerne. Dette understgttes av at kontraktsalg
har veert den dominerende salgsformen for frossent
rastoff, til tross for at auksjonsprisene historisk har
ligget over prisene pa kontrakt.>®

Gjennom kontrakter kan altsa bade integrerte og
ikke-integrerte aktgrer legge til rette for
koordinering pa tvers av flate og industri/videresalg.
Dette kan i sin tur lede til hgyere verdiskaping pa
rastoffet, mer hensiktsmessig risikofordeling og
stgrre effektivitet i fangstvirksomheten.

Salg pa auksjon har imidlertid andre fordeler — og
da saerlig for fiskeren. For det fgrste gir det fiskeren
fleksibilitet. Fiskeren star fritt til & gjennomfgre tokt
nar fiskeren gnsker det, og deretter selge til
kjgperen som har hgyest betalingsvilje. For det
andre unngas kostnader ved a innga og felge opp
kontrakter. Salg pa auksjon gir ogsa mulighet til a
avhende volum dersom eventuelle kontrakts-
partnere allerede har fatt det rastoffet de har behov
for.

Salg pa auksjon og kontrakt har dermed ulike
egenskaper — herunder fordeler og ulemper. De er
ikke rene substitutter, men kan komplementere

Grainger (2021) finner for eksempel at det er en
auksjonspremie for hvitfisk omsatt gjennom SUROFI, men
at flere fiskere fremdeles velger kontraktssalg. Forfatteren
forklarer dette med at fiskerne oppnar forutsigbarhet for
prisen, noe som kan veere verdifullt. Grainger, C. (2021).
Fiskesalgslag, omsetningsformer og gkonomisk
verdiskaping i norske fiskerier. Bergen: SNF RO1/21.
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hverandre i helhetlige strategier for salg. Gjennom
aret kan dermed den samme fiskeren anvende
begge salgsformene.

Velfungerende auksjoner bidrar videre til et mer
velfungerende kontraktmarked ettersom
kontraktsprisene gjerne er en funksjon av de
realiserte auksjonsprisene.

7.4.2 Integrerte- og ikke-integrerte
aktgrer star overfor samme
ravarekostnad

Det er grunn til a tro at aktgrene i bransjen er
rasjonelle og velger den omsetningsformen de
vurderer som mest hensiktsmessig, gitt forventet
pris, risiko og behov for forutsigbarhet.

En integrert aktgr vil ha to valg: bruke fisken i eget
system eller selge den til en ekstern kjgper — for
eksempel gjennom auksjon. Dette innebaerer at
alternativkostnaden ved & anvende fisken i eget
system, er verdien ved salg til andre. For
enkelhetsskyld kan vi si at dette er (den forventede)
verdien ved salg pa auksjon.

At fisken har en alternativverdi innebaerer at det
kun er rasjonelt & anvende fisken i eget system
dersom verdiskapingen i eget system er lik eller
hgyere enn salgsverdien i auksjon. En integrert
bearbeider star altsa i realiteten overfor samme
kostnad for rastoffet som en ikke-integrert
bearbeider - som er (den forventede) salgsprisen pa
auksjon.

En sentral implikasjon av at salgsprisen pa auksjon
er alternativkostnaden, er at integrerte kjgpere i
utgangspunktet ma vaere minst like effektive som

Tekstboks 7.1: Ravarekostnad for integrerte
aktgrer — formelt eksempel

Anta fgrst at forventet auksjonspris er 6, og at den
integrerte aktgren til denne prisen er indifferent mellom a
anvende fisken i eget system og selge pa auksjon - og at
aktgren da velger a bruke fisken i eget system. Hvis vi lar
prisen i andrehdndsmarkedet veere P og kostnadene ved &
handtere fisken vaere ¢, innebaerer dette at falgende holder
P—c, =6yellerP—c,—6,=0

Anta na at prisen i auksjon stiger til 8; > 6, og at dette
skyldes en effektivitetsforbedring hos de ikke-integrerte
kigperne. Alts3, prisgkningen i fgrstehandsmarkedet
skyldes ikke en gkning i verdien ved videresalg, P. Siden den
integrerte aktgren i utgangspunktet var indifferent, ma na
P —c, — 6, <0.Det er altsa ikke lengre lznnsomt for den
integrerte aktgren a selge fisk til seg selv.

ikke-integrerte for & fa tilgang til fisk. Dette er
illustrert med et formelt eksempel i tekstboks.

Grunnet omstillingskostnader er det selvsagt mulig
at en integrert aktgr i noen tilfeller vil bruke fisken i
eget system, selv om en hgyere pris kan forventes
pa auksjon. Pa lengre sikt vil det imidlertid ikke
vaere rasjonelt & bruke fisk i eget system, som andre
har hgyere betalingsvilje for. Pa lang sikt vil dermed
vertikalt integrerte aktgrer forholde seg til at
verdien av fisken i auksjon er kostnaden ved a
anvende fisk i eget system.

Det er verd & merke seg at margin pa
bearbeiderleddet ikke endrer dette resonnementet
hvis auksjonen fungerer. Hvis den integrerte
bearbeideren kan dekke alternativkostnaden, kan
den ogsa kjgpe fisk pa auksjon og oppna
Ignnsomhet ved videresalg.

7.4.3 Vertikal integrasjon pavirker ikke
allokeringen av rastoffet

Dersom markedet fungerer — altsa at det ikke
foreligger noen betydningsfulle imperfeksjoner
eller markedssvikter — forventes ikke vertikal
integrasjon a pavirke allokeringen av rastoff. Den
mest effektive aktgren vil i forventning anvende
rastoffet.

Dette fglger av at hvis den integrerte aktgren
forventer & kunne skape mer verdi enn den mest
effektive eksterne kjgperen, vil den ta rastoffet selv.
Hvis ikke, vil den legge fisken pa auksjon. Nar den
legges pa auksjon, vil den ende opp hos den mest
effektive kjgperen. Den integrerte aktgrens «bud» i
auksjonen vil vaere akseptprisen og den vil ha
insentiv til & sette akseptfristen slik at salg skjer
dersom det finnes en mer effektiv kjgper enn den
integrerte aktgren selv.

| de tilfellene der det er rasjonelt for fiskeren a selge
til seg sely, ville imidlertid den samme bearbeideren
kjgpt fisken, ogsa om den ikke var vertikalt integrert
(men ellers var like effektiv). Dette er mer formelt
illustrerte i tekstboksen nederst pa siden..

Diskusjonen over forutsetter at kjgperne i
auksjonene er villige til & by helt til den forventede
Ignnsomheten er konkurrert bort. Innsiktene
endres imidlertid ikke dersom man legger til grunn
at kjgperne alltid krever en forventet margin pa
fisken de kjgper med henblikk pa videresalg - men
analysen vil kompliseres hvis ulike videreselgere
opererer med forskjellige krav til margin.

7.4.4 Vertikal integrasjon kan gi fiskeren
hgyere Isnnsomhet

Vi vil na vise at vertikal integrasjon kan gi fiskeren
en hgyere samlet Isnnsomhet pa fisken
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. Utgangspunktet er at i det tilfellet hvor det er
rasjonelt for den integrerte aktgren a selge til
seg selv, vil dens totale overskudd veere gitt ved
6,=P—c,.

e Viantar na at den integrerte aktgren avhender
sin bearbeidingsvirksomhet, altsd bearbeideren
med betalingsvilje §,.

e Viantar videre at dens kostnader (effektivitet)
ikke pavirkes.

. Endelig antar vi ogsa at selgeren ikke kjenner
kjgpernes betalingsvilje. Det er derfor ikke
mulig a sette akseptpris lik betalingsviljen til
den med hgyest betalingsvilje. Selgeren ma
derfor sette akseptprisen tilstrekkelig lavt til at
det blir salg.

| situasjon 1og 2 i tekstboks 7.2, vil resultatet aven
eventuell auksjon bli upavirket. | situasjon 1 vil
prisen settes av den nest mest effektive eksterne
kjgperens betalingsvilje - kigper 2. | situasjon 2
settes prisen av bearbeider I sin betalingsvilje. Det
er derfor den siste situasjonen, der den integrerte
selgeren ville solgt til seg selv, som er interessant 3
studere.

Siden 8, < 8, vil kjigper I by marginalt over kjgper 1.
Betalingsviljen til kjgper 1, gitt av ,, vil altsa sette
prisen. Dermed blir fiskerens overskudd lik 8. Siden
8, < 8, blir altsa fiskerens overskudd lavere enn da
den var integrert. Arsaken til dette er ganske enkelt
at nar det er forskjeller i bearbeidernes effektivitet,
vil den mest effektive bearbeideren oppna en
profitt pa rastoffet. Ved a veere integrert med den

mest effektive bearbeideren, far fiskeren denne
profitten.

Hvis det eksisterer situasjoner der en integrert
virksomhet pa land kan vaere den mest effektive
kjsperen, vil altsa fiskeren i forventning oppna skt
profitt ved 3 veere integrert. Hvor ofte slike
situasjoner kan forventes, vil imidlertid pavirke hvor
Ignnsomt det er a veere vertikalt integrert.

Det er imidlertid verdt @ merke seg at hvis ¢, ikke
pavirkes av vertikal integrasjon, er verdien av
videresalgs virksomheten den samme for fiskeren
og for en ekstern eier. Dette fordi den forventede
profitten er den samme, gitt ved ¢; — ¢;. Dermed vil
ikke fiskeren ha en betalingsvilje for virksomheten
som legger til rette for at virksomheten blir vertikalt
integrert.

Det er imidlertid mulig a tenke seg synergier som
gjgr at ¢; blir lavere etter integrasjon. Eksempelvis
fordi fiske bedre kan tilpasses
videreselgervirksomhetens behov. Hvis slike
synergier eksiterer, vil fiskeren ha hgyere
betalingsvilje enn den eksterne eieren og dette vil
legge til rette for vertikal integrasjon. Dette fordi
fiskeren da vil kunne skape mer verdi pa fisken - slik
at overskuddet gker etter integrasjon. | slike tilfeller
vil vertikal integrasjon bidra til gkt samlet
verdiskaping.

Endringer i effektivitet vil kunne pavirke
allokeringen av rastoffet — altsa redusere tilgangen
pa rastoff for andre kjgpere. Dette nettopp siden
kjigperen blir mer effektiv og rastoffet i forventning

Tekstboks 7.2: Formell forklaring pa hvorfor vertikal integrasjon ikke pavirker allokeringen av rastoff.

Betalingsviljen til en ikke-integrert kjgper er gitt ved 6 = P — c. Vi legger til grunn at kjgperen ikke kan pavirke markedsprisen ved
videresalg, altsa P. Jo lavere kostnad, c, en kjgper har, jo hgyere er da dens betalingsvilje.

La na ¢, veere kostnaden til «kjgper 2», den nest mest effektive ikke-integrerte kjgperen. | en engelsk auksjon, vil den forventede prisen
ende marginalt hgyere enn betalingsviljen til den nest mest effektive kjgperen, alts& 8, = P — c,.

Akseptprisen selgeren setter, kan betraktes som selgerens eget bud pa fisken. For en integrert aktgr vil det veere rasjonelt & sette
akseptprisen lik verdien av & anvende fisken selv. La akseptprisen vaere gitt ved 8, = P — ¢,. La kjgper 1 vaere den mest effektive ikke-
integrerte aktgren. Dette gir fglgende mulige utfall i en auksjon:

Situasjon 1: Hvis 8, < 8,, binder ikke akseptprisen og den mest effektive kjgperen vil by marginalt over kjgper 2, som ogsa vil by over
akseptprisen(?).

Situasjon 2: Hvis 8, < 8, og 8, < 8,, binder akseptprisen og den mest effektive kjgperen vil by akseptprisen
Situasjon 3: Hvis 8, < 8, vil ingen by akseptprisen og det er rasjonelt for selgeren & selge til seg selv.

Diskusjonen over viser altsa at a selge til seg selv kun er rasjonelt hvis P — ¢; = P — ¢;, som kan forkortes til ¢; £ ¢;, noe som innebaerer
at den integrerte aktgren er den mest effektive. Dersom virksomheten ikke hadde veert integrert, og fiskeren solgt fangsten pa
auksjon, ville dermed ogsa rastoffet blitt allokert til den aktuelle virksomheten. Dermed pavirker ikke vertikal integrasjon allokeringen
av rastoff.



ender hos den kjgperen som kan skape stgrst verdi
pa rastoffet — uavhengig av om kjgperen er vertikalt
integrert eller ikke.

7.4.5 Prisene i ferstehandsmarkedet for
frossent rastoff pavirkes ikke av vertikal
integrasjon

Vertikal integrasjon kan gi mindre volum pa
auksjon. Lavere tilbud, gir normalt gkt konkurranse
om et gode og dermed hgyere priser. Som
redegjort for under punkt 7.3.2 tyder imidlertid
empirisk forskning pa at de ulike geografiske
landingsstedene i Norge utgjgr ett felles
forstehandsmarked for frossent rastoff og at loven
om en pris gjelder.

Basert pa dette er det ingen grunn til 3 tro at
vertikal integrasjon vil pavirke prisene i
fgrstehandsmarkedet for frossent rastoff. Dette
forutsetter imidlertid at markedet fungerer, slik at
rastoffet kjgpes av de som kan skape mest verdi
med det. | det fglgende vil vi redegjgre naermere for
dette.

For det fgrste er frossent rastoff en internasjonal
handelsvare, som kjgpes med henblikk pa
videresalg. Betalingsviljen vil da i hovedsak
bestemmes av forventninger om priser ved
videresalg. Prisnivaet ved videresalg er i sin tur en
funksjon av samlet tilbud og etterspgrsel i
markedene som er integrert med det norske
fgrstehandsmarkedet. Dette markedet er minst
europeisk i utstrekning, ettersom en stor del av den
fryste fisken faktisk bearbeides andre steder i
Europa. Gitt dette, er det rimelig a legge til grunn at
prisene for rastoff et sted i Norge ikke bestemmes
av hvor mye rastoff som omsettes der.

Sa lenge det i en gitt auksjon omsettes store nok
laster til at det er Isnnsomt a transportere rastoffet
til andre steder der det kan bearbeides, er det altsa
grunn til & tro at prisen vil settes av prisene i det
internasjonale andrehandsmarkedet. Siden vertikal
integrasjon i utgangspunktet ikke pavirker
volumene i auksjonene som gjennomfgres, men
heller hyppigheten av auksjoner, er det derfor
grunn til & tro at prisene pa frossent rastoff pavirkes
av vertikal integrasjon eller grad av
egenovertakelse.

Innsikten fra punkt 7.4.2 impliserer ogsa at prisen i
auksjon i forventning ma veere uavhengig av
omfanget av integrasjon. Hvis vertikal integrasjon
skal kunne pavirke auksjonsprisene, ma dette
skyldes at auksjonsprisene er avhengig av volumet
som tilbys pa auksjon; sa anta at dette er tilfellet.
Det er ogsa naturlig & anta at verdien av fisken for
en integrert aktgr bestemmes av prisen ved
videresalg — enten bearbeidet eller ubearbeidet.

Denne videresalgsprisen ma imidlertid veere
uavhengig av prisen som oppnas i auksjon lokalt i
Norge.

Fra punkt 7.4.2 vet vi at alternativkostnaden av a
bruke fisk i eget system, er den forventede
auksjonsprisen. Dersom auksjonsprisen gker, gker
dermed alternativkostnaden. Med mindre
integrerte aktgrer ikke er vesentlig mer effektive
enn andre kjgpere, vil en hgyere pris i auksjoner gi
de integrerte aktgrene insentiver til & flytte volumer
til auksjon. Volumet vil da gke. Gitt at vi forutsetter
at auksjonsprisene avhenger av volum - vil prisene
da reduseres.

7.4.6 Markedsimperfeksjoner kan gi
ineffektiv allokering av rastoffet

Fra punkt 7.4.2 til 7.4.5 fglger det at dersom det er
velfungerende konkurranse om rastoffet, og ingen
andre former for markedssvikt, er det ingen grunn
til & forvente at vertikal integrasjon farer til
ineffektiv allokering av rastoff eller hgyere priser i
forstehandsmarkedet — herunder hgyere priser i
auksjoner.

Det fgrste skyldes at ved velfungerende
konkurranse om rastoffet vil det bare veere rasjonalt
a selge til seg selv dersom dette gir hgyere
verdiskaping pa rastoffet enn det som ellers kunne
forventes. Det andre skyldes at for frossent rastoff,
bestemmes prisene i ferstehandsmarkedet av
prisene i andrehandsmarkedet og aktgrenes
relative effektivitet.

Gjennom prosjektet har vi imidlertid identifisert
noen forhold som prinsipielt kan svekke vertikalt
integrerte aktgrers insentiver til 3 selge pa auksjon,
selv om det i forventning finnes kjgpere med
hgyere betalingsvilje i markedet. Prinsipielt skaper
dette risiko for at vertikal integrasjon kan svekke
verdiskapingen. Dette skyldes at integrerte aktgrer
kan ha insentiver til & flytte verdier fra sjg til land,
gjennom a sette en kunstig lav internpris.

For det fgrste har mannskapet pa fartgyene
normalt krav pa en del av salgsverdien av fisken
gjennom systemet med avignning basert pa lott.
For det andre krever salgslagene inn en avgift fra
fiskerne som er basert pa verdien ved
fgrstehandsomsetning. For det tredje palegger
staten en avgift pa viltlevende marine ressurser ved
omsetning pa fgrste hand. Rederen kan dermed,
ved a selge til en lav pris til seg selv, flytte verdier fra
sj@ til land, og dermed spare kostnader i form av
redusert lott og avgifter. Besparelser gjennom en
kunstig lav internpris, kan dermed gjgre det
Iznnsomt a selge til seg selv, selv om det eksisterer
kjgpere som mer effektivt kunne bearbeidet
rastoffet. Dette vises formelt i tekstboksen.
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Strategisk overfgring av verdier fra sjg til land vil
kunne hemme verdiskapingen pa rastoffet. Dette
fordi det, som redegjort for over, kan veere
Isnnsomt a selge fisk til eget system nar det
eksisterer kigpere med hgyere betalingsvilje. Som
vi vil komme tilbake til under punkt 7.4.7 er det
imidlertid ikke gitt at verdiskapingen faktisk
reduseres, selv om fgrstehandsmarkedet ikke
allokerer rastoffet effektivt. Dette fordi det ogsd i
andrehandsmarkedet omsettes ubearbeidet rastoff.
Rastoffet kan dermed senere allokeres til de som
mest effektivt kan bearbeide det.

| utgangspunktet skal det ikke veere mulig a
overfgre verdier fra sjg til land gjennom kunstig lave
internpriser. | praksis kan det imidlertid veere
utfordrende a fgre tilsyn med at ikke noen verdier
overfgres ved kontrakts-salg. Dette fordi det alltid vil
vaere noe asymmetrisk informasjon mellom reder
og tilsynsmyndighet nar det gjelde a ansla den
reelle verdien av en last med fisk. En mulighet kan
f.eks. veere & sette internprisen sa lavt som mulig,
gitt referanseprisen, selv om rederen vet at den
aktuelle at lasten er verdt mer.

Innsikten viser uansett at jo hgyere fangstverdi og
avgift pa fgrstehandsmarkedet, jo sterkere
insentiver vil en integrert aktgr ha for a3 unnga disse
kostnadene gjennom a sette kunstig lave
internpriser. Dette innebaerer at det blir viktigere a
ha systemer for a sikre riktige priser internt i
vertikalt integrerte systemer.

En tilgrensende problemstilling er risikoen for mer
tradisjonell fiskerikriminalitet kan vaere stgrre nar
laster leveres til egne anlegg enn nar laster selges
pa auksjon. For eksempel kan det svindles med
klassifisering av fisken for & drive ned verdien, eller
rastoff kan losses uten a innveies pa riktig mate. Slik
kriminalitet er dpenbart mer utfordrende nar det er
flere aktgrer involvert. Da ma de koordinere seg
bade seg om & finne en mekanisme for & jukse og
hvordan fordelingene av gevinster fra
kriminaliteten skal deles.

Direkte juks vil gir apenbart stor risiko for ineffektiv
allokering av rastoffet i fgrstenadsmarkedet. Det
kan ogsa tenkes at rastoff som er ulovlig tilegnet,
kan vaere mer utfordrende a senere allokere til de
som har stgrst betalingsvilje — og dermed at
verdiskapingen pa rastoffet blir lavere enn for lovlig
tilegnet rastoff. Dette illustrer altsa at det, ogsa av
hensyn til & sikre stgrst mulig verdiskaping pa
rastoff, er viktig & ha systemer som hindrer
fiskerikriminalitet.

Tekstboks 7.3: Formell analyse av insentivet til &
sette kunstig lave internpriser

Hvis fisken selges pa auksjon til reell §; og lott er « sitter
eieren igjen med 6, (1 — a) etter lott. Anta at verdien i eget
system er 8, og at fiskeren selger fisken til seg selv for en
internpris 8, — 5. B blir da en intern «rabatt» som brukes til &
overfgre verdi fra sjg til land. Med denne strategien sitter
fiskeren igjen med 8,(1 — a) + 8,8. For fiskeren vil det nd
veere rasjonelt & selge til seg selv dersom:

0,(1-a)<6,(1—a)+0,8
6,8
(1-o

B
1-a)

D)y

<0, +

<1+

o

Hvis 8, < 6, kan den integrerte aktgren skape mest verdi
med rastoffet og det er da alltid rasjonelt a selge til seg selv.
Derimot, hvis 8, > 8, vil det & selge pa auksjon gi stgrst
verdiskaping pa rastoffet — og i fraveer av imperferksjoner vil
dette vaere mest Isnnsomt for rederen. Av uttrykket ser vi
imidlertid at dersom det andre leddet pa hgyre side er
tilstrekkelig stort, vil hgyre side kunne veere stgrre enn
venstre nar 8, > 8,. Da vil det alts& Ignne seg for rederen &
selge til seg selv, selv om det finnes kjgpere som kan skape
mer verdi med rastoffet. Dette skyldes altsa at rederen
unngar noen kostnader til lott ved a selge til en kunstig lav
pris til seg selv.

Vi ser ogsa at jo st@rre «internrabatt» f og jo hgyere lott a, jo
stgrre forskjell i verdiskaping, jo mer sannsynlig er det at det
er Ipnnsomt for rederen a selge til seg selv, selvom det
finnes kjgpere med hgyere betalingsvilje. Med andre ord, jo
stgrre lott og jo bedre mulighetene er for a overfgre verdier
fra sjg til land, jo mer sannsynlig er det at rastoff vil brukes i
et vertikalt integrert system, selv om det finnes kjgpere med
hgyere betalingsvilje.

7.4.7 Neppe noen sammenheng mellom
vertikal integrasjon og bearbeiding i
Norge

| prinsippet kan vertikal integrasjon tenkes a
pavirke bearbeiding i Norge pa flere mater. For det
fgrste gir vertikal integrasjon i forventning mindre
tilgjengelig rastoff i auksjon - fordi det vil finnes
situasjoner der det er rasjonelt for rederen & selge til
seg selv. Dette kan som vist under punkt 7.4.6 skje
ogsa nar det finnes kjgpere med hgyere
betalingsvilje for rastoffet enn den integrerte
virksomheten. For det andre er det mulig a tenke
seg at vertikalt integrerte aktgrer bearbeider rastoff
i en annen grad enn frittstdende kjgpere.
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Etter var vurdering er det likevel neppe grunn til a
tro at vertikal integrasjon pavirker graden av
bearbeiding. Dette skyldes ganske enkelt at
markedsmekanismene bidrar til at frossent rastoff
bearbeides der det er mest effektivt. Frossent
rastoff, som av ulike grunner ikke er effektivt
allokert i farstehandsmarkedet, kan bli effektivt
allokert i andrehandsmarkedet fgr det bearbeides.
Dette er mindre sannsynlig for ferskt rastoff, siden
det gjerne ma bearbeides raskt.

Anta fgrst at eksterne kjgpere i Norge bearbeider
fisken, mens det kun er vertikal integrasjon mellom
flate og salgsselskap. Hvis de norske bearbeiderne
har hgyere betalingsvilje enn de utenlandske, vil det
ikke veere noen grunn for det integrerte
salgsselskapet til a selge til utenlandske kjgpere.
Reduserte volumer pa auksjon i
fgrstehandsmarkedet innebaerer dermed ikke at
det blir mindre volum tilgjengelig for norske
bearbeidere.

Anta na at en ekstern bearbeider integreres med
fartgy. Sa lenge bearbeideren er effektiv, altsa evner
a dekke alternativkostnaden ved & selge fisken til
noen andre, vil den integrerte aktgren ha insentiver
til & viderefgre bearbeidingen etter integrasjon. Det
er derfor ikke noen grunn til & forvente at en
integrert aktgr vil bearbeide verken mer eller
mindre av rastoffet enn en ikke-integrert
bearbeider.

Denne innsikten endres ikke selv om man skulle
anta at vertikal integrasjon pavirker prisnivaet i
auksjoner — noe det i utgangspunktet ikke er grunn
til & forvente. Arsaken er at hvorvidt det er rasjonelt
eller ikke a bearbeide fisk, avhenger av hvilken
verdiskaping som kan tilfgres fisken. Dette pavirkes
ikke av prisen i auksjoner.

Selv om en aktgr har kapasitet til & bearbeide, vil
den bare gjgre det dersom dette gir en hgyere
margin enn a selge fisen videre ubearbeidet. Dette
gjelder uavhengig av om aktgren har fatt rastoffet
gratis eller har betalt en hgy pris i auksjon. Altsa, sa
lenge prisen for fisken er sa lav at det er mulighet
for profitt ved videresalg, vil bearbeideren kjgpe fisk.
Men fisk som er anskaffet, vil bare bearbeides
dersom dette gir hgyere margin enn a selge den
videre ubearbeidet.

Disse innsiktene gjelder i hovedsak for frossen fisk,
fordi det ikke er knyttet saerlige fordeler til &
bearbeide dette lokalt. Alt annet likt, kan det
grunnet tollvern, tvert imot veere mest fordelaktig &
bearbeide rastoffet i det markedet den skal

¢ Neerings- og fiskeridepartementet (NFD) (2016) , «<Meld.
St. 20 - Pliktsystemet for torsketralere»

konsumeres - og ikke naert der den landes etter
fiske.

7.5 Pliktsystemet kan ha
utilsiktede konsekvenser

Analysen sa langt har lagt til grunn at aktgrene er
rasjonelle og har full frinet til & velge den mest
rasjonelle adferden. For en andel av tralerne
eksisterer det imidlertid et pliktsystem. Dette
palegger eiere av fartgy visse forpliktelser. Et
sentralt spgrsmal er dermed hvordan pliktsatemet
eventuelt pavirker aktgrenes adferd og
markedsutfall. | det fglgende vil vi, basert pa
innsiktene fra punkt 7.3 og 7.4, drgfte mulige
virkninger av pliktsystemet.

7.5.1 Beskrivelse av pliktsystemet

Pliktsystemet bestar av tre typer plikter:

e Tilbudsplikt
. Bearbeidingsplikt
o  Aktivitetsplikt

Det er utvalgte tralere som er underlagt en
tilbudsplikt. | falge NFD (2016)% var 17 av 37
torsketraler ilagt sakalte leveringsvilkar — hvilket er
synonymt med tilbudsplikt. Disse fartgyene hadde
ved inngangen til 2016 45,6 av totalt 87,9 kvote-
faktorer i torsketralergruppen. Tiloudsplikten bestar
i at 80 prosent av fartgyets fangst av torsk og 60
prosent av hyse skal tilbys bestemte tilgodesette
«anlegg eller sted».>” Hvorvidt det skal tilbys fryst
eller ferskt rastoff er imidlertid ikke regulert.

Rastoffet som tilbys under tilbudsplikten, skal tilbys
til en regulert pris. Denne er satt til «xgjennomsnittet
av oppnddde priser for tilsvarende fisk (fersk eller
fryst) pd auksjon eller ved annen omsetning de
siste to uker fgr salget finner sted i Norges Rdfisk-
lags distrikt». Dersom de tilgodesette anleggene
ikke gnsker a kjgpe fisken, inntreffer det som gjerne
omtales som «den sekundaere tilbudsplikten».
Dette innebaerer at rastoffet ma tilbys anlegg i en
bestemt region — fortsatt til den regulerte prisen.
Dersom ingen fortsatt gnsker a kjgpe, faller de
saerlige forpliktelsene bort og fisken kan omsettes
pa ordinaere mater.

For fisk som er kjgpt pa tilbudsplikt, inntreffer
bearbeidingsplikt. Dette er en forpliktelse om at 70
prosent av rastoffet skal bearbeides ved anlegget
som har Kkjgpt fisken. De produksjonsformene som
aksepteres som oppfyllelse av bearbeidingsplikten
er ifglge NFD (2016) filetering, videreforedling av
frosne varer (panering/fritering), reyking, tgrrfisk-

57 Se NFD (2016) side 10
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tilvirkning, saltfisketilvirkning og klippfisktilvirkning
— men ikke ferskfiskpakking.

| fglge NFD (2016) ble bearbeidingsplikten innfgrt
fordi «man erfarte at bedrifter kigpte «tilbudspliktig
fangst og umiddelbart videresolgte fangsten til en
hayere pris pd det dpne markedet». Det innebar at
tilbudsplikten ble en ren overfgring av verdi fra
fartgyet til bedriftens eier. Det ble altsa observert en
adferd i trad med den som er beskrevet under
punkt 7.4.7 — at anlegg med evne til & bebreide
rastoffet likevel videresolgte det ubearbeidet.

Tilbudsplikten og aktivitetsplikten er dermed ment
a komplementere hverandre, for a skape aktivitet i
bearbeidingsindustrien pa utvalgte steder. Det
finnes imidlertid ogsa anlegg som er underlagt en
spesifikk aktivitetsplikt. Denne knytter sammen
flate og anlegg som er under felles eierskap - altsa
regulert vertikalt integrasjon. Ervervs- og
tralertillatelser er gitt pa vilkar av at eieren
opprettholder industrivirksomhet i et definert
omfang. NFD (2016) tydeliggjgr plikten:

«Dersom fartgyeiers industrivirksomhet reduseres,
bygges ned eller legges ned, kan departementet
trekke ervervstillatelse og torsketrdltillatelse
tilbake.»

Selv om aktivitetsplikten knytter sammen fartgy og
industri, er det etter var forstdelse ikke en
leveringsplikt for de aktuelle fartgyene.
Aktivitetsplikten kan opprettholdes basert pa
rastoff som kjgpes fra andre. Forpliktelsene har
imidlertid bade en geografisk og en
produksjonsmessig dimensjon. | praksis innebaerer
altsd aktivitetsplikten at en viss produksjon ma
utfgres pa et gitt sted. Anleggene som i dag er
underlagt aktivitetsplikt ligger i Finnmark og
samtlige eies av Lergy.

7.5.2 Effekter av tilbuds- og bearbeidings-
plikten

Slik tilbuds- og bearbeidingsplikten i dag er
utformet, er det liten grunn til a tro at den generelt
har betydning for bearbeideres tilgang pa rastoff,
grad av bearbeidelse i Norge eller verdiskaping.

Bearbeidingsplikten bidrar til at det bare er
rasjonelt & kjgpe pa tilbudsplikt dersom det er
Iznnsomt a bearbeide majoriteten av fisken. Den
regulerte prisen bidrar pa sin side til at tilgodesette
anlegg i forventning ikke far noen merkbar rabatt
pa markedsprisen. Resultatet blir da at det i
utgangspunktet bare er rasjonelt for tilgodesette
bearbeidere a kjgpe nar de kan bearbeide rastoffet
tilnsermet like effektivt som andre aktgrer i
markedet. Dette fordi det er effektiviteten til de

gvrige fordelerne som setter (det regulerte)
prisnivaet gjennom prisen de betaler.

Ettersom prisene varierer fra last til last, kan det
ikke utelukkes at det oppstar tilfeller der den
regulerte prisen ligger under forventet markedspris
i farstehandsmarkedet. Tilbudsplikten har altsa en
opsjonsverdi for de tilgodesette anleggene.

| de tilfellene den regulerte prisen ligger under den
reelle markedsprisen vil kjgp pa tilbudsplikt
representere en overfgring av verdier fra fisker til
bearbeider. Er forskjellen mellom regulert pris og
markedspris tilstrekkelig stor, vil det kunne vaere
lennsomt selv for relativt ineffektive anlegg a kjgpe
pa tilbudsplikt. Da bidrar tilbudsplikten til &
redusere verdiskapingen pa fisken. Hvis fisken ellers
ville blitt bearbeidet i utlandet, vil imidlertid plikten
gi gkt bearbeiding i Norge.

| falge NFD (2016) anslar Norsk Rafisklag at mindre
enn 10 prosent av den tilbudspliktige fangsten
faktisk omsettes pa tilbudsplikt. Dette kan i sin tur
sees i sammenheng med at under 20 prosent av
den samlede torskekvoten var ilagt tilbudsplikt i
20716.

Basert pa omfanget av fangsten som omsettes pa
tilbudsplikt, er det liten grunn til a tro at det ofte er
mulig for tilgodesette bearbeidere & kjgpe rastoff til
en pris som ligger sa langt under markedspris at
det er rasjonelt & utgve opsjonen, gitt kostnadene
ved a bearbeide den.

Systemet med tilbuds- og bearbeidingsplikt er altsa
utformet pa en mate som gjgr at det i praksis har
lite & si for den praktiske tilgangen pa rastoff for de
tilgodesette anleggene. Dermed far det ogsa lite a
si for tilgangen for rastoff for de ikke-tilgodesette
anleggene og konkurransen om rastoff.

Prinsipielt kan vertikal integrasjon tenkes a pavirke
andelen som kjgpes pa tilbudsplikt. Som redegjort
for, kan en vertikalt integrert aktgr ha insentiver til 3
sette en lavest mulig pris ved kontraktsalg til seg
selv. Videre inngar kontraktsalg i beregnings-
grunnlaget for den regulerte prisen. For en gitt
verdi av fisken i andrehandsmarkedet, vil dermed
gkt vertikal integrasjon kunne medfgre en lavere
regulert pris. Dette gker sannsynligheten for at det
skal vaere lgnnsomt & utgve opsjonen som
tilbudsplikten gir opphav til.

Siden fisk kjgpt pa tiloudsplikt utlgser
bearbeidingsplikt, vil dermed gkt vertikal
integrasjon i teorien kunne gi gkt bearbeiding pa
anlegg som er tilgodesett i tilbudsplikten. Fisken
som bearbeides i disse anleggene, ville ikke
ngdvendigvis blitt bearbeidet i Norge dersom
kigperne ikke hadde utgvet opsjonen med a kjgpe
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pa tilbudsplikt. Dersom dette skjer, bidrar det
imidlertid til redusert gkonomisk verdiskaping fordi
det ville vaert mer effektivt om rastoffet hadde blitt
bearbeidet et annet sted.

Selv om det er en teoretisk mulighet at gkt vertikal
integrasjon — gjennom effekt pa den regulerte
prisen — leder til gkt foredling pa tilgodesette
anlegg — vurderes dette som av liten betydning i
praksis. Dette skyldes szerlig at auksjonsprisene, slik
vi forstar det, legger begrensninger pa hvor lav
kontraktsprisen kan settes ved salg til seg selv.
Videre bidrar foredlingsplikten til & redusere
opsjonsverdien for tilgodesette anlegg.

7.5.3 Effekter av aktivitetsplikten

Aktivitetsplikten er i praksis en forpliktelse til & veere
vertikalt integrert, ettersom fartgyenes kvoter er
betinget pa drift av anlegg pa land. Hvis drift av
anleggene, som er underlagt aktivitetsplikt, hadde
veert Ignnsomme i forventning, ville
aktivitetsplikten veert helt eller delvis ungdvendig.

Det er derfor rimelig & legge til grunn at
aktivitetsplikten gjelder anlegg som ikke er
kommersielt Isgnnsomme og dermed pafgrer

Tekstboks 7.4: Formell analyse av
aktivitetspliktens mulige effekt pa allokering av
ferskt rastoff

Igjen lar vi betalingsviljen til en ekstern kjgper veere gitt ved
8 = P — ¢y, altsd differansen mellom kostnadene i
foredlingen og prisen pa ferdigvare. En aktgr som er
underlagt aktivitetsplikt vil imidlertid ha en hgyere
betalingsvilje, grunnet verdien av kvotene som er betinget
pa drift. La denne betalingsviljen veere gitt ved 8, =P —¢; +y
der ¢; er kostnaden til den integrerte aktgren med
aktivitetsplikt og y er verdien av kvotene (per enhet rastoff
som ma bearbeides i anlegg med aktivitetsplikt).

Rastoffet vil kjipes av den med hgyest betalingsvilje. Dette
innebaerer at aktgren med aktivitetsplikt, som mangler
rastoff for a oppfylle sin plikt, vil kjgpe ferskt rastoff dersom
0 <0, eller

P—cy<P—c+y

CG—CN =Y

Hvis verdien av kvotene er hgy, altsa y er stor, vil et anlegg
med aktivitetsplikt kjgpe og bearbeide fisk, selv om det er
mindre effektivt enn andre, dvs. ¢y < ¢;. Resultatet er
redusert verdiskapning.

%8 Dette skyldes trolig at for ferskt rastoff er tids- og
transportkostnadene hgyere enn for fryst. Dette reduserer
betalingsviljen for fjerntliggende anlegg mer enn for

kvoteeier en kostnad. Aktivitetsplikten kan derfor
betegnes som en skatt som er palagt eieren av
kvoter som er underlagt plikten. Altsa, den ma
bruke deler av ressursrenten for & «subsidiere» drift
av anleggene.

Ulgnnsomme anlegg er et uttrykk for at de ikke
evner & dekke kostnadene ved ressursene de legger
beslag pa. Dermed er ogsa anleggene isolert sett
samfunnsgkonomisk ulgnnsomme. Deler av
ressursrenten brukes altsa til kryssubsidiering for a
sikre drift av samfunnsgkonomiske ulgnnsomme
anlegg.

Fartgyene som har kvoter er tralere, mens
anleggene pa land i hovedsak er filetfabrikker.
Tralere fryser normalt fangsten, mens filetindustrien
i Norge i hovedsak baserer seg pa ferskt rastoff.>®
Dette reduserer i utgangspunktet
komplementariteten mellom aktivitetene pa sjg og
land, som knyttes sammen gjennom
aktivitetsplikten.

Som nevnt tidligere er det imidlertid ikke et krav
om at eiernes tralere ma levere fangst til anleggene
eierne er forpliktet til & drive. Dette innebaerer at
tralerne kan drives rasjonelt, sa lenge
aktivitetsplikten opprettholdes. Tralerne kan altsa
fiske, fryse og levere fangst slik det isolert sett er
gkonomisk rasjonelt, sa lenge egnet rastoff skaffes
pa andre mater.

Det kan derfor vaere Ignnsomt for eierne a kjgpe
ferskt rastoff, eksempelvis fra kystflaten, for &
overholde aktivitetsplikten pa anlegget. Dette er
rastoff som kjgpes i konkurranse med andre
eksterne kjgpere. Verdien av kvotene, vil imidlertid
drive opp betalingsviljen til aktgren med
aktivitetsplikt. Betalingsviljen vil dermed bli hgyere
enn den reelle verdien anlegget kan tilfgre rastoffet.
Resultatet er at rastoff ikke ngdvendigvis vil
anvendes mest mulig effektivt. Dette er vist i
tekstboks 7.3.

Den kunstig hgye betalingsviljen vil gjelde sa lenge
anlegget med aktivitetsplikt er avhengig av rastoff
for & opprettholde den ngdvendige aktiviteten.
Dette reduserer verdiskapingen og medfgrer et tap
for andre bearbeidere som ma betale mer for ferskt
rastoff enn de ellers ville gjort. Nar anlegget med
aktivitetsplikt har oppfylt kravet, vil det igjen ha
samme betalingsvilje som et ordinaert anlegg.

Prisen pa det ferske rastoffet i fgrstehandsmarkedet
vil ogsa kunne bli noe hgyere enn det prisene i
ferdigvaremarkedet og kostnadene ved effektiv
bearbeiding skulle tilsi. Dette fordi ferskt rastoff er

frossent rastoff. Lokale foredlingsanlegg har dermed en
fordel nar det gjelder a kjgpe ferskt rastoff..
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mindre egnet for bearbeiding langt fra landings-
sted, noe som gjgr fersthandsmarkedet for fersk fisk
mer lokalt enn for frossen fisk. Dermed kan ogsa
den lokale etterspgrselen pavirke prisnivaet.

Fiskere som leverer ferskt rastoff i omradet
anlegget med aktivitetsplikt handler i, vil dermed
kunne fa en liten andel av verdien av kvotene som
er underlagt aktivitetsplikt. Dette vil typisk vaere
fiskere i kystflaten. Frittstaende bearbeidere vil
imidlertid tape, bade som fglge av redusert tilgang
pa ferskt rastoff og hgyere priser. Resten av
«skatten» aktivitetsplikten medfgrer for rederne gar
med til 3 opprettholde aktiviteten i de aktuelle
anleggene. Deler av dette vil vaere Ignn til de
ansatte og dermed en overfgring i
samfunnsgkonomisk forstand.

Jo mer velfungerende konkurransen om rastoff er
mellom anlegg som ikke er underlagt
aktivitetsplikt, jo mindre sannsynlig er det at
aktivitetsplikt vil pavirke prisene pa ferskt rastoff.
Dette fordi i en situasjon med velfungerende
konkurranse vil prisen reflektere den faktiske
betalingsviljen for rastoffet. Da vil ogsa anlegg med
aktivitetsplikt kunne kjgpe rastoff med a bare by
marginalt hgyere enn den prisen som ville blitt
realisert i fraveer av aktivitetsplikten.

Basert pa drgftelsene over, virker det dermed
rimelig at aktivitetsplikten kan gke konkurransen
om ferskt rastoff — med tilhgrende hgyere priser.
dermed skader andre bearbeidere som etterspgr
ferskt rastoff. Dette er mulig fordi lokale aktgrer i
utgangspunktet har en fordel nar det gjelder kjgp
av ferskt rastoff, noe de ikke har for frossent rastoff.

Videre kan aktivitetsplikten redusere den
gkonomiske verdiskapingen pa fisken, gjennom at
den ikke anvendes av bearbeiderne som kunne
bearbeidet den mest effektivt. Det er ogsa verdt a
merke seg at ferskt rastoff i stgrre grad bearbeides i
Norge enn frossen fisk. Dette innebaerer at
pliktsystemet trolig har begrenset betydning for
mengden fisk som bearbeides i Norge. Det bare
flytter bearbeidingen fra anlegg uten aktivitetsplikt
til anlegg med denne plikten — og dette kan skje
ogsa nar anlegg med aktivitetsplikt er lite effektive.

7.6 Oppsummering

Av mandatet fglger det at rapporten bla. skal
undersgke:

. | hvilken grad egenovertakelse av fangst
pavirker konkurranse og betalt rastoffpris

. Hvordan ulike omsetningsformer pavirker
samlet verdiskaping i hvitfisksektoren

. Hvilke innvirkninger pliktsystemet har pa priser
og konkurransen om rastoffet

| dette kapittelet har vi gjennomgatt gkonomisk
teori som - i kombinasjon med de aktuelle
markedsforholdene - gir innsikt i disse
problemstillingene.

Nar det gjelder egenovertakelse legger vi til grunn
et utvidet begrep; egenovertakelse er at en vertikalt
integrert aktgr benytter rastoffet i eget system
fremfor & tilby og selge dette i det dpne
forstehandsmarkedet. Det inkluderer bade juridisk
egenovertakelse som gjelder rastoff bearbeidet til
sj@s og kontraktssalg av rastoff til en integrert
kjgper.

I motsetning til for frossent rastoff, organiserer ikke
fiskesalgslagene auksjoner for ferskt rastoff.
Arsaken er at for ferskt rastoff er tidskostnaden hgy.
Bearbeidingen ma derfor starte sa raskt at det ikke
er tid til & gjennomfgre auksjoner, samtidig som
antallet mulige kjgpere blir begrenset til de i
naerheten av landingsstedet.

| fgrstehdndsmarkedet omsettes dermed alt ferskt
rastoff pa kontraktssalg. Vertikal integrasjon
mellom fartgy som leverer ferskt rastoff og aktivitet
pa land vil dermed ikke ha en effekt pa hvordan
rastoffet formelt omsettes. Likevel vil det pd samme
mate som for frossen fisk kunne redusere tilbudet
av rastoff i det dpne fgrstehandsmarkedet.

Vertikal integrasjon involverer i betydelig stgrre
grad tralere — som leverer frossent rastoff —enn
fartgy som leverer ferskt rastoff. Vurderingene
fokuserer derfor pa frossent rastoff. De fleste
mekanismene — og dermed vurderingene —er
imidlertid ogsa relevante for eventuell vertikal
integrasjon som omfatter ferskt rastoff.

7.6.1 Egenovertakelse ventes ikke &
pavirke konkurranse og betalt rastoffpris

For frossent rastoff er det i utgangspunktet
velfungerende konkurranse mellom kjgperne om
rastoffet. Uavhengig av tiloudet i
forstehandsmarkedet, kan derfor prisen i
fgrstehandsmarkedet ventes a ligge naer verdien av
bearbeidet rastoff i andrehdndsmarkedet,
fratrukket kostnader til bearbeiding og transport for
en effektiv bearbeider. Dette skyldes at ved lavere
priser, vil effektive kjgpere stremme til og by opp
prisen.

For en integrert aktgr vil verdien av rastoffet i
forstehandsmarkedet representere kostnaden ved
a anvende rastoffet i eget system. Dette innebaerer
at integrerte kjgpere mgter implisitt konkurranse
fra gvrige kjgpere. | utgangspunktet blir det da bare
rasjonelt & anvende rastoff i eget system hvis den

Integrasjon i hvitfisksektoren — utviklingstrekk, drivere og effekter

55



integrerte landvisksomheten er minst like effektiv
som de mest effektive kjgperne i
forstehandsmarkedet. Dette siden betalingsviljen til
de mest effektive kjgperne vil sette prisnivaet i
forstehandsmarkedet.

Grunnet implisitt konkurranse mellomintegrerte-
og ikke-integrerte kjgpere, forventer vi ikke at
vertikal integrasjon skal pavirke konkurransen om
rastoffet. Heller ikke prisene i fgrstehandsmarkedet
forventer vi at blir pavirket.

Dersom markedsimperfeksjon skulle lede til hgyere
priser i fgrstehandsmarkedet grunnet lavere tilbud,
vil uansett kostnaden ved a anvende rastoff i eget
system stige — siden kostnaden er verdien av
forstehandsmarkedet. Verdien av a anvende
rastoffet i eget system vil pa den annen side ikke
pavirkes — siden den ma veere gitt av verdien pa
bearbeidet rastoff i andrehandsmarkedet. Dermed
kan det ventes at integrerte aktgrer vil selge mer pa
det apne markedet.

7.6.2 Egenovertakelse kan svekke
verdiskapning i hvitfisksektoren

Mannskapets lottavlgnning og avgiften til
salgsselskapene er basert pa verdien av rastoffet
ved omsetning i fgrstehandsmarkedet. Dette gir
isolert sett redere insentiver til & overfgre verdier fra
«sj@ til land» gjennom internpriser som ikke
reflekterer rastoffets reelle verdi i
fgrstehandsmarkedet.

Fiskesalgslagene har imidlertid etablert regelverk
som skal hindre kunstig lave internpriser. Dersom
det likevel er mulig & overfgre verdier «fra sjg til
land» gjennom kunstig lave internpriser vil dermed
egenovertakelse kunne skje, selv om det finnes mer
effektive eksterne kjgpere i ferstehandsmarkedet.
Hvis det ogsa medfgrer at mindre effektive aktgrer
ogsa bearbeider fisken kan resultatet svekke
verdiskapningen i hvitfisksektoren.

Vi mener imidlertid det er tvilsomt om slik
strategisk overfgring av verdier leder til redusert
verdiskapning. Arsaken er at hvis den integrerte
kjgperen er mindre effektivenn andre kjgpere, vil
den ha insentiv til & videreselge rastoffet
ubearbeidet. Da er det grunn til a tro at rastoffet
likevel vil ende opp hos de som kan tilfgre rastoffet
mest verdi gjennom bearbeiding. Dette fordi de vil
ha stgrst betalingsvilje, uavhengig av om det
ubearbeidete rastoffet selges i fgrste- eller
andrehandsmarkedet.

Vertikal integrasjon kan ogsa redusere barrierene
for mer tradisjonelle former for fiskerikriminalitet —
eksempelvis at fangsten ikke innveies riktig. Dette
fordi selger og mottaker er den samme ved

kontraktssalg i eget system. Hvis vertikal
integrasjon gker omfanget av fiskerikriminalitet, ma
det legges til grunn at dette isolert sett har en
betydelig negativ effekt pa den samlede
verdiskapningen i hvitfisksektoren.

7.6.3 Aktivitetsplikten kan svekke
verdiskapningen i hvitfisksektoren

Det er i prinsippet to pliktsystem: systemet med
tilbudsplikt og systemet med aktivitetsplikt.
Tilbudsplikt palegger fartgy a tilby sin fangst til
bestemte anlegg eller steder, mens aktivitetsplikten
palegger eierne av visse fartgy a sikre en gitt
aktivitet i bestemte anlegg. Sammenliknet med
tilbudsplikt, er det en lavere andel av flaten som er
underlagt aktivitetsplikt.

Formalet med pliktene er a sikre aktivitet i
landindustrien. Det kan dermed legges til grunn at
anleggene i utgangspunktet ikke er tilstrekkelig
effektive til at de ville bearbeidet gnsket mengde i
fraveer av pliktsystemet.

Ved kjgp pa tilbudsplikt er prisen regulert til
gjennomsnittet at prisene pa det aktuelle rastoffet
forgdende to uker. Ved kjgp pa tilbudsplikt
inntreffer ogsa en bearbeidingsplikt for 70 prosent
av det aktuelle rastoffet. | kombinasjon innebaerer
dette at anlegg ma vaere tilnaermet like effektive til
a bearbeide rastoffet som andre aktuelle kjgpere for
at det skal veere rasjonelt a kjgpe pa tilbudsplikt.

Tilboudsplikten ventes derfor i sveert begrenset grad
a fore til ineffektiv allokering av rastoff. Samtidig
innebaerer dette at tilbudsplikten i begrenset grad
har betydning for bearbeidingen ved de aktuelle
anleggene. Dette understgttes av at en sveert liten
del av volumet som er underlagt tilbudsplikt faktisk
kjgpes pa tilbudsplikt. Stgrstedelen av volumet
omsettes derfor pa en helt ordinser mate i
forstehandsmarkedet.

Aktivitetsplikten knytter ssmmmen kvoter og anlegg
ved & palegge kvoteeieren a bearbeide et visst
volum i bestemte anlegg. Det er imidlertid ikke krav
om & bruke rastoff fanget av fartgyene som
disponerer de aktuelle kvotene. Pa samme mate
som for annen integrert virksomhet vil derfor eierne
kun bruke fangst pa de aktuelle anleggene dersom
anlegget bearbeider fangsten sa effektivt at
rastoffets alternativkostnad dekkes. Dette er
verdien av rastoffet i farstehandsmarkedet.

Komplementariteten mellom rastoffet og
anleggene begrenses av at de aktuelle fartgyene er
tralere som leverer frossent rastoff, mens anleggene
mest effektivt kan bearbeide ferskt rastoff. Det kan
dermed veere Ipnnsomt for eierne a anvende
fangsten som om aktivitetsplikten ikke eksisterte
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og heller anskaffe ferskt rastoff i
forstehandsmarkedet for @ oppfylle
aktivitetsplikten.

Siden kvotene har en stor verdi, vil eiere som er

palagt aktivitetsplikt ha en betalingsvilje for ferskt
rastoff som overstiger verdiskapningen anleggene
kan tilfgre rastoffet. Anleggene vil dermed kunne

kjspe rastoff andre anlegg, uten aktivitetsplikt,

Siden ferskt rastoff i stgrre grad enn frossent rastoff
bearbeides i Norge, gker ikke ngdvendigvis andelen
bearbeidet rastoff i Norge. Den primaere effekten
kan dermed veere at bearbeidingen bare flyttes til
mindre effektive anlegg. Aktivitetsplikten kan
dermed svekke verdiskapningen i hvitfisksektoren.
Den samlede effekten antas likevel a vaere
begrenset siden kun seks anlegg er omfattet av
aktivitetsplikt.

kunne tilfgrt stgrre verdi. Resultatet kan dermed bli

en ineffektiv allokering av rastoffet og dermed

lavere verdiskapning i hvitfisksektoren som helhet. |

den grad dette fgrer til hgyere priser pa ferskt
rastoff, vil dette gi hgyere Isnnsomhet for fisker
omradet som leverer ferskt rastoff.

ei
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Vedlegg 1- Regresjoner for Isnnsomhet

| regresjonsanalysene undersgker vi om det er selskap med over 100 millioner kroner i omsetning.
statistisk signifikante sammenheng mellom Videre er observasjoner med driftsmargin mindre
driftsmargin og integrasjon hvor vi ogsa enn -50 prosent eller over 50 prosent ekskludert.

kontrollerer for andre forhold. Omsetning er brukt
som kontrollvariabel, ettersom det er naerliggende
a tenke at stgrrelse pa selskap har forklaringskraft
pa driftsmarginen. Kontrollen sikrer at variabelen
for integrasjon ikke blir feilestimert pa grunn av
forklaringsforhold som skyldes stgrrelse pa
omsetning.

Resultatene fremkommer i tabellen under.
Regresjonene er utfgrt med standard minste
kvadrats metoder (OLS), men med robuste
standardfeil for heteroskedastisitet.

Vi finner ingen klar empirisk sammmenheng mellom
integrasjon og lsnnsomhet.
Analysene er gjort for to grupper, selskap med

mellom 10 og 100 millioner kroner i omsetning og

Tabell O-1: Resultater fra regresjonsberegninger for virksomheter i slakt- og bearbeidings-
industrien (naeringskode 10.209)

Avhengig variabel: Driftsmargin (i prosent)

Omsetning: >100 MNOK Omsetning: 10-100 MNOK
1) (2) (3) (4) (5) (6)
Enkel Kvadratisk Interaksjon Enkel Kvadratisk Interaksjon
. 1,179 24, 764* 1,360* 1,962 36,428 2,488
Log(omsetning)
(0,735) (14,431) (0,824 (2,781 (75,150) (2,315)
Log(omsetning)? -0.868" 1664
9 9 (0,519) (3,599)
. . . -2,318 -2,739 20,809 3,175 318 54,203
Vertikal integrasjon
(2,439) 2,71) (23,665) (4,857) (4,857) (81,923)
Log(omsetning)*Vertikal -1,818 -4,865
integrasjon (1,790) (7,543)
Konstant -9,968 168,494 12,309 -20,241 -197,990 -25,689
(9,692) (98,381) (10,797) (23,046) (391,219) (24,452)
Observasjoner (N) 51 51 51 90 90 20
R2 0,039 0,075 0,044 0,017 0,019 0,022
Justert R2 -0,001 -0,017 -0,017 -0,006 -0,015 -0,012

Merknad: Robuste standardfeil i parentes. Signifikansniva pa hhv. 10, 5 og 1 prosentniva rapporteres som fglger: *p<0,1;
**p<0,05; ***p<0,01



Tabell O-2: Resultater fra Isnnsomhetsregresjoner for virksomheter i konvensjonell industri
(neeringskode 10.201)

Avhengig variabel: Driftsmargin (i prosent)

Omsetning: >100 MNOK Omsetning: 10-100 MNOK
1) (2 (3) (4) (5) (6)
Enkel Kvadratisk Interaksjon Enkel Kvadratisk Interaksjon
) -0,480 -22,363 0,462 8,257* 74,429 0,841
Log(omsetning)
(1,017) (42,515) (0,564) (4,674) (134,109) (3,021
Log(omsetning)? 0856 ~3169
° ° (1,676) (6,348)
. . . 0,580 0,695 31,073 -N,572* -11,082* -279,630***
Vertikal integrasjon
(1,876) (1,966) (30,560) (6,252) (6,282) (54,249)
Log(omsetning)*Vertikal -2,392 24940+
integrasjon (2,368) (4,943)
Konstant 8,949 148,211 -2,779 -82,658* -426,914 -3,737
(12,884) (268,301) (7,700) (49,662) (707,354) (31,718)
Observasjoner (N) 29 29 29 31 31 31
R2 0,009 0,020 0,051 0,291 0,299 0,588
Justert R2 -0,068 -0,098 -0,063 0,240 0,222 0,542

Merknad: Robuste standardfeil i parentes. Signifikansniva pa hhv. 10, 5 og 1 prosentniva rapporteres som fglger: *p<0,1;
**p<0,05; ***p<0,01



Tabell 0-3: Resultater fra Isnnsomhetsregresjoner Tabell O 3: for virksomheter registeret
som salgsselskap (naeringskode 46.381)

Avhengig variabel: Driftsmargin (i prosent)

Omsetning: >100 MNOK Omsetning: 10-100 MNOK
) (2 (3) (4) (5) (6)
Enkel Kvadratisk Interaksjon Enkel Kvadratisk Interaksjon
. -0,104 1,548 -0,024 0,443 32,218 1,350
Log(omsetning)
(0,256) (4,950) (0,282) (1,853) (60,107) (2,009)
Log(omsetning)? ~0.061 1234
° ° (0177) (2,846)
. . . -0,138 -0,142 6,091 1,195 1,473 89,857**
Vertikal integrasjon
(0,789) (0,809) (10,386) (3,056) (3,006) (36,463)
Log(omsetning)*Vertikal -0,464 -8,354**
integrasjon (0,740) (3,473)
3,459 -7,684 2,402 -2,318 -166,185 -11,635
Konstant
(3,579) (34,219) (3.932) (19,675) (316,507) (21,307)
Observasjoner (N) 93 93 93 78 78 78
R2 0,001 0,002 0,004 0,003 0,008 0,035
Justert R2 -0,021 -0,032 -0,029 -0,024 -0,033 -0,005

Merknad: Robuste standardfeil i parentes. Signifikansniva pa hhv. 10, 5 og 1 prosentniva rapporteres som fglger: *p<0,1;
**p<0,05; ***p<0,01



Tabell 0-4: Resultater fra Isnnsomhetsregresjoner for virksomheter i oppdrett
(neeringskode 03.211)

Avhengig variabel: Driftsmargin (i prosent)

Omsetning: >100 MNOK Omsetning: 10-100 MNOK
) (2 (3) (4) (5) (6)
Enkel Kvadratisk Interaksjon Enkel Kvadratisk Interaksjon
. 1,343 59,646*** 1,614 -1,439 -334,856*** 0,654
Log(omsetning)
(1,375) (21,129) (1,499) (5,027) (168,796) (5,337)
. -2,109%** 15,895
Log(omsetning)?
(0,735) (8,055)
. . . -6,602 -9,082* 23,478 -12,721 -12,475 121,021
Vertikal integrasjon
(5174) (5,083) (61,702) (8,597) (8,825) (151,116)
Log(omsetning)*Vertikal -2,198 -12,580
integrasjon (4,232) (14,9260)
4416
3,226 -395,145%* -0,287 26,494 1770,154** (55,220)
Konstant
(18,631) (150,363) (20,258) (51,982) (881,254)
Observasjoner (N) 12 2 2 43 43 43
R2 0,022 0,071 0,025 0,061 0,115 0,076
Justert R2 0,005 0,046 -0,002 0,014 0,047 0,005

Merknad: Robuste standardfeil i parentes. Signifikansniva pa hhv. 10, 5 og 1 prosentniva rapporteres som fglger: *p<0,1;
**p<0,05; ***p<0,01
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