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I. STYRETS BERETNING

1. Styrets overordnede vurdering av maloppnaelse og resultater i forhold til fastsatte mal for 2024

Hgyskolen for dansekunst (HFDK) sitt formal er drift av hgyere utdanning i dansekunst og koreografi.
HFDK tillbyr et NOKUT-akkreditert studieprogram (bachelor i dansekunst og koreografi) som gir 180
studiepoeng over tre ar. Det tredje studentkullet (oppstart 2022) avlegger sine bacheloreksamener varen
2025,

Det er hey kvalitet i utdanningen og forskningen ved HFDK. | 2024 har fast ansatte/faglig ledelse
giennomfert flere sterre faglige og kunstneriske satsninger, blant annet forestillingen «Livsverket»,
publikasjonen «Rom for a dele» og FolU-arbeid om inkluderende scenekunst. Se ogsa del Il for mer
utfyllende infoarmasjon. Informasjon gitt til styret gjennom styremgter og kvalitetssikringssystemet viser
god studieprogresjon og at fraveer/frafall er pd normalt niva.

Styret vurderer at hgyskolen i 2024 har hatt:

¢ God aktivitet og solide resultater
¢ Moderat og effektiv ressursbruk
* Hgy grad av méloppndelse i forhold til gkonomiske, faglige og kvalitative mal.

Alle lover og regler er overholdt.

HFDK har i 2024 et underskudd pa kr 53.059, som skyldes en strategisk beslutning om 8 bruke noe av
egenkapitalen til styrket rekrutteringsarbeid {markedsfgring, workshops, informasjonsmegter) og ekstra
leie av produksjonsrom. Egenkapitalsituasjonen vurderes likevel som tilfredsstillende, seerlig med tanke pd
den vavklarte akkrediteringssituasjonen etter 2030.

Selskapets efere tar ikke ut utbytte, og selskapet er fritatt skatteplikt. Eventuelle overskudd overfgres til
egenkapitalen,

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, og styret bekrefter at denne forutsetningen
er til stede.

2. Glennoemfgring av budsjettet i 2024, herunder sgkningan til akkrediterte studier

Budsjettet er glennomfart i tradd med prioriterte mal og aktiviteter i tilskuddsbrevet. Over tid har HFDK
bysget opp en egenkapital for & kunne handtere et eventuelt frafall av studenter og dekke merutgifter
ved bytte av lokaler. Etter at det i 2023 ble klart at skolen kan bli veerende i sine névezrende lokaler frem
til 2029, valgte styret 3 bruke noe av egenkapitalen til rekruttering. Det ble ogsa satt av ekstra leie av
produksjonsrom slik at studentene fikk til gang til flere arbeidsrom i travle perioder. En egen sum ble
avsatt til oppdatering av felles utstyr til studentene. | tillegg foretok styret en oppjustering av lgnn til fast
ansatte for 3 komme naarmere normalnivaet for slike stillinger.

Navaerende kull pa bachelorprogrammet startet i 2022 med 12 studenter. Per 2024 er antallet 9. Dette
vurderes som tilstrekkelig for & opprettholde et godt lzeringsmilig, men styret og ledelsen arbeider aktivt
for & gke rekrutteringen til neste opptak (2025). Se ogsd del Ill for mer om rekrutteringstiltak.

3. Transaksjoner mellom tilskuddsmottaker og naerstiende parter

Eierne av HFDK AS er Carcline Wahlstrédm Nesse og Camilla Myhre, som begge er ansatt som
farsteamanuenser i dans og hhv. dekan og rektor. De eier 0gsa kunst- og kompetansesenteret Rom for



Dans, som leier ut lokaler til HFDK. En ny femarig leieavtale (2024-2028) er inngatt pa samme gkonomiske
vilkar.

Transaksjoner med narstaende parter reguleres av:

e Fullmaktsmatrise
e Rutiner for avtaler mellom naerstaende
e Styreinstruks

Se ogsa del IV, pkt. 1 og 3 om rutiner rundt naerstaende transaksjoner.
4. Vesentlige forhold for oppnadde resultater og eventuelle utfordringer

Styret ser ingen spesielle utfordringer som har pavirket resultater i utdanning og forskning i

2024, Kvalitetssikringssystemet og verktgyene for rapportering og evaluering gir styret jevnlige
tilbakemeldinger pa@ maloppnaelse. NOKUT-tilsynet 2023/24 papekte kun mindre mangler. Styret
iverksatte umiddelbart arbeidet med & innfri manglene, og regner med 3 vaere i havn innen fristen for
gjennomfgring og dokumentasjon i desember 2025.

HFDK oppnadde nok en gang svaert hgy studenttilfredshet (4,8 av 5 i Studiebarometeret), for 3.gang med
de mest forngyde studentene i landet™.

5. Planlagte organisatoriske endringer av betydning

HFDK mottar driftsmidler fra Kunnskapsdepartementet under unntaksordningen i UH-loven §8-3(2), gyldig
frem til 2030. | 2024 har rektor hatt mgte med KD om praktiseringen av unntaket etter 2030, KD har
bekreftet at HFDK ikke mister unntaket i den ndvaerende perioden, men understreker at ordningen 0gsa i
fremtiden vil praktiseres strengt. HFDK vil be om et nytt mete i 2027, i forkant av opptaket 2028-2031.

1.november 2024 sendte HFDK inn sgknad til KD for 2026, med vedlagt dokumentasjon om «szaerlig
samfunnsnytte». Det er ellers sgkt om gkte midler til:

e  Administrasjon (kvalitetssikring, rapportering, mangfoldsarbeid)

e Lgnnskostnader (konkurransedyktig niva)

e Driftskostnader (tilgang til flere undervisningsrom)

e  Mulig opprettelse av PPU i skapende dans

Styret har besluttet d gke studieavgiften fra kr 80 000 til kr 95 000/ar fra hgsten 2025, med arlig
prisregulering.

Ingen gvrige organisatoriske endringer antas a pavirke virksomhetens gkonomiske eller rettslige stilling.
6. Viktigste prioriteringer for 2024

| 2024 har styret seerlig prioritert:
e NOKUT-tilsyn (endelig rapport mottatt desember 2024, svarfrist desember 2025)
e Utforming av ny overordnet strategi (ferdigstilles varen 2025)
e Revisjon av handlingsplan for likestilling, mangfold og arbeid mot diskriminering
e  QOpprettelse av ekstern komité for periodisk evaluering

! https:/www.khrono.no/de-mest-fornoyde-studentene-studerar-religion-laererstudentene-havner-pa-bunn/849620

https://www.forskerforum.no/hvem-har-de-mest-og-minst-fornoyde-studentene-hvem-bruker-mest-tid-pa-studiene-se-oversikten-her/

https://khrono.no/nokut-student-hivolda/her-er-studentene-mest-og-minst-fornoyde/209489




e  Nytt system for re-akkreditering

e lverksetting av periodisk evaluering og re-akkreditering

e Revisjon av opptakskriterier (inkl. sgknad om unntak fra Opptaksforskriften)

o  Rekrutteringstiltak frem mot opptak 2025 (nettside, markedsfgring, skolebesgk)

e Revisjon av studentkontrakt, utdanningsplan og rutiner for avtaler med naerstaende
o Arlig egenevaluering, gjennomgang av vedtekter og gjeldende lovverk

e Stgtte til opprettelse av Nasjonalt rad for danseutdanning

o  Oppfelging av arbeid med kvalitet

7. Likestilling, diskriminering og tilgjengelighet
HFDK har tre ansatte i hovedstilling (med fgrstekompetanse); to kvinner og én mann.

Styret i bestod i 2024 av seks kvinner, med én kvinne og to menn som varamedlemmer. Styret er
oppmerksomme pa at det i dansekunstfeltet kan bli en overvekt av kvinner og vil tilstrebe kjgnnsbhalanse i
sitt videre arbeid. Dette gjelder bade ved ansettelser, valg av eksterne representanter til utvalg, komitéer
og nemnder, opptak av studenter, i det faglige arbeidet og gjennom kunstproduksjon ved institusjonen.
Det er en vedtatt handlingsplan for likestilling, diskriminering og mangfold.

HFDK er medlem i Balansekunst, og mottok i 2024 midler fra Balansepotten for a jobbe med en mer
mangfoldig, normkritisk danseutdanning og markere oss tydeligere for en utdanning son apner for
studenter med ulike minoritets/mangfoldsbakgrunner, ulike forkunnskaper/kompetanser og kroppslige
uttrykk.

1 2024 har HFDK samarbeidet med Kompani D om FoU-prosjektet «inkluderende scenekunst», der
mennesker med ulike funksjonsvariasjoner deltok. Dette er i trad med HFDKs ambisjon om a na ut til flere
marginaliserte grupper.

8. Arbeidsmiljp

Styret mener arbeids- og laeringsmiljget er godt. Det er gjennomfgrt HMS-undersgkelse blant ansatte, og
to LMU-undersgkelser blant studentene uten funn av avvik, trakassering eller ulykker. Ingen registrerte
sykefravaer blant ansatte i 2024. HFDK er tilknyttet KUBA bedriftshelsetjeneste.

Innspill fra studentene gjennom LMU og klassens time, er behandlet og fulgt opp gjennom aret.

9. Ytre miljp

HFDK forurenser ikke det ytre miljg i nevneverdig grad.

Oslo, 05.03.2025
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Venke Sovtiand
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Il. INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHETEN OG HOVEDTALL

1. Omtale av virksomheten og samfunnsoppdraget

HFDKs samfunnsoppdrag er & drive hgyere utdanning, forskning og formidling innen dans og koreografi pa
hgyt internasjonalt niva. Hgyskolen skal bidra til & utvikle metoder og strategier for & inkludere barn,
unge, voksne samt mennesker med mangfoldshakgrunn og funksjonsvariasjoner i dansekunsten, bade
som ut@vere, deltakere og publikum. Skolen skal bidra til innovasjon i scenekunstfeltet og til utvikling i
samfunnet kulturelt, skonomisk og sosialt.

Studieprogrammet bachelor i dansekunst og koreografi er en kunstutdanning med hovedvekt pa
integrasjon av utgvende og skapende dans. Utdanningen retter seg mot et kunstfelt der det trengs
spisskompetanse i skapende dans, koreografi og kritisk refleksjon. Samtidig legger studiet vekt pa
barn/unge og andre marginaliserte malgrupper i FoU-aktivitetene, og bidrar til utvikling av nye metoder
og perspektiver i dansefeltet. Denne profilen gir studentene unike erfaringer, og gir samfunnet nye
metoder og perspektiver pa dansekunst som inlduderer alle uansett alder, bakgrunn eller funksjonsevne.

Studieprogrammet tilbyr et faglig og pedagogisk alternativ til andre dansekunstutdanninger i Norge, og er
den eneste BA-utdanningen i koreografi i Norge. De gvrige danseutdanningene pa lavere grads niva har

hovedfokus pa utgvende dans i ulike sjangre.

Styret mener opptak av ett kull hvert tredje ar er en formalstjenlig dimensjonering, gitt arbeidsmarkedet
og behovet for tett, individuell oppfalging.

HFDK arbeider for & integrere etiske, samfunnsmessige og miljpmessige hensyn i driften, i trad med FNs
beerekraftsmal knyttet til utdanning og ansvarlig forbruk/produksjon.
2. Lokalisering, organisasjonsfarm, struktur og ledelse

HFDK er et aksjeselskap {org.nr. 812348442) med styreansvar, og holder til i Marstrandgata 8, Oslo, i tett
samarbeid med Rom for Dans?. De to selskapene har tett faglig, kunstnerisk og administrativt samarbeid.

Det er i 2024 ingen vesentlige endringer i ledelsesstruktur, bortsett fra ansettelse av en studiekoordinator
i 60 % stilling.

Organisasjonskart (forenklet):

_________________________
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| Rektox (Dogliy teder)|
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2 www.romferdans.no Rom for Dans (org.nr. 888306692) mottar driftsstette av Kulturdepartementet post 74, Oslo Kommune og
Sparebankstiftelsen DnB.



Organisasjonskart detaljert:

Lovverk: Myndighet: Instanser for rapportering’
Universitets- og hoyskoleloven s Kunnskapsdepartementet statistikk:
Studickvalitetsforskriften Skattcog Database for statistikk om

Studietilsynsforskriften
Arbeidsmiljo- og trygdeloven
Aksjeloven

Likestillings og diskriminerings-
loven
e

ligningsmyndigheter hoyere utdanning Statens
NOKUT Lanckasse for utdanning

Eier: Hoyskolen for dansekunst AS.
Ansvarlig for drift og kvalitetssikring: Styret Hoyskolen for dansekunst.
Ramme: Stiftelsesdok , selskapets vedtekter, styrets vedtekter,
styrets rutiner for internkontroll

Studietilbud: 3-drig bachelorgrad i dansekunst og koreografi

Ramme: Fag- og studieplaner. forskrifter, reglementer, utdanningsplan og
studiekontrakt arbeids- og oppdragsavtaler

I I I [ | I
I 1 1 | |
Ekstern Leringsmiljoutvalg Sensorer: Ekstern komité for
Opptakskomité 3 | | kiag '8 1 ansatt og 1 1 ckstern og | periodisk kontroll
dl (1 2 stud .3 shld;:r::thn:‘d intern sensor
ekstern) pluss 1 cksterne. 1 persontig
student lagdommer, alle 1 |
(observater) med personlige Adm‘m. ansmr.lig‘:-ekmz- . TidBgere
vara. Faglig ansvarlig/dekan/studicleder -
Hovedveileder studenter
Anscttelsesutvalg
Studentsam- Balanse- | | Studiekoordinator
skipnadeni kunst og Kurs-, ctier- og Reguskapsforer
Oslo andre eksteme viderentdanningsansvarlig X
kompetanse FoUKU-utvalg Revisor
miljoer I
I Internasjonale
Studenter studenmitvekslingsparter
- Enkeltindivid / klasse e 2 -
5 Undervisningspersonale. forskere,
- studentorgan | klassens time, 1 klasserepresentant 5 "o
el i | | veiledere, m tillitsvalg
- 1 styrerepresentant, m vara
- 1 studentrepresentant i LMU m vara Samarbeidsavtaler med utdanninger/
-2 stud P ckstern klag d, m 2 vara | | fagfolk/kunstinstitusjoner i Norge og
- studentrepresentant opptakskomité (observator) internasjonalt
]
/“"‘-"
. ,—r-”_—— .
Studentpraksis | ___—~ FoU/KU-arbeid ved
- Kunstfelt mstinisionen Kurs
- Samfunn . Etter- og videre-
g -z utveksling FoU/KU m utdanning
annen utdanning /fagmiljeer -

Offentliggjoring av FoU/KU, forestillinger. artikler. boker.
deltakelse pd konferanser seminarer

3. Presentasjon av utvalgte hovedtall (2024)

o Arsverk (fast ansatte): 2,06

o  Arsverk (prosjekt/midlertidige): 0,66

e Registrerte studenter: 9

e Totale driftsinntekter: kr 3.146.221

e Tildeling fra Kunnskapsdepartementet: kr 2.290.000

e Studieavgift: kr 736.000

e  Prosjektmidler (Balansekunst): kr 50.000

e Diverse salgsinntekt (kurs, EVU, billetter m.m.): kr 70.221

Se ogsa statistikk pa DBH-nettsidene.
4. Redegjgrelse for eier/tilskuddsmottaker-forhold

HFDK er et eget rettssubjekt (AS) med selvstendig regnskap. Det finnes ingen underenheter som pavirker
hgyskolens gkonomiske rapportering. Transaksjoner med naerstdende (Rom for Dans/eierne) reguleres av
interne rutiner og fullmaktsmatrise, se ogsa del I, pkt. 3.



ll. ARETS AKTIVITETER OG RESULTATER

HFDK rapporterer her pa KDs sektormal:

= e e

Hegy kvalitet i utdanning og forskning

Bzerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon

God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet
Andre virksomhetsmal og maloppnaelse

1. Hey kvalitet i utdanning og forskning

HFDK har en individorientert tilnaerming til undervisning og veiledning, og studentene er tett involvert i
fagpersonalets FoU/KU-prosjekter.

Studiebarometeret (2023): 4,8/5 poeng — blant de mest forngyde studentene i landet.
LMU-undersgkelsene (2024): Studentene rapporterer svaert hgy tilfredshet, ingen avvik ble
meldt.

Kvalitetssikringssystem: Ingen nye avvik for studieprogresjon, praksis, eksamen eller FoU i 2024.
Ekstern sensor fastslar at HFDK oppnar malene i studieplanen

FoU/KU-prosjekter i 2024:

Hayskolen for dansekunst driver i stor grad med kunstnerisk utviklingsarbeid (KU) og forsknings- og
utviklingsarbeid (Fou). Flere av vare forskningsprosjekter gjennomfgres i samarbeid med andre
institusjoner, bl.a. Rom for dans som fungerer som HFDK sitt forskningsinstitutt for KU. | 2024 er fglgende
giennomfgrt:

«Livsverket», helaften forestilling av og med Caroline Wahlstrom Nesse (fgrsteamanuensis, dekan)
og Marius Kjos (fgrsteamanuensis, hovedveileder) m.fl. Produsert av Rom for dans.?

«A vaere (i) en danseforestilling», artikkel Gunn Engelsrud. Red. Hedvig Lykke (Rom for dans) og
Camilla Myhre (fgrsteamanuensis, rektor). Rom for dans forlag ISBN 978-82-693740-0-1.%

«Rom for & dele», Gunn Engelsrud (professor, HVL), Venke Sortland {(dansekunstner), Johannes
Hafnor (stipendiat). Red. Hedvig Lykke, Camilla Myhre, Caroline Wahlstrom Nesse. Rom for dans
forlag ISBN 978-82-693740-2-5.°

«Fra 1 til flokken», kunstnerisk og faglig utviklingsarbeid om inkluderende scenekunst, i samarbeid
med Kompani D og Rom for dans. Kunstnerisk og faglig ansvar Caroline W Nesse, og kunstnerisk
leder for Kompani D, Caroline M Sprott.

«Att skapa en dansinstitution inom hogre utbildning baserat i koreografiskt tankande», artikkel,
Camilla Myhre, Caroline Wahlstrgm Nesse, Marius Kjos och Tone Pernille @stern (professor,
NTNU). Utgis 2025 i boken Dance education in contemporary contexts / Dansdidaktik i samtida
kontexter, Stockholm University Press (SUP).

«A samarbeide gjennom kroppen - studenter i dansekunst mgter studenter i laererutdanning i et
prosjekt i Den kulturelle skolesekken», artikkel, Gunn Engelsrud, Jorunn Spord Borgen (professor
(USN), Camilla Myhre, Caroline Wahlstrom Nesse. Utgis pa Universitetsforlaget 2025.
«Talentprogrammet FORTE», Rom for dans, siden 2020 er det produsert én ny forestilling pr ar
med barn og unge som malgruppe, under veiledning av Caroline Wahlstrom Nesse og Marius Kjos.
«Maury, «<KROM», «Qioioi», «Plastic fantastic» — fire ulike forestillinger produsert av Rom for
dans, innkj@pt av andre kunstinstitusjoner, festivaler eller DKS og disse er spilt for mer enn 7.000
barn og unge i Norge i 2024. Kunstnerisk ansvar Caroline Wahlstrom Nesse, Marius Kjos og Camilla
Myhre.

3 https://www.shakespearetidsskrift.no/anmeldelser/rom-for-dans-meditative-livsverk/237822
4 https://cdn.sanity.io/files/w7vj065w/production/94 1b12201661¢82130f3115f3242bbf0467.pdf
5 https:// .romf .no/fagtekster



e «Rom for dans UNG/ Kveldsskolen», faglig ansvar Camilla Myhre og Caroline Wahlstrém Nesse.,
Utvikling av undervisningstilbud i skapende dans og koreografi, for barn og unge i skolealder.

e «Kulturskolesamarbeidet Vesteralen», KROM-metoden er brukt som verktgy for & skape et tilbud i
skapende dans. Faglig ansvar/veiledning Camilla Myhre og Caroline Wahlstrém Nesse.

I tillegg til det fast ansatte undervisningspersonalets egne FoU/KU som er nevnt over, kommer de
midlertidig ansattes produksjon, som er sveert hgy.® Samtlige av hgyskolens ansatte kombinerer
undervisning og FoU, noe som bidrar til & holde utdanningstilbudet oppdatert og praksisnaert.

Studentene jobber gjennom studiet med egne kunstneriske verk, under veiledning av hgyskolens
forskningspersonale. | 2024 er det produsert fjorten kunstneriske verk, vist for et offentlig publikum.

Arets resultater viser en jevnt hay grad av FoU/KU-produksjon. Det er ingen nevneverdige endringer i
kvalitet i utdanning og forskning ved Hgyskolen.

2. Baerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon

HFDK mener samfunnet trenger en levende kunstpraksis som utfordrer og videreutvikler etablerte
konvensjoner. Hgyskolens mal er @ utdanne kunstnere som kan utvikle nye uttrykk heller enn a
reprodusere eksisterende, og med dét pavirke utviklingen i eget kunst- og fagfelt og i samfunnet ellers.
Studenter og ansatte utfordres til & utforske hva dans kan vaere, hvor dans kan finne sted, hvem som kan
delta, og mgter med ulike publikum. | dette ligger verdier om demokrati, ytringsfrihet og mangfold til
grunn. | den koreografiske tenkningen ligger aktiv refleksjon, kritisk tenkning og en videreutvikling av
dansen som kunstart. Hgyskolens fenomenologiske tilnarming til kroppslig erfaring gir studentene
mulighet for utforskning av identitet og mangfold, med plass til nye forstaelser og fremstillinger av
kroppen, og en relasjonell tilnaering til kunsten. Dette bidrar ogsa a utvide eksisterende normer og til en
de-kolonialisering av dansekunsten, som er dokumentert gijennom forskning.”

Som den eneste utdanningen i Norge har Hgyskolen for dansekunst et saerskilt fokus pa barn og unge som
maélgruppe for dansekunst. Hgyskolen ser det som en essensiell samfunnsoppgave a sikre at barn og unge
far gode kunstopplevelser der de far delta, skape og uttrykke seg. KROM-metoden?®, utviklet av Rom for
Dans, er integrert i HFDKs undervisning og viser hvordan utforskende dansemetodikk kan fremme bade
kunstnerisk og pedagogisk innovasjon. Det er et uttalt mal a gi vare studenter de ngdvendige verktgyene,
metodene, erfaringene og mulighetene til a8 jobbe med barn og unge f.eks. innenfor kulturskolene og Den
Kulturelle Skolesekken.

A delta i en utforskende praksis med dans og bevegelse er viktige erfaringer for dagens barn og unge,
seerligi en tid der de digitale mgtene tar over mye av kommunikasjonen mellom mennesker. | et skapende
arbeid med dans og bevegelse fremmes kreativitet, skaperglede, utforskertrang, samarbeid, toleranse for
andre uttrykk og inkludering. Involvering og medbestemmelse i kunst dpner for samhold og demokrati i
praksis. Dette er kompetanseomrader definert i Kunnskapslgftet, og viktige erfaringer i en verden i rask
utvikling, der bade enkeltmennesker og vi som samfunn ma kunne omstille oss og finne nye lgsninger,
gjennom kritisk refleksjon og nytenkning.

Hgyskolen mener var utdanning i dansekunst og koreografi er med pé & skape en baerekraftig utvikling
innenfor egen kunstart, og at arbeidet ved h@yskolen har virkninger ogsa i andre deler av
utdanningssektoren og i mgte med et utvidet publikum og samfunn.

&Venke Sortland/Landing, Gry Kipperberg, Loan Ha, Eivind Seljeseth, Karstein Solli, Ann Chritin Berg Kongsness, m.fl. driver alle hgy grad av
egen kunstproduksjon.

? @stern, T.P. (2016): “Oppdragelse til nikkedukkedanser eller dansekunstner? Hegemoni, diversitet og motstand i norske
samtidsdansutdanningers dansefaglige forstéelser” S. @verds Svendal (red.) “Bevegelser - Norsk dansekunst i 20 4r” (s. 207-307). Leikanger:
Skald forlag. ISBN 978-82-7959-250-1.

8 https://romfordans.no/kompetanse/kunstnerisk-utviklingsarbeid-fou/krom-metoden/
http://www.periskop.no/bevegelseskunst-basiskunnskap-skolen/




3. God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet

Heyskolen for dansekunst rekrutterer studenter fra hele landet. Den individuelle undervisningen, de
dansetekniske og koreografiske metodene og prosessverktgyene og veiledningsmetodene som er utviklet
ved HFDK er ogsa etterspurt av det profesjonelle dansekunstfeltet og blant dansepedagoger i hele landet.

HFDK og Rom for dans samarbeider om a tilby verksteder, kurs, fordypningstilbud, talentutvikling,
utdanning, etter- og videreutdanning innen dansekunst og koreografi i et helhetlig utdanningslgp. Vi
samarbeider med barnehager, grunnskoler i Oslo, og med DKS og kulturskoler i hele landet. Eksempler:

e HFDK tilbyr kurs og/eller etter- og videreutdanning, i samarbeid med PRODA profesjonell
dansetrening og de regionale kompetansesentrene for dans. | 2024 har vi tilbudt etterutdanning i
veiledning av skapende dans for dansepedagoger fra hele landet, i samarbeid med PRODA Oslo.?

e  Kulturskolesamarbeidet i Vesteralen, MUSAM, gjennomfart i perioden 2022-2024, med en
avsluttende forestilling i Kulturfabrikken Sortland. Malet har veert & utvikle et nytt
kulturskoletilbud i skapende dans. Arbeidet er stgttet av Kulturskolerddet. Tilbudet i skapende
dans er na et fast tilbud i Vesteralen-regionen.

e Rom for dans UNG, kveldsskole med fordypningstilbud i skapende dans og koreografi.

e Rom for dans FORTE, talentprogram for unge nyutdannede dansekunstnere som gnsker a skape
forestillinger for og med barn og unge.

e  HFDK har gjennom rekrutteringsarbeidet i 2024-2025 reist rundt i hele landet og holdt kurs og
workshops for elever i videregaende skoler og folkehgyskoler. Dette har gitt elevene stgrre innsikt
og nye verktpy for a jobbe skapende med dans og samtidig bidratt til deling av metoder med
pedagoger i de respektive skolene.

4. Andre virksomhetsmal og maloppnaelse

Etter- og videreutdanning: Styret har hatt som mal & gke aktiviteten med etter- og videreutdanningskurs.
Samarbeidene med Rom for dans FORTE, Vesteradlen Kulturskolesamarbeid og PRODA, der hgyskolen
bidratt med KROM-metoden og veiledningsmetoder har vaert sveert vellykkede og bidratt til gkt aktivitet.
Styret er forngyde med utviklingen pa dette omradet i 2024.

Internasjonalt samarbeid/utveksling: 1 2024 har hgyskolens ledelse jobbet med & utvikle en strategi for
internasjonalt samarbeid/utveksling. Hayskolen vil prioritere praksisopphold etter endt utdanning, og
ansatte-mobiliteter, som vil skje i tre-ars intervaller. Hpyskolen har planlagt to praksisutvekslinger i 2025-
2026, samt en ansatt-mobilitet i samme periode. Styret er forngyde med utviklingen pa dette omradet i
2024,

Det har ikke vaert opptak av nye studenter i 2024. Hgyskolens styre og ledelse har jobbet aktivt med
rekruttering frem mot neste opptak som er varen 2025 og har oppnadd gode sgkertall.

% https://proda.no/klasse/pedagogseminar-skapende-dans-med-ungdom/2024-10-19/




IV. STYRING OG KONTROLL | VIRKSOMHETEN

1. Opplegg for risikovurdering

HFDK har et internkontroll- og sikkerhetssystem tilpasset institusjonens stgrrelse og risiko, med fglgende
dokumenter:

¢ Fullmakismatrise

»  Rutiner for avtaler mellom neerstaende

¢ Kvalitetssikringssystem

+  Styreinstruks

»  Rutiner for planmessig likestillingsarbeid

e Beredskapsplan

Systemet innebaerer kontrolltiltak som gjennomfdres jevnlig. Systemet sikrer at de lovpélagte kravene til
disponering av statstilskudd og egenbetaling overholdes (UHL §8-3(3)). Styret gjennomgar
regnskapsrapporter, vurderer likviditet og egenkapitalsituasjonen og justerer budsjett jevnlig, Det er
innfgrt rutiner for kontroll og stikkpraver. Styret foretar en arlig egenevaluering.

Internkontrollen dokumenteres fortlgpende gjennom rapporter og protokollfgring.
Styret foretar egenevaluering i juni hvert ar.

NOKUT-tilsyn av disse strukturene (2022-2023) paviste kun mindre mangler, som er utbedret innen
fristen august 2023,

12024 har styret saerlig vektlagt risiko knyttel il lave spkertall og gkonomisk sarbarhet ved usikre
rammebetingelser (unntaksordningen UH-loven §8-3(2)).

Styret har i forbindelse med NOKUT kvalitetstilsyn utviklet en instruks for re-akkreditering av
studietilbudet ved hgyskolen samt videreutviklet rutinene for periodisk kontroil.

2. Vurdering av de stgrste risikoomridene

1. Finansiering og akkrediteringsgrunnlag
Overgangsordningen gjelder til 2030; dersom unntaket ikke forlenges, kan det true driften.
2. Studentopptak
HFDK er avhengig av tilstrekkelig rekruttering for gkonomisk robusthet.
3. Lokaler
Naveerende leieaviale [@per ut 2028. Et eventuelt bytte av lokaler kan p&fere meruigifier og pkie
leiekostnader.

3. Vurdering av opplegget for styring og kontroll

Styret vurderer at internkontrollsystemet er tilstrekkelig for a sikre korrekt disponering av statstilskudd og
egenbetaling, samt for & overholde relevante lover, forskrifter og interne retningslinjer. Opplegget for
styring og kontroll innebeerer at:

» Fullmakismatrise og prosedyrer for gkonomiske transaksjoner {inkludert nzerstdende parter) gir
klar ansvarsdeling.

s Kvalitetssikringssystemet sikrer jevnlig evaluering av undervisning, FoU-aktiviteter og studiemiljg,
og dermed at data til DBH og KD er pilitelige.

» Styreinstruks og jevnlige styremgter s@rger for at vesentlige feil, mangler og avvik hindteres
fortlgpende.
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All oppfelging av risikovurderinger og budsjettendringer protokollfgres og legges ved sakspapirer til
styremg@tene.

4. Andre vesentlige forhold

Ingen gvrige vesentlige forhold er kjent. Dersom endringer i husleievilkar eller lovgivning skulle inntreffe,
vil styret vurdere tiltak umiddelbart.

V. VURDERING AV FREMTIDSUTSIKTER

Heayskolen for dansekunst planlegger & fortsette driften av bachelorstudiet i dansekunst og koreografi og
har som mal & videreutvikle sin posisjon som en unik aktgr innen hgyskoleutdanning i dans og koreografi i
Norge. '

P& kort sikt er mélet & gke studenttallet i det neste opptaket (viren 2025), mens det pa lengre sikt er
behov for & sikre tilgang pa undervisningslokaler, viderefgringen av unntaksordningen for statsstgtte etter
2030, samt a utvikle eksisterende og nye samarbeid, samt se pa en utvidelse av studieportefgljen.

Studentrekruttering:

HFDK er avhengig av et tilstrekkelig antall studenter for 3 sikre god gkonomisk drift og et tilfredsstillende
leeringsmiljg. Etter Covid har HFDK, i likhet med mange andre kunstutdanninger, opplevd en nedgang i
antall studenter. Pd bakgrunn av dette er det satt i verk flere rekrutteringstiltak {workshops,
informasjonskampanjer og skolebesgk) for & sikre et gkt studentantall de neste tre drene, da en gkning i
studentantallet vil veere avgjgrende for & né gkonomiske og faglige mal pa kort sikt. Styret har et mél om
at 16 studenter takker ja til studieplass for hgsten 2025.

Langsiktige rammebetingelser:

HFDK mottar per i dag driftstilskudd gjennom unntaksordningen i UH-loven §8-3(2}, gy!dig til 2030.
Avklaring om forlengelse av unntaket og eventuelle endringer i lov- og regelverk vil vaare av vesentlig
betydning for HFDKs gkonomiske stabilitet og videre eksistens.

Tilgang til undervisningslokaler:
HFDK har p.t. en gunstig leieavtale med Rom for Dans. Dersom det blir akiuelt & finne nye lokaler kan dette
pavirke kosinadsnivaet og investeringer fremover.

Strategiprosess:

Styret ferdigstiller den overordnede virksomhetsstrategien, samt utvikler strategien for kvalitetsarbeid og
institusjonell utvikling, i 2025. Strategiene vil tydeliggjere satsingsomrader for studieportefglje, FoU,
undervisning og internasjonalisering. Det vil arbeides aktivt for a styrke eksisterende samarbeid med Rom
for Dans, Kompani D, PRODA og andre akigrer, samt utvikle flere internasjonale partnerskap giennom
Erasmus-.

Styrets vedtatte budsjett for 2025:

Vedlagt styrets arbeidsbudsjett for 2025, Budsjettet er satt opp med et mil om et moderat positivt
resultat, forutsatt at studentantallet ndr 16. Styret vil fortlgpende vurdere budsjettet etter utviklingen i
opptaket varen 2025.
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VI. FOREL@PIG ARSREGNSKAP / REVIDERT ARSREGNSKAP

Arsregnskapet for 2024 er gjennomgatt og godkjent av styret og generalforsamlingen. Det vedlegges
sammen med revisors rapport, samt gkonomirapport og ledelseskommentarer som tidligere er innsendt til
DBH (15.februar 2025).

Oslo, 24.02.2025

Camilla¥lyhre
Daglig leder og rektor

Signature: —Q&&ﬁ—
Ane Smeras (Mar 4, 2025 11:54 GMT+1)

Email: anesmoras@gmail.com
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