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Leders

beretning




11 Formalet med Sikt

Ved utgangen av 2024 har det gatt tre ar siden
etableringen av Sikt som ny virksomhet, etter sam-
menslaingen av Unit, Uninett og NSD. Formalet
med & etablere Sikt som hele kunnskapssektorens
leverander av fellestjenester var a bidra til at det blir
enklere & realisere felles strategier og mal, oppna
mer effektiv ressursbruk, og fa bedre og mer sam-
menhengende tjenester for brukerne i sektoren.

Samarbeid om investeringer og utviklingsaktivite-
ter gjar at flere virksomheter far gevinster av den
samme investeringen, og vi skaper mer verdi for
hver investert krone. Nar vi deler pa kostnader til
drift og forvaltning, blir dessuten prisen lavere for
den enkelte kunde. | tillegg bidrar samarbeidet
gjennom fellestjenestene til kunnskapsdeling pa
tvers av fagmiljger og virksomheter.
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1.2 Faglige resultater og utvikling

2024 har veert et hektisk ar i alle deler av Sikt. Mange av lgsningene vare er egenutviklet. Resten
kijgper viinn i det internasjonale markedet og tilpasser til sektorens behov. Gjennom integrasjoner
knytter vi lasningene sammen til en sammenhengende tjenesteportefalje. | 2024 har vi jobbet
med mange store utviklingsprosesser og nyanskaffelser.

1.2.1 Utvikling, anskaffelser og forvaltning av tjenester

Sikts fellestjenester og infrastruktur brukes daglig
av elever, studenter, undervisere og forskere som er
avhengig av pélitelige og robuste tjenester av hay
kvalitet for & gjere jobben sin. A sgrge for dette er
var aller viktigste oppgave, og leveransene fra Sikt
har veert stabile og gode gjennom aret.

De fleste store utviklingslap géar i hovedsak som
planlagt. Nasjonalt vitenarkiv er forsinket, men alt
ligger na til rette for lansering far sommeren 2025.
Utvikling av nye opptakslgsninger og moderni-
sering av FS - Felles studentsystem har litt lavere
maloppnaelse i 2024 enn forventet, men begge ut-
viklingslap ligger godt an til & bli ferdigstilt innenfor
kostnadsrammen. Utvikling av Utdanningsregisteret
felger planen for lansering sommeren 2025. Vide-
reutviklingen av Feide og utvikling av Leeremiddel-
katalogen gar ogsa som planlagt.

| 2024 har vi giennomfgart tre store anskaffelser

for hhv. oppgraderingen av Forskningsnettet, nye
biblioteksystemer og nye lasninger for digitalt lae-
ringsmilje (LMS, digital eksamen og plagiatkontroll).
Anskaffelsene fullfares varen 2025, og det ligger an
til gode resultater bade nar det gjelder funksjona-
litet og priser. Brukermedvirkning fra sektoren har
statt sentralti alle prosessene.

Gjennom aret har vi jobbet med § etablere meto-
der for mer systematisk maling av brukskvalitet. Et
pilotprosjekt i Feide-tjenesten skal utvikle et meto-
deverk for dette som vil integreresi alle produktom-
rader innen 2027. Vi har ogsa satt i gang et arbeid
for & tydeliggjere gevinstene og effektene av Sikt pa
mer aggregert niva.



1.2.2 Kl, datadeling og sikkerhet

Kunstig intelligens (KI) spiller en viktig rolle i utviklingen av Sikts tjenester, og
vart datterselskap Sigma2 AS er en sentral akter i utviklingen av nasjonal e-
infrastruktur for Kl og tungregning. Bruken av Sikts Kl-tjenester gker, og vi har
i 2024 videreutviklet dem i takt med nye behov. Vi har arbeidet med og testet
tilgjengeliggjering av store mengder forskningsdata ved hjelp av Kl, og Kl-tek-

nologi apner nye muligheter for tilgjengeliggjering av kvalitative forskningsdata.

Med utviklingen av Nasjonalt vitenarkiv vil forskningsresultater bli apent tilgjen-
gelig for alle nér lgsningen lanseres i 2025, og vi har oppnadd gode resultater
for dpen publisering gjennom reforhandling av publiseringsavtaler for sekto-
ren.

Sikt har flere ulike tjenester for deling og analyse av data. Det har veert stor ak-
tivitet pa dette omradet i 2024. Vi vil seerlig trekke fram at Microdata.no, som vi

driver sammen med Statistisk sentralbyra, har fatt mye positiv oppmerksomhet.

Pa utdanningsomradet har vi fatt etablert en registerstrategi, og data og data-
deling star sentralti moderniseringen av FS - Felles studentsystem. Feide og
Felles IAM gir trygg og sikker handtering av tilganger og datadeling i sektoren.

Sikts cybersikkerhetssenter handterte et skende antall hendelser i 2024 og
styrket samtidig evnen til 4 oppdage og handtere cybertrusler. Personverntje-
nester har gitt virksomheter radgivning og verktey for & ivareta personvern-
regelverket, og Sikt har gjennom aret delt kompetanse og erfaringer med
sektoren gjennom en rekke arrangementer og rapporter. Sikt har ogsa bidratt
i videreutviklingen av styringsmodellen for informasjonssikkerhet og person-
vern, samt utarbeidelse av risikoreduserende tiltak pa sektorniva.
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1.2.3 Samarbeid med sektoren

Som fellestjenesteleverander er det avgjgrende for Sikt & ha godt samarbeid og
gode relasjoner til kundene og interessentene vare. Ofte er ogsa virksomhete-
ne vi leverer tjenester til, like mye samarbeidspartnere som de er kunder. For at
kundene effektivt skal kunne implementere og fa gevinster av lasningene vare,
er god informasjon og tett dialog avgjerende. Gjennom 2024 trappet vi opp
informasjonsarbeidet pa flere omrader. Det vil vi fortsette med i 2025.

Samstyringsmodellen, med Digitaliseringsstyret, portefgljestyrer og produk-
trad, er et sentralt virkemiddel for systematisk involvering av kundene vare i
strategiske beslutninger og prioriteringer. Modellen, som farst ble fullt etablert
i 2024 med opprettelsen av flere nye produktrad, styrker samarbeidet. Vi har
blant annet etablert portefaljestrategier og en rekke produktstrategier som
grunnlag for prioriteringer og kommunikasjon. Samarbeidet gjennom sam-
styringsmodellen har generelt hatt god utvikling i 2024. Vi ser likevel at det

vil kreve ytterligere tilpasninger for at modellen skal fungere som et effektivt
verktgy for styring og prioritering fremover.

Samstyringsmodellen gjelder farst og fremst hgyere utdanning og forskning.
Sikt er ogsa representert i samstyringsradet for digitalisering i grunnopp-
leeringen, og i organer for samarbeid mellom direktorater som Etatsgrup-
pen for digital transformasjon i utdanningen, en rekke utvalg og nettverk pa
forskningsomradet, og det tverrsektorielle SKATE-samarbeidet. Vi har sezerlig
utstrakt samarbeid med Direktoratet for hayere utdanning og kompetanse og
Utdanningsdirektoratet.



1.3 Utvikling av Sikt som virksomhet

Mot slutten av 2024 har vi tatt et tilbakeblikk pa de
tre forste arene som Sikt. Hva har vi oppnadd sa
langt, og hvor langt har vi kommet som ny organisa-
sjon? Kort fortalt konstaterer vi at vi har levert godt
pa alle virksomhetsomrader. Den viktigste jobben
var er alltid 3 sikre stabile tjenesteleveranser hver
eneste dag gjennom hele aret. Det har vi klart med
sveert fa avvik. | tillegg har vi fatt mange nye kunder
pa omrader hvor det har ligget til rette for det, og vi
far stort sett alltid tak i den kompetansen vi trenger
nar vi lyser ut stillinger. lkke minst har vi giennom-
fert eller er i ferd med & gjennomfegre mange store
laft i form av moderniseringer, nyanskaffelser og
lignende.

Mange av disse utviklings- og anskaffelsesproses-
sene var planlagt far Sikt ble etablert. Kanskje har
det veert litt for mye pa én gang nar vi samtidig

har mattet bruke mye energi pa & etablere oss
som en helt ny virksomhet med kontorer i tre byer.
Totalbelastningen har pa noen omrader utfordret
giennomfagringsevnen var. Den har ogsa fert til at vi
fortsatt mener vi har litt & gé pa fer vi kan si at vier
blitt én virksomhet med felles kultur og rutiner.

| tillegg til a se tilbake pa var egen utvikling har
vi sett framover og identifisert sentrale eksterne

faktorer vi tror vil prege arbeidet vart de naermeste
arene. De viktigste faktorene er mindre gkonomisk
handlingsrom, det globale sikkerhets- og trussel-
bildet, det gregnne skiftet, storsamfunnets forvent-
ninger til datadeling, og ikke minst mulighetene og
utfordringene med den raske teknologiutviklingen,
spesielt knyttet til kunstig intelligens. Disse fakto-
rene omtaler vi neermere i kapittel 5 om framtids-
utsikter og i omtalen av arbeidet vart med baere-
kraftstrategi i kapittel 4. Sammen med analysen av
hvor langt vi har kommet som ny virksomhet danner
de et bakteppe for arbeidet vart i 2025, bade for
hvordan vi skal utvikle oss videre som virksomhet,
og for hvordan vi skal prioritere drift og utvikling av
tjenestene vare.

| slutten av november gikk Roar Olsen av som Sikts
direkter. P4 vegne av hele Sikt vil jeg takke han for
uvurderlig innsats i etableringen og ledelsen av Sikt
gjennom de tre farste arene.

Terje Mgrland
Direktar
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Introduksjon til verksemda
og hovudtal




2.1 Om Sikt

Sikt — Kunnskapssektorens tenesteleverander er eit forvaltningsorgan under
Kunnskapsdepartementet.

Samfunnsoppdraget vart inneber a:
¢ Hjelpe verksemder og brukarar i kunnskapssektoren a na mala sine.
e Utvikle og drifte fellestenester og infrastruktur.
e Bidra til sikker digitalisering og innovasjon.

Sikt skal vere ein paliteleg samarbeidspartner og leverandgr av digitale felleste-
nester og infrastruktur til kunnskapssektoren. Vi skal tilby gode tenester basert
pé dialog med brukarane og kundane vare. Malet vart er a gi gode brukaropp-
levingar, statte opp under digitalisering, datadeling og open forsking, og leggje
til rette for godt personvern og god informasjonstryggleik i sektoren.

211 Rollene til Sikt

Leverander av fellestenester

Vi vil vere farstevalet for kunnskapssektoren ved &: Vi skal:
e Levere gode og kostnadseffektive digitale e Gjere det enklare & dele og gjenbruke data og
tenester av hgg kvalitet. tenester.
e Bygge ein samanhengande digital grunnmur e Fremje innovasjon og samfunnsnytte gjennom
for sektoren. plattformer for datahandtering.
e Fremje samarbeid pa tvers av sektorar og e Arbeide for eit sikkert, ssamanhengande digitalt
landegrenser. gkosystem.

e Forsta brukarbehov og bidra til felleslgysingar.

e Styrke sektoren innanfor
informasjonssikkerheit, personvern og
datahandtering.

Leggije til rette for deling og gjenbruk av data

Sektorvist responsmiljg for IKT-
sikkerheitshendingar (SRM)

Som SRM har vi ansvar for & handtere IKT-
sikkerheitshendingar i hggare utdannings- og
forskingssektoren.



Sikt
Kunnskapssektorens
tjenesteleverander

<
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Fellesfunksjonar
Inger-Lise Stram

Utdanning og administrasjon
Anders Reitan (konst.)

2.2 Organisasjon og leiing

Sikt er organisert med fire divisjonar, leia av kvar sin divisjonsdirekter. Tre av
divisjonane jobbar med tenester, produktutvikling og leveransar retta mot bru-
karar og verksemder i kunnskapssektoren. Den fjerde divisjonen har ansvaret
for interne fellestenester, styringsfunksjonar og strategiske oppgéaver pa vegner
av heile Sikt.

| lzpet av 2024 har det vore endringar i Sikts leiargruppe. 1. desember blei Terje
Mgrland konstituert som Sikt-direkter, og samtidig blei Anders H. Reitan konsti-

tuert som direkter for divisjon utdanning og administrasjon.

Terje Mgrland blei tilsett i stillinga som Sikt-direkter i mars 2025.

Forsking og kunnskapsressursar
Vigdis Kvalheim

Data og infrastruktur
Tom A. Rgtting

Leiinga i Sikt bestod per 31.12.2024 av:

Terje Mgrland, konstituert direktgr

Tom Are Retting, divisjonsdirekter data og infrastruktur

Inger-Lise Strem, divisjonsdirekter fellesfunksjonar

Vigdis Namtvedt Kvalheim, divisjonsdirektar forsking og
kunnskapsressursar

e Anders Hansteen Reitan, konstituert divisjonsdirektgr utdanning og
administrasjon

Sikt har hovudkontor i Trondheim, i tillegg til kontor i Oslo og Bergen.



2.3 Utvalde hovudtal

Tabell 1 - Nokkeltal (p4 alle inntekter og utgifter er tal oppgitti
heile tusen)

Nokkeltal 2023 2024
Tal pa fast tilsette 381 393
Arsverk' 345 366
Driftskostnader 1119620 | 1203 263
Lgnnsandel av driftsutgifter 33,1 % 33,6 %
Lennskostnader per arsverk? 1074 1106
Brukarfinansierte inntekter 830 378 885 829
Tilskotsinntekter 32838 24 091
Layvingsinntekter 232088| 273038

Sum inntekter 1095436 | 1183 050

Leyvingsandel 21,2% 231 %

Talet pa fast tilsette i Sikt har auka med 12 fra de-
sember 2023 til desember 2024, fra 381 fast tilsette
til 393. | tillegg hadde Sikt 43 mellombels tilsette
(inklusive 4 vikarar og 3 tilsette pa tiltak fra NAV) i
desember 2024, ein nedgang fra 47 i desember
2023. 27 av dei mellombelse tilsette er timelgnte
studentar.

Sikt ligg ldgare enn gjennomsnittet pa lennsdel

av driftsutgifter, samanlikna med andre statlege
verksemder. Ein hag del driftsutgifter kan forklarast
med at Sikt er leverandgr av IT-tenester, og dermed

har hegare driftsutgifter til IT-drift, lisensar og pro-
gramvare samanlikna med mange andre statlege
verksemder.

Lennskostnadene pr. arsverk i Sikt er pd omtrent
same niva som andre brutto- og nettobudsjet-
terte statlege verksemder som leverer IKT-relaterte
tenester, jf. statsregnskapet.no.

Leyvingsdel viser kor stor del av inntektene fra lgy-
ving utgjer av dei samla inntektene for verksemda.
Sikt har lag lgyvingsdel samanlikna med andre
nettobudsjettert verksemder. Sikt leverer tenester
for @ mate behova i sektoren og dette blir i stor grad
finansiert med brukarinntekter.

Brukarfinansiert inntekter er i all hovudsak fra
tenester som Sikt har fakturert verksemder i
kunnskapssektoren. Sikt har i 2024 innarbeidd
omsetninga for Lisensavtalekonsortiet og NORDU-
net-kontingenten som ein bruttofart inntekt (sja
omtale i kapittel 6). Dette medferer at tala for 2023 i
tabellen er omarbeidd tilsvarande.

1 Arsverk awvik fra tal pa tilsette, da det blir justert for meirarbeid, fraveer inkl. vakansar, jf. DF@ sin rettleiar for arsrapport i statlege

verksemder.

2 Lennskostnader per arsverk er totale lannskostnader i forhold til talet pa utferte arsverk. Her inngar Ignn til faste og mellombelse
tilsette, fordel i arbeidsforhold, arbeidsgivaravgift og annan personalkostnad.
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Arets aktiviteter

og resultater




| dette kapittelet omtaler vi Sikts sentrale aktiviteter
og resultater i aret som gikk, og gir en overordnet
vurdering av maloppnaelsen pa de tre malene

for Sikt som Kunnskapsdepartementet fastsatte i
Tildelingsbrevet for 2024

Mal 1: Kunnskapssektoren har god tilgang til
infrastruktur og fellestjenester av hgy kvalitet

Mal 2: Kunnskapssektoren deler data for okt
kunnskapsutvikling, innovasjon og verdiskaping

Mal 3: God informasjonssikkerhet og godt personvern i
kunnskapssektoren
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3.1 Overordnet vurdering av maloppnaelse

Sikt har gjennom 2024 levert godt pa mal og forventninger fra vare omgivelser.
Vare fellestjenester er sentrale byggeklosser i det digitale gkosystemet i norsk
kunnskapssektor og brukes daglig av elever, studenter, undervisere og forskere
som avhenger av pélitelige, robuste tjenester av hey kvalitet for & utfare sine
arbeidsoppgaver. Leveransene fra Sikt har veert stabile og gode gjennom aret.

Vi jobber kontinuerlig med & forbedre og videreutvikle var tjenesteportefglje,
og det har veert hektisk aktivitet pa alle virksomhetsomrader i 2024. De fleste
store utviklingslgp gar i hovedsak som planlagt. Nasjonalt vitenarkiv er for-
sinket, men alt ligger til rette for lansering i 2025. Utviklingen av nye opptaks-
Izsninger og moderniseringen av FS har litt svakere maloppnaelse i 2024 enn
forventet, men begge utviklingslap ligger an til & bli ferdigstilt innenfor kost-
nadsrammen. Utvikling av Utdanningsregisteret er i trdéd med plan for lansering
sommeren 2025, og videreutvikling av Feide og utvikling av Leeremiddelkatalo-
gen gar som planlagt.

Vi har gjennomfgrt tre store anskaffelser i lgpet av aret, som alle landes i 2025
med gode resultater. Dette gjelder oppgraderingen av Forskningsnettet, nye
biblioteksystemer og I@sninger for digitalt leeringsmilje (LMS, digital eksamen
og plagiatkontroll). Brukermedvirkning har veert sentral i disse prosessene.

| 2024 har Sikt arbeidet med & etablere metoder for systematisk maling av
brukskvalitet, som inkluderer bade subjektive opplevelser og objektive kriterier
som anvendbarhet og effektivitet. Et pilotprosjekt i Feide-tjenesten utvikler et
metodeverk som skal integreres i alle produktomrader innen 2027.



Samstyringsmodellen bidrar til systematisk involve-
ring av brukere og kunder néar det gjelder strategi
og prioriteringer. Modellen, som var fullt etablert

i 2024 med etableringen av produktrad, styrker
samarbeidet, men vil kreve ytterligere tilpasninger
for & veere et effektivt verktay for styring og over-
ordnede prioriteringer framover.

Gjennom aret har Sikt jobbet for & styrke dialogen
med sektoren. Det har vi gjort giennom webinarer,
konferanser og fagsamlingen og workshops, og
ved 4 prioritere systematisk kommunikasjonsarbeid
rundt moderniserings- og utviklingstiltak. God in-
formasjon og forventningsstyring er avgjgrende for
at institusjonene kan implementere Igsningene til
Sikt effektivt. Dette arbeidet vil vi fortsette a styrke

i 2025.

Sikt har gjennom 2024 styrket samarbeidet med
andre etater, spesielt HK-dir og Udir.

Bruken av fellestjenester og infrastruktur eker,
spesielt for campusnett, cybersikkerhetstjenes-
ter, Kl-chat og Felles identitets- og tilgangsstyring
(IAM). Sikt samarbeider bredt internasjonalt bade
strategisk og operativt, selv om dette er gkonomisk
utfordrende uten kompensasjonsordningen Retur-
EU.

Arbeidet med deling og tilrettelegging av data
fortsatte gjennom 2024. | moderniseringen av FS
er deling av studieadministrative data et sentralt

mal, og vi jobber for & tilgjengeliggjere flere typer
kompetansebevis giennom Vitnemalsportalen. Na-
sjonalt vitenarkiv erstatter dagens Cristin og lokale
vitenarkiver i 2025, og vil gjere forskningsresultater
enda enklere tilgjengelig. Vi har ogsa oppnadd
sveert gode resultater i reforhandling av tidsskriftav-
taler, og vi videreutvikler forskningsdataplattformen
for fremtidens behov.

Kunstig intelligens (KI) spiller en viktig rolle i utviklin-
gen av vare tjenester. Sigma2 AS er sentral i utvik-
lingen av nasjonal e-infrastruktur for Kl og tungreg-
ning.

Cybersikkerhetssenteret handterte et gkende antall
hendelser i 2024 og har styrket sin evne til 4 opp-
dage og handtere cybertrusler. Personverntjenester
gir virksomheter radgivning og verktay for & ivareta
personvernregelverket, og Sikt har jobbet godt for &
dele kompetanse i og med sektoren pa disse omra-
dene. Vi har jobbet med 4 styrke innebygd sikkerhet
og personvern i vare tjenester.

Vi har ogsa bidratt til styrket personvern og sikker-
het i sektoren gjennom 3 bidra til videreutvikling av
styringsmodellen for informasjonssikkerhet og per-
sonvern, samt 8 utvikle forslag til risikoreduserende
tiltak innen informasjonssikkerhet og personvern
pa sektorniva. Ingen av tiltakene ble implementert
grunnet manglende gkonomiske ressurser.
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3.2 Mal1

Kunnskapssektoren har
god tilgang til infrastruktur
og fellestjenester av hay
kvalitet
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3.21 Styringsparameter: @kt brukertilfredshet i alle brukergrupper

Sikt jobber kontinuerlig med & forbedre tjenester
og produkter til kunnskapssektoren. Dette arbeidet
foregar pa flere plan, fra mgtet med den enkelte
bruker via involvering av sektoren pa det enkelte
produkt, til overordnet innretning pa produktpor-
tefeljen og hvordan denne treffer sektorens behov.
Sikts oppmerksomhet pa brukertilfredshet gjelder
ogsa i samarbeidet med Direktoratet for hgyere
utdanning og kompetanse (HK-dir), Utdanningsdi-
rektoratet (Udir) og andre direktorater. Som sekto-
rens strategiske leverandgr ma Sikt ha god innsikt i
behovene i sektoren, og hvordan tjenestene treffer
brukerbehovene.

Samstyringsmodellen som virkemiddel for
brukermedvirkning og styring
Samstyringsmodellen for digitalisering i univer-
sitets- og hgyskolesektoren ble etablert av Unit i
2018 og revidert i 2022. Modellen ble etablert pa
niva 10g 2i2023, og niva 3 med et bredt sett av
produktrad ble etablert i 2024. Samstyringsmodel-
len bidrar til felles arbeid og involvering om strategi,
prioriteringer og maloppnaelse. Interessenthand-
tering om langtidsplan, portefgljestrategier og pro-
duktstrategier handteres i samstyringsmodellen, og
strategiene bidrar til forutsigbarhet om endringer
og et mer felles ambisjonsniva. En erfaring er at
arbeidet i produktradene styrker samarbeidet i

portefaljestyrene og Digitaliseringsstyret. Samti-
dig erfarer vi at bade styring og kommunikasjon er
ressurskrevende og modellen trenger ytterligere
tilpasninger for & veere et velegnet virkemiddel for
styring, dialog og brukermedvirkning. Modellen skal
evalueres ilgpet av 2025 og det er HK-dir og Sikt
som i felleskap star ansvarlig for evalueringen.

En vei inn for alle brukere gjennom Sikts
Servicesenter

Et satsningsomrade i 2024 er videreutvikling av
felles brukerstatte for & fa komplett registrering og
handtering av Sikts brukerstottesaker. Malet er a gi
brukerne raskere respons og lgsning, mer konsis-
tent supportopplevelse uavhengig av produkt, samt
verdifulle data for a forbedre brukertilfredsheten.

Sikts tjenester og produkter retter seg i stor grad
mot universiteter, hgyskoler og andre institusjoner
som har forsknings- og undervisningsvirksomhet.

| all hovedsak leveres Sikts tjenester som «busi-
ness to business» som innebeerer at Sikts tjenester
inngar i institusjonenes egne lgsninger for forskere,
studenter og administrasjon. Dette innebeerer at
maling av brukertilfredshet ma ta hensyn til denne
strukturen. Der Sikt har leverer sluttbrukertjenester
er bildet mindre sammensatt.



Fra brukertilfredshet i alle brukergrupper til
brukskvalitet i basistjenester

Sikt har i 2024 jobbet videre med & etablere gode
metoder for § sikre og male god brukertilfredshet.
Dialogen med Kunnskapsdepartementet har veert
viktig, da den viser hvilke styringsparametere vi ma
ta hensyn til.

At Sikt hovedsakelig leverer produkter og tjenester
til andre virksomheter betyr ogsa at sluttbrukerne
ofte forholder seg til institusjonene som benytter
Sikts produkter, og ikke til Sikt direkte. Det er likevel
viktig & dokumentere brukertilfredsheten for Sikts
produkter systematisk. | lapet av 2024 har Sikt valgt
brukskvalitet som metode og besluttet at dette er
en hensiktsmessig metode for systematisk maling.
Vi har etablert et pilotprosjekt i Feide-tjenesten for
a utvikle et metodeverk som vil bli integrert i alle
produktomrader.

Brukskvalitet er det norske begrepet for fagter-
men «usability» og dekker mer enn bare bruker-
tilfredshet. Mens brukertilfredshet fokuserer pa
brukernes subjektive opplevelse av produktet,
inkluderer brukskvalitet ogsa objektive kriterier
som anvendbarhet («effectiveness») og effektivitet
(«efficiency»). Anvendbarhet maler i hvilken grad
produktet gir brukeren de ngdvendige funksjonene
for & utfere oppgavene sine, og hvordan det stotter
brukeren i & gjennomfere dem. Effektivitet maler
hvor raskt og presist brukeren kan fullfgre oppga-
vene ved hjelp av produktet.

Sikts produkter og tjenester betjener et bredt og
mangfoldig sett med brukergrupper, inkludert
forskere, studenter, elever, leerere og innbyggere. Vi
leverer tjenester til universiteter, hayskoler, skolele-
delse, kommuner, fylkeskommuner, forskningsinsti-
tutter og direktorater. Mange av vare sluttbrukere
er ikke ngdvendigvis klar over at de benytter vare
tjenester. Sikts produkter er ofte en del av et gko-
system med andre leverandgrer, og noen produkter
leverer infrastruktur uten direkte brukergrensesnitt.
For eksempel, hvis du spar en student om Feide,

vil deres opplevelse veere mer avhengig av univer-
sitetets eller hoyskolens datakvalitet enn av selve
Feide-innloggingsvinduet. Tilsvarende vil opplevel-
sen av Forskningsnettet variere med kvaliteten pa
det lokale nettverket.

Brukskvalitet er en viktig dimensjon i et produkt
som ma balanseres mot andre kriterier som sik-
kerhet, personvern, beerekraft, teknisk robusthet
og skonomi. Med gkte krav pa disse omradene,

er det avgjgrende at vi vet nér vi gir mest verdi for
brukeren. Nar vi vurderer andre dimensjoner opp
mot brukskvalitet, ma vi forstd konsekvensene for
brukerne og ta kloke valg sammen med sektoren.
Et godt eksempel er nér gkte sikkerhetskrav gjer ar-
beidet mer komplisert for brukerne. Dette kan ikke
bare fere til misnaye, men ogsa til «skygge-IT», hvor
brukerne finner Igsninger utenfor organisasjonens
systemer.
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Brukskvalitet

‘ ‘ The extent to which a product can be
used by specified users to achieve
specified goals with effectiveness,
efficiency and satisfaction in a specified
context of use

ISO-standard 9241-11:2018

Brukskvalitet

Effektivitet

Er produktet lett & bruke

pa en effektiv mate? Brukertilfredshet

Har brukeren en god

‘ opplevelse?

Anvendbarhet
Er produktet nyttig?

Figur 4 — Brukskvalitet



Planen for 2025 er & videreutvikle metoden i Feide
og innpasse denne i to til fire andre basisprodukter
i Sikt. Innen 2027 vil alle produktomradene rap-
portere pa brukskvalitet. P4 denne maten forventer
Sikt & kunne arbeide videre med mer entydige og
relevante data om utvikling av brukskvalitet

Samarbeid for en bedre kunnskapssektor

| tillegg til brukerinvolveringen og samarbeidet vi
har med virksomhetene i sektoren gjennom Sam-
styringsmodellen, sd samarbeider Sikt tett med an-
dre etater underlagt KD pa flere omrader for a bidra
til at kunnskapssektoren néar sine mal og har tilgang
til gode, brukervennlige og relevante tjenester.

Samarbeidet med HK-dir og Udir

| samarbeidet med HK-dir og Udir, har Sikt fulgt
opp forbedringspunkt fra evalueringsrapporten fra
2023.

| prosjektet Framtidens opptak har samarbeidet
mellom HK-dir og Sikt blitt styrket og forbedret
gjennom 2024, og vi har knyttet HK-dir tettere inn
mot innsikts- og utviklingsarbeidet i prosjektet.
Forst ved at HK-dir var involvert i modellering av
opptaksprosessene, og i lepet av aret har HK-dir i
starre grad blitt en reell partner i utviklingen av nytt
opptakssystem. Dette samarbeidet vil vi viderefere
og forbedre ytterligere i 2025. For & sikre en bedre
styring av utviklingen i prosjektet, har styringsgrup-

pens mandat blitt utvidet til 4 ogsé felge opp helhe-
ten innenfor opptaksomradet, inkludert etablering
av et nasjonalt masteropptak og gevinstrealisering i
sektoren pa omradet.

Sikt og Udir har i lgpet av 2024 videreutviklet
samarbeidet ved & fokusere mer pé utviklingssam-
arbeid, der begge parter jobber sammen for a sikre
en felles forstaelse av ambisjoner, mal og leveran-
ser. Dette har vi lyktes spesielt godt med i arbeidet
med & utvikle den nye leeremiddelkatalogen, hvor
Udir-ansatte deltar inn i det daglige arbeidet i Sikts
utviklingsteam. Et slikt tett samarbeid skaper ser vi
gir gode muligheter for & utnytte hver parts kompe-
tanse og erfaring, samt at det sikrer god og effektiv
kommunikasjon pa tvers av organisasjonene. Vi

vil i lgpet av 2025 etablere lignende arbeidsformi
Feide-arbeidet.

Sikt og Udir samarbeider om skolevalg

Sikt har ansvar for den tekniske gjennomfaringen
av skolevalget, og for & gjennomfgre skolevalgs-
undersgkelse og nasjonal meningsmaling. Sikt har
i 2024 i samarbeid med Utdanningsdirektoratet
forberedt skolevalget 2025. Dette inkluderer pro-
sjektplanlegging og risikovurderinger, planlegging
og gjennomfgring av ngdvendig utviklingsarbeid,
samt forberedelsesmgter med fylkeskommunene
og ungdomspartiene.
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Etatsgruppen for digital transformasjon

Kunnskapsdepartementet har opprettet Etatsgrup-
pe for digital transformasjon. Gruppen har utarbei-
det et felles veikart og mal for HK-dir, Udir, Lanekas-
sen, NOKUT, Statped og Sikt. Det blir en viktig arena
for & fa til gode brukertjenester som gar pa tvers av
disse virksomhetene.

SKATE-samarbeidet

Sikt representerer kunnskapssektoren i Skate-
samarbeidet. Sikt har etablert et eget Skate-team
bestaende av representanter for Sikt og direk-
torater under KD for & sikre god koordinering og
ivaretakelse av hele kunnskapssektoren i Skate, og
vi vurderer a styrke sektorkoordineringen inn mot
Skate gjennom Etatsgruppen for digital transforma-
sjon og Samstyringsmodellen.



Samarbeid og partnerskap innen forskning

Sikt og Forskningsradet samarbeider pa en rekke omrader, blant annet strate-
giarbeid for dpen publisering og arbeidet med NVA og datahandtering

Sik deltar i Kontaktutvalget mellom SSB og KD med underliggende etater,
Toppmgate SSB og KD med ledere i underliggende virksomheter, og FoU- nett-
verket i kunnskapssektoren.

Sikt koordinerer den norske Research Data Alliance-noden og leder arbeids-
gruppen som jobber med veiledere for hadndtering av sensitive data. Vi samar-
beider ogsad med Sigma2 om lgsninger for langtidslagring av sensitive data.

Sikt samarbeider med SSB om drift, forvaltning og videreutvikling av micro-
data.no, og samarbeider ogsa tett med Lanekassen, HK-dir og Folkehelsein-
stituttet om testing av microdata-plattformen for a utvide datagrunnlaget i
Izsningen.

| lIzpet av det siste tidret har utviklingen og satsingen pé felleseuropeiske

og andre internasjonale infrastrukturtiltak gkt betraktelig. ESFRIs veikart for
europeisk infrastruktur har veert sentral i denne utviklingen og de fleste land

i Europa har nasjonale paralleller. Ettersom antallet EU-initierte infrastruktu-
relle tiltak har gkt har det ogsa oppstatt et behov for koordinering og deling av
kunnskap mellom forskningsinfrastrukturer, og mange juridiske, organisato-
riske og tekniske problemstillinger er felles. Sikt deltar tungt i en rekke interna-
sjonale samarbeid pa forskningsinfrastrukturfeltet, ogsa i ledende roller. Disse
er omtalt senere i dette kapittelet.
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Styrket dialog, kommunikasjon og brukerinvolvering i sektoren
Gjennom 2024 har Sikt videre styrket samarbeidet og dialogen med sektoren
pa produkt- eller produktomradeniva gjennom tiltak som:

e Flere produktrad (niva 3 i samstyringsmodellen) er etablert. Disse er tett pa
utviklingen av de enkelte tjenestene, og samarbeidet sikrer felles forstaelse
for mal, prioriteringer og utviklingsarbeidet i Sikt. Vi har fatt pa plass en
rekke nye og reviderte produktstrategier gjennom 2024.

o A styrke det systematiske kommunikasjonsarbeidet rundt moderniserings-
og utviklingstiltak

e Webinarer bade for informasjon om utviklingslgp. erfaringsdeling og
oppleering i tienestene vare

e Konferanser, bruker- og fagsamlinger innen alt fra utdanningstjenester og
bibliotekssamarbeid, til administrative tjenester, infrastruktursamarbeid,
sikkerhet og personvern

e En rekke worskhops og brukertester for a kartlegge og innhente
brukerbehoyv, spesielt innen store utviklingslgp som FS, Fremtidens opptak
og Nasjonalt vitenarkiv.

e Tett brukerinvolvering og medvirkning fra sektoren i store
anskaffelsesprosjekter
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3.2.2 Styringsparameter: @kt bruk og utnyttelse av fellestjenester og infrastruktur gjennom tjenesteutvikling

Utviklingsportefaljen oppsummert

Det har veert god fremdrift for utviklingsportefgljen totalt sett. De storste
utviklingstiltakene er anskaffelse og oppgradering av Forskningsnettet, nytt
opptakssystem, moderniseringen av Felles studentsystem og utvikling av Na-
sjonalt vitenarkiv (NVA). Ut over disse har anskaffelsene av lgzsninger for LMS,
Plagiatkontroll, Digital eksamen og nye biblioteksystemer, utviklingen av Utdan-
ningsregisteret, EU-prosjektet SUBMERSE, videreutvikling av Feide og den nye
leeremiddelkatalogen veert viktige aktiviteter i 2024. Sikt sker ogséa bruken og
utnyttelsen av tjenester og infrastruktur ved at flere tar i bruk Izsningene.

Anskaffelsene har gitt gode resultater i form av gode tjenester og priser. Erfa-
ringen fra 2024 er at anskaffelsesprosessene tar lenger tid enn forutsatt og at
ekstra runder med forhandlinger svarer seg i form av bedre priser. Ved & gjare
anskaffelsene samlet gjennom Sikt, og ikke for hver enkelt institusjon, kan res-
surser til anskaffelsen reduseres totalt sett, noe som gir gkt konkurransekraft
og bedre priser. Samarbeidet bidrar ogsa til at sektoren kan samarbeide videre
i etterkant, bade om bruk av tjenestene, og i den videre dialogen med leveran-
der.

Utviklingen av nytt opptakssystem og Nasjonalt vitenarkiv har tatt lenger tid
enn planlagt. Maloppnaelsen for modernisering av FS er ogsa lavere enn
forutsatt. Disse utviklingstiltakene har hay prioritet og felges tett opp. Utdan-
ningsregisteret er pa revidert plan, og SUBMERSE-prosjektet, videreutviklingen
av Feide og Leeremiddelkatalogen er pa plan. Status for utviklingstiltakene er
beskrevet i de underliggende kapitlene.

Bruken og utnyttelsen av fellestjenester og infrastruktur gker ved at flere
virksomheter tar i bruk tjenestene, og tjenestene som i sterst grad har okt pa
denne maten er Campusnettet, Cybersikkerhetstjenestene, KI-chat og Felles
Identitets- og tilgangsstyring (IAM). Strammere gkonomi i sektoren og pagéen-
de vurdering av oppslutning om infrastrukturtjenester kan pavirke den videre
utviklingen.

Under fglger omtale av sentrale aktiviteter fra de fleste av Sikts produkt- og
tienesteomrader. Lisensavtaler og forskningsdatatjenester er omtalt under mal
2, cybersikkerhet og personverntjenester for forskning er omtalt under mal 3.



Infrastruktur og sikkerhet

Forskningsnettet

Forskningsnettet har i 2024 hatt solid drift uten
nedetid i det nasjonale nettet. Vi ser stadig vekst

i trafikk, seerlig i form av forskningstrafikk med
tidvis store dataoverferinger. Strategisk dialog med
akterer innen kvanteteknologi, haypresisjons tid og
-frekvens og fiberoptisk sensing peker i retning av
at forskningsnettet i skende grad ma statte fors-
knings- og innovasjonsaktiviteter innen de sakalte
«non-IP services».

Kostnadene for Svalbardkommunikasjon har gkt
betydelig | 2025 gjennom en stor prisgkning vi mot-
tatt fra eier av fastlandskabelen, noe som medfarte
en beklagelig prisgkning for vare kunder pa Sval-
bard.

Vi har jobbet godt med oppgraderingen av fors-
kningsnettet giennom 2024, og anskaffelsespro-
sjektet pa langdistanse optisk fiber og -spektrum

er i overgangen til 2025 i en avrundende og viktig
fase. Det er gjiennomfgrt fire omfattende forhand-
lingsrunder med en rekke aktuelle nasjonale og
regionale leverandgrer. Forhandlingene har sa langt
resultert i betydelige forbedringer av bade lgsnin-
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ger og prisniva. Sikt planlegger & motta endelig til-
bud fra leverandgrene i Igpet av fagrste kvartal 2025,
med mal om kontraktsinngaelse kort tid etter.

Kompleksiteten i prosjektet, kombinert med interne
ressursutfordringer (blant annet sykdom og andre
krevende anskaffelsesprosesser som gar samti-
dig), har ogsa medfert at anskaffelsesprosessen

pa forskningsnett har blitt noe forsinket i forhold til
opprinnelig plan. Det har veert nedvendig a bruke
ekstra tid for & sikre en helhetlig og kostnadseffektiv
lgsning, samt ivareta de formelle kravene knyttet til
en offentlig anskaffelsesprosess.

| de geopolitiske krevende tidene vi star i er fors-
kningsnettets haye redundans og robusthet (ogsa
muliggjort gjennom nordisk samarbeid) lagt merke
til. | fortsettelsen, og i oppgraderingen til neste
generasjons forskningsnett, er det derfor viktig at
robustheten styrkes ytterligere, samtidig som vi
bygger tjenesteinfrastrukturer som legger til rette
for og styrker bruken av Forskningsnettet til malin-
ger og observasjoner.



216 millioner
innlogginger giennom

Feide

Felles IAM
sikrer riktig tilgang til

175 000

personer,
hvorav 121 000
studenter

Feide

Feide er et veletablert gkosystem med hgy nytte-
verdi bade for grunnoppleeringen og UH-sektoren.
| januar 2024 farte feil hos Sikt til at tjenesteleveran-
dgrer fikk mer informasjon enn avtalt, og 595 000
fedselsnummer havnet pa avveie hos leverandgrer
som var knyttet til Feide. Hendelsen ble meldt il
Datatilsynet. Etter 1 maned var 99,8 % av fedsels-
numrene ryddet opp i. Sikt har evaluert hendel-
sen og etablert bedre rutiner, og vi har fatt positiv
tilbakemelding pa hvordan hendelsen ble handtert.
Det har veert ellers veert stabil drift gjennom aret og
antallet innlogginger i 2024 pa 216 millioner viser
stabil bruk av tjenesten.

| lapet av 2024 startet Sikt opp et samarbeid med
Utdanningsdirektoratet om etablering av Leere-
middelkatalogen, en nasjonal tjenestekatalog for
digitale leeremidler. Det har veert et godt samarbeid
med Udir.

Feide har, i samarbeid med Kommune-Norge,
pilotert en Igzsning der kommuner kan dele risi-
kovurderinger med hverandre. Dette initiativet gir
okt sikkerhet og personvern for alle elever, og har
potensial til & gi stor verdi ogsa for hayere utdan-
ning.
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Felles IAM - identitets- og tilgangsstyring

| 2024 fortsatte utrullingen av Felles IAM til ytterli-
gere 5 institusjoner: Nord universitet, Meteorologisk
institutt, USN, NMBU og AHO. Ved utgangen av
2024 styrte Felles IAM tilgangen til ca 175 000 per-
soner ved 9 ulike institusjoner. Dette tallet favner ca
121 000 studenter, ca 27 000 ansatte og ca 27 000
gjester. Dette betyr at ca 40% av Norges student-
masse na dekkes av Felles IAM. Gevinstene som
utkrystalliserer seg ved a ha en felles IAM lgsning er:
e Automatisk tildeling og avslutning av tilganger i
henhold til arbeidsforholdets tidsrammer
e Bedre kontroll pa tilgang etter "tjenstlig behov»
e Opprydding og fjerning av gamle kontoer og
rettigheter
e Okt standardisering
e Automatisering av hele eller deler av prosesser
e Reduserte lisenskostnader
e Samhandling pa tvers av verdikjedene og
institusjonene
e Raskere tildeling av tilganger og rettigheter
e Enklere bruk med mindre avbrudd
e Enklere passordendring

| 2024 ble det bestemt at Felles IAM ikke lengre skal
veere en obligatorisk tieneste, men en frivillig. Dette
vil kunne gjere noe med takten pa den videre utrul-
lingen.



Campusnett

Eduroam-tjenesten gir enkel og sikker tilgang til
tradlgs nett pa campus og pa besgk/reise hos
andre eduroamtilbydere verden rundt (38 000 lo-
kasjoner). Tienesten er sveert populeer og gkte med
10 nye norske kunder i 2024, fra 62 til 72 kunder. Vi
har gjennom aret jobbet for & ytterligere forenkle
innrullering av nye brukere og det er kjort flere pilo-
ter pa dette i 2024.

CNaaS (Campus Network as a Service) lokalnett
bringer Forskningsnettets kvalitet og kapasitet helt
frem til studenten, forskeren og gvrige ansatte. 13
nye kunder fikk levert tienesten i 2024. Det er na
totalt 36 kunder pa tjenesten der hele 40% er fra
instituttsektoren. Vi ser at CNaa$ sin popularitet i
instituttsektoren medvirker til gkt interesse for flere
av Sikt sine tjenester.

Den hittil storste avtalen for CNaaS ble signert i
2024 med Miljgdirektoratet og da pa vegne av alle
etatene underlagt Klima- og miljgdepartementet.
| denne avtalen har vi blant annet bygd et helt nytt
og fremtidsrettet nett pa Troll forskningsstasjon i
Dronning Maud Land.

KI- og samhandlingstjenester

Kl-chat har hatt stor vekst i bruk i lgpet av 2024. Be-
hovet for tilgang til verktay som lar brukere benytte
sprakmodeller trygt og uten at persondata kommer
pa avveie har veert tydelig. Ifalge Microsoft Norge
har denne tjenesten blitt den sterste i Norge som
bruker deres OpenAl GPT API-tjeneste. Tjenesten
har fort til stor interesse fra spesielt grunnopplae-
ringen som ensker et trygt verktay a tilby leerere og
elever. Dette engasjementet fgrte til et samarbeid
med flere kommuner om & utvikle Kl-assistent,

en lasning mer egnet for bruk i skolen. Fokus ble
derfor dreid mot & videreutvikle Kl-chat og konsep-
tet Kl-assistent inn i en felles lasning. «Sikt KI» med
modulene «KI-chat» og «Kl-assistent>» skal veere
produksjonklare i farste kvartal 2025.

Vi har oppnadd bedre priser og lisensmodeller med
Zoom, noe som har gjort at vi har klart & redusere
prisene for vare kunder. Zoom er fortsatt et vik-

tig verktay i undervisningssammenheng, men vi
merker samtidig at Teams i mange sammenhenger
utenfor undervisningen erstatter Zoom. Kundemas-
sen har holdt seg ganske stabil, men en handfull
organisasjoner uten studenter har valgt a si opp
avtalen. Et universitet har valgt & erstatte Zoom med
Teams ogsa i undervisningssammenheng.
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7,9 milliarder
tokens forbrukt i Sikt
Kl-chat i 2024, fordelt pa
31000 unike brukere

For FileSender har viilgpet av 2024 gjennom-

fort den tekniske leveransen til European Open
Science Cloud (EOSC) gjennom det anbudet vi vant
sammen med NORDUnet og var polske sagsterorga-
nisasjon PSNC i 2023. FileSender er nd i produksjon
for EOSC hvor Sikt har et driftsansvar for denne
tjenesten.




Utdanningstjenester

Utvikling av Felles studentsystem (FS) og Fremtidens
opptak

Arbeidet med & utvikle nye brukerflater for admi-
nistrator, sgkere, studenter og resultatinnehavere
pagar, og de farste versjonene er under testing. |
tillegg til tekniske oppgraderinger, er utviklingen
designet for & redusere antall brukerflater, samt
mote fremtidige behov og statte mer effektive og
stremlinjeformede studieadministrative proses-
ser. Arbeidet med datamodeller og grunnstruktur
har veert sentralt, inkludert en ny datamodell for
kvalifikasjoner, grader og studentens fullfering av
disse. Denne modellen er forberedt for & handtere
fremtidig forvaltning av informasjonen, med tanke
pa at den skal veere tilgjengelig for innbyggerne i
mange tiar fremover.

Prosjektet Framtidens opptak for utvikling av et nytt
system for alle typer opptak, giennomfearte i 2024
arbeid med datamodeller, grunnstruktur, prosesser
og brukerflater.

Testmiljg for det nye opptakssystemet ble tilgjen-
geliggjort for UiT, og vil utgjere en viktig del av det
videre arbeidet med 3 sikre funksjonaliteten og
bekrefte at vi ivaretar brukernes behov.

Digitalt leeringsmiljo

Det har veert et arbeidsintensivt &r med gjennom-
fagring av 3 nye anskaffelser for leeringsplattformer,
digital eksamen og plagiatkontroll. Produktradet
for digitalt leeringsmilje har fungert som styrings-
gruppe for disse anskaffelsene, noe som sikrer at vi
moter sektorens behov og forventninger.

Arbeidet med anskaffelser har hatt en hgy prioritet.
Det er veert tett kontakt med ulike brukerfora for a
sikre at anskaffelsene mgter brukernes forventnin-
ger og krav. Prosjektgrupper og styringsgruppe har
veert bemannet av sektoren og det er gjennomfort
omfattende testing av systemene sammen med
sluttbrukere i sektoren. Det er arbeidsgrupper med
sektorrepresentanter knyttet til alle tienestene som
er i drift, det gir oss og brukerinstitusjonene god
dialog og godt samarbeid om drift og forvaltning.

Innkjepsmodellen gjer det mulig for alle Sikt sine
kunder a nyttiggjere seg nye kontrakter. Kontrakts-
inngaelse vil veere i forste kvartal 2025.

Sikt &rsrapport 2024 | 22

Gjennomfering av Samordna opptak

Gjennomfaringen av Samordna opptak gikk i
henhold til plan, med ett mindre avvik. Avviket ble
handtert, og fikk ikke konsekvenser for sgkerne. |
fagskoleopptaket var det problemer med forste
suppleringsopptak, som dermed ble en uke forsin-
ket.

Sikt og HK-dir har inngéatt en samarbeidsavtale om
giennomfering av de arlige opptakene.

Mer enn
1,3 millioner

eksamener
avlagt digitalt



Forskningstjenester og bibliotek

Etablering av Nasjonalt vitenarkiv (NVA)

Nasjonalt vitenarkiv (NVA) skulle etter justert tids-
plan bli lansert innen 2024. Etter en utprevingsperi-
ode for alle institusjoner, som ble gjennomfart over
tre uker i september og oktober 2024, anbefalte
prosjektets styringsgruppe at det var behov for &
utbedre NVA pa noen omrader, samt gjennomfare
en ny utprgvingsperiode i februar/mars 2025 for
overgang. Hovedlansering ble dermed skjovet til
etter NVI-rapporteringen for 2024 er giennomfart,
slik at ikke oppleering og overgang til nytt system
kom pa toppen av rapporteringen.

| forkant av utprevingen var det gjennomfart en
vellykket ende til ende-test av kritisk funksjonalitet,
over to dager 20. og 21. august, sammen med en
ekstern testgruppe oppnevnt av UHR og FFA. Det
var ogsa gjennomfeart to migreringstester for a sikre
at data fra de gamle systemene blir kopiert over pa
tilfredsstillende mate. Under utprgvingen ble det
imidlertid avdekket noen vesentlige feil i arbeids-
flyten mellom institusjonene, som ikke hadde blitt
oppdaget under den mer kontrollerte testingen.
Feilretting underveis forte til at sskefunksjonaliteten
var utilgjengelig over to dager, og at flere av bru-
kerne opplevde systemet som ustabilt.

Selv om det er uheldig at vi nok en gang har mattet
skyve pa tidspunktet for innfgring av NVA, har ogsa
utprevingen gitt mange gode og nyttige tilbake-

meldinger pa systemet. Overgangen til ett felles
system som muliggjer naer sanntidsinformasjon
om pagaende forskning, samtidig som det er arkiv
for forskningsresultatene har vist seg a veere mer
krevende enn fgrst antatt. Systemet skal bygge bro
mellom til dels ulike funksjoner og praksiser i virk-
somhetene, og ogséa fungere for et bredt spekter av
ulike institusjoner. NVA har om lag 200 potensielle
brukerinstitusjoner. Kompleksiteten i dette, og at
brukerbehov ogsa kan endre seg underveis, har
veert medvirkende faktorer. Vijobber kontinuer-

lig med & bli bedre til bade & avklare og prioritere
mellom de ulike behovene, styre forventninger, og
ha god og dpen kommunikasjon med brukergrup-
pene.

Totalt giennomfgrte vi 13 ulike webinarer om NVA
i 2024, med 135 pameldte i snitt til hvert webinar.

NV
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NASJONALT
VITENARKIV

Dette inkluderer seks forekomster av «apen time»
underveis i utprgvingsperioden. Her var det litt
feerre pameldte, samtidig som det var en viktig
arena for tilbakemeldinger og spgrsmal underveis.
To av webinarene var oppleering i forkant av ut-
previngsperioden, og her var det 359 pameldte til
det generelle innfaringskurset og 335 pameldte til
kurset for seerlige roller i NVA.

NVA er peridagibruk av ca. 40 institusjoner. Dette
tallet ble utvidet i juni 2024 da ogsd museums-
sektoren med 21 institusjoner ble brukere av NVA.
Dette er mindre institusjoner som ikke bruker
Cristin, og som bruker NVA som vitenarkiv fram til
overgangen fra Cristin blir iverksatt. Finansierings-
modell for NVA er besluttet av portefaljestyret for
forsknings- og kunnskapsressurser, og avtaleverket
for bruk er under innfgring.



Microdata.no

Microdata.no er en internasjonalt unik mate & dele
data pa. Gjennom tjenesten far brukerne tilgang til
a analysere skarpe, umanipulerte registerdata fra
Statistisk sentralbyra (SSB) og andre kilder uten a
soke, og uten 8 matte ha et godkjent prosjekt.

2024 markerte avslutningen av infrastrukturpro-
sjektet Microdata 2.0, som gikk over i en forvalt-
ningsfase med kontinuerlig videreutvikling og en
ny tredelt finansieringsmodell (grunnfinansiering,
brukerbetaling og konkurranseutsatt finansiering).

Sikt fikk tildelt 5 millioner kroner for 8 stotte videre
utvikling av microdata.no-plattformen. | august
2024 opprettet Sikt en brukerstgattestilling pa
Tynset. Forvaltningsarbeidet fokuserte pa a legge
til rette for mer og flere typer data og utvikle bedre
funksjonalitet i tett kontakt med brukermiljgene.
Ca. 80 nye variabler fra SSB ble lagt til i 2024, og

alle 652 variabler ble oppdatert. Manedlig oppda-
tering av variabler fra A-ordningen ble utviklet etter
brukerinnspill.

Innfering av brukerbetaling medferte at alle insti-
tusjonsavtaler méatte tegnes pa nytt, og 70 institu-
sjoner tegnet avtale i lgpet av 2024. Studenter ved
disse institusjonene kan bruke microdata.no gratis.

Bruk av microdata.no, malt i brukergkter, kjsrin-
ger og maskinressurser, holdt seg stabilt fra 2023
til 2024 for innfering av brukerbetaling. Aret var
ogsa preget av utstrakt samarbeid med store
registeromrader, samt Helsedataservice i FHI og
datatilbyderne HK-dir og Lanekassen, som bidro til
teknisk utvikling, juridiske avklaringer og testing av
tilgjengeliggjering av data. Sikt, SSB og FHI sendte
en segknad til Forskningsradet om videreutvikling av
microdata.no, inkludert helseregisterdata, som ikke
nadde opp. Samarbeidet fortsetter, og vi vil sgke
om midler fra andre kilder i 2025.

Bibliotektjenester

Sikt inngar avtale om biblioteksystemer pa vegne
av medlemmene i BIBSYS-konsortiet, som bestar av
ca. 80 norske fag- og forskningsbibliotek. Formalet
med konsortiet er & bidra til bibliotektjenester som
gir stgrst mulig nytte og verdi for norsk universitets-
og hagskolesektor, og andre relevante sektorer.
Samarbeid om en felles bibliotekkatalog har lange
tradisjoner i Norge og gir stor verdi for brukerne,
som pa denne maten kan fa tilgang til alle ressurse-
ne pa tvers av bibliotekene som inngar i konsortiet.

Dagens kontrakt gar ut i 2025, og Sikt har arbeidet
med & kartlegge brukerbehov siden 2021. 12024
har vi arbeidet systematisk med anbudsprosess

for ny kontrakt. Det har veert tett brukerinvolvering
gjennom hele prosessen, og kravlisten ble utar-
beidet i samarbeid med faggruppene i konsortiet.
Anbudet ble kunngjort i juni 2024 og gjennom hgs-
ten/vinteren pagikk det en grundig evaluering av
tilbudene som ble levert. Tildelingen for ny kontrakt
skjer varen 2025.



Administrative tjenester

Dataanalyse og beslutningsstotte

Analyseplattformen skal gi de statlige universitete-
ne og hgyskolene oversikt over egen virksomhet pa
tvers av sentrale fagomrader som gkonomi, lann og
personal, utdanning og forskning. Den har etablert
en infrastruktur som legger til rette for mer data-
drevne virksomheter i kunnskapssektoren. Denne
nye infrastrukturen muliggjer bedre utnyttelse av
data for beslutningsstette og analyse, og statter
sektorens mal om gkt effektivitet og innsikt som
grunnlag for beslutninger og strategiske valg.

| 2024 har produktrad for dataanalyse og be-
slutningsstatte utarbeidet en visjon for analyse-
plattformen som er & tilby Kvalitetssikrede og lett
tilgjengelige virksomhetsdata for videre analyser,
beslutninger og strategiske valg.

| 2024 har analyseplattformen endret utviklings-
verktgy for & kunne tilby et mer fleksibelt utviklings-
miljg. Dette vil bedre ivareta brukerinstitusjonenes
behov for oversikt over sine data og dermed gke
tilfredsheten med beslutningsstattetjenestene.

Administrative tjenester til UH-sektoren

Gjennom felles anskaffelser, tilpasning og utvikling
av produkter og tjenester for generell administra-
sjon og ledelse, bidrar Sikt og institusjonene i kunn-
skapssektoren til kostnadsbesparelser og bedre
brukeropplevelser. Sektoren samarbeider om
I@sninger innenfor skonomi, lznn, HR, rekruttering,
saksbehandling og arkiv, analyse og rapportering.
Flere av Izsningene har integrasjoner med andre av
Sikts systemer, for eksempel med FS og Feide.

Prosjektet UH Sak skulle utvikle og innfare en ny
fellestjeneste for saksbehandling og dokumenta-
sjonsforvaltning. Prosjektet ble avsluttet sommeren
2024 og tjenesten avbestilt. Det var usikkert om
l@sningen vil dekke behovene til saksbehandling og
bevaring av dokumentasjon pa en god nok mate.
Uavhengige revisjoner, bade av UH Sak-prosjektet
og av teknisk Iasning og arkitektur, viste at den
samlede risikoen med a viderefgre prosjektet blir
for hey. Dagens dokumentasjonsforvaltning har fatt
forlenget kontrakten med leverandgren pa grunn
av at prosjektet UH Sak ble avsluttet. Sannsynlig vil
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det fgre til en ny anskaffelse av arkivlgsning, som vil
sikre at dokumentasjonsforvaltningen fortsetter 4
mgte sektorens behov.

Stoffkartotek ble etablert som ny tjeneste fra Sikt

i 2023. Enkelte virksomheter har hatt egne avtaler
pa Stoffkartotek, og det er flere som planlegger a ta
tjenesten fra Sikt i bruk. Vi gjennomfarte en starre
implementeringsjobb i 2024 som fortsetter i 2025.

Vi har ogsé jobbet med & forbedre den generelle
administrasjonen gjennom anskaffelse av et nytt
ERP-system, som vil bidra til bedre ressursstyring
og administrasjon pa tvers av sektoren over tid.

En felles anskaffelse av den nye ERP-Igsningen for
UH17-virksomhetene vil gke bruk og utnyttelse av
fellestjenester og infrastruktur ved & standardisere
prosesser, styrke integrasjoner og automatisere
manuelle oppgaver. Dette vil legge til rette for bedre
datadeling, effektiv ressursutnyttelse og en mer
smidig tjenesteutvikling pa tvers av sektoren.
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3.2.3 Styringsparameter: Internasjonalt samarbeid gir bedre digital omstilling

Sikt samarbeider internasjonalt for a bidra til en ledende norsk, nordisk, euro-
peisk og global forsknings- og utdanningsinfrastruktur. Vi jobber for & ivareta
norske verdier og interesser i internasjonale tjenester og infrastruktur, fremme
kompetanse- og erfaringsdeling, og for & sikre delfinansiering av nasjonale
investeringer. Giennom oppskalering og arbeidsdeling pa tvers av landegren-
sene, arbeider vi for & oppna stordriftsfordeler.

Sikt deltar aktivt i de internasjonale konstellasjonene med mest relevans for
Sikts mandat og aktiviteter, gjennom formell representasjon i generalforsam-
linger, arbeidsgrupper, komiteer og strategiske roller: CESSDA, ESS, DDI-Allian-
sen, RDA, OpenAlIRE, EOSC Association, GEANT, NORDUnet, EUNIS, European
Student Card infrastructure og Nordforum (erfaringsutveksling studieadminis-
trative systemer).

Operasjonalisering av datadeling er et viktig tema for Sikt, bade innen det
Europeiske forskningsomradet (ERA) og for & sikre Kl far tilgang til nok data av
hay kvalitet. Sikt stetter innfaringen av apne data-direktivet NOU 2024:14 «Med
lov skal data deles», dataforvaltningsforordningen og utviklingen av European
Open Science Cloud (EOSC). Vi ettersper mer forutsigbarhet omkring finansier-
ing av infrastrukturer og satsinger for datalagring og -deling. Dette er sveert re-
levant for Sikts og andre norske aktgrers arbeid mot EOSC, som er utfordrende
pa grunn av manglende avklaringer og finansieringsopplegg.

Det er viktig med samarbeid pa nasjonalt niva for & unnga oppbygging av paral-
lelle infrastrukturer. | 2024 har EOSC géatt over i en operasjonaliseringsfase, og
med lanseringen av EOSC EU Node, hvor Sikt bidrar som tjenesteleverander,
har byggingen av EOSC-fgderasjonen startet. Sikt og Sigma2 leverte en felles
sgknad for & delta i ferste fase av denne oppbyggingen, men fikk avslag. Arbei-
det med & utrede en felles Sikt-Sigma2 EOSC Node vil fortsette i 2025. Sikt har
ogsé hatt en ledende rolle i publiseringen av sluttrapporten fra EOSCs arbeids-
gruppe for beerekraftig finansiering av EOSC.

Deltakelse i universitetsallianser utfordrer den tradisjonelle modellen for
europeisk infrastruktur, der hvert land tar ansvar for sitt og sammen danner

en helhet. De fleste norske universiteter deltar i slike allianser, men ofte uten
koordinering av prosesser og tienester innen studieadministrasjon og digitalt
leeringsmiljg. Manglende samkjaring med eksisterende infrastruktur fgrer til
okte kostnader og utfordringer for administrasjon, fagmiljg og studenter. Eksis-
terende investeringer utnyttes ikke fullt ut, og nye systemer med overlappende
funksjonalitet mé& vedlikeholdes. Vi foreslar at Sikt, sammen med HK-dir, initi-
erer et samarbeid med universitetene for a standardisere prosesser og arkitek-
tur for deltakelse i universitetsallianser.



Internasjonal prosjektportefolje

Sikt etterstreber en sterk internasjonal prosjektportefalje som bidrar til videre-
utvikling av den nasjonale tjenesteportefgljen og tar ut gevinsten av a veere ett
Sikt. Prosjektportefaljen er stabil. 5 prosjekter ble avsluttet i 2024 (9 arsverk), 12
prosjekter fortsetter (15 arsverk) og 4 nye prosjekter starter i 2025. Vierigang
med & forberede nye sgknader i 2025.

Sikt deltok i flere prosjektsgknader som fikk stgtte fra Horisont Europa i 2024.
SoGreen-prosjektet skal utvikle verktay for innsamling og harmonisering av
data om sosiale aspekter ved det grgnne skiftet. CLIMATE-ADAPT4EOSC-
prosjektet skal fremme mer FAIR data og bedre interoperabilitet pa tvers av
plattformer, datarom og domener (byplanlegging og klima-, miljg- og infor-
masjons- og samfunnsvitenskap). FIDELIS-prosjektet skal utvikle et nettverk av
palitelige dataarkiver (Trustworthy Digital Repositories). GEANTs GN5-2 pro-
sjektplan, som har gremerket finansiering EU, ble godkjent og skal videreutvikle
infrastruktur for europeisk nett, sikkerhet, palogging og sky.

Deltagelse i FIDELIS ble muliggjort gjennom at vi som Sikt har bred kompetanse
a spille p3, og prosjektet styrker samarbeidet med var finske s@sterorganisasjon
CSC, med nederlandske DANS, samt de andre forskningsdataarkivene FSD og
UKDA 3 Tverrfaglig prosjektdeltagelse er en viktig forutsetning for & utvikle og
delta i storskala infrastruktur for datadeling, samt tilrettelegge for Kl-utviklin-
gen.

Sikt &rsrapport 2024 | 27

Digital Credentials for EU (DC4EU) et prosjekt innenfor EUs DIGITAL-program
for pilotering av EUs digitale id-lommebok (EUDI wallet). Prosjektet har 80 part-
nere fra 22 land. Sikt er medlem av prosjektet og skal pilotere bruken av lom-
meboken innenfor rammene av Vitnemalsportalen. Piloten er planlagt a starte
varen 2025. 12025 er det utviklet og testet tjenester for & knytte Vitnemalspor-
talen til den digitale id-lommeboken.

Sikt deltar inn i styringsgruppen for Erasmus+ prosjektet DigiLink som er tredje
i rekken for a finne beste praksis for digitalisering av prosessene rundt godkjen-
ning av utenlandsk utdanning. Prosjektmedlemmene er Enic-Naric-organisa-
sjoner som foretar slik sentral godkjenning i europeiske land og i Canada.

Sikts internasjonale prosjektdeltagelse er begrenset av kapasitet og gkono-
miske ressurser. EU-prosjekter er ikke fullfinansiert, og Sikt kan ikke delta i
kompensasjonsordningen Retur-EU. Prosjektdeltagelse ferer derfor ofte til
budsjettmessige tap, spesielt for produktomrader som ikke kan hente inn
brukerfinansiering. A ha ledende roller eller koordinere EU-prosjekter gir sterre
muligheter for & pavirke internasjonal agenda, men det krever bade gkt ka-
pasitet og kompetanse pa internasjonalt samarbeid blant flere ansatte. Kapa-
sitetsbegrensninger gjer det utfordrende for Sikt & hevde seg internasjonalt
sammenlignet med organisasjoner som finske CSC eller nederlandske SURF, og
veere i front pa nye europeiske fellesutviklinger.

3DANS, FSD og UKDA er (samfunnsvitenskapelige) forskningsdataarkivene i hhv. Nederland, Finland og Storbritannia.



Manglende norsk deltagelse i EUs CEF-Il program,
kombinert med EUs gkte bruk av sikkerhetsklausu-
ler, gjor det utfordrende for Sikt & delta i strategiske
europeiske samarbeid om digital infrastruktur.
Eksempelvis star Norge utenfor EuroHPCs hyper-
connectivity-initiativ og kan heller ikke delta i EU-
finansiert implementasjon av PolarConnect fiberka-
bel gjennom Arktis. | de kommende arene kan dette
fa konsekvenser for norsk deltagelse i et europeisk
kvantenett for sikker kommunikasjon og nett for
presis tidsmaling. Trenden viser at digitale fors-
kningsressurser blir stadig viktigere for EU, noe som
igjen kan fare til gkt bruk av sikkerhetsklausuler.

Pa sky-omradet ser vi en mulig framtidig utfordring
mellom nasjonalt samarbeid i offentlig sektor og
sektorspesifikt europeisk samarbeid for forskning &
utdanning. Dette gjelder for eksempel felles innkjep
av infrastruktursky, hvor det europeiske innkjgps-
samarbeidet har levert den tredje iterasjon av en
laaS+ rammeavtale (Infrastructure as a Service),
eller lagringsinfrastruktur, hvor det utredes en
storskala europeisk lasning. En god dialog er derfor
onskelig.

NORDUnet

NORDUnet er et samarbeidsorgan for de nasjonale
forskningsnettene og e-infrastruktur for forskning
og hayere utdanning i de nordiske landene (sa-
kalte NREN). | 2024 har hovedaktivitetene veert

a implementere ny datainfrastruktur for Media
Management-tjenester og etablere en ny optisk
fiberforbindelse fra Kebenhavn gjennom Sgr-Sveri-
ge og Bornholm til Berlin for & forbedre NORDUnets
robusthet.

Internasjonalt har fokuset vaert pa nordisk NREN-
deltakelse i europeiske aktiviteter som GEANT, Eu-
ropean Open Science Cloud og fortsatte aktiviteter
relatert til Polar Connect - visjonen om & etablere
nettverksforbindelse mellom Europa og Asia over
Nordpolen. NORDUnet, sammen med de nordiske
NREN-ene, deltar nd i et skende antall eksternt
finansierte aktiviteter, alle relatert til digitale infra-
strukturer for forskning og utdanning.

NORDUnet-konferansen 2024 ble arrangert i
Bergen var godt besgkt. Konferansen er en viktig
moteplass for det nordiske og internasjonale NREN-
samfunnet.
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3.2.4 Styringsparameter: Systemarkitektur og infrastruktur som falger internasjonale standarder og er tilpasset fremtidige behov

Datastandarder for studentmobilitet og
resultatutveksling

Sikt forvalter ELMO-standarden for formatering

av resultater innenfor nettverket EMREX som er et
internasjonalt nettverk for utveksling av resultater
fra utdanning. ELMO-formatet benyttes ogsa av
Erasmus Without Paper. EMREX er koblet til flere
andre tjenester levert av Sikt, men er ogsa utbredt
blant andre offentlige og private norske tjenestele-
verandgrer. Sikt har i 2024 arbeidet sammen med
EU-kommisjonens generaldirektorat for digitale
tjenester (DIGIT) om videreutvikling av ELMO for &
statte prosessene i Single Digital Gateway (SDG) og
Once Only Technical System (OOTS). Vithemalspor-
talen som er den norske noden i EMREX-nettverket
ble i 2024 demonstrert som leverander av data

til OOTS. Utdanningssektoren er med dette godt
forberedt for krav til integrasjoner ved innfgring av
SDG i norsk lovgiving.

Vitnemalsportalen er i 2024 ogsa testet som leve-
randegr av digitale bevis til digitale eID-lommebgker
(eIDAS2.0) som felger EU-standarden. Nar ny ver-
sjon av elDAS innfgres i norsk lovgivning vil Vitne-
malsportalen kunne kobles opp mot den digitale
lommeboken, noe som vil forenkle og sikre utveks-
ling av utdanningsresultater ytterligere.

Sikt har tilpasset Studentbevis pa mobil til European
Student Card, slik at norske studenter i utlandet kan

bruke studentbeviset & fa studentrabatter og andre
studentgoder.

Felles europeiske standarder i infrastruktur

| 2024 gjennomferte GEANT en felles europeisk
anskaffelsesprosess for skytjenester. Rammeavta-
len (OCRE) skal gi sikker og kostnadseffektiv tilgang
til bAde amerikanske og europeiske skytjenester
for europeisk kunnskapssektor. Avtalene vektleg-
ger blant annet statte for eksisterende infrastruktur
(nett, palogging) og miljgmessig beerekraftig tjienes-
teproduksjon.

GEANTS paloggingsinfrastruktur som Feide er en
del av, har blitt akseptert som standardlgsning for
EOSC EU Node og EuroHPC-sammenslutningen.

Sikt hadde ogsé ansvaret for & levere anbefalin-
ger for framtidig sky-strategi for det europeiske
GEANT-fellesskapet giennom GN5-1-prosjektet.

Anskaffelser som understotter
standardisering

Anskaffelsene som er gjennomfgart i 2024 innenfor
digitalt leeringsmiljg vektlegger standardisering av
integrasjoner og innholdsformater. Som tjenestele-
verander pa dette omradet er vi helt avhengig av at
internasjonal standardisering fungerer og vide-
reutvikles. Sikt ser det som viktig av delta i denne
utviklingen for & muliggjere fremtidig infrastruktur

for leeringsmilj@. Eksempel pa dette er digital eksa-
men som i stor grad mangler standarder, noe som
gjer det vanskeligere for nye aktgrer 8 komme inn

péa dette markedet.

Forskningsdata

Sikt har bidratt til forbedring av data- og metadata-
interoperabilitet giennom arbeidsgrupper i DDI-
Alliansen og EOSC-Association. | EU-prosjektene
WorldFAIR og FAIR-IMPACT har vi laget prototype-
applikasjoner basert pa metadatastandardene
DDI-Lifecycle og DDI-CDI, som Sikt har veert med
pa a utvikle. Disse standardene bruker vi ogsa til

a videreutvikle var forskningsdataplattform. Vi vil
bruke Kl for &8 generere metadata i henhold til den
nye standarden. Dette arbeidet vil gi bedre forvalt-
ning av kvalitative og relasjonelle data, somii sin

tur gir brukerne et mer effektivt og brukervennlig
datatilbud.

Sikt har ogsa bidratt aktivt til Health Data Task Force
ved 3 utvikle strategi og arbeidsplan som felger de
overordnede malene og fremdriftsplanen. Arbeidet
styrker interoperabiliteten mellom the European
Health Data Space (EHDS) og EOSC og legger til
rette for sikker bruk av helsedata i forskning. Vare
resultater danner grunnlag for videre realisering av
malene for bedre utnyttelse av helsedata pa tvers
av europeiske initiativer.



3.3 Mal 2:

Kunnskapssektoren

deler data for okt
kunnskapsutvikling,
innovasjon og verdiskaping

121000

nedlastinger av ny
studentbevis-app

307728

delinger av
resultater giennom
Vitnemalsportalen
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En sentral del av Sikts samfunnsoppdrag er 4 tilrettelegge og dele data til en rekke
formal. Vi deler data gjennom API-er for mer sammenhengende tjenestereiser for bru-
kere i og utenfor kunnskapssektoren, vi forvalter nasjonale grunnlagsdata pa utdan-
nings- og forskningsfeltet, utvikler nasjonale registre, forvalter og tilgjengeliggjer data
til forskningsformal, og vi jobber for gkt bruk av ny teknologi innenfor tungregning,
stordata, kunstig intelligens og analyse i kunnskapssektoren.

3.3.1 Styringsparameter: Tilrettelegger for deling av data for innovasjon og utvikling

Utdanningstjenester

Moderniseringen av FS (Felles studentsystem) pa-
gar fremdeles og hovedfokus er at data skal kunne
deles. 1 2024 har vi etablert et helhetlig API for stu-
dieadministrasjon, med fokus pa datasikkerhet og
rollebasert tilgangsstyring. Dette gir sikker tilgang
til data fra FS, det nye opptakssystemet og utdan-
ningsregisteret pa ett sted. Dette er ettertraktet

av leerestedene og vil forenkle deres arbeid med &
tilrettelegge for egne tjenester med disse dataene.

Det er gjennomfart grunnarbeid for 4 kunne

gjere flere typer kompetansebevis tilgjengelig i
Vitnemalsportalen. Framvisning av resultater fra
videregaende oppleering vil snart veere tilgjenge-
lig i Vitnemalsportalen. Det samme vil vedtak om
godkjenning av utenlandsk utdanning fra HK-dir.
Datadeling fra Vitnemalsportalen er utvidet med
et maskin-til-maskin-grensesnitt, noe som gjer det
mulig for mottakere 3 ytterligere kunne effektivi-
sere og automatisere sine prosesser.

Anskaffelser innenfor digitalt laeringsmiljg omfatter
innebygde analyseverktay og muligheter for & dele
data mellom institusjonene sine instanser.

Administrasjon og ledelse

Samarbeid om tjenester innen generell adminis-
trasjon og ledelse for UH-sektoren gir gevinster i
form av utveksling av erfaringer og beste praksis,
mulighet for gkt integrasjon med andre systemer
og samarbeid pé tvers av virksomhetene i sektoren.
Malet er at sektoren skal ha effektive tjenester for
bade administrative og fagadministrative oppgaver.

Analyseplattformen har etablert infrastruktur med
sveert gode delingsmekanismer som muliggjer
innovasjon og datadrevne virksomheter fremover.



Datadeling i Feide

Gjennom Feide deles mye data, farst og fremst
data om personer og organisasjoner. Disse dataene
deles fra universiteter, hagskoler, forskningsinstitut-
ter og skoleeiere i grunnoppleeringa, og til leveran-
degrer av ulike digitale verktgy og leeremidler. Feide
leverer data til leverandgrene pa et standardisert
format, noe som gir forutsigbarhet for leverandg-
rer som kan drive tjenesteutvikling og —innovasjon
basert pa god datatilgang. Feide hadde 216 mil-
lioner innlogginger i 2024, og det ble overfort data
omtrent ved alle disse.

Feide tilbyr ogséa funksjonalitet for & beskytte andre
datakilder (API-er). Godkjente dataleverandgrer
kan registrere sine APl-er. Datakonsumenter kan fa
oversikt over APl-er registrert i Feides kundeportal
og be om tilgang. Dersom leverandgren godkjen-
ner, kan konsumenten fa tilgang til beskyttede data
pa en sikker méate. Bade offentlige (Sikt, kommuner,
universiteter) og private (edTech-leveranderer) har
begynt a ta i bruk denne funksjonaliteten og det er
per i dag 363 datakilder/APl-er som tilbys pa denne
maten.

KUDAF

Sikt leverer infrastruktur for & understette mer
deling av data i kunnskapssektoren pa oppdrag

fra HK-dir i KUDAF-programmet (Kunnskapssek-
toren datafellesskap). Datakatalogen i KUDAF er na
gjort uavhengig av datasgknadstjenesten, og det
planlegges a lansere sgknadstjenesten forst. Pa en
workshop hgsten 2024 med bred deltakelse fra of-
fentlig sektor demonstrerte Sikt sgknadslgsningen,
og vekte interesse for tverrsektorielt samarbeid pa
dette omrade. Sikt har derfor etablert et tett sam-
arbeid med Digdir og s@rget for god integrasjon og
samspill med felles datakatalog, og koblet pa flere
piloter fra andre sektorer. Interessen for arbeidet

i KUDAF er gkende, men modenheten knyttet til
faktisk deling av data er lav.

Forskningsinformasjon

Dagens Cristin-tjeneste er i ferd med a bli erstattet
av Nasjonalt vitenarkiv (NVA). NVA vil fortsatt gjare
informasjon om norske forskere og deres publiserte
forskningsresultater tilgjengelig for alle via en dpen
dataforbindelse (API). | dag kan man bruke Cristin-
API-et uten a registrere seg, noe som gjer det
vanskelig a8 spore hvordan dataene bidrar til inno-
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vasjon og utvikling. Med NVA ma man registrere
seg for & fa tilgang til dataene, men dette skal ikke
hindre noen fra & bruke dem. Data omtales péa data.
norge.no og er slik synlig pa det offisielle Norge sin
datakatalog.

Nasjonal infrastruktur for bibliometri (NIB) har gatt
igiennom en overhaling i 2024. Dette var fgrste
skritt pa veien mot & na ambisjonene om at data i
NIB kan utnyttes bedre, og blir mer tilgjengelige for
institusjonenes egen virksomhetsstyring. NIB har sa
langt hatt hay brukerterskel, ettersom det har krev-
des kompetanse innen programmering for 4 kunne
bruke data fra NIB..

| 2024 har vi forbedret tekniske rutiner, slik at im-
porten av 80 millioner bibliografiske poster fra Web
Of Science (WoS) né tar dager i stedet for maneder.
NIB tilbyr nd ogsa OpenAlex, en apen database med
200 millioner poster, tilgjengelig for alle bibliome-
triske formal. Vi har ogsa utviklet en pilot-tieneste
som gjer at institusjoner kan generere 10-12 biblio-
metriske visualiseringer av sin vitenskapelige pro-
duksjon med relativt fa tastetrykk og forkunnskaper.



Vi forhandler og administrerer
31 forlagsavtaler
pa vegne av

126 institusjoner

som sikrer apen publisering i

11 800 tidsskrifter
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3.3.2 Styringsparameter: Forskningsresultater og forskningsdata er enkelt

tilgjengelig

Apen tilgang til forskningsresultater: Sikt forhand-
ler og administrerer 31forlagsavtaler pa vegne av
126 norske forskningsinstitusjoner. Utgangspunktet
for arbeidet er a bidra til regjeringens mal om full
tilgang til norske forskningsresultater.

2024 var et spesielt ar, siden sa godt som alle tids-
skriftavtalene var til reforhandling. Gjennom for-
handlingene er forskere ved deltakerinstitusjonene
sikret dpen publisering i rundt 11 800 tidsskrifter
samt full lesetilgang. Flere andre avtaler vil i tillegg
gi lesetilgang til tidsskrifter og andre forskningsres-
surser.

Etter vurdering i samarbeid med Sikts forhandlings-
rad, ble det besluttet 3 ikke viderefgre avtalen med
forlaget Wiley fra 2025. Alle gvrige forhandlinger
ble giennomfart med godt resultat. Eksempelvis vil
avtalen med det starste forlaget, Elsevier, gi betyde-
lige innsparinger for deltakerinstitusjonene, samti-
dig som alle gvrige vilkar opprettholdes.

Formidling av surveydata: Gjennom aret har Sikt
sett gkende bruk av Forskningsdataarkivets formid-
lingslagsning Surveybanken, og av dataportalen til
European Social Survey.

Surveybanken, lansert i april 2023, representerer
en ny tilneerming til formidling av surveydata. | 2024
har vi gjort flere forbedringer basert pa tilbakemel-
dinger fra brukerne, spesielt innen brukervenn-
lighet og universell utforming. Bruken er stadig
okende, og ved utgangen av aret var det ca. 120
brukersesjoner per dag. Brukerne benytter seg
bade av online analysefunksjoner og nedlasting av
datasett. For & ke bruken av Surveybanken bade
som plattform for deling av data og gjenbruk av
data til analyseformal, planlegger vi malrettede
tiltak i 2025.

Sikt er dataarkiv for ESS (European Social Survey)
og har utviklet en egen dataportal for datasamlin-
gen, som inneholder data for 40 land siden 2001.
Den nye dataportalen, basert péa teknologi fra
Surveybanken, ble lansert i 2023. | 2024 har vi for-
bedret grensesnittet basert pa tilbakemeldinger fra
brukerne. Portalen har ca. 235 000 registrerte bru-
kere globalt, med rund tusen daglige besgk. Vi har

i 2024 utviklet en Kl-basert prototype for tilgang til
dokumenter og metadata knyttet til undersgkelsen.

Sikt videreutvikler forskningsdataplattformen for
a mgte nye behov fra sektoren, inkludert bedre lgs-
ninger for tekstdata, data fra databaser og mulighe-
ter for a koble data. Prosjektet startet i april 2024 og
har utredet brukerbehov og utforsket ny teknologi.


https://www.openscience.no/aktuelt/ikkje-einigheit-mellom-wiley-og-sikt-om-ny-tidsskriftavtale-fra-2025
https://www.openscience.no/aktuelt/ikkje-einigheit-mellom-wiley-og-sikt-om-ny-tidsskriftavtale-fra-2025
https://www.openscience.no/aktuelt/vellykkede-forhandlinger-med-elsevier-gir-store-innsparinger-norske-forskningsinstitusjoner
https://www.openscience.no/aktuelt/vellykkede-forhandlinger-med-elsevier-gir-store-innsparinger-norske-forskningsinstitusjoner

Samarbeid med pilotpartnere fra brukersiden gir
oss innblikk i brukernes behov og tilgang til reelle
testdata.

Prosjektet har levert flere KI-baserte prototyper for
utforsking av store tekstmengder, og vi tester en ny
metadatastandard for relasjonelle data pa eksiste-
rende datasamlinger. A lage metadata for datasam-
linger med titusenvis av filer er sveert arbeidskre-
vende. | samarbeid med pilotpartnerne tester vi ut
Kl for & generere metadata, transkribere, oppsum-
mere og kategorisere tekst- og mediefiler. Dette vil
gjere det enklere & finne og utforske data, og det
blir enklere for forskere & arkivere kvalitative data.

| EOSC Future science-prosjektet Climate Neu-

tral and Smart Cities, avsluttet i 2024, har vi vist

at miljgdata og data om folks holdninger, verdier

og atferd kan integreres med klima- og miljgdata
og gi ny kunnskap. Sammen med samfunns- og
miljevitere har vi utviklet indikatorer for & analysere
sammenhengen mellom folks holdninger og fakto-
rer i neermiljget.). Giennom dette prosjektet, samt
arbeid i WorldFAIR og FAIR-IMPACT, har vi formidlet
hvordan man kan integrere tverrfaglige data, og
lzse utfordringer knyttet til data og interoperabilitet
for metadata.

Som den norske tjenesteleverandgren for CESSDA,
har Sikts forskningsdataarkiv rollen som Service
Owner for CESSDAs datakatalog (CDC). | lzpet av
2024 har vi koordinert to oppgraderinger av data-
katalogen, noe som har gkt mengden av tilgjenge-
lige data og metadata. Vi deltar ogsa i arbeidsgrup-
per for datasitering og tilgang til sensitive data.
CESSDA tilbyr oppleering og verktay for forskere og
dataarkiver. Infrastrukturen arbeider for a utnytte Ki
bedre i datakuratering, og for gkt bruk av metada-
tastandarder for bedre datainteroperabilitet. Gjen-
nom EOSC jobber vi med 4 utvikle nye metoder og
verktey for & dele HumSam-data. CESSDA-samar-
beidet gir oss mulighet til 4 ta del i sterre satsinger
som dette.

Datainfrastrukturen microdata.no gir tilgang til
store mengder detaljerte og koblingsbare regis-
terdata uten seknad, og eies og utvikles av Sikt og
SSBii fellesskap. Vi ser liten gkning fra 2023 til 2024
i antall publikasjoner som har brukt microdata.no.
Malt i brukergkter, kjgringer og maskinressurser
ligger bruken pé nivd med 2023, fer innfering av
brukerbetaling.
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3.3.3 Styringsparameter: Utvikle nasjonale registre som felles masterdatakilder

Utdanningsregisteret

Det norske samfunnet har behov for en mer produktiv arbeidsstyrke, kompe-
tanse til 4 gjennomfaere det granne skiftet, og en godt utdannet befolkning er
en del av forsikringen var for framtiden. For & dekke kunnskapsbehovet som er
ngdvendig for samfunnsutvikling, politikkutforming og til utvikling av tjenester
fra bade offentlige og private innenfor kompetansefeltet mener Sikt at det er
ngdvendig med en nasjonal infrastruktur for data om utdanning og kompetan-
se. Pa denne bakgrunn leverte Sikt et satsingsforslag hasten 2024. Satsingsfor-
slaget brygger pa var strategi for registre for utdanning og kompetanse, med
mal om & lage en nasjonal infrastruktur for data om utdanning og kompetanse.
Sikt har opprettet Registerutvalget har representanter fra NHO, fagskoleradet,
UHR, HK-dir, Ldnekassen, og NOKUT, og de stgtte alle opp om denne strategien.

Satsingen er videreutvikling av utdanningsregistret og endring av nasjonal vit-

nemalsdatabase til 4 bli et kompetansebevisregister for dokumentasjon fra alle
andre utdanningsnivaer, inklusive sertifikat, kurs og ikke-formelle utdanninger. |
tillegg er det behov for en nasjonal tieneste for identifisering av personer, inklu-
sive fortlgpende tilpasninger til eID og andre norske og internasjonale faringer.

Utdanningsregisteret, som Sikt tidligere har fatt prosjektmidler til fra Kunn-
skapsdepartementet, ble pdbegynt sommeren 2024. Utviklingen gar som
planlagt og farste versjon er tilgjengeliggjort for testing hos Lanekassen. Det
har ogsa veert mye og godt samarbeid med NOKUT, om kartlegging av akkre-
diteringsprosessen og data om akkreditering. Utdanningsregisteret utvikles
videre med mal om produksjonssetting i 2025.

Utdanningsregisteret vil gi stor gevinst og potensiale for effektivisering hos
flere aktgrer, blant annet Lanekassen, NOKUT og utdanning.no. For Lanekassen
er det for eksempel viktig for 8 kunne handtere gkt omfang av utdanninger som
er stotteberettiget.

Som del av mélbildet om & lage en nasjonal infrastruktur for utdanning og kom-
petanse, ser Sikt at det er relevant & se pa muligheter til & knytte yrkesbeskrivel-
ser til utdanninger. Dette kan forenkle realkompetansevurderinger og gjere det
enklere for innbyggere a vite hvilken kompetanse som kreves for det enkelte
yrke. Sikt har i den forbindelse en pagaende dialog med Kompetanseforbundet
og utdanning.no, for 4 utvikle nasjonale register som felles masterdatakilder.

Masterdata for forskning

| 2020 forsekte daveerende Unit & starte et prosjekt for & lage autoritative regis-
tre ved bruk av moderne teknologi, som dekker viktige forskningsrelaterte data.
Malet var @ mgte behovene til Sikt og andre interessenter som Forskningsradet,
NIFU og flere forskningsinstitusjoner. Disse registrene skulle inneholde oppda-
tert og palitelig informasjon om personer i forskning, forskningsinstitusjoner,
forskningsprosjekter, finansigrer og andre viktige enheter. Det er fornuftig at
disse registrene ogsa kobles til persistente identifikatorer som ORCID, DOI og
ROR. Dette vil gjere det enkelt 4 knytte sammen personer, institusjoner, pro-
sjekter, finansigrer, data, resultater og andre relevante ressurser innen fors-
kning i en global sammenheng.

Prosjektet ble pa daveerende tidspunkt ikke realisert, men behovet er fortsatt
det samme. | tilknytning til Sikt sitt arbeid med utdanningsregistre vil det veere
hensiktsmessig a revitalisere arbeidet med forskningsrelaterte registre. lkke
minst er det relevant & se disse i ssammenheng med utdanningsregistrene nar
det gjelder teknologiske Igsninger som, der det er hensiktsmessig, bar veere
like pa tvers av Sikt sine produkter, og i tillegg samordne registre der det er
relevant, for eksempel de som inneholder data om personer og institusjoner i
utdanning og forskning.
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3.3.4 Styringsparameter: @kt bruk av ny teknologi innenfor tungregning, stordata,
kunstig intelligens og analyse i kunnskapssektoren

Kunstig intelligens (KI) treffer Sikt som virksomhet
pa alle omrader, bade i interne arbeidsprosesser og
i utviklingen av tjenestene vare.

Innen vare studieadministrative tjenester har Sikt
de to siste arene hatt et studentteam som sammen
med fast ansatte har jobbet med & undersgke mu-
lighetene for bruk av kunstig intelligens og maskin-
laering for kategorisering og lesing av dokumenter
ved sgknad om opptak. Malet er & forenkle og ef-
fektivisere sgknadsprosessen, ved 3 veilede sakere
slik at kun relevante dokumenter som ikke innehol-
der sensitive opplysninger lastes opp. Lasningen er
fortsatt under utvikling.

Sommeren 2024 ble det gjennomfeart et student-
prosjekt hvor bruk av leeringsanalysedata i Analy-
seplattformen ble utforsket. Dette setter oss i stand
til & lettere kunne ta i bruk analyseplattformen til
leeringsanalyse nar data gjeres tilgjengelig for for-
malet.

Gjennom Sikt sin satsing pa videreutvikling av var
forskningsdataplattform for bedre formidling av
kvalitative og relasjonelle data (MODANSA), har vi
levert flere Kl-baserte prototyper for utforskning
av store mengder tekstdata. Blant annet for Parti-
dokumentarkivet, som er en samling med 10 000
dokumenter fra politiske partier tilbake til 1800-tal-

let. Prototypene gir verdifull kunnskap om hvordan
vi kan ta i bruk ny teknologi, samtidig som vi far
nyttige tilbakemeldinger fra brukerne.

Kl kan veere et effektivt verktgy for & hente ut
metadata fra kvalitative data. Vi har i 2024 ekspe-
rimentert med bruk av Kl for & ekstrahere tekst fra
dokumenter og mediefiler, for & generere gode
metadata til forskningsdataarkivet.

Generativ Kl har pavirket hverdagen var, og Sikt
Kl-chat har veert et trygt verktaey for sprakmodel-
lutforskning i 2024. Tjenestens jevne vekst viser

at den dekker et behov i sektoren, og at vart fokus
pa personvern og datasikkerhet er viktig og nyt-

tig. Samtidig har vi identifisert udekkede behov i
grunnskolen. For & sikre riktig bruk av Kl blant elever
utviklet vi i 2024 Kl-assistent i samarbeid med
skoler og kommuner - et verktey skreddersydd for
pedagogisk bruk.

Vilanserte ogsa Laeringskollektiv for Kl i 2024, en
apen arena for kunnskapsdeling om ulike aspek-
ter ved kunstig intelligens. Ved utgangen av 2024
hadde mailinglisten naer 800 abonnenter, og webi-
narene samlet ofte over 100 deltakere.



Sigma2

2024 var et ar med betydelig interesse for nasjonal e-infrastruktur, preget av
store investeringer, teknologiske fremskritt og styrkede internasjonale samar-
beid. Forskningsradet giennomfarte pa oppdrag fra KD en konseptvalgsutred-
ning (KVU) og anbefalte pa bakgrunn av dette a investere 3,4 milliarder kroner
over de neste fem arene for & mgte gkende ettersparsel etter datakraft, drevet
av kunstig intelligens (KI). Arbeidet med & bestemme foretrukket organisering
ble satt i gang med signaler om mulig utvidet mandat for Sigma2, og dette vil
fortsette inn i 2025.

Anskaffelsesprosessen for Olivia, Norges neste superdatamaskin, ble avsluttet
med kontrakt signert med Hewlett-Packard Enterprises i juni 2024. Olivia mar-
kerer et viktig skritt fremover for & forbedre beregningskapasiteten for norske
forskere.

Sigma2 fikk tildelt 192,8 millioner kroner fra Forskningsradets INFRASTRUK-
TUR-program og ytterligere 20 millioner til utvikling av norske sprakmodeller.
Den fgrste bevilgningen vil medfinansiere en ny superdatamaskin som skal
erstatte Betzy, mens den andre vil statte Mimir, et sprakmodellprosjekt hvor
Nasjonalbiblioteket, NTNU, UiO og Sigma2 samarbeider.
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| 2024 gjennomfarte Ressursfordelingskomiteen (RFK), bestdende av ledende
norske forskere, to nasjonale utlysninger basert pa vitenskapelig kvalitet. Bru-
kerundersgkelsen viser hay tilfredshet blant brukerne av e-infrastrukturtjenes-
tene, og tilbakemeldinger brukes til kontinuerlig tienesteforbedring. NIRD Data
Lake ble utvidet i Igpet av hgsten, noe som forbedret lagringskapasiteten og
datatilgjengeligheten for norske forskere.

Pa grunn av den komplekse globale situasjonen med krig og uro, er det viktig
for Norge & ha kontroll pa egen maskinvare og nasjonale ressurser. Samtidig er
internasjonale samarbeid avgjgrende for & holde seg i tet pa kompetanse og til-
gang til ny teknologi. Norge deltar aktivt i internasjonale samarbeid. | desember
kunngjorde vi partnerskap i LUMI-AI, en av sju europeiske «Kl-fabrikker» under
EuroHPC Joint Undertaking, som skal kombinere Kl og datakraft for & drive eu-
ropeisk lederskap innen Al for forskning og innovasjon. Gjennom Sigma2 inves-
terer Norge 215 millioner kroner i LUMI-AI, i tillegg til at Forskningsradet inves-
terer 30 millioner kroner for & etablere en nasjonal Kl-fabrikk med fokus pé gkt
kompetanse. Midlene fra forskningsradet utlaser ogsa 30 millioner fra EuroHPC
Joint Undertaking slik at vi har til sammen 60 millioner over 3 ar. Sigma?2 vil spille
en sentral rolle i & stette forskning, offentlig forvaltning og industri innen Kl og
HPC, sammen med andre nasjonale aktarer.



3.4 Mal 3:

God informasjonssikkerhet
og godt personvern i
kunnskapssektoren

| februar 2024 fikk Sikt og HK-dir et felles
oppdrag fra Kunnskapsdepartementet om vi-
dereutvikling av styringsmodellen for informa-
sjonssikkerhet og personvern, samt utvikling av
risikoreduserende tiltak innen informasjonssik-
kerhet og personvern pa sektorniva.

For & felge opp anbefalingene fra Riksrevi-
sjonen sin revisjon av informasjonssikkerhet i
forskning innenfor kunnskapssektoren* gn-
sket Kunnskapsdepartementet 8 videreutvikle
styringsmodellen for informasjonssikkerhet og
personvern i hgyere utdanning og forskning.
Kunnskapsdepartementet ba derfor HK-dir og
Sikt utrede justeringer av styringsmodellen slik
at denne ivaretok departementets behov for et
godt informasjonsgrunnlag om sikkerhetstil-
standen og verdiene i sektoren, samt sikret at
kostnadseffektive tiltak for & redusere risikoen
blir identifisert og gjennomfart.

Sikt mottok utredningsoppdraget 8. februar
2024, og giennomferte dette i tett samarbeid
med HK-dir. Rapporten ble oversendt Kunn-
skapsdepartementet 15. mai 2024.
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Grunnet manglende finansiering ble ingen av
de risikoreduserende tiltakene som Sikt og HK-
dir foreslo, iverksatt. Revidert styringsmodell
for informasjonssikkerhet og personvern ble
endelig godkjent av Kunnskapsdepartementet
25. oktober 2024.

A bidra med faglige rad til Kunnskapsdeparte-
mentet og HK-dir gjennom forslag til sektortil-
tak innen informasjonssikkerhet og personvern
er en viktig del av samfunnsoppdraget til Sikt.

4 https://www.riksrevisjonen.no/rapporter-mappe/no-2023-2024/informasjonssikkerhet-i-forskning-innenfor-kunnskapssektoren/



3.4.1 Styringsparameter: Hay deteksjonevne og proaktiv varsling

| 2024 har Cybersikkerhetssenter for forskning og
utdanning (eduCSC) utvidet antall nettverkssenso-
rer med syv nye installasjoner, vi har na 37 sensorer
ute i kunnskapssektoren som benyttes for & opp-
dage og etterforske cyberoperasjoner. Vi arbeider
kontinuerlig med & forbedre datakvaliteten, og i
lopet av det siste aret er det introdusert verktay
som tillater oss a redusere stoy og skjerpe detek-
sjonsevnen.

Totalt fem nye kunder ble tilknyttet cybersikker-
hetssenteret og har blitt en del av kunnskapssekto-
rens tillittsnettverk innen digital sikkerhet:
e NORSAR
Utdanningsetaten i Oslo kommune
Norsk institutt for vannforskning (NIVA)
NTNU Samfunnsforskning AS
NGI - Norges Geotekniske Institutt

Dette bidrar i seg selv til hgyere deteksjonsevne og
proaktiv varsling. | tillegg har to virksomheter valgt
et hayere tjenesteniva (Pluss) og ni virksomheter har
tatti bruk sarbarhetsskann. Det har ikke kommet
noen oppsigelser.

Ved utgangen av 2024 er det totalt 62 virksomheter
i norsk kunnskapssektor som er tilknyttet Cybersik-
kerhetssenter for forskning og utdanning.

Det er gjennomfart 25 operative sikkerhetsbriefer
for virksomheter tilknyttet cybersikkerhetssente-
ret. Her far virksomheten informasjon om tekniske
sarbarheter, og om gjennomferte og pagaende cy-
beroperasjoner. | giennomsnitt har det veert 43 del-
takere pa disse digitale mgtene i 2024, fordelt pa 26
virksomheter. Dette er pa niva med foregaende ar.

Cybersikkerhetssenteret lanserte en tilgangsstyrt
portal som gir tilkknyttede virksomheter informa-
sjon om forhold ved egen virksomhet, samt nyttige
verktay til bruk i sikkerhetsarbeid lokalt. Portalen
benyttes allerede av 37 virksomheter og har 190
registrerte brukere.

Sikt &rsrapport 2024 | 38

37

nettverkssensorer

plassert ute i sektoren for &
oppdage og etterforske
cyberoperasjoner




Cybersikkerhetssenterets
portal ga

37 virksomheter

okt innsikt til prioritering av
sitt sikkerhetsarbeid.
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3.4.2 Styringsparameter: Forsvarlig hdndtering av trusler og hendelser

Det har veert en gkning i antall hendelser handtert
av cybersikkerhetssenteret i 2024 sammenliknet
med aret for. Dette skyldes flere forhold, men mye
kan tilskrives styrket varsling av kjente sarbarhe-

ter og en markant gkning i phishing-angrep som
omgar multifaktorautentisering (MFA). Hendelser
knyttet til tienestenektangrep og malrettet phish-
ing mot profilerte individer i kunnskapssektoren har
ogsa forekommet i noen grad.

Cybersikkerhetssenteret ser en positiv utvikling

i at informasjon om trusler og hendelser pa tvers
av tilknyttede virksomheter blir delt via vare felles
beredskapskanaler.

For & sikre forsvarlig handtering av trusler og hen-
delser over tid er det viktig & @ve, og som forega-
ende ar har Cybersikkerhetsenter for forskning og
utdanning bade arrangert og deltatt i gvelser knyt-
tet til digital sikkerhet:
e Beredskapsgvelse i Cybersikkerhetssenteret
(Dvelse Borat, februar 2024)
e Deltakelse pa NATO-gvelse («Locked
Shields»5, april 2024)
e Arrangert gvelse for kunnskapssektoren
(Dvelse Dyrtid, september 2024)

5 https://ccdcoe.org/locked-shields/

Hagskolen i @stfold og Hegskolen pa Vestlandet var
eneste deltakere pa gvelse Dyrtid.

Cybersikkerhetssenteret har bidratt i arbeidet med
a revidere rammeverk for handtering av IKT-sikker-
hetshendelser, som gjennomfares i regi av Nasjonal
sikkerhetsmyndighet. Et revidert rammeverk vil
bidra til bedre og mer effektiv handtering av trusler
og hendelser pa tvers av sektorer.

Det er lansert funksjonalitet i cybersikkerhets-
senterets portal som forenkler sgk i kjiente trusler
og sarbarheter, slik at den enkelte virksomhet kan
handtere trusler og gjere egne undersgkelser mer
effektivt.

Internt i Sikt har det blitt avholdt en rekke gvelser pa
alt fra phising og interaktive gvelser for ansatte i alle
tre byer, til ovelser pa kontinuitetsplaner for sentrale
tjenester.

@velse for beredskapsledelsen ble utsatt til april
2025 etter avtale med KD. Beredskaspleder deltar i
planleggingen av gvelsen som gjelder direktorats-
nivaet.



11780

meldeskjema
for personopplysninger i
forskning vurdert

37,5 %
av disse
ble vurdert
automatisk
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3.4.3 Styringsparameter: Feerre personvernbrudd i forskningen

Gjennom avtale med Sikt om personverntjenester | 2024 ble Institusjonsportalen utvidet med to rap-

for forskning far virksomheter tilgang til rddgivning porter.

og digitale verktay som hjelper dem med & ivareta e Rapport for felles behandlingsansvar: viser

personvernregelverket. hvilke prosjekt som har delt behandlingsansvar
og hvilke institusjoner som er felles

e Institusjonsportalen for personvern behandlingsansvarlige for prosjektene. Her
og datahandtering: Denne portalen gir far virksomhetene god oversikt over hvilke
virksomhetene verkteay for & handtere institusjoner de deler behandlingsansvar med
forskningsprosjekter, spesielt nar det gjelder i prosjektene, og de kan bruke rapporten
behandling av personopplysninger. til blant annet & sjekke at avtaler om felles

e Oversikt: Gir virksomheten oversikt over alle behandlingsansvar er i orden.
behandlinger av personopplysninger meldt via e Rapport for overferinger til tredjeland: gir
Sikts meldeskjema. De far ogsd dokumentasjon oversikt over hvilke land data overfares til, til
og informasjon om vurderingene gitt av hvilken organisasjon, og pa hvilket grunnlag i
Sikt, og kan se statistikk og utvikling over GDPR overfgringen skjer, samt hvilke prosjekt
tid. Virksomhetene kan f.eks. se tall pa ulike som overferer dataene. Virksomhetene far en
typer behandlingsgrunnlag, kategorier av god oversikt over hvilke land utenfor EU/E@S-
personopplysninger som blir behandlet, og omradet de overfarer data til, og kan bruke
antall studentprosjekter. rapporten til & sjekke at overferingsgrunnlag og

e Protokoll og avvik: Virksomhetene finner eventuelle avtaler eriorden.
protokoll over alle padgdende behandlinger
(jif. art. 30) og kan se eventuelle avvik fra | tillegg fikk vi pa plass en indikator for grad av risiko
personvernlovgivningen. ved behandlingen, blant annet med verdiene lav,

e Datahandteringsplaner: Gir oversikt over middels og hay, som foretas maskinelt basert pa
alle datahandteringsplaner (DMP) opprettet forhandsbestemte kriterier. Indikator for risiko vises
med Sikts verktay, som er designet for & i protokollen, eller for uavklarte behandlinger, og
gjere det enklere for forskere og studenter kan brukes av institusjonene for & bestemme hvilke
a felge retningslinjene for sikker lagring av prosjekt de gnsker a prioritere oppfelging av.

forskningsdata ved egen institusjon.



| 2024 ble ogsa en ny versjon av avviksoversikten tilgjengelig. Hensikten er & gi
en oversikt over hvilke avvik som skjer, og hvor ofte. Dette kan brukes til &4 lage
forebyggende tiltak eller rutiner for 4 unnga eller minimere forekomstene av
avvik. Selve avvikene blir handtert i rddgivningen. Starre avvik blir alltid varslet
direkte til virksomhetene.

Folgende avvik blir i dag registrert:

e Startet uten protokollfering (art. 6, 30) (AIminnelige kategorier
personopplysninger)

e Startet uten radfering (§ 9, 10, art. 30) (Seerlige kategorier
personopplysninger eller opplysninger om straffbare forhold)

e Mangelfull informasjon til de registrerte (art. 13, 14)

e Mangelfull avtale om felles ansvar eller databehandler (art. 26, 28)

e Manglende lovlig grunnlag for overfering (art. 45, 46, 49) (data til
tredjeland)

e Mangelfull sikkerhet (art. 32, 33)

e Manglende lagrings- eller formalsbegrensing (art. 5 b, €)

Avvikene kan filtreres pa status (apen eller lukket), type avvik og organisasjons-
enhet. Dato for nar avviket ble registrert og lukket fremkommer ogsa av over-
sikten.

| tillegg til a forebygge personvernbrudd i forskning, kan institusjonsportalen
benyttes til &8 oppna mal om hey deteksjonsevne, samt forsvarlig handtering av
sarbarheter og hendelser.
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3.4.4 Styringsparameter: @kt kompetanse og bevissthet i sektoren

Cybersikkerhetssenteret for forskning og utdan-
ning (eduCSC) har utarbeidet og tilgjengeliggjort
trusselrapporter for kunnskapssektoren hvert
tertial. Det er gjennomfart ca. 60 arrangementer i
regi av Cybersikkerhetssenteret for & dele erfarin-
ger, heve kompetansen og bevisstgjere sektoren.

| ssmarbeid med sektoren er det utarbeidet en ny
veileder i kontinuitetsplan for sikkerhetshendelser,
og veileder for ledelsessystem for informasjonssik-
kerhet er revidert og tilgjengeliggjort via sikt.no.

I 2024 ble 12506 meldeskjema registret ved Per-
sonverntjenester for forskning. 7202 av disse fikk
standardvurdering, 4414 automatisk vurdering,

0g 169 DPIA-vurdering. | tillegg fikk viinn 11776
endringsmeldinger pa meldeskjema som er regis-
trert fra for. Vi besvarte over 7000 henvendelser fra
studenter/forskere eller ansatte, via e-post, telefon
og chat.

Vi sender arlige statusrapporter til alle institusjoner
med avtale. | tillegg inviterer vi alle til et arlig status-
maete. Her gir virksomheten og Sikt hverandre ogsa

gjensidige tilbakemeldinger pa hva som fungerer
godt, og hva som kan bli bedre. Virksomheter som
har avtale om personvernombud, mottar ogsa halv-
arlige statusrapporter fra personvernombudet.

Personverntjenestene inviterte i 2024 for forste
gang kontaktpersoner og personvernombud fra
alle virksomheter med avtale til en fagdag om
personvern i forskning. Over 90 personer deltok
pa fagdagen, hvor ogséa Datatilsynet og Normen

- Norm for informasjonssikkerhet og personvern

i helse- og omsorgssektoren deltok med innlegg.
| tillegg holdt vi over 20 kurs og foredrag om ulik
tematikk knyttet til personvern i forskning. Sikt har
ogsa radgivingsressurser tilgjengelig for alle gjen-
nom nettsidene vare, og dette er blant de mest
besgkte nettsidene til Sikt.


https://sikt.no/
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3.4.5 Styringsparameter: Personvern og informasjonssikkerhet er innebygd i tienestene

Sikt har gjennomfart en rekke tiltak for & styrke IT-sikkerheten med fokus pa
innebygd sikkerhet. Vi har jobbet med penetrasjonstesting av kritiske systemer
for a identifisere og adressere sarbarheter for de kan utnyttes. Arbeidet er sup-
plert med bade interne og eksterne skanninger, inkludert sikkerhetsskann og
portskanninger i regi av Cybersikkerhetssenteret for forskning og utdanning og
intern sikkerhet, for a sikre kontinuerlig overvaking av angrepsflater. | tillegg har
viimplementert verktayet Dependency Track for & overvake tredjeparts kom-
ponenter og minimere risikoen for sarbarheter i forsyningskjeden.

Fokus pa IT-sikkerhet blant ansatte har veert sentralt. Vi har gjennomfart en
rekke foredrag og kurs om sikker utvikling, passordhandtering og generell IT-
sikkerhet. Vi har innfart interne etterlevelseskontroller og gjennomfeart risikosty-
ringstiltak som en del av ledelsessystem for informasjonssikkerhet (LSIS).

Ledelsens giennomgang har ogsé hatt skt oppmerksomhet pé IT-sikkerhet, og
vi har forbedret prosedyrer og policyer for & integrere sikkerhet i virksomhetens
strategi og drift. Vi har sveert kompetente fagmilje i Sikt bade innen teknisk sik-
kerhet og innenfor styring, risiko og overholdelse (GRC), noe som gir oss en hel-
hetlig tilnaerming til informasjonssikkerhet. Disse tiltakene legger grunnlaget for
en mer robust sikkerhetskultur og en mer motstandsdyktig infrastruktur i Sikt.

Arbeidet med innebygd sikkerhet har ogsa fert til forbedret personvern; Redu-
serte angrepsflater og styrkede autentiserings- og autoriseringsmekanismer
gir bedre beskyttelse av personopplysninger. De tekniske sikkerhetstiltakene,
kombinert med etterlevelseskontroller, bidrar til & sikre personverneti alle sys-
temer vi handterer. Intern-sikkerhetsteamet jobber tett med personvernombu-
det for & sikre at vare sikkerhetstiltak ogsa etterlever GDPR og andre relevante
lover og forskrifter.

Cybersikkerhetssenteret for forskning og utdanning (eduCSC) har sikret kon-
tinuitet i leveranse av sikkerhetssertifikater til fellestjenester og virksomheter i
sektoren etter at det ble avdekket utfordringer i leverandgrkjeden hgsten 2024.

Det var i 2024 mye oppmerksomhet om verktay for plagiatkontroll. Det er fore-
tatt grundige juridiske avklaringer rundt universiteter og hagskolers giennom-
fering av kontroll. Konklusjonen er at lagring og bruk av studentbesvarelser til
plagiatkontroll faller innenfor lovverket og er tillatt for utdanningsinstitusjonene.
Bruken av besvarelsene i plagiatkontroll anses som et lite tyngende inngrep i
studentenes opphavsrett, da studentene beholder rettighetene til sitt verk og
ikke péaferes skonomisk tap.



3.5 Rapportering pa gremerkede tildelinger

Tabell 2 - @remerkede tildelinger 2024

Oppdrag

Kommentar

Oppdrag gitt 19.12.2023 i tildelingsbrev 2024

Oppgradering av det
nasjonale forskningsnettet

Microdata.no

Utvikling av nytt IT-system for
Samordna opptak

Forsvarlig drift og forvaltning
av nytt IT-system for
Samordna opptak

Sektorvist responsmiljg
(SRM)

Sikt mottok 140 millioner kroner for & finansiere oppgradering av det nasjonale
forskningsnettet. Omtalt i kapittel 3.2.2, side 19.

Sikt fikk tildelt 5 millioner kroner for a stette den videre utviklingen av microdata.no-
plattformen. Omtalt i kapittel 3.2.2, side 24.

Sikt fikk bevilget 70,6 millioner kroner i 2024 for a finansiere arbeidet med et nytt digitalt
system for gjennomfgring av opptaket til hgyere utdanning. Omtalt blant annet i kapittel
3.2.2, side 22.

Sikt fikk 15,5 millioner kroner i gkt bevilgning for & sikre forsvarlig drift og forvaltning av
det nye IT-systemet for Samordna opptak. Midlene er benyttet til & dekke gkte drifts- og
forvaltningskostnader knyttet til nye systemer nar vi utvikler opptakslasningen

Sikt fikk tildelt 4,17 millioner kroner til arbeid med Sektorvist responsmiljg (SRM).
Midlene er brukt til & drifte deler av SRM-rollen Sikt innehar.
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Styring og kontroll |

virksomheten




41 Intern styring og kontroll

411 Verksemdsstyring

Sikt jobbar kontinuerleg med forbetring og utvikling av rutinar og system for
styring, oppfelging, kontroll og forvaltning av verksemda ut fra risiko, vesent-
legheit og var verksemds eigenart. Regelverk og forskrifter for skonomistyring
i Staten er viktige premissar for innretninga av verksemdsstyringa var, og sty-
ringshjulet nedanfor dannar 0g dei ytre rammene for innretninga var.

Styringa av Sikt er tilrettelagd for & sikre god samla styring. Sikt har etablert eit
arshjul for verksemdsstyring som er tilpassa kalenderen til etatsstyringa med
arleg oppdatering av strategi, langtidsplan og budsjett, og tertialvis evaluering
av mal og resultat.

Mal- og resultatstyringa har til hensikt & bidra til gjennomfering av verksemds-
strategien, og dessutan bidra til god styring og kontroll. Mal- og resultatstyringa
er giennomgaande pa alle leiarniva. Det har i 2024 vore gjort eit arbeid med &
justere verksemdsmala til Sikt, for i enda starre grad & spegle mala gitt giennom
tildelingsbrevet fra Kunnskapsdepartementet og dei overordna rammene.

Gjennom verksemdsstyringa blir god styring og kontroll sikra pa mal og resul-
tatkrav, ressursutnytting, og at resultat- og rekneskapsinformasjon er paliteleg.
Styrings- og kontrollprosessar bidreg og til at eventuelle feil eller manglar blir
avdekte og handterte.
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Overordna rammer

T

Fastsette
mal
Falgje opp Prioritere
Leere Planlegge
Rapportere Budsjettere
Gjennomfeare

Figur 1 — Styringshjul for verksemdstyring (DFQ)



4.2 Portefgljestyring

Portefgljestyringa i Sikt omfattar styring av heile produktportefgljen, og er eit
sentralt verkemiddel for &8 omsetje verksemdsstrategien til fleirarige planar, risi-
kostyring av utviklingsportefaljen, allokering av kapital, og dessutan oppfalging
og synleggjering av effektane av Sikt for kunnskapssektoren. Risikovurdering
av utviklingsportefgljen blir utfert med eit fleirarig perspektiv og blir periodevis
oppdatert kvart tertial. | tillegg blir status og risiko felgd opp av styringsgrupper
og andre styrande organ for det enkelte tiltak. Sikt har dermed bade heilskap-
leg styring og oversikt over portefaljen, og kontroll pa det enkelte tiltak.

| 2024 har det vore jobba med & leggje grunnlaget for meir systematisk styring
og synleggjering av effektane av Sikt. Det er gjennomfart intervju om gevinstar
med universitet og hagskular, det er utvikla betre modellar for vurdering alter-
nativkostnader og kost/nytte. Dette arbeidet blir vidarefert i 2025.

Som ein del av portefgljestyringa blir det lagt til rette for forutsigbarheit om kva
som kjem nar av endringar fra Sikt bade internt og ovanfor eksterne interessen-
tar, og universiteta- og hegskulane blir involverte bade om prioriteringar og i
den kontinuerlege produktutviklinga. Samhandling med brukarar og styring av
produkta er organisert i dei tre underportefgljane: Data og infrastruktur, For-
skings- og kunnskapsressursar og Utdanning og administrasjon.
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41.3 @konomistyring

@konomioppfalging blir gjord manadleg, med prognosegjennomgangar et-
ter 1. og 2. tertial, som sikrar ei Igpande oversikt og god styringsinformasjon til
leiinga gjennom aret.

Resultatrekneskapen for 2024 viste eit meirforbruk pa 20 millionar kroner.
Dette er eit darlegare resultat enn budsjettet som var pa 7,7 millionar kroner. Vi
viser til neermare omtale i leiingskommentaren under punkt 6 i arsrapporten.

Fra ar 2024 blir inntekter og kostnader for Lisensavtalekonsortiet bokfgrte i re-
kneskapen etter brutto metoden. Dette er ei endring fra tidlegare ar, der dette
har blitt nettofert og ikkje har gatt fram av rekneskapstala i arsrekneskapen.
Omsetninga for 2024 blir med dette 1183 millionar kroner for 2024. Samanlik-
ningstal for 2023 er omarbeidd tilsvarande.

Fra 2024 blir leyving av kontingent til NORDUnet ikkje lenger behandla som eit
tilskot, men blir fart som ei @yremerkt lgyving i 2024. Ogsa her er samanlik-
ningstal fra 2023 omarbeidd. Vi viser til neermare omtale av dette i prisnippno-
ten til rekneskapen under punkt 6 i arsrapporten.
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Figur 2 — Grafisk framstilling av internkontroll i Sikt
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41.4 Risikostyring og intern kontroll
Risikostyringa og internkontrollen i Sikt er freista tilpassa dei ulike delane av
eigenarten, risikoen og vesentlegheita for verksemda.

Sikt arbeider kontinuerleg med risikostyringa og internkontrollen, som skal
stotte opp under mala om malretta og formalstenleg drift, paliteleg rapporte-
ring og etterleving av lovar og reglar.

Risikostyring er ein viktig del av Sikt sin internkontroll. Det blir gjort ei arleg risi-
kovurdering pa strategisk niva knytt til Sikt sine verksemdsmal. Det blir 0g gjort
arlege risikovurderingar pa omrade som informasjonssikkerheit og personvern,
HMS, arkiv osb., og dessutan ROS-analysar pa utvalde omrade, som inngar som
viktige underlag for den heilskaplege risikostyringa. For produkta blir det gjort
ei tertialvis vurdering av risiko, som er ein del av den tertialvisa rapporteringa til
toppleiinga.

Sjelv om Sikt prioriterer risikostyringa, ser vi at vi framleis har potensiale for ei
meir systematisk tilneerming til heilskapleg risikostyring. Det vil jobbast med a
vidareutvikle den heilskaplege risikostyringa i 2025, blant dei blir det planlagt
anskaffing av verktay for risikostyring.



415 Arkiv

Papirarkiv i Oslo — tidlegare Samordna opptak - blei
i 2024 lagt ut pa anbod for mediekonvertering og
bistand til avlevering. Det er forventa at arkivet blir
avlevert til Arkivverketi 2025.

| Trondheim blir det jobba med mediekonvertering
og kassering av papirarkiv fra Uninett og BIBSYS,
som vil ferdigstillast fgr flytting til nye kontorlokale.
Etter dette har ikkje Sikt papirarkiv utover enkelte
delar knytte til gkonomi, som vil kasserast om fa ar.

41.6 Eigarstyring

Sigma2

Eigarstyringa til Sikt fglgjer eit arshjul med aktivite-
tar, blant dei 8 halde generalforsamling og gjen-
nomfere dialogmate med selskapet. Eigarstyringa
skjer i samsvar med Sikts policy for eigarstyring,
som er fastsett pa bakgrunn av eigarskapspolitik-
ken til staten og gjeldande lovgiving.

| 2024 har Sikt fert vidare den gode dialogen med
Sigma2 AS. Over to dialogmate, har felgjande tema
blitt diskuterte: finansiering, infrastruktur og Ki-
satsing, styreevaluering, samarbeid om sensitive
forskingsdata, berekraft og dessutan strategi og
vegval framover.

I juni 2024 organiserte Sikt eit eigarseminar for
Sigma2-styret med deltaking og innlegg fra KD
og Forskingsradet. Seminaret hadde mellom anna
supercomputerar, nasjonal IKT infrastruktur og
rammevilkar for Sigma2 som tema.

Sigma2 AS heldt ordinaer generalforsamling 18.
april. Generalforsamlinga godkjende rekneskapen,
arsmelding og revisors godtgjersle for 2023.

NORDUnet

Sikt er deleigar av og representert i styreti det nor-
diske nettsamarbeidet NORDUnet. Styreleiarvervet
rullerer mellom dei nordiske landa i NORDUnet-
samarbeidet kvart 2. ar, og divisjonsdirektar i Sikt,
Tom Are Rotting, var styreleiar fram til sommaren
2024. Fra og med sommaren 2024 er han Sikt sin
representant i styret.

Sikt utbetalte i 2024 36,7 millionar kroner i kontin-
gent til NORDUnet. Kontingenten blir finansiert over
statsbudsjettet.

Sentrale satsingar og aktivitetar for 2024 i NORDU-

net er omtalte i kapittel .

4.1.7 Finansiering

Totale inntekter for Sikt var 1183 millionar kroner for
2024, som fordeler seg pa Igyvingsinntekter, bruka-
rinntekter og tilskot.

Layvingsinntekter

Sikts lgyving i 2024 var 422 millionar kroner. Vi har
fatt ei ekstra lgyving pa 140 millionar kroner for &
finansiere oppgradering av det nasjonale forskings-
nettet. Anbodsprosessen gar fere seg, og belapet
er rekneskapsfart som ikkje inntektsfart layving i
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balansen. Inntektsfart Iayving for 2024 utgjer 273
millionar kroner, som er 23 prosent av totale inntek-
teri2024.

Brukarinntekter

Omtrent 75 prosent av Sikts inntekter er brukarinn-
tekter fré tenestene. Desse blir fakturerte sektoren,
private hggskular, kommunar og andre brukarar.
Store delar av tenestene blir ferehandsvarsla med
kostnadsestimat i eige brev til verksemdene. |
brevet fglgjer vedlegg med oversikt over kostnads-
estimat for dei ulike tenestene verksemda vil bli
fakturert for i det etterfolgjande aret. Fra 2024 er
0g Lisensavtalekonsortiet med i denne oversikta, og
2023 er 0g oppdatert for rett samanlikning.

Tilskot

Tilskotsmidlar bestar av prosjektmidlar fra For-
skingsradet og midlar fré EU-prosjekt og andre
europeiske institusjonar som CESSDA ERIC og ESS
ERIC. Vi deltek i desse samarbeida mellom anna for
a oppfylle malet om & styrkje Noregs utdannings-
og forskingssamarbeid med Europa i trad med
feringar i tildelingsbrevet fré KD., Tildelingsbrevet
seier at aktiv deltaking i dei europeiske programma
er viktig (jf. strategiane for norsk deltaking i Horisont
Europa) og at utdannings- og forskingssamarbeidet
ber sjaast i samanheng for gjensidig a styrkje kva-
randre. Deltakinga til Sikt i internasjonalt samarbeid
er omtalt i kapittel 3. Omsetninga her utgjorde 24
millionar kroner i 2024.



41.8 Forvaltning av felles investeringsmidlar
Samstyringsmodellen har finansieringsordninga for felles investeringsmidlar fra
UH-21, og har til hensikt & fremje digitalisering i kunnskapssektoren.

Sikt forvaltar felles investeringsmidlar pa vegner av Digitaliseringsstyret. Det er
Digitaliseringsstyret som vedtek ramma for felles investeringsmidlar, og porte-
feljestyra som tildeler finansiering og falgjer opp maloppnaing og kontroll.

Tabellen under viser arsrapport for felles investeringsmidlar i 2024.

Tabell 3 - Felles investeringsmidlar

Beskriving Vedtak Belgp (norske kronar)
Restmidlar fra 2023 0
Innbetalt frd UH-sektoren i 2024 DS® 35/23 40 000 000
Utbetaling/overfgring til vedtekne tiltak
Modernisering av Felles Studentsystem DS 35/23 og PS” 04/24 40 000 000
Sum utbetalingar 2024 DS 08/25 og PS 04/25 26 000 000
Saldo felles investeringsmidlar per 31.12.2024 14 000 000

Felles investeringsmidlar for 2024 er brukt til modernisering av FS (Felles stu-
dentsystem).

Moderniseringa av Felles studentsystem (FS) er eit pdgaande investeringstil-
tak med ein etablert produktstrategi som gir overordna retning for arbeidet.
Maloppnainga for Felles studentsystem er godkjent av portefaljestyret for
utdanning og administrasjon (sak 04/25), og Digitaliseringsstyret har godkjent
overfgringar pa 14 millionar kroner til seinare ar (sak 08/25).

6 DS: Digitaliseringsstyret
7 PS: Portefgljestyret for utdanning og administrasjon

Sikt &rsrapport 2024 | 50

419 Utvikling i lannskostnader og talet pa tilsette

Sikt auka med 12 faste tilsette i lapet av 2024, fra 381 til 393. | tillegg hadde vi ein
nedgang i 4 mellombelse tilsette i same periode. Auken i talet pé faste tilsette
kan forklarast med at det er fleire mellombelse tilsette som har blitt fast tilsett, i
tillegg til at talet pa eksterne konsulentar er teke ned til fordel for faste tilsette.

Samla personalkostnader utgjorde 404,63 millionar kroner, inkludert sosiale
kostnader.

4110 Sjukefraveer og gjennomstrgyming (turnover)

Sikt har eit mal om ein neervaerprosent pa 96%. Vi jobbar systematisk og aktivt
med & vere ein helsefremjande arbeidsplass. Tett dialog mellom medarbeida-
rar og leiarar, god kollegastatte og moglegheiter til individuell tilrettelegging,
er verkemiddel som gjer dette malet mogleg & na. Samla sjukefraveer for 2024
enda pa 4,2%. Dette er ein nedgang fra 2023 kvar vi hadde eit sjukefraveer pa
4,7%.

Naturleg turnover er viktig for 4 skape endring og utvikling i organisasjonen.
Turnover i Sikt blei for 2024 pa 5%.

4111 Kompetanse- og leiarutvikling i Sikt
Sikt jobbar malretta for & vere ein smidig og leerande organisasjon. Dette gjeld
pa alle niva i organisasjonen, fra toppleiing til tverrfaglege produktteam.

Vi jobbar systematisk med medarbeidarutvikling gjennom arlege individuelle
utviklingssamtalar og utviklingsplanar for alle medarbeidarar i Sikt.

| 2024 har det blitt satsa péa systematisk leiarutvikling. Alle medarbeidarar med
formelle leiarroller (niva 1,2,3) har delteke i eit leiarutviklingsprogram, som er
skreddarsydd for Sikt. Her har vi hatt fokus pa kvar enkelt leiar og leiarroller, og
pa samspelet mellom leiarar og i leiargrupper.



4.2 Fellesforingar fra Regjeringa

4.21 Berekraft og systematisk og heilskapleg arbeid for &
redusere klimagassutslepp, naturfotavtrykk og energibruk
Som leverandgr av fellestenester til kunnskapssektoren har Sikt valt a lage til eit
noko breiare perspektiv for berekraftsarbeidet enn krava i tildelingsbrevet legg
opp til. Sikt har valt & ta utgangspunkt i Meld. St. 6 (2022-2023) «Eit grgnare
og meir aktivt statleg eigarskap» i tilneerminga til arbeidet, og etablerte derfor
i 2024 ein berekraftsstrategi for Sikt. Strategien har 4 fokusomrade som heng
neert saman med verksemdsstrategien. Fokusomrada er utarbeidde gjennom
ein vesentlegheitsanalyse for verksemda samla sett. Dei fire omrada er:

e A vere ein padrivar for gren teknologiomstilling i kunnskapssektoren

e Viskal levere produkt som skaper tillit og inkludering

e Viskal vere ein arbeidsplass der dei tilsette er den viktigaste ressursen
Vi skal ha ein kultur og struktur som fremjar ansvarskjensle

Etableringa av berekraftsstrategien med tiltak og handlingsplan er Sikts ram-
meverk for heilskapleg og systematisk arbeid for mellom anna a redusere
klimagassutslepp, naturfotavtrykk og energibruk. Sikt har som mal at dei 4
fokusomréada i berekraftsstrategien gradvis skal integrerast i verksemdsstrate-
gien, og vi er i startfasen av dette arbeidet.

Sikt har ferebudd seg pa a rapportere pa klima etter GHG-protoll knytt til di-
rekte utslepp, og er godt i gang med underlaget til rapportering pa indirekte ut-
slepp av innkjgpt energi. Vi vil utarbeide klimarekneskapen etter mal fra regje-
ringa. | lapet av 2025 vil vi sja naermare pa korleis vi kan méle energiforbruket
pa fleire av vare tenester, under dette maling av indirekte utslepp fra verdikjeda.
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Sikts berekraftsstrategi og
FNs berekraftsmal
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Figur 5 — Sikts berekraftsstrategi og FNs berekraftsmal



Vesentlege berekraftstema som er prioritert gjen-
nom vesentlegheitsanalysen er mellom anna:
e Redusere klimapaverknad - digitalisering av
UH-sektoren
e Grgnare innkjop - UH-sektoren
e Energibruk - infrastruktur
e Energiforbruk - tenesteutvikling og datalagring
e E-avfall

Framover skal vi kartleggje korleis klimaendringar,
endringar i gkosystem, auka reguleringar og end-
ring i tilgang pa ulike ravarer og ressursar paverkar,
og kan paverke oss finansielt. Vi skal sja pa natur-
fotavtrykk, omfang, alvorsgrad og moglegheit for &
gjenopprette skade, risiko for at det skjer og tiltak
for 8 unngé at det skjer.

Klimaendringar kan paverke produksjonen av IKT-
utstyr vi er avhengige av, for 8 kunne produsere
og halde vare tenester ved like. Det vere seg utfor-
dringar rundt frakt og transport, men ogsa under
samanstilling og utvinning.

Ein annan risiko er at datasenter krev store meng-
der vatn til kjgling. Aukande vassmangel og hggare
temperaturar kan gjere det vanskelegare a drifte
kjolesystem effektivt. Ein overgangsrisiko som kan
hende er at reguleringar kan avgrense bruken av
utstyr med hggt karbonavtrykk og krevje meir ener-
gieffektive alternativ.
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Kl blir peika pa til 8 kunne layse ein del av FNs
berekraftsmal. Sikt vil bruke Kl som eit strategisk
verkemiddel for & mellom anna & vidareutvikle og
optimalisere bruken av serverar og CPU-kraft.

Sikt etterlever alle relevante lovar, reglar og ret-
ningslinjer for offentlege anskaffingar, og vi falgjer
og tilpassar oss dei lovendringane og fegringar som
regjeringa set, inkludert skjerpa aktsemdsvurderin-
gar som blei innfarte i november 2024. Som ein del
av Sikts aktsemdsvurderingar blir FNs hggkommis-
seer for menneskerettars nytta (OHCHR) databasar.



4.2.2 Positiv utvikling i talet p4 tilsetjingar av personar med
funksjonsnedsetjing

| 2024 sgkte om lag 900 personar jobb i Sikt. 16 av desse kryssa av for hol i CV
og/eller funksjonsnedsetjing i sesknaden sin. Kvalifiserte sekjarar blei inviterte til
intervju, men ingen enda med 4 bli tilsette. | innstillingsdokumenta som gar til
tilsetjingsrad blir det bede om seerskild vurdering av desse sgkjarane.

Vi hadde 6 tilsette med varige eller mellombelse Ignnstilskotsordningar i
praksis eller arbeidstrening. Ein av desse blei tilsette i fast stilling i Iopet av aret.
Dette er same talet pa som i 2023 og 2022.

Vivil halde fram med & tilby arbeidstrening og arbeidspraksis og har mal om at
fleire gjennom dette vil kvalifisere seg for faste stillingar.

Ettersom Sikt blei etablert i 2022 etter ei samanslaing av tre verksemder har vi
ikkje godt grunnlag for & samanlikne 2024-tala med 2020 og 2021.
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4.2.3 Redusere konsulentbruken

Som leverandgar av IT-tenester til kunnskapssektoren har Sikt eit naturleg
behov for innleige av konsulentar, avhengig av variasjon i oppdragsmengd og
kompetansebehov. Vi skal byggje og rekruttere kompetanse internt der det er
nedvendig i form av varige behov, og har heg merksemd om rett bruk av kon-
sulentar og reduksjon der det er mogleg. Konsulentbistand pa administrative
oppgaver er pad om lag det same nivaet som i 2023, etter ein kraftig nedgang
fra 2022.

Sikt kjgpte konsulenttenester frda kommunikasjonsbransjen for 0,7 millionar kro-
ner i 2024. Desse kostnadene er alle knytt til byratenester innan grafisk design,
eller produksjon av informasjonsfilm om tenestene vare. Sikt har ikkje nytta
konsulenttenester til mediehandtering eller PR-radgiving i 2024.



4.3 Andre krav

4.3.1 Sikkerheit og beredskap

Sikt har gjennomfart ei overordna verdivurdering
som inkluderer Forskingsnettet, Felles studentsys-
tem og Feide. Denne kartlegginga bidreg til & identi-
fisere og prioritere kritiske verdiar og avhengnader
som er essensielle for nasjonal sikkerheit.

Revidering av Sikts overordna risikovurdering blei
sist gjennomfert 11. februar 2025 (for 2024 blei ho
oppdatert hausten 2024). ROS av informasjons-
sikkerheit og personvern blei giennomfgrt 18. juni
2024. 1 samband med gjennomgangen til leiinga
for informasjonstryggleik og personvern i oktober
2024 blei fglgjande risikoar vurderte som dei hg-
gaste for verksemda:
e Auka etterretningstrussel fra statlege aktgrar
e Cybertrusler og avanserte cyberoperasjonar
e Fare for bortfall av eller sikkerheitsbrot i
leverandgrkjeder og kritisk infrastruktur
e Innsidevirksomhet med fare for spionasje eller
sabotasje
e Desinformasjon og paverknadsoperasjonar,
spesielt med omsyn til Kl
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| 2024 blei det gjennomfert gvingar pa kontinuitets-
planar for Felles studentsystem, Feide og Forskings-
nettet. Det blir 0g vist til kapittel for evingar
som cybersikkerheitssenteret har arrangert og
delteke pa. Det blei ikkje giennomfert beredskapse-
ving med kriseleiinga, da vi ventar pa Kunnskapsde-
partementets planlagde gving i 2025. Dei viktigaste
leeringspunkta fra evingane vi giennomfarte i 2024
var viktigheita av kontinuerleg oppdatering og
testing av kontinuitetsplanane, og dessutan beho-
vet for tydeleg kommunikasjon og rollefordeling i
krisesituasjonar.

Sikt har samla styringssystem for sikkerheit i sam-
svar med tryggingsloven og leiingssystem for infor-
masjonssikkerheit og personvern. Dette inneber at
det er utarbeidd ansvars- og myndigheitsforhold i
sikkerheitsorganisasjonen i styrande del av leiings-
systemet. Policyar og prosedyrar er implementerte
i same system. Det blir rapportert arleg i gjen-
nomgangen til leiinga, og arsplan blir etablert for &
oppna kontinuerleg forbetring i arbeidet. Styrings-
systemet for sikkerheit er ein integrert del av det
overordna styringssystemet i Sikt.



4.3.2 Informasjonssikkerheit og
personvern

| arbeidet med informasjonssikkerheit og person-
vern i Sikt har vi gjennomfert fleire sentrale tiltak.

Vi har innfart eit verktay (Dependency Track) som
hjelper oss a halde oversikt og kontroll over tek-
nologiske avhengnader og som gjer det enklare &
adressere moglege sarbarheiter tidleg.

Vidare har vi sett i gang initiativ for 4 redusere
kompleksiteten i den tekniske infrastrukturen var,
til demes ved & kartleggje dei tre sterste risikoane
for Feide, Felles studentsystem og Forskingsnettet,
som er tre av vare mest sentrale produktomrade.
Dette forbetrar sikkerheita i og handteringa av
systema vare.

Gjennomgangen til leiinga er szerleg viktig, og
dannar grunnlag for og blir falgt opp gjennom ars-
planen for informasjonssikkerheit og personvern.

| tillegg blir det halde manadlege mgte mellom

informasjonssikkerheitsleiar (CISO), personvernom-
bod og direktgr i Sikt. Desse mota gjer direktgren
betre i stand til & ferebyggje, oppdage og handtere
truslar, i tillegg til at dei gir ei heilskapleg forstaing
av trusselbiletet.

Vi har 6g gjennomfgrt ei rekkje interne og eksterne
oppleerings- og bevisstgjeringsaktivitetar pé infor-
masjonssikkerheitsomradet, inkludert nanokurs,
foredrag, kurs i sikkerheit i webapplikasjonar for
utviklarar, deltaking pé sikkerheitsfestivalen pa
Lillehammer, og foredrag om IT-sikkerheit i Kunn-
skapsdepartementet.

Personvernombodet har halde ei rekkje foredrag
om erfaringar og leering fra handtering av sikker-
heitshendingar i Sikt. Desse erfaringane har vi delte
bade internasjonalt og pa sikkerheitsfestivalen, vi
deler erfaringar med andre verksemder og sek-
torar, og meir allment gjennom kanalar som Linke-
dIn, noko som bidreg til brei erfaringsdeling.
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4.3.3 Oppfolging av Strategi for

digital omstilling i universitets- og
hagskolesektoren 2021-2025

Sikt har ei sentral rolle i oppfelging av strategi og
handlingsplan for digital omstilling i universitets- og
hagskulesektoren. | tillegg til intern styring, sam-
arbeider Sikt med andre etatar under KD og har
fleire samarbeidsflater mot leerestadene i sektoren
gjennom Samstyringsmodellen. Dette bidreg til 4
felgje opp strategi og handlingsplanar utover eiga
verksemd.

Langtidsplanen for fellestenester blir tilradd av
Digitaliseringsstyret, og sikrar god styring av felles
strategiske prioriteringar for sektoren. Tertialvis
rapportering i Samstyringsmodellen gir felles over-
sikt og kontroll pd méaloppnaing, skonomi og risiko.

Sikt deltek saman med HK-dir, Udir, NOKUT og
Statped i etatsgruppa for digital transformasjon i
utdanningssektoren. Etatsgruppa bidreg med heil-
skapsperspektiv pa digital utvikling i sektoren.
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Vurdering av
fremtidsutsikter
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Kunnskapssektoren skal sikre at Noreg har kompetansen
vi treng i framtida. | Langtidsplan for forsking og hegare
utdanning (2023-2032) peikar regjeringa pa styrkt
konkurransekraft og innovasjonsevne, miljgmessig, sosial
og gkonomisk berekraft, og ikkje minst hag kvalitet og
tilgjengelegheit i forsking og utdanning som viktige mal for
sektoren.

| den nye nasjonale digitaliseringsstrategien (2024) blir
betydninga understreka av trygge og meir moderne
offentlege digitale tenester for & frigi tid og ressursar til dei
viktigaste oppgavene, verdiskaping ved bruk av data og
kunstig intelligens (Kl), og at vi ma ga fra fragmenterte til
samordna digitalisering. Dette er viktige oppgéaver som Sikt er
sett til & lgyse for kunnskapssektoren.

Sikts samfunnsoppdrag handlar om & bidra til at det blir
enklare a realisere bade felles og institusjonsspesifikke
strategiar og mal, sikre effektiv bruk av ressursane, og fa
til betre og meir samanhengande tenester for brukarane i
sektoren.

Framover vil mindre gkonomisk handlingsrom, eit alvorleg
tryggleiks- og trusselbilete, det grgne skiftet, og ikkje
minst moglegheitene og utfordringane med den raske
teknologiutviklinga, spesielt innan KI, prege arbeidet vart.



| -

5.1 Berekraftige fellestenester

Sikt skal bidra til at alle studentar og tilsette i kunn-
skapssektoren har tilgang til nedvendige, mo-
derne og trygge digitale verktgy og infrastruktur,
uavhengig av om ein tilhgyrer ein liten institusjon
eller eit stort universitet med ressursar til a tilby
mange tenester pa eigen kjal. Slike fellestenester gir
okonomisk berekraft og innsparingar for samfun-
net samla sett, fordi fleire er med pé spleiselaget
og samarbeider for mest mogleg effektive tenester.
Fellestenester gjer 0g mobilitet og dataflyt mellom
verksemder enklare fordi integrasjonar mellom
system blir handterte éin gong, og tryggleik og
tilgjengelegheit blir vareteken for alle, uavhengig av
kva ressursar verksemdene sjglv har.

Nar det gkonomiske handlingsrommet i sekto-

ren minkar, er det paradoksalt nok ein fare for at
oppslutninga om fellestenester kan minke, dersom
nokon av dei starste verksemdene kan spare noko
pa & utvikle eller skaffe tilsvarande teneste berre for

eigen del. Det som lgnner seg for ein enkeltinstitu-
sjon, er ikkje alltid det same som det som lenner seg
for sektoren samla sett. Dette vil skade berekrafta

i fellestenestene, og Sikt ma saman med sektoren
og departement trappe opp arbeidet for & sikre at
oppslutninga om fellestenester held fram med &
vere hgag.

Universiteta og hagskulane er Sikts desidert starste
og viktigaste kundegruppe. Nokre tenester tilbyr vi
0g til grunnoppleeringa, fagskulane og forskingsin-
stitutt. Framover ma vi sja meir malretta pa mog-
legheitene for a tilby ein sterre del av tenestene
vare til ein breiare del av kunnskapssektoren, slik at
spleiselaget og samfunnsnytten blir stgrre. Dette vil
vi gjere i samarbeid med departementet og ramma
verksemder og interessentar.
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5.2 Meir effektiv styring og
samhandling

Sikt har ein stor del brukarfinansierte tenester, og

vi samarbeider tett med sektoren giennom sam-
styringsmodellen for & sikre god brukarinvolvering
og at prioritering og utvikling av tenestene vare er i
trdd med behovet i sektoren og nasjonale strategiar
og planar. Samstyringsmodellen rettar segidagi all
hovudsak mot universitets- og h@gskulesektoren.
Samtidig leverer Sikt tenester til bade grunnopplee-
ringa, hegare yrkesfagleg utdanning, instituttsekto-
ren og helsesektoren. Erfaringane tilseier behov for
a effektivisere og forbetre samstyringa og sam-
handlinga med dei ulike delane av sektoren. Dette
treng vi dialog om med departementet, verksem-
dene vi leverer tenester til og sentrale interessentar.
Parallelt med dette jobbar vi med & forenkle og
forbetre den interne organiseringa og styringa var
for & sikre effektive tenesteleveransar.



5.3 Kunstig intelligens gir nye moglegheiter

Som teknologileverandgr ma Sikt ha sterre ambisjonar innanfor kunstig intel-
ligens (KI) enn dei aller fleste offentlege verksemdene. Vi falgjer kontinuerleg
med pa utviklinga av Kl og andre nye teknologiar som kan forbetre og effekti-
visere tenestetilbodet eller verksemda. Samtidig er vi merksame pa at Kl stiller
oss overfor nye utfordringar knytte til cybersikkerheit og personvern. Vi skal 6g
sikre at vi bruker Kl ansvarleg, da ma vi vere gode pa etiske og berekraftsrela-
terte perspektiv og avvegingar knytte til KI-teknologi.

Mange Kl-initiativ har pa kort tid vakse fram som ein naturleg del av Sikts tenes-
teutvikling og -leveransar, og vi har styrkt kompetansen gjennom & etablere eit
felles KI-team. Det er vanskeleg & spa utviklinga pa Kl-feltet. Vi ma derfor vere
ferebudde pa a ta i bruk ny KI-teknologi og byggje henne inn i vare tenester
etter kvart som ho blir tilgjengeleg. For a vere godt rusta for dette vil vi byggje
kompetanse innanfor Kl bade i spiss og breidd og etablere nettverk med andre
verksemder. Samtidig stiller vi hege krav til underleverandgrane vare om a
utnytte moglegheitene i KI.

Som eigar av selskapet Sigma2 har Sikt 0g ei rolle i ambisjonane om & utvikle
nasjonal infrastruktur for Kl, der superdatamaskinar (tungrekning) og norskut-
vikla sprakmodellar er sentrale element. Sikt vil i 2025 mellom anna bidra i
Forskingsradets arbeid med & greie ut organisering av neste generasjons tun-
grekneinfrastruktur og bidra til eit godt samarbeid mellom Sigma2 og Nasjo-
nalbiblioteket om trening av sprakmodellar.
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5.4 Datadeling for auka innovasjon og ny
innsikt

Deling og bruk av data for verdiskaping og kunnskapsproduksjon star sentralt

i den nye digitaliseringsstrategien. Data er 0g grunnlaget for & kunne utnytte
moglegheitene i kunstig intelligens. Ein stor del av Sikts verksemd handlar om &
leggije til rette og dele data for ulike formal.

For det fgrste delar vi data gjennom API mellom ulike IT-lgysingar. Slik blir meir
samanhengande brukarreiser skapte pa tvers av tenester og verksemder, og
Sikt legg til rette for at neeringsliv og verksemder i sektoren kan utvikle innova-
tive lgysingar baserte pa data fra Sikt. For det ande deler vi data med sikte pa
kunnskapsproduksjon og auka innsikt. Innsiktsarbeidet kan vere knytt bade

til forsking og utviklingsarbeid, og til verksemdsstyring og liknande formal.
Sikt forvaltar 0g nasjonale grunnlagsdata som blir brukte pa tvers av sektorar.
Det gjeld m.a. det nasjonale utdanningsregisteret som blir lansert i 2025. Slike
register krev seerskild merksemd.

Data mé delast godt tilrettelagde for dei respektive formala pa lovlege og sikre
matar. Denne tilrettelegginga er ngdvendig for at dataa skal bli brukte, men

er samtidig kostnadskrevjande. Til liks med mange andre verksemder som
deler data til breie malgrupper, opplever Sikt at det er utfordrande a finansiere
ngdvendige investeringar og vedlikehald av dataplattformene. Det heng m.a.
saman med at det pa fgarehand er vanskeleg a fastsla kven som vil fa gevinstane
av investeringane. | tillegg ligg gevinstane ofte eit stykke frami tid. Sikt har i
2025 setti gang eit arbeid for a gjere tydeleg dei ulike dataprodukta vare, finan-
sieringsgrunnlaget for desse og eventuelle organisatoriske grep vi ber gjere pa
feltet. | dette arbeidet treng vi meir samarbeid med departementet, direktorat
og andre verksemder bade i og utanfor kunnskapssektoren.



5.5 Informasjonssikkerheit og personvern under press

Den geopolitiske situasjonen saman med kunstig
intelligens og annan teknologi som gir nye mog-
legheiter for kriminelle, gjer at risikoen for cyber-
kriminalitet og personvernbrot er stor og aukande.
Cyberangrepa blir stadig meir sofistikerte, med
malretta angrep mot forskingsdata og personopp-
lysningar. Dette ma vi ruste oss for & handtere. | til-
legg krev internasjonalt forskingssamarbeid sterke
tryggingsprotokollar og etterleving av regelverk
som GDPR. Spesielt utfordrande er dataoverfgring
til tredjeland, slik som USA. Amerikanske styres-
makter har i seinare tid gjort endringar som kan
undergrave dei rettslege faresetnadene for datao-
verfgringar fra Europa til USA. Denne situasjonen
ma falgjast naye.

Sikkerheit er ein gjennomgéaande raud trad i mange
av Sikts produkt. Feide, Cybersikkerheitssenteret,
Felles IAM, Lokalnett, Eduroam, Forskingsnettet og

det omfattande personvernmiljget vart speler kvar
for seg viktige roller i a styrkje informasjonssikker-
heita og personvernet i kunnskapssektoren.

Kunnskapssektoren ma fgrebu seg pa a bruke ein
starre del av ressursane pa sikkerheitsarbeid i ara
framover. Investeringar i informasjonssikkerheit

og personvern er avgjerande for 8 byggje ein sterk
digital infrastruktur som kan sta imot cyberangrep
og verne sensitive data. Investeringsbehova om-
fattar ikkje berre nye teknologiske lgysingar, men
ogsa opplaering, beredskap og trening i & handtere
truslane. Vidare kan det bli ngdvendig & investere i
europeiske alternativ til amerikanske skytenester og
annan teknologi. Dette vil krevje bade meir koordi-
nert innsats i kunnskapssektoren og meir samar-
beid pa tvers av sektorar og landegrenser.

Samanfatta meiner vi at Sikt er i ein god posisjon for & bidra til auka datadeling,
betre sikkerheit, ansvarleg bruk av Kl, berekraftig teknologi, og dessutan leggje
til rette for at sektoren nar mala sine. Det er viktig at vi har eit tett samarbeid og
dialog med sektoren og departementet for a sikre gode rammevilkar som gjer

oss i stand til & levere pa samfunnsoppdraget vart som fellestenesteleverander,
spesielt i gkonomisk krevjande tider der det er nedvendig a dele pa kostnadene.
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Arsregnskap




Alle tall er
oppgitti1000 kr

dersom ikke annet er seerskilt opplyst
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6.1 Ledelseskommentar til regnskapet for 2024

6.11 Formal

Sikt - Kunnskapssektorens tjenesteleverandgr er
organisert som et statlig forvaltningsorgan under
Kunnskapsdepartementet (KD). Sikt ble etablert
1.januar 2022, og har kontorer i Trondheim, Oslo og
Bergen. Oppdraget til Sikt er a bidra til at brukere
og kunder i Kunnskapssektoren nar sine mal, ved
a levere stabile og verdigkende fellestjenester. Sikt
skal tilby fellestjenester som gir gode brukeropp-
levelser, og som oppfyller de overordnede malene
om digitalisering, datadeling og dpen forskning.

6.1.2 Regnskapsavleggelse

Det bekreftes herved at regnskap for Sikt er avlagt

i henhold til bestemmelsene om gkonomistyring i
staten, rundskriv fra Finansdepartementet, krav fra
KD og i samsvar med reglene i de statlige regn-
skapsstandardene (SRS). Arsregnskapsrapporten
for 2024 gir et dekkende bilde av regnskapsferte
inntekter, utgifter, eiendeler og gjeld. Riksrevisjonen
er Sikts revisor.

6.1.3 Vurdering av drift i perioden

Sikt er delt opp i fire divisjoner, hvor divisjon for
fellesfunksjoner har gjennomfgrt en omorganise-
ring i 2024. Malet har veert mer helhetlig styring,
samhandling og effektiv utnyttelse av Sikts felles-
funksjoner, ved & samle flere avdelinger i en divisjon
og slad sammen enkelte seksjoner. Det er i tillegg
pabegynt et arbeid for a evaluere organisering i

de resterende divisjonene med mal om & forenkle
styringsformen i disse.

Det har veert noen endringer i ledelsen i lgpet av
2024. Direkter i Sikt, Roar Olsen, sluttet 30. novem-
ber. Terje Mgrland, divisjonsdirektgr for utdanning
og administrasjon, er konstituert direkter frem til ny
direkter er pa plass. Anders Reitan fungerer som
divisjonsdirektar for utdanning og administrasjon

i denne perioden. Lars Petter Mengshoel, @kono-
mileder i seksjon virksomhetsstyring sluttet august
2024. Ny gkonomileder, Svein-Erik Bjerkan, hadde
oppstart 1. februar 2025.



6.1.4 Omtale av vesentlige avvik mellom periodisert
resultatbudsjett og resultatregnskap

Sikt sitt budsjett for 2024 ble vedtatt med et forventet merforbruk pa 7.7
MNOK. Arsregnskapet viser et merforbruk pa 20,1 MNOK, som er 12,3 MNOK
svakere enn budsjettert for 2024.

Merforbruket forklares i all hovedsak av ikke budsjetterte utviklingskostnader
pa produktet IAM som er belastet regnskapet, og hvor tilbakebetalingen fra
sektoren kommer i gkende takt i arene fra 2025 og framover. Vi forventer at in-
vesterte midler vil bli tilbakebetalt fra sektor. | tillegg har kostnader til produktet
Norsk vitenarkiv (NVA) hatt hgyere kostnader enn forutsatt pa grunn av flere ut-
settelser og en lang periode med testing og utvikling. Samtidig har utsettelsene
bidratt til en bedre lzsning og gkt oppslutning fra sektoren, og oppstart ventes
na endelig i lapet av varen 2025. Videre ble prosjektet UH sak vedtatt avsluttet

i 2024, noe som har fert til reduserte inntekter for Sikt i 2024. Forskningsnettet
og Feide har en god utvikling og bidrar positivt til resultatet med gkte inntekter.

6.1.5 Omtale av den gkonomiske driften og vurdering av den
gkonomiske situasjonen

Den gkonomiske situasjonen vurderes som tilfredsstillende. Sikt har en god
skonomi og en forsvarlig virksomhetskapital. Vi har siden 2023 gjort en endring
i regnskapsferingen av lisensavtalekonsortiet slik at dette na vises brutto i om-
setningen til Sikt. Vi viser til neermere omtale av dette i prinsippnoten for 2024,

Resultatet for 2024 er pa samme niva som i 2023. Samtidig har omsetningen
okt med 7,7 % i 2024. Sikt har som malsetting a ga i balanse pa alle produkter
over tid.
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6.1.6 Omtale av utviklingen i bevilgningsfinansiert aktivitet
Sikt inntektsferer bevilgninger i takt med at oppgaver utfgres og kostnader pa-
leper, og har ved avleggelse av arsregnskapet for 2024 inntektsfart 60 % av de
tildelte midlene for 2024. Av bevilgningen pa 422,2 MNOK er 167,7 MNOK «av-
setninger til andre formal» pr 31.12.2024. Dette utgjer 40 %, hvorav 140 MNOK
er et investeringslan hvor oppstart kommer i 2025. Ser man bort fra dette er
avsetningen pa 8 %, som vi mener er pa et hensiktsmessig niva.

Det er ikke gjort avsetninger til investeringer bortsett fra lanet som omtales i
avsnittet under.

6.1.7 Investeringer i perioden
Planlagte investeringer fremover vil primaert veere regelmessig fornying av IT
utstyr og inventar i forbindelse med flytting til nye lokaler i Oslo og Trondheim.

Vi har mottatt forste halvdel av et bevilget |an pa til sammen 280 MNOK til opp-
gradering av det nasjonale forskningsnettet. Bevilgningen er balansefert med
140 MNOK i pavente av at arbeidet med & oppgradere forskningsnettet starter.

Terje Mgrland
Direkter

Inger-Lise Strem
Divisjonsdirektar
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Resultatregnskap

Note 31.12.2024 31.12.2023 Referanse Note 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Driftsinntekter Avregninger og disponeringer
Inntekt fra bevilgninger 1 273038 | 232088 RE.1 Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 5174 RE.23
Inntekt fra tilskudd og overfaringer 1 24 091 32839 RE.3 Disponering av periodens resultat il virksomhetskapital) 8 20 058 19 010 RE.26
Inntekt fra gebyrer 1 0 0 RE.2 Sum avregninger og disponeringer 20 058 24184 RE.24
Salgs- og leieinntekter 1 885 829 830 378 RE.5
Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten
Andre driftsinntekter 1 92 131 RE.6 . . .
Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 RE.28
Sum driftsinntekter 1183 050 | 1 095 437 RE.7 . . . .
Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 RE.30
Driftskostnader Sum innkrevningsvirksomhet og andre
overferinger til staten 2 2 R
Varekostnader 1B 718 715 669 728 RE.9 9
Lennskostnader 2 404 631 370 522 RE.8 Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten
Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler | 4,5 10978 7 936 RE.12 Tilskudd til andre 10 0 RE.33
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler | 4,5 0 0 RE.13 Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning - 0 RE.32
Andre driftskostnader 3 68 939 71 540 RE.10 Sum tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten 0 0 RE.34
Sum driftskostnader 1203263 | 1119726 RE.14

Driftsresultat ‘ -20 213 ‘ -24 290 ‘ RE.15

Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 154 106 RE.16
Finanskostnader 6 - 0 RE.17
Sum finansinntekter og finanskostnader 154 106 RE.18

Resultat av periodens aktiviteter ‘ ‘ -20 058 ‘ -24 184 ‘ RE.21



Balanse

Note 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
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Note 31.12.2024 31.12.2023 Referanse

EIENDELER

A. Anleggsmidler

| Inmaterielle eiendeler
Programvare og lignende rettigheter

Immaterielle eiendeler under utfgrelse

Sum immaterielle eiendeler

I Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Maskiner og transportmidler

Driftsl@sare, inventar, verktay og lignende
Anlegg under utfarelse
Infrastruktureiendeler

Sum varige driftsmidler

Il Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler

Obligasjoner
Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

4 28 573 32218 Al.02
4 0 0 ALLO2A
28 573 32218 Al1

5 AllLO1
5 All.O2
5 29 397 23740 All.O3
5 All.O4
5 All.O6
29 397 23 740 All.1

11 5228 5228 Alll.O3
Alll.0O4

11A 8 066 8312 | Alll.O4A
13 294 13 540 Alll1

‘ 71 264 ‘ 69 499 ‘ AIVA1

B. Omigpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell

Beholdninger av varer og driftsmateriell

Sum beholdning av varer og driftsmateriell

Il Fordringer
Kundefordringer

Opptjente, ikke fakturerte inntekter
Andre fordringer

Sum fordringer

1l Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger
Andre bankinnskudd

Kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler ‘

Sum eiendeler drift ‘

12 BIl.1
0 0 BL3

13 16 485 34178 Bll.1
16 8 337 8019 BII.3
14 34 085 13750 Bll.2
58 906 55 947 Bll.4

17 399 786 233770 BIV.1

17 BIV.2A
17 BIV.2B
17 BIV.3

399 786 233770 BIV.4

‘ 458 693 ‘ 289 717 ‘ BIV.5

| 529057 359216) BV

IV Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overferinger

Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre
overfaringer til staten

Sum fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og
andre overforinger til staten

Sum eiendeler ‘

9 BV.01
0 0 BV.1A
‘ 529 957 ‘ 359 216 ‘ BV.1
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Note 31.12.2024 31.12.2023 Referanse Note 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
STATENS KAPITAL OG GJELD D. Gjeld
C. Statens kapital | Avsetning for langsiktige forpliktelser
I Virksomhetskapital Avsetninger langsiktige forpliktelser 19 DI.01
Innskutt virksomhetskapital 8 8 000 8 000 Cl.01 Sum avsetning for langsiktige forpliktelser (] (] D3
Opptjent virksomhetskapital 8 139 853 159 911 CI1.03
Sum virksomhetskapital 147853 | 167911 cl1  IAnnenlangsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld DII.01
Il Avregninger Sum annen langsiktig gjeld 0 0 DIl.1
Avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet (nettobudsietterte) 151 0 Cll.o2
Sum avregninger 0 0 Cll.1 Il Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 71501 32 225 DIIIL1
11l Utsatt inntektsfering av bevilgning (nettobudsjetterte) Skyldig skattetrekk og andre trekk 13 690 15 629 DIII.2
g:rﬂt::qisdlizransiering av immaterielle eiendeler og varige 45 979 1395 ClIlLo1 Skyldige offentlige avgifter 4023 11 473 DIIL.3
. o Avsatte feriepenger 34 197 31920 Dlll.4
Ikke inntektsfart bevilgning 1511 171817 21581 ClIll.o2
i i i buds;j 1511 3677 -4 589 DIll.05
Sum utsatt inntektsfering av bevilgning (nettobudsietterte) 172 796 22 975 Cllll1A Ikke inntektsfert tilskudd og overferinger (nettobudsjetterte)
Mottatt forskuddsbetaling 16 37 203 49 839 DIl1.06
Sum statens kapital ‘ ‘ 320 649 ‘ 190 887 ‘ SK1 Annen kortsiktig gield 18 45017 | 31834 DIlL.6
Sum kortsiktig gjeld 209 308 168 330 DIIL7
Sum gjeld ‘ ‘ 209 308 ‘ 168 330 ‘ DIIL9
Sum statens kapital og gjeld drift ‘ ‘ 529 957 ‘ 359 216 ‘ CD.1

IV Gjeld vedrerende tilskuddsforvaltning og andre overferinger

Ikke utbgtalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning 10B 0 0 DIV.01
(nettobudsijetterte)
Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer

DIV.02
fra staten
Sum gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre 0 0 DIV.1

overferinger

Sum statens kapital og gjeld 529 957 ‘ 359 216 ‘ SKG.1



Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)
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Budsjett Budsjett
3112.2024 3112.2023 2025 Referanse 31.12.2024 31.12.2023 2025 Referanse
Kontantstremmer fra driftsaktiviteter innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0| KS.21A
Innbetalinger utbetalinger ved kjgp av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0| Ks.21B
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet 492118 | 244 479 | 442769 KS.1A innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0 KS.7
(nettobudsjetterte)
. . o innbetalinger av renter (+) 0 5 0 KS.8
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer 0 0 0 KS.1B
(nettobudsietterte) : utbetalinger av renter (-) 0 0 -6 800 KS.13
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 890570 | 857089 | 952608 KS.4 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -12 989 -14 470 | -286 800 KS.INV
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 KS.5 . L. .
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
innbetali tilskudd rfori 32576 2252 18 635 KS.6
innbetalinger av tilskudd og overtgringer innbetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0 Ks.22
innbetali fusj 8 945 9097 0 KS.9
Ll L e tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0 KS.23
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 0 0 0 KS.9A T — 0 0 0 KS.24
EOEE (e E T e e v Y Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0 0 KS.FIN
Sum innbetalinger 1355194 | 1113148 | 1414013 | KS.INN
Kontantstremmer knyttet til overferinger
Utbetalinger innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3
tbetali | iale kostnad 402176 | 375703 | 446 300 KS.11
utbetalinger av lann og sosiale kostnader innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3C
tbetali for kj tj i 779056 | 765632 | 824933 KS.12
utbetalinger for \jop av varer og fjenester innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3D
tbetali katt ffentli ift 7918 5626 31919 KS.14
Liheainger av Skatier og onientige avgier utbetalinger og overfaringer til andre virksomheter (-) 0 0 20000 | KS.14BI
tbetali rfori til andre statsetat 0 0 0| KS.14A
utbetalinger og overiaringer Ul andre statsetater skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0 0| KS:3A
utbetalinger og overfaringer til andre virksomheter 0 0 0 KS.14B .
avregning med statskassen vedrgrende 0 0 0 KS.3B
andre utbetalinger -12 961 3514 0 KS.15 innkrevingsvirksomhet (-) ’
Sum utbetalinger 1176 189 | 1150 474 | 1 303 152 KS.UT Netto kontantstrem knyttet til overferinger 0 0 20 000 KS.OVF
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter ‘ 179 005 ‘ -37 326 ‘ 110 861 ‘ KS.OP . .
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og
. 0 0 0 KS.24A
kontantekvivalenter (+/-)
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige 0 0 0 KS.16
driftsmidler (+) ’ Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 166 016 -51796 | -155939 KS.25
utbetalinger ved kjgp av immaterielle eiendeler og varige Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
driftsmidler (-) Az 14475 -280000 KS.17 periodens begynnelse A ) 2B EEE ] BRE e e
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0 0 KS.18 [B)::;g:jder:‘liggsli\t’tkontanter og kontantekvivalenter ved 399786 | 233770 243847| KS.BEH
utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler (-) 0 0 0 KS.19




3112.2024 31.12.2023 Referanse

* Avstemming
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital)
bokfert verdi avhendede anleggsmidler
ordinzere avskrivninger
nedskrivning av anleggsmidler
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler)

endring i statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige
driftsmidler

endring i ikke inntektsfart bevilgning

endring i beholdninger av varer og annet driftsmateriell
endring i kundefordringer

endring i leverandgrgjeld

endring i ikke inntektsfart tilskudd og overfgringer

effekt av valutakursendringer

poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter
poster klassifisert som kontantstremmer knyttet til overfgringer
endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter

-20 058

10978
0
0

-415

150 816
0

17 376
39 276
8 266

0

12 989
580

-40 803
179 005

-5 174
-19 010

7 936

-1262

11339

4631
-20 748
-11 598

14 470

122

-18 032
37 326

KS.27A
KS.27B
KS.28
KS.29
KS.30
KS.34

KS.37

KS.40
KS.38
KS.39
KS.42
KS.40A
KS.43
KS.46
KS.48
KS.47
KS.AVS

Sikt &rsrapport 2024 | 68

6.2 Prinsippnote - SRS

6.2.1 Generelt

Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med gjeldende statlige regn-
skapsstandarder (SRS).

Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er seerskilt opp-
lyst.

6.2.2 Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overferinger

Alle aktiviteteter som arets grunnbevilgning er ment til & finansiere er utfert pr.
3112 og grunnbevilgning fra departementet er dermed ansett som opptjent.
Bevilgning knyttet til konkrete oppgaver som ikke er gjennomfert pa balanse-
dagen, er klassifisert som ikke inntektsfart bevilgning, og presentertidel lll i
note 15.

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er presentert som Avregnet be-
vilgningsfinansiert aktivitet i del C Statens kapital i balansen. Bidrag og tilskudd
fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd
fra andre som ikke er benyttet pa balansedagen, er presentert som annen
kortsiktig gjeld pa regnskapslinjen ikke inntektsfert tilskudd og overfaringer i
balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for gaver og gaveforsterkninger.

I henhold til SRS 10, punkt 13 skal den delen av bevilgningen som benyttes til
anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler som balansefores,
ikke inntektsferes pa anskaffelsestidspunktet, men avsettes i balansen pa regn-
skapslinjen statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler.



I henhold til SRS 10 punkt 14 skal det i takt med
kostnadsfgringen av avskrivninger avimmaterielle
eiendeler og varige driftsmidler inntektsfores et
tilsvarende belgp fra avsetningen statens finansier-
ing avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler.
Periodens inntektsfgring fra avsetningen resultatfg-
res som inntekt fra bevilgninger. Dette medfgrer at
kostnadsfarte avskrivninger inngar i virksomhetens
driftskostnader uten & fa resultateffekt.

I henhold til SRS 10 punkt 16 kan vi velge a ikke felge
punkt 13,14 og 15 i SRS 10 dersom regnskapslinjen
inntekt fra bevilgninger utgjer mindre enn 50 % av
sum driftsinntekter.Inntekter fra bevilgninger utgjer
mindre enn 50 prosent av sum driftsinntekter i

Sikt, og vi benytter oss av unntaket i SRS 10 punkt
16 Avskrivningen pa disse eiendelene far dermed
resultateffekt.

Eiendeler som Sikt har anskaffet med bevilgning
balansefgres pa vanlig mate. Bevilgningen som
finansierer disse anleggsmidlene avsettes pa en

egen regnskapslinje i balansen og inntektsfares i
takt med avskrivningene pa disse anleggsmidlene
(SRS 10 punkt 17).

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter
Transaksjoner resultatfgres til verdien av vederlaget
pa transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatfgres
nar den er opptjent. Inntektsfering ved salg av varer
skjer pa leveringstidspunktet hvor overfgring av ri-
siko og kontroll er overfart til kjgper. Salg av tienes-
ter inntektsferes i takt med utferelsen.

Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra
staten

Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra sta-
ten presenteres etter kontantprinsippet.

Inntekt fra bevilgning

Kontingenten til Nordunet ble tidligere klassifisert
som tilskudd. Fra og med regnskapsaret 2024 er
kontingenten til Norudnet klassifisert som drifts-
kostnad. Vi vurderer dette som en prinsippendring

og har omarbeidet sammenligningstallene for 2023.
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Kostnader

Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter
er kostnadsfert i samme periode som tilherende
inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning

og inntekt fra tilskudd og overfgringer, er kostnads-
fort i ssamme periode som aktivitetene er gjennom-
fort og ressursene er forbrukt.

Sikt har i 2024 endret presentasjonen av lisensavta-
lekonsortiet i virksomhetsregnskapet etter SRS fra
nettopresentasjon til bruttopresentasjon av inntek-
ter og kostnader.

Endringene er gjort fordi var aktivitet knyttet til
lisensavtalekonsortiet vurderes som salg av en
tjeneste. Vi mener ogsa at en bruttopresentasjon i
virksomhetsregnskapet gir et mer dekkende bilde
av den aktiviteten som utfaeres.

Endringen fra netto til bruttopresentasjon vurderes
a veere en prinsippendring. Sammenligningstallene
for 2023 er omarbeidet.



Pensjoner

SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en for-
enklet regnskapsmessig tilneerming til pensjoner.
Statlige virksomheter skal ikke balansefare netto
pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens pen-
sjonskasse (SPK).

Vi har resultatfert arbeidsgiverandelen av pen-
sjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er
kostnadsf@rt som om pensjonsordningen i SPK var
basert pa en innskuddsplan.

Leieavtaler

Vi har valgt a8 benytte forenklet metode i SRS 13 om
leieavtaler og klassifiserer alle leieavtaler som ope-
rasjonelle leieavtaler.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler
Anleggsmidler er varige og betydelige eiende-

ler som disponeres av virksomheten. Med varige
eiendeler menes eiendeler med utnyttbar levetid
pa 3 ar eller mer. Med betydelige eiendeler forstas
eiendeler med anskaffelseskost pa kr 50 000 eller
mer. Anleggsmidler er balansefeart til anskaffelses-
kost fratrukket avskrivninger.

Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved
bruksendring, dersom virkelig verdi er lavere enn
balansefgrt verdi.

Egenutvikling av programvare
Bruk av egne ansatte til utvikling av programvare er
kostnadsfart.

Sikts prinsipper for egenutviklet programvare er
disse:
e Kostnader knyttet til forskning og utvikling
(FoU) kostnadsfares etter hvert som de palgper
e Kostnader ved bruk av egne ansatte til utvikling
av programvare kostnadsfares
e Utgifter i applikasjonsutviklingsfasen
balansefgres som immateriell eiendel dersom
programvaren balansefgres.
o Utgifter i forprosjekt fasen, samt oppfelging
etter implementering kostnadsferes
e | egenutviklet programvare som har foregatt
etter «fossefall-metoden> vil kjgpt bistand til
utvikling av programvaren balansefgres
e Ved egenutviklet programvare som har
foregatt ved kontinuerlig utvikling, vil bistand til
utvikling av programvaren ikke balanseferes.

Investeringer i aksjer og andeler

Investeringer i aksjer og andeler er balansefeart til
kostpris pa anskaffelsestidspunktet. Investerin-
ger iaksjer og andeler er vurdert til laveste verdi

av balansefert verdi og virkelig verdi. Dette gjelder
bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mot-
tatt utbytte og andre utdelinger er inntektsfart som
annen finansinntekt.
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Aksjer og andeler som er finansiert av overskudd av
eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost

i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade
langsiktige og kortsiktige investeringer.

Klassifisering og vurdering av omigpsmidler
og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster
som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaf-
felsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffel-
seskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefg-
res til nominelt belgp pé opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell
Beholdninger omfatter varer for salg og driftsma-
teriell som benyttes i eller utgjer en integrert del av
virksomhetens offentlige tjenesteyting. Innkjgpte
varer er verdsatt til anskaffelseskost ved bruk av
metoden farst inn, farst ut (FIFO). Beholdninger av
varer er verdsatt til det laveste av anskaffelseskost
0g netto realisasjonsverdi. Beholdninger av drifts-
materiell er verdsatt til anskaffelseskost.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort i
balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag
av individuelle vurderinger av de enkelte fordrin-
gene.



Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kur-
sen ved regnskapsarets slutt. Her er Norges Banks
spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital

Statens kapital utgjer nettobelgpet av virksomhe-
tens eiendeler og gjeld. Statens kapital bestar av
virksomhetskapital, avregninger og utsatt inntekts-
fering av bevilgning. Universiteter og hayskoler
kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin
oppdragsvirksomhet. Deler av de midlene som
opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan feres
tilbake til og inngé i virksomhetens tilgjengelige
midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre
forhold innenfor formalet til institusjonen. Midler
som gjennom interne disponeringer er gremerket
slike formal, er klassifisert som virksomhetskapital
ved enhetene.

Statens finansiering avimmaterielle eiendeler
og varige driftsmidler

Avsetningen statens finansiering avimmaterielle
eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra
bevilgninger og tilsvarende som er benyttet til an-

skaffelse avimmaterielle eiendeler og varige drifts-
midler. Prinsippet er viderefgrt for bevilgningsfinan-
sierte anleggsmidler som kom inn i Sikt fra Unit.

Avskrivningskostnader for anleggsmidler som ikke
er finansiert fra bevilgning, finansieres av brukerbe-
talinger.

Sikt benytter unntaket i SRS 10 punkt 16 som
innebeerer at alle driftmidler som balanseferes

blir avskrevet over resultatregnskapet. Dersom

Sikt mottar bevilgninger eller tilskudd til konkrete
investeringer i immaterielle eiendeler eller varige
driftsmidler, vil inntektsfaringen utsettes og hoved-
regelen i SRS 10 kommer til anvendelse.

Kontantstrem
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den
direkte metode tilpasset statlige virksomheter.
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6.2.3 Statlige rammebetingelser
Selvassuranderprinsipp

Staten opererer som selvassurandgr. Det er fglgelig
ikke inkludert poster i balanse eller resultatregn-
skap som s@ker a reflektere alternative netto forsi-
kringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsern-
kontoordning. Konsernkontoordningen innebaerer
at alle innbetalinger og utbetalinger daglig gjeres
opp mot virksomhetens oppgjarskontoer i Norges
Bank.

Virksomheten tilfgres likvider Ispende giennom
aret i henhold til utbetalingsplan fra overordnet
departement og disponerer en egen oppgjarskonto
i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne
renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksomhe-
ter beholder likviditeten ved arets slutt.



6.2.4 Prinsippnote for bevilgningsoppstilling

Arsregnskapet for statlige forvaltningsorganer
med seaerskilte fullmakter til bruttofering utenfor
statsbudsjettet (nettobudsjetterte virksomheter) er
utarbeidet og avlagt etter neermere retningslinjer

i bestemmelser om gkonomistyring i staten («be-
stemmelsene»). Arsregnskapet er i henhold til krav
i bestemmelsene punkt 3.4.1, neermere bestem-
melser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og
tilleggskrav fastsatt av Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkonto-
ordning i Norges Bank i henhold til bestemmelse-
nes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte virksomheter far
bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbe-
talt pé sin bankkonto. Beholdninger péa virksomhets
oppgjerskonto i Norges Bank overfares til nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1.
januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del | viser hva virksom-
heten har fatt stilt til disposisjon i henhold til tilde-

lingsbrev og hvilke utbetalinger som er registrert

i statens konsernkontosystem. Utbetalingene er
knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er
satt opp etter inndelingen Stortinget har fastsatt for
budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i
tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som

er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet.
Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser

pa virksomhetens oppgjerskonto og @vrige konti i
Norges Bank. Beholdningene rapporterti likvidrap-
porten er avstemt mot statens konsernkontosystem
og evrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del lll viser alle finansi-
elle eiendeler som virksomheten er fgrt opp med i
statens kapitalregnskap. Beholdningene i statens
kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er
fert med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien
pa balansedagen er satt til historisk kostpris pa
transaksjonstidspunktet.
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Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2024 for nettobudsjetterte virksomheter pr. 31.12.2024

Del | Samlet tildeling i henhold til tildelingsbrev Del Il Beholdninger rapportert ilikvidrapport
Utgifts- Samlet Regnskap
kapittel Kapittelnavn Post Posttekst tildeling Referanse Note 3112.2024 Referanse
260 | Universiteter og hgyskoler 50 | Statlige universiteter og hgyskoler 0| BRIILO11 Oppgjerskonto i Norges Bank
273 Slkt Kunnskapssektorens 50 | Virksomhetskostnader 417 948 BRIII.O15 Inngéende saldo pé oppgjmskonto i Norges Bank 17 233770 BRII.OO1
tienesteleverandar
. . Endringer i perioden (+/-) 166 016 BRII.002
275 Tiltak for hgyere utdanning 21 o! BRINLO16
og forskning : Sum utgaende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 399 786 BRIIL.1
Tiltak for hgyere utdanning Sektorvist responsmiljg (SRM) . .
. 417 BRINN.O17
275 og forskning 45 - 0 0 @vrige bankkonti Norges Bank
) . Inngaende saldo pa i gvrige bankkonti i Norges Bank 17 0 BRII.0O21
275 | Tiltak for hoyere utdanning | 76 | ik 4d, kan nyttes under post 21 0| BRIILO1S
og forskning Endringer i perioden (+-) 0| BRILO22
2xx | Formélet/virksomheten 0| BRIILO19 Sum utgéende saldo pa evrige bankkonti i Norges Bank 17 0 BRII.2
2xx | Formalet/virksomheten 0| BRIILO19
2xx | Formalet/virksomheten 0| BRIIL.O19
21’;::‘?0::;1 gf) kapitler og poster under Kunnskapsdepartementet 422 118 | BRIILO1A Del lll Beholdninger p3 konti i kapitalregnskapet
Konto Tekst Note 31.12.2024 3112.2023 Endring Referanse
xxxx | [Formalet/Virksomheten] XX 0| BRIILO21 6001/8202xx Oppgjerskonto i Norges Bank 17 399 786 233770 | 166 016 BRI.0O11
xxxx | [Formalet/Virksomheten] XX 0| BRIIL.O21 628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0 BRI.012
Sum tildelinger pa andre kapitler og poster i statsbudsjettet 0 BRIIL.0O2 6402xx/8102xx | Gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 BRI.0O15
Sum tildelinger i alt ‘ 422 118 ‘ BRIIL1
Tilbakebetaling av bevilgning gitt i tidligere regnskapsar ‘ 0 ‘ BRII.0O20

Sum tildelinger og tilbakebetalinger fra tidligere ar 422 118 ‘ BRIILL1A
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Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter

Budsjett Budsjett
3112.2024 3112.2023 2025 Referanse 31.12.2024 31.12.2023 2025 Referanse
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet Gebyrer og lisenser
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 272623 | 230826 285 569 N1.2 Gebyrer 0 0 0 N1.661
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av Lisenser 0 0 0 N1.662
) o - 0 0 0 N1.3
periodens bevilgning / driftstilskudd (-) i
. . o . Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.66
+ uts.atF |nntel(t fra forpliktelse knyttet til investeringer 415 1262 14 592 N15
(avskrivninger) (+) Tilskudd og overferinger fra statlige etater
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer 0 0 0 N1.5A Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater 0 1350 0 N1.21
(nedskrivninger) (+)
. . - . Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 0 1350 0 N1.21E
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, 0 0 0 N16
bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler (+) : Periodens tilskudd/overfaring direkte fra Norges 0 0 0 N1.23
. . . forskningsrad (NFR) :
- periodens tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.8
Tt + periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 342 8 084 0 N1.23A
Andre poster som vedrgrer bevilgninger fra 0 0 0 N1.9
Kunnskapsdepartementet' ’ Periodens netto tilskudd fra NFR 342 8 084 0 N1.29A
Sum inntekt fra bevilgninger fra 273038 232088| 300161 N1.10 Sum tilskudd og overfgringer fra statlige etater 342 9433 0 N1.31
Kunnskapsdepartementet
Inntekt fra bevilgninger fra andre departement Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet
Periodens tilskudd/overfgring fra andre departement 0 0 0| N1.11A (F';'eErFi;)dens tilskudd/overfering fra regionale forskningsfond 0 0 ol N1.22a
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av N1.12 . . . .
periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 0 2 + periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 0 0 0 N1.22B
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte 0 0 0 N1.13 Periodens netto tilskudd/overfering fra RFF 0 0 0| N1.22D
virksomheter) Periodens tilskudd/overfgring fra kommunale og
0 0 0 N1.32A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer 0 0 0 N1.14 fylkeskommunale etater
(ayskiviingeni() ' Periodens tilskudd/overfering fra organisasjoner og 0 0 al e
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer 0 0 ol N11aa stiftelser '
(nedskrivninger) (+) ' Periodens tilskudd/overfgring fra nzeringsliv og private 0 0 0| N1.32C
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, 0 0 0 N1.15 Periodens tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere 0 0| N1.32D
bokfart verdi avhendede anleggsmidler (+)
. . Periodens netto tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere 0 0 0 N1.32F
- tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.17 overt . ;
. . Periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for
Andre poster som vedrgrer tilskudd og overfaringer fra 0 0 0 N118 forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa) 23749 14 162 24 635 N1.35
andre departement (spesifiseres)
+ periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram
Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement 0 0 0 N1.19 for ?orskning fra andre (+) 9 prog 0 9244 0 N1.35B
Sum inntekt fra bevilgninger (iinje RE.1 i resultatregnskapet) ‘ 273 038 ‘ 232 088 ‘ 300 161 ‘ N1.20 Periodens netto t"Sk‘_Jdd/ °Veffﬂ””9_ fra EUs rammeprogram 23749 23406 24635| N1.35C
for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa)

" Fra og med regnskapsaret 2024 er kontingenten til Norudnet klassifisert som driftskostnad, det betyr at MNOK 35,464 er tatt vekk fra periodens tilskudd til andre i 2023. Viser til omtale i prinsippnoten.
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Budsjett Budsjett

3112.2024 3112.2023 2025 Referanse 31.12.2024 31.12.2023 2025 Referanse
Periodens tilskudd/overfaring fra EU til undervisning og 0 0 0 N1.36 Gaver som skal inntektsfares 0 0 0 N1.61
annet . . . . - @vrige andre inntekter 1 0 0 0 N1.62
a;np:’(r;?:(;:z:lels(li;Jdd/oveﬁzrlng fra EU til undervisning og 0 0 0 N1.36B @vrige andre inntekter 2 0 0 0 N1.62
Periodens netto tilskudd/overfaring fra EU til undervisning 0 0 ol Ni3sc @vrige andre inntekter 0 0 0 N1.63
og annet Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.65
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 23749 23 406 24 635 N1.38

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv.

Inntektsforte gaver Salg av eiendom 0 0 0 N1.45
Inntektsfarte gaver 0 0 0| N1.40A Salg av maskiner, utstyr mv 0 0 0 N1.46
B g 0 0] N143  salgavandre driftsmidler 92 131 0| N147
2:1::3 tir::;nt:'a(Ia(;eftl)'a tilskudd og overfaringer (inje RE.3 i 24 091 32 839 24 635 N1.44 (?:::;Tzsst i‘::s‘:l::lgnlg:"d°m’ anlegg og maskiner mv. 92 131 0 N1.48

Sum driftsinntekter 1183 050 ‘ 1095 437 ‘ 1277 405 ‘ N1.67

Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet
ppcrag Inntekter fra utlandet

Statlige etater 0 0 0 N1.49
Inntekter fra EU 17 741 14 162 N11.01
Kommunale og fylkeskommunale etater 0 0 0 N1.50 . .
Inntekter fra naeringsliv 0 0 N11.02
Organisasjoner og stiftelser 0 0 0 N1.51 o o
Inntekter fra organisasjoner og institusjoner 0 0 N11.03
Naeringsliv/privat 0 0 0 N1.52
ringsivipriv Inntekter fra organisasjoner og institusjoner 0 0 N11.03
And 0 0 0 N1.54
nare Inntekter fra universiteter 0 0 N11.04
Sum inntekt fi d fi iert aktivitet 0 0 0 N1.55
e e Andre inntekter utland 6008| 9244 N11.05
Andre salgs- og leieinntekter Sum inntekter fra utland 23749 23 406 N1I.1
Sikts brukerfinansierte tienester? 885829 | 830378| 952608 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter 2 0 0 0 N1.56 Note 1B Spesiﬁkasjon av varekostnader
Andre salgs- og leieinntekter 0 0 N1.57 31.12.2024 31.12.2023
Egenbetaling fra studenter 0 0 0 N1.58 Varekostnader fgr endring 406 386 | 368 861
Studieavgift for studenter fra land utenfor E@'S og Sveits 0 0 0| N1.58A Kigp av lisenser -Lisensavtalekonsortiet 312329 | 300867
Sum andre salgs- og leieinntekter 885829 | 830378| 952608 N1.59 Sum varekostnader Sikt 718715| 669728
Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) ‘ 885 829 ‘ 830 378 ‘ 952 608 ‘ N1.60

Andre driftsinntekter

2 Omsetning fra Sikts brukerfinansierte tjienester har skt med MNOK 312,329 ved bruttofgring av lisensavtalekonsortiet som omtalt i prinsippnoten, ssmmenligningstall fra 2023 utgjer MNOK 300,866.



Note 2 Leannskostnader

Note 3 Andre driftskostnader
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Dell 3112.2024 3112.2023 Referanse 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Lenn3 302 944 268 081 N2.1 Husleie 24708 25775 N3.1
Feriepenger 35222 32762 N2.2 Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0 N3.2
Arbeidsgiveravgift 50 241 48 019 N2.3 Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 0 0 N3.3
Pensjonskostnader* 27 448 27 333 N2.4 Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 7 383 6 289 N3.4
Lann balansefart ved egenutvikling av anleggsmidler (-) 0 0 N2.12 Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 635 407 N3.5
Sykepenger og andre refusjoner (-) 9773 -8 820 N2.5 Mindre utstyrsanskaffelser 1372 551 N3.6
Andre ytelser -1 451 3148 N2.6 Tap ved avgang anleggsmidler 0 0 N3.6A
Sum lgnnskostnader 404 631 370 522 N2.7 Leie av maskiner, inventar og lignende 6343 9240 N3.7
Antall utforte arsverk: ‘ 366 ‘ 345 ‘ N2.8 Kjgp av konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen 726 0 N3.8C
Kjgp av andre konsulenttjenester 15 850 16 710 N3.8A
Andre DBH- Kjep av andre fremmede tjenester 1559 4145 N3.8B
Del Il Lann og godtgjerelser til ledende personer Lonn godtgjerelser Sum referanse Reiser og diett 6138 5788 N3.9
Administrerende direktar | 2024 468 | 18975| 2043443  N21.03 o
Qvrige driftskostnader 4224 2635 N3.10
Lenn og godtgjarelser til ledende personer oppgis i kroner i samsvar med faktiske utbetalinger for .
regnskapsaret 2024. Sum andre driftskostnader 68 939 71 540 N3.11
Sikt fikk ny konstituert direkter 1. desember 2024 og Ignnsrapporten er derfor basert pa lgnns- og Till inf . . lle lei |
trekkoppgaver for to personer i 2024. illeggsinformasjon om operasjonelle leieavtaler
Type eiendel
Tomter, Maskiner Driftslgsere,
bygninger og og inventar,
Immaterielle annen fast  transport- verktey og Infrastruktur- DBH-
eiendeler eiendom midler lignende eiendeler Sum referanse
Varighet inntil 1 ar 11 156 11156 | N3I1.01
Varighet 1-5 ar 24708 24708 | N3I.02
Varighet over 5 ar 0| N3I.03
Kostnadsfert
leiebetaling for 11 156 24708 0 0| 35864 N3I.1
perioden

3 Pa bakgrunn av lennsoppgjeret i staten for 2024 ikke var ferdig fer i slutten av november, har ikke Sikt utbetalt resultatet av lsnnsoppgjeret i 2024. Sikt har derfor gjort et estimat for lgnnsavsetning for

det sentrale lannsoppgjaret (lokale og eventuelt sentrale tillegg) som utgjer kr 10 950 339. Lennsavsetningen inkluderer feriepenger, og det er avsatt for arbeidsgiveravgift av Isnnsavsetningen. Det er ikke

lokale tillegg med virkning for 2024.

4 Pensjonskostnaden i 2024 er basert pa et estimat for pensjonspremien beregnet av SPK, og ikke faktisk pensjonspremie. Dette skyldes at lannsoppgjeret i staten for 2024 ikke var ferdigstilt fgr i slutten

av november 2024. Premiesatsen for arbeidsgiverandelen utgjer for 2024 9,2 prosent (arbeidsgiverandel av pensjonspremie pa artskonto 542/pensjonsgrunnlaget i 2024 rapportert til SPK). For

regnskapsaret 2023 utgjorde premiesatsen 9,5 prosent.



Note 4 Immaterielle eiendeler

Programvare Immaterielle
og lignende eiendeler under
rettigheter utfarelse Sum Referanse
Anskaffelseskost pr. 31.12.2023 51428 0 51428 N4.1
+ tilgang i 2024 (+) 0 0 0 N4.2
- avgang til anskaffelseskost i 2024 (-) 0 0 0 N4.3
+/- fra eiendel under utfgrelse til annen gruppe (+-) 0 0 0 N4.3A
Anskaffelseskost 31.12.2024 51428 0 51428 N4.4
- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2023 (-) 0 0 0 N4.5
- nedskrivninger i 2024 (-) 0 0 0 N4.6
- akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2023 (-) -19210 0| -19210 N4.7
- ordineere avskrivninger i 2024 (-) -3 645 0 -3 645 N4.8
+ akkumulert avskrivning ved avgang i 2024 (+) 0 0 0 N4.9
Balansefort verdi 31.12.2024 28 573 0 28 573 N4.10
Avskrivningssatser (levetider) 5 ar/ linesert Ingen
Tilleggsopplysninger nar det er avhendet immaterielle eiendeler
Salgssum ved avgang anleggsmidler 0 0 0 N4.11
- Bokfert verdi avhendede anleggsmidler 0 0 0 N4.12
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 N4.13
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Note 5 Varige driftsmidler
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Bygninger ogannen  Anlegg under Infrastruktur- Maskiner og Driftslesere, inventar,
Tomter fast eiendom utfarelse eiendeler transportmidler  verktey o.l. Sum Referanse
Anskaffelseskost pr. 31.12.2023 0 0 0 0 0 46 262 46 262 N5.1
+ tilgang nybygg i 2024 - eksternt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 N5.20
+ tilgang nybygg i 2024 - internt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 N5.20A
+ andre tilganger i 2024 (+) 0 0 0 0 0 12 989 12 989 N5.21
- avgang anskaffelseskost i 2024 (-) 0 0 0 0 0 -12 133 12133 N5.3
+/- fra anlegg under utferelse til annen gruppe (+-) 0 0 0 0 0 0 N5.4
Anskaffelseskost 31.12.2024 0 0 0 0 0 47 118 47 118 N5.5
- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2023 (-) 0 0 0 0 0 0 0 N5.6
- nedskrivninger i 2024 (-) 0 0 0 0 0 0 0 N5.7
- akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2023 (-) 0 0 0 0 0 -22 522 -22 522 N5.8
- ordingere avskrivninger i 2024 (-) 0 0 0 0 0 -7 333 -7 333 N5.9
+ akkumulert avskrivning ved avgang i 2024 (+) 0 0 0 0 0 12 134 12134 N5.10
Balansefort verdi 31.12.2024 0 0 0 0 0 29 397 29 397 N5.11
Avskrivningssatser (levetider) avskrit]rﬁﬁg 10-60 ar dekorT]i[:}C)er:rrtt Ingen avskrivning Virkszgz;?éi; 3-15 ar lineeert 3-15 ar lineaert
Tilleggsopplysninger nar det er avhendet anleggsmidler
Vederlag ved avhending av anleggsmidler 0 0 0 0 0 0 0 N5.12
- bokfert verdi av avhendede anleggsmidler (-) 0 0 0 0 0 0 0 N5.13
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 0 0 0 0 N5.14




Note 6 Finansinntekter og finanskostnader

3112.2024 31.12.2023 Referanse

Renteinntekter

Valutagevinst (agio)

Reversering av tidligere nedskrivning (oppskrivning til kostpris)
Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor)
Annen finansinntekt

Sum finansinntekter

Finanskostnader
Rentekostnad

Nedskrivning av aksjer
Valutatap (disagio)
Annen finanskostnad

Sum finanskostnader

Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv..
Mottatt utbytte fra selskap X
Mottatt utbytte fra selskap Y
Mottatt utbytte fra selskap Z
Mottatt utbytte fra andre selskap
Sum mottatt utbytte

0
0
0
0
154
154

o O o o o

o O O o o

0
0
0
0
106
106

o O o o o

o O O o o

NG6.1
NG6.2
NG6.2A
N6.2B
NG6.3
N6.4

N6.5
NG6.6
NG6.7
NG6.8
N6.9

N6.010
N6.010
N6.010
N6.011

N6.11
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Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
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Note 9 Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Belgp Referanse 3112.2024 3112.2023
Innskutt virksomhetskapital: Avgifter og gebyrer direkte til statskassen:
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2023 8 000 N81.011 Avgift A 0 0
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0 N8I1.012 Avgift B 0 0
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0 N81.013 Sum avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0
Salg av eierandeler i perioden (-) 0 N8I.014 . . . . .
] ) o Q — Fordringer vedrerende innkrevingsvirksomhet og andre overferinger
Kjgp av eierandeler i perioden (+) d T 0 0
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2024 8 000 N8I.1
Avsatt til forventet tap (-) 0 0
Bunden opptjent virksomhetskapital: Sum fordringer vedrerende innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til 0 0
tat:
Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 31.12.2023 o| NsLo21 Sten
Kjop av aksjer i perioden 0 N8I.022
Bokfert verdi solgte aksjer i perioden (-) 0 N8I1.023 Note 10 Tilskuddsforvaltning
Reversering av tidligere nedskrivning av aksjer i perioden 0 N81.024 3112.2024 31122025 Referanse
o L Tilskudd til virksomhet A 0 0 N10.01
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0 N81.025 ; —
Bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2024 0 Ngl2  lskuddtil virksomhet B 0 0] Ntoo1
Tilskudd til virksomhet C 0 0 N10.01
Innskutt og bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2024 ‘ 8 000 ‘ N8L.SUM Andre tilskudd 0 0 N10.02
Annen opptjent virksomhetskapital: Sum tilskuddsforvaltning 0 0 N10.1
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2023 159 911 N8I1.011
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent Note 10B Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte)
virksomhetskapital () 0| N8iI0o12 Inngdende _ Utbetalt til Ikke utbetalt
balanse Arets Samlet tilskudds- il tilskudds-
Overfort fra periodens resultat -20 058 N811.013 bevilgning bevilgning bevilgning mottaker mottaker Referanse
Overfart til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0| NB8Il.014 Nordunet® 0 0 0 0 0 N10B.01
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2024 139 853 N8II.1 Andre kilder 0 0 0 0 0 N10B.02
. . Sum 0 0 0 0 0 N10B.1
Sum virksomhetskapital 31.12.2024 ‘ 147 853 ‘ N8.TOTAL
Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte Andre 0
og bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra tilskuddsordninger
oppdragsfinansiert aktivitet. .
Sum gjeld 0

Universitet og hayskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i
randsonevirksomhet. Nar virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den a anse som bundet
opptjent virksomhetskapital, dvs. den kan ikke anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den
lepende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og
som derfor tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fgres na i gruppe 2 og er overfgrt
til den enkelte institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

5 Blir ikke benyttet i 2024, viser til prinsippnoten for omtale av endring vedrerende behandling av
kontingent til Nordunet fra ar 2024. Tallene fra 2023 er omarbeidet tilsvarende.



Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler

Arets resultat

Balansefart

Balansefert verdi i
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Kostpris rapportert til

Org.nummer Ervervsdato Antall aksjer Eierandel Stemmeandel iselskapet® egenkapitaliselskapet’ virksomhetsregnskapet kapitalregnskapet = Referanse

Aksjer

Sigma 2 AS 814864332 | 01.01.2022 1000 100,0 % 100,0 % 7194 18 731 3252 3252 | N11.010
Nordunet AS® 777925230 | 01.01.2022 2500 22,4 % 22,4 % 6 624 86 998 1977 1977 | N11.010
Selskap 3 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0| N11.010
Selskap 4 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0| N11.010
Selskap 5 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0| N11.010
dvrige selskap 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.011
Sum aksjer 3500 13 819 105 729 5228 5228 N11.1
Andeler

Selskap 1 0 0 0 0 0| N11.021
Selskap 2 0 0 0 0 0| N11.021
Qvrige selskap 0 0 0 0 0| N11.022
Sum andeler 0 0 0 0 0 N11.2
Balansefort verdi 31.12.2024 13 819 105 729 5228 5228 N11.3

Note 11A Andre fordringer

3112.2024 3112.2023 Referanse

Depositum husleie
Forskuddsbetalt linjeleie Ishavslink
Fordring 3

Sum andre fordringer

7 866 7712 N11A.01
200 600 | N11A.02
0 0| N11A.03

8 066 8312 N11A.1

8 Gjelder bokfart resultat i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap.

7 Gjelder bokfert egenkapital i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap.
8 Nordunet AS oppgir sine tall i Euro og vi ha her brukt siste dagskurs fra 31.12.2024 pa kr 11,795
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Note 12 Beholdninger av varer og driftsmateriell Note 13 Kundefordringer
31.12.2024 31.12.2023 Referanse 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Anskaffelseskost Kundefordringer til palydende 16 485 34 178 N13.1
Ravarer og innkjgpte halvfabrikata 0 0 N12.1 Avsatt til latent tap (-) 0 0 N13.2
Varer under tilvirkning 0 0 N12.1 Sum kundefordringer 16 485 34178 N13.3
Ferdige egentilvirkede varer og driftsmateriell 0 0 N12.1
Innkjgpte varer (ferdigvarer) og driftsmateriell 0 0 N12.2 Note 14 Andre kortsiktige fordringer
Sum anskaffelseskost 0 0 N12.3 3112.2024 3112.2023 Referanse
Ukurans Forskuddsbetalt Iann 0 0 N14.1
Ukurans i ravarer og innkjgpte halvfabrikata 0 0 N12.4 Reiseforskudd 14 18 N14.2
Ukurans i varer under tilvirkning 0 0 N12.4 Personallan 22 0 N14.3
Ukurans i ferdige egentilvirkede varer 0 0 N12.4 Andre fordringer pa ansatte 0 0 N14.4
Ukurans i innkgpte varer (ferdigvarer) 0 0 N12.5 Forskuddsbetalt leie 1090 8412 N14.5A
Nedskrivning av driftsmateriell 0 0 N12.5A Andre forskuddsbetalte kostnader® 31756 4542 N14.5B
Sum ukurans 0 0 N12.6 Andre fordringer 1203 778 N14.6
Fordring pa datterselskap mv. 0 0 N14.7
Sum beholdninger av varer og driftsmateriell ‘ 0 ‘ 0 ‘ N12.7 Sum andre fordringer 500 Pp—— e

° Gjelder periodisering av store lisens fakturaer for 2025 bl.a Nordunet kontingent 1. kvartal 2025 og Crowdstrike 2025



Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert og bidragsfinansiert aktivitet mv.
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Overfort fra Overfeort fra
Avsetning pr. virksomhets- Avsetning pr. Endringi Avsetning pr. virksomhets- Avsetning pr. Endringi
Del I: Inntektsfarte bevilgninger 31.12.2024 kapital 31.12.2023 perioden Referanse Del I: Inntektsfarte bevilgninger 3112.2024 kapital 31.12.2023 perioden Referanse
Kunnskapsdepartementet Andre formal
Konkrete pabegynte, ikke fullfarte driftsoppgaver Formal 1 0 0 0 0! N151.041
Oppgave 1 0 0 0 0| N15.011 Formal 2 0 0 0 0| N151.041
Sl 2 g L g 0| N15.011 Formal 3 0 0 0 0| N151.041
Oppgave 3 0 0 0 0| N151.011 Andre formal1) 0 0 0 0| N151.042
AL @Rl 0 0 0 0 N18LOIZ gypm andre forma 0 0 0 0| N15.4
fSli'#n II'(tondkr_?tte pabegynte, ikke 0 0 0 0 N151.1
g € driitsoppgaver Sum Kunnskapsdepartementet 0 0 0 ‘ 0 ‘ N151.KD
Vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver Andre departementer og finansieringskilder
Oppgave 1 0 0 0 0} N151.021  oppgave 1 0 0 0 0| N151.051
Oppgave 2 0 0 e 0} N15L021  gppgave 2 0 0 0 0| N151.052
Oppgave 3 0 0 0 0] N18L021  oppgave 3 0 0 0 0| N151.053
Andre oppgaver1) 0 0 0 0| N151.022 Andre oppgaver1) 0 0 0 o! N151.054
SUM vedtatte, ikke igangsatte
. 0 0 0 0 N151.2 Sum andre departementer og
driftsoppgaver fiansieringskilder 2 0 0 0 N151.5
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter Sum avregnet
Oppgave 1 0 0 0 0! N151.061 bevilgningsfinansiert aktivitet 0 0 0 0| N151.5A
(nettobudsijetterte)
Oppgave 2 0 0 0 0| N151.061
Oppgave 3 0 0 0 0! N151.061 Tilfert fra annen virksomhetskapital ‘ 0 ‘ N151.10B
SUM vedtatte, ikk_eligangsatte 0 0 0 0 N151.6 Resultatfert endring av avsatt
investeringsprosjekter andel av tilskudd til bidrags- og 0| N15L11
bevilgningsfinansiert aktivitet
Pabegynte investeringsprosjekte
Oppgave 1 0 0 0 0| N151.031
Oppgave 2 0 0 0 0| N151.031
Oppgave 3 0 0 0 0| N151.031
SUM pabegynte 0 0 0 0 N151.3

investeringsprosjekter




Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert og bidragsfinansiert aktivitet mv. forts.
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Del ll: Ikke inntektsforte tilskudd, bldrag og Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i Del ll: Ikke inntektsforte tilskudd, bldrag og Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i
gaver 3112.2024  3112.2023 perioden Referanse gaver 3112.2024  3112.2023 perioden Referanse
Statlige etater (unntatt NFR og RFF) Andre tilskudd og overfgringer 0 0 0 N1511.052
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.061 Sum andre bidrag, tilskudd og overferinger 3677 -4 589 8 266 N15I1.5
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.061 ) 5 5 .
Sum ikke inntektsforte tilskudd og bidrag 3677 -4 589 ‘ 8 266 ‘ N15I1.BB
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.061
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 0 0 0 N15I1.6 Gaver
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N15I1.071
Norges forskningsrad Tiltaki . ’ 0 0 0 NA5ILO71
ilt allgi 511.07
Tiltak/oppgave/formal 0 0 ol N1511.031 L ablt e Lt
Tiltak/ /formal/gi 0 0 0 N15I1.071
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0| N1511.031 fiakoppgaveriormatigiver
S 0 0 0 N15IL.7
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0| N1511.031 um gaver
Sum Norges forskningsrad 0 0 0 N15I1.3 Sum ikl_(e inntektsforte tilskudd og 3677 4589 8266 N15I.BBG
overfgringer
Regionale forskningsfond Sum fordri Knvitet il tilskudd
) R um fordringer knyttet til tilskudd og
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.041 overferinger 8120 7063 0 N15I1.8
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.041
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.041
Sum regionale forskningsfond 0 0 0 N15I1.4
Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale etater 0 0 0| N15I.051A
Organisasjoner og stiftelser 0 0 0| N15I1.051B
Neeringsliv og private bidragsytere 0 0 0| N1511.051C
@vrige andre bidragsytere 0 0 0| N1511.051D
fEU tlls_kudd/tlldellng fra rammeprogram for 3677 4589 8266 | N15I1.051E
orskning
EU ti!skudd/tildeling til undervisning og andre 0 0 o! N151.051F
formal
Sum andre bidrag 3677 -4 589 8266 | N151.051G




Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert og bidragsfinansiert aktivitet mv. forts.

Del lll: Ikke inntektsferte bevilgninger (utsatt inntektsfering)
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Avsetninger til andre formal og investeringer fra Kunnskapsdepartementet

Forpliktelse Forpliktelse Endringi Bevilgning for Avsetning pr.  Avsetning pr.
pr. 3112.2024 pr. 3112.2023 perioden Referanse 2024 3112.2024 ikr 3112.2024 i pst. Referanse
Kunnskapsdepartementet Avsetninger til andre formal 422 118 31817 8% | N15IV.01
Driftsoppgaver - unntatt investeringsformal Avsetninger til investeringer'® 422 118 140 000 33% | N151V.02
Jremerket bevilgning Nordunet 4140 4720 -580 N15111.01 i
gning ium a\ll(setnénge:tfra ot 422 118 171 817 M1 % N15IV.1
@remerket bevilgning: Utdanningsregister 8098 11 553 -3455|  N1511.01 AILCELEDER R UL
f;emer_ket bevilgning 2024: Fremtidens opptak 19 579 5308 14 971 N1511L01
missio Fordringer knyttet til tilskudd og overfaringer (fordringer som er nettofart i note 15 del II)
Sum tildelinger til driftsoppgaver 31817 21 581 10 236 N15111.1
3112.2024 31.12.2023
Investeringsformal Nordunet, prosjekt Geant 5-1 5960 3560
i?/teartfsr;sttfiin;gzs‘itering av forskningsnettet, ikke 140 000 0 140 000 N1511L03 ESS ERIC, Prosjekt EOSC Future 1535 1
Nordunet , prosjekt SUBMERSE 0 1442
Pabegynte investeringsprosjekter 0 0 0 N15111.03 R — 625 2061
Sum investeringsformal 140 000 0 140 000 N15I111.3 Sum 8120 7063
Sum Kunnskapsdepartementet 171 817 21 581 ‘ 150 236 ‘ N15l11.4
Andre departementer
Periodisering driftsbevilgning - andre
departementer (delarsregnskap) 0 0 0| N15111.02
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15I11.02
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15I11.02
Sum andre departementer 0 0 0 N15I111.2
Sum ikke inntektsferte bevilgninger 171 817 21 581 ‘ 150 236 ‘ N151I1.BST

© Avsetning til investeringer 31.12.2024 gjelder farste halvdel av et bevilget 1an pa til sammen 280 MNOK til oppgradering av det nasjonale forskningsnettet. Dette har ikke startet ved utgangen av 2024
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Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Mottatt forskuddsbetaling Note 18 Annen kortsiktig gjeld
3112.2024 31.12.2023 Referanse 3112.2024 3112.2023 Referanse
DELI Skyldig lgnn 0 0 N18.1
Opptjente, ikke fakturerte inntekter £ g SELElier L L il
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater 0 0| N16.010A Annen gjeld til ansatte 15 876 15573 N18.3
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater 0 0| N16.010B Avsetning for lennsoppgjeret 2024 10 950 0 N18.3A
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser 0 0| N16.010C Palepte kostnader 4 580 16 260 N18.4
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private 0 0| N16.010D Midler som skal videreformidles til andre 0 0 N18.4A
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 0 0| N16.010E Annen kortsiktig gjeld 13610 0 N18.5
Andre prosjekter 8 337 8019 | N16.011 Gijeld til datterselskap m.v 0 0 N18.6
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 8 337 8 019 N16.1 Sum 45 017 31834 N18.7
DELII
Mottatt forskuddsbetaling Note 19 Avsetninger langsiktige forpliktelser
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater 0 0| N16.021A 31.12.2024 3112.2023 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater 0 0| N16.021B Gaver 0 0 N19.01
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser 0 0| N16.021C Gaveforsterkninger 0 0 N19.02
Oppdragsfinansiert aktivitet - nzeringsliv/private 0 0| N16.021D Andre avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0 N19.03
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 0 0! N16.021E Sum avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0 N19.1
Brukebetaling overfart til nytt ar div. tienester og konsortieavtaler 37 203 49839 | N16.022
Sum mottatt forskuddsbetaling 37 203 49 839 N16.2

Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignende
31.12.2024 3112.2023 Referanse

Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter) 399 786 233770 N17.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 0 0 N17.2A
@vrige bankkontoer 0 0 N17.2B
Kontantbeholdninger 0 0 N17.3
Sum bankinnskudd og kontanter 399 786 233770 N17.4

" P& bakgrunn av at lennsoppgjeret i staten for 2024 ikke var ferdigstilt fer i slutten av november, har ikke Sikt - kunnskapssektorens tjenesteleverander utbetalt resultatet av lannsoppgjeret i 2024. Sikt har
derfor gjort et estimat for lannsavsetningen for det sentrale lennsoppgjeret (lokale og eventuelt sentrale tillegg), jf. note 2. Avsetningen inkluderer ogsé Sikts eget bidrag til lsnnsforhandlinger utover det
som er fremforhandlet sentralt som ferst far virkning fra 2025 og derfor er kr O for 2024.



Sikt arsrapport 2024

Redakter
Ashild Berg-Tesdal

Bilder
Simen @vergaard
Espen Ali Johansen

Grafisk utforming
Elisabeth S. Guillot



mailto:postmottak%40sikt.no?subject=
http://sikt.no

	1 Leders beretning
	2 Introduksjon til verksemda  og hovudtal
	3 Årets aktiviteter og resultater
	3.2 Mål 1 Kunnskapssektoren har god tilgang til infrastruktur og fellestjenester av høy kvalitet 
	3.3 Mål 2: Kunnskapssektoren deler data for økt kunnskapsutvikling, innovasjon og verdiskaping 
	3.4 Mål 3: God informasjonssikkerhet og godt personvern i kunnskapssektoren 

	4 Styring og kontroll i virksomheten
	5 Vurdering av fremtidsutsikter
	6 Årsregnskap

