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Side 1

Departementets oppfelgingsplan pa bakgrunn av NORADs oppfelgingsnotat for
evalueringen av norsk statte til fredsbygging i Haiti (1998-2008)

En evaluering av den norske stotten til fredsbygging 1 Haiti (1998-2008) ble
giennomfort hasten 2009 og et oppfelgingsnotat ble utarbeidet av NORAD i februar
2010. I samsvar med instruks for evalueringsvirksomheten folger herved
Departementets oppfelgingsplan med konkrete tiltak pa bakgrunn av evalueringen.

1. Hovedkonklusjoner fra oppfelgingsnotatet

Hovedkonklusjonen i rapporten var at Norges innsats for a bidra til politisk dialog 1
Haiti — da denne var fastlast i perioden 1998-2005 — bidro til & redusere spenninger i
landet. Det norskstettede initiativet til bilateral dialog mellom Haiti og Den
dominikanske republikk ble ogsa vurdert som relevant, men uten tilsvarende
resultater. Evalueringsteamet fant videre at tiltak finansiert med norske midler etter
2006 hadde bidratt til & bedre befolkningens liv, bl.a. 1 bydeler i Port-au-Prince som
har levd med usikkerhet og vold i flere tiar.

Store deler av den norske stotten ble vurdert av teamet som relevant, men teamet
mente samtidig at norsk innsats i hovedsak hadde fokusert pa kortsiktige resultater.

NORADs oppfoelgingsnotat konkluderte med folgende anbefalinger til
Departementet:

Om norsk stotte til Haiti:




Side 2

- Det er behov for en strategisk tilnzerming for langsiktig stotte til Haiti med vekt pa
kontinuitet, lokalt eierskap og baerekrafi.

- Godt dokumentert praksis og prinsipper ved norsk tilnzrming bor beholdes.

- Forverringen av forholdet mellom den Dominikanske Republikk og Haiti krever
en konfliktanalyse, mer forskning som kan bidra til en bedre forstdelse av
situasjonen og en kartlegging av malrettede tiltak.

- Utenriksdepartementet og Kirkens Nodhjelp ma gjennomga hendelsene som ledet
til ISPOS’ stengning og pd dpent vis dele funn og konklusjoner.

Om Utenriksdepartementet

- Styrke systemer for planlegging, resultatopptolging og evaluering av resultater.

- Etablere systemer for risiko- og konfliktanalyse, samt logisk rammeverk pa feltet
konfliktforebygging og fiedsbygging.

- Etablere systemer for institusjonell lzering og kunnskapsdeling.

2. Departementets oppfolging

I lys av jordskjelvet pa Haiti den 12. januar i ar, ble hele den norske innsatsen 1
landet omdefinert og styrket. Det er i den forbindelse utarbeidet et strategisk notat
om Norges langsiktige engasjement pa Haiti (10/04439-4)i tillegg til et notat vedr.
personelloppsettet for dette engasjementet (10/05356-1). Den strategiske
tilnermingen for langsiktig stette som ble anbefalt av evalueringsteamet er saledes
ivaretatt. Man har videre utnevnt en spesialutsending for Haiti samt et Haiti-team,
som bestar av personer pa tvers av seksjoner 1 UD og i NORAD.

Rapporten anbefaler videre utarbeidelse av en konfliktanalyse av forholdet mellom
Den dominikanske republikk og Haiti. Seksjon for fred og forsoning vil ogsa i ar gi
midler til forsonende tiltak mellom de to land, basert pa enkle konfliktanalyser av
Kirkens Nedhjelp. Man vil vurdere & bruke NOREF i storre grad for utarbeidelse av
slike konfliktanalyser.

Evalueringsteamet anbefaler ogsé at Departementet og Kirkens Nodhjelp
gjennomgar hendingsforlepet vedr. stengingen av ISPOS. Denne saken ble til
informasjon overfort til Sentral Kontrollenhet 1 2009, som henla den etter en intern
gransking i1 samarbeid med KN.

Nar det gjelder de systemiske anbefalingene til Utenriksdepartementet, har man tatt
dette innover seg og har etablert styrket kontakt med NORAD, som sitter pd mye av
denne kompetansen. Samtidig er det etablert rutiner for institusjonell leering og
kunnskapsdeling pd tvers av Haiti-teamet.

Det gjores til slutt oppmerksom pa at anbefalingene rapporten kom frem til knyttet
seg hovedsakelig til Seksjon for fred og forsonings portefolje for jordskjelvet
inntraff. Anbefalingene er sdledes ikke like relevante for det nye og brede norske
engasjementet pd Haiti 1 2010.

3. Tilrading

Folgende konkrete tiltak i verksettes:
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Man serger for at godt dokumentert praksis og prinsipper ved norsk tilnzerming, som
fremgar av rapporten, beholdes sa fremt det er hensiktsmessig, i lys av det nye
norske engasjementet. Ansvar: Latinamerika-seksjonen. Tidsramme: kontinuerlig

NOREF bes utarbeide en konfliktanalyse for forholdet mellom Haiti og Den
dominikanske republikk. Ansvar: Seksjon for fred og forsoning. Tidsramme: 31.

August 2010.

Departementet inngar i dialog med Kirkens Neodhjelp vedr. retningslinjer og rutiner
ved mistanker om mislighold, med bakgrunn i ISPOS-saken. Ansvar: Seksjon for
fred og forsoning/Latinamerika-seksjonen. Tidsramme: hesten 2010.

Departementet inngar i dialog med NORAD vedr. planlegging, resultatoppfelging og
evaluering av resultater og risiko- og konfliktanalyse. Ansvar: Latinamerika-
seksjonen. Tidsramme: hosten 2010

Departementet inngér i dialog med NORAD vedr. logisk rammeverk pé feltet

konfliktforebygging og fredsbygging. Ansvar: Seksjon for fred og forsoning.
Tidsramme: hosten 2010.
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