ARS-
RAPPORT
2022




ARSRAPPORT 2022
NORGES MUSIKKH@GSKOLE

INNHOLD

01 STYRETS BERETNING 6-7

02 INTRODUKSJON TIL 1013
VIRKSOMHETEN OG HOVEDTALL

03 ARETS AKTIVITETER 16—-35
OG RESULTATER

04 STYRING OG KONTROLL 38—-43
AV VIRKSOMHETEN

05 VURDERING AV 46-51
FRAMTIDSUTSIKTER

06 ARSREGNSKAP 2022 9475



O1

STYRETS
BERE T NIN(



STYRETS BERETNING

| 2022 har Norges musikkhogskole, som resten av
samfunnet, vendt tilbake til hverdager uten pandemi-
tiltak, dpnet opp for flyktninger fra krigsrammede Ukraina
og mott toffere skonomiske rammevilkdr enn pé flere ér.
Aktivitetsnivéet har uansett veert hoyt, i form av under-
visning, kunstnerisk utviklingsarbeid, forsking og formidling
i mange saler og kanaler.

UTDANNING

NMH er stadig et populeert studiested, og sekningen til
utdanningene er like god som for pandemien. Det er
gledelig & konstatere, i lys av at det utgvende musikklivet
ble sterkt skadelidende av smittevernrestriksjonene, som
igjen viste hvor sarbart et arbeidsliv med musikk kan vaere.
Samtidig viste @rets SHoT-undersekelse (om studentenes
helse og trivsel), at mange har psykiske utfordringer som
gdr ut over livskvalitet og progresjonen i studiene, i hele
sektoren og p& Musikkhagskolen.

P& NMH har vi sett verdien av & beholde et lav-
terskel-samtaletilbud ut 2022 for & mate noen av disse
utfordringene, i tillegg til ordinzer oppfelging av studentene
og studiemiljget gjennom studentkontakter, leerings-
miljoutvalg og undervisning. Vi satte ogsd spesielt sokelys
p& musikerhelse pd en stor, internasjonal konferanse i
september, Musicians’ and Performing Artists’ health and
performance. NMHs senter for fremragende utdanning,
CEMPE, holdt i trédene bé&de her og pd den nasjonale
Musikkstudentkonferansen i april.

| 2022 startet arbeidet med & revidere planen
for studiedimensjonering ved NMH. Den forste herings-
runden dpnet for generelle innspill om utevende musikk-
utdanning i framtiden, og ferte til spennende ideer og
meningsutvekslinger internt. Far neste haringsrunde ble
det imidlertid klart at rammene framover ble strammere
enn ventet, da statsbudsjettet for 2023 kom sammen
med en beskjed om at de 70 studieplassene som NMH
var tildelt under koronapandemien, ville bli trukket inn.
| forslaget til studiedimensjoneringsplan som skal vedtas i

2023, etter en ny heringsrunde, er det i hovedsak moderate
endringer i fordelingen mellom de ulike studieprogram-
mene. Antallet studieplasser er i tillegg justert ned, fra 681
til totalt 611.

Den jevne studievirksomheten, gjennomstregm-
mingen og produksjonen av studiepoeng har ellers vaert
god. NMH har dessuten hatt et rekordar i antall konserter
og andre arrangementer, blant dem flere studentdrevne
festivaler.

FORSKNING OG UTVIKLING
Pé& FoU-siden har det i 2022 veert usedvanlig tett mellom
disputasene bade pé det vitenskapelige og kunstneriske
ph.d.-programmet, noe som vil fortsette i 2023. Dette
er resultat av et eget gjennomfaringsprosjekt, og av
at flere prosjekter som ble forsinket under pandemien
ferdigstilles.

Aktiviteten p&d NMHs sentre for kunstnerisk utviklings-
arbeid (NordART) og forskning (CERM og CREMAH) har
ogsa veert stor. Forskere pd CERM har statt for flere bok-
utgivelser, blant annet Musikeren, bransjen og samfunnet
og forskere pd CREMAH hadde sentrale roller inn i NRKs
serie Demenskoret.

En rekke initiativer er ogsa tatt i regi av NordART
og CEMPE for & knytte tettere forbindelser mellom
kunstnerisk utviklingsarbeid og undervisning, spesielt p&
masterniva.

CAMPUSUTVIKLING
| forbindelse med statsbudsjettet som ble lagt fram i
oktober ble det ikke bare varslet om inndragning av
studieplasser, men ogs@ om en markant mer restriktiv
linje mot nye byggeprosjekter i universitets- og hagskole-
sektoren. NMHs konseptvalgutredning, som la fram et
behov for ca. 7000 nye kvadratmeter i 2021, vil likevel
utredes noe videre med tanke pd muligheter for nybygg pé
et senere tidspunkt. Men for de nasermeste arene vil punktet
«campusutvikling» i stor grad dreie seg om tiltak for &
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utnytte eksisterende lokaler enda mer effektivt enn i dag.

De gkonomiske innstrammingene som folger av
bevilgningen i statsbudsjettet for 2023 innebeerer ogsd
at flere planlagte investeringer matte nedskaleres eller
utsettes pd& ubestemt tid, blant dem planer om & opp-
gradere enkelte saler til mer funksjonelle rom for gvelser
med storre band og ensembler, og for sceniske eller mer
teknisk avanserte produksjoner innenfor kunstnerisk
utviklingsarbeid. Slike lokaler md i stor grad leies i dagens
situasjon. Kantinen ble imidlertid oppgradert i 2022, med
godt resultat, og studentene setter ogsd@ pris pa nye
garderobeskap i kjelleren.

JGKONOMI OG AMBISJONER FRAMOVER
Inndragning av studieplasser, hoye stremutgifter, okt
arbeidsgiveravgift og andre direkte og indirekte kutt over
statsbudsjettet har totalt satt NMH i en sveert krevende
okonomisk situasjon. Siste del av 2022 ble derfor preget
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av at hele virksomheten matte gés gjennom med tanke pda
innsparinger. | tillegg til store nedskjeeringer, spesielt pa
driftsbudsijettet, for 2023, ble det satt ned en gruppe med
oppdrag @ utrede mer langsiktige innstramminger.

Den nye utviklingsavtalen som ble utarbeidet i tett
samrdad mellom departementet og NMH i 2022, vil uansett
veere styrende for virksomheten de neste arene, og
arbeidet med en ny hovedstrategi vil starte i lopet av 2023.
Naveerende strategi gjelder til 2025, og ambisjonen med
den neste vil veere &, gjennom en inkluderende prosess,
tenke visjonaert og realistisk om NMHs rolle i hoyere
musikkutdanning og inn mot framtidens arbeidsliv,
nasjonalt og internasjonailt.

Styret vil takke alle ansatte ved Musikkhagskolen
for innsatsen i 2022.

Oslo, 09.03.2023

“Inga Bostad

Miriam Rintelen

Sigmund Sk]eldrum Toppe



02

(SJON TIL INTRODUK
AETEN OG VIRKSOMF
L HOVEDTAL




INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHETEN OG
HOVEDTALL

SAMFUNNSOPPDRAG

Norges musikkhogskole (NMH) er en
vitenskapelig hoegskole med Norges

storste fagmiljo innen musikKk.

NMH tilbyr hayere utdanning i musikk, basert pd forskning
og erfaringskunnskap. Vi driver ogsad med faglig og kunst-
nerisk utviklingsarbeid pé haeyt internasjonalt nivd, og for-
midler resultatene av virksomheten var ut i verden.

Vi har en norsk og europeisk musikkarv vi er stol-
te av, og som er med pd & identifisere oss. Tradisjonene
skal vi ivareta, men samtidig mé vi skape nye musikalske
fellesskap i et samfunn i rask endring. Vi er forvaltere og
ikke museumsvoktere. Skal arven vaere levedyktig og
relevant i framtida, mé vi veere dpne for nye uttrykk og
musikkformer

Vdre utdanninger skal gi et solid fundament for
en profesjonell karriere innen musikk. Utdanningene skal
ogsd gjere studentene i stand til & ta relevante valg senere
i livet. Slik skal vi bidra til at Norge ogsd i framtida har et
sterkt og levedyktig musikkliv, der alle er velkommen og
kan delta.

Vi skaper og utever kunst fordi kunst er viktig i seg
selv. Vi legger til rette for og stimulerer til et musikalsk
samfunn ved @ bidra til ulike arenaer. Det gjor vi ved @
bygge NMH pé forskning og utviklingsarbeid pd heyt in-
ternasjonalt niva. Slik legger vi til rette for at studentene
vare far en bred kompetanse med utevende, skapende,
pedagogiske og terapeutiske ferdigheter.
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Vi utdanner musikkterapeuter, instrumentalister, sangere,
kirkemusikere, musikkpedagoger, dirigenter, komponister,
musikkteknologer og pianostemmere, Vi arbeider i en stor
sjangerbredde, som saerlig omfatter folkemusikk, klassisk,
jazz og samtidsmusikk.

P& NMH kan studentene ta bachelor, master
og doktorgrad i musikk — bdade utevende og teoretiske
emner. | tillegg tilbyr vi &rsemner og videreutdanning fra
10 til 60 studiepoeng, for dem som trenger faglig pafyll.

Vi har flotte konsertsaler, lydstudio, et av Norges
storste musikkfaglige bibliotek og en stor samling histo-
riske instrumenter. Lokalene er blant de mest moderne
for musikkutdanning i Europa. Med godt utstyrte spesial-
rom for undervisning, musikkforskning og kreativitet har
studenter og ansatte gode ressurser, samtidig som vi er
preget av trangboddhet.

NMH er en av landets storste konsertarrangerer
og holder til pd Majorstua i Oslo.

DEPARTEMENTSTILHORIGHET
NMH er underlagt Kunnskapsdepartementet som en
selvstendig vitenskapelig hegskole. ®
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STUDENTER 2019 2020 2021 2022
Registrerte studenter totalt 814 770 834 812
Registrerte studenter pd bachelor og vidareutdanning 571 540 586 542
Registrerte studenter p& master 243 230 248 270
Antall primaersokere 1629 1528 1615 1567
Antall sokere per plass pa bachelor ! 1,1 9,4 78 8,1
Antall sokere per plass pa master 1 6,7 6,1 3,8 43
Aktive stipendiater 46 49 53 32
1. Plass er her definert som sekere som takker ja til tilbud om plass.
ARSVERK 2019 2020 2021 2022
Totalt 217,76 224,96 232,88 234
Menn 120,42 124,66 127,36 123,93
Kvinner 97,34 100,30 105,52 110,07
Kvinneandel 447 % 44,6 % 45,3 % 47,04
KONSERTER 2019 2020 2021 2022
Antall offentlige konserter i regi av NMH 353 191 208 435
Antall offentlige konserter pd eksterne arenaer 102 22 Y 154
Antall publikum totalt fysisk 21576 7436 5644 23110
Antall publikum digitalt (unike besgkende direktestram) 4 367 3322 -
KOSTNADER 2019 2020 2021 2022
Totalt 307573 305 491 312978 335420
Lenn 188 590 191094 197 482 204 866
Lenn prosentandel av totalt 61,3 % 62,5 % 63,1% 63,90 %
Husleie 56 215 60 273 60798 63186
Husleie prosentandel av totalt 18,3 % 19,7 % 194 % 18,80 %
Andre driftskostnader 62768 54123 54698 67 368
Andre driftskostnader prosentandel av totalt 20,4 % 17,7 % 17,5 % 20,10 %

Belop i 1000 kroner
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INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHETEN OG

HOVEDTALL

ORGANISERING

STYRET

FAGSEKSJONENE

Styret er NMHs gverste organ. Rektor er leder av Styret.  Ansatte i kunstneriske og vitenskapelige stillinger er
| tilegg har styret 10 representanter: Fire eksterne re-  organisert i sju fagseksjoner. Fagseksjonslederne falger
presentanter, oppnevnt av Kunnskapsdepartementet, rektoratsperioden, og nye fagseksjonsstillinger blir lyst ut
og interne representanter valgt av ansatte og studenter;  internt. 12022 er fagseksjonslederne:

tre fra de kunstneriske og vitenskapelige ansatte, en -
teknisk-administrativt ansatt og to studenter. .

LEDELSEN
Ledelsen ved NMH er rektoratet og direkteren. Rektoratet
blir valgt av studenter og ansatte for fire ér. Dagens rekto-

rat sitter i perioden 2021-2025: .

+  Rektor Astrid Kvalbein.

«  Prorektor Eyolf Dale. .

«  Viserektor for forskning og kunstnerisk .
utviklingsarbeid Sidsel Karlsen.

«  Viserektor for utdanning Gunnar Flagstad. .

. Direktor Tove Tvedt Blix.

HOVEDUTVALGENE

Fagseksjon for strykere og harpe - Isabelle Perrin.
Fagseksjon for dirigering, sang og kirkemusikk

- Frank Havray (til 31. oktober), Otto Christian
Odland (fra 1. november).

Fagseksjon for improvisert musikk, jazz og
folkemusikk — Hakon Storm-Mathisen.

Fagseksjon for musikkteori, komposisjon og
musikkteknologi — Victoria Jakhelln.

Fagseksjon for blasere og slagverk — Tomas Nilsson.
Fagseksjon for klaver, akkompagnement, gitar og
akkordeon - Lina Braaten.

Fagseksjon for musikkpedagogikk og musikkterapi
- Kristin Kjolberg.

ADMINISTRASJONEN

Faglige sporsmal blir behandlet i hovedutvalgene. Ansatte i administrative og tekniske stillinger er organisert
Studieutvalget har ansvar for & utvikle, legge til rette og i seks seksjoner med direkteren som everste leder. De ad-
implementere, kvalitetssikre og evaluere utdannings-  ministrative lederne i 2022 er:

tilbudet. FoU-utvalget skal initiere, prioritere og evaluere -«
og legge til rette for kunstnerisk utviklingsarbeid, forskning -«
og annet faglig og pedagogisk utviklingsarbeid. Begge
disse utvalgene har vedtaksrett. Det raddgivende Konsert-
utvalget skal se konsertene ved NMH i en starre sammen-
heng, veere en padriver og et diskusjonsforum forideerog -
temaer knyttet til konsertene.

NMHS SENTRE
Forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid er organisert i
tre forskningssentre. | tillegg har vi et senter for fremra-
gende utdanning som utvikler kunnskap om undervisning
og leering i hayere musikkutdanning.
+  Arne Nordheim-senteret (NordART) —

Senterleder: Ellen Ugelvik. .
- Senter for utdanningsforskning i musikk ( CERM) —

Senterleder: Siw Graabraek Nielsen. .
«  Senter for forskning i musikk og helse (CREMAH) —

Senterleder: Karette Stenseeth. .

«  Senter for fremragende utdanning i musikkuteving
(CEMPE) - Senterleder: Ellen Mikalsen Stabell.
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Biblioteket — Johan A. S. Jargensen.

Seksjon for drift og IKT — Robert Haugan.

Seksjon for kommunikasjon og samfunnskontakt
- Ingrid Holst Sollie (til 31. mars), Stéle Tvete Vollan
(fra 1. april).

Seksjon for konsert- og arrangementsproduksjon
- Lars Holmen Kurverud.

Seksjon for gkonomi, personal og arkiv

- Kjetil Solvik (til 31. mai), Kai @derud (fra 1. juni).
Studie- og FoU-seksjonen

— Camilla Senstabeg Thorkildsen.

1 2022 ble Studie- og FoU-seksjonen delt opp i tre enheter
med hver sin leder:

Enhet for studieadministrasjon og studentstatte

— Renate Hauge Sund.

Enhet for utdanningskvalitet, internasjonalisering
og livslang leering — Tone Jordhus.

Enhet for FoU-administrasjon og prosjektstotte

— Otto Christian Pay (til 31. oktober), Hege M. Larsen
(fra 7. november).

Enhet for
FoU-administrasjon
og prosjektstotte

Enhet for
studieadministrasjon
og studentstotte

Enhet for
utdanningskvalitet,
internasjonalisering
og livslang leering

Fagseksjon
for strykere
og harpe

Studie- og
FoU-seksjonen

Seksjon for

konsert- og
arrangements-
produksjon

Seksjon for
kommunikasjon

og samfunns-
kontakt

Seksjon for
drift og IKT

Seksjon
for skonomi,
personal og
arkiv

Biblioteket

Fagseksjon
for blasere
og slagverk

Direktor —

Fagseksjon for
dirigering, sang
og kirkemusikk
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Senter for
fremragende
utdanning i
musikkuteving
(CEMPE)

Viserektor for
utdanning

Viserektor
for FoU

Rektor Prorektor

Arne
Nordheim-
senteret
(Nordart)

Studieutvalget

Senter for
forskning i musikk
og helse
(CREMAH)

FoU-utvalget

Senter for
utdannings-
forskning i musikk
(CERM)

Konsertutvalget

Fagseksjon Fagseksjon for

Fagseksjon i . Fagseksjon
for musikk- for klaver, mu'slklldfaorl, for improvisert
pedagogikk og akkompagne- komposisjon og musikk, jazz og
musikkterapi ment, gitar og musikk- folkemusikk
akkordeon teknologi
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ARETS AKTIVITETER OG RESULTATER

INNLEDNING

Kunnskapsdepartementet har fastsatt
visjonen «Kunnskap og kompetanse for
et baerekraftig Norge». Den danner grunn-
laget for de tre overordnede malene for
kunnskapssektoren: «Alle deltari arbeids-
og samfunnsliv», «Alle har den kompetan-
sen som de selv og samfunnet trenger»
og «Samfunnet har tilgang til oppdatert
kunnskap av hgy kvalitet».

Norges musikkhagskole svarer ut visjon
og mal i aktivitetene vare i 2022, og vi
omtaler dem seerlig i de ulike delene av
kapittel 3. Eksempler er tekster om revis-
jon av studiedimensjoneringplanen,
klimatiltak og forskning og samarbeid
med aktorer i studentenes framtidige
arbeidsliv.

Kapittel 3 er delt inn etter kapitlene i NMHs
strategiske plan, men med en ekstra del
om utviklingsavtalen farst. Slik er kapittel

3 bygd opp:

Utviklingsavtalen

Studenten i front

| mgte med morgendagen
Kunst og vitenskap i samspill
Kultur for samhandling

| dialog med omverdenen

UTVIKLINGS-
AVTALEN

Dette er den endelige rapporte-
ringen pd mdlene og tiltakene i
utviklingsavtalen for perioden 2019-
2022 etter endt avtaleperiode.

Hovedmal 1

NMHs studieportefolje skal vaere relevant og tilpasset
samfunnsbehovene og et musikkliv i endring. NMH skal
samtidig bidra til koordinering og samordning av det nasjo-
nale musikk- og kunstutdanningstilbudet.

NMH har gjennomfart et forskningsprosjekt under tittelen
Musikkarbeidsmarked i endring. Prosjektet ble gjennom-
fort i samarbeid mellom ansatte ved NMH og forskere
ved andre institusjoner. Prosjektet resulterte i den fagfel-
levurderte antologien Musikerne, bransjen og samfunnet,
som ble publisert i mai 2022 og som er fritt tilgjengelig i
digital versjon. Prosjektet er gjiennomfert i samarbeid med
andre institusjoner som gir utevende og skapende musikk-
utdanning i Norge, og far betydning for videre arbeid med
utvikling av studietilbudet bade ved NMH og de @vrige institu-
sjonene i arene framover. Forskergruppen som har arbeidet
med prosjektet,arbeidernavidere medbeslektede problemstil-
linger og har flere nye artikler under forberedelse.

NMH har gjennomfert endringer i flere studie-
programmer for & gke arbeidslivsrelevansen, innrette seg
mot framtidens utdanningsbehov og egke rekrutteringen
fra nye sgkergrupper, og har igangsatt en revisjon av stud-
iedimensjoneringsplanen, noe som vil bli fullfart i 2023. Se
naermere omtale side 19.

Det er i avtaleperioden inngatt avtaler om samar-
beid og arbeidsdeling med to norske institusjoner, og det er
pagaende samtaler med flere. NMH er ellers en aktiv deltaker
i det nasjonale samarbeidet om utevende og skapende
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musikkutdanning gjennom det nasjonale fagorganet for
utevende og skapende musikk.

En handlingsplan for gkt digitalisering, med vekt
pa bade digitale undervisningsverktay og bruk av digitale
verktoy i det faglige arbeidet er gjennomfert og arbeidet
viderefgres i regi av et nyetablert Team for teknologi i laering
og undervisning.

Malet om gkt internasjonal utveksling er oppnadd
gjennom hele avtaleperioden.

Malet om gkt volum pa etter- og videreutdannings-
omradet har veert vanskelig & realisere som planlagt, pa
grunn av koronatiltakene som har preget store deler av
avtaleperioden. Omradet er imidlertid i vekst og blir ogsa
behandlet seerskilt i det pagaende arbeidet med revisjon
av studiedimensjoneringsplanen.

Hovedmal 2

NMH skal styrke kvaliteten i institusjonens FoU-virksomhet,
med seerlig vekt pa a utvikle evnen til 8 kunne konkurrere
om ekstern FoU-finansiering.

Malet om & etablere og sette i gang minst fire sterre FoU-
prosjekter med ekstern finansiering og med nasjonale
og/ellerinternasjonale samarbeidspartnereilgpetav utviklings-
avtaleperioden, ble nadd allerede i 2020. NMH arbeider
videre med sikte pa fortsatt ekning i eksternfinansiering av
FoU-prosjekteri arene framover. Se neermere omtale side 25.

NMH etablerte et eget ph.d.-program i kunstnerisk
utviklingsarbeid i 2018. Programmet har god utvikling med
hoye sokertall og stabil og god gjennomstrgamming. NMH
har forelgpig for fa stipendiatstillinger til dette programmet,
og vi viser til budsjettinnspillet for 2024 for neermere omtale.

NMH er en sentral akter, bade nasjonalt og inter-
nasjonalt, i arbeidet med & utvikle forstaelsen av begrepet
kunstnerisk utviklingsarbeid. Kunstnerisk utviklingsarbeid
kobles stadig tettere opp mot bachelor- og masterstudiene
ved NMH. Se naermere omtale side 24.

Hovedmal 3

NMH skal fastholde og videreutvikle posisjonen som et
senter for fremragende utevende og skapende musikk-
utdanning.

Et program for hegskolepedagogisk videreutdanning, knyttet
til en ordning for merittering av pedagogisk kompetanse er

ferdig utviklet, men igangsettingen ble forsinket, i hoved-
sak pa grunn av restriksjonene under koronapandemien.
Programmet er na under igangsetting, men malet om at
minst 12 skulle ha gjennomfart programmet i avtaleperioden
har ikke veert mulig & oppna.

Det tidligere omtalte digitaliseringsprosjektet
omhandlet ogsa tiltak for & gke fagpersonalets og det
administrative personalets kompetanse i & bruke digitale
leeringsformer. Dette har fortsatt stor oppmerksomhet og
blirviderefort i regi av Team for teknologi i lsering og under-
visning.

NMHs senter for fremragende utdanning - CEMPE -
avslutter sin 10-arige funksjonsperiode ved utgangen av
2023. CEMPE har ogsa veert ansvarlig for NMHs arbeid med
AEC Platform for learning and teaching. CEMPE har utviklet
en viderefgringsstrategi for tiden etter 2023. Pa grunn av
NMHs gkonomiske situasjon er det forelgpig usikkert hva
som vil vaere realistisk & fa til nar CEMPEs periode utlgper
i 2028.

Hovedmal 4

NMH skal finne lgsninger for a ivareta gkte arealbehov som
folge av aktivitetsgkning og nye arbeidsformer.

Det viktigste tiltaket for en langsiktig lasning av areal-
utfordringene for NMH er en pagaende konseptvalgprosess.
Statsbygg leverte en konseptvalgutredning i januar 2021,
og anbefalte der at arealbehovet blir Igst ved et nybygg pa
omlag 7 900 kvadratmeter brutto. Ekstern kvalitetssikring av
konseptvalgutredningen er gjennomfert i 2021, med slutt-
rapport i desember 2021. Arbeidet blir fulgt opp med en
tilleggsutredning som gjennomfares av Statsbygg i neert
samarbeid med NMH. Utredningen forventes sluttfort medio
2023.

Som en forelopig lasning, som dekker litt av behovet,
har NMH fra januar 2020 tatt i bruk leielokaler pa om lag 800
kvadratmeter. Leielokalene blir brukt av deler avadministra-
sjonen. Dette har frigjort areal for studenter og faglig ansatte
i de faste lokalene NMH disponerer. Vi leier ogsa lokaler
pa korttidskontrakter til sterre produksjoner og konsert-
virksomhet i relativt stort omfang pa ulike steder.

Det er etablert et campusutviklingsprosjekt som vil
se nzermere pa bade kortsiktig og langsiktig bruk av de til-
gjengelige arealene. Dette prosjektet gar parallelt med
Statsbyggs tilleggsutredning. ®
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ARETS AKTIVITETER OG RESULTATER

STUDENTEN I FRONT

Hvilke studier skal NMH tilby framover? Hvordan organiserer
vi studiene? Hvordan ruster vi studentene for framtida? 12022
har vi brukt mye tid pd prosessen med d revidere studie-
dimensjoneringsplanen ved Musikkhegskolen.

PRIORITERTE TILTAK 2022

+ Revidere studiedimensjoneringsplan
med tanke pé framtidens musikkliv, og
se denne i sammenheng med revisjon av
faglig stillingsplan.

+ Styrke samarbeidet med aktorer i
studentenes framtidige arbeidsliv og legge
refleksjoner om livet etter endt utdanning
inn i flere emner og aktiviteter pA NMH.

+ Inngé bilaterale avtaler om samarbeid
og arbeidsdeling med minst tre norske
musikkutdanningsinstitusjoner.

+ Utvikle, samle og synliggjere tilbud innen-
for musikerhelse og knytte dette sterkere
til utdanningen.
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REVISJON AV STUDIEDIMENSJONERINGSPLANEN
Arbeidet med revisjon av NMHs plan for dimensjonering
av studiene (studiedimensjoneringsplanen) har pagatt
gjennom hele 2022 og inkludert to hgringsrunder i organi-
sasjonen. Vedtak om ny dimensjoneringsplan behandles
av NMHs styre i mars 2023. Dimensjoneringsplanen skal
reflektere det antall studenter (heltidsekvivalenter) vi tar
sikte pa at hvert studieprogram og instrument skal ha. |
dette ligger det prioriteringer i hva NMH skal satse pa og
hvilket arbeidsliv vi utdanner til, samtidig som tallene ogsa
reflekterer potensialet i rekrutteringsgrunnlaget.

| farste haringsrunde ble hgringsinstansene bedt
om a gi innspill pa nye innretninger pa eksisterende studie-
program, forslag om nye studietilbud og en vurdering av
om det er noe av det vi i dag tilbyr som vi ber vurdere &
legge ned. | andre hgringsrunde er hgringsinstansene bedt
om & gi innspill pa forslag til dimensjoneringsplan.

| lopet av arbeidet med & lage nytt forslag til
dimensjoneringsplan, basert pa blant annet innspill fra
forste haringsrunde, fikk vi informasjon om at utfasing
av 70 studieplasser som NMH ble tildelt under Korona-
pandemien, ville bli trukket tilbake i lopet av de neste
arene. Denne utfasingen er det tatt hayde for i forslag til ny
dimensjoneringsplan.
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SAMARBEID MED AKTGRER |
STUDENTENES FRAMTIDIGE ARBEIDSLIV
Arbeidet med arbeidslivsrelevans er et av flere forende
prinsipper for arbeidet med studieplaner. For de utevende
bachelorstudiene er det i studiearet 2021-22 gjort et studie-
plangrep for & ha en tydeligere «rad trad» gjennom studiet
nar det gjelder profesjonen studentene utdanner seg til.
Emnekoden «PROF» er tatt i bruk for to nye emner, i tillegg
til at den allerede var i bruk i 4. arsemnet PROF20 Bransje,
profesjon og identitet og valgemnet PROF23 Motivasjon,
prestasjon og scenisk neervaer. De to nye emnene er hen-
holdsvis PROF10 Musikerhelse, motivasjon og eving og

PROF11 Scenisk bevissthet og eget uttrykk. Forkortelsen
PROF henspiller pa profesjon, og alle emnene tar opp
temaer som berarer det & veere menneske i en profesjon
- fra & veere fersk musikkstudent til nesten ferdig utdannet
musiker.

| 2022 er det gjennomfort flere prosjekter i samar-
beid med eksterne aktarer som representerer studentenes
framtidige arbeidsmarked. Vi kan blant annet trekke fram
musikkpedagogikkstudentene som «overtok» kulturskolen
i Al kommune en uke i januar. Det er na inngatt en avtale
med kommunen om tilsvarende prosjektuke for forstears-
studentene for de neste tre studiekullene.

Ulike tiltak for & ruste studentene for arbeidslivet

Vi felger med i samfunnsutviklin-
gen og gjor oss relevante ved
arrangementer som NMH pa
skra, debatter og seminarer med
mangfoldsfokus. Dette fokuset pa
mangfold inkluderer ogsa forsgk
pa lik prioritering av ulike fagmil-
joer, tilbbud om stotte etter skytin-
gen i Oslo sentrum i juni, og statte
til iranske og ukrainske studenter.

Boklanseringen av antologien
Musikerne, bransjen og samfunnet
i mai 2022 var et betydelig bidrag
til debatten om framtidas musiker
— og musikkutdanning. Antologien
er redigert av Sigrid Reyseng,
Heidi Stavrum og John Vinge.
Arbeidet med studiedimensjoner-
ingsplanen er ogsa informert av
denne antologien, der de har kart-
lagt endringsprosesser knyttet til
teknologi og digitalisering, global-
isering, strukturelle forhold i sam-
funnet, og sett pa hvordan disse

endringene pavirker yrkesroller og
arbeidsmuligheter i musikerlivet.

«Bransjebrunsj» er en mgteserie
for alumni og studenter arrang-
ert gjennom hele 2022 med ulikt
faglig innhold, som opphavsrett
og utevervedelag, hvordan gjere
musikk til naering, skrive gode
sgknader og bli god pa sosiale
medier. Bransjebrunsj er i regi av
Senter for fremragende utdanning
i musikkuteving (CEMPE) og er en
digital mateserie hvor studenter
og alumner mgter representanter
fra arbeidslivet og kan laere nyttige
tips og triks som skal hjelpe dem i
a utvikle egen musikerkarriere.

Under en stor internasjonal kon-
feranse om helse og scenekunst
i september (MHPC) ble helse og
scenekunst satt pa dagsorden.
| tillegg til foredrag om hvor-
dan musikere kan forebygge

muskuleere lidelser ble det ogsa
satt sokelys pa spagrsmal som Gjer
kunstutdannelsene nok for a ruste
sine studenter for beerekraftige ar-
beidsliv? og Far studentene kom-
petansen som trengs? Se ogsa
CEMPEs rapport side 27.

Tre studenter tok i 2020 initiativ
til Musikkstudentkonferansen.
Tema pa konferansene de siste
arene har blant annet veert mor-
gendagens musikkbransje, hva
som er suksess og likestilling i
musikkbransjen.

Tiltakene over er viktige for at dia-
logen er levende og apen, mellom
Musikkhagskolens forskere, laere-
re og profesjonelle, og samfunnet
og bransjen ellers om endringer
og tendenser, om musikerrollen,
profesjonalisering, digitalisering
og kulturpolitiske og samfunns-
messige utviklingstrekk.
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BILATERALE AVTALER MED

MUSIKKUTDANNINGSINSTITUSJONER
Det er inngétt avtaler med NTNU, Fakultet for humanistiske
fag, Institutt for musikk om samarbeid om praktisk-peda-
gogisk utdanning. Det er inngatt avtale med Universitetet
i Bergen, Fakultet for kunst, musikk og design m.fl. om
samarbeid om musikkterapi gjennom kunnskapsklyngen
Polyfon. Det er utviklet, men forelgpig ikke underskrevet en
ny avtale med Barratt Due musikkinstitutt. Det har i tillegg
veert samtaler med flere institusjoner, men forelapig er det
ikke inngatt flere avtaler.

MUSIKERHELSE
Studieutvalget vedtok i mai en strategi for musikerhelse.
Som et ledd i det videre arbeidet, ble det nedsatt en ar-
beidsgruppe som skal veere padrivere for at strategien blir
realisert.

Tilbud innen musikerhelse er tydeliggjort pa nett-
sidene, samt at valgemner med musikerhelserelatert inn-
hold er framhevet i valgemnekatalogen. Videre er musiker-
helse loftet fram som et sentralt tema i PROF-emnene.

| oppstartsuka til de nye bachelor- og master-
studentene holdt Studentpartnerne i CEMPE en workshop
om bedragersyndromet og apnet opp for samtaler rundt
utfordringer med & vaere musikkstudent.

Musikerhelse var ogsa tema pa den store inter-
nasjonale MHPC-konferansen i september.

MOTTAKAV STUDENTER
ETTER KORONAPANDEMIEN

| 2022 la vi seerlig stor vekt pa mottak av nye student-
er, ettersom mange er preget av & ha gjennomfort hele
videregaende skole i pandemien. | oppstartsuka var det
fokus pa samspillsprosjekter, musikerhelse og mental
helse. Ettersom undervisningen var i stor grad baserer seg
pa en-til-en-undervisning og undervisning i sma grupper,
har underviserne veert tett pa studentene, fulgt opp og
meldt bekymringer til studentkontaktene dersom de har
fanget opp at enkeltstudenter har utfordringer.

Det har ogsa veert seerlig oppmerksomhet pa
fagsosiale aktiviteter pa skolen, gjennom blant annet
etablering av flere studentforeninger og ansatte student-
assistenter som gjennom hele 2022 har hatt ansvar for a
tilrettelegge for at studentene skal ha et bredt fagsosialt
tilbud pa tvers av studieprogrammer.

20

MOTTAKAV
FLYKTNINGER FRA UKRAINA

Som folge av krigen i Ukraina og tilfaring av midler til
opptak av studenter pa flukt fra krig, etablerte NMH egne
rutiner for & kunne ta opp potensielle studenter i denne
gruppa utenom ordineere opptaksprosedyrer. Dette har
resultert i at to studenter fra Ukraina har fatt plass pa
bachelorprogrammet i utevende klassisk med en til-
passet studieplan som kan resultere i en fritt sammensatt
bachelorgrad fra NMH dersom de far anledning til & bli
og gjennomfare utdanningen. Studentene det gjelder har
imidlertid mett pa gkonomiske utfordringer som kan gjere
dette vanskelig.

GJENNNOMF@RING PA

BACHELOR OG MASTER
Vi jobber aktivt for & sikre gkt gjennomfering pa bachelor
og masterniva ved NMH. Vare studentkontakter falger opp
studentene pa de ulike studieprogrammene gjennom hele
studiearet. Det er ogsa lagt opp til egne mater mellom
studieledere og studentkontakter for & bedre informa-
sjonsflyten. Vi gjennomfgrer ogsa arbeidsstuer med fokus
pa studentenes utdanningsplaner og gjennomfering av
studiet. Studentkontaktene falger szerskilt opp studenter
som har mangler i sin utdanningsplan.

Vi har styrket arets oppstartuker, bade for bachelor
og master med flere samspillsprosjekter pa tvers av stu-
dentgruppen. Det ble ogsa gjennomfert en egen turdag
med faglig-sosialt program for alle ferstears studenter.
Turdagen fikk meget gode tilbakemeldinger pa evaluerin-
gen i etterkant av oppstartuka.

Pa masterniva er nesten 50 % av studentene nye
for studiemiljoet ved NMH. Det er derfor et stort behov for &
fa en god studiestart med informasjon og et faglig-sosialt
program for vare nye studenter slik at de blir godt kjent
med organisasjonen og studiemiljoet. «The Godfather
Week» var initiert av masterstudenter for de nye master-
studentene som fadderuke i 2022.

Vi haper at en god studiestart vil vaere med pa a
styrke samholdet i studentgruppa, hindre frafall og fere til
okt gjiennomfering bade pa bachelor- og masterniva,

DELTAKELSE | HORISONT OG ERASMUS+
Vi jobber aktivt med & hente hjem midler fra EU. Ett strate-
gisk partnerskap gjennom Erasmus+ har de siste arene
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veert koordinert fra Musikkhagskolen, i tillegg til at vi har
veert partner i flere andre EU-finansierte prosjekter. Musikk-
hogskolen henter mobilitetsmidler fra Erasmus+ og
har aktivt tatt i bruk de nye mulighetene som Erasmus+
2021-2027 apner for. NMH har veert aktiv i & soke
prosjektmidler giennom UTFORSK-programmet, som i
kombinasjon med Erasmus+ Global mobilitet, har vaert en
viktig brikke i & styrke vare relasjoner til partnere i strate-
gisk viktige land utenfor Europa.

PARTNERSKAP | LARERUTDANNINGEN
Bevilgningen til arbeid med partnerskap i lsererutdan-
ning har som mal & legge til rette for partnerskap mellom
leeresteder og en lokal leererarbeidsgiver. Partnerskapene
skal inkludere forskning og utprgvende praksis i skole og
kulturskole. Samarbeidet skal bidra til & styrke praksis og
FoU i laererutdanningene.

Gjennom 2022 har arbeid med partnerskap i leerer-
utdanningen satt sgkelyset pa flere omrader og prosjekter:

Vi etablerte et samarbeid med Jeriko skole i studie-
aret 2021-2022, der studenter i praktisk pedagogisk
utdanning (PPU) har musikkundervisning, siden skolen
mangler kvalifisert musikkleerer. Fagleerere fra Musikk-
hagskolen er veileder i prosjektet, sammen med leerere
ved skolen.

Vi etablerte ogsa et forskningsprosjekt om inklu-
derende musikkpraksiser, med prosjektet pa Jeriko skole
som case. Dette forskningsprosjektet er videre koblet til et
emne i masterutdanningen i musikkpedagogikk. En stu-
dent har fulgt dette prosjektet og gjennomfert sitt emne
med praksisprosjektet pa Jeriko skole som case.

Var nye didaktikkvariant for gehar, komposisjon
og musikkorientering er na godt etablert, og vi har dette
aret utviklet den tilhgrende praksisen i samarbeid med
Lillestrem videregaende skole.

En liten gruppe PPU-studenter har fatt mulighet til
a gjennomfare et samspillprosjekt med palestinske barn
i flyktningleiren Rashedieh i Ser-Libanon. Dette har gitt
studentene verdifull erfaring med inkludering av muslimer
i musikkaktiviteter, og gir dermed relevant og unik inter-
nasjonal erfaring i arbeidet med inkludering og mangfold.
Dette er kompetanse som er sveert etterspurt, seerlig i kul-
turskolene i Norge.

Norges musikkhagskole har inngatt en partner-
skapsavtale med Al kulturskole om praksisopphold for
studenter ved bachelorprogrammet i musikkpedagogikk.

Forste klasse ved bachelor i musikkpedagogikk var
pa Al en uke, der de i samarbeid med kulturskolen og
grunnskolene, gjennomforte ulike undervisnings- og
formidlingsaktiviteter i lokalsamfunnet. Gjennom denne
praksisen skal studentene forsta de varierte arbeids-
oppgavene en musikkpedagog vil ha, og hvilke roller man
vil kunne innga .

Vi har viderefart ordningen med en lokal praksis-
koordinator ved Oslo kulturskole. Dette har vist seg a
veere bra for samarbeidet, for videreutvikling av praksis,
og det har bedret kommunikasjonen mellom NMH og
kulturskolen. ®
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[ MOTE MED MORGENDAGEN

Norges musikkhegskole ble varen 2022 sertifisert som Miljo-
fyrtdrn og har med dette fatt pd plass et system og tallfestede
madlsetninger for d redusere NMHs klimaavtrykk. Vi har ogsd
etablert et team for teknologi i lcering og undervisning som
skal jobbe med & videreutvikle det digitale lceringsmiljoet.

PRIORITERTE TILTAK 2022

+ Utarbeide en handlingsplan for utvidelse
av etter- og videreutdanningstilbudet i trad
med malsettingen i utviklingsavtalen og
erfaringer fra eget alumniarbeid.

+ Utvikle en handlingsplan med konkrete
mal og ambisjoner for & redusere NMHs
klimaavtrykk.

+ Bygge videre pa erfaringer fra korona-

perioden og iverksette tiltak som ivaretar
kompetanse og kvalitet i bruk av digitale
verktoy i alle deler av virksomheten.

+ Arbeide videre med planer for nybygg,
og gjennomfere oppgraderinger av
eksisterende bygg.
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UTVIDELSE AV ETTER- OG
VIDEREUTDANNINGSTILBUDET
| forbindelse med revisjon av studiedimensjoneringsplanen
har det kommet opp mange innspill og ideer knyttet til hvor-
dan videreutdanningsportefaljen til NMH kan utformes og
styres i arene som kommer. Vi vil derfor vente med & utar-
beide en konkret handlingsplan for utvidelse av tilbudet til
styret har vedtatt ny studiedimensjoneringsplan i mars 2023.

GRONT NMH
Gjennom prosessen med a bli sertifisert som Miljefyrtarn
har NMH né@ en klima- og baerekraftpolitikk med seks
mal og tilhgrende tiltak. Blant annet har vi satt som mal
& redusere antall flyreiser, gke kildesorteringsgraden og
legge til rette for at flere studenter og ansatte skal sykle
eller reise kollektivt til NMH.

Gront NMH har i 2022 gétt over fra prosjektstyring
til fast administrativ arbeidsgruppe. Det ogsd opprettet
en referansegruppe bestdende av faglig ansatte samt
studentrepresentanter.

En at tiltakene i klima- og baerekraftpolitikken er &
etablere sikrere sykkelparkering utenfor NMH. Det er opp-
rettet kontakt med naboinstitusjonene UiO (Chateau Neuf)
og MF vitenskapelig hgyskole om et eventuelt samarbeid.

Det stilles krav til avfallshéndtering, og NMH har
gjennom dret kartlagt hvordan vi skal fase ut den vanlige
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soppelkassen som stdr i alle hgyskolens lokaler. Det er
planlagt en rekke flere kildesorteringsstasjoner i bygget
som igjen skal gke gjenvinningsgraden. Det er ogsd et
tallfestet mdl p& 50 % kildesorteringsgrad i 2022.

Tidlig 2023 gjennomfgrer vi en reisevaneunder-
sokelse til alle studenter og ansatte for d tallfeste reiseva-
ner til bruk i senere miljgrapportering, og skaffe ngdven-
dig kunnskap for & legge bedre til rette for ulike tiltak. Vi
kartlegger blant annet hvordan vi kan legge til rette insen-
tiver for mindre bilkjering til NMH, for eksempel gjennom &
innfere en avgift pd parkering i garasjeanlegget.

Vi har i lopet av 2022 skapt mer bevissthet rundt
& redusere antall flyreiser. Dette har veert tema pd sek-
sjonsledermgter og vi jobber videre med implementering
av reisegodkjenningsrutiner, reisepolicy og informasjon til
ansatte.

Arbeidsgruppen har sendt et oppfelgingsnotat til
SiO, som drifter hegskolens kantine, om en rekke forhold
rundt beerekraftig drift. Vi vil pavirke SIO bdde som tjenes-
televerander samt deres valg av tredjepartsleveranderer,
og har belyst forhold rundt menyvalg, gjenbruksartikler,
matavfall og emballasje.

DIGITALE VERKT@Y OG
ERFARINGEN FRA KORONAPERIODEN

Musikkhagskolen har etablert et team for teknologi i laering
og undervisning (Tiger) med leerere fra ulike fagmiljoer og
administrative stattefunksjoner. Gruppa skal jobbe med
a prioriterte omrader som gkt bruk av digitale verktay i
utevende emner, nye leerings- og undervisningsmetoder,
okt bruk av leeringsplattform, internasjonalt samarbeid om
undervisning og kunstutevelse via spesialutviklet syste-
mer, samt videreutvikling av det digitale laeringsmiljoet.

Lasninger som ble tatt i bruk og som det ble en
utvidet bruk av under pandemien erviderefort. Hovedsakelig
gjelder dette Teams, Zoom og VPN. Foran oss ligger
nytt arkiv- og saksbehandlingssystem og andre felles-
administrative systemer som skal innfgres i UH-sektoren —
samt lgsning for digital forstelinje.

OPPGRADERING OG NYBYGGPLANER
Nar det gjelder utvikling av eksisterende campus, har
bade lydstudioene, kantinen og garderobeomradene for
studentene blitt betydelig oppgradert i 2022. Vi har ogsa
oppgradert tekniske lasninger i bade auditoriet og i Linde-
mansalen, og tilrettelagt nye arealer for mindre konserter.
Videre er vi i ferd med a nedsette en arbeidsgruppe som

skal se pa mulige tiltak for & optimalisere utnyttelsen av
dagens arealer. Dette skal sikre midlertidige areallgsninger
i pavente av en mer permanent lgsning. Denne utrednin-
gen skal ferdigstilles innen utgangen av september 2023.

Nar det gjelder nybygg har NMH inngatt en avtale
med Statsbygg om & lage en tilleggsutredning vedrerende
gjennomfaring av de mest aktuelle alternativene i konsept-
valgutredningen, det vil si bade alternativet med et nybygg
og alternativet med at NMH overtar Chateau Neuf og til-
passer bygget til NMHs behov. Statsbygg skal ogsa gjere
en verdivurdering av aktuelle tomter for et nybygg. De
starter dette utredningsarbeidet i slutten av februar 2023,
og arbeidet skal ferdigstilles i lopet av september 2023.

Vi samler informasjon om hva som skjer innen
byggeplaner, ombygginger og opprustinger pa denne
nettsiden for ansatte: https://ansatt.nmh.no/verktoy-hjelp/
rom-bygg/areal-plassmangel.

AVSETNING OG INVESTERINGER

| 2006-2009 hadde NMH et betydelig underskudd, og
matte derfor stramme inn pa flere omrader. | perioden
fra 2010 har NMH, som resultat av innstramningene,
bygget seg opp en reserve (avsetning) som vi har kunnet
bruke til faglige satsinger og som reserve for uforutsette
kostnader. Vi har derfor de senere arene hatt relativt god
okonomi. Ved utgangen av 2023 forventes avsetningen &
veere kraftig redusert, og vil sannsynligvis komme under
5 %-grensen.

NMHs budsijett for 2023 ble vedtatt av styret med et
underskudd pa 25,6 mill. kroner, og avsetningen er redus-
ert fra 52,0 mill. kroner pr. 31.12.21 til ca. 37,5 mill. kroner pr.
31.12.2022. Dette betyr at antatt avsetning ved utgangen av
2023 kan veere redusert til 11,9 mill. kroner.

Gitt det vi na vet om okte priser pa husleie, energi
og andre lgnns- og driftskostnader samt inndragning av
nye studieplasser, er det derfor beregnet at NMH vil ha et
betydelig innsparingsbehov de neermeste arene.

Det ble i 2020 utarbeidet en langsiktig investerings-
plan, som skal revideres og vedtas av styret hvert ar i
forbindelse med budsjettvedtaket i desember. Investerings-
nivaet har de to siste arene veaert pa 30,9 mill. kroner, og
investeringsbudsijettet for 2023 er 10,2 mill. kroner.

Det er investert iblant annet nytt elektrofonistudio,
oppgradering av kantinen og studentgarderobene, inn-
kjop av nye instrumenter og flygler, vedlikehold av orgler,
diverse IT- og AV-utstyr, oppgradering og sikring av saler/
bevegelsesrom. ®
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ARETS AKTIVITETER OG RESULTATER

KUNST OG VITENSKAP (FOU)

2022 har veert et rekorddr for doktorgradsprogrammene
ved Musikkhegskolen. Aldri for har det veert avholdt sé
mange disputaser pd NMH i lopet av ett dr. Totalt ble det

avholdt 11 disputaser.

PRIORITERTE TILTAK 2022

+ Styrke koblingen mellom utdanning og
kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning
gjennom okt samarbeid og kunnskaps-
deling, samt synliggjere pagaende
prosjekter som involverer leerere og
studenter nasjonalt og internasjonalt.

+ Tydeliggjore FoU-sentrenes rolle i organi-
sasjonen og utarbeide mandater ilys av
mal og ambisjoner i FoU-strategien.

+ Sorge for videreforing og implementering
av CEMPEs arbeid innad i organisasjonen.
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STYRKET KOBLING MELLOM UTDANNING OG FOU
Koblingen mellom utdanning og kunstnerisk utviklings-
arbeid og forskning gjeres pa ulike arenaer og gjennom
ulike innsatser. | arbeidet for & bygge sterkere sammen-
henger mellom utdanning og kunstnerisk utviklingsarbeid
spiller Senter for fremragende utdanning i musikkuteving
(CEMPE) sin tenketank en viktig rolle, det gjer ogsa
initiativer i Arne Nordheim-senteret (NordART) for & heve
ansattes kompetanse i kunstnerisk utviklingsarbeid (KU),
samt initiativer knyttet til hovedinstrumentlaerere som
underviser pa det utevende masterprogrammet.

| utlysningen av ekstra FoU for studiearet 2022-23
hadde CEMPE en egen pott til leerere som ensket a ut-
forske kunstnerisk utviklingsbasert undervisning og leerere
som ville gjgre FoU-prosjekter som involverer studenter.
Her ma ogsa nevnes det pagaende EU-prosjektet RAPP
Lab som involverer leerere og studenter i utforskingen
av hvordan kunstnerisk utviklingsarbeid kan forberede
musikere til & mate kulturlivets gkonomiske og profesjo-
nelle krav pa en kreativ mate.

P& omradet vitenskapelig forskning gjeres
koblinger gjennom at den enkelte leerer underviser pa
forskningsbasert grunnlag, men ogsa gjennom studenters
konkrete deltakelse i forskningsprosjekter, for eksempel
gjennom mastermodulen MUSPED?7O, eller det nylig
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avsluttede forskningsprosjektet Musikerne, bransjen og
samfunnet.

Ansettelsen av ny leder for NordART hgsten 2022
har ogsa fort til at arbeidet med formidling og kunnskaps-
deling rundt kunstnerisk utviklingsarbeid har blitt inten-
sivert og na foregar pa flere arenaer enn for.

FOU-SENTRENES ROLLE | ORGANISASJONEN
Tydeligere mandat for senterlederne for Senter for forsk-
ning i musikk og helse (CREMAH), Senter for utdannings-
forskning i musikk (CERM) og Arne Norheim-senteret
(NordART) ble utarbeidet i lapet av januar 2022. Mandatet
er utarbeidet i lys av mal og ambisjoner i FoU-strategien, og
bygger pa felgende fire hovedpunkter: & bygge FoU-kul-
tur(er); a stimulere, initiere og koordinere prosjekter;
a bygge nettverk; og a legge til rette for formidling av NMHs
FoU-virksomhet. Oppfelging av mandatet gjores gjennom
halvarlige meter med senterlederne. Tydeliggjeringen av
FoU-sentrenes rolle i organisasjonen er ogsa et kontinu-
erlig arbeid som blant annet innebaerer at sentrene blir
loftet inn i sentrale diskusjoner, gjerne via viserektor
for FoU, og at sentrene far mulighet til & vise fram sin
virksomhet.

VIDEREFQGRING AV CEMPE

Senter for fremragende utdanning i musikkuteving (CEMPE)
har i lepet av aret arbeidet med en videreferings-
strategi som ble forelagt Styret i desember 2022. Planen
inneholdt tre nivaer av viderefgring som et senter for
kunstnerisk-pedagogisk utviklingsarbeid, fordelt pa om-
radene studentinvolvering, pedagogisk utvikling, apen-
hets- og delingskultur og musikerskap og arbeidslivs- og
samfunnsrelevans.

Pa grunn av NMHs gkonomiske situasjon er det
usikkert hva som vil veere realistisk a fa til nar CEMPEs
periode utloper i 2023. Det har derfor vaert jobbet parallelt
med & integrere CEMPEs aktiviteter i ordinaer drift og
eksisterende strukturer.

Flere av de studentdrevne prosjektene, som ble
startet opp i CEMPEs levetid, ser vi kan leve videre i andre
former og formater, med eksterne samarbeidspartnere
eller som foreslatte valgemner.

Gjennom CEMPEs studentpartnere har samarbei-
det med Studentutvalget blitt styrket og vi jobber na med
a overfore studentinitiativer som debattarenaen STUDENT
Talks til SUT.

EKSTERNFINANSIERING OG
BIDRAGS- OG OPPDRAGSINNTEKTER
Arbeidet for & styrke eksternfinansiert FoU og a oke
bidrags- og oppdragsinntekter har fort til en styrking av
kompetansen pa den administrative siden ved nyanset-
telser i Enhet for FoU-administrasjon og prosjektstotte
(FUP).

Det har i lgpet av aret blitt sendt inn flere sgknad-
er til Programmet for kunstnerisk utviklingsarbeid (PKU),
og en sgknad til Forskningsradets FRIPRO-program er
under utarbeiding. Det store EU-finansierte prosjektet
HOMESIDE er i sin sluttfase, og vil generere bade ideer til
nye prosjekter og oppdragsinntekter med et mer praktisk
orientert siktemal. Den pressede gkonomiske situasjonen
ngdvendiggjer et storre fokus pa eksternfinansiering i
arene som kommer. Dette er ikke bare en ulempe, men kan
ogsa komme til & bidra til en etterlengtet kulturendring pa
dette omradet.

TILTAK FOR A @KE GJENNOMF@RINGEN PA PH.D.
Etter noen ar med gjennomfaringstall litt under normen
pa fem per ar, kommer 2022 og 2023 til & bli veldig gode
ar pa gjennomferingsstatistikken for det vitenskapelige
ph.d.-programmet.

| tillegg til det kontinuerlige oppfelgingsarbeidet
med blant annet veiledning, jevnlige evalueringssamtaler,
midtveisevaluering og prevedisputas, ble det i 2021igang-
satt et eget prosjekt for & fa sveert forsinkede kandidater til
a fullfare. Dette arbeidet startet med en forskriftsendring i
2020 som muliggjorde inndragelse av studierett. Deretter
ble det sendt ut varsler til 11 personer som var langt pa
overtid. Disse fikk tilbud om seks maneders forlengelse av
studieretten for & kunne fullfare. Det ble ogsa gitt tilbud om
ekstra veiledning der det var et behov.

Av innleveringene i 2022 og 2023 inngar syv i dette
sakalte «prosjekt gjennomfaring».

MUSIKKHOGSKOLENS SENTRE

Se rapporter fra Musikkhggskolens fire sentre pd neste
side.
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MUSIKKHOGSKOLENS SENTRE 2022

SENTER FOR
FORSKNING | MUSIKK OG HELSE (CREMAH)

CREMAMH har veert involvert i og initiert flere pilotstu-
dier og forskningsprosjekter. Det storste er HOMESIDE,
EU-prosjektet om demens, musikk, lesing, som er inne i
siste analysefaser. En av sub-studiene i HOMESIDE, Kor,
demens og livskvalitet, ble utviklet og giennomfert under
samarbeidet med produsenten til NRK-dokumentaren,
Demenskoret.

Ti ph.d.-stipendiater er tilknyttet senteret pé pro-
sjekter med et bredt spekter av temaer, alt fra klinisk
musikkterapi til musikk i forebyggende og fremmende
helsearbeid med ulike populasjoner. Tre post doc-
prosjekter er ogsa tilknyttet CREMAH, et til HOMESIDE og
to til musikkterapi i rus og psykisk helsefeltet om fleksibel
aktiv oppsegkende behandling.

CREMAMH har hatt tett samarbeid med eksterne
nasjonale og internasjonale samarbeidspartnere om
utvikling av nye eksternbevilgede forskningsprosjekter.
En av disse er Oslo Delirium Research Group ved Oslo
Universitetssykehus. | samarbeid med dem, mottok
forskere ved senteret sdkornmidler fra POLYFON kunn-
skapsklynge for musikkterapii 2022.

Senterets forskere mgter i nasjonale og i inter-
nasjonale nettverk i og har selv veert arranger for nett-
verksmete i musikk og eldrehelse. Senteret har ogsa
kontinuerlig dialog om forskning i mater med det inter-
nasjonale konsortiet av atte universitet med ph.d.-
programmer i musikkterapi. CREMAHSs forskere stér bak
over 30 vitenskapelige publikasjoner, i tillegg til over 20
faglige publikasjoner, flere keynoter og papers p@ nasjo-
nale og internasjonale konferanser. CREMAH-forskere
har ogsé veert aktive med mediebidrag og annonserer
sine aktiviteter i media, bade TV, radio, podcaster, samt pd
sine egne Facebooksider.

SENTER FOR
UTDANNINGSFORSKNING | MUSIKK (CERM)
CERM har i 2022 saerlig veert involvert i forskning og
utviklingsarbeid om mangfold i hayere musikkutdan-
ning, musikkfaget i grunnskole og kulturskole som inklu-
derende praksiser, musikere — bransjen og samfunnet,
framtidas musikkleererutdanning, samt musikkpedagogisk
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grunnlagstenkning med saerlig fokus p& musikk og
beerekraft. Flere av prosjektene har veert eksternt finansiert
gjennom Norges forskningsrad (DYNAMUS i samarbeid
med HINN, FUTURED i samarbeid med HVL, POLYCUL i
samarbeid med OsloMet) mens prosjektet Musikkmarked
i endring har veert finansiert av Nasjonalt fagorgan for
utevende og skapende musikk (FUM) under Universitets-
og hagskolerddet.

En annen viktig del av CERMs virksomhet er ogsé
prosjektet Intercultural Music Teacher Education: Under-
standing cultures and developing practices i samarbeid
med Subramaniam Academy of Performing Arts, Jain
University i India.

CERM leder ogsa arbeidet med & utvikle en sok-
nad om grenn forskning med relevans for NMHs fokus-
omrdader. Senteret ogsd har gjeninnfert faglige «<CERMi-
narer» der nasjonale og internasjonale forskere har
presentert aktuell forskning i musikkpedagogikk.

CERM (finansiert av DYNAMUS/NFR) arrangerte
i juni 2022 et nasjonalt forskerseminar for @ diskutere
pégdende eksternt finansierte prosjekter om musikk-
fagene i grunnskole og kulturskole, og har etter dette tatt
initiativ til & etablere Norsk forum for musikkpedagogisk
forskning i samarbeid med institusjoner som blant annet
HVL, NORD universitet, NTNU og HINN.

Forskerne ved CERM har publisert en rekke
publikasjoner i 2022 og presentert papers pa forskjellige
nasjonale og internasjonale konferanser, og to stipendiater
har disputert til ph.d.-graden i musikkpedagogikk.

ARNE NORDHEIM-SENTERET (NORDART)

NordART har i 2022 hatt mye oppmerksomhet rettet mot
& utvikle forstéelse og interesse for kunstnerisk utviklings-
arbeidsarbeid (KU) blant ansatte, og bygge broer mellom
KU og vitenskapelig forskning. NMH har mange interes-
sante og aktuelle forskningsprosjekter som pdgar, pda
internasjonal basis. | 2022 ble atte stipendiater uteksa-
minert fra de to doktorgradsprogrammene, kunstnerisk
utviklingsarbeid og oppfaringspraksis, og nesten 40 sti-
pendiatprosjekter pagar.

Det er en utfordring & synliggjere de gode prosjek-
tene og stipendiatprosjektene da disse akterene primaert
ikke inngdr i undervisning og dermed gjerne faller litt p&
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siden av fagseksjoner og studentmasse. NordART vil ar-
beide med okt synlighet av prosjekter videre.

Arbeidet i 2022 har ogsd veert sentrert om
FoU-strategi og planlegging med viserektor for forskning.
NordART har veert i innledende samtaler med rektoratet
og fagseksjonslederne om mandat, ambisjonsnivd og
muligheter videre. Innspill fra ansatte om meteplasser og
fora har blitt fulgt opp av senteret ved @ etablere /Z\pent
kontor som en uformell moteplass en gang i uka.

NordART har ogsd tatt initiativ til en NMH-dialog-
serie med tittel NordART Research Dialogues. Vol. 1
handlet om utenforskap i kunst. Vol 2. og 3. finner sted va-
ren 2023. Mdlet med serien er at ansatte og stipendiater
far legge fram sine prosjekter for hverandre og ogsd dele
kunstneriske framferinger og resultater i egnede lokaler.
Senteret har arrangert samlinger med stipendiatene i
oppferingspraksis for @ styrke det faglige og sosiale miljo-
et og & samarbeide mot en sterkere identitet for fagfeltet.

NordART stdr bak flere prosjekter, som gir ring-
virkninger i miljget og er pd et hoyt internasjonalt niva.
RAPP Lab star for Reflection-based Artistic Professional
Practice og er et tredrig prosjekt stattet av EU-program-
met Strategic Partnerships (ERASMUS+). RAPP-LAB
utforsker hvordan kunstnerisk utviklingsarbeid kan for-
berede musikere til & mate kulturlivets gkonomiske og
profesjonelle krav p& en kreativ méte. Musikkstudenter
far preve ut nye former for laering og undervisning i
«laboratorier». Tilneermingen vil gi ny kunnskap om hvor-
dan refleksjon og kritisk tenkning kan bidra til & videreut-
vikle dagens studietilbud. | 2022 ble tre LAB-er avholdt i
Koln, Wien og Tallin med flere NMH ansatte og stipendiater
som deltakere.

Prosjekter stottet av Program for kunstnerisk
utviklingsarbeid (PKU) er Extended Composition (2018-
2022), Reconfiguring the Landscape (2019-2023), Perfor-
ming Precarity (2019-2023), Craftmanship (2020-2024) og
Unromantic - Improvisasjon som interpretasjon (2021-
2024). En del av disse prosjektene har fatt lengere levertid
pd grunn av koronapandemien.

Tverrfaglighet er en ngkkel i arbeidet med KU, og
gir perspektiver pa vare praksiser. NordART er na sentral
i kursutvikling i samarbeid med KHiO og OsloMet om
seminarer som skal vaere dpne for stipendiater, studenter
og ansatte p&d NMH. Senterlederne fra CREMAH, CERM
og NordART arrangerte pé& oppdrag av FoU-utvalget et
veilederseminar for @ diskutere rolleforstéelse og etiske
sparsmadl.

Det er viktig & synliggjere senteret som ogsd beerer Arne
Nordheims navn. Kontoret oppbevarer Nordheims note-
materiale, boker og bildekunst.

SENTER FOR FREMRAGENDE

UTDANNING | MUSIKKUTQVING (CEMPE)
CEMPE har i 2022 avholdt flere store arrangementer,
blant annet et digitalt, nasjonalt seminar i samarbeid
med NTNU med tittelen Samtidens musikkutdanning og
den andre nasjonale Musikkstudentkonferansen. Konfe-
ransen ble planlagt og arrangert av studenter ved NMH
og NTNU, og studenter og ledere ved de statlige musikk-
utdanningsinstitusjonene deltok.

| september arrangerte CEMPE en stor, inter-
nasjonal konferanse om helse og med tittelen Musicians’
and performing artists’ health and performance. Integra-
ting body and mind (MHPC). Konferansen gikk over tre
dager, og hadde 220 deltakere, foredrag, presentasjoner
og workshops. Konferansen ble avholdt i samarbeid med
CREO og Norsk Teater- og Orkesterforening.

Internt pd NMH startet CEMPE opp lunsjserien
Pdfyll, for deling av ansattes pdgdende og nylig avslutte-
de FoU-prosjekter. Lunsjserien er i trdd med rektoratets
visjon om «Bedre sammen» og ble til etter et enske fra de
ansatte om flere meteplasser pd tvers av fagfelt.

Studentene har lenge etterspurt kurs i gkonomi
og prosjektskrivning, og CEMPE har derfor startet opp
Bransjebrunsj, som er korte webinarer for studenter og
alumni med tematikker som retter seg mot frilanslivet og
det & styre egen karriere og gkonomi.

CEMPE statter studiedret 2022-23 atte student-
styrte prosjekter, der enkelte av disse har en student i
lonnet stilling som prosjektleder, mens andre ledes av
studenter som tar valgemnet CEMPE20 - Studentdrevet
prosjekt. Valgemnet gir kompetanse pd prosjektledelse og
ledelse av kunstneriske prosesser.

CEMPE gdr nd inn i sitt siste r som senter for
fremragende utdanning, og vil derfor prioritere arbeid
med & samle og formidle kunnskapen og erfaringene som
er gjort giennom perioden med utprgvning av nye forma-
ter og metoder i musikerutdanningen. ®
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KULTUR FOR
SAMHANDLING

Vi arbeider systematisk med internkommunikasjon, og a
finne formen p4 moter brukt som viktig kanal for dialog.
Samtidig oker vi innsatsen for at flere laerere skal bruke
Canvas i kommunikasjon med studentene.

PRIORITERTE TILTAK 2022

+ Utarbeide en helhetlig personalpolitikk
for NMH.

+ Folge opp tiltak og arbeide videre med 4
styrke internkommunikasjonen
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HELHETLIG PERSONALPOLITIKK
Personalpolitikken skal understotte NMHs strategi og byg-
ger videre pa det som allerede eksisterer av dokumenter
som naturlig inngar i en slik politikk. Disse vil eventuelt
oppdateres og politikken vil kompletteres med relevante
temaer som ikke er beskrevet i dag. Bade ledelsen og tillits-
valgte skal veere involvert i utarbeidelsen for & sikre god
forankring i virksomheten.

Arbeidet kom i gang ferst pa slutten av 2022. Malet
er at det lages et utkast i lapet av 1. kvartal 2023, og at bade
ledelsen og de tillitsvalgte involveres godt i videre arbeid
fram mot planlagt ferdigstillelse den 30. juni 2023. En viktig
suksessfaktor er & gjere denne kjent for hele virksomheten.
Det vil forega utover hgsten 2023.

INTERNKOMMUNIKASJON
NMH utvikler internkommunikasjonen systematisk med
internkommunikasjonsplaner, lederutdanning og enkelt-
tiltak pa hegskolen. Interne nyhetsbrev som «Etter noter»
er for bade studenter og medarbeidere i 2022 etablert
som fast internkanaler, ogsa i bevisstheten til dem som er
tilknyttet til NMH. Ansatte-versjonen har eksistert i mange
ar, og er derfor lengst innarbeidet som kommunikasjons-
kanal for de ansatte, men Etter noter for studenter er
ganske nytt med oppstart i april 2021. Begge digitale brev
har hatt en jevn gkning i klikk, bAde med aktiv hjelp fra
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Studentutvalget, men ogsa med stotte i at brevene peker
til interne nettsider og med okt bruk av Teams.

NMH har ogséa gatt mer aktivt inn for at leererne
benytter Canvas som kommunikasjonskanal med stu-
denter pa alle studieprogram. Dette gjor NMH for minke
leerer-og-student-kommunikasjon i sosiale medier, noe
som fremdeles er et fenomen pa hogskolen. Nar det
gjelder Teams, er det en utfordring at administrasjon
og musikkfagsiden bruker til dels ulike plattformer (hhv.
Teams og Zoom), men NMH arbeidet i 2022 for & finne mer
sammen pa ett sted, Teams.

Under oppstartsuka for nye studenter og pa felles-
dagene for alle ansatte i 2022 var det ogsa en egen satsing
for a fa alle laerere og studenter til & bruke hegskolens
e-postkontoer mer som offisiell kommunikasjonskanal. | til-
legg blir allmater og seksjonsmgater brukt som viktig kanal
for dialog. Ledelsen arbeider mer med & finne formen pa
disse moetene gjennom 2022 og ut i 2023. Via Teams praver
vi for gvrig & minke antall eposter, ved & initiere direkte,
toveis kommunikasjon der, til riktige mottakere. Vi har ogsa
redusert tilgangen til alle.ansatte-eposten.

Nettsiden er en viktig kanal i internkommunikasjon,
der ansatte og studenter alltid skal veere trygge pa a finne
korrekt informasjon. De tre sidene nmh.no, student.nmh.no
og ansatt.nmh.no har en bruksstatistikk som er tilnsermet
lik aret for. Eksempelvis har student.nmh.no hatt en 2 %
okning i bruken sammenlignet med 2021. Og nmh.no har
hatt en 6 % gkning i bruken sammenlignet med 2021.

51 % av brukerne pa nmh.no kommer fra sgkemo-
torer. Her er det mange som likevel gar veien via forsiden,
men de fleste kommer rett inn pa den siden som har infor-
masjonen de er pa jakt etter.

Sosiale medier star for 12 % av besgkene pa nmh.no
55 % av brukerne pa nmh.no besgker nettsiden pa mobil-
telefonen sin.

Om universell utforming pa nettsiden, se kap 4,
Mangfold og likestilling side 41.

MIDLERTIDIGHET OG AREMAL
Nar det gjelder bruken av midlertidige ansettelser, er de i
hovedsak knyttet til vikariater, til prosjektarbeid med hjem-
mel i statsansatteloven § 9, eller til undervisningsoppgaver
av midlertidig karakter. For den siste gruppen vil det for
det meste veere snakk om timelaerere med mindre enn
37,5 % av full stilling, slik at det her er arbeidsmiljgloven
§ 14-9 som gir hjemmel. Rent unntaksvis kan vi ansette
etter de mer generelle bestemmelsene i statsansatteloven

§ 9 og arbeidsmiljgloven § 14-9. | tillegg kan det skje at
enkelte deltidsansatte arbeider utover avtalt stillingsstor-
relse. Dette inngar ogsa i den totale midlertidigheten. Vi
gjennomgar bruken av midlertidige ansettelser en gang i
aret for & se om disse oppgavene eventuelt kan lgses av
allerede fast ansatte. Malet er & holde midlertidigheten sa
lav som mulig.

| tillegg kommer ansettelser i aremalsstillinger,
hjemlet i statsansatteloven § 10, jf. universitets- og hey-
skoleloven § 6-4 for postdoktorstillinger, stipendiater og
undervisnings- og forskerstillinger nar skapende eller
utevende kunstnerisk kompetanse inngar som et vesentlig
element i kompetansekravet.

Begrunnelsen for bruk av aremal i slike stillinger er
NMHs behov for faglig/kunstnerisk fornyelse og tilpasning
til endringer i behov blant sgkere og i arbeidsmarkedet.
Hele stillinger skal likevel normalt veere faste, av hensyn til
behovet for stabilitet i fagmiljgene, men aremal kan brukes
dersom det er gode grunner til det. Deltidsstillinger skal
normalt vaere pa aremal, men fast ansettelse kan brukes
dersom det er gode grunner til det.

Valg av tilsettingsform begrunner vi ved hver
utlysning og ser det i sammenheng med den samlede
stillingsstrukturen i det aktuelle fagmiljoet. Samlet skal
det tilstrebes en balanse mellom bruk av fast ansettelse,
aremal og midlertidighet. Se ogsa den grafiske framstil-
lingen over faste ansatte, aremal og midligertidige pa side
35.@
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[ DIALOG MED
OMVERDENEN

Vijobber mer systematisk med d synliggjore meningsbrytninger,
debatter og kunnskapen som finnes i forskningsmiljoet pd Mu-
sikkhegskolen. Etter to pandemidr, ble 2022 ogsd et rekorddr for
aktiviteter, konserter og arrangementer.

PRIORITERTE TILTAK 2022 PROGRAM FOR JUBILEUMSARET

Gjennom studiedret 2023-2024 skal Norges musikkhag-

+ Legge et program for jubileumséret 2023-24 som skole feire at vi fyller 50 @r. Dette skal vi markere med semi-
synliggjer institusjonen og styrker vér identitet narer, levende musikk og formidling av var egen historie.
som en kraft i norsk musikkliv. Hosten 2021 satte vi ned en tidslinje for planleggings-

+ Styrke NMHs synlighet i samfunnslivet gjennom arbeidet, og i grove trekk har vi fulgt denne planen.
blant annet & arrangere debatter og delta i det Rektoratet har utnevnt en jubileumskomité satt sammen
offentlige ordskiftet bade nasjonalt og internas- av ansatte fra ulike fagmiljger og studentrepresentant. Aret
jonalt. 2022 gikk til & planlegge jubileumsfeiringen og utarbeide en

grafisk jubileumsprofil. | januar 2023 ble det engasjert en
produsent i 40 % stilling som koordinator for arbeidet.

Vi har utarbeide en plan for jubileumsfeiringen i
trdd med de gkonomiske rammene. NMHs overordnede
okonomiske situasjon som fglge av statsbudsjettet for
2023 satte begrensninger pd vare opprinnelig planer,
og vi har gatt for en nedskalert utgave som i sterre grad
baseres pd integrering av allerede planlagt aktivitet.

3. september 1973 ble det avholdt en stor dpnings-
konsert for Norges musikkhagskole i Universitetets Aula,
og 3.september 2023 skal vi markere at vi fyller 50 ar.
Da har vi lagt opp til en hel dag med aktivitet i og utenfor
Universitetets Aula, herunder konserter, markeringer og
presentasjoner utendgrs og i nabobyggene. Alle sjangre
og fagmiljoer skal vaere representert, og dagen avsluttes
med en stor festkonsert i hovedsalen. Denne datoen blir
ogsa startskuddet for et jubileumsér med studentfesti-
valer, arrangementer for og med alumni, vitenskapelige
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publikasjoner, samarbeid med eksterne festivaler og en
generell gkt bevissthet om NMHs historie og identitet. NMH
skal synes bdade nasjonalt og i byen i studiedret 2023-24.

SYNLIGHET | SAMFUNNET
Malet, ifalge hovedstrategien for NMH, er @ delta aktivt i
kunst-, kultur- og utdanningssektorens debatter, bade
i form av arrangementer, framferinger, konserter og
gjennom tekst.

Dette aret fikk NMH mer medieoppmerksomhet i
saker om mangfold, og i enkeltsaker som med hendelsene
17. mai 2022, der NMHs korps Christiania bléseensemble,
med rektor som fanebaerer, ble kastet ut at barnetoget.

Musikkhagskolen har deltatt i TV-debatt og i flere
innlegg i media om «politiske tema», blant annet i debatt
om mangfold og likestilling pad Dagsnytt 18 i NRK. Samtidig
som NMH skrudde opp arbeidet med & markedsfore
de mange disputasene, konsertene og lanseringene pd
det musikkfaglige i det forste «normaldret» etter korona.
Mer synlighet er i trédd med ensket fra NMHs styre og rek-
torene sitt budskap om «bedre sammen». NMHs ambisjon
er @ holde en dpen debatt og dpne prosesser, selv i taffere
tider med trangere okonomiske rammer.

Forskerne og formidlerne pd NMH deltar stadig
i debatter og bidrar med ytringer. Hoagskolens gnske om
mer systematikk og helhetlig inntrykk, gjorde at kommu-
nikasjonsseksjonen gjorde om en halv stilling i 2022 til en
forskingskommunikasjonsrdadgiver med saerlig ansvar
for @ holde dialogen med eget forskingsmiljget. P4 den
maten blir det mulig & gjennomfere debatter og organi-
sere en redaksjon med et mandat som serger for & fange
opp relevante tendenser og utviklingstrekk i samfunnet,
med hovedavsender NMH.

Et annet systematisk tiltak — ogsd internt — var &
oppfordre til mer meningsbrytning, ytringer og leser-
innlegg fra ansatte p&d NMH sine nettsider. | forbindelse
med prosesser som omstilling og studiedimensjonering i
2022 er det viktig for ledelsen ved NMH og holde en dpen
dialog med studenter, ansatte og de tillitsvalgte.

Flere tiltak i 2022 var @ etablere en systematisk
oppfelging med medieovervakningsverktay som Retriever
for & fange opp ytringer om musikk, bransje og hagskolen.
Det var ogsa etablert en nettside med informasjon om
hva NMH mener i ulike saker. Siden inneholder lenker til
debattinnlegg, heringssvar, og sd videre.

Dialog med media i om innsalg og stdende
invitasjon til media med mer informasjon om presse-

vaktordningene, ekspertoversikter og mer service med
pressebilder og pressemeldinger er satsinger fra 2022
som NMH vil utvikle videre.

NMH holder plassen som nummer atte blant
verdens beste kunstutdanninger — QS World University
Rankings. Hagskolen var i 2022 rangert overst i Norden,
med alle forbehold og feilkilder bygd i disse rangeringene.
Rangeringen er basert pd internasjonalt omdgmme
og blir besvart av ledere ved universiteter og i kultur-
sektoren.

NMH bruker ikke konsulenttjenester for & bygge
sitt omdemme. En vel sé viktig mdte & bygge skolens
omdemme pd er at fagfolk og ledelse besoker studieste-
der — ogsd digitalt, og samarbeider lzerestedene imellom.
Hogskolens rykte pévirkes ogsd av det folk fdr med seg av
hvilke leererkrefter NMH besitter, medieoppslag, sosiale
medier og hvordan leeringsmiljeet pd hagskolen oppfat-
tes. Alt dette pavirker sgkertallene og sekermassen til
NMH.

| tillegg startet arbeidet i 2022 med & vise fram
nasjonale og internasjonale samarbeidsavtaler pd nett-
sidene til NMH, for bedre treff i sok, med onske om mer
og bedre samarbeid og for & se mulige felles prosjekter
utenfor institusjonen. Sgknader om prosjekter og sam-
arbeid er en annen arena for slikt arbeid med blir mer
synlig, og etablere og opprettholde kontakt med yrkes- og
musikklivet.

KONSERTER POST-PANDEMI

Etter en pandemi som rammet konserter, arrangemen-
ter og formidlingsaktiviteten hardt, har vi lagt bak oss et
rekorddr hva gjelder omfang pd aktivitet og antall arran-
gementer. | bransjen snakkes det mye om publikumssvikt
og store utfordringer post pandemi, noe vi pd Norges
musikkhagskole ikke merker like godt for arrangementer
i eget hus. Vi har gjennomfort rekordmange konserter og
arrangementer i 2022, med godt besgk og vi opplever
ingen nedgang i publikumsoppslutning slik det snakkes
mye om i bransjen for gvrig. Samlet har vi registrert ny
rekord og samlet 23 110 publikummere pd vare offentlige
arrangementer gjennom dret. Dette ma kunne sies & veere
et resultat av bevisst satsing og langsiktig arbeid med
produksjon og markedsfaring.

Det har veert tydelig at det har veert et stort behov
for & komme tilbake til normalen etter pandemien, og selv
om viisd liten grad som mulig utsatte aktivitet fra pandemi-
drene sd vi et tydelig ekt behov og mange prosjekter i ar.
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ARETS AKTIVITETER OG RESULTATER

| kontakt med det profesjonelle konsertmarkedet og
vd@re samarbeidspartnere merker vi utfordringer etter
pandemien. Det er mer utfordrende & 4 til gode samar-
beid der partnerne vil binde seg, og leiepriser og evrige
kostnader for bruk av eksterne arenaer har gkt betydelig.
Dette reduserer mulighetene vdre. Til tross for dette har
vi registrert rekordmange konserter pd eksterne arena-
eri 2022, forst og fremst fordi mye aktivitet ma legges til
Majorstua kirke grunnet press pd egne lokaler, og at flere
av studentfestivalene pd NMH fikk etablert gode samar-
beid eksternti dr.

Totalt har vi offentlig annonsert 440 konserter
i NMHs lokaler i 2022, dette er en 30 % gkning fra siste
normaldr fer pandemien, som ogsé var et rekorddr. P&
eksterne arenaer har vi registrert 154 enkeltkonserter i
var regi, ogsd en gkning pé rundt 30 % fra siste normalar
for pandemien.

Vi ser en betydelig gkning i antall enkeltstdende
offentlige seminarer, konferanser, workshops, lanserings-
arrangementer, fagseminarer og lignende, med 39 arran-
gementer av denne typen i var offentlige kalender.

Samlet ble det annonsert 501 offentlig tilgjengelige
konserter og arrangementer i NMHs arrangements-
kalenderi2022.

| 2022 hadde vi saerlig oppmerksomheten rettet
mot & viderefere etablerte konsertserier, student-
festivaler og det & gi studentene mulighet til & delta aktivt
i produksjonsplanleggingen. | tillegg til som vi ogsé legger
til rette for & gjennomfare arrangementer som er direkte
resultat av undervisning og forskning. Vi har tro pd & gi
studentene frie muligheter og ansvar for bdde planleg-
ging og gjennomfering, godt tilrettelagt av et sveert kom-
petent og aktivt produksjonsmilje. Dette gir studentene
verdifull erfaring og leering, som kun kan opparbeides
gjennom praktisk erfaring. | 2022 vil vi spesielt framheve
etableringen av en ny klassisk studentfestival RE;skissert/
RE;framed, produsert og gjennomfert av masterstuden-
ter som en del av et revidert utevende masterstudium,
som et viktig nytt tilskudd i aktiviteten var. Erfaringene fra
farste gjennomfering skal vi bygge videre pd de kommende
drene.

Samtidig ser vi en nedgang i antall sdkalte
«gvingskonserter», lavterskel internkonserter, i 2022. Dette
er et direkte resultat av at strenge forskriftsfestede krav
til ansvarlig arranger gjorde denne type arrangementer
umulig. Her finnes et uforlast potensiale, en viktig ovings-
arena for studentene som vi md jobbe for & reetablere.
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Omfanget og antallet offentlige arrangementer mé videre
ogsa vurderes for framtidige sesonger da hverken areal
eller avrige ressurser kan sies @ veere tilstrekkelig for et
aktivitetsnivé som i 2022.

PUBLISERING AV FOU-RESULTATER
NMHs ansatte publiserer sine FoU-resultater pd ulike
plattformer og i ulike medier. Som en ettfags vitenskapelig
heyskole tar vi selv delvis ansvar for @ etablere, vedlike-
holde og utvikle dedikerte og relevante kanaler.

De som er ansatt pd kunstnerisk grunnlag utvikler
kunstneriske prosjekter som kan munne ut i konserter,
innspillinger og videoer. Siden 2017 har resultater fra
slike prosjekter blitt publisert og dokumentert som sdkalte
eksposisjoner, eller flermediale prosjekter, pd den inter-
nasjonale plattformen Research Catalogue (RC). Det er
i seerlig grad kunststipendiaters prosjekter og ekstern-
finansierte prosjekter som havner her, og i 2022 publiserte
Vi tre nye eksposisjoner.

Den samme plattformen har vi tatt i bruk pé utdan-
ningsomré&det, hvor studentene innenfor master i uteving
leverer og far sensurert sine kunstneriske utviklings-
prosjekter. NMH samarbeider med RC og andre portal-
eiere internasjonalt om forbedring av plattformens
funksjonalitet og grensesnitt.

Ansatte pd vitenskapelig grunnlag publiserer som
andre i sektoren artikler, kapitler, beker og s videre, i
anerkjente tidsskrifter og i bokutgivelser. NMH har to
dedikerte plattformer for slik publisering, en for e-boker
og dapne tidsskrifter hos Cappelen Damm Akademisk og
et eget forlag for trykte og digitale utgivelser.

| 2022 utga vi fem artikler i tidsskriftet Nordic
Research in Music Education pd ferstnevnte plattform.
Dette tidsskriftet bygger pé& noen tidrs samarbeid i det
nordiske musikkpedagogiske nettverket. | tillegg utkom
to e-boker, antologiene Musikerne, bransjen og samfun-
net og Musikk og religion. Tekster om musikk i religion og
religion i musikk.
| forlaget utgis det fagfellevurderte antologier, doktor-
avhandlinger, leerebgker, fag- og metodeboker og en
sjelden noteutgivelse. To av forskningssentrene har egne
godkjente skriftserier som publiserer sine antologier her.
12022 publiserte NMH seks doktoravhandlinger her, blant
annet noen av prosjektene til de forsinkede stipendiatene
nevnt ovenfor. Etter noen drs utvikling og samarbeid, utga
NMH Norsk for musikere, den fgrste norskopplaerings-
boken for musikere. Utgivelsen er et uttrykk for det
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ansvaret norske utdanningsinstitusjoner har for bransje-
spesifikk sprakoppleering. Den attende og siste utgivelsen
i 2022 var en fagbok om den norske sangeren Bjorn Talén.
Bortsett fra norskopplaeringsboken foreligger utgivelsene
i NMHs vitenarkiv i Brage.

SPRAKLOVEN

NMH er en hggskole med nasjonale og internasjonale
interessenter. Vi har utenlandske studenter, og noen
leerere og stipendiater som ikke kan norsk tilstrekkelig til
& holde seg oppdatert pé viktig intern informasjon. Der-
for fortsetter NMH med en administrativ dugnad for &
oversette s mange artikler og innholdssider pd nmh.no,
ansatt.nmh.no og student.nmh.no som mulig til engelsk.

NMH har oppleering i norsk for utenlandske stu-
denter og medarbeidere. Om en avhandling er pé engelsk,
serger NMH for at det lages saummendrag pé norsk.

For & gke andelen nynorsk, er néd enda mer av den
faste informasjonen pd nettsida p& nynorsk. Annethvert
semester er alle konserter og publiseringer i sosiale
medier om konserter pd nynorsk. NMH sgrget ogsé for at
nettskjema som brukes internt og ekstern er tilgjengelige
pd& begge mdlformer.

Norges musikkhagskole fikk i 2022 for forste gang
ros av Sprakradet og medieomtale for «markant oppgang
i bruken av nynorsk» og for at «<bdde bokmdl og nynorsk
er godt synlig og tilgjengelig p& nettsidene». NMH ligger
fremdeles under kravet om 25 prosent nynorsk samlet
sett pd hovednettsiden, men Sprdakrdadet har sett en klar
bedring de siste adrene. Pa sosiale medium innfrir NMH
kravet.

BIBLIOTEKET

Det har veert normal drift og tilgjengelighet for studenter
og ansatte gjennom daret, og vi ser en gkning i besgk og
henvendelser etter at pandemien satte begrensinger for
fysisk bruk av campus. Vi har i ar satt opp et telleapparat
som registrerer antall passeringer gjennom inngangen
til biblioteket. Tallgrunnlaget er en viktig datakilde for @
vurdere besgk i biblioteklokalet, og mot utgangen av dret
skal vi ogsd@ analysere besgkstallene opp mot utlanstall
fra biblioteksystemet Alma.

Det har ogsd gjennom hgsten veert en rekke utstil-
linger i biblioteklokalet. Tema har veert aktuelle prosjekter
pd NMH, arrangementer og merkedager og samarbeid
med andre seksjoner og utvalg. | november dpnet en
storre utstilling med materiale fra forsker og musiker

Anne Lorentzen i samarbeid med Utvalg for mangfold-
og likestilling og festivalen NMH pé skrd. Det var et eget
dpningsarrangement knyttet til overrekking av Lorent-
zens bokgave. Bekene har fert til at NMH har fatt en
solid gkning i kilder som omhandler kjgnn og mangfold i
musikklivet.

| tillegg har vi hatt utstillinger om mental helse,
framferingspraksis og prestasjonsangst, beker om opp-
gaveskriving og Agathe Backer Grgndahl.

Biblioteket har deltatt som undervisningspartner
pa flere okter med ulike fagseksjoner med et hovedfokus
pd fagomradene musikkterapi, musikkpedagogikk og mu-
sikkteori. Det er ogsd@ gjennomfert flere egne kurs for nye
ph.d.-stipendiater. Mye av kurs- og undervisningsvirksom-
heten er gjentakende fra ar til &, men det er ogsé designet
nye kurs i lopet av 2022 for blant annet det frie kandidat-
studiet (FRIKA). NMH skrivesenter har i 2022 hatt liten
aktivitet grunnet permisjoner og jobbbytte. Det var derfor
«deaktivert» en periode og i normal drift med begrensede
personalressurser, en annen periode. Bemanningen har
problematisert den sdrbare driften. Studentene kom til
skrivesenteret fra ulike fagomrdader som musikkterapi,
musikk og helse og kulturledelse. Vi har ogsd svart ut
sparsmdl om referansehdndteringsverktey. Det er ogsa
planlagt et nytt skrivekurs for det frie masterstudiet
(FRIMA) i 2023.

Biblioteket mottar stadig forslag til samlingsut-
vikling (innkjep og innldn) og vi innfrir i all hovedsak inn-
kjgpsensker p& noter og beker. Dette har tatt seg opp
i 2022 etter at studenter og ansatte har veert tilbake
p& campus. Vi ser ogsd at digitale noter blir brukt som
supplement til fysisk notemateriale gjennom tilgang til
basen nkoda. Biblioteket falger utviklingen p& bruks-
monster gjennom dialog med studentrepresentanter i
bibliotekutvalget og egne fokusgrupper.

Det er et pagdende kasseringsprosjekt i bok-
samlingen som gker samlingens relevans og bruks-
egenskaper. Det er ogsé gjort konkrete effektiviseringer
av spesifikke deler av samlingen slik at det blir lettere &
finne fram. Innenfor kormateriale er det gjennomgatt ca.
650 noter som skal vurderes om skal inngd i samlingen.
Biblioteket har ogsé viderefert sin satsing pd innkjgp
av notemateriale og andre medietyper komponert av
kvinnelige komponister. ®
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RESULTATER

Resultatene for 2022 knytter vi opp til
Kunnskapsdepartementets fire nasjonale
styringsparametere.

1.HGY KVALITET | UTDANNING OG FORSKNING 2018 2019 2020 2021 2022
A[\del studer?ter pd bachelorutdanning som gjennomfarer 538 % 65,5 % 701% 681% 73.0%
p& normert tid.

Andel studenter pa masterutdanning som gjennomferer pa

normert tid) 42,5 % 40,8 % 58,5 % 54,2 % 64.6%
Andel ph.d.-kandidater som gjennomferer innen seks ar 33,3 % 66,7 % 66,7 % 40,0 % 33,3%
Skar pa hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten

(Studiebarometeret - NOKUT) 4,38 4,51 4,46 4,24 4,23
Faglig tidsbruk blant heltidsstudenter (timer per uke)

(Studiebarometeret NOKUT) 380 371 34/ 328 317
Andel utreisende utvekslingsstudenter p& Erasmus+ av 29% 35% 22% 24% 3,3%
totaltallet p& studenter

2.FORSKNING OG UTDANNING FOR VELFERD,

VERDISKAPING OG OMSTILLING 2018 2019 2020 2021 2022
Andel mastergradskandidater sysselsatt i relevant arbeid et _ 66.7 %

halvt &r etter fullfert utdanning (- NIFU) e

Bidragsinntekter fra Forskingsradet per faglig arsverk 0,7 75 1,3 14,8 17,9
Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig arsverk 50,7 92,8 78.3 75,9 93,6
3.GOD TILGANG TILUTDANNING 2018 2019 2020 2021 2022
Kandidattall pa helse- og leererutdanningene 24 25 28 33 46

34

ARSRAPPORT 2022
NORGES MUSIKKH@GSKOLE

4.EFFEKTIV, MANGFOLDIG OG SOLID HGYERE UTDAN-

NINGSSEKTOR OG FORSKNINGSSYSTEM 2018 2019 2020 2021 2022
Antall studiepoeng per faglig arsverk 236,4 249,2 2397 2191 2351
Andel kvinner i dosent- og professorstillinger 371 % 43,4 % 41,9 % 33,6 % 36,6%

Andel midlertidig ansatte i undervisnings- og forskerstillinger

0,
(sjekk tallene fra tidligere ar) ne%

4,8 % 5,8 % 5,8 % 6,9%

ARSVERK FAST ANSATTE, ANSATTE | AREMAL OG TIMELARERE

Grafen under viser fast ansatte, Gremalsansatte og midlertidig engasjerte timeleerere i desember 2021 (bld

sayle) og desember 2022 (rad sayle).

20,0

15,0

10,0

1 ||
[
=]
3
c
5
2
g
-

o

g 2 E| &g & E|2 2 & 2 E
© © hed © © Al © © - © -
3 3 e 3 3 = 3 3 g 3 o
H H @ H H @ H H @ H @
> 8 & = 5 & = 8 & 8 o
%) o0 ﬂCJ @2 © g n 0 QC) o 5
i £ ~ w £ ~ w £ ~ £ ~
- 4 £ - 4 b= — 4 £ - £
o< < < 9 < o o< °

Bl 2 ™ = ™ ] ™ =2

= = = =

< < < <

Seksjon for blasere og Seksjon for dir., sang &  Seksjon for imp. mus, jazz Seksjon for klaver, akk. &
slagverk kirkem. & folkem gitar

[

¢ ¢ E ¢ & E ¢ & &
© © - © © hed © © hed
3 3 S 3 3 — 3 3 NS
c c £ c c g % g g
= 8 o = 8 & > 8 &
i = § & = § F = 5
g € ~ i £ ~ i £ =
— 4 £ - - £ - = £
o<C <@ oL <@ o< <

™ = ™ = ™ p=]

= = =

< < <

Seksjon for m.teori., Seksjon for mus.ped. & = Seksjon for strykere o,

komp. & m.tek mus.ter. harpe

35

g



04
)G STYRING C
KONTROLL
MHETEN AV VIRKSO




STYRING OG KONTROLL AV VIRKSOMHETEN

STYRING OG KONTROLL

Den overordnede vurderingen av NMHSs styring og kontroll er at
den er god. Styring og kontroll er koblet til mdl- og resultatsty-
ring, risikostyring og internkontroll, budsjett og regnskap, pro-
sjektstyring, informasjonssikkerhet og evaluering

SYSTEM FOR INTERNKONTROLL

NMH har internkontrollsystem for gkonomi- og personal-
prosessene. Systemet er bygget opp med policy-
dokumenter, retningslinjer og rutinebeskrivelser og det
gjennomferes periodekontroller. Vi felger de grunn-
leggende styringsprinsippene i staten, jf. §4 i skonomi-
reglementet, og folger kravene i skonomireglementet §§
4 0g 14 og punkt 2.4 om internkontroll. Under er status p&
rapporteringspunktene fra KD:

Vi skal beskrive systemet for risikovurdering og
at risikovurderinger er gjennomfort. NMH risikovurderer
styringsparameterne til de overordnede mélene i strate-
gien. Dette skjer hvert dr i forbindelse med at vi planlegger
og utarbeider mdl og prioriterte tiltak.

Vi skal vurdere overordnet de storste risiko-
omrdadene som kan virke inn pd evnen til & nd fastsatte
mdl og resultat. NMH har ikke vurdert risiko utover dem
som er knyttet til styringsparameterne, men vi vil vurdere
@ utvide dette til @ omfatte sterre deler av virksomheten
i tillegg til det som gjeres innen trygghet, beredskap og
diskriminering.

Vi skal vurdere om opplegget for styring og kontroll
er godt nok til at fastsatte mdl og resultatkrav nds, at
ressursbruken er effektiv, lover og regler overholdes, re-
sultatet- og regnskapsinformasjon er relevant og palitelig,
vesentlig styringssvikt, feil og mangler avdekkes og hénd-
teres og internkontrollen er dokumentert.

NMH mener opplegget for styring og kontroll
bidrar til at vi oppndr mdlene vdre i stor grad, og at ressurs-
bruken er effektiv. Dette folges opp hver méned, og regn-
skap opp mot budsijett blir presentert med forklaringer for
Styret hvert tertial.

Vi vurderer at resultatet- og regnskapsinfor-
masjonen er relevant og pdlitelig. Vart internregnskap
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gir oss oversikt og kontroll over aktiviteter p& ulike niva,
inndelt etter budsjettenheter, formdl og prosjekter. Det gir
mulighet for resultatoppfelging og planlegging. Videre har
NMH et fullmaktshierarki som er gjort kjent for alle med
attestasjonsfullmakt og budsjettdisponeringsmyndighet.
Det er ikke avdekket noen styringssvikt. Intern-
kontrollen dokumenteres blant annet gjennom kontroller i
forbindelse med periodeavslutninger i regnskapet, lonns-
kjoringer med videre. NMH har ingen vesentlige forhold
Kunnskapsdepartementet mé kjenne til utover det som
framgar av arsregnskapet. NMH har de seneste dr ikke fatt
merknader fra Riksrevisjonen knyttet til avliagt érsregnskap.

SYSTEM FOR FORSKNINGSETIKK
Vi har samlet forskningsetiske retningslinjer, informasjon
om redelighetsutvalget og melderutiner pa en egen nett-
side. Saker meldes til viserektor for forskning via et digitalt
meldeskjema.

Ved NMH er det i hovedsak master- og forsker-
utdanningene som star for den systematiske oppleerin-
gen i forskningsetikk. NMH har et godt samarbeid med de
nasjonale forskningsetiske komiteene (NESH) som arlig
bidrar med kurs i forskeroppleeringen. Forskningssen-
trene er ansvarlig for etisk kvalitetssikring av prosjekter
i deres regi. For tiden pagdr ogsd et nasjonalt arbeid for
@ utarbeide forslag til etiske retningslinjer for kunstnerisk
utviklingsarbeid. NMH er involvert i dette gjennom sin
deltakelse i UHR-Kda.

BEREDSKAP,
INFORMASJONSSIKKERHET OG PERSONVERN
NMH har i lopet av 2022 forsekt & se samlet pd arbeidet
med samfunnssikkerhet og beredskap — og arbeidet med

informasjonssikkerhet og personvern.
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Tidlig i 2022 ble planverket for sikkerhet og beredskap
revidert. Planverket inneholder blant annet varslingslister,
rollekort og tiltaksplaner for ulike scenarier. Planverket
inkluderer ogsd et sett med reviderte risikovurderinger.
Sikkerhetsledelse as bistod i dette arbeidet. <Ugnskede
digitale hendelser» er det omrdde som utpeker seg med
okt risiko. Risiko-reduserende tiltak et gjennomfert i lopet
av dret.

NMH deltok pd en avelse for hele UH-sektoreni regi
Cybersikkerhetssenteret hos SIKT (kalt Morris). | utgangs-
punktet var det en sveert nettverks-teknisk ovelse, og det
ble en stor gvelse som krevde mye tid og hadde en betyde-
lig kostnad. Vivalgte da @ utvide evelsen internt hos oss ved
& inkludere ledelsen og flere administrative seksjoner med
noen ekstra scenarier og utfordringer. Derfor definerte
vi ovelsen til & gjelde som drets ovelse for informasjons-
sikkerhet og personvern — og som gvelse for den generel-
le beredskapsgruppen. Dette er i trdd med resultatet fra
revisjonen av den etablerte risikovurderingen der «ugnske-
de digitale hendelser» utpekte seg som omrdadet med okt
risiko. Leeringspunktene fra evelsen omhandler kompleksi-
teten i kommunikasjon mellom mange UH-institusjoner,
rolleavklaring internt hos oss og nye rutiner for en enda
bedre driftskontinuitet ved ugnskede digitale hendelser. Det
foreligger en evalueringsrapport fra gvelsen.

I nasjonal sikkerhetsmdaned (oktober) startet vi
et e-laeringsprogram for ansatte. Programmet pagér
fortsatt i 2023 — bare med litt lavere frekvens. NMH har
inngdtt en abonnementsavtale med SIKT pd sikkerhets-
tjenester. Blant annet en mdanedlig sdrbarhetsskanning.
Rapportene derfra er gode.

NMH har hatt statusmeter med vart eksterne
personvernombud med relevante tema i tillegg til
erfaringsutvekslingsmater med andre hagskoler vi sam-
arbeider med. NMH deltok ogsda pda en sektorsamling
hos KD som var nyttig og sveert relevant. NMH hadde pa
slutten av dret et kartleggingsmgte om «status for
arbeidet med informasjonssikkerhet og personvern» i
regi HK-dir. Det foreligger en rapport (anbefalingsbrev) pa
bakgrunn av dette motet. Rapporten vil folges opp i 2023.
NMH harilepet av 2022 blitt bedre bemannet med hensyn
til arbeidet med informasjonssikkerhet og personvern.

KONSULENTBRUK
NMH tilstreber & bruke interne ressurser og kompetanse
og ha sé lav konsulentbruk som mulig. | noen tilfeller er kon-
sulenter likevel nedvendig pé& grunn av oppdragets art og
omfang. Konsulentbruken ved NMH i 2022 har i hovedsak

vaert knyttet til personvernombud, klimaarbeid, leder-
utvikling av ny ledergruppe, rekruttering av nye ledere
og pélagt HMS-oppleering av ledere og verneombud.

Innen kommunikasjon og nettarbeid har NMH
kuttet konsulentbruken kraftig. Samtidig har medgatte
arsverk til kommunikasjonsarbeid gdtt ned, en trend
som fortsetter i 2023. NMH har over dr redusert leie av
programvare, lisenser, skribenter, fotografer, men ogsa
ekstern trykking og dermed porto, samt kuttet i design,
digitale annonser, medieovervakning og ekstern hjelp til
webutvikling.

Siden investeringen i nye nettsider i 2019/2020 har
antall &rsverk i kommunikasjon gatt ned fra nesten seks
per dr til under fem i 2022.

Konsulentkroner til kommunikasjon har gétt ned:
2019: 3 476 523,-. 2020: 2 063 033,-. 2021: 1 596 948,-.
2022:1499 002,-.

Utgifter til lovpdlagte feringer pd personvern,
sikkerhet, universell utforming, tilgjengelighet og sprak
mad opprettholdes. Fra en DF@-rapport pd konsulentbruk
innen kommunikasjon, fra mai 2022: «... feringene for
sma@ virksomheter som NMH er & veere like profesjonelle
pa klarsprak, personvern/GDPR, universell utforming,
digitalt farstevalg, sprdaklig mangfold i kommunikasjonen
som de store. For & ivareta kravene kurser NMH egne
ansatte, samarbeider med andre institusjoner om person-
vernombud, og leier inn eksterne. En stor investering som
nye nettsider gir store prosentvise utslag nar det deles p&
antall drsverk. Investeringen overskygger derfor andre
utviklingstrekk...»

LARLINGER
NMH har kapasitet og oppgaver til én laerling om gangen
innen IKT-faget. Vi tok opp en leerling august 2022 som
skal veere hos oss fram til august 2024. Vi planlegger der-
for ikke & ta opp flere leerlinger for hasten 2024. OK stat
er opplaeringskontoret for statlige virksomheter og vi er
tilknyttet der.

EVALUERING AV PANDEMIHANDTERINGEN

NMH hadde en omfattende evaluering av pandemi-
handteringen i 2020 (beskrevet i fjorarets drsrapport) og
har ikke hatt en evalueringsprosess pd nytt i 2021. Men
leeringspunktene fra 2020-evalueringen har vi tatt med
oss. De omhandlet blant annet organisering av bered-
skapsgruppen, (krise)kommunikasjon og justering av
kapasitet ved forstelinjen.

39



STYRING OG KONTROLL AV VIRKSOMHETEN

MANGFOLD OG LIKESTILLING

Ved Norges musikkhegskole handler mangfold om d anerkjenne
og gi plass til et bredt spekter av menneskelige, musikkfaglige,
sosiale og kulturelle uttrykk, bakgrunner, kompetanser og
perspektiver. Slikt mangfold springer ut av inkluderende og
ikke-diskriminerende fellesskap. Norges musikkhogskole ensker
derfor & fremme slike fellesskap, der mennesker kan motes,

virke, skape og veere i trygghet.

NMHs nettsider gir en oversikt over mangfolds- og likestil-
lingsarbeidet ved Musikkhagskolen. Utvalg for mangfold
og likestilling er en viktig ressurs i hagskolens arbeid med
@ fremme likestilling og hindre diskriminering. Utvalget
skal blant annet avdekke skjevheter, foresla tiltak og stette
ledelsen i mangfolds- og likestillingsarbeidet. Student-
representanten i utvalget ivaretar studentenes perspektiv
ved & ta opp ulike sparsmdl og forhold knyttet til mangfold
og likestilling.

Utvalg for mangfold og likestilling har tidligere
gjennomfert flere mater med seksjonsledere for @ foran-
kre oppmerksomheten rundt mangfold og likestilling ved
NMH. Videre dialog med enhetene ved NMH vil veere en
av flere mater & kartlegge og felge opp ytterligere risikoer
for diskriminering og andre hindre for likestilling framover.

RISIKOER FOR DISKRIMINERING

Vihar sé langt identifisert falgende risikoer for diskrimine-

ring og hindre for likestilling;

«  Kjonnsubalanse ved rekruttering, saerlig av faglig
ansatte.

+  Kjonnsubalanse i sammensetningen av utvalg, juryer
og kommisjoner.

- Skjev representasjon og ubalanse i valg av reper-
toar og faginnhold - blant annet med hensyn til
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komponistens kjgnn og etnisitet.

- Skriftlig materiale er ikke i tilstrekkelig grad universelt
utformet.

«  Ansatte og studenter tor ikke varsle om kritikkverdige
forhold.

- Skjult rasisme blant studenter og ansatte pa NMH.

+ NMH har ikke i tilstrekkelig grad en livsfaseorientert
personal- og studentpolitikk.

Vi har gjennomfart flere tiltak for & redusere risikoer
som nevnt over. Vi har blant annet hyret inn en ekstern
foredragsholder med stor kompetanse pa likestilling i
akademia for & snakke om rekruttering og kjgnnsbalanse.
Ledere og andre ansatte som er involvert i ansettelses-
prosesser deltok pd seminaret.

| forbindelse med Skeivt kulturdr arrangerte
Norges musikkhagskole NMH pd skrd. Pad programmet sto
blant annet konserter, debatter og foredrag.

Nar det gjelder risiko knyttet til skjult rasisme ved
NMH har temaet blitt tatt opp i ulike diskusjonsforum og i
ulike artikler p& NMHs kommunikasjonsplattformer.

VEILEDERE
Utvalg for mangfold og likestilling har tatt initiativ til, og ut-
arbeidet, veiledere for juryarbeid og for vurderingsarbeid.

ARSRAPPORT 2022
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Veilederne er ment @ fremme mangfold og likestilling i
dette arbeidet. Utvalget har videre kartlagt i hvilken grad
studiesituasjonen ivaretar gravide studenter og studenter
som har smé barn. Utvalget diskuterer i den forbindelse
mulige innspill til ordninger som skal ivareta studenten
og legge til rette for & bedre kunne kombinere graviditet
og foreldrerollen med studiene. Utvalget diskuterer ogsa
fortlepende mulige innspill som kan bidra til gkt bevisst-
gjering i blant annet valg av repertoar og faginnhold og
sammensetning av utvalg, juryer og kommisjoner.

For semesterstart inviterte Utvalg for mangfold
og likestilling Studentutvalget til dialog om viktigheten av
inkludering ved studiestart og i fadderrollen.

NMH vil framover jobbe med en systematisk til-
naerming til de ulike diskrimineringsgrunnlagene og om-
rédene som felger av loven. Dette vil ogsd gi nyttige og
viktige innspill til det padgé&ende arbeidet med & utforme en
helhetlig personalpolitikk. Vi vil ha saerlig oppmerksomhet
pd arbeidet med & kartlegge lonn og ufrivillig deltid i 2023.

VARSLING GJENNOM SI-IFRA-SYSTEMET
| studiedret 2021/2022 ble det jobbet med & utbedre
Si-ifra-systemet pd nettsidene for studenter. Hensikten
har veert & synliggjere muligheten til & si ifra om kritikk-
verdige forhold, samt trygge studenter p& hva som vil skje
dersom de velger ¢ si ifra.

I lopet av studiedret 2021/2022, og hostsemesteret
2022 har det kommet inn til sammen 10 Si-ifra-henven-
delser fra studenter - sju via nettsidene, og tre direkte til
studie- og FoU-sjef. Av de 10 henvendelsene handlet tre
om driftsrelaterte saker (manglende sape, utstyr, osv), en
om rus, en om psykososialt leeringsmiljg, tre om undervis-
ningskvalitet og en om ugnsket seksuell oppmerksomhet.
Fem av disse sakene har blitt behandlet som varslings-
saker og fulgt rutiner for dette. De resterende fem sakene
ble fulgt opp og utbedret i linjen.

Ndr det gjelder ansatte sé& har det ikke kommet
noen henvendelser gjennom Si-ifra-systemet eller andre
kanaler.

UNIVERSELL UTFORMING (UU)
Etter et omfattende kompetanse- og informasjons-
arbeid gjennomfert i 2021 av arbeidsgruppa for universell
utforming av digitale leeremidler, har vi i 2022 fokusert
pd spesifikke fagseksjoner. Seksjoner som produserer
mange digitale dokumenter til studentene og har
omfattende innhold pd leeringsplattformen Canvas,

som musikkpedagogikk og musikkterapi, er prioritert.
Ansatte i disse fagseksjonene har fatt opplaering og del-
tatt i workshops.

Det er opprettet en administrativ styrings-
gruppe med flere seksjonsledere for @ plassere ar-
beidet mer sentralt i organisasjonen. Sammenset-
ningen av styringsgruppa skal ogsd sikre at flere av
hoyskolens omrdder og systemer blir ivaretatt ut fra et di-
gitalt uu-perspektiv. Dette gjelder seerlig studentsystemer,
personal- og gkonomisystemer, nettsider og intern-
kommunikasjonsplattformer.

Arbeidsgruppa for universell utforming av
digitale leeremidler skal, i tillegg til & drive oppleering og
veiledning, holde seg oppdatert pé lovverk og standarder
knyttet til universell utforming og kommunisere eventuelle
endringer ut til virksomheten. Arbeidsgruppa er ogsd
heringsinstans i spersmal knyttet til uu og anskaffelse av
nye digitale verktay.

| alle seksjoner er det nd uu-kontaktpersoner, som
studenter og ansatte kan sperre til rads.

Videoplattformen Panopto er né etablert ved NMH
og kan blant annet brukes til teksting av videoer i under-
visningssammenheng. Panopto er tilgjengelig for alle
skolens studenter og ansatte. Det jobbes i sektoren med
& forbedre den automatiske tekstingen pd norsk. Panopto
er integrert med Canvas og det finnes veiledninger
og informasjon om verktoyet bdde pé skolens nett-
sider og i Canvas, men det er i 2022 ikke gjennomfert en
generell oppleering av brukere om universell utforming av
videomateriale.

Vi bruker analyseverkteyet Siteimprove for & over-
vake universell utforming pé nettsidene, nmh.no, student.
nmh.no og ansatt.nmh.no. Kommunikasjonsseksjonen
ved NMH tar universell utforming av IKT p& alvor, og web-
master falger med pd nettstedets status. Vi retter fort-
lopende opp i WCAG-feil og legger langsiktige planer for
hvordan vi skal lgse sterre problemer som matte oppstd,
AAA-problem, samt kommende krav i forskriften.

Rapport ble levert til uustatus.no 1. februar 2023,
og Siteimprove viser falgende tilgjengelighetsskar:

«  Nmh.no: Samlet tilgjengelighetsskdr:

87 av 100 poeng.

+  Student.nmh.no: Samlet tilgjengelighetsskar:
93 av 100 poeng.

+  Ansatt.nmh.no: Samlet tilgjengelighetsskar:
93,5 av 100 poeng.
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HVORDAN HAR KORONAPANDEMIEN
PAVIRKET KVINNERS OG MENNS
FORSKERKARRIERER
Koronaepidemien gjorde at mange av de pdgdende sti-
pendiatprosjektene pd NMH tok uventede vendinger. Noen
prosjekter matte designes om for at datainnsamlingen
kunne gjennomferes. Andre prosjekter ble forsinket p&
grunn av restriksjoner som gjorde gjennomfaringen av
deler av prosjektet umulig i perioder, eller fordi stipendi-
atene matte jobbe hjemme under forhold som var langt
fra optimale. Vi kan imidlertid ikke se at det har veert

systematiske forskjeller mellom kvinner og menn pa ferdig-
stilling av prosjektene. Det er ogsd mulig at vart antall
stipendiater er for lite til & si noe om slike forskjeller pa
generell basis. Nar det gjelder seniorforskerprosjekter ble
saerlig prosjektene som innebar kunstnerisk utviklings-
arbeid og/eller datainnsamling blant sérbare grupper
hardt rammet. Restriksjonene tillot i mange perioder ikke
offentlige framferinger og konserter, og faren for smitte
gjorde observasjon av og mgte med sdrbare deltakere
vanskelig eller umulig. Heller ikke her er det mulig @ spore
systematiske forskjeller mellom menn og kvinner. ®

ANSATTE 2018 2019 2020 2021 2022
Antall ansatte totalt 211,62 217,76 224,96 232,88 234
Antall menn totalt 119,56 120,42 124,66 127,36 123,93
Antall kvinner totalt 92,06 97,34 100,3 105,52 110,07
Andel kvinner av alle ansatte 435 % 447 % 44,59 % 45,3 % 47,04 %
Andel kvinner i administrative stillinger 58,3 % 56,8 % 54,48 % 56,4 % 56,1%
Andel kvinner i undervisning og forsking 36,5 % 38,7 % 39,82 % 40,08 42,47 %
Andel kvinner i dosent- og professorstillinger 371% 43,4 % 41,9 % 33,6 % 34,56 %
Andel midlel.'ti.dig ansatte i undervisnings- 75% 48% 58% 58 % 6.9 %
og forskerstillinger

LEDELSE 2018 2019 2020 2021 2022
Rektoratet (menn) 2 2 2 2 2
Rektoratet (kvinner) 2 2 1 2 2
Administrative ledere (menn) 3 3 5 4 5
Administrative ledere (kvinner) 4 4 3 2 1
Fagseksjonsledere (menn) 5 5 5 3 3
Fagseksjonsledere (kvinner) 2 2 2 4 4
Kvinneadel ledelsen 44,4 % 44,4 % 37,5 % 471% 41,2 %
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UTVALG 2018 2019 2020 2021 2022
Utvalgsmedlemmer (menn) 132 131 121 133 152
Utvalgsmedlemmer (kvinner) 102 102 110 12 122
Utvalgsmedlemmer (kvinneandel) 43,6 % 43,8 % 475 % 457 % 445 %
Utvalgsledere (menn) 20 21 22 13 14
Utvalgsledere (kvinner) 1 10 9 17 16
Utvalgsledere (kvinneandel) 355% 32,3% 29 % 56,7 % 53,3 %
JURYER 2018 2019 2020 2021 2022
Opptaksjuryer (manneandel) 74,9 % 68,2 % 73,4 % 72,8 % 69,8 %
Opptaksjuryer (kvinneandel) 251% 31,7 % 277 % 27,2 % 30,2 %
Ledere i opptaksjuryer (manneandel) 81,8 % 68,8 % 65,6 % 75,0 % 74,6 %
Ledere i opptaksjuryer (kvinneandel) 18,2 % 311% 34,4 % 25,0 % 254 %
Eksamensjuryer (manneandel) 721% 81,4 % 65,2 % 65,6 % 64,6 %
Eksamensjuryer (kvinneandel) 27,9 % 18,6 % 34,8% 34,3 % 35,3 %
LANN 2022 Menn Kvinner
Gjennomsnittslenn hele tall 672 052 630 396
SOKERE 2022 Kvinnelige Mannlige Kvinner tatt opp Menn tatt opp
Bachelor og master 936 92 105
FORSKNING 2022 Menn Kvinner
Prosjektdeltakere i nye prosjekter. Kilder: NMHs prosjektarkiv 4 8
Forfattere og redaktarer i NMH-publikasjonar. 11 42
Kilder: Research Catalogue og Nordic Open Access Scholarly Publishing

Prosentandel 23% 7%
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2022 var i det store og hele et dr preget av
konsolidering og videreutvikling i trdd med
gjeldende avtaler og strategiske satsninger
ved NMH. Arbeidet med en ny utviklingsavtale
med Kunnskapsdepartementet for drene 2023

til 2026 har stdatt sentralt.

Etter at forslaget til statsbudsjettet ble lagt fram i oktober,
har det blitt lagt ned en omfattende innsats i @ stramme
inn budsjettet for 2023 og legge planer for videre kost-
nadsbesparende tiltak i Grene som kommer.

Ogsd innenfor strammere gkonomiske rammer,
skal virksomheten ved Musikkhaogskolen veere utviklings-
og samarbeidsorientert. Det skal merkes bdde i det
daglige arbeidet med studier, forsking og kunstnerisk
utviklingsarbeid, i deltakelse i nasjonale og internasjonale
fora, pd konserter og gjennom kommunikasjon pd mange
plattformer. Feiringen av 50-arsjubileet for NMH, som
starter hasten 2023, er et seerlig incitament til & bli enda
mer synlige i samfunnet.

De strategiske prioriteringene bygger ogsd i 2023
pd malene som er beskrevet i planen | samspill — strategi
2025, samt i utviklingsavtalen mellom NMH og Kunn-
skapsdepartementet. Utviklingsavtalen, som vil gjelde
fra 2023, er strukturert under falgende mélformuleringer,
med tilhgrende styringsparametere:
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«  Gidet norske samfunnet musikkfaglig kompetanse
pé haeyt internasjonalt niva.

- Fastholde og styrke posisjonen som en internasjo-
nalt ledende FoU-institusjon innenfor fagomrdédet
musikk.

+  @ke NMHs synlighet i samfunnet og styrke forstd-
elsen av musikkens og kunstens betydning i men-
neskers liv.

Gjennomgdende under alle malene, er ambisjonen om et
tettere og mer dynamisk samspill mellom studieaktivitet
og kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning. Et sentralt
mdl er ogs@ at NMH skal utdanne stadig mer reflekterte,
selvstendige og fleksible utavere til framtidens musikk-
arbeidsmarked, noe som i sin tur vil kunne bidra til en
styrket synliggjering av musikk som ressurs i hele
samfunnet, og til starre mangfold.

ARSRAPPORT 2022
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| den forrige utviklingsavtalen var campusutvikling et
eget punkt pd bakgrunn av et definert behov for utvidelse
av hogskolens arealer. Etter tydelige signaler fra Kunn-
skapsdepartementet om nedprioritering av bygge-
prosjekter i hele UH-sektoren, er dette blitt et underpunkt
om mer effektiv utnyttelse av arealene NMH allerede har
til disposisjon.

| samspill — strategi 2025 omfatter 22 ambisjoner
fordelt pad fem mdalomréder, som de prioriterte tiltakene
for 2023 er satt inn under: 1. Studenten i front, 2. | mote
med morgendagen, 3. Kunst og vitenskap i samspill,
4. Kultur for samhandling og 5. | dialog med omverdenen

Tiltakene er formulert av rektoratet i samrad
med administrasjonen og fagseksjonene, og ambisjone-
ne er viderefort fra 2022. Et saerlig viktig tiltak i 2023 vil
veere & sette i gang arbeidet med en ny strategisk plan,
som kan gi retning for det kommende ti@ret ved Norges
musikkhagskole.

1. Studenten i front

NMH setter utvikling av studentens selvstendighet og
kunstneriske identitet i front. Studentenes perspektiv skal
veere forende for utviklingen av studietilbud, leerings-
former og vurderingsformer.

AMBISJONER
Studenten som utforskende kunstner. NMH skal stimu-
lere studentenes utvikling mot & bli aktive, reflekterende
og utforskende kunstnere. Vi skal oppfordre til metodisk
utpreving av kunstneriske prosesser og utforsking av
egen praksis.

Leeringsmiljget bidrar til @ utvikle studentens
selvstendighet. Vi skal vektlegge studentenes eierskap
til egen leering og gi dem tilgang til hegskolens kompe-
tanse og faglige ressurser pd tvers av fagmiljger, studie-
retninger og sjangere. NMH skal fremme en delings- og
samarbeidskultur, som bidrar til at studentene leerer av
hverandre.

Leeringsmiljoet styrker studentens trivsel og helse.
Vi skal ha fokus pd forebygging av belastningsskader og
utvikling av gode arbeidsvaner. Vi skal gke var bevissthet
og kunnskap om hva som bidrar til studentenes helse og
trivsel, og jobbe madirettet for & styrke dette feltet.

NMH har en kvalitetskultur som bidrar til utvikling
og fornyelse. Vi skal utvide kontakten med arbeidslivet og
med tidligere studenter for & styrke studienes kobling til

profesjonell praksis. Vi skal videreutvikle verktoy for fort-
lopende evaluering p& emnenivéd og tydeliggjere
sammenhengen mellom enkeltemnene i hver studieplan.

PRIORITERTE TILTAK 2023
- Fullfere revisjon av studiedimensjoneringsplan
og sette i gang revisjon av faglig stillingsplan med
tanke pd framtidens musikkliv og i trdd med nye
okonomiske rammer.

- Styrke samarbeidet med akterer i studentenes
framtidige arbeidsliv gjennom &
— utarbeide en oversikt over avtaler og
synliggjere samarbeidspartnere
- intensivere og utvide samarbeidet med seerlig
relevante partnere, nasjonalt og internasjonalt.

- Utvikle og synliggjere tilbud innenfor musikerhelse
og knytte dette sterkere til utdanningen gjennom &:
— utvikle en handlingsplan basert pa
den nye strategien
— soke ekstern finansiering for prosjekter
innenfor satsningen
- deltai flere internasjonale fora for musikerhelse.

2.1 mgte med morgendagen

Musikklivet er i endring. Morgendagens musikere md
veere forberedt p& & meate nye krav til bredde og allsidig
kompetanse. NMH mgter morgendagen med kunnskap,
d@penhet og vilje til fornyelse.

AMBISJONER
NMH mgter morgendagen med kunnskap og apenhet.
Vi skal utrede samfunnets behov for hgyere musikk-
utdanning og kartlegge behov for omstilling. Vi skal
megte morgendagen med dpenhet for innovasjon og nye
kompetanser, og bygge pd studenters og ansattes ideer
og engasjement for & utvikle institusjonen.

Digital teknologi fremmer fleksibilitet og for-
nyelse. Vi skal ta i bruk teknologiske lgsninger som
fremmer leering, samhandling, kunnskapsdeling og
effektivitet. Vi skal stimulere til utvikling og bruk av digitale
verktay i den faglige virksomheten, med sikte p& & veere
i kunnskapsfronten for vare fagomrdder og lede an i
profesjonsutviklingen.
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Studiene er tilpasset et musikkliv i endring. Vért studie-
tilbud skal gi mulighet for mangfoldige karrierevalg. Vi skal
fremme samspill mellom utevende, skapende og kom-
munikativ kompetanse og skape gode forutsetninger for
studentenes vei inn i arbeidslivet.

NMH er en arena for livslang lzering. Vi skal styrke
tilbudet av etter- og videreutdanning i dialog med arbeids-
livet for & bidra til at musikklivet kan mete utfordringene i
et samfunn under omstilling.

NMH er en padriver for talentutvikling. NMH skal
veere en pdadriver for talentutvikling innen ulike musikalske
sjangere, nasjonalt, regionalt og lokalt. Vi skal bidra til &
kvalifisere unge talenter for opptak til heyere utdanning
og skape moteplasser som stimulerer til nysgjerrighet,
utvikling og fordypning.

NMH bidrar til et beerekraftig samfunn. Vi skal
kartlegge hvordan NMH pd best mulig méte forholder seg
til FNs beerekraftsmal, og iverksette tiltak som bidrar til det
gronne skiftet.

PRIORITERTE TILTAK 2023
- Starte arbeidet med en ny hovedstrategi for NMH
i trédd med behov for gkonomisk og organisatorisk
omstilling.

« lIdentifisere og gjennomfore tiltak for en mer fleksibel
utnyttelse av eksisterende bygg og areal og utfere
nodvendige oppgraderinger av rom i trdd med
investeringsplanen.

«  Utvikle en handlingsplan for og dimensjonere for
flere studieplasser innen videre- og etterutdanning
for & styrke tilbudet i trdd med mdlsettingene i den
nye utviklingsavtalen.

«  Utvikle bruk av digital teknologi i undervisning.
«  Videreutvikle NMH som sertifisert miljafyrtdrn gjen-

nom nye tiltak for en gronnere og mer beaerekraftig
virksomhet.

3. Kunst og vitenskap i samspill
| samspillet mellom kunst og vitenskap oppstar kunnskap

og erkjennelser som utfordrer var forstdelse av musik-
ken som kunstart og uttrykksform. FoU-virksomheten
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ved NMH skal stotte opp om dette samspillet og bidra
til & utvikle den musikkfaglige diskursen nasjonalt og
internasjonalt.

AMBISJONER
FoU-virksomheten frambringer resultater pd heyt inter-
nasjonalt niva. FoU-ressurser skal bidra til & flytte kunn-
skapsfronten innen vare fagomrdéder. FoU-resultatene
skal veere internasjonalt anerkjente og bidra til & utvikle
den musikkfaglige diskursen.

FoU-virksomheten er synlig pa relevante arenaer.
Vi skal styrke formidlingen av NMHs FoU-virksomhet
med et innhold tilpasset malgrupper i spennet mellom
akademia og kulturlivet. Vi skal stimulere vare ansatte til
aktiv deltakelse pd de fremste nasjonale og internasjonale
forskningsarenaer.

NMH utvikler kunstnerisk utviklingsarbeid som
begrep og metode. Vi skal veere en sentral akter i utvik-
lingen av kunstnerisk utviklingsarbeid nasjonalt og inter-
nasjonalt. Vi skal styrke kunstnerisk utviklingsarbeid som
praksis og metode i bachelor- og masterprogrammene.

FoU-ressursene brukes strategisk og syste-
matisk. Vi skal styrke FoU-virksomheten gjennom strate-
gisk prioritering av interne ressurser. Vi skal gke ekstern
finansiering av FoU gjennom & styrke kompetansen innen
prosjektutvikling og prosjektledelse.

Stipendiatene er godtintegrerti NMHs virksomhet.
Vi skal styrke stipendiatenes tilhgrighet i fagmiljgene og
koble stipendiatstillingene til strategiske satsinger og
starre FoU-prosjekter. Vi skal utvikle et stabilt og levedyk-
tig ph.d.-program i kunstnerisk utviklingsarbeid og frem-
me samspillet mellom stipendiater fra ulike programmer.

PRIORITERTE TILTAK 2023
+  Fortsette & styrke studieprogrammenes kobling mot
forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid gjennom
kompetanseutvikling og tettere samarbeid med
FoU-sentrene.

« Initiere og folge opp flere fora for deling, formidling
og kvalitetssikring av faglig ansattes FoU-arbeid og
bedre rammeverket for dokumentasjon og formid-
ling av FoU-produksjonen, seerlig innen kunstnerisk
utviklingsarbeid.

+  @ke andelen av eksternt finansierte prosjekter,
bl.a. giennom tydeliggjering av sgknadsinstanser,
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sokning til flere ulike finansieringskilder og gkt sam-
arbeid pd tvers av sentrene (f.eks. gronn forskning).

+ Innfase viktige satsninger i CEMPEs virksomhet
innad i organisasjonen for tildelingen som senter for
fremragende utdanning (SFU) utleper.

4. Kultur for samhandling

NMHs kultur fremmer deling, samarbeid og samhandling.
Vi legger til rette for gode mateplasser mellom studenter
og ansatte, driver strategisk lederutvikling og kontinuerlig
utvikling av et inkluderende og inspirerende fellesskap.

AMBISJONER
NMH fremmer samhandling og deling. Vi skal utvikle en
kultur som fremmer samhandling og kunnskapsdeling
gjennom involvering og &pne prosesser. Vare arbeids-
former skal styrke samspillet i organisasjonen gjennom
teambygging og prosjekter pd tvers av enhetene.

NMH har internasjonalt ledende fagmiljger. Vi
skal utvikle robuste fagmiljger med tydelig profil, egenart
og faglig mangfold. Vi skal styrke den utdanningsfaglige
kompetansen gjennom CEMPE og en ordning for meritte-
ring av pedagogisk kompetanse.

NMH er en attraktiv arbeidsplass. Vi skal ha en
personalpolitikk som fremmer medvirkning, involvering,
mangfold, likestilling og kompetanseutvikling. Vi skal sikre
gode fysiske og psykososiale arbeidsforhold gjennom
campusutvikling, arealutvidelse og oppfelging av
arbeidsmiljpundersokelser.

PRIORITERTE TILTAK 2023
«  Utarbeide en helhetlig personalpolitikk for NMH,
inkludert introduksjonsprogram for nye ansatte,
forbedret livsfasepolitikk og flere tiltak innen
kompetanseutvikling.

«  Kartlegge situasjonen og iverksette flere tiltak som
fremmer likestilling og mangfold innenfor rekrutte-
ring av studenter og ansatte, pensum og konsert-
repertoar, samt p&d NMHs profilerte arrangementer.

+  Setteigang og folge opp flere tiltak for & styrke intern-
kommunikasjonen, som servicepunkt for studenter og
bedre utnyttelse av felles digitale plattformer

5.1 dialog med omverdenen

NMHs samfunnsoppdrag er tredelt: Det ber oss forvalte,
fornye og formidle kunnskap fra en omfattende tradisjon.
Det ber oss veere til stede i den offentlige samtalen og
bidra til ordskifte med faglig innsikt og tyngde. Det er et
oppdrag som stiller krav til fornyelse, etterrettelighet og
dpenhet, og som forplikter.

AMBISJONER
NMH er en aktiv samfunnsdebattant. Vi skal fange opp
relevante tendenser og utviklingstrekk i samfunnet, og
delta aktivt i kunst-, kultur- og utdanningssektorens
debatter.

Vi skal kommunisere pa en troverdig mate. Vare
beskrivelser av oss selv skal gi et bilde av Musikkhagsko-
len som synliggjer var mangfoldige identitet og egenart
pé& en troverdig mate.

Kommunikasjon er et felles ansvar. Vi skal opp-
fordre studenter og ansatte til @ formidle verdien av egen
utdanning, forskning og undervisning.

NMH bygger strategiske relasjoner. Vi skal utvikle
dialogen med vdre interessenter og styrke samhand-
lingen med andre institusjoner og samarbeidspartnere
nasjonalt og internasjonalt.

PRIORITERTE TILTAK 2023
+  Legge et program for og starte avviklingen av
jubileumséret 2023-24 p& en méte som synliggjer
institusjonen og styrker NMHs identitet som en
vesentlig kraft i norsk musikkliv.

«  Styrke NMHs synlighet i samfunnslivet ved blant
annet @ delta mer i offentlige ordskifter og veere
representert pd relevante arenaer, nasjonalt og
internasjonalt.
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VURDERING AV FRAMTIDSUTSIKTER

BUDSJETT 2023

BUDSJETTENDRINGER 2022-2023

Tabellen viser endring i rammebevilgningen fra 2022-2023:

Rammetildeling 2022 315 287
Kompensasjon for lenns- og prisjustering, 3,0 % 9459
Nye studieplasser -295
Resultatbasert uttelling -5237
Inndekning satsinger -1763
Endrede reisevaner i staten -1080
Ny premiemodell pensjon -397
Studieavgift EJS -427
Samarbeidsmodell med Barratt Due -1382
Rammebevilgning KD 2023 314165
BUDSJETT 2023

Tabellen under viser budsjetterte endringer i inntekter og kostnader fra 2022 til 2023. (Av budsjettekniske
darsaker vises KD-inntekten fratrukket investeringer og viderefering av midler til andre institusjoner):

Budsjett 2022 Budsjett 2023 Endring 2022-2023
DRIFTSINNTEKTER
Inntekt fra bevilgning 292 227 307 970 15743
Bidrags- og oppdragsinntekter 16 497 13677 -2 820
Drifts-, salgs- og leieinntekter 1831 1378 -453
Sum driftsinntekter 310 5655 323025 12470
DRIFTSKOSTNADER
Lonn og sosiale kostnader 210 000 207 845 -2 1565
Andre driftskostnader 122 560 131980 9420
Avskrivninger 8 000 8800 800
Sum driftskostnader 340 560 348 625 8065
Resultat -30 005 -25600 4405
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NMHS BEVILGNING FRA KD
NMH har i tildelingsbrevet fra Kunnskapsdepartementet
(KD) fatt tildelt en rammebevilgning p& 314,2 mill. kroner,
som gir en nettoreduksjon pd 1,1 mill. kr sammenlignet
med 2022-bevilgningen.

INNTEKTER

Totale inntekter gker med 12,5 mill. kroner fra 2022 til 2023.
Den storste drsaken til dette er at investeringsnivéet redus-
eres fra 25,2 mill. kroner i 2022 il 10,2 mill. kroner i 2023.

| all hovedsak bestdr inntektene av KD-bevilgning
og andre gremerkede midler fra KD og Kirke- og kulturde-
partementet. NMH fikk tildelt 70 nye studieplasser under
pandemien, som né gradvis vil bli inndratt. Sammenlignet
med 2022-budsjettet vil dette kuttet ake til 12,5 mill. kroner
fram mot 2028. Studieplasskuttet for 2023 er pa 0,3 mill.
kroner. Resultatbaserte inntekter er redusert med 5,2 mill.
kroner fordelt pa studiepoengproduksjon (3,7 mill. koner),
doktorgrader (1,3 mill. kroner) og kandidater og utveksling
(0,2 mill. kroner). Regjeringen legger til grunn en prisstign-
ing pd 3,0 % i 2023, hvilket gker bevilgningen med 9,5 mill.
kroner. Inndekning til satsinger i andre deler av sektoren
gir et kutt pd 1,8 mil. kroner. | tillegg har NMH fatt andre
kutt pé& til sammen 3,3 mill. kroner — deriblant et kutt p& 1.4
mill. kroner som falge av endringer i samarbeidsmodellen
mellom Barratt Dues musikkinstitutt og NMH. Dette er ikke
et reelt kutt.

| tillegg kommer eksterne prosjektmidler, inter-
nasjonaliseringsmidler og diverse leie- og salgsinntekter.
Flere av de storre prosjektene avsluttes i lopet av 2023.
Dette gjelder Education in Music, Performing Precarity,
Reconfiguring the Landscape og Senter for fremragende
utdanning (CEMPE). Musikkhagskolens historie avslutter
ogsd det meste av aktiviteten i 2023. Andre pdgd&ende
prosjekter er The Craftmanship, 1,4 mill. kroner og Un-
romatic, 0,7 mill. kroner og Cords of Community (0,6 mill.
kroner).

KOSTNADER
Totale driftskostnader gker med 8,1 mill. kroner fra 2022
til 2023. Lenn er budsjettert med en reduksjon pd 2,2 mill.
kroner og drift gker med 10,2 mill. kroner (inkl. avskriv-
ninger). Det er lagt inn en lennsvekst p& 3,0 % i 2023. Gkt
arbeidsgiveravgift for ansatte med lenn over 750 000 kro-
ner er budsjettert med 1,9 mill. kroner. Det er ikke lagt inn
nye stillinger i 2023, men det er gjort noen justeringer. P&

driftssiden er det betydelige gkninger mht. husleie og an-
nen bygningsdrift, spesielt energikostnader som antas &
oke til 13,0 mill. kroner i 2023.

STORRE TILTAK OG SATSINGER
Noen av de storre tiltakene med budsjettmessige konse-
kvenser er:
. Husleie Furuholmen pa 2,8 mill. kroner (leper i fem ar,
det vil si ut 2024).
+ NMHs 50-arsjubileum, 1,1 mill. kroner.
- Arealsaken og utredning av Chateau Neuf, 1,2 mill.
kroner.

INVESTERINGER
Det er foreslatt investeringer pd til sammen 10,2 mill. kro-
neri2023.

+  Nye projektorer i Lindemansalen: 250 000 kroner.

+ Ombygging av 025 -tidl. Blackbox: 1, 25 mill. kroner.

« Orgel: 210 000 kroner.

«  Grunnbevilgning instrumenter og utstyr: 1, 0 mill.
kroner.

» Grunnbevilgning IT: 1,7 mill. kroner.

- Skifte avscenemekanikk: 4,5 mill. kroner.

«  Research Catalogue: 100 000 kroner.

«  Vmware-plattform (serverpark): 1, 2 mill. kroner.

De rent driftsrelaterte investeringene inngdr nd i invester-
ingsplanen. Disse utgjer for 2023 til sammen 2,7 mill. kro-
ner, som er en nedgang pd 0,7 mill. kroner fra 2022. Det
storste investeringstiltaket i 2023 er skrifte av sceneme-
kanikk pé 4,5 mill. kroner.
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LEDERKOMMENTARER TIL
ARSREGNSKAPET PR. 31.12.2022

Norges musikkhagskole (NMH) er en statlig, vitenskapelig
hagskole, som er underlagt Kunnskapsdepartementet
(KD). Hagskolen er Norges ledende institusjon for hayere
utdanning i musikk.

1. PRINSIPPER OG USIKKERHETSMOMENTER
Regnskapet er avlagt i henhold til bestemmelsene om
okonomistyring i staten, rundskriv fra Finansdepartemen-
tet, de statlige regnskapsstandardene og krav fra overord-
net departement.

Regnskapet gir etter ledelsens vurdering et dek-
kende bilde av NMHs disponible inntekter og aktivitet,
samt eiendeler og gjeld pr. 31.12.2022. NMHs revisor er
Riksrevisjonen.

2.HOVEDTREKKVED NMHS VIRKSOMHET | 2022
NMH hari all hovedsak gjennomfart virksomheten i 2022 i
henhold til vedtatte planer, tildelingsbrev for 2022 og gjel-
dende utviklingsavtale.

Etter et par &r med koronapandemi er virksomheten
tilbake pa et normalt nivd med hgy aktivitet innen bade
studier, FoU og formidling og med et betydelig innslag av
internasjonalt samarbeid. NMH har i 2022 merket virknin-
gen av gkte priser, spesielt de hoye energikostnadene, noe
som antas & fa stor betydning ogsa framover.

3. GJENNOMFQGRINGEN AV BUDSJETTET FOR 2022
Driftsinntekter. Samlede inntekter utgjer 320,7 mill. kroner,
mot 323,0 mill. kroner i tilsvarende periode i 2021, en re-
duksjon pa 0,1 %. Inntekt fra bevilgning ligger pa samme
niva i 2021 og 2022, sa arsaken til avviket her skyldes at in-
vesteringsnivaet har veert hegyere i 2022 enn i 2021. Ekstern
finansiering utgjer 19,7 mill. kroner, som er 3,9 mill. kroner
mer enn i 2021. Samlede inntekter er 10,1 mill. kroner hoyere
enn budsijettert.

Hovedarsaken til avviket pa inntekt fra bevilgning er
at er det er gjennomfart faerre investeringer enn det som er
budsjettert. Det er ogsa en gkning nar det gjelder eksterne
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inntekter. Det starste avviket her skyldes inntektsfaring av
eksterne midler som kunne vaert inntektsfort tidligere ar.

Driftskostnader. Samlede kostnader utgjer 335,4
mill. kroner, som er 22,4 mill. kroner hayere enn i 2021 (7,2
%), og 5,1 mill. kroner lavere enn budsjett. 2021 hadde seer-
skilt lave kostnader grunnet pandemien. | 2022 er aktivi-
teten tilbake pa et mer normalt niva.

Samlede lgnnskostnader utgjer 204,9 mill. kroner,
og er 5,1 mill. kroner lavere enn budsjett (2,5 %). Avviket
skyldes en overbudsjettering av pensjon og noen andre
mindre avvik.

Andre driftskostnader (ekskl. avskrivninger) er pa
122,8 mill. kroner i 2022, noe som er 0,2 mill. kroner hoyere
enn budsjettert. Det har veert et noe lavere forbruk pa en
rekke poster i budsjettet, samtidig som andre kostnader
har hatt en betydelig gkning. Den totale energikostnaden
for 2022 er pa 8,6 mill. kroner mot et budsjett pa 4,5 mill.
kroner. For 2023 er energibudsjettet pa 13,0 mill. kroner,
noe som spiser en betydelig andel av NMHs disponible
driftsmidler.

Investeringer. Investeringsplanen ble vedtatt av
styret 08.12.2022 og gjelder for perioden 2023 til 2026 (se
vedlegg 2). For 2022 er det investert for til sammen 19,3
mill. kroner mot et budsjett pa 25,2 mill. kroner, dvs. 5,9 mill.
kroner lavere enn budsijettert.

Investeringene gjelder hovedsakelig ombygging av
elektrofonistudio, innkjgp av flygler og andre instrumenter,
ombygging av studentgarderobene og lyd-, lys- og IT-ut-
styr. Den planlagte ombygging av kantinen, i samarbeid
med Statsbygg, er ogsa fullfert. Arsaken til budsjettavviket
skyldes at noen av de planlagte investeringene ikke ble
gjennomfert i ar eller har kostet noe mindre enn budsijett.
Det eri 2022 brukt noe mindre til blant annet kontormgbiler,
bevegelsesrom, digitalisering av utdanning samt at en del
av de budsjetterte investeringene til elektrofonistudioet ble
belastet i 2021.

| 2023 er det planlagt investeringer for til sammen
10,2 mill. kroner. Det er avsatt midler til ombygging av
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NMHs avsetning 2019-2022

Belgp i 1000 kroner
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bevegelsesrommet, diverse IT-utstyr, skifte av sceneme-
kanikk og vm-plattform (serverpark).

Investeringer, som planlegges avregnet mot avset-
ningen, framgar av note 15.

Resultat. Pr. 3112.2022 har NMH et underskudd pa
14,8 mill. kroner, som er 15,2 mill. kroner lavere enn buds-
jettet for 2022 pa 30,0 mill. kroner. Som beskrevet over
er inntektene 10,1 mill. kroner over budsjett og driftskost-
nadene 5,1 mill. kroner lavere enn budsjett.

Pr. 3112.2022 er NMHs avsetning redusert til 37,5
mill. kroner, og utgjer 11,9 % av KD- tildelingen for 2022.

Det forventes at NMHs avsetning vil bli redusert
med 25,6 mill. kroner pr. 31.12.2023, som er et resultat av
et budsjettert driftsunderskudd pa 15,4 mill. kroner og

investeringer pa 10,2 mill. kroner. Avsetningen vil utgjere
ca. 11,9 mill. kroner, som tilsvarer 3,8 % av KD-bevilgningen
for 2023.

Situasjonen med det stort budsjettunderskudd
anses som alvorlig, og det vil bli iverksatt en rekke kost-
nadsreduserende tiltak for a fa driftskostnadene ned pa
samme niva som inntektene

Investeringsplanen folges opp lgpende og revidert
investeringsplan planlegges behandlet av styret i desem-
ber 2023.

Ledelseskommentarer og arsregnskap for 2022,
inkludert forslag til disponering av midler i note 15, er god-
kjent av Styret 09.03.2023. @

Avsetninger til andre formal Bevilgning pr. Avsetning pr. Avsetning pr.
og investeringer fra KD 31.12.2022 31.12.2022 i kr 31.12.2022 i pst.
Avsetninger til andre formal 315414 15764 5%
Avsetninger til investeringer 315414 21705 7%
Sum avsetninger fra KD 315414 37469 12 %
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NMHs samlede investeringsplan 2023-2026 2023 2024 2025 2026 Sum
Nye projektorer i Lindeman 250 250
Ombygging av 025 - tidl. Blackbox 1250 0 1250
Orgel 210 210 420
Grunnbevilgning instrumenter og utstyr 1000 1700 1700 1700 6100
Grunnbevilgning IT 1700 1700 1700 1700 6 800
Skifte av scenemekanikk 4500 4500
Digital forstelinje for studenthenvendelser 200 200
Research Catalogue 100 100
Vmware-plattform (serverpark) 1200 1200
Utskifting LED-konvensjonelt lys i salene 1100 1100
Utskifting av bevegelige lyskastere i Levinsalen 685 685 1370
Bytte flerbrukshgyttalere (ambisonic, surround, etc.) 360 360
Bytte lydmiksere (Lindeman/Levin) 500 500
Scenemonitorer - lyd 750 750
Utskifting av bevegelige lyskastere i Lindemansalen 1000 1000
Tradlgsutstyret i begge salene 400 400
AV-mgbler (innholdet i mablet) 750 750 1500
Nettverkselektronikk 800 800
Sum 10 210 5245 5350 7795 28600
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RESULTATREGNSKAP

Belop i1000 kroner

Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger
Inntekt fra tilskudd og overferinger
Salgs- og leieinntekter
Andre driftsinntekter

Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Lannskostnader
Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Andre driftskostnader

Sum driftskostnader
Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter
Finanskostnader

Sum finansinntekter og finanskostnader
Resultat av periodens aktiviteter
Avregninger og disponeringer

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte)

Sum avregninger og disponeringer

Note

4,5

151

3112.2022 3112.2021
298 642 305 852
19 680 15767
1103 581
1227 769
320 652 322 969
204 866 197 482
7790 7207
122763 108 289
335420 312978
-14 767 9991
30 25
63 38
-34 13
-14.801 9978
14 801 -9979
14 801 -9979
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Belgp i1000 kroner Note 31.12.2022 3112.2021
A.Anleggsmidler
I Immaterielle eiendeler

Programvare og lignende rettigheter 4 238 322
Sum immaterielle eiendeler 238 322
I Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 19 099 10 919

Driftslosare, inventar, verktoy og lignende 5 41104 37 813
Sum varige driftsmidler 60 203 48732
lll Finansielle anleggsmidler
Sum finansielle anleggsmidler 0 0
Sum anleggsmidler 60 441 49 054
B. Omlgpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 0
Il Fordringer

Kundefordringer 13 1096 752

Andre fordringer 14 17 995 16 881
Sum fordringer 19 091 17 633
lll Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 91381 108 933

Andre bankinnskudd 17 1425 2402
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 92 805 111335
Sum omlgpsmidler 111897 128 968
Sum eiendeler 172 338 178 022
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BALANSE — GJELD OG KAPITAL

Belop i1000 kroner Note

C. Statens kapital
I Virksomhetskapital

Sum virksomhetskapital

Il Avregninger
Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151

Sum avregninger

lll Utsatt inntektsfering av bevilgning (nettobudsjetterte)
Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4,5

Sum utsatt inntektsfering av bevilgning (nettobudsjetterte)
Sum statens kapital

D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser

Sum avsetning for langsiktige forpliktelser

Il Annen langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

lll Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld
Skyldig skattetrekk
Skyldige offentlige avgifter

Avsatte feriepenger

Ikke inntektsferte tilskudd og overfaringer (nettobudsjetterte) 151
Mottatt forskuddsbetaling 16
Annen kortsiktig gjeld 18
Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

Sum statens kapital og gjeld

3112.2022 3112.2021
0 994
37 469 52 270
37 469 52 270
60 441 49 054
60 441 49 054
97 910 101323
0 0
0 0
29 584 28 668
10 855 10 574
6895 6792
17171 16 535
3129 8797
400 0
6 395 5332
74 428 76 699
74428 76 699
172338 178 022
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KONTANTSTROMOPPSTILLING

Belgp i1000 kroner

Kontantstremmer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte)
innbetalinger fra salg av varer og tjenester
innbetalinger av tilskudd og overfaringer
innbetaling av refusjoner

Sum innbetalinger

Utbetalinger
utbetalinger av lann og sosiale kostnader
utbetalinger for varer og tjenester for videresalg og eget forbruk
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter
andre utbetalinger

Sum utbetalinger
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter *

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+)
utbetalinger ved kjop avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-)
innbetalinger av renter (+)
utbetalinger av renter (-)

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Kontantstremmer knyttet til overferinger

Netto kontantstrem knyttet til overfaringer
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-)

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt
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3112.2021 3112.2020
315 614 314 988
1802 864

14 411 15 021
4067 4200
335 895 335073
205 020 201291
125 404 99 322
8 1

4966 4805
335397 305 419
497 29 654

310 0
19304 11579
30 25

-63 -38

19 027 11592
0 0

0 0

-18 530 18 063
111335 93273
92 805 111335
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*Avstemming
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet
ordingere avskrivninger
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler)
endring i statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler
endring i kundefordringer
endring i leverandargjeld
endring i ikke inntektsfort tilskudd og overfaringer
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter
endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter*

31.12.2022 31.12.2021
-14 801 9979
7790 7207
-19 304 -11579
11388 4372
-344 -487
916 8 941
-5 669 -746
191563 11592
1367 375
497 29654
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PRINSIPPNOTE - SRS

Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med gjeldende
statlige regnskapsstandarder (SRS).

Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet
er saerskilt opplyst.

ANVENDTE REGNSKAPSPRINSIPPER
Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og over-
faringer. Alle aktiviteteter som arets grunnbevilgning er
ment til & finansiere er utfert pr. 31.12 og grunnbevilgning
fra departementet er dermed ansett som opptjent. Bevilg-
ning knyttet til konkrete oppgaver som ikke er gjiennomfart
pa balansedagen, er klassifisert som ikke inntektsfert bevilg-
ning, og presentert i del lll i note 15.

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er persentert
som Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet i del C Statens
kapital i balansen. Bidrag og tilskudd fra statlige etater og
tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra
andre som ikke er benyttet pa balansedagen, er presentert
som annen kortsiktig gjeld pa regnskapslinjen ikke inntekts-
fort tilskudd og overfaringer i balanseoppstillingen. Tilsvar-
ende gjelder for gaver og gaveforsterkninger.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som
benyttes til anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige
driftsmidler som balansefgres, inntektsfares ikke pa anskaf-
felsestidspunktet, men avsettes i balansen pa regnskaps-
linjen statens finansiering av immaterielle eiendeler og
varige driftsmidler.

| takt med kostnadsferingen av avskrivninger avimmaterielle
eiendeler og varige driftsmidler inntektsfares et tilsvarende
belgp fra avsetningen statens finansiering avimmaterielle
eiendeler og varige driftsmidler. Periodens inntektsfering
fra avsetningen resultatfares som inntekt fra bevilgninger.
Dette medferer at kostnadsferte avskrivninger inngar i virk-
somhetens driftskostnader uten a fa resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter. Transaksjoner
resultatferes til verdien av vederlaget pa transaksjons-
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tidspunktet. Inntekt resultatfares nar den er opptjent.
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstids-
punktet hvor overfaring av risiko og kontroll er overfort til
kjoper. Salg av tjenester inntektsfores i takt med utferelsen.

Kostnader. Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntek-
ter er kostnadsferti samme periode som tilhgrende inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og
inntekt fra tilskudd og overfaringer, er kostnadsfert i samme
periode som aktivitetene er gjennomfert og ressursene er
forbrukt.

Pensjoner. SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en foren-
klet regnskapsmessig tilnaerming til pensjoner. Statlige virk-
somheter skal ikke balansefore netto pensjonsforpliktelser
for ordninger til Statens pensjonskasse (SPK).

Viharresultatfort arbeidsgiverandelen av pensjonspremien
som pensjonskostnad. Pensjon er kostnadsfert som om
pensjonsordningen i SPK var basert pa en innskuddsplan.

Leieavtaler. Vi har valgt & benytte forenklet metode i SRS
13 om leieavtaler og klassifiserer alle leieavtaler som
operasjonelle leieavtaler.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler. Anleggsmid-
ler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av
virksomheten. Med varige eiendeler menes eiendeler med
utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer. Med betydelige eiendeler
forstas eiendeler med anskaffelseskost pa kr 50 000 eller
mer. Anleggsmidler er balansefort til anskaffelseskost fra-
trukket avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner (PCer, servere m.m.) med
utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer er balansefert som egne

grupper.

Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved bruks-
endring, dersom virkelig verdi er lavere enn balansefort verdi.
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Egenutvikling av programvare. Kjgp av bistand til utvikling av
programvare er balansefgrt. Bruk av egne ansatte til utvikling
av programvare er kostnadsfort.

Investeringer i aksjer og andeler. Investeringer i aksjer og
andeler er balansefeort til kostpris pa anskaffelsestidspunktet.
Investeringer i aksjer og andeler er vurdert til laveste verdi
av balansefert verdi og virkelig verdi. Dette gjelder bade
langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og
andre utdelinger er inntektsfart som annen finansinntekt.

Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning
over 90-post og aksjer anskaffet for 1. januar 2003 og som
ble overfort fra gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har
motpost i Innskutt virksomhetskapital avsnitt Cl Virksom-
hetskapital i balanseoppstillingen. Aksjer og andeler som
er finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdrags-
aktivitet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette
gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler og kortsik-
tig gjeld. Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster
som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestid-
spunktet. dvrige poster er klassifisert som anleggsmidler/
langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt
belap pa opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell. Beholdninger
omfatter varer for salg og driftsmateriell som benyttes i
eller utgjor en integrert del av virksomhetens offentlige
tienesteyting. Innkjopte varer er verdsatt til anskaffelseskost
ved bruk av metoden ferst inn, farst ut (FIFO). Beholdninger
av varer er verdsatt til det laveste av anskaffelseskost og
netto realisasjonsverdi. Beholdninger av driftsmateriell er
verdsatt til anskaffelseskost.

Fordringer. Kundefordringer og andre fordringer er oppfort
i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av indivi-
duelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta. Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen

ved regnskapsarets slutt. Her er Norges Banks spotkurs per
3112 lagt til grunn.

Statens kapital. Statens kapital utgjer nettobelgpet av virk-
somhetens eiendeler og gjeld. Statens kapital bestar av
virksomhetskapital, avregninger og utsatt inntektsfaring av
bevilgning (nettobudsjetterte). Universiteter og hayskoler
kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdrag-
svirksomhet. Deler av de midlene som opptjenes innenfor
oppdragsvirksomhet kan fares tilbake til og innga i virksom-
hetens tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser
eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen. Midler
som gjennom interne disponeringer er gremerket slike
formal, er klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige
driftsmidler. Avsetningen statens finansiering avimma-
terielle eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra
bevilgninger og tilsvarende som er benyttet til anskaffelse
av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Kontantstrem. Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter
den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

STATLIGE RAMMEBETINGELSER
Selvassurandgrprinsipp. Staten opererer som selv-
assurandgr. Det er folgelig ikke inkludert poster i balanse
eller resultatregnskap som sgker a reflektere alternative netto
forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning. Statlige virksomheter
omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkonto-
ordningen innebaerer at alle innbetalinger og utbetalinger
daglig gjeres opp mot virksomhetens oppgjarskontoer i
Norges Bank.

Virksomheten tilferes likvider lapende gjennom aret i henhold
til utbetalingsplan fra overordnet departement og disponerer
en egen oppgjarskonto i konsernkontoordningen i Norges
Bank. Denne renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksom-
heter beholder likviditeten ved arets slutt. ®
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PRINSIPP FOR BEVILGNINGS-
OPPSTILLING

Virksomhetsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med seerskilte fullmakter til
bruttofering utenfor statsregnskapet (nettobudsjetterte virksomheter) er utarbeidet
og avlagt etter naermere retningslinjer i bestemmelser om gkonomistyring i staten.
Virksomhetsregnskapet eri henhold til kravi bestemmelsenes punkt 3.4.1, nasermere
bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og tilleggskrav fastsatt av
Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til
bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte virksomheter far bevilgningen fra
Kunnskapsdepartementet innbetalt pa sin bankkonto. Beholdninger pa virksomhets
oppgjerskonto i Norges Bank overfores til nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1.januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del | viser hva virksomheten har fatt stilt il disposisjon i
henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er registrert i statens konsern-
kontosystem. Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt
opp etter inndelingen Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene
som er angitt i tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten
til statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser pa virksom-
hetens oppgjarskonto og @vrige konti i Norges Bank. Beholdningene rapportert
i likvidrapporten er avstemt mot statens konsernkontosystem og @vrige behold-
ninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del lll viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er
fort opp med i statens kapitalr egnskap. Beholdningene i statens kapitalregnskap er
basert pa at transaksjonene er fart med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa
balansedagen er satt til historisk kostpris pa transaksjonstidspunktet. ®
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OPPSTILLING AV BEVILGNINGSRAPPORTERING FOR
NETTOBUDSJETTERTE VIRKSOMHETER PR. 31.12.2022

Belop i 1000 kroner
Del |

Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev

Utgiftskapittel Kapittelnavn Posttekst Samlet utbetaling
260 Universitet og hayskoler Statlege universitet og 315414
hagskular
Spesielle driftsutgifter, kan
275 Tiltak for heyere utdanning og forskning 21 overferes, kan nyttes under
post 70 200
Sum pa kapitler og poster under programkategori 07 Kunnskapsdepartementet 315 614
Sum utbetalingeri alt 315614
Del Il
Beholdninger rapportert i likvidrapport 1)
Oppgjegrskonto i Norges Bank Note Regnskap 31.12.20221
Inngaende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 108 933
Endringeri perioden (+/-) -17 553
Sum utgédende saldo oppgjerskonto i Norges Bank 17 91381
Del lll
Beholdningar pa konti i kapitalregnskapet
Konto Tekst Note 31.12.2022 3112.2021 Endring
6001/8202xx Oppgjerskonto i Norges Bank 17 91381 108 933 17553
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NOTE 1SPESIFIKASJON AV DRIFTSINNTEKTER
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Belgp i 1000 kroner 31.12.2022 31.12.2021
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 315 614 314 988

- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning -19 304 -11679

/ driftstilskudd (-)

+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 7790 7207

+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede 126 0
anleggsmidler (+)

- periodens tilskudd til andre (-) -5585 -4 764
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 298 642 305 852
Tilskudd og overfaringer fra statlige etater
Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater 13 507 10 351
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 13 507 10 351
Periodens tilskudd/overfering direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 2782 2345
Periodens netto tilskudd fra NFR 2782 2345
Sum tilskudd og overfagringer fra statlige etater 16 288 12 696
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet
Periodens tilskudd/overforing fra organisasjoner og stiftelser 677 1437
Periodens tilskudd/overfering fra andre bidragsytere 357 220
Periodens netto tilskudd/overfering fra diverse bidragsytere 1034 1657
Periodens tilskudd/overfaring fra EU til undervisning og annet 2358 1414
Periodens netto tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet 2358 1414
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 3392 3071
Inntektsforte gaver og gaveforsterkninger
Sum inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 0 0
Sum inntekt fra tilskudd og overferinger (linje RE.3 i resultatregnskapet) 19 680 15767
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Belgp i 1000 kroner 3112.2022  31.12.2021

Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet

Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 0 0

Andre salgs- og leieinntekter

Andre salgs- og leieinntekter 1 895 370

Andre salgs- og leieinntekter 2 208 211

Sum andre salgs- og leieinntekter 1103 581

Sum sals- og leigeinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 1103 581

Andre driftsinntekter

@vrige andre inntekter 1 1043 769

Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 1043 769

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv.1)

Salg av maskiner, utstyr mv 184 0

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet) 184

Sum driftsinntekter 320652 322969
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NOTE 2 LANNSKOSTNADER

Belgp i 1000 kroner 31.12.2022 31.12.2021
Del |

Lenn 151808 143195
Feriepenger 18 416 17 520
Arbeidsgiveravgift 24904 24167
Pensjonskostnader 12692 15883
Sykepenger og andre refusjoner -4 282 -4 542
Andre ytelser 1328 1258
Sum Ignnskostnader 204 866 197 482
Antall &rsverk 222 221
Del Il

Leonn og godtgjerelser til ledende personer Lonn Sum
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1103 902 1103 902
Administrerande direktor 1146 300 1146 300
NOTE 3 ANDRE DRIFTSKOSTNADER
Belgp i 1000 kroner 31.12.2022 31.12.2021
Husleie 63186 60 798
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 358 213
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 13 609 9324
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 1229 1455
Mindre utstyrsanskaffelser 3 666 4 521
Leie av maskiner, inventar og lignende 212 1853
Kjop av konsulenttjenester 4658 8157
Kjop av andre fremmede tjenester 16 015 11063
Reiser og diett 6761 2504
OJvrige driftskostnader 11169 8402
Sum andre driftskostnader 122763 108 289

68

ARSRAPPORT 2022
NORGES MUSIKKH@GSKOLE

NOTE 4 IMMATERIELLE EIENDELER

Programvare  Immateri-
Belgp i 1000 kroner og lignende elle eiendeler
rettigheter under utferelse Sum
Anskaffelseskost 31.12.2021 417 0 417
+Tilgang pr. 3112.2022 (+) 0
-Avgang anskaffelseskost pr. 3112.2022 (-) 0 0 0
+/- fra eiendel under utferelse til annen gruppe (+/-) 0
Anskaffelseskost 31.12.2022 47 0 417
-akkumulerte nedskrivninger pr 31.12.2021(-) 0 0 0
-nedskrivninger pr. 3112.2022 (-) 0 0 0
-akkumulerte avskrivninger 31.12.2021 (-) -96 0 -96
-ordinaere avskrivninger pr. 31.12.2022 (-) -83 0 -83
+akkumulert avskrivning avgang pr.3112.2022 (+) 0 0 0
Balansefort verdi 31.12.2022 238 0 238
NOTE 5 VARIGE DRIFTSMIDLER
Bygninger og Driftslasere,
neniest  Imert
Anskaffelseskost 31.12.2021 12 617 143 610 156 226
+ tilgang nybygg pr. 3112.2022 - eksternt finansiert (+) 0 0 0
+tilgang nybygg pr. 3112.2022 - internt finansiert (+) 0 0 0
+andre tilganger pr. 3112.2022 (+) 9005 10299 19304
- Avgang anskaffelseskost pr. 3112.2022 (-) 0 -558 -558
+/- fra anlegg under utferelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2022 21621 153 350 174 972
- Akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2021 (-) 0 0 0
- Nedskrivninger pr. 31.12.2022 (-) 0 0 0
- Akkumulerte avskrivninger 31.12.2021(-) -1698 -105 796 -107 494
- Ordingere avskrivninger pr. 31.12.2022 (-) -824 -6 883 -7 707
+ Akkumulerte avskrivninger avgang pr. 31.12.2022 (+) 0 433 433
Balansefort verdi 31.12.2022 19 099 41104 60 203
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NOTE 6 FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER NOTE 15 AVREGNING STATLIG OG
BIDRAGSFINANSIERT AKTIVITET MV.

Belgp i 1000 kroner 31.12.2022 31.12.2021
Finansinntekter Del I:
Valutagevinst (agio) 30 25
. . Inntektsforte ordinaere bevilgninger Avsetning Avsetning Endring i
Sum finansinntekter 30 25 Belap i 1000 kroner 31122022  3112.2021 perioden

Finanskostnader Kunnskapsdepartementet

Rentekostnad 14 21 Konkrete pabegynte, ikke fullferte driftsoppgaver
Valutatap (disagio) 50 7 Sum konkrete pabegynte, ikke fullforte driftsoppgaver 0 0 0
Sum finanskostnader 63 38

Vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver

SUM vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver 0 0 0

N OTE 13 KU N D E FO R D R | N G E R Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter

Investeringsprosjekter i 2022 0 10 525 -10 525
Investeringsprosjekter i 2023 0 11350 -11 350
Belap i1000 kroner 31122022 31122021 Investeringsprosjekter 2024-2026 11495 0 1495
Sum vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 11495 21875 -21875
Kundefordringer til palydende 1096 752
Sum kundefordringer 1096 752
Pabegynte investeringsprosjekter
Investeringer pabegynt tidligere 10 210 14 695 -4 485
Sum pabegynte investeringsprosjekter 10 210 14 695 -4 485

Andre formal

N OTE 14 AN D R E KO RTS | KTI G E FO R D R I N G E R Avsetning til reserve 5% av innevaerende ars bevilgning 15764 15700 64

Sum andre formal 15 764 15700 64
Belep i 1000 kroner 3112.2022 3112.2021 Sum Kunnskapsdepartementet 37469 52270 -14 801
Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 37 469 52 270 -14 801
Forskuddsbetalt lann 16 0
Reiseforskudd 34 1
. Resultatfert endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og -14 801
Personallan 125 14 bevilgningsfinansiert aktivitet
Andre forskuddsbetalte kostnader 17 031 16 284
Andre fordringer 788 571
Sum 17 995 16 881
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NOTE 16 OPPTJENTE, IKKE FAKTURERTE INNTEKTER/

MOTATT FORSKUDDSBETALING

Del I:
Belgp i 1000 kroner 31.12.2022 31.12.2021
Opptjente, ikke fakturerte inntekter
Sum bankinnskot og kontantar 0 0
Del ll:

31.12.2022 31.12.2021
Mottatt forskuddsbetaling
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater) 400 0
Sum gjeld 400

NOTE 17 BANKINNSKUDD, KONTANTER OG LIGNENDE

Del Il

. . . Avsetning Avsetning Endring i
lkke inntektsforte tilskudd, bidrag og gaver 3112.2022 3112.2021 perioden
Statlige etater (unntatt NFR og RFF)

Tiltak/oppgave/formal 2814 7612 -4798
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 2814 7612 -4 798
Norges forskningsrad

Tiltak/oppgave/formal -336 218 -553
Sum Norges forskningsrad -336 218 -553
Regionale forskningsfond
Sum regionale forskningsfond 0 0 0
Andre bidragsytere

Organisasjoner og stiftelser 106 154 -49

@vrige andre bidragsytere 42 94 -562

EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal 502 719 -217
Sum andre bidrag 650 967 -318
Sum ikke inntektsforte tilskudd og overflgringer 3129 8797 -5 669
Del llI:

Avsetninger til andre formal og investeringer fra Kunnskapsdepar- Bevilgning pr. Avsetning pr.
tementet 31.12.2022 31.12.2022 i pst.
Avsetninger til andre formal 315414 5%
Avsetninger til investeringer 315414 7%
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 315414 12 %
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Belgp i 1000 kroner 31.12.2022 31.12.2021
Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter)3) 91381 108 933
@vrige bankkontoer1) 1425 2402
Sum bankinnskudd og kontanter 92 805 111335
Belgp i 1000 kroner 31.12.2022 31.12.2021
Skyldig lenn 2776 805
Palgpte kostnader -2 995 -1374
Annen kortsiktig gjeld 6 520 5901
Sum 6 395 5332
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NOTE 32 DATAGRUNNLAGET FOR INDIKATORER |

FINANSIERINGSSYSTEMET

Belop i 1000 kroner

Avvik budsjett/
Budsijett Rekneskap regnskap Renskap

Belop i 1000 kroner 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 292 227 298 642 -6 415 305 852

Inntekt fra tilskudd og overfaringer 16 497 19 680 -3183 15767

Salgs- og leieinntekter 482 1103 -621 582

Andre driftsinntekter 1349 1227 122 769
Sum driftsinntekter 310 555 320 652 -10 097 322 970
Driftskostnader

Lonn og sosiale kostnader 210 000 204 866 5134 197 482

Avskrivninger pa varige driftsmidler og imma- 8 000 7790 210 7207

terielle eiendeler

Andre driftskostnader 122 560 122763 -203 108 289
Sum driftskostnader 340 560 335420 5140 312 978
Driftsresultat -30 005 -14 767 -15 238 9992
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 30 -30 25

Finanskostnader 0 63 -63 38
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 -34 34 -13
Resultat av periodens aktiviteter -30 005 -14 801 -15 204 9979
Avregninger

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet 0 14 801 -14 801 -9979

(nettobudsijetterte)
Sum avregninger 0 14 801 -14 801 -9 979
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Indikator 31.12.2022 31.12.2021
Tilskudd fra EU 2358 1414
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 2782 2345
Sum tilskudd fra NFR og RFF 2782 2345
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 1034 1657

- tilskudd fra statlige etater 13 507 10 351
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 14 541 12008
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