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1.2 Om analysen 
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2 Prosjektets grunnleggende forutsetninger 

2.1 Prosjektdefinisjon og avgrensning 
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2.2 Det sentrale styringsdokument og supplement 
4�����������������
�������		�
���
����
�	����	����	 ��
���#�3����������	�
������	������	�����	�����
��
����	�����
��#� ������� !4%� �
� $%&8"����	��� "�8�%!� �� �	� '+**� ��� ���� ������ ���
�� 2)��
N�������

����������	�����
��N#�	�����
�����������

I"�5����� ��� 
�� 
������� 	�	��� ����������� ���	���� ��� $��� 	�������� 	�����
	��
�������#� �
� 
�� ���
��������
� ��� ��� ���� 
��� ��� ���	���

���
� 
������
� � ��� �	�������
��#� �	�

��3��	��������
��� �
� ����
��������
�����	�����
�������	��
���)�/O0�<��
������ �����
�	�
��
����	��
������
��������������
������
	��
��� ���� ��������
� ���������
8��������
� ��� ��
��� ����)�$����� ��� �6��� ��
����� ���� ���� 3��� �����
3��	�
����
��������)J�

��� 	�������� 	�����
	��
������ /��$0�8$+�8� ��� ����5�� ���� ��� ,��	��
���� �
� ����	����� ���)�4� �����

� ����
������ 	�����
	��
�������� ��� ���� ����5������ 	������� ���� ���	��
�	��	���

�� ������� �
� 	��������
��
�������)�,��	��
��������������

�������		�#��
	� ����3�����	�
��������
����������	����������
������� �
	���
�����������
�����������
��������������������	� �
������������	���
��	��)�

&		��� * ��� �����	���
� ������� �	����
��������	�	� �

 �� ���	�
�� ����	��+� �
� �����	(�� ���� 
��	�

��������,����	!� -������	�������� 
��� �	� 	�
������	� 

����� 
����
�
� ���� ���� ���	�����
���
�	�	�������
�������������	�	!�

,��	��
����3���	����7<��	������	������������������� ��
������� 
��
�����!� ��
�����
����������7*-������
�����������2��
����7'-�����������������*')�$������� ���������	������	�����
�	������������5�����
���
���3���� ���� 5���	��
������	������� �
� 	����
���� ���� ��� ������������ ���	�����
���� ���� ������	�
��
��	��)� ��� 	��
� ���	�����
� ���� �� ��
��
	���
���� � 

�� �6��� ��
�����
������ �������
�� ��	�����������#�
�����������
���	�����	���	�
	�		��
������#�
������� ����
		�����
�����
�����
���	����
��)�%6�3�����
�����������

	�����

��
���5�������	�����������5��� ���6���������	�����
������������
��	�����7<������
��5�������������

��
������

������
����)�

%�������
���������	���������������B���	��5�	
������ ������	�����	�������	�����
����������	��
�����
���� 
�
���������
����
��������
��������������������������� 	���5�����������������	��
����	
���5�

�	���3��3��� �
���� I
���� �
� 	��	���
�	������ 	��� ����5����	� �� 5�

� ������	��J�8$+�8)� !��� 	����� 5�

���	��� 5��� ����



������������
�������		�
���
�������	��
���������
�� �������������

����� *=�

����
����	����������
�	���
������
����	��	��������� 

��������� � �

�

�������	��������
���	����	���	��������������)��
	)� ��	���������
��
���
������	����������������
��	
�
3��� ����� ������� ���� 
���������� 	��� ���5�	����� �
� 	� �� ����5������� ���)�$����� ����5�

����� �� ��� ����

�������� �� 5���	���� ������	� ���
�� ������

� ���� ���� � �
� ���
���� 	��� �

�� 5���� �����
��� ��� ���
���	���
�����������������
�������������������#����� �

��5���������
�������������
��	�����������������	 ����
������
����	���)���

$�� 	���	��� ��������������
���� �� ������ ���	��
���� �� � �����
���
� ��� ����� �
� ��		���
#� �����5��
� ��
����������������
�	���)�������	�������������������� ��6���	��	���

���
���������
��
�����)�

��	��������������� 	������ ������������
	��
��������	��������,(+�	������������ ��
���5�	���	����)�

��	��������������� ��� ����	�����
��	�������������	��������	�	���	����#��� ��������������	��������������5���
�6������
��
����	���������5�

��
	�����
����
����)�

1*) <��	�����
���������7*-�����������������2��
����7'-� ����������������*'����

���	�����	���	�
	�		��
������#�
�����������
		���� �
�����
�����
���	����
��)�

1')  $���5����������	��������
���	����	���	������������� �)��
	)���	���������
��
�
��
������	��������������3�������������������
������ ����	������5�	����)�



������������
�������		�
���
�������	��
���������
�� �������������

����� *>�

����
����	����������
�	���
������
����	��	��������� 

��������� � �

�

3 Strategi for kontrakter 

3.1 Entrepriseinndeling 
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3.2 Entrepriseform 
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3.4 Kontraheringsstrategi 

3.4.1 Markedsarbeid 
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3.4.2 Kontraktsunderlaget 
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3.4.3 Kontraheringsprosedyre 
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3.4.4 Tildelingskriterier og evaluering av tilbud 
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3.5 Kontraktsoppfølging 
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4 Organisering og styring av Prosjektet 
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4.1 Overordnet organisering 
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4.2 Prosjektorganisasjonen 
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4.6 Styring og kontroll 
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4.6.3 Kvalitetsstyring for prosjektresultatet 
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4.6.4 Planer for sikkerhet, helse og arbeidsmiljø og ytre miljø 
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4.6.5 Rapportering 
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4.6.6 Usikkerhetsstyring 
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4.6.7 Dokumentstyring 
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5 Usikkerhetsanalyse 
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5.2 Kostnader 
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5.2.1 Forutsetninger 
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Fase:  Forutsetning:  

Prosjektomfang Som gitt i dokumentasjon KSG har mottatt, se   Vedlegg A. 

Oppstarttidspunkt: 2014 

Åpning av veg: Høsten 2019 

Entrepriseform: Det er planlagt totalt 12 entrepriser.  
For hovedjobbene innen anlegg er disse lagt i to entrepriser K10 Svegatjørn-
Fanavegen og K11 Rådal-Nordås-Flyplassvegen.  
 
Støytiltak på boliger samt elektro og styring (elektrotekniske installasjoner i 
tunnel) gjennomføres som egne entrepriser, men elektro og styring blir vurdert 
flyttet til K10 og/eller K11.  
 
I tillegg vil det gjennomføres konkurranser på andre arbeider som 
byggherrerigg, salg av overskuddsmasser, bygningsregistrering, overvåkning 
av vannstand samt kontrollmåling.  
 

Erfaringsdata: Fra sammenlignbare gjennomførte anleggsarbeider / arbeidsoperasjoner  

Finansiering: Statlig bevilgning (ca. 54 %) og bompengefinansiering (ca. 46 %). (Brøken er 
basert er på KSGs forventningsverdi og med en statlig finansiering på MNOK 
3 317 2012-kr) 

Kostnadsnivå:  2012 

Kostnadsramme: 85 % sikkerhetsnivå (P85) 

Rigg og mva: Beregnet som påslag (%), iht. SVVs Håndbok 217 (Anslagmetoden) 

Grunnerverv: Inkludert i egen post P1 

Byggherrekostnad: Beregnet som antall årsverk (P2.1, P3.1) og rundsum (P7) 

Grunnlag for KSGs 
beregninger 

KSG har basert sine beregninger ut i fra forutsetningene gitt over, samt 
dokumenter gjengitt i   Vedlegg A 

Tunneler Skogafjelltunnelen: T11,5 
Lysehorntunnelen: T9,5 
Søråstunnelen/Råtunnelen: T9,5 
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5.2.2 Analyseresultater 

��	�������� ��� ���	� �����	�� 
��� ��� ,(+-������ 	��� ��
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4�!�
��� �(-*��
�1�5����'���	������	���	������������	�

��3�� 	�����	���������	��
�
�	�������)�4��-
������
����
	��,��	��
���	�,(+-��������
������)�

�

��
��� ��#�� #������.����������/0�*�)��)1�
�

4�1�5���� '� ��� ���
������� ���� *(�A� /,*(0#�(+�A� /,(+0 � �
�?(�A� /,?(0� 	���	����
3��� 
���
���)� !��
�������
��
��� 3���� 	���	����
� ���� ��� ��� 
�	�������� 3������ 	 �
� ������ ����	� ��	��
����� �����)� ���������
	�����������
����	�����������
��������������������� 
	�������#��
���������������	�

��3��������������)�

��
������	�	�

���	���� � ��� � ���� � ��� �  	����������� � ��
!� 	����������� �

���� 6 193 5 694 6 174 6 691 477 7,7 % 

,��	��
���� 5 980 5 412 5 972 6 563 553 9,2 % 

$�������	��� 213 282 202 128     
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  Usikkerhetsfaktor  MNOK 

U1 Prisutvikling entreprenørmarkedet >�#+�

U2 Prisutvikling byggherrekostnader  '#� �

U3 Prosjektgjennomføring byggherre =*#2�

U4 Interessentpåvirkning *�#=�

U5 Eksisterende infrastruktur og omgivelser '=#+�

U6 Geologi og geoteknikk �=#?�

U7 Klima og vær �#+�

U8 Nye standarder og krav som følge av regel- og forskriftsendringer ?#��

U9 Modellusikkerhet og kvalitet på grunnlaget *++#( �

U10 Samarbeid og grensesnitt  2#=�

 Totalt bidrag fra identifiserte usikkerhetsfaktorer  ''� +� �

�
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5.2.3 Største usikkerheter 

!�
���  (-'� ��	���� ��� �����5����� 	��� 3��� 	���	�� ������
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 � ��� ,��	��
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�	����� ��� ��
�� �� 
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3���������
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���  �#)�$���������
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�

� � 1���������
������� �� !�
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����� �
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5.2.4 Differanser mellom KSG og SVV 

4� !�
��� �(-�� ��	�	� ��� ����� 	���	��� �����
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��
��������
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)�!������ ��
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��3��	��
������� ��� ���	����� 3��#� 5���� 	��� ���� �

� �
� ����
	�����#� ���� ������ 	
����	� �� ����
3����	�
��������3����������	�

��3��	��
����������, ��	��
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�������� �!)()�

5.2.5 Reduksjoner og forenklinger 
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5.3 Fremdriftsusikkerhet 
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6 Kostnadsramme og tilrådinger 

6.1 Tilrådninger om kostnadsramme og avsetninger  
4���	�	�����	�����
�	����	����������,��	��
������5� ��������������������������5�����������
	�������
�
�����
���
������

�	�����, ?(���3��3�����������������
���������)�

1*+) $�����5�����	����	�����
	������	����	���
�<%9��(�+� ?��

1**) $�����5�����	����
�	����	������	����	���
�<%9��=�(* +�/,?(�	����������

�����
��������	���������	��	
������
3���������
���0��

�

C	�

��3��	��	�����
������<%9��(*>�
���5����
��	�	� ����������	�����5����	
���	���
������

�	����
����
�	����	���������3�����	����
��
	�������������� �����	��
��������������)�

�

��
��� �5#��*��	����#��
��	����
��������

�  
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6.2 Suksessfaktorer  
$����� 
���������� 5�	
������ ��� ��
��
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� ����� ���� ���	��
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� ���� ����
	���� ���
�	�

��3��)��

<��� 	�
	�		��
������ ����	� ��
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 Dokumenter som ligger til grunn for kvalitetssikringen Vedlegg A
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 Møteoversikt Vedlegg B
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Referanser  Dato Tema/hensi kt  Møte med  

M1 13.2.2013 Oppstartsmøte – KS2-prosjektet (hos SD) FIN, SD,SVV, 
Vegdirektoratet, KSG 

M2 11.-
12.3.2012 

Befaring (Svegatjørn, adkomst Endelausmarka, 
Klokkartjern, Rådal, Nordås, Flyplassvegen 
Gjennomgang av kontraktsstrategi og 
prosjektorganisering 

SVV, KSG 

M3 3.4.2013 Gjennomgang av usikkerhetsanalyse mht. 
kostnader (ANSLAG) 
Bompengefinasiering 
Faktorer, hendelser, kuttliste 

SVV, KSG 

M4 31.5.2013 Presentasjon av resultater fra KS2 (hos SD) FIN, SD,SVV, 
Vegdirektoratet, KSG 
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 Oversikt over sentrale personer i forbindelse med Vedlegg C
oppdraget  

$�,�

��� ��	��
�����������

Tilknytning  Navn Telefon  E-post  

Finansdepartementet Peder Andreas 
Berg 

22 24 41 35 peder.andreas.berg@fin.dep.no 

Finansdepartementet Jan Olav 
Pettersen 

22 24 43 46 jan-olav.pettersen@fin.dep.no 

    

Samferdselsdepartementet Sjur Hauger 
Garaas 

22 24 82 17 sjur-hauger.garaas@sd.dep.no  

Prosjektet E39 Svegatjørn-
Rådal 

   

- Prosjektleder Arne Eltvik  arne.eltvik@vegvesen.no 

Kvalitetssikringsgruppen    

- Oppdragsansvarlig Erling Svendby 415 42 412� erling.svendby@dnv.com 

- Oppdragsleder Christen M. 
Heiberg 

915 35 577 christen.heiberg@dnv.com  

- Gruppemedlem Line Døhlen 
Fonahn 

92442494 line.dohlen@dnvkema.com 

- Gruppemedlem Sophie 
Davidsson 

900 10 261 sophie.davidsson@dnvkema.com 

- Gruppemedlem Olaf Melbø 952 31 641 olaf.melbo@advansia.no 

- Gruppemedlem Øystein 
Sandnes 

 oystein.sandnes@advansia.no 

- Gruppemedlem Anders Magnus 
Løken 

926 64 885 anders.magnus.loken@dnvkem.com 



������������
�������		�
���
�������	��
���������
�� �����-�������

�&����

�$��

�����&- 2(�

����
����	����������
�	���
������
����	��	��������� 

��������� � �

�

 Kommentarer til sentralt styringsdokument Vedlegg D
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 Metode for datainnsamling og usikkerhetsanalyse  Vedlegg E
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 Usikkerhetsanalyse av prosjektkostnad  Vedlegg F
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G.2 Overordnede resultater fra KSGs finansieringsanalyse 
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G.3 Sensitivitetsanalyse 
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G.4 Sensitivitetsanalyse - utlånsrente 
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G.5 Alternativanalyse – Statlige midler 
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G.6 Alternativanalyse - Innkrevingsmetode 
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G.7 Konklusjon 
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H.3 Tapsrisiko 
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H.5 Lånerente for bomprosjekt 
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