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Sluttrapport KS 2 Gevingasen jernbanetunnel

FORORD

| forbindelse med stortingsbehandling av stordigeainvesteringer stilles det krav til
ekstern kvalitetssikring. Dette arbeidet gjennoméarhenhold til rammeavtalen med
Finansdepartementet av 10. juni 2005 om kvalitetisgj av konseptvalg, samt
styringsunderlag og kostnadsoverslag for valgtjpkbalternativ.

De viktigste konklusjonene fra oppdraget ble presgiior Samferdselsdepartementet,

Finansdepartementet og Jernbaneverket i et mgeutiist 2008. Kommentarer gitt i
mgtet er tatt hensyn til i rapporten.

Stavanger, september 2008

Stein Berntsen Jarle Finsveen
Administrerende Direktgr Senior Radgiver
Joint Venture Dovre/TQI Oppdragsleder
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SUPERSIDE

organisering og
styring

Prosjektradet bgr styrkes med prosjektfaglig lederetanse
Sikring av ressurser og strategisk kontroll bgbéaires

Generelle opplysninger Kap
Kvalitets . . . .
sikringen Kvalitetssikrer: Dovre International AS/T@I Datoejgember 2008
Prosjekt Prosjektnavn: Departement: Prosjekttype:
informasjon Gevingasen jernbanetunnel Samferdselsdepartementet  Anleggsprosjekt
Basis for . . . g
analysen Prosjektfase: Forelgpig byggeplan Prisniva: 2008
Tidsplan St.prp.: Prosjektoppstart: 2009 Planfagtig: 2011
Avhengighet av | Prosjektet er en jernbanetunnel pa ca. 4,4 km kengellom Hommelvik og Hell som erstatning fof
tilgr. prosjekter | det naveerende sporet mellom km 23,14 til km 31&Hlprdlandsbanen
Styringsfilosofi | 1. Kvalitet 2. Kostnad 3. Tid 4.
Anmerkninger
Tema/Sak
Entreprise-/leveransestruktur | Entrepriseform/ Kontraktformat Kompensasjons-/ vederlagsfoim
Fagdelte kontrakter for Byggherrestyrte delentrepriser] Planlagt: Enhetspriskontrakt
_ | jernbaneteknikk, parsellinnde- med mengderegulering 4
Kontraktstrategi | |ing for underbygning
Anbefalt: OK Anbefalt: OK Anbefalt: OK
De tre viktigste suksessfaktorene: De tre viktidatigruvene:
Videre undersgkelse av geologi og | Undervurdering av prosjektets
SulcessEkEED grunnforhold styringsutfordring - overordnet )
og fallgruver Realisere kostnadsmessig oppside vetdndervurdering av prosjektets Anmerkninger:| 5
samarbeid med Avinor styringsutfordring - prosjektniva
Proaktivitet i forhold til Statens Anskaffelsesmetode ikke i samsvar med
jernbanetilsyn regelverket
De tre stgrste usikkerhetselementer:
Estimat Estimeringsprosess og bruk av erfaringstall Anmerkninger: 6
usikkerhet Geologi og grunnforhold
Spredning i forhold til markedsmiddel - anlegg
De sterste hendelsene: Sannsynlighet Konsekvens Anmerkninger:
e REE Ulykker sannl_s?/\r/llighet 6
usikkerhet Arbeidskonflikt/streik og lav
Konkurs/anstrengt likviditet konsekvens
. . . Forventet
~isik Mulige / anbefalte tiltak: kostnad:
Elsw Dke attraktiviteten i konkurransen
reduserende — - - - 7
tiltak S_amtld_lg utlysn_lng av entrepriser, br_uk av opsjoner
Sikre tilstrekkelige ressurser for styring av pedsgt
Mulige / anbefalte tiltak: Beslutningsplan: Eorventet .
esparelse:
Reduksjoner og | Noen mindre reduksjoner i arbeidsomfanget Ref Rap. 11 8
forenklinger
Forventet Anmerkninger:
kostnad/ P50 Belgp: 620 \ger: R
T : Avrundet til naermeste ti millioner
Tilradinger om | styringsramme
kostnadsramme | Anbefalt o i . Anmerkninger: 9
og usikkerhets- | kostnadsramme 85 % sikkerhet Belgp: 700 Avrundet til neermeste ti millioner
avsetninger Mal pa St.avvik i %: St.avvik i MNOK: Anmerkninaer:
usikkerhet 15 91 ger:
Valuta Forventet kostnad i fremmed valutg NOK: EUR+: GBP: USD:
Tilrddning om

Planlagt
bevilgning

Inneveerende ar: Neste ar:

Dekket innenfor vedtathmer?

Kostnadstallene er i millioner kroner 2008 eks. mva
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SAMMENDRAG

Dovre International as/T@I har utfgrt kvalitetssiky av styringsunderlag og kostnads-
overslag, KS2, av valgt prosjektalternativ for Geésen jernbanetunnel i henhold til
rammeavtale med Finansdepartementet.

Hovedkonklusjoner

Prosjektet omfatter bygging av en 4,5 km lang tunmslom Hommelvik i Sgr-
Trgndelag og Hell i Nord-Trgndelag, samt en forkdsg av et krysningsspor pa Hell
stasjon. Tunellen bygges med enkeltspor og detdsriilag diesellokomotiver pa
strekningen. Prosjektet vil tilrettelegge for eenfitidig utvidelse til dobbeltspor og tar
heyde for at strekningen pa et senere tidspunkbkagraderes til elektrisk drift.

Isolert sett er arbeidsomfanget i prosjekt veldatimg entydig avgrenset. Det er
imidlertid et grensesnitt mot prosjekter pa Veewes at Avinor har behov for fylimas-
sen fra tunneldriften. Ved & samordne disse titakean kostnadene for prosjektene
samlet sett reduseres. Hvis det pa et overorduétari gnskelig & realisere disse
samordningsgevinstene, bar det iverksettes saersikiftk for & sikre at de blir realisert.

Det overordnede styringsdokumentet fremstar sogjeenomarbeidet dokument med
fa vesentlige mangler. Det gir en god oversikt aeamtrale forhold i prosjektet og er i
stor grad bade avklarende og retningsgivende. Diatidlertid behov for en revisjon av
malkapitlet der det bar leggs saerlig vekt pa aekualitetsmalene. | tillegg bar listen
over prosjektets kritiske suksessfaktorer revidered tanke pa a klargjgre hvilke
forhold som er avgjgrende for prosjektets suksess.

Ved kontrahering av entreprengrer planlegges detike konkurranse med forhandling
etter forutgaende kunngjaring. Prosjektets konsstkategi beskriver at prosjektet er av
en slik stagrrelse at forskrift for offentlige anffieéser, del 11, kommer til anvendelse,
men med referanse til paragraf 14-3 er det vargkedie at betingelsene for bruk av den
nevnte anskaffelsesmetoden er oppfylt. Det bgodérérksettes tiltak for & forsikre

seg om at anskaffelsene gjennomfagres i henhalgetdlende regelverk.

Estimeringsprosessen er i liten grad basert pa évudokumenterte erfaringsdata,
nakketallsanalyse er ikke gijennomfgrt, og man Isawri grad stattet seg pa anbudspri-
ser fra et enkeltstaende prosjekt. Dette medfdnerosessen i seg selv blir et vesentlig
usikkerhetselement. | tillegg medfgrer anvendt mhetor estimering av usikkerhet at
kostnadsspredningen péa prosjektniva blir ureakistieever. Kvalitetssikringens
nakkeltallssammenligning indikerer at estimategdigpa et lavt niva.

Selv om prosjektet i utgangspunktet er relativtreikeelig, foreligger det flere tegn pa
at den styringsmessige utfordringen i prosjektetretervurdert. Det skal utfgres av en
organisasjon som har en omfattende prosjektpojeedgl som i hovedsak har mest
erfaring med & gjennomfare mindre prosjekter. Detegfor nadvendig at prosjektet gis
tilstrekkelig ledelsesstgtte og at det bemannesfoiktidisstillinger i sentrale posisjoner.
Det anbefales a styrke prosjektradet ved a tilfwosjektfaglig lederkompetanse og at
prosjektet ved behov kan stgtte seg pa et fagradrseehar geologiekspertise.
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Anbefalt kostnadsramme

Usikkerhetsanalysen viser at prosjektets sluttlaastrolig vil ligge mellom 524 mill. kr
og 713 mill. kr. Forventet kostnad er 618 mill. Rresisjonen i analysen tilsier at
tilrddning om kostnadsramme bgr avrundes til nagiertemillioner.

Det er identifisert noen mindre forenklinger oguksioner i prosjektomfanget pa til
sammen 11 mill. kr. Disse kuttene kan realiserés kastnadsrammen er truet.

Anbefalt kostnadsramme for prosjektet er 700 rkill(2008, eks. mva.).

Kostnadsrammen skal ha 85 % sannsynlighet for akkk overskredet.

Usikkerhetsspennet i analysen er vesentlig staimenga som er beregnet i Jernbane-
verkets analyse. De elementene som i st@rst gdrdrhiil prosjektets samlede usikker-
het er estimeringsprosess, geologi og grunnforsafdt usikkerhet knyttet til markeds-
forhold.

Forventet kostnad er noe hgyere enn hva som egietrav Jernbaneverket. Dette
vurderes som rimelig i lys av at gjennomgangensiveringsprosess og ngkkeltalls-
sammenligning antyder at prosjektets kostnadseskaraveere noe konservativt.

Organisatorisk forankring av usikkerhetsavsetning

Det bar legges vekt pa at ledelsen pa de ulikeenie&kal ha fullmakter og budsjetter
som er realistiske for at de skal kunne gjennomémbeidet pa en god mate. Det
anbefalegerfor a forankre avsetningene pa fglgende nivaer:

Instans Avsetning Kostnad
Mill. kr Mill. kr
Kostnadsramme Samferdselsdepartementet 30 700
Styringsramme Jernbaneverket 0 620

Usikkerhetsavsetningen pa 80 mill. kr kan betrakts erfinansiell beredskagmens
styringsrammen tilsvarer forventet kostnad for pkit.

For & sikre hgy kostnadsbevissthet i gjennomfgriragbefales det at det utarbeides et
styringsmal for prosjektleder som ligger noe urgtgringsrammen. Dette styringsmalet
kan forslagsvis fastsettes etter at de stgrstadkiene er kontrahert.
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1  INNLEDNING

1.1 Generelt

For & synliggjgre omfanget av kvalitetssikringsapiget siteres utdrag fra pkt 6.1 i
rammeavtalen mellom Finansdepartementet og Doveenational AS/TQI:

Hensikten med kvalitetssikringen

"Leverandgrens kvalitetssikring skal gi Oppdragsgien uavhengig analyse av
prosjektet. Kontrollhensynet er det dominerendeskispom skal dekkes. Leverandgren
skal utfagre:

a) en etterkontroll av om grunnlaget for a fremme agsom godkjennelse av
prosjektet med kostnadsramme er tilstrekkelig, og

b) en analyse som peker fremover ved a kartleggeydegsmessige utfordringer i de
gjenstaende faser av prosjektet. Analysen skal sé&epeosjektspesifikk og konkret
at resultatene kan brukes som kontrollgrunnlag@mpdragsgiver”

1.2 Beskrivelse av prosjektet

Prosjektet omfatter bygging av en 4,4 km lang jardtunnel mellom Hommelvik og
Hell. Strekningen krysser fylkesgrensen mellom $grNord-Trgndelag og skal
erstatte dagens trase som gar langs sjgen. Tilbbaketer Malvik og Stjgrdal kommune,
og tunellen bygges for enkeltsporet jernbane. Betiyde for en fremtidig elektrifise-
ring og prosjektet inkluderer foreberedende arfmidiobbeltspor. Jernbaneverket
Region nord star som ansvarlig for gjennomfaringen.

Pa Hell stasjon skal det gjgres endringer i spargementet for kunne beholde dagens
spor til Muruvik havn. Kryssingssporet pa stasjoskal forlenges til 700 m slik at
godstog med en standardlengde pa 600 m skal kuassege hverandre her.

Utbyggingen forventes a bedre driftsgkonomien péehayjennom redusert kjaretid og
gkt kapasitet. Tiltaket vil i tillegg gke sikkerkatpa strekningen. Prosjektet skal gi en
forbedring i kapasiteten fra 5,4 til 8 tog i mireittTunellen reduserer teoretisk kjgretid
mellom Hommelvik og Hell med ca. to minutter. Dat@n mulighet til & endre kjare-
og kryssingsmgnster slik at man kan oppna en kjistegsparelse mellom Trondheim
og Stjgrdal pa ca fem minutter for persontog.

Prosjektet planlegger med anleggsstart i farstediehlav 2009 og idriftsettelse i 2011.
Jernbaneverket har beregnet forventet kostnadtiigggingen til mellom 530 mill. kr
0og 623 mill. kr.
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1.3 Arbeidsprosessen

Oppstartsmgtet for kvalitetssikringen ble avholdin&i 2008 og omfattet en kort
presentasjon av prosjektet og en gjennomgang amedn@tingelsene for oppdraget.
Tidsplanen for oppdraget er gjengitt i vedlegg 8.

Foruten oppstartsmgtet er det avholdt mgter oghgy@fart intervjuer med de mest
sentrale aktgrene herunder prosjektledelsen, Jeenbekets ledelse, Stjgrdal og Malvik
kommune, Avinor og Statens jernbanetilsyn.

Det var ikke ansett som ngdvendig & ta direktedddnned NSB. Prosjektgjennomfa-

ringen vil i liten grad ha konsekvenser for rutehd, og omleggingen til nytt spor kan
giennomfgres uten starre driftsforstyrrelser. Rikisjt fremstar som lite kontroversielt

med relativ enkle grensesnitt. Det var derfor ikkedov for & gjiennomfgre egne mater
med de bergrte fylkeskommuner, ansvarlig departesikm andre interessenter.

Prosessen har vaert preget av en apen kommunikagjdet har vaert god tilgang pa
ngdvendig dokumentasjon. Finansdepartementet higrutgitt nye veiledere for KS2-
ordningen, og disse er anvendt i gjennomfaringgrdmet.

Referansepersoner er listet i vedlegg 1. Vedlegggsummerer dokumentasjonen som
er gjennomgatt i forbindelse med kvalitetssikringeens vedlegg 3 inneholder en
intervjuoversikt.

Dovre International AS/T@I Side 8 av 50 15.09.08



Sluttrapport KS 2 Gevingasen jernbanetunnel

2 GRUNNLEGGENDE FORUTSETNINGER

2.1 Portefgljerisiko
Oppgavedefinisjon (fra rammeavtalen med Finansdempantet):

"For prosjekter som star i et avhengighetsforhdldandre prosjekter, skal Leverandg-
ren vurdere om den samlede struktur i maten prosieker delt opp pd, er hensikts-
messig. Vurderingen skal skje ut fra hensynergrtilnimere statens samlede risiko og
sikre grunnlaget for en best mulig styring av gj@mfgringen for prosjektene som
helhet. Det er de prosjekter som er beslektet agrifanksjonelt sammen som skal
vurderes, og ikke hele prosjektportefgljen undetegtartement”

Vurderte prosjekter

Innenfor Jernbaneverkets region nord er fiernstyan Nordlandsbanen et fremtreden-
de prosjekt samtidig som det pagar flere mindrdikeloldsprosjekter. | tillegg har
Statens vegvesen planlagt utbygging av E6 TrondheSt)grdal. Den nordlige

parsellen av dette prosjektet er i stor grad sanfatiende i tid med Gevingasen og er
geografisk neert blant annet ved at parsellen gdemunllebanen pa Veernes. De nevnte
prosjektene kan konkurrere med Gevingasen narjeleleg ressurser og oppmerksom-
het, samt ha pavirkning pa marked og prisniva. ©@gengighetene vurderes imidler-
tid til & veere sapass perifere at spesielle sanmugshiltak for de nevnte prosjekter

trolig ikke er ngdvendig. Den samlede strukturardi® nevnte prosjekter er hensikts-
messig, og alternativ strukturering vil trolig ikkedusere Statens risiko i vesentlig grad.

Grensesnitt mot Avinors prosjekter pa Veernes

Prosjektet har imidlertid et viktig grensesnitt ndatinor pa Vaernes. Det er et betydelig
behov for steinmasser til blant annet palagte etsir av sikkerhetssonene langs
rullebanene. Det er derfor intensjonen at Avin@l skverta de tunnelmassene som ikke
er ngdvendig til selve byggingen av jernbaneprasjekoruten det tekniske og
kommersielle grensesnittet er det ogsa en tidsmessiengighet mellom prosjektene.
Dialog mellom prosjektene pagar med sikte pa adrengelig samarbeidsavtale.

Ved a samordne disse tiltakene kan prosjektenmiaapna en kostnadsbesparelse ved
at jernbaneprosjektet blir kvitt massene sine pédmealig mate, mens Avinor far
rimeligere masse enn det de ellers kunne ha Fatt.Gevingasen er besparelsen i
starrelsesorden 25 mill. kr. Det foreligger derreaedbppsidemulighet som kan sikres
ved a s@rge for god samordning ved blant annetdrdisuboptimalisering. Hvis det pa
et overordnet niva er gnskelig & realisere dissingtene, bar det derfor iverksettes
egnede tiltak for & sikre at de blir realisert.

Dovre International AS/T@I Side 9 av 50 15.09.08



Sluttrapport KS 2 Gevingasen jernbanetunnel

2.2 Styringsdokument
Oppgavedefinisjon (fra rammeavtalen med Finansdempantet)

"Leverandgren skal pase at det finnes et senttgtirsgsdokument for prosjektet, og gi
en vurdering av om dette gir et tilstrekkelig griagfor risikovurderingen og for den
etterfglgende styring av prosjektet. Mangler i disenseender ma papekes konkret slik
at fagdepartementet kan fa sgrget for nadvendigetipg / utfylling av dokumentet.
Dette ma veere avklart far Leverandgren gar videre.”

Styringsdokumentasjonen er vurdert i henhold tipdektvise kravene i Finansdepar-
tementets veileder "Krav til innholdet i det sefdratyringsdokument”. Her vektlegges
det at dokumentet pa en retningsgivende og avidieremate skal gi en oversikt over
alle sentrale forhold i prosjektet. Innholdet bgkkke fglgende emner:

Overordnede Rammer Prosjektstrategi Prosjektstyringshasis
Hensikt, krav og hoved-konsept Strategi for styring av usikkerhetArbeidsomfang, herunder
Prosjektmal Gjennomfgringsstrategi endringsstyring
Kritiske suksessfaktorer Kontraktstrategi Prosjektnedbrytningsstruktur
Rammebetingelser Organisering og ansvarsdeling Kostnadsoverslag, budsjett og
Grensesnitt investeringsplan

Tidsplan

Kvalitetssikring

Styringsdokumentets innhold

Vurderingen av styringsdokumentet er basert pa ahekietProsjektstyringsdokument
for 960166 Gevingasen tunnelatert 14.5.2008. Dette dokumentet star sertralt
prosjektets kvalitetssystem og er knyttet til Jamdwerkets overordnede styringssys-
tem. | tilegg stettes styringsdokumentet etter kehomer detaljerte underliggende
dokumenter. Dokumentet er strukturert iht. veileteng innholder dermed beskrivelser
av de mest sentrale forhold i prosjektet.

Vurdering og anbefaling

Det overordnede styringsdokumentet fremstar sogjeenomarbeidet dokument med
fa vesentlige mangler. Det gir en god oversikt aemtrale forhold i prosjektet og er i
stor grad bade avklarende og retningsgivende. \lmdke veilederen som mal har
prosjektet sgrget for at dokumentet har en tilfsétlende bredde. Det ligger imidlertid
et potensial for forbedring ved & dokumentere dglmelser og draftinger som ligger
til grunn for de valgene som er foretatt.

Malene i styringsdokumentet beskriver bade samimahseffektmal og resultatmal.

Det er relativt mange samfunnsmal og effektmaldedremstar som delvis usammen-
hengende og er til en viss grad motstridende. femmgmfgringsfasen av et prosjekt er
det resultatmalene i form av kvalitet, kostnad stin bar sta mest sentralt. Selv om det
bar giennomfares en opprydding i samfunnsmal aekeffal bar det legges seerlig vekt
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pa at resultatmalene virker etter sin hensikt. @éggende resultatmal for kostnad og
tid vurderes til & vaere hensiktmessige. Kvalitetem& bgr imidlertid endres fra a
beskrive teknisk kvalitet til & omhandle kvalitdddtydning omfang og innhold slik at
det er egenskapene ved ferdig levert prosjekt/gosium malsettes.

Det er laget en relativt omfattende liste over jkiets suksessfaktorer. Formuleringen
av enkelte faktorer fremstar som ganske intetsigepkan ut fra den foreliggende
ordlyden vanskelig betegnes som suksessfaktoreall&nfaktorer gjar at beskrivelsen
fremstar som lite oversiktelig og de er i litendjavklarende. De blir dermed lite egnet
som et grunnlag for prioritering,

Kritiske suksessfaktorer bar beskrive hva prosjekit&elig ma lykkes med for a oppna
malene, og bar veere forankret i usikkerhetsbilflelv om prosjektet lykkes med alle
punkter som er satt opp, gir ikke det i selv sikietifor at prosjektet blir vellykket.
Kapitlet bar derfor revideres med tanke pa at ifatdbar kommunisere de viktigste
faktorene pa en klarere mate.

Vedlegg 6 gir en visualisering av vurderingen gwisgsdokumentet.
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3 GJENNOMFZRINGSSTRATEGI

Observasjoner

Fremdriftsplanen for prosjektet innebaerer gjennomfpav tilbudskonkurranse rundt
arsskiftet 2008/2009, med anleggsstart i farstedahlav 2009 og idriftsettelse i 2011.

Gjennomfaringsstrategien innebaerer parallell byggw tunnel, bru og kulvert. For
tunnelen er det beregnet ca. 18 maneders drivaidrbpa tunneldrift fra tre stuffer, to i
forbindelse med et tverrslag i Muruvik og en meidt dira pahugg syd for Hell stasjon.
Samtidig med tunnelsprengning utfgres arbeidegsdaen ved Hommelvik i sydenden
av tunnelen. Overgangsbrua pa Hell planlegges ltydgpet av farste halvar 2009.

Kapittelet om gjennomfaringsstrategi inneholdeevaht informasjon om hvordan
prosjektet er tenkt gjiennomfart og hva som er giktifokusere i prosjektgjennomfa-
ringen.

Vurdering

Overordnet gjennomfgringsstrategi synes gjennonteieki en god balanse mellom
effektiv tunneldrift og krevende arbeider i dagsoned tunnelens sydende i Hommel-
vik. Avinors interesser er imgtekommet ved at kgt har innfagrt en bonusmilepel
for prosjektering med den hensikt a kunne staregidriften som planlagt. Denne
strategien gar isolert sett noe pa tvers av rasudtarioriteringen der tid kommer pa
siste plass. Strategien for anleggsfasen med pktathneldrift fra tre stuffer er i trad
med Avinors gnske om & fa tilgang til steinmass#ntdlig som mulig.
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4 KONTRAKTSTRATEGI
Oppgavedefinisjon fra rammeavtalen med Finansdeypentet (utdrag):

"Leverandgren skal gi tilrdding om kontraktstratefgi prosjektet. Med grunnlag i
prosjektets materiale og Leverandgrens erfaringaindre prosjekter, Leverandgrens
bransjekunnskap og prosjektorganisasjonens teknedt@nomiske og gjennomfarings-
messige kompetanse skal det gis tilrading om

a) grad av kostnadskontrakt eller priskontrakt

b) entreprise- / kontraktsstruktur

c) spesifikasjonsgrad i anbudsgrunnlaget

d) krav til kontraktspartenes soliditet

e) krav til kontraktspartenes tekniske og gjennomfggimessige kompetanse
f) kontraktsrettslige sikringsmekanismer”

4.1 Grad av kostnadskontrakt eller priskontrakt

| valget mellom ulike varianter av kostnads- ogkointrakter er det avgjgrende a finne
et kompensasjonsformat som plasserer risiko hokaoletnaktspart som best styrer
denne. Dette fordi en balansert kontraktuell detimgisiko mellom kontraktspartene vil
gi den riktigste prisingen av relevant risiko.

For prosjekteringskontraktene er det benyttet katbasert kompensasjon (timerate)
og det er lagt opp til samme kompensasjonsformatriasjekteringsstoatte i anleggsfa-
sen. Selv om bruk av timerate gir noe usikkerhetitwtfallet av prosjekteringskostna-
den, vil det valgte kompensasjonsformatet kunnealtitiat kvaliteten pa prosjekte-
ringsunderlaget blir god. Dette vil i neste omgaidya til en kostnadseffektiv produk-
sjon. En kostnadsbasert kompensasjon i forbindeés prosjektering vurderes dermed
i dette prosjektet til & vaere hensiktsmessig.

For entreprisekontraktene er det planlagt bengtidiineerming med relativt detaljerte
faste enhetspriser med et innslag av regulerbangdee, i farste rekke forbundet med
tetting og sikringsarbeider. Dette er en kontraktsf som er godt innarbeidet i anleggs-
bransjen, og vurderes til & veere hensiktsmessig fogslette prosjektet.
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4.2 Kontraktstruktur

Figuren gir en oversikt over hvordan prosjektenfggger a strukturere de viktigste
kontraktene i prosjektet.

?| Prosjektering (15", timerate, milepelbonus)* |
%- | Diverse rddgivere (4", timerate) |
E | Supplerende grunnundersgkelser (5”, timerate) |
£| Registrering og dokumentasjon av hus og eiendommer (3", timerate) |
| Hommelvik (31", EP) || Hovedentr. tunnel inkl. underb. (260", EP) || Hell (7", EP) |
g | Jernbaneteknikk (52", EP) |
E | Utvendig signal (7, EP) |
gl | Innvendig signal (2", EP) |
| Jernbaneteknisk materiell (27, EP)** |

N

<

Dagsone e Dagsone
Hommelvik Gevingasen tunnel Hell
460 m 4460 m 230 m

Figur 4.1: Figuren angir omtrentlige kontraktssteset i millioner kroner basert pa Jernbaneverkets
kostnadsestimater. Tallene er hentet fra syringsdwatet. EP=enhetspriskontrakt.

Prosjekteringskontrakten ble tildelt mai 2008 ogdudfrem til november 2008.

Produksjonskontraktene domineres av hovedentrepiase¢unnel og underbygning.
Det er egne entrepriser for jernbaneteknikk ogaighknikk. Jernbaneteknisk materiell
er planlagt anskaffet via eksisterende rammeavitdéenbaneverket har lagt opp til
fleksibilitet ved at det skal veere muligheter tle&iere anbud pa kombinasjoner av de
tre anleggsentreprisene.

Vurdering og tilradning

Hovedmotivet for & dele opp i tre anleggsentrepitige vaere gkt konkurranse ved &
tiltrekke seg sma og mellomstore lokale firmaletig til de starre som forventes a by
pa tunnelentreprisen. Lokale firma kan pa enketedaler ha konkurransefordeler
sammenlignet med st@rre nasjonale entreprengrer.

Det er imidlertid vanlig praksis at de store entesyrene i vesentlig grad bruker lokale
underleverandgrer til & utfare jobben. Dette mexfat de lokale entreprengrene
uansett vil kunne delta, og spgrsmalet blir hva sotait sett er mest hensiktsmessig.
Bar de lokale leverandgrene kontraheres direktieavwaneverket eller bar de heller
kontraheres av en hovedentreprengr?

Ved en tredelt kontraktsstruktur er det prosjekedv som blir eier av usikkerhet knyttet
til de kontraktuelle grensesnittene. Selv om dalplgte grensesnittene i dette prosjektet
er relativt klare, bar det ved en tredelt lgsniagegnes noe hayere byggherrekostnader
samt kostnader knyttet til grensesnittsrelatertiFiagsordrer. Disse kostnadene bgr
regnes inn nar endelig beslutning om struktur &kaitas.
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Ved en samlet entreprise vil entreprengren fa aast@ar & administrere de aktuelle
underleverandgrene og han vil bli eier av risikgttet til handtering av grensesnittene.
Dette vil kreve noe ekstra administrasjon for lewelaren samtidig som det trolig blir
lagt inn et paslag for fortjeneste pa underleveraas

Hvis en gnsker a beholde den planlagte tredelikgaren ved bruk av opsjoner apne
for muligheten til at tunellentreprengren pa gramrstordriftsfordeler, anske om
fleksibilitet etc. kan inkludere en eller to avméndre entreprisene. | tillegg til de
nevnte kostnadseffekter vil en slik opsjonsmodgidomedfare starre usikkerhet
knyttet til entreprengrenes vurdering av konkureaitsasjonen og den kan dermed ha
en prisreduserende virkning. Ved en tredelt stnukhbefales det derfor & sikre
fleksibilitet ved samtidig tildeling og bruk av kivaktsopsjoner.

Blant annet med bakgrunn i prosjektets bemannihgssjon anbefales det & gjgre en
revurdering av strukturen med tanke pa a ga uteneshmlet anleggskontrakt som
inkluderer bade tunnelarbeidene og arbeidene icheye.

P& grunn av gkonomiske grensesnitt, koordineringikigerhet anses det ikke hen-
siktsmessig a dele opp tunnelentreprisen, og d&t erarkedsmessige og tekniske
arsaker hensiktsmessig & ha en egen gjennomgéaenttakk for jernbanetekniske
arbeider.

4.3 Spesifikasjonsgrad i anbudsgrunnlaget

For entreprisekontraktene er det etter forutgaeledaljprosjektering planlagt & benytte
en tilneerming med en detaljerte mengdespesifikasjatelvis med faste teoretiske
mengder og delvis med av regulerbare mengder tefoegke forbundet med tetting og
sikringsarbeider. Dette er en spesifikasjonsgraa epgodt innarbeidet i anleggsbran-
sjen, og vurderes til & veere hensiktsmessig ogsdefte prosjektet.

4.4  Krav til kontraktspartenes soliditet

Den prinsipielle tilnaermingen til firmakvalifisegnog tilbudsevaluering er i trad med
praksis i anleggsbransjen og vurderes i hovedsakré hensiktsmessig. Det vurderes
imidlertid som en svakhet ved kontraktsstrategtettea ikke beskriver hvilke minste-
krav som stilles til tilbydende firma.

4.5 Krav til kontraktspartenes kompetanse

Det legges opp til en totrinns prosedyre hvor destfskal avgjgres om tilbyderne er
kvalifisert for utfarelse av arbeidene. Prosjekigt lagt fast hvilke dokumentasjon som
kreves av tilbyderne, men det er ikke klart hvitkimstekrav som skal legges til grunn
for & avgjare hvem som er kvalifisert.

For kvalifiserte tilbydere vil de enkelte tilbudes& vurderes pa grunnlag av pris og
tilbudsspesifikke forhold som oppdragsorganisadj@mdrifts- og ressursplan,
kvalitets- og HMS-plan etc. Innbyrdes vektig avapgdragsspesifikke forholdene og
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pris er sa langt ikke avklart. Det bar derfor iwsates tiltak for a fa etablere en
prosjekttilpasset evalueringsmodell.

4.6 Kontraktsrettslige sikringsmekanismer

Konkurranse med forhandling

Kontraktstrategien er forankret i Jernbaneverkatsyiningsstrategi og tar hensyn til de
faringer som der er angitt. Overordnet kontraktetyegir faringer for kontrakts- og
entrepriseform samt ansvar og risiko i prosjektekontraktsrettslige sikringsmekanis-
mer i situasjoner med kontraktsbrudd.

Prosjektet er av en slik stagrrelse (over E@S-tdévekdiene) at det kommer inn under
Forskrift for offentlige anskaffelser, del Ill. 83t denne forskriften beskriver vilkar
som ma veere oppfylt for & kunne benytte den fottestnskaffelsesprosedyren
"Konkurranse med forhandling etter forutgaende kimrigg”. Argumentasjon om
presedens og tilfeller nevnt i forskriften syndseild oppfylle vilkarene for & kunne
nytte valgte anskaffelsesprosedyre, og det er \edigs& se at kriteriene i paragraf 14-3
er oppfylt. Det er derfor grunn til & reise tvil aralget av anskaffelsesprosedyre er i
samsvar med regelverket. Det anbefales derforsikferseg om at anskaffelsesprose-
dyre er i samsvar med regelverket far en gar koniraheringsprosessen.

Insentiver

Bruk av faste og variable enhetspriser innebasgegiselv et produktivitetsinsentiv for
entreprengrene. | tillegg inneholder prosjekterkogsrakten en milepelsbonus som i
stor grad er motivert ut fra gnske om en anleggstapiptidlig i 2009. Prosjektet har sa
langt ikke avgjort om det skal introduseres prasjeé&sielle insentiver eller bonuser
forbundet med utfgrelsen av entreprisearbeidene. ba&grunn i resultatmalenes
innbyrdes prioritering og Jernbaneverkets tidsasebr det for prosjektet isolert sett
liten grunn til & introdusere ytterligere milepagisbser.

Anbefalinger kontraktsstrategi

Oppsummert anbefales falgende:

« Samtidig tildeling og fleksibilitet ved bruk av kivaktsopsjoner anbefales for
anleggsentreprisene.

« Revurdering av kontraktsstruktur for anleggsentseme bgr gjennomfares
» Det bar iverksettes tiltak for & fa etablere ersjakttilpasset evalueringsmodell.

» Det anbefales a forsikre seg om at anskaffelsesgywos er i samsvar med re-
gelverket fgr en gar inn i kontraheringsprosessen.
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5 KRITISKE SUKSESSFAKTORER OG FALLGRUBER

For & synliggjare oppgavedefinisjonen for detteitkalet, siteres det fra rammeavtalen
til Finansdepartementet:

"Leverandgren skal kartlegge bade positive mulighet trusler/fallgruber konkret i
hvert enkelt prosjekt, og gi tilrddinger som gir @jpagsgiver operative muligheter til a
implementere suksesskriteriene og treffe tiltakdfannga fallgrubene. Innenfor et
prosjekts rammebetingelser gjelder dette bade fdrknyttet til styringsmodell,
organisering og ansvarsforhold og relasjonene tilgivelsene.”

5.1 Kiritiske suksessfaktorer

Geologi og grunnforhold

Geologi og grunnforhold er av erfaring en sentsakkerhetsfaktor i prosjekter som
omfatter arbeid med fjell og grunn. For & gke kiapen om fiellets og grunnes
egenskaper det derfor av stor betydning at de gudgltiltakene for ytterligere innsam-
ling av data blir gjennomfgrt tidsnok og med etigkokus.

Ivaretakelse av grensesnitt og sikre samordning

Prosjektet har et grensesnitt mot Avinor pa Veedeesle har behov for steinmasser fra
Gevingasen jernbanetunnel. Foruten det tekniskeoognersielle grensesnittet mellom
de to prosjektene er det ogsa en tidsmessig awjiestgiFor prosjektet gir et samarbeid
med Avinor en mulighet til & realisere en oppsidéghet ved a kunne redusere
kostnadene forbundet med & deponere overskuddsinasganeldriften.

Proaktivitet i forhold til Statens jernbanetilsyn

Statens jernbanetilsyn skal godkjenne bade midiggiog permanente anlegg, mellom
annet med utgangspunkt i Sikkerhetsforskrift&ikkerhetsforskriften bestar i hoved-
sak av funksjonskrav og disse vil alltid til ensygrad veere gjenstand for tolking. Et
proaktivt forhold til Statens jernbanetilsyn vilikue redusere usikkerhet forbundet med
tolking av forskriften og i siste instans gi hgy&yautsigbarhet i foroundet med
myndighetsgodkjennelse. God dialog vil kunne ge#faktiv dokumentasjonsprosess
og kunne ha en usikkerhetsreduserende virkningyhlid som designutvikling og
tidsplan.

! FOR 2005-12-19 nr 1621: Forskrift om krav til jeemevirksomhet pa det nasjonale jernbanenettet
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5.2 Fallgruber

Undervurdering av prosjektets styringsutfordringer - overordnet

Det flere tegn som tyder pa at styringsutfordrinfmmprosjektet er undervurdert. Dette
kan medfare at prosjektet pa et overordnet nivé ik tilstrekkelig fokus og at den
strategiske kontrollen ikke blir godt nok ivaret&th bgr ogsa ngye vurdere hvordan
ledergruppen, i dette tilfellet prosjektradet, bettes sammen for kunne ha riktig
kompetanse for & kunne styre prosjektet pa en gid.r&n undervurdering av ngdven-
digheten av a ha en solid overordnet styring frémsom en fallgrube for prosjektet.

Undervurdering av prosjektets styringsutfordringer - prosjektniva

Jernbaneverket har sa langt planlagt med en présjekse pa deltid. | fglge styrings-
dokumentets beskrivelse av organisasjonen er iaggmosjektets ngkkelposisjoner
besatt med 100 % stillinger. Selv om Gevingasemadge mater er et enkelt og relativt
oversiktlig prosjekt tilsier stgrrelsen at ngkkedisgoner bagr bemannes med fulltidsstil-
linger. Med bakgrunn i dette fremstar en underviingeav behovet for kapasitet i
prosjektledelsen som en fallgrube for prosjektet.

Anskaffelsesprosedyre ikke i samsvar med regelverke t

Prosjektet er av en slik starrelse (over E@S-tdvekdiene) at det kommer inn under
Forskrift for offentlige anskaffelser, del Ill. 83t denne forskriften beskriver vilkar
som ma veere oppfylt for & kunne benytte den fottestnskaffelsesprosedyren
Konkurranse med forhandling etter forutgaende kimrigg, men det er vanskelig a se
at disse er oppfylt for dette prosjektet. Det efategrunn til & reise tvil om valget av
anskaffelsesprosedyre er i samsvar med regelvévieetglende forsikring om at valg
av anskaffelsesprosedyre er i samsvar med regelvirEgmstar som en fallgrube i
prosjektet.

Dovre International AS/T@I Side 18 av 50 15.09.08



Sluttrapport KS 2 Gevingasen jernbanetunnel

6 USIKKERHETSANALYSE

6.1 Verifisering av prosjektets kostnadsoverslag

For & fa best mulig utgangspunkt for den kvantitatisikkerhetsanalysen, og dermed
det best mulige utgangspunktet for anbefaling astrkadsramme for prosjektet, er det
foreliggende kostnadsestimatet kontrollert.

Ngkkeltallssammenligning

Det er gjennomfgrt nakkeltallssammenligninger mex kensikt & oppna trygghet for at
estimatet i utgangspunktet er pa et rimelig nivakReltallene er basert pa erfaringstall
fra fire vegtunneler og er innhentet fra Statergvesen sin prisoversikt fra 2006. |
tillegg er det innhentet tall fra sluttkostnader iftell vegtunnel samt anbudspriser fra
Marienborg vegtunnel. Alle prisene er justert 08 verdier (SSB kostnadsindeks
veianlegg, fjelltunnel).

Tabell 6.1: Ngkkeltallssammenligning

Nokkeltall Tunnel /LM (2008kr) Gevingasen jemb.tunnel Hell vegtunnel arienborg vey tunnel | Veegtunnel gj.snitt (4)
Teoretisk spr.profil (m?2): 62 (T8,5) (62m2 - 4460 m) (T9-3910m) (T9,5- 1300 m) (18,5 1660m)
KrlLM Kost % KrlLM Kost % KilLM Kost % KrlLM Kost %
Rasprengt tunnel, utlastet 11659 3% 12876 36% 12634 2L% 16015 40%
Sikringsarbeider 7399 2% 8093 23% 20916 36% 10337 26%
Vann- og frostsikring 12466 40% 14704 41% 25254 3% 13376 3%
Sum 31525 100 % 35673 100% | 58805  100% | 39727 100%

Vann- og frostsikring inkluderer forinjeksjon

Tallene viser at estimert tunnelkostnad for Gevagggjernbanetunnel ligger 20 - 25 %
lavere enn gjennomsnittet. Sammenligningen indikarestimatet ligger pa et lavt
niva.

Validitet og relabilitet

Erfaringstallene fra disse prosjektene har god samlignbarhet med prosjektet
Gevingasen jernbanetunnel. Selv om veg- og jerrtbaneler gjerne har forskjellig
profil og noe ulikt behov for sikring er det rimglé anta at tallene er tilstrekkelig
sammenlignbare for ferdigsikret tunnel uten kjgrebag skinnegang med en normali-
sert sprengningsprofil p4 62 m2.

Vegvesenet og Jernbaneverket bruker en inndelipy@esskoder for tunneler som er
relativt like. | tillegg er datainnsamlingen foritpa et niva som i stor grad vil utligne
eventuell forskjell i definisjon av kostnadselenanteilfgring etc. En kan derfor med
rimelig trygghet kunne si at tallene er til & stpée
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Estimeringsprosess

Estimeringsprosessen er gjennomgatt ved a analgsesgktets usikkerhetsanalyse og
annen relevant dokumentasjon. Det er giennomfiégtvjuer med sentrale personer
som har deltatt i prosessen og det er foretatt@téver pa enkeltposter i estimatet.
Utvalgte deler av estimatet er kontrollregnet, ogifsetninger som ligger til grunn for
estimatet er kartlagt.

Anslagsmetoden er benyttet og kostnadsestimat#irtestrepunktsanslag som er
utarbeidet i en gruppeprosess stattet av ekstémpeder og radgivere. Ngkkeltalls-
sammenligninger er ikke gjennomfart og estimatétiegn grad basert pa dokumenter-
te erfaringsdata. Estimeringen har i stor gradettgeg pa et enkeltstaende prosjekt.

De nevnte forhold medfagrer at det knyttes relaiot usikkerhet til estimatets utgangs-
punkt og at estimeringsprosessen i selv bidrantibetydelig usikkerhet. Anslagsmeto-
den er sarbar ved at den kan brukes pa et forjeletaiva samtidig som generelle
usikkerhetsfaktorer ikke isoleres. | det foreligderestimatet er generelle faktorer som
pavirker flere kostnadselementer i for liten gnakket ut og de er ikke estimert
separat. Denne praktiseringen medfarer at resnéidta usikkerhetsanalysen far en
spredning som er urealistisk snever.

Estimeringsprosessen har dermed noen grunnleggea#tbeter som gjar at det
foreliggende estimatet i liten grad kan brukes sbtmeslutningsunderlag.

6.2 Basiskostnad for uavhengig usikkerhetsanalyse

Struktureringen av kostnadsestimatet er valgt asye til antatte virkninger av
usikkerhet.

Tabell 6.2: Sannsynlige kostnader fra prosjektsikkerhetsanalyse er basis for usikkerhetsanalysen

Post  Betegnelse
A Felleskostnader 34
B Prosjektering 24
C Grunnerverv og erstatninger 19
D Opplasting, transport og tipp 23
E Sprengning 52
F Stabilitets- og grunnvannssikring 49
G Vann- og frostsikring 40
H Underbygning og utrustning 48
I Rgmningsveier 48
J Dagsone Hell 9
K Dagsone Hommelvik 31
L Rigg og drift 74
M Overbygning 22
N Signal- og sikringsanlegg 9
@) Uspesifisert 51
P Prisstigning 11
Q Overhead 14
Sum  Basiskostnad for usikkerhetsanalyse, eks mva 558
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6.3 Forutsetninger for usikkerhetsanalysen

» Usikkerhet forbundet med arlige prosjektbevilgningeekskludert
« Programendringéer ekskludert fra analysen

» Prisniva er 2008

» Kostnadene er eksklusive merverdiavgift

6.4 Usikkerhetselementer

Identifiseringen av usikkerhetselementer er bgsestudier av overlevert prosjektmate-
riale, intervjuer med sentrale prosjektaktgrerng@mgang av prosjektets egen
usikkerhetsanalyse samt egne vurderinger.

| det etterfglgende gis en kort beskrivelse avsikkerhetselementene som vurderes
som mest relevante for prosjektet. For en nsermeskrivelse av det enkelte element og
detaljer omkring arsak-virkning henvises det tikkerhetsregisteret i vedlegg 9.

Designutvikling
Omfatter usikkerhet forbundet med utvikling i peddiets arbeidsomfang i den avslut-
tende fasen av byggeplanlegging og i giennomfaring.

Geolaji og grunnforhold

Basiskalkylen hviler pa gitte forutsetninger onll§ss beskaffenhet. Omfanget av
eksempelvis frost- og vannsikring samt stabiliiktesg er kostnadsberegnet basert pa
disse forutsetningene som apenbart er beheftetusikkierhet.

Organisering 0g styring
Basiskalkylen hviler pa en antagelse om godhatrirgjen av prosjektet. Det hefter
usikkerhet ved om prosjektet vil bli styrt bedrieetiarligere enn antatt.

Prisutvikling i anleggsmarkedet (markedsmiddel)
Den gjennomsnittlige prisutviklingen i anleggsmalé&eer beheftet med usikkerhet. Det
er ikke gjennomfgrt egne markedsanalyser.

Spredning ift markedsmiddel — anlegg

Det er usikkert hvor attraktivt dette prosjektdtweere i forhold til gjennomsnittet og
det gir en usikkerhet forbundet med prisingen dwadkt dette prosjektet pa det gitte
tidspunkt.

Prisutvikling i marked for overbygning (markedsnetd
Den gjennomsnittlige prisutviklingen i markedet éerbygning er heftet med
usikkerhet.

2 Programendring: Endring i prosjektets premisseeraslik art at det med rimelighet kan forventes at
endringen finansieres ved seerskilt tilleggsbewviigni
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Spredning ift markedsmiddel - overbygning

Prosjektets starrelse, beliggenhet, plasserirthatts. har betydning for hvor interessant

denne jobben er for de aktuelle leverandgrene. déwroleverandgrene vil vurdere dette

er usikkert.

Kommersielle grensesnitt Avinor

Prosjektets kostnader i forbindelse med transpofylamasser er forbundet med

usikkerhet fgr endelig avtale med Avinor.

Estimeringsprosess og bruk av erfaringstall

Den generelle usikkerheten knyttet til estimeriggooosess omfattes av dette

elementet. | tillegg omfattes eventuelle systerkatfegil i estimering, relevans av
Erfaringstall og usikkerhet knyttet til kostnadsisige grensesnitt. Estimatelementene
antas a veere dekkende for det arbeid som skalsgjgre

Naboer/interessenter

Det har sa langt i planleggingen av prosjektet eevesentlig engasjement fra naermil-
joet som blir bergrt av prosjektet. Det knyttet ngékkerhet til i hvilken grad forholdet
til omgivelsene vil pavirke kostnadene for prosgkt

Oppsummering av usikkerhetselementer

En oppsummering av usikkerhetselementene beskogeetises i tabellen nedenfor.

Tabell 6.1: Oppsummering av usikkerhetselementer

Minimum Mest Maksimum
Usikkerhetselement (P10) sannsynlig (P90)
Mill. kr Mill. kr Mill. kr
Designutvikling -17 17 33
Geologi og grunnforhold -45 5 50
Organisering og styring -24 24 47
Prisutvikling i anleggsmarkedet (markedsmiddel) -27 0 27
Spredning ift markedsmiddel — anlegg -40 0 40
Prisutv. i marked for overbygning (markedsmiddel) -2 0 2
Spredning ift markedsmiddel - overbygning -3 0 3
Kommersielle grensesnitt Avinor -23 -12 0
Estimeringsprosess og bruk av erfaringstall -27 80 107
Naboer/interessenter/milja -13 1 11
Totalt (resultat fra analysen)’ 524 618 713

® Resultatet fra analysen er angitt ved P15, PSR&&gverdier. Totalen angir virkningen av usikkeshet
elementene samlet, og er ikkemmen av kolonnene. (P15 og P85 verdiene).

Dovre International AS/T@I

Side 22 av 50

15.09.08




Sluttrapport KS 2 Gevingasen jernbanetunnel

6.5 Analyseresultater

Kostnad

Analysen viser at det er 70 % sannsynlighet farasjektkostnaden vil ligge mellom
524 mill. kr og 713 mill. kr. Forventet kostnada8 mill. kr. (2008 eks. mva.)

2008 eks. mva.

Kostnadsspredning P | Veri

100 10 502
% — 5 | 524

80

° / 20 | 5
" / 30 | 500
o / 0 | 5%
w0 // 50 | 61
% / 50 | 6l
2 rd 70 | 666
10

: _ 80 | 6%

350 400 450 500 550 600 650 700 750 800 850 900 85 713

MoK 0 | 74

Cummmlative probability

Figur 6-1: S-kurven angir usikkerhetsspennet. Av dmikan det leses hvilke trygghet man har mot
kostnadsoverskridelser for ulike kostnadsnivaere Myukt sannsynlighetsnivaer er gjengitt til hgyre.

Prioritetsliste — usikkerhetselementer

Tornadodiagram
Mean / Standard deviation (MNOK)

Estimeringsprosess og bruk av erfaringstall

Geologi og grunnforhold
Spredning ift markedsmiddel - anlegg [ |
Organisering og styring | |
Prisutvikling i anleggsmarkedet (markedsmiddel) _
Designutvikling C T
Naboer/interessenter/miljg 1T
Kommersielle grensesnitt Avinor | |
Spredning ift markedsmiddel - overbygning 1l
Prisutvikling i marked for overbygning (markedsmidd el) -
-60 -40 -20 0 20 40 60 80 100 120

Manageability @ High O Medium @ Low

Figur 6-2: Figuren viser hvilke usikkerhetselemerst@m har stgrst innflytelse pa resultatet av analyse
Fargekodene antyder grad av styrbarhet.
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Usikkerhet pr. estimatpost

Figuren under viser kostnadsniva, starrelse p&farde tillegg og usikkerhetsspred-
ning pr. kostnadselement.

Uncertainty by Cost Element

120

100

80

60 ﬁl [

40 T

o

Figur 6-3: Usikkerhet pr. estimatpost. Figuren vigaventede tillegg og spredning pr. estimatpost.

Drgfting av resultater

Usikkerhetsspennet er beregnet til +15 %, angitsterrelsen pa ett standardavvik.
Dette er en hgyere spredning enn resultatet frsjghtets egen analyse pa ca. + 8 %.
De starste bidragene til spredningen er estimepnogess og bruk av erfaringstall,
geologi og grunnforhold samt spredning i forholartarkedsmiddel (markedets
gjennomsnittspris).

En erfaringsmessig tilnaerming til spredning tilaefalgende kriterier kan anses som
minstekrav for at prosjekter med rimelighet kars sieveere innenfor + 10 %:

» Prosjektet ma ikke i vesentlig grad veere utsatvébutasvingninger

« Prosjektet ma ha en sikker finansiering

» Detaljprosjektering ma i hovedsak veere ferdig

« De vesentlige produksjonskontraktene ma veere ihnggd kontraktsform
der leverandgr har risiko for produktivitet

» Prosjektets tidsplan méa veere endelig fastsatt

En spredning lavere enn = 10 % for Gevingasen g@ratunnel fremstar ikke som et
rimelig resultat far byggeplanleggingen er heltigrog reflektert i estimatet samt at
hovedentreprisene er kontrahert.
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Resultatene fra analysen konsistent i forholdwé#rordnede vurderinger gitt ved
prosjektkarakteristikk (vedlegg 4) og statusindikat (vedlegg 7).

Analysen gir en forventet kostnad prosjektet pa®ilB kr (2008), mens prosjektets
egen analyse tilsier en forventet kostnad pa 578 kni Analysens forventede kostnad
er saledes noe hgyere enn det som Jernbaneveikbkasberegnet. Dette er ikke
urimelig i lys av at gjennomgangen av estimeringspss og ngkkeltallssammenligning
antyder at prosjektets kostnadsestimat kan veer&orservativt.

Periodiserte kostnader

Basert pa analysens forventede verdi og Jernbaketgairlige prosentvise fordeling far
vi fglgende fordeling av investeringskostnaden:

Tabell 6.2: Periodisert finansieringsbehov (mill RO08, eks mva)

2009 2010 2011 Total
Andel 27 % 54 % 19 % 100 %
Finansieringsbeho 167 334 117 618
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7 TILTAK FOR REDUKSJON AV RISIKO

Det er gjennomfgrt en egen vurdering av tiltak bgs& usikkerhetsanalysen som er
beskrevet overDet er fokusert pa tiltak som vil kunne ha steffale pa reduksjon av
usikkerhet i prosjektet.

Oke attraktiviteten i konkurransen

Hvilke priser dette prosjektet kan oppna er avhgmagi en rekke forhold som innvirker
pa entreprengrenes vurdering av jobbens attradtiiorhold som innvirker er for
eksempel starrelse, lokalisering, risiko og timirigrhold til markedskapasitet.

Vanligvis kan en ved a gi entreprengrene starsigmidismessig frinet vil de kunne
optimalisere bruken av ressurser. P& grunn av hgéti mot Avinor vil det i dette
prosjektet trolig bli lite tidsmessig spillerom famneldriften. For andre deler av
prosjektet bar det sa langt det er mulig leggestibem tidsmessig fleksibilitet.

Det bar ogsa ngye vurderes hvilke andre prosjesisieforhold som kan vaere med a
bidra til at entreprengrene kan fa lyst til & bydeane jobben. Kontraktsstrategi og
anbudsinvitasjoner bgar tilpasses der etter.

Dette punktet er relatert til usikkerhetselemeB@tedning ift markedsmiddel.

Samtidig utlysning av entrepriser, bruk av opsjoner

Samtidig utlysning av hovedentrepriser med anlegitilrd by pa enkeltentrepriser eller
kombinasjoner av entrepriser vurderes a ha et esgildtsreduserende potensial i
forhold til markedsusikkerhet. Dette fordi en dlikaerming vil &pne prosjektet bade for
middels store og de stgrre entreprengrene. Détt®ly gi starre usikkerhet om
konkurransesituasjonen og dette vurderes som delftor byggherren. | den grad store
entreprengrer ser synergien ved sammenslaing espeiser sa kan disse ogsa komme
byggherren til gode.

Dette punktet er relatert til usikkerhetselemeBigtedning ift markedsmiddel.

Sikre tilstrekkelige ressurser for styring av prosj ektet

Det er anses som ngdvendig at prosjektet gisaidktlig ledelsesstgtte og at det
bemannes med fulltidsstillinger i sentrale posisjoiet anbefales a styrke prosjektra-
det ved & tilfare prosjektfaglig lederkompetansebgrosjektet ved behov kan statte
seg pa et fagrad som innehar geologiekspertise.

Dette punktet er relatert til usikkerhetseleme@eganisering og styring.
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8 REDUKSJONER OG FORENKLINGER

Dette er normalt tiltak som isolert sett ikke eskrlige, og som man i utgangspunktet
ikke tar sikte pa a realisere, men som kan ivetésetmngdvendig| situasjoner hvor
kostnadsrammen trues er aeidvendigat prosjektet er i stand til & realisere poteesial
som utgjgres av eventuelle forenklinger og reduiesjo

En hensiktsmessikuttlistebar omfatte beskrivelse av hvert av de identifeséitakene,
sammen med en gyldighet for tiltaket og en beragawnnetto besparelse. Den
innbyrdes prioriteringen av tiltakene bgr ogsa kemme av kuttlisten.

Det er utarbeidet kuttliste for prosjektet Gevirgragrnbanetunnel. Potensialet i
kuttlisten er identifisert til et begrenset antdtbk pa til sammen 11 mill. kr. For &
kunne realisere kuttene ma disse identifiseresesgme poster i kontrakten og kompen-
sasjonsformatet ma veere utformet med tanke padapédree i sin helhet kan trekkes ut
av kontraktssummen.

Tabell 8.1 — Kuttliste (mill. kr)

Beskrivelse Tidsfrist Belgp
Bru pa Hell utgér, dagens planovergang beholges .2009 6,5
Fjerning av spor Hommelvik — Muruvik tas ut 1.1.2010 2,0
Brannvann utgar 1.1.2010 2,5
Sum 11,0

Starrelsesmessig er handlingsrommet med hensyedtiksjoner prosjektets omfang
forholdsvis lite. Kuttlisten dermed gir ikke veslkge bidrag til styringen av prosjektet
og eventuell realisering vil gi en marginal redwksav kostnadene.
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9 KOSTNADSRAMME OG AVSETNINGER

Tilrddingen om kostnadsrammer baserer seg pa atsndt fra usikkerhetsanalysen.
Analysen viser en kostnad for prosjektet pa 7138 kiil(2008 eks. mva.) med 85 %
sannsynlighet vil veere tilstrekkelig, og at forventerdi er 618 mill. kr (2008 eks.
mva.).

Det er identifisert noen mindre forenklinger oguksioner i prosjektomfanget pa til
sammen 11 mill. kr.

Resultatene fra analysen er presentert slik deesrtkiommet, avrundet til neermeste hele
million kroner. Presisjonen i analysen tilsier iteidid at tilrddningen om kostnads-
ramme bgr avrundes til neermeste ti millioner.

Anbefalt kostnadsramme er: 700 mill. kr (2008 eksmva.)

Avsetningen pa 80 mill. kr (kostnadsramme fratrulkdtgringsramme) kan betraktes
som ngdvendifinansiell beredskap

Anbefalt styringsramme er: 620 mill. kr (2008 eksmva.)

Dette belgpet tilsvarer forventet kostnad for prkisgt.

557 61 620 713 -11 700
(618) (702)
[ ]
524
Basiskostnad Forventede Anbefalt Usikkerhets- Forenklinger Anbefalt gvre
tillegg styringsramme spenn & kostnadsramme
reduksjoner

Figur 9-1: Figuren viser oppbyggingen av anbefaltistys- og kostnadsrammer. Anbefalingene er
avrundet til neermeste hele ti millioner kroner.
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9.1 Organisatorisk forankring av usikkerhetsavsetni ng

Det legges vekt pa at ledelsen pa de ulike nivakakha fullmakter og budsjetter som
er realistiske for at de skal fa gjennomfart arbefh en god mate. For lite budsjett
svekker autoritet og styringsevne, og for hgyt irttifarer ofte til for lav kostnadsbe-
vissthet.

Presisjonen i analysen tilsier at en tilrdding amtkadsramme og styringsramme bar
avrundes til neermeste ti millioner kroner. Det dales derfor & forankre avsetningene i
henhold til nivdene som er beskrevet i tabellerenéat:

Tabell 9-1: Organisatorisk forankring av usikkers@gsetning

Avsetning Kostnad
Instans Mill. kr Mill. kr
Kostnadsramme Samferdselsdepartementet 80 700
Styringsramme Jernbaneverket 0 620

Kostnadsrammen har 85 % sannsynlighet for ikkeeishvides. Usikkerhetsavsetning-
en pa 80 mill. kr kan betraktes som en finansietedskap og anbefales forankret hos
Samferdselsdepartementet.

Styringsrammen tilsvarer beregnet forventet kostoagrosjektet og denne anbefales
forankret hos Jernbaneverket.

For gvrig bar det vurderes a etablere et styringéongrosjektleder som ligger noe
under styringsrammen. Dette kan veere et virkemiftded oppna hgy kostnadsbevisst-
het i gjennomfaringen. Prosjektleders styringsnadl &igsa justeres hvis det er szerlige
forhold som tilsier dette, eksempelvis nar ny imfasjon om markedsusikkerhet blir
tilgjengelig omkring kontraheringstidspunktet.
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10 ORGANISERING OG STYRING

10.1 Organisering og styring — overordnet

Pa et overordnet niva ber fglgende styringsfunlesjorere ivaretatt:

« Utpeke/avsette prosjektleder

» Sikre ressurstilgang

» Utgve strategisk kontroll og iverksette revisjoner
« Utarbeide og falge opp prosjektmal

* Fastlegge styrings- og gjennomfgringsstrategi

@vrige styringsfunksjoner i virksomheten, blant @nknyttet til portefaljestyring og
virksomhetens strategi kommer i tillegg til punkgamevnt over.

~

Utbyggingsdirektar

J/

Oppdragsgiver
Utbyggingssjef
Regionale prosjekt )

Prosjektansvarlig | il
Prosjektsjef ( FrESE e J
J

lProsjekt

Prosjektleder

/

Figur 10-1: Figuren illustrer planlagt overordnet aagisering for Gevingasen jernbanetunnel.

Observasjoner

Prosjektleder for Gevingasen jernbanetunnel rappartil Prosjektansvarlig som i sin
tur rapporterer Utbyggingssjef Regionale prosjekasjektradet har formelt sett kun en
radgivende autoritet, og bestar i hovedsak av semtanter fra brukermiljgene. Det er
utarbeidet relativt detaljerte ansvars- og myndigimatriser for prosjektet Gevingasen
jernbanetunnel.

| folge prosjektets styringsdokument er det prdsjegvarlig som utpeker og avsetter
prosjektleder, og ansvaret for utarbeidelse og@ppfg av prosjektmal ligger hos
samme person. Styrings- og gjennomfgringsstrategigitt via styringsdokumentet
som er ogsa godkjent av prosjektansvarlig.
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Rekrutteringsprosessen i prosjektet baerer pred @etdnar veert liten stgtte til prosjek-
tet fra sentralt hold. Prosjektet har i stor gral gaert ngdt til a rekruttere direkte i
markedet med det resultat at konsulentandeleriamengy og at personell med
erfaring fra st@rre jernbaneprosjekter ikke eptilforosjektet. | tillegg fremgar det at
estimatene for ledelse og administrasjon liggeetdavt niva. Prosjektet skal gijennom-
fares i en organisasjonsenhet om er mest vant rhéddtere en portefglie med mindre
vedlikeholdsprosjekter

En styringsoppgave pa overordnet niva er & uta@agesfisk kontroll i tillegg til kontroll
basert pa tradisjonell prosjektrapportering ogesysokuserte kvalitetsrevisjoner slik
som styringsdokumentet legger opp til. Jernbanetdrér et kontrollsystem som er
spesifisert som en del av den generelle prosjekdftetdog som i stor grad dekker de
aktuelle tema.

Vurdering og tilradning

Starrelsen pa prosjektet sammenholdt med den nesktatteringssituasjonen, tilsier at
den overordnede oppgaven med a sikre prosjekteetikelige ressurser ikke er godt
nok ivaretatt.

Med bakgrunn i de nevnte forhold kan det konkludened at prosjektets styringsut-
fordring trolig er undervurdert. Prosjektradet brkes med prosjektfaglig lederkom-
petanse med erfaring fra utbygging av sterre jerepeosjekter, og sammensetningen
av radet bar gjgres med tanke pa at det skal feregen prosjektets overordnede
ledergruppe. Tilstrekkelig oppmerksomhet fra sénlrald blant annet ved & utfare
strategisk kontroll bgr sikres. Det synes ikke &eviermalstienelig med et prosjektstyre
for Gevingasen jernbanetunnel.

PROSJEKTSTYRE PROSJEKTRAD
Bgr vurderes nar det er
. . . Bgr vurderes nér det er
¢ Flere en én prosjekteier
« Innflytelsesrike eksterne interessenter * Behov for supplerende kompetanse
« Behov for supplerende kompetanse * Behov for supplerende kapasitet
« Behov for supplerende kapasitet ¢ Behov for bred forankring
« Behov for bred forankring
Sammensetning Sammensetning
« Representanter fra prosjekteierne ¢ Linjeleder (leder av gruppen)
* Representanter fra interessenter! « Prosjektfaglige radgivere?!
« Prosjektfaglige radgivere? « Representanter fra bergrte enheter2
« Prosjektleder (rapporterer til styret) * Prosjektleder (rapporterer til gruppen)
Mandat Mandat
« Ivareta prosjekteiernes interesser ¢ Beslutningsmyndighet i linjen
* Beslutningsmyndighet iht styreinstruks, « Ivareta overordnet styring:
normalt ved avstemming - Utpeke/avsette prosjektleder
* lLvareta overordnet styring: - Utarbeide og fglge opp prosjektmal
- Utpeke/avsette prosjektleder - Fastlegge styrings- og
- Utarbeide og fglge opp prosjektmal gjennomfgringsstrategi
- Fastlegge styrings- og - Sikre ressurstilgang
gjennomfgringsstrategi - Utgve strategisk kontroll og
- Sikre ressurstilgang iverksette revisjoner
- Utgve strategisk kontroll og
iverksette revisjoner
1 kun inter med stor pavirkni i 1 yed behov for supplerende kompetanse / kapasitet
2 ved behov for supplerende kompetanse / kapasitet 2 ved behov for forankring

Figur 10-2: Figuren oppsummerer rammeverket for viirdpav behov for eget prosjektstyre og foreslar
en definisjon av prosjektradet.
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10.2 Organisering og styring — prosjektniva

..... [ Prosjektleder }
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Prosjekteringsleder
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Byggeleder

[ Fagleder signal } [ Prosjekteringsteam }
Prosjekteringsteam
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Figur 10-3: Figuren viser planlagt organisering foppgnomfgringsfasen.

Prosjektet planlegger en faseinndelt organiserargdosjektering og bygging er
organisasjonelle enheter. Det er med unntak awakglmikk planlagt med et multifag-
lig prosjekteringsteam. Prosjektet er bemannet emeldgy andel av innleid personell og
ingen av ngkkelstillingene er planlagt som fullstléinger. Fullmakt og ansvarsforhold

i prosjektet er detaljert beskrevet i styringsdokuatet og er dermed godt definert.

Med en stor andel i innleide konsulenter kan deevage for at det blir en unormalt
stor utskiftning av personell. Det vil vaere spesidleldig hvis det medfgrer at ngkkel-
posisjoner som prosjektleder, prosjekteringslepiersjektstyrer etc. ikke far kontinui-
tet.

Gevingasen jernbanetunell ma i regional sammenkarakteriseres som et relativt
stort prosjekt og det liten tvil om det er behow én dedikert prosjektleder og at
sentrale ngkkelposisjoner i bestemte faser av ghtetj bgr vaere bemannet med fulltids
stillinger.

Med bakgrunn i prosjektets usikkerhetsbilde virtet fornuftig & ha muligheten til &
kunne statte seg pa et fagrad som innehar geoidpigifekspertise.

Det anbefales derfor at det iverksettes tiltakdfaikre kontinuitet i prosjektledelsen og
at ngkkelposisjoner besettes med fulltids stillmgganene om a etablere et fagrad med
ekspertise pa geologi kan ut fra usikkerhetsbitifetles.
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11 FORSLAG OG TILRADINGER SAMLET

Tabellen nedenfor oppsummerer alle forslag ogdtilidger som er fremlagt i rapporten.
De viktigste anbefalingene er fremhevet i sammegeird hgyre kolonne er det angitt
hvor det aktuelle tema og den aktuelle anbefaliregdreskrevet i rapporten.

Tabell 11-1: Forslag og tilrddninger samlet

Grunnleggende forutsetninger

Tiltak for & sikre samordningsgevinster bar iverteset Kap. 2.1
Kvalitetsmalene bgr endres Kap. 2.2
Kritiske suksessfaktorer bgr revideres Kap. 2.2
Kontraktsstrategi

Samtidig tildeling og fleksibilitet ved bruk av kivaktsopsjoner anbefales Kap. 4.2
Det anbefales & revurdere kontraktstrukturen ftegmyskontraktene Kap. 4.2
Det bar iverksettes tiltak for & fa etablere ersjgkitilpasset evalueringsmodell Kap. 4.5
Det ma sjekkes om planlagt anskaffelsesprosedyireagnsvar med regelverket Kap. 4.6
Kritiske suksessfaktorer og fallgruber

Tilse at planlagte grunnundersgkelser blir gjennentidsnok og med et riktig fokus Kap. 5.1
Gjennomfare tiltak for a realisere besparelsersardarbeide med Avinor Kap. 5.1
Sgrge for & ha god dialog med Statens jernbanetilsy Kap. 5.1
Unnga & undervurdere nadvendigheten av & ha ehaaiordnet styring Kap. 5.2
Unngé a undervurdere behovet for kapasitet i pktisjgelsen Kap. 5.2
Unngé a giennomfare en anskaffelse som er uteef@lverket (ref kontraktsstrategi) Kap. 5.2
Risikoreduserende tiltak

@ke attraktiviteten i konkurransen Kap. 7
Samtidig utlysning av entrepriser, bruk av opsjqnef kontraktsstrategi) Kap. 7
Sikre tilstrekkelige ressurser for styring av pets$gt Kap. 7
Kostnadsramme og avsetninger

@vre kostnadsramme pa 700 mill. kr (2008, eks. ravdbefales Kap. 9
Styringsrammen pa 620 mill. kr (2008, eks. mva)cdales Kap. 9
Det bar etableres et styringsmal for prosjektlesten ligger noe under styringsrammen Kap. 9.1
Organisering og styring

Prosjektradet bgr styrkes med prosjekifaglig ledenetanse Kap. 10.1
Prosjektet bar sikres at ngkkelpersonell blir 106édikert til prosjektet Kap. 10.2
Fagrad med geologiekspertise anbefales Kap. 10.2
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Vedlegg 1 Referansepersoner

Organisasjon

Navn / Stilling

Kontaktinfo

Finansdepartementet

Peder Berg, avdelingsdirektar

peder-andreas.berg@finans.dep.n

Samferdselsdepartementet

Magnar Alsaker, avdeliresdr

magnar.alsaker@sd.dep.no

Jernbaneverket Karstein Sgreide, utbyggingssjef | sorka@jbv.no
Jernbaneverket Jon Brede Dukan, prosjektansvar|igod@jbv.no
Jernbaneverket Brede Nermoen, prosjektleder xbrne@jbv.no

Dovre International as

Stein Berntsen, adm. dir

stein.berntsen@dovre.biz

Dovre International as

Jarle Finsveen, senior rélgi

jarle.finsveen@dovre.biz

Dovre International as

Harald Eikeberg, senior néeigi

harald.eikeberg@dovre.biz
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Vedlegg 2 Referansedokumenter

Jernbaneverket 200Brosjektstyringsdokument, dok. nr. IUP-00-A-00782
Jernbaneverket 200BAM og sikkerhetsplan, dok. nr. IUP-00-Q-00361
Jernbaneverket 200Bontraktsstrategi, dok. nr. IUP-00-A-00781
Jernbaneverket 200BIMS-plan, dok. nr. IUP-00-Q-00362

Jernbaneverket 200Bliljgoppfalgingsprogram, dok. nr. IUP-00-A-00780
Jernbaneverket 200Bommunikasjonsplan, dok. nr. [IUP-00-A-00786
Jernbaneverket 200Bteressentanalyse, dok. nr. IUP-00-A-00787
Jernbaneverket 200Briseplan kommunikasjon, dok. nr. IUP-00-A-00785
Jernbaneverket 2008sikkerhetsanalyser fremdriftsplaner, dok. nr. 108-A-00784

Jernbaneverket 2008sikkerhetsanalyse investeringskostnader,
dok. nr. IUP-00-A-00783

Jernbaneverket 200Bokumentliste for KS2 - Gevingasen tunnel
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Vedlegg 3 Intervjuoversikt

Mgtedato Tema Deltakere Tilknytning
8. mai Oppstartsmate Prosjektorganisasjonen Jeenbeket
16. mai Prosjektbeskrivelse, mal Brede Nermoen, Jernbaneverket
overordnede rammer prosjektleder
9. juni Styringsdokument, portefglje, Prosjektorganisasjonen Jernbaneverketf
kontrakt, org/styr
9. juni Overordnede rammer, prosjekt-| Jon Brede Dukan, Jernbaneverket
strategi, prosjektstyringsbasis | prosjektansvarlig
9. juni Overordnede rammer, prosjekt-| Brede Nermoen, Jernbaneverket
strategi, prosjektstyringsbasis | prosjektleder
10. juni Grensesnitt, estimater Arnstein Meelum, Statens vegvesen
byggeleder
10. juni Gevinstrealisering, grensesnitt Harald étag Jernbaneverket
trafikk-kordinator
11. juni Regulering Klas Kolden, radgiver Gry | Stjgrdal kommung
Holm Kvaernergd, overarkitekt
11. juni Avtale Avinor - Jernbaneverket Ingvar Alsie, Avinor
ass utbyggingskoordinator
Arthur Hgyen,
ubyggingsleder
@ystein Halvorsen,
utbyggingskoordinator
11. juni Regulering Rita Einevoll, Malvik kommune
plan og byggesaker
16. juni Styringsdokument, portefalje, | Prosjektorganisasjonen Jernbaneverket
kontrakt, organisering og styring
16. juni Overlevering, gevinstrealisering Knut Hang Jernbaneverket
banesjef
17. juni Estimat, ngkkeltall, usikkerheter| Prosjegtmisasjonen Jernbaneverket
19. juni Overordnede rammer, Karstein Sgreide, Jernbaneverket
Overordnet styring utbyggingssjef
19. juni Overordnede rammer Mona Stryken, Statens

sikkerhet og teknikk

Trine Reitan, juridisk

jernbanetilsyn
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Vedlegg 4 Prosjektkarakteristikk

Tema F Stikkord Grad av usikkerhet F

Starrelse 5] Iforhold til tidligere regionale prosjekter

Varighet 5] Iforhold til tidligere regionale prosjekter Meget hgy 6
Kompleksitet 3| Tekniske, organisatorisk og kommersielle grensesnitt | | Hay 5
Nytenking 2 | Teknologi, kontrakt, samarbeid, produkt/marked Over middels 4
Marked 3 | Kompetanse, kapasitet, konkurranse Under middels 3
Organisasjon 5| Autoritet, kompetanse, kapasitet Lav 2
Uklare mal 4 | Effekt- & resultatmél, malprioritet Neglisjerbar 1
Mangel pa aksept 4 | Ledelse, finansierende og interessenter

Prosjekt Karakteristikk
(Grad av usikkerhet)
Starrelse
Mangel pa aksept Varighet
Uklare mél Kompleksitet
Organisasjon Nytenking
Marked
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Vedlegg 5 Analysemodell

Metoden baserer seg pa & modellere arsak-virkmirtgpfdet mellom usikkerhetsele-
mentene og de ulike hovedelementene i kostnaddagetslgnnsomhetsanalysen eller
tidsplanen.

CE
L Kostnad 1 ‘ Kostnad 2 l ’ Kostnad N
) o 4 |
€ =T
Q
£
9
u = =
Q
<
) =T
X
=
W
> =T =T

Hovedprinsippene modellen bygger pa kan illustreces fglger:

» Kostnadsoverslaget deles i et hensiktsmessig aleatienter i henhold til usikker-
hetseksponering. Antallet kostnadselementer banalbikke overstige 20.

» De identifiserte usikkerhetselementene (bgr noriklaét overstige 50) listes i
radene og knyttes opp mot de kostnadselementepavii&er. Ved a knytte et
usikkerhetselement opp mot flere kostnadselemeliekorrelasjon mellom kost-
nadselementene automatisk ivaretatt.

*  Optimistisk, mest sannsynlig og pessimistisk vetalibeskrevet for hvert kost-
nadselement som usikkerhetselementet pavirker.

* For hendelser angis sannsynligheten for at heniéisgreffer, samt konsekvensen
angitt ved trippelanslag som beskrevet over.

» Kaorrelasjon mellom usikkerhetselementene knyttgsagrsom det er relevant.

Forventningsverdi og standardavvik/konfidensintévaregnes for henholdsvis hvert
kostnadselement og usikkerhetselement, og totalt.

Definisjoner

EstimatusikkerhettUsikkerhet pa kostnadselementer eller faktorer péwirker
prosjektets kostnader. Beskriver konsekvensen ol som en kontinuerlig forde-
ling.

Hendelsesusikkerhdtiendelser er situasjoner som enten oppstar ekerdkpstar.
Hendelsesusikkerhet = sannsynlighet for at en Hsadentreffer x konsekvens av
hendelsen dersom den inntreffer.
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For flere definisjoner refereres det til Finansdegaentets veileder "Felles begrepsap-
parat”, hvor ogsa de overstaende definisjonenewrieh fra.

Matematiske formler som benyttes i analysemodellen

Formlene er basert pa Erlang fordelingen med ttgmstag for optimistisk, mest
sannsynlig og pessimistisk verdi. Ytterverdieneisnged 10 % og 90 % percentilene,
heretter kalt P10 og P90.

En effekt av & velge P10 og P90 som inngangsveedjared siden av a fa mer realistis-
ke angivelser av usikkerhetsspennet, at valg aleforgsfunksjon blir praktisk talt uten
betydning. Den nedenforstaende formlene kan detfor store feil benyttes for enhver
kontinuerlig fordeling.

Formlene for kontinuerlige fordelinger er en videxekling foretatt av Stein Berntsen,
basert pa formler utviklet av Steen Lichtenbergeogerifisert av NTNU. Disse er
videre kombinert med allment kjente formler forkdlete fordelinger. P& denne maten er
formlene gyldige bade for estimatusikkerhet og ledsekusikkerhet (ved estimatusik-
kerhet er sannsynligheten pr. definisjon 100 % é#lktor 1,0).

Tegnforklaringer:

a = Optimistisk verdi gitt ved P10
m = Mest sannsynlig verdi

b = Pessimistisk verdi gitt ved P90
E = Forventet verdi

SD = Standardavvik

Var = Varians

Formler for usikkerhet pr usikkerhetselement:
E=p(@+042m+hb)/2,42
SD = p(1-p)[(a + 0,42m + b) / 2,42] * + p[(b-a) / 2,5] *

Formler for total usikkerhet:

E(tot) = 3 E (summen av forventet verdi for alle usikkerhetseletar)

SD(tot) = V (3 Var) = ¥ (¥ SD? (summen av varians og kovarians for alle usikkesiet
menter)

Varians: Var = SD2
Kovarians: Kovar (ab) = 2 SD(a) SD(b) Korr (ab)
Korrelasjonsfaktor Korr = [-1,1]
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Gevingasen jembanetunnel

Grunnerverv og | Opplastning tr og Stabilitets- og Vann- og Underbygning og Dagsone Signal- og
Felleskostnader | - Prosjektering erstainger [ Sprengning ostsking wnsthing Romningsveier | Dagsone Hell Hommelvik Rigg og drift Overbygning slaingsanlogg Uspesifisert Prisstigning Overhead
34 24 19 23 52 49 40 48 48 9 kil 74 2 9 51 1 14 Net total Expected | Variance | Std

Uncertainty Element rob | Consequence MNOK MNOK MNOK MNOK NNOK MNOK MNOK MNOK NNOK MNOK MNOK NNOK MNOK MNOK NNOK MNOK MNOK Consequence | Value | (sum=Var | Dev.

P10 | ML | P90 | P10| ML [ P90 P10| ML | P90|P10) ML [ P90 | P10 | ML | P90| P10| ML | P90 P10 | ML | P30| P10{ ML [ P90| P10| ML | P90 P10| ML | P90 P10| ML { PSO| P10{ ML [ PSOf P10| ML { PS0| P10| ML P90 P10| ML | P90| P10 ML | P90 P10| ML | P90 P10| ML | PS0| P10| ML | P90 +Covar)
Designutvikiing 1,00] 0,05 0,05 0,10] A1 2 33 5 2 2 5 2 2 4 -2 2 5 -2 2 5 O o i -2 2 3 A1 2 0 o 17 17 33 10 472) 22
Estimeringsprosess og bruk av erfaringstall 100) 005 015 0200 -2/ 5 7} -1 4 5 -1 3 4 3| 8 10 -2 7 10 -2 6 8 -2 7 1w -2 7 f o i 2f -2/ 5 6 -4 11} 15 -1f 3 4 o 1 2/ -3 8 10 -1 2 2| -1 2 3 -27[ 80f 107} 47 2998 55
Geologi og grunnforhold 1,00 50 0f 5) 0f 5| 10f -13| 0| 16f -20 0| 13 5| 0 3 -2 0 2 45| 5| 50| 3] 1755§ 42)
Prisutvikling i anleggsmarkedet (markedsmiddel) 1,00/ -0,08] 0,00[ 0,08] 400 4 -4 o 4 -3 0 3 -4 0 4 -4 o 4 -1 o 1y -2 o 2 -6 0 6 210 0o 27] 0 572) 24
Spredning ift markedsmiddel - anlegg 100] -0,12| 0,00 0,12] 6 0o 6 6| o 6 5 0 5 -6 0o 6 -6 o 6 -1 o 1 -4 o 4 9 0 9 -40[ 0 40] 0 1288 36
Prisutvikling i marked for overbygning (markedsmiddel) 1,00] -0,11| 0,00[ 0,11] 2 0 2 2 0 2 0 5) 2)
Spredning ift markedsmidde! - overbygning 1,00f -0,12 0,00 0.12) 30 3 3 0 3 0) 5| 2]
Organisering og styring 100) 005 005 0100 -2 2| 3 -1 1 2 -1 1 2 B3 5 -2 2 5 2 2 4 -2 2 5 -2 2 5 O o i -2 2 3 -4 4 7 - 1 28 0 O A1 1) 24 24 47 14 943 kil
Naboerfinteressenter/miljg 1,00] -0.12| 0,00{ 0,10} A1 0 9 300 1f o 1 13 1 1 1] 116} 11
Kommersielle grensesnitt Avinor 1,00 -1,00 -0,50( 0,00] 23| 12 0f 23 -121 0 -12| 108} 10)

Exp. Value 374 215§ 19,95 115 65,1 574) 42,5 53,7) 555 108 35 82,9] 25,7] 9,75) 55,5 122 15,6|Contingency (%) 11,0%) 8262

Total per cost element =

Uncertainty 4- 4 +- 3|+ 10] +/- 9 + 12] +- 17 4 17) +- 10] +/ 9 +- 2| +- 6] +- 13| +- 5] +- 1 +- 5| +- 1 +- 2|Contingency 61 8262)

- 11%] +- 12%] +- 50 %] +- 80 %] +- 18%] +- 29%| +- 39 %] +- 18 %] +- 17%| +- 17%| +- 17%)| +- 16 %) +- 18%] +- 12%] +- 9% +- 9%| +- 11%] 100 o 147% 9]

P15 -30)

Base = 557 | P15 = 524 Mean = 618 P85 = 713 P85 152

Base = 557 P10 = 502 Mean = 618 P90 = 734
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Vedlegg 6 Vurdering av styringsdokumentet (trafikkl

Ak Dovre International AS

Styringsdokument

Det handler om a treffe mal!

Stopp Vent Kjar

Overordnede rammer * Hensikt, krav og hovedkonsept ——0
« Prosjektmal —@———
* Kritiske suksessfaktorer — @

» Rammebetingelser —0—e

« Grensesnitt ——@

Prosjektstrateqgi « Strategi for styring av usikkerhet ——e

» Gjennomfgringsstrategi ——@

« Kontraktsstrategi ——®

« Organisering og ansvarsdeling ——@

Prosjektstyringsbasis « Arbeidsomfang, herunder endringsstyring ——0

* Prosjektnedbrytningsstruktur ——0

« Kostnadsoverslag, budsjett og investeringsplan ——@

» Tidsplan ——e

* Kvalitetssikring _ —0
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Vedlegg 7 Statusindikatorer

Gevingasen jernbanetunnel

3

2

Grunnundersgkelser er ferdigstilt.
Resultatene er hensyntatt i detallgsning og
kostnadsestimat.

Forelgpige grunnundersgkelser er foretatt.
Begrenset antall preveboringer. Resultatene er
hensyntatt i kostnadsestimatet.

Spesifikk informasjon om grunn- og hydrologi
forhold er ikke tilgjengelig, men omradets
generelle egenskaper er kjent og er hensyntatt i
kostnadsestimatet.

Spesifikk informasjon om grunnforhold og
hydrologi forhold er ikke hensyntatt i
kostnadsestimatet

Alle ngdvendige tillatelser og godkjennelser er gitt.
Eller det er sgkt om disse og relevante
myndigheter har indikert at sgkekriteriene er
tilfredstilt.

Alle ngdvendige forberedelser og tiltak for & f&
ngdvendige tillatelser og godkjennelser er utfert.
Dialog med relevante myndigheter er etablert.

Behovet for ngdvendige tillatelser og
godkjennelser er kjient og hensyntatt i konseptet.
Begrenset kontakt med relevante myndigheter.

Begrenset informasjon om behov for tillatelser og
godkjennelser. Ikke hensyntatt i kostnadsestimat.

Detaljert HMS gjennomgang av endelig design.
Ngdvendige HMS tiltak er hensyntatt i konsept og
kostnadsestimat.

Det er definert tiltak for & tilfredstille HMS krav.
Forelgpig HMS gjennomgang er utfert. Krav til
teknisk standard hensyntatt i konseptet.

Forelgpig gjennomgang av HMS krav er under
utarbeidelse.

HMS krav ikke identifisert.

Brukermiljget er dypt involvert i designutviklingen,
normalt med daglig kontakt. Inng&ende kjennskap
til detalj design.

Brukermiljget har gitt innspill ved behov.
Omfattende gjennomgang av konseptet er utfart.

Brukermiljget har gjennomgétt konseptuelt design,
men har ikke veert ytterligere involvert.

Brukermiljget har gitt begrenset eller ingen input til
konsept og design.

Kategori Underkategori
A Grunnundersgkelser
og hydrologi
Anleggs- Tillatelser /
omréade godkjenning
HMS krav
B Grenseshnitt til bruker
Design / Grunnlag for

prosjektering kostnads-estimatet

Detaljert utstyrsliste er utarbeidet. Alle pristilbud
fra leverandgrer er innhentet.

Detaljert utstyrsliste er utabeidet. Noen pristilbud
fra leverandgrer er innhentet. Innslag av faktor /
sammenlignings estimering.

| hovedsak faktor- eller sammenlignings
estimering. Noen budsjettpriser fra leverandgrer er
innhentet.

Estimat basert p& parametrisk estimering. Ingen
budsjettpriser fra leverandgrer

Design Basis

Endelig design spesifisert.
Planer og tegninger godkjent for produksjon.
Fullstendige tekniske spesifikasjoner.

Konsept og hovedkvantiteter fastlagt.
Forelgpige detaljspesifikasjoner utarbeidet.
Fullstendige utstyrslister foreligger.

Forelapig konseptuelt design utarbeidet.
Forelgpige plantegninger og
utstyrsspesifikasjoner. Forelgpige materiallister.

Mulighetsstudie utfart. Forelgpige
designparametere, hovedkvantiteter og
utstyrslister.

Fremdrift -
prosjektering

Mer enn 40%

15 til 40 %

5til 15%

Mindre enn 5%

Prosjektplan er etablert. Detaljert plan er etablert
med leveringsdato for utstyr. Beskrivelse av
grensesnitt og ressursplaner

Prosjektplan er etablert. Planens logikk er etablert.
Aktiviteter og leveranser pd kritisk linje er
identifisert

Planens logikk er etablert p& grovt niva. Forelgpig
analyse av kritisk linje er utfart.

Milepeeler er identifisert. Ikke utarbeidet
gjennomfgringsplan

C Fremdriftsplan
Gjennom- Kontraktstrategi
faringsplan

Kontraktstrategi er etablert. Strategien beskriver
kontraktstruktur, kontraktsform, prisformat,
sikringsmekanismer og evalueringskriterier

Kontraktstrategi er etablert. Strategien skisserer
kontraktstruktur og kontraktsform

Kontraktstrategi er skissert

Kontraktstrategi ikke skissert

Prosjekt team

Prosjektet er bemannet med fullt prosjekt team.
Alle disipliner er representert

Prosjektet er bemannet med prosjekt team.
Ngkkeldisipliner er representert

Kjerneteam pa plass

Personell ikke allokert til prosjekt teamet
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Vedlegg 8 Plan for oppdraget

Ak Dovre International AS

Fremdriftsplan

’ Oppstartsmete 8. mai

Styrin gsdokument
Portefsl jerisiko

Kontraktsstrategi

Org/styring

Kritisk e s uk sess fak torer
og fallgruver

Ngkkeltallsanalyse

Estimaanalyse

Usikkerhets-
analyse

Y 1oVuie 0 Wuie o1 Y uie 20Vuice 23 Vuice 24 Wuke 25V uke 26Vuke 27 Yuie 28Wuike 20Vuie 30 Yuke 31 Yuke 32V uke 33Vuke 34 Yuke3sYuke 36Yuke 37 Yuke Y
»

Sammerferie

Anbefalinger/@ Presentasion 15. august
presentasjon

| Rapport
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Vedlegg 9 Usikkerhetsregister

Gevingasen jernbanetunnel
RISKREGISTER

No RISK TITLE DESCRIPTION/SCENARIOS

PROBA-
BILITY

P10
VALUE

MOST
LIKELY

P90
VALUE

Designutvikling
Optimistic - Prosjekteringsbasisen er moden og gir lite behov for endringinger i design, samt at de

Lo fleste av detaljlgsningene blir vesentlig rimeligere enn antatt.
Type vann og frostsikring

Tunnelgeometri, vertikalt og horisontalt
Lasning for remningsveier

Most Likely - Videre utvikling av design gar omtrent som forutsatt i basisestimatet. Flere lgsninger
blir mer kostbare enn antatt, mens ferre blir rimeligere enn antatt slik at gjennomsnittet gir en liten
gkning av kostanadene sammenlignet med basisestimatet.

Lasning ifm rgr-tunnel (Fina-tunnel)
Losning for dagsone Hommelvik
Losning for kryssningsspor Hell
Ventilasjonsomfang

Pessimistic - Prosjekteringsbasisen er umoden og det kommer store endringer i design i forhold til
det som er forutsatt i basisestimatet. Lgsningene blir vesentlig dyrere enn antatt.

Drenering

Teknologisk utvikling

Kvalitet / modenhet prosjekteringsbasis
Kvalitet pa geologiske forundersgkelser
Endringer i reguleringsplaner
Gjennomsnittlig tunneltverrsnitt

Endringer og tolkning av lover og forskrifter

Design devel ent and scope issues

og grunnvannssikring, Vann- og frostsikring, Underb ygning og utrustning, Remningsveier

Cost impact: Prosjektering, Sprengning, Stabilitets - og grunnvannssikring, Vann- og 100 % -0.05 0.05 0.10
frostsikring, Underbygning og utrustning, Remningsv eier, Dagsone Hell, Dagsone ! ! !
Hommelvik, Overbygning, Signal- og sikringsanlegg

Geologi og grunnforhold
Optimistic - Det blir vesentlig mindre vannlekasje enn antatt, og fjellet er stabilt med minimalt behov

el K hi lekasi for stabilitetssirking. Fjellet har jevn karaktrestikk og sprengsteinen er veldig godt egnet som

Fiellets egenskaper mht vanniekasjer fyllmasse. Eventuelle effekter for grunnvannet blir minimale.

Fjellets egenskaper mht stabilitet

Fjellets egenskaper mht spregning

Sprengsteinens egenskaper Most Likely - Gelogi og grunnforholdene er stort sett som forutsatt i basisestimatet.

Grunnforhold over tunnel

Topografiske forhold over tunnel

Grunnforhold i dagsonene Hommelvik/Hell
Pessimistic - Fjellets egenskaper og grunnforholdene er av en slik karakter at sikringen av tunellen
blir vesentlig dyrere enn antatt. Fjellets egenskaper varierer ofte og mye, og sprengsteinen er lite
egnet som underlagsmasse.
Cost impact: Grunnerverv og erstatninger, Opplastni ng tr og tipp, Sprengning, Stabilitets- 100 % -0.18 0.02 0.20

) ’ ’
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No RISK TITLE

DESCRIPTION/SCENARIOS

PROBA-
BILITY

P10
VALUE

MOST
LIKELY

P90
VALUE

Organisering og styring

Overordnet organisering og styring

- Etatens styringssystem

- Prioritering mellom prosjekter

- Samordning med Statens Jernbanetilsyn
- Beslutningsevne/fullmaktsstruktur
Prosjektorganisering og styring

- Prosjektets styringssystem

- Kontinuitet prosjektets ngkkelpersonell

- Kompetanse pa kritiske omrader

- Ressurskvantitet

- Etatsinterne krav til prosjektgjennomfaring
- Erfaringsoverfgring

- Kontraktstrategi

Optimistic - Prosjektet far ngdvendig oppmerksomhet og prioritering. Prosjektet stgttes fullt ut ved
vanskelig strategiske valg. Organisering, styring, prosedyrer og prosesser viser seg  vaere
velegnet for denne type prosjekt. Koordinering av aktivitetene gar meget bra som fglge av god
planlegging og god ledelse. Man har god tilgang til de beste ressursene.

Most Likely - Prosjektet er gjennomsnittlig bearbeidet og planlagt. Prosjektorganisasjonen er
giennomsnittlig god. Noe over gjennomshittlig vanskelige grensesnitt og handtering noe som trolig
ikke er hensyntatt fullt ut i estimatet. Prosjektets kompleksitet er noe undervurdert.

Pessimistic - Prosjektet far mangelfull statte ved strategiske veivalg og tvinges til dyre lgsninger.
Valgt organisering og styring utilstrekkelig. Prosjektet far kapasitets- og/eller
kompetanseproblemer, stort konfliktniva kompliserer grensesnitt. Prosjektets kompleksitet er i stor
grad undervurdert.

Cost impact: Felleskostnader, Prosjektering, Grunne  rverv og erstatninger, Sprengning,
Stabilitets- og grunnvannssikring, Vann- og frostsi  kring, Underbygning og utrustning,
Remningsveier, Dagsone Hell, Dagsone Hommelvik, Rig g og drift, Overbygning, Signal- og
sikringsanlegg, Overhead

100 %

-0,05

Organisational and Management issues

0,05

0,10
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No

RISK TITLE

DESCRIPTION/SCENARIOS

PROBA-
BILITY

P10
VALUE

MOST
LIKELY

P90
VALUE

Commercial Issues

Prisutvikling i anleggsmarkedet (markedsmiddel)

Estimert var '08 til kontrahering av entrepriser var ‘09
Prisutvikling innsatsfaktorer

Konjunkturutvikling

Endrede marginer i anleggsbransjen
Produktivitetsendringer i anleggsbransjen
Strukturendringer i anleggsbansjen

Optimistic - Generell konjukturutvikling, ordretilgang, ordrereserver etc medferer at de
gjennomsnittlige prisene | anleggsmarkedet gar betydelig ned.

Most Likely - Prisutviklingen i anleggsmarkedet vil veere moderat og felge kostnadsindeksen (SSB)
for innsatsfaktorene.

Pessimistic - Generell konjukturutvikling, ordretilgang, ordrereserver etc medforer at de
gjennomsnittlige prisene i anleggsmarkedet gar betydelig opp.

Cost impact: Sprengning, Stabilitets- og grunnvanns sikring, Vann- og frostsikring, 100 % -0.08 0.00 0.08
Underbygning og utrustning, Remningsveier, Dagsone Hell, Dagsone Hommelvik, Rigg og ’ ’ ’
drift

Spredning ift markedsmiddel - anlegg

Prosjektets attraktivitet Optimistic - Pr entrepriser som ’ . Kontraktsstrategien er

_ o utformet pa en mate som tiltrekker flere entrepengrer og det blir hard konkurranse om & fa jobben.

Timing av utlysning i fht andre kontrakter

Konkurrerende prosjekter i region

Kontraktsstrategier, -struktur Most Likely - Dette prosj starrelse, by het etc. gjer at prosjektet oppfattes som middels
interessant for leverandorerene.

Insentivmekanismer

Tid/ferdigstillelse
Pessimistic - Prosj entrepriser o som lite attraktive. Kontraktsstrategien er utformet
pa& en uheldig mate og det blir f& eller ingen tilbydere.
Cost impact: Sprengning, Stabilitets- og grunnvanns sikring, Vann- og frostsikring, 100 % _0.12 0.00 0.12
Underbygning og utrustning, Remningsveier, Dagsone Hell, Dagsone Hommelvik, Rigg og ’ ’ ’
drift

Prisutvikling i marked for overbygning (markedsmidd el)

Estimert var '08 til kontrahering av entrepriser var ‘10 Optimistic - Generell konjukturutvikling, ordretilgang, ordrereserver etc medferer at de
gjennomsnittlige prisene i anleggsmarkedet gar betydelig ned.

Prisutvikling innsatsfaktorer

Konjunkturutvikling

Endrede marginer i bransjen

Produktivitetsendringer i bransjen Most Likely - Prisutviklingen i anleggsmarkedet vil vaere moderat og felge kostnadsindeksen (SSB)

N for innsatsfaktorene.

Strukturendringer i bransjen
Pessimistic - Generell konjukturutvikling, ordretilgang, ordrereserver etc medfgrer at de
gjennomsnittlige prisene i anleggsmarkedet gar betydelig opp.
Cost impact: Overbygning 100 % 0,11 0.00 0.11
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No

RISK TITLE

DESCRIPTION/SCENARIOS

PROBA-
BILITY

P10
VALUE

MOST
LIKELY

P90
VALUE

Spredning ift markedsmiddel - overbygning

Prosjektets attraktivitet

Timing av utlysning i fht andre kontrakter
Kontraktsstrategier, -struktur
Insentivmekanismer

Fleksibilitet i tidsplan

Optimistic - Prosjektets entrepriser oppfattes som spesielt attraktive. Kontraktsstrategien er

utformet pa en méte som tiltrekker flere entrepengrer og det blir hard konkurranse om & f& jobben.

Most Likely - Dette prosjektets starrelse, beliggenhet etc. gjar at prosjektet oppfattes som middels
interessant for leverandgrerene.

Pessimistic - Generell konjukturutvikling, ordretilgang, ordrereserver etc medfarer at de
gjennomsnittlige prisene i anleggsmarkedet gar betydelig opp.

Cost impact: Overbygning 100 % _0, 12 0,00 0’12
Kommersielle grensesnitt Avinor
@konomiske betingelser i endelig avtale mellom partene Optimistic - Avinor dekker alle transportkostnader fra tipp p& utsiden av tunnel/tverrslag til Veernes

Lufthavn
Prosjektenes forutsetninger mht gevinstuttak utihav

Most Likely - Avinor og JBV ma dekke halvparten av kostnadene hver

Pessimistic - JBV og prosjektet ma& dekke mesteparten av massetransporten

Cost impact: Opplastning, transport og tipp 100 % -1.00 -0.50 0.00

1 1 1
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PROBA-
BILITY

P10
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MOST
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P90
VALUE

Estimating Issues

Estimeringsprosess og bruk av erfaringstall

Usikkerhet knyttet til metodikk og prosess
Erfaringstallenes validitet / relevans
Erfaringstallenes pélitighet / releabilitet
Evt systematisk feil i estimering

Kostnadsmessige grensesnitt (eks gr sn Avinor)

Optimistic - Estimeringsprossen og bruk av erfaringstall har medfert at basisestimatet er noe for
hayt.

Most Likely - Ngkkeltallsanalyse viser at prosjektets eget estimat (basisestimatet) for prosjektet
ligger pa et lavt niva, og det er derfor grunnlag for & oppjustere verdien for mest sannsynlig
kostnad.

Pessimistic - Estimeringsprossen og bruk av erfaringstall har medfart at basisestimatet i vesentlig
grad er underestimert.

rverv og erstatninger, Sprengning,
kring, Underbygning og utrustning,
g og drift, Overbygning, Signal- og

Cost impact: Felleskostnader, Prosjektering, Grunne
Stabilitets- og grunnvannssikring, Vann- og frostsi

Rgmningsveier, Dagsone Hell, Dagsone Hommelvik, Rig
sikringsanlegg, Uspessifisert, Prisstigning, Overhea  d

100 %

-0,05

0,15

0,20
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PROBA- P10 MOST P90
No RISK TITLE DESCRIPTION/SCENARIOS BILITY VALUE LIKELY VALUE

Naboer/interessenter/miljg

Naboers framferd

Lokale pressgrupper

Press fra regionale og nasjonale organisasjoner
Lokal og regionale media

Prosjektets miljgoppfagingsprogram
Restriksjoner mht arbeidstid etc

Kravtil rensing avvann, sprenggasser
Sikring av arbeisomrade

Utbedring av skader pa bebyggelse etc
@nsker og kravfra kommunene

@nsker og kravfra Avnor (ikke komersielle)
@nsker og krav fra andre interessenter

Optimistic - Ingen utbedringer eller nye krav fra interessenter. Naboer og interessenter slutter
100% opp om prosjektet. Prosjektet kan giennomferes kostandsoptimealt.

Most Likely - Ingen endringer i de kommunale reguleringsplanene. Fa krav fra naboer og

interessenter som det ma tas hensyn til og som har betydelige tids- og kostnadskonsekvenser.

Pessimistic - Betydelig motstand og opportunistisk framferd fra interessenter. @kte kravfra
pressgrupper og/eller andre interessenter. Prosjektet m akseptere endringer som medferer
vesentlige tilleggskostnader.

Cost impact: Grunnenverv og erdatninger, Underbygn ing og utrustning, Ramningsveier

100 %

-0,12

Other Issues

0,00

0,10
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