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Innledning

Norgesuniversitet stimulerer til utvikling og bruk av digitale leeringsformer i hoyere
utdanning og i samarbeid med arbeidslivet gjennom tildeling av prosjektmidler.
Opp gjennom arene har erfaringene fra prosjektene blitt samlet og rapportert pa
ulike mater. Norgesuniversitetets skriftserie har veert en viktig kanal for a publisere
artikler som oppsummerer erfaringer fra utviklingsprosjektene. Artiklene var slutt-
leveransen i prosjektene og hadde til dels betydelige teoretiske komponenter; et
viktig moment var a droefte det nyeste av empiri fra prosjektene opp mot aktuell
teori. | 2010 og 2013 fikk erfaringsrapportene et annet format, da man i stedet for

a utgi artikler fra prosjektene, gjorde en analyse i retning av de spersmalene som
stilles i sluttrapporteringen om erfaringer og ringvirkninger. Disse rapportene er
utarbeidet av Norgesuniversitetet selv.

Mandat og feringer

Norgesuniversitetet skal stotte utvikling av IKT-stettede utdanningstilbud ved
norske universiteter og hayskoler gjennom tildeling av prosjektmidler etter over-
ordnede foringer fastsatt av Kunnskapsdepartementet. Norgesuniversitetets
mandat og overordnede mal er a bidra til & gjere heyere utdanning mer tilgjenge-
lig. Norgesuniversitetet skal vaere en padriver for a fremme utviklingen av fleksibel
utdanning og pedagogisk bruk av IKT og arbeide for & styrke og utvikle samarbei-
det mellom heyere utdanning og arbeidslivet. Norgesuniversitetet forvalter en arlig
bevilgning fastsatt av Stortinget. | denne rapporten gjennomgas prosjektvirksom-
heten i perioden 2010-2014.

Ordlyden i utlysningene i perioden gjenspeilet at prosjekter Norgesuniversitetet
stotter skal bidra til at relevant utdanning av hoy kvalitet skal gjeres tilgjengelig
for studenter uavhengig av tid, sted og livssituasjon. Dette skal gjeres giennom
utvikling av teknologistettet fleksible utdanningstilbud og apne digitale laerings-
ressurser. Det er norske hayere utdanningsinstitusjoner som er sgkere i de arlige
prosjektutlysningene. Norgesuniversitetet har som en hovedoppgave a bidra til
kunnskapsgrunnlaget innenfor sitt virkeomrade, ikke minst gjennom & analysere
og evaluere erfaringene pa feltet. Det gjeres bl.a. ved a spre erfaringer og kunn-
skap fra de prosjektene som finansieres til potensielle sokere, strategiske aktorer
og andre i sektoren, samt til myndighetsnivaet.
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Feringene for Norgesuniversitetets prosjektmidler har endret seg over tid, etter-
som sektoren har endret seg. Norgesuniversitetet har tilpasset mandatet, og
mulighetene for alternative undervisningsformer, i bade form og innhold, har
bredt om seg. | 2004 ble SOFF (Sentralorganet for fleksibel utdanning) slatt
sammen med det som allerede het Norgesuniversitetet, som den gangen var en
samarbeidsorganisasjonen mellom partene i arbeidslivet og heyere utdanning.
Hensikten var & na flere studenter i jobb, i trdd med det nye malet om livslang
leering. Virkemiddelet var a bruke teknologi for & bedre tilgjengeligheten til hoyere
utdanning, uavhengig av bosted, alder og livssituasjon. Fra at Norgesuniversitetet
som fjernundervisningsorgan kun opererte i forhold til en liten flik av UH-institusjo-
nenes virksomhet, er man i dag en potensiell endringsagent for hele institusjonen.
Terminologien har endret seg og dette kommer ogsa til uttrykk i feringene. | 2012
forsvant fjernundervisningsbegrepet fra utlysningen. En forskyving i begrepsbru-
ken fra tilgjengelighet mot fleksibilitet ble tydeligere i soknadene. Samtidig dreide
tilgjengelighetsperspektivet seg mer mot relevans og kvalitet.

En stor del av prosjektene i denne perioden er knyttet til helt nettbaserte studie-
tilbud. | lepet av 2013 ble studiemodellen, kjent under navnet MOOC - Massive
Open Online Courses, introdusert i Norge. Norgesuniversitetet finansierte ogsa den
forste MOOCen i 2013-utlysningen. Men prosjekter som er MOOC i gavnet, om ikke
i navnet, fikk stotte av Norgesuniversitetet allerede i 2011. Begrepet var pa dette
tidspunktet enna ikke allment. Feringene og begrepsbruken har veert gjenstand for
dreftinger og diskusjon i perioden. MOOC-bglgen satte kravet om studiepoeng-
produksjon under press. Forte kravet om studiepoeng til at Norgesuniversitetet
gikk glipp av kvalitativt arbeid ved institusjonene som MOOCer og utvikling av
app'er? Fanget feringen opp behovet for kompetansebygging i sektoren? Laering
og erfaringene fra prosjektene har vaert avgjerende for a fa kartet til & passe med
terrenget.

| trad med mandatet til Norgesuniversitetet og utviklingen i sektoren, hvor utvik-
lingen av fiernundervisning, eller desentralisert utdanning har smeltet sammen
med utviklingen av en bredere teknologibruk for leering pa campus, har Norges-
universitetets prosjektmidler som mal & utvikle utdanningskvaliteten og styrke
tilgjengeligheten til studier bade pa campus og i distribuerte studiemodeller.
Naturlig nok er det da atskillig flere faktorer som avgjer hvorvidt prosjektene
lykkes eller ikke. Men de grunnleggende sparsmalene i evalueringene av prosjek-
tene eri stor grad de samme.
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Alle prosjekter er forpliktet til & rapportere til Norgesuniversitetet underveis og
etter endt prosjektperiode. Rapportene oppsummeres og analyseres med tanke pa
best mulig kunnskapsutvikling og spredning av resultatene. Denne utgivelsen er
den siste i en lang rekke som baserer seg pa rapporter og artikler fra prosjektene.
Denne rapporten har som hovedfokus a si noe om resultatene av tildelingen i peri-
oden 2010-2014 og har ikke til hensikt & gi noe komparativ eller historisk analyse i
bredt omfang. Enkelte funn vil dog ses i lys av tidligere funn der det vurderes som
interessant og nyttig.

Malet er & fa fram hva man har leert fra prosjektene. Det er stor variasjon, bredde
og allsidighet i leerdommene som kan trekkes ut av prosjekterfaringene. Noen av
rapportene legger vekt pa det verktoyet de har testet ut, andre pa studiedesig-
net og andre pa organiseringen av prosjektet. Det vi ser, er szerlig betydningen av
godt samarbeid innad i prosjektet. Herunder det a samle nedvendig kompetanse
i prosjektgruppa. Bruken av digitale verktoy gir gode leerdommer, for det forste

i form av at de er nyttige og hever kvaliteten pa studiet, men ogsa at det bidrar

til kompetanseheving og nytenking. | tillegg er viktige ringvirkninger fra prosjek-
tene okt oppmerksomhet om bruk av digitale verktey i undervisningen, eller okt
oppmerksomhet om studentaktive laeringsformer.

Prosjektmidlenes plass i sektoren

Norgesuniversitetet er en utviklingsorientert virksomhet som fremmer kvali-

tet i heyere utdanning og utvikling av innovativ pedagogisk praksis gjennom a
stotte utforsking og utnyttelse av digitaliseringens muligheter. Heri inngar ogsa
digitalt understottet kompetanseutvikling i arbeidsliv og livslang lsering i regi

av leerestedene. Norgesuniversitetet retter ogsa oppmerksomheten mot de
rammebetingelser og ulike myndighetsforhold- og institusjonelle forhold som er
avgjerende for utvikling av slik innovativ praksis.

Prosjektmidlene utgjer en beskjeden sum, bade totalt og per prosjekt. De siste
arene har den totale summen veert ca. 12 millioner per ar. For den perioden vi
har gatt igjennom, er 77 prosjekter innvilget stotte. Prosjektmidlene fra Norges-
universitetet har lenge har vaert de eneste nasjonale stimuleringsmidlene hvor
UH-sektoren har anledning til & soke om utviklingsmidler til prosjekter rettet
mot utdanning ved egen institusjon, og i samarbeid med andre institusjoner og
partnere.
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Enkelte institusjoner har nd begynt a utlyse midler internt til prosjekter av samme
type som dem Norgesuniversitetet finansierer, men det er et relativt nytt fenomen.
NTNU har en stor intern satsing for a fa institusjonell laering fra prosjekter innen
utdanningsvirksomheten under paraplyen NTNU Toppundervisning. | perioden
2014-2019 legger de 87 mill. NOK, eller ca. 20 mill. per ar for & styrke utdannings-
kvaliteten, bl.a. basert pa mer studentaktiv laering og pedagogisk bruk av IKT. UiT
Norges arktiske universitet har i flere ar lyst ut prosjektmidler til styrking av under-
visningskvaliteten innen kategoriene fyrtarns-, sdkorns- og utviklingsprosjekter.
Nytt av aret er at de griper fatt i organisatoriske og ledelsesmessige utfordringer
knyttet til didaktiske og pedagogiske problemstillinger. Ogsa UiB har etablert en
lignende satsing med DigUib, med fokus pa laering, formidling og digitalisering.
Dette er initiativ som satser helhetlig og kan sette store spor pa sikt.

Den totale potten som er tilgjengelig til utviklingsprosjekter pa utdanningsfeltet, er
allikevel sveert beskjeden i forhold til de tilgjengelige forskningsmidlene. Allikevel
rapporterer mange prosjekter at det a fa et Norgesuniversitetet prosjekt kan vaere
sveert kjzerkomment for dem som har initiativ og enske om a utvikle egen under-
visning. Siden 2010 har ogsa KDs midler til sentre for fremragende utdanning (SFU)
som tildeles av NOKUT, fatt okt betydning. Men i den perioden disse prosjektene
har vaert giennomfoert, har det i hovedsak kun vaert ett SFU pa beina.

Fra fleksible studietilbud til pedagogisk utviklingsarbeid med bruk av
IKT

Helt siden starten av arbeidet med fjernundervisning viste det seg at dette feltet
synliggjorde at fagmiljoene ikke kunne lese oppgaven med kjente midler, og at
det var starten pa en pedagogisk-teknologisk omstilling som rommet kimen til
organisatorisk forandring ved institusjonene. Arbeidet med fjernundervisning i

de situasjoner der man soker a tilegne seg nye medier og undervisningsformer,
innebar et inspirerende samarbeid mellom forskjellige leerere i de involverte
fagmiljeene, og samarbeid med eksterne ressurspersoner med saerlig teknisk eller
mediepedagogisk kompetanse. Utviklingen i pedagogisk bruk av IKT har dermed i
stor grad vaert en padriver i fremveksten av slike stottemiljoer.

Ulike type stottemiljoer og EVU-enheter er og har vaert viktige kompetanse-

miljeer og ressurssentre for undervisning og leering i skjaeringspunktet mellom
teknologi, pedagogikk og organisasjon. Disse har i stor grad bidratt til og
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befestet UH-pedagogikken. UiO feirer 50-ars jubileum for sin faglige enhet for
universitetspedagogikk. Behovet for bade pedagogisk basiskompetanse og for
digitale pedagogiske ferdigheter er fremdeles like aktuelt for aktivt & utnytte
digitaliseringen som ledd i laerestedets kvalitetsutvikling. | prosjekt P29/2013
Profesjonsspesifikke veilederutdanninger pa naveerende Hogskolen i Serost-Norge
ble en egen ressursgruppe for e-leering etablert som en folge av prosjektet. Videre
har e-laering blitt et obligatorisk delemne for UH-pedagoger ved institusjonen og
en viktig strategisk satsing i ny fusjonert institusjon. Utdanningskvalitet henger
sammen med utdanningsledelse, og utdanning har blitt et strategisk ledelsesom-
rade i de seneste arene.

Norgesuniversitetet jobber for at laerestedene skal knytte praksis til pedagogisk
forskning nettopp for a utvikle undervisernes pedagogiske og digitale innovasjons-
evne. | utviklingen fra fjernundervisning til pedagogisk digitalisering har graden av
samarbeid mellom ulike miljoer ved de hoyere utdanningsinstitusjonene vaert en
sentral faktor.

Samarbeid

Hvorfor ensker vi samarbeid i prosjektene? Det synes a veere et neksusforhold
mellom samarbeidsrelasjoner og graden av suksess i prosjektene. Samarbeid er
ikke bare nokkelen til suksess, men ogsa med motsatt fortegn en av de viktigste
grunnene til at prosjekter mislykkes. Samarbeid synes a vaere den viktigste enkelt-
faktor og det viktigste suksesskriterium som i sterst grad pavirker maloppnaelsen.

Vi har onsket & unnga at prosjektene gjennomferes av enkeltpersoner da vi har
erfart at slike prosjekter bade er sarbare fordi de er personavhengige, og at de sjel-
den oppnar spredning av kunnskap og erfaringer. Vi ensker oss prosjekter som er
forankret og prioritert ved laerestedene. Samarbeid internt ved institusjonene og/
eller med andre institusjoner krever ressurser, og fordrer at prosjektene er foran-
kret og prioritert for & fa tilgang til de ressursene som trengs for a gjennomfoere
prosjektene. Ulik kompetanse kan utfylle hverandre, og en kan laere av hverandre.
Resultatene og kunnskapen utviklet i prosjektet far sterre nedslagsfelt og forer
erfaringsmessig til storre spredning av resultater og kunnskap fra prosjektene.
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Arbeidslivsrelevans og samarbeid med arbeidslivet

@nske om gkt samarbeid mellom heoyere utdanning og arbeidslivet har lenge vaert
et politisk signal, og det har blitt styrket de seinere arene. Ogsa internasjonalt er
dette vektlagt av bade OECD og EU. | Kvalitetsreformen i norsk heyere utdanning,
som er en oppfolging av Bolognaprosessen, har det blitt lagt vekt pa at universite-
ter og hegskoler skulle ta storre ansvar for & samarbeide med arbeidslivet.

Norgesuniversitetet har fatt en rolle som padriver for a styrke samarbeidet mellom
norsk hayere utdanning og arbeidslivet gjennom sitt mandat: «<Norgesuniversitetet
skal vaere en padriver for & fremme utviklingen av fleksibel utdanning og peda-
gogisk bruk av IKT og arbeide for a styrke og utvikle samarbeidet mellom heyere
utdanning og arbeidslivet.»

| perioden 2010-2014, som denne rapporten omhandler, vektlegges viktigheten av
a styrke samarbeidet mellom norske universiteter og hayskoler og arbeidslivet i
flere stortingsmeldinger.

St.meld. nr. 44 (2008-2009) Utdanningslinja skriver om samarbeid mellom heyere
utdanning og arbeidsliv: «<Samarbeid mellom utdanning og arbeidsliv skal bidra
til & nd et overordnet mal om kvalitet i utdanningene» (s. 76). Regjeringen ville
ifolge meldinga: «vurdere a ta inn arbeidslivsrelevans som kriterium i vurdering av
institusjonenes kvalitetssikringssystem for utdanning» (s. 77). Denne meldinga var
videre opptatt av etter- og videreutdanning: «Det ma (derfor) legges til rette for at
det blir utviklet gode og fleksible etter- og videreutdanningstilbud og for laering i
arbeidslivet» (s. 40)

St.meld. nr. 18 (2012-2013) Lange linjer - kunnskap gir muligheter legger ogsa vekt
pa samarbeid mellom utdanning og arbeidsliv: «En av universitetenes og haysko-
lenes viktigste oppgaver er a serge for at det utdannes et tilstrekkelig antall
kandidater med riktig og god kompetanse for a dekke samfunnets behowv. .. tettere
kontakt mellom forskning, utdanning og arbeidslivet er med pa a utvikle kvaliteten
og relevansen i utdanningene, men ogsa i forskningen.» (s. 60) De skriver videre:
«Systematisk samarbeid mellom arbeidslivet og utdanningsinstitusjonene er
avgjorende for et fruktbart og robust samspill mellom den kompetansen arbeidsli-
vet trenger og den kunnskap og kompetanse institusjonene bidrar med» (s. 61).
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Gjennom foringene for prosjektmidlene forseker Norgesuniversitetet a operasjo-
nalisere mandatet sitt, og samarbeid mellom heyere utdanning og arbeidslivet har
veert et av satsningsomradene for prosjektmidlene i hele perioden 2010-2014.

Prosjektene kan bade handle om a styrke arbeidslivsrelevansen i ordinaere
studietilbud (bachelor- og masteremner/program) og utvikling av etter- og
videreutdanning.

Hvem er det som soker?

En konklusjon fra prosjektgjennomgangen er at et en stor andel soknader og
prosjekter tilfaller et mindre antall leeresteder. | prosjektutlysninger som gar
tilbake til 2003, er Nord universitet og HiL store, like store som UiO i absolutte

tall, med 24 prosjekter hver. Mellom 2010 og 2014 sto UiO og HiL alene for 18 % av
soknadene som fikk tilsagn.

Her er det nok elementer av at enkelte institusjoner har blitt mer drevne sokere,
enkelte soknadsmiljoer kan ga igjen, samtidig som ryktet har spredt seg i organi-
sasjonen. Stettemiljoer som Senter for livslang leering - SELL, ved HiL, kan forklare
at hegskolen er gjenganger i soknadsbunken. Midlene kan ogsa ha blitt brukt stra-
tegisk fra institusjonens side. Allerede etter de forste 10 arene med prosjektmidler,
utpekte hoyskolene seg som de mest aktive soknadsmiljoene. Profesjonsutdan-
ningene skiller seg ut som saerlig aktive med to fagomrader- helse- og sosialfag
og leererutdanning/pedagogikk. Dette inntrykket er forsterket i denne perioden;
40 % av prosjektene 2010-2014 tilherer laererutdanning/pedagogikk og helse-,
sosial- og idrettsfag. | et regionalpolitisk perspektiv har det vaert viktig a dekke
kompetansebehov innen skole og helse.

| forlengelsen av funnene kan det diskuteres om feringene har favorisert bestemte
miljoer eller institusjoner, uten at vi kan konkludere med det. Likeledes har det
veert et sporsmal om Norgesuniversitetet skal satse pa det fremragende eller
stotte dem som henger etter. Er det innovateren eller baktroppen som skal loftes?
Trine Fossland peker pa at man langt pa vei har lykkes med kvalitetssatsingen som
gjelder tilstrekkelig IKT-infrastruktur i heyere utdanning, som ogsa Digital tilstand
2014 bekrefter.
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eCampus-satsingen og Norgesuniversitetet er ment 4 spille viktige roller som
leveranderer av digital teknologi i sektoren og d@ stotte opp om det & omsette
visjoner om tilgjengelighet i praksis. Men er dette nok for & sikre at digital tek-
nologi tilferer undervisning og laering noe kvalitativt nytt, eller kan vi leere noe
av hvordan digital teknologi tas i bruk av leererne selv, de digitale innovaterene?
(Fossland, 2015, s. 27-28).

De tre kartleggingene av den digitale tilstanden fra 2008 til 2014 gir et godt bilde
pa bruken av digital teknologi i sektoren. Gitt den digitale tilstanden i hoyere
utdanning i perioden har prosjektene som fikk stotte fra Norgesuniversitetet tatt i
bruk digitale leeringsressurser som var veldig lite brukt i sektoren pa denne tiden.
Prosjektene har utviklet spennende og nyskapende digitale laeringsressurser og
laeringsmodeller som viser pedagogisk entreprenorskap som ikke er representativt
for sektoren som helhet. Det er dermed grunnlag for a si at de digitale innovate-
rene er sterkt representert i rapporten som sekere og har bidratt til leering gjennom
onsket om & utvikle egen undervisning ved bruk av digital teknologi.

Foringer for framtiden

Funnene i rapporten peker pa veldig stor spennvidde, variasjon og mangfold i
prosjektene. Prosjektmidlene skal bidra til & skape langsiktige og varige resultater
ved institusjonene nar det gjelder pedagogisk utviklingsarbeid ved bruk av IKT. Det
vektlegges sveert forskjellige sider ved dette utviklingsarbeidet; fra utproving av
digitale verktoy til utvikling av nytt studiedesign og fra utvikling av laeringsressur-
ser til organisasjonsutvikling. Dette gjor det vanskelig & oppsummere resultatene
av prosjektene pa generisk niva med tanke pa monstre, forklaringer og trender.

Siden 2016 er foringene derimot spisset mot mer avgrensede tematiske innsats-
omrader: aktiv laering, digitale laeringsformer for arbeidslivet og digital vurdering.
Dette er nettopp for a kunne se prosjektene i sammenheng - prosjektklynger -
med noen fellestrekk og sterre grad av konsistens og overforbarhet.

Digital tilstand 2014 paviser at det er to sammenfallende og til dels forsterkende
forhold som preger arbeidet med & ta i bruk digital teknologi i undervisning og
leering: de fagansatte har stor grad av frihet med tanke pa valg av teknologi og
hvordan den skal benyttes i undervisningen, og arbeidet med a ta i bruk digitale
teknologi drives fram av ildsjeler. Dette er med pa & begrense en systematisk og
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helhetlig tilnaerming til teknologistettet undervisning, som dermed styres av indi-
viduelle preferanser og vilkarlighet framfor strategiske valg (Norgesuniversitetet
2015, s. 11). Kvalitetsarbeidet som forbindes med bruk av digitale ressurser og
teknologier i undervisning og laering, er svakt forankret i ledelsen ved laereste-
dene. Kravet om forankring har dermed blitt forsterket i senere utlysninger med
beskrivelser av hvordan prosjektet inngar i laerestedets strategiske arbeid med
utdanningskvalitet.

Regjeringen forventer at institusjonene lofter utvikling av digitale lesninger til et
strategisk niva og definerer mal og tiltak for digitalisering av leeringsprosesser (St.
meld. 16 (2016-2017) Kultur for kvalitet i hoyere utdanning, s. 22).

Digital eksamen var sveert aktuelt i perioden med mange pilotprosjekter pa institu-
sjonsniva og med okende behov for felles nasjonale initiativ. Digital vurdering er et
satsingsomrade for Norgesuniversitetet, og fra 2013 ble digital eksamen i henhold
til politiske foringer en eksplisitt prioritering i eCampusprogrammet (Tomte og
Lover 2016, s. 23). eCampus har ogsa hatt nser kontakt med ekspertgruppa for
digital eksamen nedsatt av Norgesuniversitetet. Norgesuniversitetet jobber for a
fremme god vurderingspraksis i heyere utdanning. Vurdering ma sees i sammen-
heng med leeringsmal og undervisningsaktiviteter, spesielt med hensyn til hvordan
de pavirker studentenes leeringsaktiviteter. Flere prosjekter erfarer at studentene
ikke deltar sa aktivt i laeringsaktiviteter pa nett som forutsatt, og ser behovet for
arbeidskrav for a holde dem i gang.

Ifolge Digital tilstand 2014 var det fremdeles en utfordring i 2014 at bruk av digital
teknologi ofte ikke var knyttet til forpliktende laeringsaktiviteter, som arbeidskrav.
Behovet for forpliktende laeringsaktiviteter er et tema som mange av prosjektene
lofter frem.

Mange bekker sma ...
Funnene fra Digital tilstand 2014 viser at ni av ti fagansatte fortsatt gjennomgar nytt
pensum i plenum pa campus. Selv om et okt antall utdanningsinstitusjoner har satt

pedagogisk bruk av IKT pa agendaen gjennom strategier og handlingsplaner, er
aktiviteten i praksis styrt av enkeltpersoner og ildsjeler.
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Prosjektrapportene viser at sokere av Norgesuniversitetets midler ofte er de digi-
tale innovaterene som ensker a utvikle egen undervisning ved bruk av digital
teknologi. Innovasjonen fra prosjektene bestar i a utprove eller utvikle digitale
verktoy for & utvikle nye fleksible studietilbud, og for & gi mer aktiv og tilpasset
leering. Prosjektet «Metodefag for framtiden> fra 2012 var tidlig ute med «flipped
classrooms og skapte ogsa okt interesse for dette fenomenet og la grunnlag for
videre satsing. Norgesuniversitetet stottet MOOC-er for det fikk sitt gjennom-
brudd i Norge. Samtidig er det etablert et samarbeid mellom disse og senere
MOOC-er, som fortsatt lever til stor nytte for prosjektene fra ulike institusjoner og
fagfelt. Denne typen erfaringsdeling gjennom nettverk kan gi nyttig leering mellom
prosjektene over tid.

Prosjektgjennomgangen viser at prosjektmidlene spiller en viktig rolle for & na
ildsjelene. Prosjektene har veert viktige piloter for utpreving ved institusjonene.
Det er stor variasjon i prosjektene som i stor grad har en apen og utforskende
tilnaerming til digitalisering i undervisning og leering. Dette medforer at det er
vanskelig @ sammenfatte prosjekterfaringene i generiske termer. Proving og
feiling er en del av prosjektarbeidets natur.

Ved spissing av feringene innenfor utvalgte omrader delfinansierer og folger
Norgesuniversitetet opp utviklingsprosjekter ved laerestedene for & fremme
praksisendring og utvikling av leeringsaktiviteter- og vurderingsformer samt for
a utvikle systematiske og overforbare kunnskaper og erfaringer om digitalt stot-
tet pedagogisk praksis og dens rammebetingelser. Den arlige Hostkonferansen
har vaert og er en viktig arena for kommunikasjon av kunnskapsgrunnlaget og
kunnskapsoverferingen.

Aktivitetene utgjer en helhet, hvor utviklingsmidler leder til utvikling av bade

praksis og kunnskapsgrunnlag, som kommuniseres til involverte interessenter og
malgrupper, inkludert utviklingsmiljoer, laeresteder og rammesettere.
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Organiseringen av rapporten

Rapporten er todelt; organiseringen gjenspeiler til dels ulike tidsperioder for
prosjektvirksomheten og metode i bearbeidingen av materialet.

Del 1 - Erfaringer fra prosjektvirksomheten 2010-2014, en kvantitativ tilneerming.
Denne delen gir en samlet og grundig gjennomgang av erfaringene fra
Norgesuniversitetets prosjektene i perioden 2010-2014, slik det framkommer
gjennom sluttrapportene. Det er 74 prosjekter som ligger til grunn for denne
kvantitative analysen der malet er a synliggjore prosjekterfaringene og se disse i
sammenheng.

Del 2 - Erfaringer fra prosjektvirksomheten 2010-2013, noen dypdyRk.

Denne delen gar pa streiftog i prosjektvirksomheten i perioden 2010-2013 og
komplementerer bildet av hva prosjektene i utgangspunktet hadde planer om a
gjore, og hvordan det gikk underveis. Denne delen tar for seg 69 prosjekter og gir
storre innsikt i enkeltprosjekter og konteksten de befinner seg .

Hilde Gaard, redaktor
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Del1

Erfaringer fra prosjektvirksomheten
2010-2014, en kvantitativ tilnaerming.

Ida Grepperud
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ERFARINGER FRAPROSJEKTVIRKSOMHETEN 2010-2014, EN KVANTITATIV TILN&RMING.

1 Bakgrunn og kilder

1.1 Mal og kilder

Utgangspunktet for dette arbeidet har veert onsket om en samlet og grundig gjen-
nomgang av erfaringer fra prosjekter stottet av Norgesuniversiteter for perioden
2010-2014 slik det fremkommer gjennom sluttrapporteringene.

Arbeidet har som mal & synliggjere og spre prosjekterfaringer til universitets- og
hoyskolesektoren. Dokumentasjonen fra disse prosjektene har ikke vaert samlet og
oppsummert pa denne maten tidligere.

Et annet sentralt mal med arbeidet har derfor veert & gi Norgesuniversitetet selv

et bedre innblikk i hva de tildelte midlene har bidratt til over en lengre periode og
ikke minst hvordan disse erfaringene kan pavirke Norgesuniversitetets eget arbeid
bade pa kort og lang sikt.

Det er viktig a papeke at de resultater som her presenteres, bare er gyldige for de
prosjektene som utgjer grunnlaget for dette arbeidet. Analysen kan ikke si noe
bastant og generelt om arbeidet med IKT i heyere utdanning som sadan, eller i
hvilken grad prosjektene stottet av Norgesuniversitetet avspeiler hva som gjores
og tenkes i sektoren for ovrig nar det gjelder IKT og leering. Likevel antas det at
erfaringene som er gjort i disse prosjektene, vil veere gjenkjennelig hos flere i
sektoren.

Alle prosjekter skal levere en sluttrapport ved prosjektets avslutning, og denne
skal godkjennes av Norgesuniversitetet for prosjektet kan anses som sluttfort.
Som utgangspunkt for denne rapporteringen har Norgesuniversitetet angitt

de temaer som man gnsker belyst, og som man mener vil vaere nyttig bade for
Norgesuniversitetet og sektoren. Sluttrapporteringen inngar med andre ord som
del av Norgesuniversitetet sin rolle som kunnskapsutvikler og kunnskapsspreder
innen IKT og laering i norsk heyere utdanning.
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Sluttrapportene bygger primaert pa apne sporsmal/temaer, med stikkord:1

Kontaktpersoner for prosjektet hvor prosjektleder ma skrive inn yrkestittel
Formidling av prosjektet i ulike sammenhenger (nettadresser, pdf filer, papers
osv)

Beskrivelse av prosjektets resultater: Er det noe som ikke har gatt slik man
hadde tenkt i prosjektperioden? Skisser de tre viktigste erfaringene.
Evaluering og kunnskapsutvikling: Hva slags kunnskap sitter man igjen med
fra prosjektet, av pedagogisk art, bruk av laeringsressurs osv.?

Beskrivelse av pedagogisk arbeid ved bruk av IKT: Arbeidsmater, leeringsma-
ter og vurderingsformer. Hva slags teknologi er blitt brukt og gjennomferingen
av dette?

Digitale laeringsressurser: Er det utviklet digitale laeringsressurser, er de
tilgjengelig for andre, kan disse gjenbrukes pa noen mate, planlegges det
videreutvikling av disse i etterkant av prosjektet?

Samarbeid: Hva har samarbeidet bestatt i og hvordan har dette fungert?
Studietilbud: Er det utviklet et studietilbud, hvordan er dette organisert,

hvor mange har deltatt pa studietilbudet i prosjektperioden, hvis ikke regis-
trert studenter begrunn hvorfor, hvordan vil studietilbudet leve videre etter
prosjektslutt?

Ringvirkninger/endringer: Har prosjektet bidratt til endring i egen organisa-
sjon eller hos samarbeidspartner?

Tilgang og kvalitet: Pa hvilken mate har prosjektet bidratt til bedre tilgang og
kvalitet i norsk heyere utdanning?

Regnskap

| arbeidet med & kategorisere og analysere sluttrapportene har det ogsa vaert
nodvendig a se pa prosjektenes opprinnelige soknader. Spesielt gjelder dette for a
avklare prosjektmal, hensikt og bakgrunn for prosjektene og framdriftsplan.

1 Noen variasjoner i skiema har det vaert i arenes lop, men innholdet har veert det samme
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1.2 Bearbeiding av materialet

Av de prosjekter som ligger til grunn for denne kvantitative analysen, er det 74
prosjekter som har levert sluttrapport og som ogsa har avsluttet prosjektet2. Det
er disse prosjektene som ligger til grunn for de resultater som presenteres i denne
delen. Som det framgar av tabell 1.1. mangler det saerlig sluttrapporter fra 2014-
prosjektene. Flere av disse ble avsluttet i lopet av 2016 slik at sluttrapportene forst
vil foreligge i lopet av 2017. Prosjekter fra tidligere ar som ikke har levert sluttrap-
port, har andre avtaler med Norgesuniversitetet.

Tabell 1.1 Antall sluttrapporter etter institusjonstype. Antall innvilgede prosjekter i parentes.3

Som utgangspunkt for en kvantitativ analyse er det, med utgangspunkt i sluttrap-
portene, utviklet et sett med variabler og enkeltverdier som gjer det mulig & ordne
materialet tallmessig. Kategoriseringen baserer seg altsa pa en induktiv tilnserming
til materialet. | forste omgang ble et mindre antall sluttrapporter trukket tilfeldig ut,
og med utgangspunkt i disse ble variablene utviklet. Variablene har sa delvis blitt
utviklet og revidert i lopet av kartleggingsprosessen med de nedvendige justerin-
ger som dette medferte. Primaert har dette handlet om tilfoeyelser av enkeltverdier
under hver variabel. Til sammen ble det utviklet 40 variabler.

Siden sluttrapportene bestar av fortlepende tekst og fa, om noen, kvantifiseringer,
har det veert et omfattende arbeid med a finne fram til kategorier og verdier som
gav et presist og konkret bilde av det som fremkom i sluttrapportene. Det skal alli-
kevel pekes pa at noen av verdiene som angis er basert pa forfatters tolkning og
vurdering av de opplysninger som fremkommer i rapportene. Dette svekker reliabi-
liteten noe.

2 De opprinnelige sekerinstitusjonene pa sokertidspunktet er beholdt i denne rapporten
3 Basert pa prosjektoversikt laget av kontorsjef Vigdis Amundsen

4 Verdien «Andre» gjelder f.eks. nettskoler som NKI

5 Ett prosjekt trakk seg etter at det var tildelt midler
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Det er variasjoner i maten sluttrapportene er skrevet pa. Noen prosjekter har utfyl-
lende og grundige besvarelser, andre er nesten i stikkords form. | en del rapporter
mangler opplysninger eller man har misforstatt eller ikke forstatt hva Norgesuni-
versitet har onsket & fa tilbakemeldinger pa. Nar Norgesuniversitetet for eksempel
spor om ringvirkninger og knytter dette til «endringer i egen organisasjon», viser
sluttrapportene at det er mange og ulike fortolkninger av hva dette innebaerer.

Variasjonen i hva som er svart og hvor omfattende det er svart, tilsier at flere av
sluttrapportene bare delvis gir et bilde av det Norgesuniversitetet etterspeor.

| bearbeiding og presentasjon av resultatene er det valgt a gjere enkle krysskjorin-
ger, primaert med utgangspunkt i tre uavhengige variabler; tildelingsar, fagomrade
og type hoeyere utdanningsinstitusjon. Resultatene presenteres primaert i form av
antall, prosentandel og tendenser, men uten at det er foretatt nsermere statistiske
analyser for a avdekke signifikante sammenhenger (for eksempel i form av Pearson
chi-square).

Gjennom kvantifisering av, et i utgangspunktet, kvalitativ materiale, vil nyanser og
kvaliteter ikke komme godt nok til syneb. Det er da ogsa derfor denne analysen
suppleres av en mer kvalitativ analyse av det samme materiale. Det er ogsa plan-
lagt en del Il av dette prosjektet, hvor man blant annet pa bakgrunn av intervju med
prosjektledere og andre kan folge opp og utdype det som fremkommer i denne
rapporten.

6 Materialet i rapportene er storre grad basert pa hva prosjektene ensker a informere og skrive om ut ifra de
ulike tema enn gjensidig utelukkende sporsmal
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2 Forholdet mellom sgknader og tildelinger

2.1 Overordnede foring og satsingsomrader for perioden 2010-2014

Utlysningstekstene er inndelt i generelle feringer og mer konkrete satsings-
omrader. De generelle foringene er satt av Kunnskapsdepartementet.
Satsningsomradene er foreslatt av Norgesuniversitet, og godkjennes av
Kunnskapsdepartementet. Av og til gar feringer og satsingsomrader over i
hverandre.

For perioden 2010-2014 finner vi visse variasjoner bade i begrepsbruk, mer
konkrete foringer og prioriterte satsingsomrader. Det som er felles, og som gar
igjen for hele perioden, er understrekningen av pedagogisk bruk av IKT, tilgjenge-
lighet til utdanning og samarbeid med arbeidslivet.

Bade foringer og satsingsomrader formuleres apent og gir sokerinstitusjonene rom
for & konkretisere egne prosjekt.

2.2 Sgknader og tildelinger

| tabell 2.1 er det gitt en oversikt over antall seknader pa prosjektmidler for peri-
oden 2010- 2014. | denne perioden har Norgesuniversitetet lagt til grunn en
soknadsprosedyre hvor det forst ble invitert til en prekvalifiseringsrunde og
deretter en hovedseknadsrunde. Det vil si at sokerne i forste omgang skulle
levere mindre skisser til en mulig hovedseoknad som sa ble vurdert og prioritert av
Norgesuniversitetets sekretariat og styre. De som ble vurdert som interessante,
eller mulig stotteverdige, leverte en hovedseoknad som ble vurdert pa samme
mate. Denne prosedyren ble opphevet fra og med 2015.

Som det fremkommer av tabell 2.1 har antall prekvalifiseringsseoknader variert

en del, men variasjonene er ikke storre enn det man forventer fra ar til ar. | gjen-
nomsnitt har Norgesuniversitetet mottatt 87 prekvalifiseringsseknader per. ar. Om
lag halvparten av forprosjektene ble vurdert som interessante nok til & ga tilen
hovedrunde. Andel var minst i 2010 (44 prosent) og sterst i 2012 hvor 60 prosent
av soknadene slapp gjennom «naleyet». De aller fleste avdem som kom videre
sendte ogsa inn en hovedsoeknad. Ved endelig vurdering fikk litt under halvparten

27



GULLGRAVING | NORGESUNIVERSITETETS PROSJEKTER 2010-2014

(48.6 prosent) stotte. Sterst andel innvilgende soknader, beregnet ut fra soknader
som ble sendt til hovedvurdering, hadde man i 2010 og 2011 med 52. 6 prosent,
lavest andel hadde man i 2012, med 42.2 prosent.

Tabell 2.1 Antall soknader i ulike faser av soknadsprosessen. Antall

| tabell 2.2 og 2.3 gis en mer detaljert oversikt og hvordan hovedseoknadene forde-
ler seg mellom sekerinstitusjonene og hvor mange seknader for hver at de fire
arene som fikk tilslag (T) eller avslag (A). For hele perioden er, samlet sett, haysko-
lene, noe mer offensive enn universitetene. Deres andel av hovedseoknadene ligger
mellom 66.7 prosent (i 2010) og 56 prosent (2014).
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Tabell 2.2 Oversikt over antall hovedsoknader til Norgesuniversitetet, fordelt pa tilsagn(T) og avslag(A), fra
hogskolene i perioden 2010-2014. Antall
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Tabell 2.3 Oversikt over antall hovedsgknader til Norgesuniversitetet, fordelt pa tilsagn(T) og avslag(A), fra
universiteter og vitenskapelige hegskoler i perioden 2010-2014. Antall

Som det fremgar av tabellene er det noen institusjoner som star for en stor andel
av hovedsoknadene. Blant hegskolene er det seks institusjoner som star for 60
prosent av hovedsoknadene: Hogskolen i Lillehammer (15), Hogskolen i Bergen (11),
Hogskolen i Ser-Trondelag (10), Hogskolen i Oslo (8), Hogskolen i Telemark (8) og
Hogskolen i Hedmark (7). 16 av de andre hegskolene har sendt inn tre soknader
eller faerre, dvs. i gjennomsnitt under en seknad pr. ar. En rekke utdanningsinsti-
tusjoner med heogskolestatus for hele eller deler av sitt utdanningstilbud har ikke
sokt. Det gjelder bl.a. Samisk hagskole, alle forsvarets hegskoler og flere av de
private hegskolene.

For universitetene og de vitenskapelige hegskolene er situasjonen den samme
som for hegskolene, noen institusjoner er langt mer aktive enn andre. Fire av insti-
tusjonene stdr for 64 prosent av hovedsoknadene; UiO (16), NTNU (13), UiT (10) og
UMB (9). Av de vitenskapelige hoyskolene har for eksempel Arkitektur- og design-
hogskolen ikke sokt. | et lengre perspektiv ser det ut til at UiB, som i forste del av
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SOFF - perioden var en svaert aktiv sokerinstitusjon (Stekken 2002), har levert 6
hovedsoknader for perioden 2010-2014.

Samlet sett betyr dette at 10 hoyere utdanningsinstitusjoner star for nesten 60
prosent av samtlige hovedsoknader til Norgesuniversitetet i perioden 2010-2014.

Det er ogsa klare forskjeller mellom hegskoler og universitet/vitenskapelige
hagskoler nar det gjelder forholdet mellom antall og andel innvilgede soknader.
60 prosent av heagskolenes soknader er innvilget, for universitetene og de
vitenskapelige hagskolene er andelen 49.

Blant hegskolene kommer Hagskolen i Lillehammer klar best ut ved at 60 prosent
av deres soknader for perioden er innvilget. For hegskoler med forholdsvis fa
soknader har Hegskolen i Nord-Trendelag fatt innvilget fire av sine seks seknader,
Bl har fatt innvilget alle sine tre soknader og Haegskolen i @stfold og Hegskolen i
Telemark har fatt innvilget halvparten av sine seknader.

Nar det gjelder andelen innvilgede seknader blant universitetene er UiO pa linje
med Hagskolen i Lillehammer. 62.5 prosent av denne institusjonens soknader er
innvilget. UiN har fatt innvilget tre av sine fem soknader og UiT Norges arktiske
universitet har fatt innvilget 50 prosent (5 av 10 seknader).

Som det fremgar av tall og tabeller har socknadsmengden holdt seg forholdsvis
stabil for perioden 2010-2014. De variasjoner man har hatt ligger innenfor det man
kan karakteriserer som normale variasjoner. Samtidig er det grunn til & peke at
antall prekvalifiseringssoknader i «topparet» 2014 er pa linje med antall hovedsok-
nader SOFF fikk i 2000 (Stokken 2002: 24).

For ovrig har Norgesuniversitetets andel av totalbudsjettet til utviklingsprosjekt
holdt seg forholdsvis stabil over perioden 2010-2014.
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Tabell 2.4 Norgesuniversitetets totalbudsjett og andel som gar til utviklingsprosjekt for perioden 2010-2014
(avrundet). Angitt i millioner kroner.

Det ligger utenfor rammen av dette arbeidet & ga inn pa av hva som forklarer antall

soknader og den til dels store variasjonen i institusjonenes sokeratferd. Det anskes

allikevel & peke pa noen mulige forklaringer og arsaker:
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En del utdanningsinstitusjonene har egne midler som fanger opp seknader
som ellers ville blitt sendt Norgesuniversitetet.

Fagmiljoene kan ha begrenset med tid og muligheter til & soke om slike midler
eller de prioriterer andre soknader til andre finansieringskilder, for eksempel til
forskning.

Mange av fagmiljoene har ikke relevant nok sekerkompetanse eller et stotte-
apparat som kan bista i soknadsarbeidet.

For fa av de ansatte, ut over ledelsen pa institutt- og fakultetsniva, kjenner til
Norgesuniversitetet eller vurderer Norgesuniversitetet som en viktig akter pa
feltet.

Man vurderer det som for vanskelig/arbeidskrevende & soke og/eller
rapportere til Norgesuniversitetet eller man har prosjekter som faller utenfor
Norgesuniversitetets prioriteringer.

Man antar at Norgesuniversitetet bare stotter storre og forholdsvis ambisiese
utviklingsprosjekt.
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3 Fag, mal og begrunnelser

3.1 Fra hvilke fagomrader kommer prosjektene

| tabell 3.1 gis det en oversikt over hvilke fagomrader de 74 soknadene repre-
senterer. Det er tre fagomrader som skiller seg ut; humanistiske/estetiske fag,
leererutdanning/pedagogikk og helse-sosial- og idrettsfag (inkl. medisin). Prosjek-
ter innen disse tre fagomradene utgjer nesten 2/3 av alle prosjektene som har fatt
stotte i perioden. Det er ogsa verdt & merke seg at det er en forholdsvis stor andel
tverrfaglige/flerfaglige prosjekter som har fatt stette i perioden (12 prosent).

Sammenlignet med tidligere kartlegginger av SOFF-stottede prosjekters er det
langt pa vei de samme fagomradene som dominerer. For perioden 1996-2001

var det innen de tre samme fagomradene man hadde stottet flest prosjekter; 21
prosent innen leererutdanning/pedagogikk, 16 prosent innen humanistiske fag, 14
prosent innen helse- og sosialfag. | forhold til kartleggingen rundt 2000 er andelen
okonomisk/administrative fag i perioden 2010-2014 noe storre, mens samfunns-
fagene befinner pd om lag samme niva (Stokken 2002:63).

Tabell 3.1 Antall innvilgede hovedprosjekt etter fagomrade og institusjonstype for perioden 2010-2014.
Prosentandel i parentes.

8 Se for eksempel rapporten «Mange bekker sma ..», SOFF 2002
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Universitetene star for de fleste prosjekter innen humanistiske/estetiske fag. Slike
prosjekter utgjor om lag en tredel av samtlige tildelinger til universitetene. Det er
ved UiO man finner flest prosjekter innen dette fagomradet (5), ellers er to tildelt
UiT Norges arktiske universitet og to er tildelt UiA. Fagomradene som har flest
innvilgede soknader her er sprakfag og religionsopplaering.

Prosjekter innen leererutdanning/pedagogikk og helse-, sosial- og idrettsfag domi-
neres av de offentlige hoagskolene. 70 prosent av prosjektene innen helse-, sosial
og idrettsfag kommer fra hegskolene og fordeler seg pa 9 avdem. 62.5 prosent av
prosjektene innen leererutdanning/pedagogikk gjer det samme, og disse fordeler
seg pa 8 institusjoner. Ogsa en stor andel av de tverrfaglige/flerfaglige prosjek-
tene kommer fra de offentlige hoegskolene. Prosjekter innen disse tre fagomradene
utgjer 60 prosent av tildelingene som de offentlige hegskolene har fatt i perioden.
Nar det gjelder de private hogskolene er det flest prosjekter innen ekonomi/admi-
nistrasjon, her er det Bl som «dominerers.

3.2 Prosjektenes hovedmal

Det er ikke helt enkelt & kategorisere prosjektene i forhold til utlysningstekstens
prioriterte omrader, siden de fleste prosjekter i realiteten oppfyller to eller tre av
kriteriene. Det er for eksempel fa, om noen, prosjekter som ikke faller inn under
«pedagogisk utviklingsarbeid og bruk av IKT», enten man na legger en streng eller
liberal fortolkning til grunn av pedagogisk utviklingsarbeid. | alle prosjektsoknader
angis en rekke hovedmal og delmal som primaert er knyttet til prosjektenes utfor-
ming og resultat. Det kan dreie seg om laeringsmal, mal for studentrekruttering,
samarbeid, pedagogisk utvikling og teknologisk utvikling.

En mulig mate a kategorisere prosjektene pa er derfor a ta utgangspunkt i hva som

har veert den primaere og overordnede hensikten med de prosjektene det ble sokt
stottet til.
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Gjennomgang av de 74 prosjektene har identifisert fire slike hovedbegrunnelser/
-mal:

1

Man onsket @ utvikle et nytt studietilbud for ordinaere studenter og/eller enkelt-
personer utenfor campus. Hovedfokus ligger her pa ensket om & fa satt i gang
et nytt studium. Et eksempel pa dette er P43/2010 Etablering av neeringsrettet
mastergradsstudium i fri programvare (HiT). Det fremgar ogsa av tittelen hva
hovedmalet er. Under denne kategorien utvikles det primaert fleksible studie-
tilbud, her forstatt som utdanningstilbud gitt til malgrupper utenfor campus og
med bruk av teknologi.

Man onsket & videreutvikle allerede etablerte studier eller emner innen et
studium/studieprogram. Et eksempel pa dette er Po2/2012 Metodefag i frem-
tiden (BI), hvor man la om undervisningen i statistikkfag med fokus pa bruk av
video og omvendt klasserom. Disse prosjektene er i hovedsak knyttet til de
ordinzere studietilbudene pa campus.

Man onsket & utvikle studietilbud rettet mot arbeidslivet. | motsetning til punkt

1 er det her behov i arbeidslivet som er utgangspunktet for prosjektene,

enten i form av konkret forespeorsel fra arbeidslivet og/eller legge til rette for
studium for folk som er i arbeid. Et eksempel pa dette er P12/2011 Rett medisin
i kommunehelsetjenesten (HIHM) hvor malet er & utvikle et fleksibelt, nettba-
sert studium for sykepleiere, spesielt tilrettelagt for kommunehelsetjenesten.
Til denne kategorien herer ogsa prosjekt hvor malet er kompetanseheving av
ansatte i hoyere utdanning. Her er det, naturlig nok, primeert fleksible studietil-
bud som utvikles.

Man ensket & utvikle nye leeringsmodeller/utprove digitale verktoy. Et eksempel
pa dette er prosjekt et P63/2010 Fjernt & neer. Utvidet virkelighet som IKT-stotte
i humanistiske fag (UiO) hvor hovedmalet er «a gjere grunnleggende erfaringer
med hvordan en digital genre for laering pa en spesifikk teknologisk plattform
utvikles og formes i samspill med relevante brukere (studenter og laerere).»

Selv om denne type utvikling ofte er knyttet til spesifikke fag eller utdanninger er

det teknologien eller leeringsmodellene som star i fokus for prosjektet. For avrig

viser gjennomgangen av seknadene at det er til dels store variasjoner i sokernes

evne til & angi klare og entydige mal for sine prosjekter (jf. kap. 1).

Tabell 3.2 viser at godt over halvparten av prosjektene har som hovedmal a utvikle

utdanningstilbud, dels gjennom a videreutvikle tilbud man allerede har, dels ved &

etablere nye tilbud.
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Tabell 3.2 Prosjektenes hovedmal etter institusjonstype. Antall

Blant universitetene og de vitenskapelige hogskolene er det videreutvikling av
etablerte utdanningstilbud som dominerer. | dette ligger det ogsa at man ved disse
institusjonene er gradvis mer opptatt av a styrke studiekvaliteten ved sine ordi-
naere utdanningstilbud pa campus. Flere av universitetene har de seinere ar satset
stadig mer pa dette, bade gjennom planer og i praksis. NTNU og UiTs utredning
om merittering av undervisning, Innsats for kvalitet (2016) er et eksempel pa dette.

Ved hagskolene ser det ut til at nesten 40 prosent av prosjektene handler om a
utvikle relevante tilbud til arbeidslivet. Sett ut fra de begrunnelser som ble gitt
for etableringen av Norgesuniversitetet, er dette et positivt resultat. For evrig er
de forskjeller som her kommer til syne mellom universitet/vitenskapelige
hogskoler og statlige hegskoler noe som har eksistert over lang tid (jf. Stokken
2002; Grepperud 2005).

| tabell 3.3 er det gitt en oversikt over hvordan prosjektene, etter hovedmal, forde-
ler seg over tidsperioden. Tildeling til utvikling av nye studietilbud for ordinsere
studenter og/eller enkeltpersoner utenfor campus skjer sserlig i 2010 og 2011. De
ovrige prosjektkategoriene fordeler seg over hele perioden, med noen «topper»,
videreutvikling av nye tilbud i 2011 og 2013, tilbud mot arbeidslivet i 2010 og

2012. 2014 er, som tidligere papekt, ikke komplett ved at bare 8 av prosjektene er
med i denne kartleggingen. En gjennomgang av prosjektseknadene for dette aret
tilsier at flertallet befinner seg innenfor kategoriene «videreutvikling av etablerte
studietilbud» og «studietilbud rettet mot arbeidslivet.»
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Tab. 3.3 Prosjektenes hovedmal etter tildelingsar. Antall
3.3 Hvordan begrunnes prosjektene?

| analysene har her bade veert opptatt av hva som har vaert prosjektenes hovedbe-
grunnelser og hvilket kunnskapsgrunnlag disse begrunnelsene bygger pa. Seerlig
har det blitt sett pa hvordan man begrunner forholdet mellom de teknologiske og
pedagogiske virkemidler man vil ta i bruk og de resultatene man ensker & oppna.

3.3.1 Hva er begrunnelsene

Grovt sett gis det i soknadene fire hovedbegrunnelser for prosjektene og deres

hovedmal:
Behovsbegrunnelsene, dvs. det vises til spesifikke kompetansebehov, med
saerlig henvisning til arbeidslivet. Det er dette som for eksempel LA til
grunn for prosjektet P57,/2013 Fleksibelt arsstudium i Rirkelig undervisning
(UiO) som hadde sitt utgangspunkt i at Kirkelig interesse- og arbeidsgiver-
organisasjon(KA) regulativfestet krav til 30 studiepoeng teologi/kristendom
for menighetspedagoger.
Tilgjengelighetsbegrunnelsene, handler om a na nye og flere studenter og er
naert knyttet til behovsbegrunnelsene. De fleste prosjektene med malom a
tilby utdanninger til arbeidslivet viser til disse to begrunnelsene. Et eksempel
er prosjektet Po2/2010 Utvikling av fleksible leereformer innen etter- og videre-
utdanning for butikkansatte (Bl). Begrunnelsen for at prosjektet skal utvikle et
fleksibelt studietilbud er folgende:
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(.Jtil tross for storre satsing pd kompetanse av enkelte detaljhandelskjeder, er
det fortsatt mange butikkansatte som ikke kan ta del i faglig utvikling, f.eks
av kostnadshensyn, lange apningstider og mangel pa vikarer ndr det holdes
sentrale kurs. Tilgjengeligheten er et spesielt stort problem for butikkansatte i
distriktene (..)

Ogsa flere av prosjektene som ensker a videreutvikle etablerte studier legger vekt

pa tilgjengelighetsbegrunnelsen (11 av 28 prosjekt fremhever dette).

Utviklingsbegrunnelsen. Denne er primaert knyttet til utpreving/utvikling av
ny teknologi og nye undervisningsmodeller/laeringsformer. Man har identi-
fisert, i enkelte tilfeller med referanse til norsk eller internasjonal forskning/
utviklingsarbeid, det man vurderer som nyttig og spennende tiltak som

man gjerne vil prove mer ut. | prosjektet P36,/2011 Naerproduksjon av video
(HiST), der det ble lagt stor vekt pa pedagogisk utvikling som en viktig del av
bakgrunnen for prosjektet ble det nevnt folgende:

Prosjektet onsker & undersoke det interessante farvannet mellom teknologi og peda-
gogikk. Utgangspunktet er forst pedagogikk og laeringsaktiviteter, dernest hvordan
vi kan gjore disse bedre med Rorte og relevante videoer som gjor leeringen bade mer

effektiv og spennende (.)

Kvalitetsbegrunnelsen. Her er malet a styrke undervisnings- og laeringskvali-
teten i etablerte studietilbud. Et eksempel pa et prosjekt som har dette som
utgangspunkt er P31,/2013 eStudent-grenselos overgang mellom campus- og
nettbasert undervisning (Hi®):

(.) En eksemplarisk studieorganisering relatert til mer aktiv IKT-bruk i laeringssi-
tuasjonene og fleksibilitet i forhold til samspill med andre studietilbud, vil kunne
bidra til & oke kvaliteten pad studietilbudet.

Et annet prosjekt (2011) begrunner prosjektet sitt pa folgende mate:
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(.)Prosjektet vil oke kvalitet i hoyere utdanning, i et livslangt leeringsperspektiv,
gjennom @ oke studentenes kommunikative forutsetninger
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3.3.2 Prosjektenes kunnskapsgrunnlag

Samtlige prosjekter som begrunnes med kvalitetsutvikling anvender formulerin-
gen «utvikle kvalitet», men uten at dette konkretiseres, utdypes eller relateres til
fag, metoder eller teknologi. Det er for avrig et trekk ved svaert mange prosjekt at
de er lite eksplisitte pa hvilket kunnskapsgrunnlag de bygger pa. | tabell 3.4 er det
gitt en oversikt over hvilket kunnskapsgrunnlag prosjektene selv har henvist til. Om
lag en tredel av prosjektene gjor ingen henvisning til erfaringer eller forskningsba-
sert kunnskap, men angir i stedet det man kan kalle antakelser om resultat. Flere
viser til generelle formuleringer om sammenhengen mellom problem, tiltak og
resultat som folgende eksempel:

Pedagogisk er utfordringen & sikre et undervisningsopplegg som motvirker
SRippertakarbeid og sikrer normert progresjon. Dette vil vi oppnd med et struk-
turert, men ogsd fleksibelt, undervisningsopplegg med bl.a. bruk av jevnlige
sma arbeidsoppgaver, regelmessig veiledning, bygging av samarbeidsklima og
studentsosialt nettverk ved hjelp av bl.a. blogg.

Tabell 3.4 Prosjektenes kunnskapsgrunnlag etter prosjektenes fagomrade. Antall

Nar det i prosjektene henvises til erfaringer, er det primaeert erfaringer fra egen
institusjon det vises til. Det er f4, om noen, henvisninger til andre institusjoner eller
rapporter og annet som oppsummerer erfaringer nasjonalt og internasjonalt. | et
mindre antall prosjekter har man lagt til grunn mer forskningsbasert kunnskap, slik
det for eksempel er gjort i prosjektet P50/2012 FEEDBACK: Feasible, Effective and
Efficient Development of Academic Writing Skills Through the Use of ICT fra (NMBU).
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Her heter det innledningsvis i soknaden:

Research projects in the UK (e.g. Soundhgood) has shown that students gene-
rally experience audio feedback or combined audio/written feedback as more
personal and more detail-rich than traditional written feedback. Results from
such research have shown that the Instructor may not initially use less time in
giving feedback, both students and instructors find that the quality of feedback
improves significantly. Petter Mathisen (2012) at The University of Agder sug-
gests that audio/visual feedback can both increase quality and save time.

Samlet sett er inntrykket at prosjektenes teoretiske forankring er mindre
fremtredende enn onskelig.

Av tabell 3.2 fremgar det at det, med ett lite unntak, ikke er noen forskjeller mellom
fagene nar det gjelder grunnlag og begrunnelse for prosjektene. Det lille unntaket
er at prosjekter innen leererutdanning/pedagogiske fag i sterre grad enn prosjekt
innen andre fag er forankret i forsknings- og utviklingsarbeid.

40



ERFARINGER FRAPROSJEKTVIRKSOMHETEN 2010-2014, EN KVANTITATIV TILN&RMING.

4 Forankring, organisering og samarbeid
4.1 Strategisk forankring

Som del av soknadene til Norgesuniversitetet skal det ogsa gjeres rede for
prosjektenes forankring, organisering og ledelse. Med forankring menes her i
hvilken grad prosjektene inngar i, eller er relatert til, institusjonens formaliserte
strategier og planer.

Som det fremkommer av tabell 3.4 har det store flertall, dvs. 60 prosent, av
prosjekter ingen henvisninger til institusjonens planer og strategier. Det er ingen
seerlig forskjell pa universitet/vit. hegskoler og hegskoler for evrig her.

Bare 10 av de 74 prosjektene som er analysert har en klar kobling mellom insti-
tusjonens planer og eget prosjekt. Ett eksempel pa en slik kobling finner en i
prosjektet Po5/2013 Fleksibilisering av praktisk prosjektledelse (HiH) hvor det blant
annet sies at:

| strategiplanen som er vedtatt av Hegskolestyret for 2012 til 2016 stdr det at ett
av malene er at Hogskolen i Harstad skal tilby attraktive utdanningstilbud av
hoy kvalitet og med en tydelig faglig profil. Dette prosjektet vil veere med pd a gi
Praktisk Prosjektledelse en klarere faglig profil giennom at vi deler den teoretis-
ke verktoykassen med flere, giennom d etablere blogg og utvikle en eksempel-
base(.)

For ovrig er det en del prosjekter (16) som gjer mer generelle henvisninger til
institusjonens planer, og da saerlig i 2012. Et eksempel pa dette er folgende formu-
lering i prosjektsoknaden:

Prosjektet har forankring i hegskolens strategiske plan for 2010-2014 der institu-
sjon skal «vere langt fremme mellom dei hegare utdannings- og forskingsinsti-
tusjonane ndr det gjeld d ta i bruk e-leering og ny teknologi innan primaerverk-
semda og stottetenestene>

41



GULLGRAVING | NORGESUNIVERSITETETS PROSJEKTER 2010-2014

Tabell 4.1 Prosjektenes strategiske forankring etter institusjonstype. Antall

Den mest naturlige forklaringen pa den forholdsvis beskjedne strategiske forank-
ringen skyldes nok at kravet om & angi organisatorisk forankring ikke ble inkludert

i Norgesuniversitetets soknadsskjema for i 2012. Dette bekreftes ogsa i tabell 4.2
hvor prosjektenes forankring sees i forhold til tildelingsar. For 2013 er det allikevel
relativt sett mange prosjekt som heller ikke her ikke oppgir institusjonell forankring.

Tabell 4.2 Prosjektenes strategiske forankring etter tildelingsar. Antall

En annen delforklaring kan veere at sokerinstitusjonen forst de seinere ar har
utviklet strategi- og handlingsplaner som eksplisitt har fokus pa IKT og leering. Et
av funnene fra Digital tilstand 2014 er at 62 % av de instituttlederne som har svart
pa dette sparsmalet sier bruk av digitale verktoy i undervisning og studier inngar i
deres strategier og/eller handlingsplaner. Det er om lag samme andel som i
tilsvarende undersokelse fra 2011. Det betyr samtidig at forholdsvis mange heyere
utdanningsinstitusjoner ikke har slike planer eller er i ferd med a utvikle slike.
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Samtidig fremkommer det at pa et par spesifikke omrader, kompetanseheving av
ansatte og digitale verktoy ved eksamen, er det langt flere i 2014 enn i 2011 som
vektlegger dette i strategier og planer (Norgesuniversitetet 2015:34).

Man skal heller ikke se bort fra at en del av sokerne opplever institusjonens planer
som for generelle og dermed ogsa lite relevant for de prosjektene som utformes.
Muligens er det ogsa sokere som ikke kjenner til institusjonenes planer.

4.2 Prosjektledelse

| tabell 4.3 gis det en oversikt over hvilke stillinger prosjektlederne har. Det er tre
grupper som dominerer; lektorer/forstelektorer og «andre» ved hegskolene og
professorene ved universitetene og de vitenskapelige hegskolene. Andrekate-
gorien omfatter stillinger som radgivere, pedagogiske ledere, nettpedagoger, IKT
pedagoger og utviklingsledere. | tillegg er det enkelte som kun har titulert seg som
prosjektleder, uten & oppgi egen yrkestittel.

Tabell 4.3 Prosjektleders stilling etter institusjonstype. Antall

Prosjektledernes stillinger avspeiler langt pa vei ulikheten i stillingssammenset-
ningen mellom universitet/vitenskapelige hegskoler og de statlige og private
hogskolene. Det er flest ansatte i lektor/forstelektorstillinger som er prosjektle-
dere, men det er verdt & merke at en forholdsvis stor andel har professorstatus.
Samtidig fremkommer det at dosentene spiller en beskjeden rolle.
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4.3 Internt samarbeid

Utviklingsarbeid av den type som Norgesuniversitetet stotter verken kan eller ber
fungere som isolerte «enkeltpersonprosjekt». Slik er det da heller ikke. Helt fra
prosjektunnfangelsen vil det til vanlig veere flere personer involvert, bade formelt
og uformelt.

Som del av kartleggingen var det derfor av interesse a fa et naermere bilde av
interne og eksterne samarbeidsrelasjoner i prosjektene.

| tabell 4.4 gis det en oversikt over de interne samarbeidsrelasjonene.

Tabell 4.4 Interne samarbeidsrelasjoner i prosjektene etter institusjonstype. Antall

| 30 % av prosjektene er det interne samarbeidet avgrenset til eget institutt. Det er
her ingen forskjeller pa universiteter/vit. hegskoler og hegskoler/andre, heller ikke
mellom fagomradene prosjektene tilherer eller i forhold til tildelingsar. Derimot er
det noe klarere forskjeller nar det gjelder samarbeid mellom flere institutt innen
samme fakultet, ved at dette saerlig skjer med prosjekter innen laererutdanning/
pedagogikk og humanistiske/estetiske fag. Samarbeid mellom ansatte fra flere
fakultet er mindre vanlig, og forekommer oftest innen helse-, sosial- og idrettsfag
og flerfaglige prosjekt. Flerfakulteert samarbeid er mer utpreget i forste del av peri-
oden, og da saerlig 2011 og 2012.

| sluttrapportene fra 2010 og 2011 gjores det lite rede for det interne samarbeidet
og erfaringene med det, noe som nok har sammenheng med at Norgesuniver-
sitetet ikke etterspor dette. Fra 2012 inkluderer Norgesuniversitetet dette bade i
soknadsskjema og sluttrapport, men da med storre fokus pa det eksterne samar-
beidet. Dette til tross finner man ogsa prosjekter som gir en forholdsvis grundig
redegjorelse for det interne samarbeidet ved samme institutt. Prosjektet Po1/2013
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Synkrone og asynkrone studentaktive metoder fra Diakonhjemmet Hogskole er ett
av disse. Her gis det blant annet en ryddig oversikt over det interne samarbeidet og
arbeidsdeling.

Siden det interne samarbeidet ikke har vaert eksplisitt tematisert av
Norgesuniversitetet eksisterer det altsa begrenset kunnskap om denne delen
av prosjektarbeidet.

4.4 Eksternt samarbeid

Nar det gjelder det eksterne samarbeidet viser tabell 4.5 at prosjektene aktivt
samhandler bade med andre hoyere utdanningsinstitusjoner og med arbeidslivet.

For universitetene og de vitenskapelige hagskolene er dette samarbeidet primaert
relatert til andre heyere utdanningsinstitusjoner, og da til samme type fagmiljo
eller til enkeltpersoner innen disse. Samhandlingen med arbeidslivet for ovrig er
forholdsvis beskjedent.

Tabell 4.5 Eksterne samarbeidsrelasjoner i prosjektene etter institusjonstype. Antall

Siden det ogsa er hogskolene som har hoveddelen av prosjekter med arbeidslivet
som malgruppe, er det ogsa disse institusjonene som har flest samarbeidsprosjek-
ter med arbeidslivet, sveert ofte samarbeides det parallelt med fagmilje ved andre
utdanningsinstitusjoner. Det er de humanistiske og naturvitenskapelige fagene
som, relativt sett, har minst samarbeid med arbeidslivet.

Som det framgar av tabell 4.6 er samarbeidet med arbeidslivet (alene og i kombi-

nasjon med samarbeid andre utdanningsinstitusjoner) mest omfattende i perioden
2010-2012.
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Tabell 4.6 Eksternt samarbeid etter tildelingsar. Antall

| tabell 4.7 er det gitt en oversikt over hva hensikten for samarbeidet med arbeids-
livet omfatter.

Med radgiving menes her at arbeidslivet trekkes inn i styringsgrupper, som samta-
lepartnere og annet gjennom prosjektforlopet. Dette er ikke bare den vanligste
samarbeidsform med arbeidslivet, det er ogsa den enkleste for arbeidslivet a invol-
vere seg i. Likevel er det en viktig funksjon som bade bidrar til nettverksbygging

og til at studiene fremstar med legitimitet og relevans overfor sine malgrupper.
Prosjektet P17/2014 Digital sikkerhetskultur (HiL) viser f.eks. til NORSIS og Spare-
bank1 som viktige samarbeidspartnere og hvor deres erfaringer og kunnskap har
veert avgjorende i utviklingen og oppbyggingen av et studieemne.

Med utviklingssamarbeid menes her at partene inngar i et felles samarbeid om
utvikling med gjensidige rettigheter og plikter. | slike tilfeller er arbeidslivet aktivt
med i arbeidet med studieplaner, utarbeiding av praksisopplegg, finne gode mater
a legge til rette for laering pa arbeidsplassen osv. Et typisk eksempel pa dette er
hvordan leererutdanning og praksisskoler gar sammen om a styrke leererstuden-
tenes praksis. Et annet eksempel er prosjektet P47/2012 Teknologistottet EVU-kurs
for fremtidens elektriske energisystem (NTNU). Her samarbeider NTNU med Smart-
gridsenteret, Hafslund Nett og NTNE-nett. Malet med samarbeidet var & utvikle

ny teknologi og et nytt kunnskapstilfang i forbindelse med innfering av smarte
teknologier i elforsyningen. Et annet mal var a fa faglige innspill i oppbyggingen

av et EVU-kurs rettet mot ansatte i elforsyningen. En annen form for samarbeid
innen denne kategorien handler om at prosjektene kjoper eller samarbeider om
bestemte tjenester, for eksempel knyttet til teknologiutvikling, fra norsk arbeidsliv.
Disse knyttes primaert til bedrifter som har tilknytning til arbeidslivet og som bidrar
i arbeidsprosessen med enten teknologi eller i form av utviklingsarbeid (se eksem-
pel over).
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Nar det gjelder samarbeid om bruk av arbeidsplassen som leeringsarena omfat-
ter det at arbeidslivet legger til rette for at studentene kan ta i bruk sin egen
arbeidsplass som laeringsarena. | noen av disse tilfellene er ogsa arbeidslivet
oppdragsgiver for prosjektene. Arbeidsplassen forplikter seg i den forstand a
folge opp og legge til rette for at studentene far prove ut og arbeide med studi-
ene sine pa arbeidsplassen. Et eksempel er prosjektet P93/2011 Planleggere med
arbeidsplassen som laeringsarena (UiT) hvor det legges opp til samarbeid, deling av
kunnskap og tilgang pa fagstoff pa studentenes egne arbeidsplasser i kommunen.

Tabell 4.7 Type samarbeid med arbeidslivet etter institusjonstype. Antall
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5 Teknologisk profil

5.1 Bruk av teknologi

Figur 5.1 Prosjektenes teknologibruk. Prosentandel

| figur 5.1 er det gitt en oversikt over hvilke teknologier prosjektene har tatt i bruk.
Nesten uten unntak har prosjektene brukt mer enn en type teknologi. Teknologi-
bruken lar seg organisere i tre grupper etter hvor mange prosjekter som har tatt
dem i bruk; omfattende bruk, middels bruk og begrenset bruk.

5.1.1 Teknologi som er omfattende i bruk

Til hay bruksfrekvens herer bruk av video, LMS og ulik programvare. Dette er sa
vanlig at man kan si at disse utgjoer basisteknologien i prosjektene. Dette er altsa
teknologi som gar igjen over hele perioden og innen alle fagomrader.

Nar det gjelder video er det hoveddelen knyttet til utvikling av videoforelesninger

pa nett som studentene kan benytte seg av. Video er saerlig knyttet til opptak av
tradisjonelle forelesninger, dvs. forelesinger som tidligere har vaert gitt «ansikt
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- til- ansikt.» Video anvendes ogsa til a utvikle case eller ulike former for demon-
strasjoner, intervjuer og rollespill. | noen prosjekter (men i et mindretall) er det
studentene som lager presentasjonsvideoer til hverandre eller til fagleerere. Disse
videoene utgjer da ogsa en vesentlig del av de digitale laeremidlene institusjonene
i dag har. Den omfattende bruken av video dominerer da ogsa blant de digitale
leeringsressursene som (forhapentligvis) lever videre etter prosjektperioden. 68

av de 74 prosjektene svarer for evrig bekreftende pa at det er utviklet digitale
leeringsressurser. | tillegg til videoforelesninger vises det til videodemonstrasjoner,
rollespill, tekster, flervalgsoppgaver, oppgaver og quiz, spill og simuleringsres-
surser som er utviklet. Noen fa viser til at de kun gjenbruker allerede etablerte
leeringsressurser.

Kun et fatall av prosjektene sier i sine rapporter noe om hvor mye videofore-
lesningene er blitt brukt av studentene i. | prosjektet P16./2014 Digital dialog,
Sokratisk etikkundervisning pd nett (HiL) fremkommer det bade at bruken har vaert
omfattende og studentene fornoyde:9

Studentene har brukt de digitale forelesningene aktivt. En forelesning tidlig i
kurset er sett hele 110 ganger, mens det laveste er pé 27 ganger pd en av de
siste forelesningene. De fleste forelesningene er sett gjennomsnittlig 2 ganger
av hver aktive student. Det foreligger derimot ikke informasjon om hvor lang tid
studentene har holdt forelesningen &pen i nettleser, og hvorvidt de spoler frem
og tilbake eller ikke.

Prosjektene rapporterer at de i hovedsak holder seg til den laeringsplattformen
som institusjonene bruker. Fra 2011 rapporteres det om flere som bruker Itslear-
ning, Canvas og Open courseware, men Fronter dominerer for hele perioden.
LMS-ene vurderes noe ulikt av prosjektene, noen er fornoyde, andre er langt mer
kritiske. Allerede fra 2010 rapporteres det om at de laeringsplattformer som insti-
tusjonene bruker, ikke fungerer optimalt for prosjekter som arbeider med fleksibel
undervisning og eksternt samarbeid. Det ettersporres mer fleksible leeringsplatt-
former, som er langt mer apne og slik at det gir muligheter for samhandling med
studenter og virksomheter utenfor den enkelte heyere utdanningsinstitusjon.
Blant annet rapporterer prosjektet P88,/2011 Interaktiv samisk pd nettet (UiT) om
slike utfordringer og mener at de tradisjonelle LMS som brukes ved institusjonen
er for lukket. Samtlige prosjekter problematiserer at samarbeidende institusjo-
ner anvender andre LMS-er, noe som skaper problemer med a gjore fagstoff og

9 Prosjektet opplyser om til sammen 24 studenter som tok kurset i pilotperioden til prosjektet
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leeringsressurser tilgjengelig for alle. For mange prosjekter har det derfor vaert
nodvendig a ta i bruk apne lesninger som blogg og sosiale medier som en mer
apen «laeringsplattforms. Prosjektet P75/2012 Fjern og naer -kunstfaglig undervis-
ning og veiledning pa distanse (UiT) har i sitt prosjekt gjort bruk av bade LMS og
sosiale medier. Av sluttrapporten fra prosjektet fremkommer det at Fronter har
fungert som en «trygg havn» for innlevering av obligatoriske oppgaver og mer
formelle ting, mens blogg og sosiale medier har skapt mer respons og aktivitet enn
Fronter. Den samme konklusjon har man i prosjektet P57/2013 Fleksibelt arstudium
i Rirkelig undervisning (UiO):

Tilbakemeldingen pd bruken av Facebook som kontakt og leeringsarena har
vaert overstrommende. Vi opplever at Fronter fungerer greit som Personal
learning enviroment (fra studentenes perspektiv) og som Learning managment
system (fra lsereres perspektiv). Som Social learning enviroment fungerer Fron-
ter imidlertid svaert ddrlig og det er pa denne biten Facebook har sin styrke. Det
er lirevel etiske dilemma Rnyttet til tredjeparts eierskap, personvern og uklare
grenser mellom jobb og privatliv her.

Det eksperimenteres ogsa med a lage egne laeringsplattformer som sikrer mer
apen deling og spredning, slik det ble gjort i prosjektet P19/2014 Helse og omsorg
i planlegging- og samhandlingsreformen (HiL). Det viser seg imidlertid noksa
utfordrende a ga i gang med dette da det er tidkrevende og kostbart. Prosjektet
P38/2014 Fleksibelt nettbasert studium i pasient- og brukerrettet dokumentasjon
(Hi®) rapporterer at de matte ga vekk fra institusjonens leeringsplattform fordi det
rett og slett ikke egnet seg. Dette skapte en del problemer for prosjektet da de
ikke hadde oskonomiske rammer a legge kurset til andre plattformer eller utvikle
noe selv. De hadde heller ikke saerlig tid i prosjektet til & kunne sette seg inn i ulike
lesninger.

Nar det gjelder bruk av programvare er dette en kategori som omfatter ulike
verktoy som anvendes i ulikt omfang. Det som seerlig tas i bruk er programvare
for digital samhandling, og da spesielt Adobe Connect, Skype og Messenger.
Disse anvendes som samarbeidsverktoy bade i undervisning og veiledning,

i studentenes leeringsarbeid og som redskap for prosjektgruppen og deres
samarbeidspartnere. Fra 2013 er det markert storre fokus pa eCampusverktoy

i prosjektene, noe som er naturlig da dette poengteres til Norgesuniversitetets
innsatsomrader (jf. kap. 2). Det betyr ogsa at andre typer programvare, som Skype
etter hvert far langt mindre oppmerksomhet.
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Det er langt mindre bruk av programvare knyttet til utvikling av simuleringer og
spill. Eksempler pa dette er Second life, INterAct, Tracker og Livecode samt diverse
annen programvare. Selv om dette antallsmessig ikke omfatter s& mange prosjekt,
er bruk og erfaringer interessante og spennende. Simulering og spillteknologi
utvikles forst og fremst i prosjekter hvor det legges stor vekt pa sammenhengen
mellom teori og praksis. Det argumenteres for at utvikling av spill og simuleringer
kan styrke forstaelsen mellom teori og praksis. Det er derfor ikke overraskende at
dette far seerlig oppmerksomhet innen leererutdanning /pedagogikk og helse-,
sosial- og idrettsfag. Dette utvikles ogsa i prosjekter innen historiefaget.

| prosjektet P20/2013 Spillbasert lsering (HINT) er malgruppen leerere som onsker
a bruke dataspill i egen undervisning. Her inngar tema som hvordan ulike typer av
spill kan brukes i pedagogisk sammenheng, bruk av KUDO, evaluering av spill og
praktisk giennomfering av et pedagogisk opplegg med spill i skolen.

| prosjektet P68./2010 Spill som metodikk innen sykepleierfaget (UiS) skal sykeplei-
ere ove pa medikamentregning og man tar bade i bruk spill og simulatorteknologi.
Prosjektet utviklet, testet og evaluerte en spillbasert loasning i undervisningen i
medikamentregning i to faser:

| fase én ble det utviklet et regnespill og en «eksamenssimulator.»

| fase to ble det utviklet et storre tilfang av legemiddelteori, regneoppgaver,

flere oppgavetyper og forbedret grafikk

Malet med prosjektet var at studentene skulle fa en okt forstaelse av problem-
stillingene knyttet til legemiddelhandtering/-regning. Ved a innfore spillmetodikk
antok man at studentene fikk tilstrekkelig trening i trygge omgivelser, og dermed
ogsa ville oppna et bedre leeringsutbytte innenfor et fagomrade som sykepleie-
studentene oppfatter som vanskelig. Prosjektets sluttrapport viser at 41 % av
studentene som brukte spillet opplevde at spillet gjorde dem i bedre stand tila
forsta legemiddelregning, 33 % synes verken/eller og 26 % mente det ikke hadde
noen effekt. Undersokelsene viste i tillegg at spillet ikke hadde noen merkbar
effekt pa eksamensresultatene pa de som spilte og de som ikke spilte. Prosjektet
onsket likevel & se naermere pa i hvor stor grad studentene aktivt bruker spillet og
onsket & sette i gang et forskningsprosjekt i etterkant av prosjektet. Pa den maten
mener de at de vil kunne male effekten av spillet pa en bedre mate.
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| prosjektet P63/2010 Fjernt og naer (UiO) pekes det pa betydningen av sakalte
«situerte simuleringer:»

Ved hjelp av utvidet virkelighet (augmented reality) og genreprototypen 'situerte
simuleringer’ er det mulig & fé tilgang pad informasjon (visuelt, auditivt og skrift-
lig) om et sted som reelt sett er fravaerende.For eksempel: Ved Oseberghaugen

i @stfold kan arkeologi- og historiestudenter observere Osebergskipet og dets
innhold slik det sa ut rett for haugsettingen i ar 834, pé Akropolis i Athen kan
studenter av antikkens kultur ved Det norske institutt i Athen oppleve Part-
henontempelet slik det sd ut da det stod ferdig i &r 431 f. Kr.

5.1.2 Teknologi som er middels i bruk

Det er tre teknologier som faller inn under denne kategorien; bruk av presenta-
sjonsverktay, sosiale medier og blogg/wiki. De to forstnevnte er noe mer brukt

i 2010-2011 enn i perioden forevrig, mens bruken av blogg/wiki har holdt seg
forholdsvis stabil over perioden. Blogg/wiki og sosiale medier er forholdsvis lite
brukt innen de naturvitenskapelige og samfunnsvitenskapelige/juridiske fag.

Omtrent halvparten av prosjektene tar i bruk blogg, wiki eller kombinasjoner av
disse og viser til tre typer anvendelser:

Som felles, apen plattform for laerestoff, laeremidler og samhandling (jf. det
som er sagt over om LMS). | prosjektet P11/2010 Omsorgsforlop pa tvers. Tverr-
faglig videreutdanning i dpen omsorg i kommunehelsetjenesten fra Hogskolen

i Bodo opprettet de for eksempel bade blogg og wiki. Bloggen fungerte som
en refleksjonsarena, mens wiki fungerte som en arena for kunnskapsbyg-
ging. | prosjektet Po5/2013 Fleksibilisering av praktisk prosjektledelse (HiH)

ble det opprettet en fagblogg som skulle folge minst tre konkrete prosjekter
for & vise til sammenhenger mellom teoretiske verktoy og praktisk utforelse
av prosjekter. Bloggen hadde som hensikt & vaere motiverende og engasje-
rende for a skape mer aktivitet, a fungere som en apen arena hvor alle kan ta

i bruk de ressurser og kunnskap som ligger der, samt fungere som en viktig
lagringsplass av fagstoff. Prosjektet rapporterer om tilbakemeldinger fra andre
utdanningsinstitusjoner som UiT og Bl om at deres studenter har brukt denne
fagbloggen i forbindelse med sine eksamensforberedelser.

| enkelte prosjekter pekes det pa at det kan vaere vanskelig & legge studen-
tenes refleksjonsarbeid pa blogg av hensyn til personvern og sensitive
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opplysninger. | sluttrapporten fra prosjektet P15/2011 Hvordan kan ledere i
videreutdanning dele refleksjoner og oke sitt leeringsutbytte via blogg og sosiale
medier? (HiL) heter det:

Det ble benyttet et personlig leeringsnettverR, der studentene skrev person-
lige logger som ble levert inn til veileder. Planen var at disse skulle deles p&
bloggen, men pga. at disse ble meget personlige og kunne inneholde sensitive
opplysninger om en selv og medarbeidere, mdtte vi forkaste den planen

Som arena for informasjons- og samhandlingsarena for de prosjektansvarlige,
slik tilfellet var i prosjektet P04/2010 Audiovisuell journalistikk (HiB) hvor det
ble utviklet en «underveis-dokumentasjons i form av a etablere en utviklings-
blogg der eksterne kan felge med pa utviklingen av studiet. Denne bloggen
skulle ogsa tjene som en apen kommunikasjon mellom samarbeidspartene i
prosjektet.

Som arena for studentenes selvevaluering. En rekke prosjekter viser hvordan
bruk av blogg og wiki kan fungere som et verktoy i studentenes vurdering av
egen laering, i en del tilfeller ogsa i kombinasjon med innspill og kommentarer
fra andre studenter og leerere. Ett eksempel pa dette er prosjektet P15/2011
Hvordan kan ledere i videreutdanning dele refleksjoner og oke sitt laeringsut-
bytte via blogg og sosiale medier? (HiL). | soknaden peker de pa folgende:

«(..) Vi ensker @ utvikle modeller og praksis for hvordan blogg kan bidra til egen
refleksjon over egen praksis og hvordan sosiale medier kan knytte deltidsstu-
dentene tettere sammen i periodene mellom samling og dermed holde leerings-
trykket jevnt over hele studiet. Fagpersonalet skal ogsd benytte disse verktoy i
sin veiledning og kommunikasjon med studentene ..(...)

Det fremkommer i enkelte sluttrapporter at det oppleves som et dilemma at det

er krevende a folge opp og oppdatere jevnlig ressurser som legges ut pa blogger
og sosiale medier. Av sluttrapportene kan det se ut som at mange blogger og apne
wikier ikke «overlever» etter prosjektperioden.

Av sosiale medier er det forst og fremst Facebook som nevnes, men ogsa til dels

YouTube. Sosiale medier brukes oftest i 2010 og 2011. Hovedfunksjonen til sosi-
ale medier er relativt lik blogg og wiki. YouTube brukes primaert til & presentere
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videoer med mulighet for kommentarer, mens Facebook blir brukt til & legge til
rette for mer aktive diskusjoner, kunnskapsbank og som delingsarena. Prosjektet
P24/2010 Utvikling av fleksibel og arbeidsforankret fordypning i karriereveiledning
(HiL) sier f.eks kort at:

I tillegg til Fronter brukes Facebook aktivt som delingsarena mellom studenter
0g 0ss som er ansatte pda hogskolen.

Presentasjonsverktoy er forholdsvis mye i bruk i 2010-2012, deretter avtar bruken,
muligens fordi disse etter hvert er s& godt innarbeidet og s& mye i bruk at de mer
naturlig gar inn i ansattes undervisning. Det er kanskje dette som er grunnen til at
presentasjonsverktoy, relativt sett, er lite synlige i soknadene fra laererutdanning/
pedagogiske fag? Presentasjonsverktoy som blir i storst grad nevnt er PowerPoint
presentasjoner, PDFfiler, digitale tankekart og Smartboard.

5.1.3 Teknologi som er lite i bruk
Til dette herer podcast, nettbrett/mobil, samskrivingsverktoy og MOOC.

Podcast tas seerlig i bruk i perioden 2010-2011 og spesielt innen samfunnsviten-
skap/jus og helse- sosial og idrettsfag. Podcast utvikles bade gjennom lyd og
bilde slik man har gjort det i prosjektet P09/ 2011 Bruk av web-baserte synkrone
medier i veiledning, undervisning og metevirksomhet ved Hagskolen i Gjovik:

Vi har ogsd jobbet med ulike former for podcast (lyd og video) med student-
grupper og er for tiden i ferd med & gjennomfore et opplegg innen «digital
argumentasjons, alt med utgangspunkt i ressurser som er utviklet i prosjektet.
Videopodcast med skjermopptak er ogsa utviklet i samarbeid med Avdeling for
Helse og sosialfag, som véren 2013 gjennomferte et kursopplegg for ansatte,
der vi tok for oss skjermopptak og muligheter knyttet til videopodcast. Oppleg-
get gjor ogsa bruk av en revidert versjon av «podcasthdndbokax, som tidligere
er utviklet for Norgesuniversitetet.

Nar det gjelder samskrivingsverktoy tas disse i bruk i prosjekter som legger stor
vekt pa samhandling og samarbeid som grunnleggende faktor i undervisningen.
Googledokumenter er ofte nevnt av prosjekter som brukes som samskrivingsverk-
toy slik som Google Hangout, Google Docs og Google Drive. Prosjektet P15/2012
VisPed - Videostottet synkron pedagogikk (HINT) har spesielt arbeidet med sam-
skriving og de lister opp folgende samshandlingsteknologi de har brukt:
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Samskriving av tekst: Google dokumenter (tekstdokument), typewith.me, wiki.
Samskriving av tankekart: Mind42.

Samarbeid rundt presentasjoner: Prezi, Google dokumenter (presentasjon).
Samskriving i regneark: Google dokumenter (regneark).

Samproduksjon av sperreskjema: Google dokumenter (skjema).

Samarbeid om video («snarfilmer»): YouTube, Lync-opptak, Jing, Camstudio
mm.

Nar det gjelder nettbrett og mobilteknologi, er det prosjekt innen leererutdanning
og humanistiske/estetiske fag som seerlig har provd ut dette (om enn i begrenset
antall). | leererutdanningen er det spesielt nettbrettets funksjon som proves ut,

slik det ble gjort i prosjektet P63/2014 Nettbrett i praksisveiledning (UiA). Bruken
begrunnes med at nettbrettets funksjoner kan bidra til a styrke sammenhengen
mellom veiledningens tre grunnleggende aktiviteter: Undervisning, observasjon og
veiledning:

Praksisgruppene har benyttet nettbrettet til & gjore egne observasjonsnotater,
besvare spersmdl fra praksisveileder, besvare spersmdl fra den studenten som
skal observeres i undervisningen, ta bilder av leererstudenters undervisning/lse-
reraktivitet, gjore videoopptak av leererstudenters undervisning/leereraktivitet,
dele tekster og notater i mapper, samt vise/dele bilder/video.

| prosjektet P53/2013 Fleksibel RLE (UiN) ensker man a prove ut mobil teknologi for
a utvikle og utforske selve undervisningen:

Danning i skulen og pa leerarutdanninga krev altsd rammer som er personleg
tufta og dette vert vanskeleg nar ein ikkje kan metast andlet-til-andlet. Faget
er ogsd i stor grad tufta pd estetiske innsikter og arbeidsmdtar (musikk, kunst,
forteljingar o.l) som nyare teknologi legg betre til rette for enn tidlegare, men
det er det gjort lite teoretisk or praktisk utvikling kring dette som arbeidsmdtar i
faget (og tilsvarande vil dette gjelde andre liknande teorifag). Denne visuelle og
kreative utfordringa i mote med dei eksistensielle og kulturelle sidene ved faget
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onskjer vi & ta pd alvor i studiet og i neste omgang i grunnskulen. Seerleg er vi
interesserte i d ta i bruk mobile einingar i eit testing av desse i mote med denne
undervisninga. Vi tenkjer dd pd smarttelefonar og lesebrett o.l. som iPad. Denne
teknologien enskjer vi & prove ut med enkle opptak og redigering av dokumen-
tar- og fiksjonsforteljingar som undervisningsmdtar i faget. Som basis i dette
arbeidet vil vi bruke forteljingar, Runst og arkitektur fra, med og i ulike religionar
i den grad det finst og er allment akseptert i desse.

Andre prosjekt viser til at de tar i bruk mobil og nettbrett som plattformer for a
gjere undervisningen mer tilgjengelig pa digitale plattformer som studentene ofte
bruker.

Det er ikke bevilget stotte til seerlig mange MOOC-prosjekter i perioden 2010-2014,
og de forste prosjektene som far stotte kommer i 2013 og 2014. Men allerede i
sluttrapporter fra 2011 kommer det frem at det tenkes i slike baner. | prosjek-

tet P55/2011 Gehorbasert signalprosesstrening (NTNU) ble det utviklet et apent
online kurs, men man antyder i sluttrapporten at man ser for seg en viderefering
som MOOC. | 2014 stottes noen sterre MOOC-prosjekter som f.eks. Smart leering
og What works. Begrunnelsene for MOOC-satsingene er forst og fremst & bedre
muligheten for «mer kunnskap til flere>.

5.2 Kort oppsummert om teknologibruk

Samlet sett har prosjektene benyttet seg av et bredt tilfang av teknologiske
lesninger, fra avansert programvare til relativt sett godt integrert teknologi som
for eksempel LMS, video og Adobe connect. Det er de sistnevnte som dominerer
og som gar igjen i de aller fleste prosjektene. Disse teknologiene anvendes pa
mange og ulike mater. Enkelte prosjekt ma sies a ligge helt i fronten i utvikling og
utpreving av teknologi i undervisning, bl.a. i titknytning til spill og simuleringer.
Prosjektene gjenspeiler ogsa til dels noe av den teknologiske utviklingen som har
skjedd innen heyere utdanning de siste arene, f.eks. med MOOC. Denne
teknologianvendelsen kommer forst og fremst i prosjektene fra 2013, samtidig
som NTNU er det forste universitetet i Norge som lanserer et helt dpent nettbasert
kursit,

11 Avisartikkel, Universitetsavisa: «Nysgjerrige pa MOOC» , (2013):
http://www.universitetsavisa.no/notiser/article39768.ece?device=pc
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6 Pedagogisk profil

6.1 Studiemodeller

Tabell 6.1 Studiemodeller i prosjektene etter prosjektar. Antall
Gjennom prosjektene er det identifisert tre studiemodeller:

Campusbasert er utdanninger som foregar pa studiestedet.

Nettbasert, betyr her at tilbudet ikke forutsetter noen former for fysiske
samlinger. Tilbudene kan allikevel bade ha studenter ved og utenfor campus
som malgruppe.

Kombinasjoner av samlinger og nett («blended learning»). Ogsa disse kan
rette seg mot malgrupper i og utenfor campus.

Om lag halvparten av de tildelte prosjektene er nettbaserte, de ovrige prosjektene
fordeler seg forholdsvis likt mellom rent campusbaserte og kombinerte tilbud.

Det er prosjektene ved universitetene/de vitenskapelige hoyskolene som domi-
nerer de campusbaserte prosjektene ved at de representerer ti av de femten
prosjektene under denne kategorien. De campusbaserte prosjektene har primaert
som mal & kunne videreutvikle studiekvaliteten og/ eller prove ut digitale verktay.
Disse prosjektene begrunnes da ogsa ofte med behovet for & oke studentenes
forstaelse i faget gjennom bruk av digitale verktoy og legge til rette for mer variert
undervisning:

Mdlet med prosjektet er d underseke om bruk av synkrone medier kan effektivi-

sere og forbedre kvaliteten pad veiledning i sykepleierutdanningen..(..)» (prosjekt-
rapport 2011).
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Spesielt sprakfagene er opptatt av a prove ut digitale verktoy for a sikre bedre
laering:

Det primaere mdl i dette prosjektet er ¢ finne metoder for multimodal kommuni-
kasjon som videreforer og videreutvikler (...). Det sekundaere er & undersoke om
denne undervisningsformen gir bedret lseringsutbytte enn tradisjonell undervis-
ning>» (prosjektrapport 2014).

De prosjekter som har lagt opp til nettbaserte modeller er ogsa opptatt av under-
visnings- og leeringskvalitet, men legger hovedvekten pa a kunne dekke et behov i
arbeidslivet eller samfunnet for evrig. Det er ogsa eksterne behov som star sentralt
for utformingen av kombinerte modeller. Det viser seg for evrig at en del prosjek-
ter som i utgangspunktet var tenkt rent nettbasert etter hvert utviklet seg til &

bli kombinerttilbud. Begrunnelsen er at studentene onsker fysiske moter. Dette
oppsummeres slik i prosjektet P17,/2014 Digital sikkerhetskultur (HiL):

Dette studiet ble markedsfert som et nettstudium. Vi tilbed imidlertid samlinger
som frivillig tilbud. Evalueringen viste overraskende nok at vel halvparten av
studentene som svarte pé undersokelsen onsket & giennomfere studiet med
samlinger. Mange ensket endog lengre samlinger enn dagsamlinger. Vi erfarer
at voksne studenter opplever at samlinger er viktige. Dette indikerer at de laerer
og utvikler seg best i samspillet mellom jobb og det & delta pd samlinger som
en del av en studentgruppe pd campus.

6.2 Undervisnings- og vurderingsformer

| figur 6.1 er det gitt en oversikt over hva som har veert fokus i prosjektenes peda-
gogiske utviklingsarbeid. Som det framgar av figuren er ikke alle kategorier
gjensidig utelukkende, for eksempel er det en klar overlapping mellom foreles-
ninger, oppgaver og samarbeid pa den ene siden og «omvendt klasserom» pa

den andre. Det er for eksempel flere av prosjektene som i praksis har lagt opp til et
"omvendt klasserom" uten at den betegnelsen anvendes i det hele tatt. Nar det i
denne sammenheng er valgt a klassifisere og rapportere slik prosjektene selv har
gjort det, er det bla. for a synliggjere at betegnelsen «xomvendt klasserom» / «flip-
ped classroom» etter hvert begynner & fa fotfeste i norsk, heyere utdanning. Det
er g prosjekter som eksplisitt bruker denne betegnelsen i perioden 2011-2014.
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Fig. 6.1 Fokus i det pedagogiske utviklingsarbeidet. Prosentandel

Det har, for Norgesuniversitetet, vaert en klar ambisjon om a stette utdanningsin-
stitusjonene i deres utforsking av det pedagogiske mulighetsrommet teknologien
skaper. Med utgangspunkt i figur 6.1 har denne utforskingen og utviklingen skjedd
langs tre hovedlinjer: videreutvikling av den etablerte undervisningen, evalue-
rings-/vurderingsformer og alternative undervisnings- og leeringsformer.

6.2.1 Videreutvikling av den etablerte undervisningen

Under denne kategorien inkluderes forelesninger, oppgavelesning, samarbeid og
omvendt klasserom. Selv om sistnevnte begrep er en nyskapning som har utlost
en viss entusiasme og begeistring, handler det stort sett om a ta i bruk tradisjo-
nelle virkemidler pa en ny mate gjennom en om-organisering av undervisningen
for a kunne bruke mer tid pa diskusjon og samhandling. Det er forst og fremst i
prosjekter fra 2013 at formuleringen «flipped classroom» dukker jevnlig opp.

Hva som konkret ligger i formuleringen og hvilke konkrete aktiviteter er ikke alle
prosjektene like tydelige pa.

At sa mange prosjekter legger vekt pa det som kan kalles undervisningens basis-
oppgaver viser blant annet at det er et stort handlingsrom for kvalitetsforbedringer
innenfor «hverdagsundervisningen» og de metoder og tilnaerminger som preger
denne. Det skjer med andre ord en revitalisering av den vanlige undervisningen,
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bade ved at den har fatt sterre oppmerksomhet og ved at nye digitale lesninger gir
rom for et utvidet handlingsrom og langt sterre bevissthet om variasjon i bruk av
etablerte virkemidler.

De fleste prosjektene i perioden onsker a gjore forelesningene digitalt tilgjenge-
lige. Tanken bak er at studentene skal kunne arbeide med og se forelesningene sa
mange ganger de onsker og bearbeide stoffet i sitt tempo. Dette vil ogsa fristille
tiden til fagleerere som kan utnytte dette «frirommet> til a legge til rette for mer
aktiv laering i egen undervisning.

Utforming og bruk av oppgaver inngar som del av arbeidskrav, som frivillig arbeid
som selvtester og som quiz'er. En forsiktig konklusjon basert pa sluttrapportene
vil veere at prosjektene har bidratt til sterre variasjon i oppgavebruken i hayere
utdanning. Forhapentligvis «smitter det over» pa undervisningen generelt (jf. kap.
7). 1 flere av de prosjektene som har lagt stor vekt pa oppgaver og tester har bruken
blitt evaluert. Resultatene er noe varierende, noen viser til positive resultater, andre
ikke. Utbyttet av oppgavearbeid avhenger bl.a. av hvordan oppgavene er lagt

opp, studentenes erfaring med bruk av teknologi og ikke minst deres erfaringer

og holdning til det & arbeide pa egen hand. | prosjektet P61,/2013 Flexphil (UiO),
utgjorde oppgaver og selvtesting som studentene skulle arbeide med pa egen
hand, en viktig del. Flexphil kan pa mange mater sies a vaere en hjelpepakke for
ex.phil. studenter og dekket apenbart et viktig behov blant studenter pa og utenfor
campus:

All den tid bruk av quizene, bade repetisjonsquizer og tema-sluttester, utgjor en
vesentlig del av Flexphils laeringsmdte, er det grunn til & veere glad pa Flexphils
vegne. 87,8 % onsker ikke noen endring av sporsmal og svar i quizene. Og svaert
fa mener de er for enkle eller kan kuttes ut. Flexphil var saerlig ment som et hjel-
pemiddel til selvstudiestudentene, men det viser seg at seminarstudentene har
benyttet seg av Flexphil i forholdsvis sterre grad. Imidlertid tyder varens Flexphil
pad storre oppslutning blant de som tar selvstudium, og vi hdper pé okning neste
semester.

Prosjektene viser gradvis sterre bruk av programvarer som Adobe Connect, Illu-
minate live og Skype for a fa til et slags gruppearbeid pa tvers av geografisk
tilherighet for studentene og som mulighet for feedback og veiledning fra faglee-
rer. Programvaren fungerer slik sett som et slags digitalt klasse- og grupperom.
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Her presenteres ulike type arbeid, problemstillinger og gir rom for tilbakemel-
dinger fra medstudenter og fagleerere. | flere tilfeller har dette fungert bra og
tilbakemeldingene fra studenter har vaert positive. Andre har opplevd at det har
vaert vanskeligere a fa studentene til aktivt & ha kontakt med hverandre, spesielt
om ikke fagleerer har et overordnet ansvar for a drive dette fremover. | tillegg viser
flere av sluttrapportene at forutsetningen for a fa til gode gruppearbeid digitalt er
avhengig av studentenes kompetanse og utstyr. Fra prosjektet P31/2010 God prak-
sis i hoyere utdanning (HiOA) nevnes folgende:

Deltakerne fikk oppgaver mellom samlingene som betinget bruk av blogg, film
og podcast. @nsket var at deltakerne skulle ha fortlopende kontakt med hver-
andre mellom samlingene, diskutere oppgaver og gi hverandre tilbakemeldin-
ger. Kommunikasjonen var ment & skje gjennom Fronter og Skype. Deltakerne
hadde imidlertid sveert liten kontakt med hverandre, og da fortrinnsvis gjennom
epost.

Nar det gjelder gruppearbeid og samarbeidslaering i campusundervisningen eller
pa samlinger i den kombinerte modellen, sies det forholdsvis lite i sluttrapportene.

6.2.2 Evaluerings- og vurderingsformer

33 av 74 prosjekter rapporterer om at de har brukt refleksjonsoppgaver/selv-eva-
luering i sine prosjekter med studentene som obligatorisk krav. 24 av 74 prosjekter
har lagt vekt pa a arbeide med eksamens og vurderingsformer. Denne aktiviteten
ser ut til & ha okt fra 2012 og 2013. Det er forelopig vanskelig a si noe om 2014
prosjektene, men av de 8 som har levert, har 4 rapportert om et slikt arbeid.

Sett fra studentenes side er det fa andre forhold som er mer styrende for arbeids-
innsats og laeringsutbytte enn eksamensformene og andre vurderingsformer. Det
er slik sett gledelig at sa mange prosjekter forseker a forbedre og videreutvikle
bade den formative og summative vurderingen knyttet til undervisningen. Det er
ogsa positivt at flere prosjekter setter sokelys pa studentenes evne til a reflektere
over sin egen leering gjennom selvtesting og selvrefleksjon. Dette er aktive bidrag
for & styrke studentenes evne til ansvar for egen laering, noe som igjen kan gi
mulighet for andre og mer apne undervisningsstrategier.

| flere prosjekter legges det opp til opp til mappevurdering som eksamensform og
der dokumentasjon pa et visst antall arbeidskrav skal innga til endelig eksamen.
Det er imidlertid den formative vurderingen det legges storst vekt pa, og da med
saerlig fokus pa hvordan studentene selv vurderer sin egen laeringsprosess med
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pafelgende tilbakemelding fra fagleerer og medstudenter. Andre prosjekter
kombinerer ulike typer formativ vurdering, eks flervalgsoppgaver, hiemme
eksamen eller arbeidskrav i form av essay eller et refleksjonsnotat underveis.

| prosjektet P17/2014 Digital sikkerhetskultur (HIL) sies det om dette:

Ved at studentene méa gjennomfere oppgaver og aktiviteter i korte og lengre
etapper pa hvert undertema, samt gjore egne evalueringer med jevne mellom-
rom, er tanken at de ma forholde seg til egen leering i et kort og langt spenn.
Det blir lettere & se hva en har laert og hva man trenger for & komme videre. Nar
studentene selv finner ut hva de kan og hva de mangler, vil det veere lettere d ta
tak i egen laeringsstrategi.

6.2.3 Alternative undervisningsformer

Begrepet «alternativ» brukes her for & betegne mer helhetlige undervisnings-
strategier som fremstar som klare alternativer til det som over er beskrevet som
tradisjonell undervisning. Giennom prosjektene er det identifisert to slik strategier;
spill /simulering og problembasert undervisning.

Problembasert leering er hovedsakelig rapportert i prosjekter fra 2010, kun ett
prosjekt har seinere gjort det samme. Hvordan prosjektene har realisert prinsip-
per og stadier i PBL er det imidlertid vanskelig a fa helt tak pa. Ett av prosjektene
viser til at man har skrevet en artikkel om problembasert leering i synkrone nett-
verk. Denne er imidlertid ikke vedlagt i sluttrapporten til Norgesuniversitetet. Et
annet prosjekt viser til at det skal jobbes mot PBL-metoden med utgangspunkt i
PBL-oppgavepakker inkludert & lage evalueringsopplegg som skal brukes i forbin-
delse med studiet. Prosjektene viser ikke til selve arbeidet med problembasert
laering og undervisning.

| tillegg er det prosjekter som har arbeidet med nye innfallsvinkler i undervisningen
for a styrke teori og praksis bedre. Til dette brukes spill og simulering for a skape
relevans og sammenheng og for a gi studentene muligheter til & prove og ove (se
kap. 5). Et godt eksempel pa hvordan man gjennom spill/simuleringer har forseokt
a lese et pedagogisk problem, er utviklingen av undervisningen i dosering av
medisin i sykepleierutdanningen. Fra a vaere dominert av regning og beregninger
ble fokus mer satt pa a trene studentene pa dosering av medisin. Et annet eksem-
pel er prosjektet P63/2010 Neert og fjernt (UiO)12:
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Tilbakemeldingene fra brukerne viser helt klart at denne formen for laeringstek-
nologi gir en helt ny type opplevelse av kunnskapsmaterialet, temaet som skal
formidles. Det er spesielt i samspillet mellom den virtuelle rekonstruksjonen og
den reelle situasjonen at den pedagogiske gevinsten ligger. Men vi vil understre-
ke at vi befinner oss i begynnelsen av en ny teknologis pedagogiske utforskning,
og at det er vanskelig a formulere sikre konklusjoner sa tidlig. Tilbakemeldin-
gene viser ogsa at studentene selv har stor tro pa videreutvikling av denne
laeringsteknologien.

6.3 Kort om virkemidler og resultater

Det eringen tvil om at det gjennom prosjektene er lagt ned et omfattende arbeid
i & videreutvikle undervisningen og at de prosjektansvarlige gjennom sitt arbeid
bade er blitt mer reflektert, har utviklet en mer positiv holdning til undervisnings-
oppgaven og har gjort mange og viktige erfaringer.

Med referanse til mer eller mindre systematisk innhenting av studentsynspunkter
konkluderer flere av prosjektene med at man har bidratt til a lefte laeringsnivaet for
sine studenter. Ikke alle prosjekter rapporterer om like stor grad av vellykkethet,
det er ogsa de som ikke finner at utbyttet har vaert stor i forhold til innsatsen, for
eksempel ved at eksamensresultatene ikke ble bedre etter forholdsvis radikale
omlegginger av undervisningen og til tross for at studentene var forneyde.

Gjennom prosjektene har man bade viderefert den etablerte undervisningen og
gatt helt nye veier. Erfaringene gir institusjonene og Norgesuniversitetet bade et
grunnlag a bygge videre pa og det er identifisert problemstillinger og utfordringer
som det er viktig a ga naermere inn pa.

12 prosjektet laget simulering av historiske bygninger- byer etc. for studenter i historie
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7 Gjennomfering innenfor prosjektperioden
og ringvirkninger

7.1 Gjennomferingsgrad

Tabell 7.1 Prosjektenes gjennomfaeringsgrad etter prosjektenes fagomrade. Antall

| tabell 7.1 er det gitt en oversikt over i hvilken grad prosjektene klarte & forholde
seg til egen prosjektplan og avslutte innenfor den tidsfrist de selv hadde satt.
Tabellen sier altsa ikke noe om i hvilken grad prosjektene nadde de mal som var
satt og hvor vellykket disse har vaert, men bare om man hadde gjennomfort de
oppgaver som var planlagt innenfor egen tidsplan.

Kategorien «helt» i tabell 7.1 betyr at prosjektet har vaert gjennom alle oppgaver/
tiltak som var angitt i soknaden. 22 av totalt 74 prosjekter faller inn under denne
kategorien. Selv om ogsa disse prosjektene matte gjere justeringer underveis, har
de allikevel klart & finne gode lasninger.

Kategorien «delvis» innebaerer at prosjektene har giennomfort flertallet av sine
tiltak. Dette gjelder 34 av de 74 prosjektene. For a komme i mal har man enten
utelatt noen tiltak eller man seker om forlengelse. En slik forsinkelse/utvidelse ma
anses som normalt. Ut fra de henvendelser Norgesuniversitetet far fra prosjektene
underveis, er det ikke overraskende at mange ma justere fremdriften og at det tar
lengre tid enn nedvendig @ komme i mal. Bare det siste aret har for eksempel flere
prosjekter meldt om forsinkelse pa grunn av institusjonenes fusjonsprosesser.
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Det er prosjekter innen de humanistiske/estetiske fag og laererutdanning/pedago-
gikk som har sterst andel «delvis avsluttede» prosjekt. Sistnevnte fagomrade har
imidlertid flere avsluttede prosjekt enn de humanistiske/estetiske fag. Relativt sett
har universitetene en langt sterre andel «delvis avsluttede» prosjekt enn hagsko-
lene (56 prosent vs. 38 prosent).

16 av totalt 74 prosjekter har i liten grad klart & gjennomfere flere av de opprin-
nelige tiltakene, i en del tilfeller har dette veert knyttet til helt sentrale forhold i
prosjektet. 2 av prosjektene kom ikke i mali det hele tatt, men valgte allikevel
a levere sluttrapport og redegjore for de problemene som har oppstatt og at
prosjektet ikke ble gjiennomfert i henhold til planen.

De prosjektene som ved formell prosjektslutt var kommet kort pekte pa en eller
flere av folgende arsaker:

@konomien strakk ikke til.

Samarbeidet mellom partene i prosjektet fungerte ikke. Flere prosjekter viser
at det er utfordrende nar en samarbeidspart ikke gjor det den har forpliktet
seq til eller faller fra i prosjektet av ulike arsaker. Noen prosjekter gar ogsa-
langt i & advare mot uforpliktende samarbeid uten bindende avtaler:

Det er viktig & unngd uforpliktende samarbeid. Vi hadde en testgruppe av
laerere i videregdende skole, som pd tross av gode betingelser falt fra i lopet av
prosjektperioden. Dette forte til at prosjektet ikke fikk gjennomfort de observa-
sjoner av SRS i undervisningen som planlagt. Vi anbefaler derfor at samarbeid
av denne typen ber formalisere.

Fikk ikke brukt nok tid pa arbeidet. Flere prosjekter rapporterer om at det var til
tider vanskelig a sjonglere mellom prosjektarbeidet og annet faglig arbeid ved
institusjonen.

Liten interesse for utdanningen ved institusjon/andre institusjoner/
arbeidslivet.

Lite rekrutterte studenter slik at det ikke ga enskede resultater. Hos noen har
mangel pa studenter resultert i at emnet har mistet studiepoengstatus og
heller blitt omgjort til et mer internt kurs for studenter og/eller fagansatte.
Omorganiseringer i institusjon.

Manglende forankring i ledelsen.
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Studenter med ingen eller lite digital kompetanse har skapt problemer.
Motvilje i fagmiljeet hvor prosjektet er forankret.

Prosjektets mal ble for ambisigst. Prosjektets mal og ideer ble derfor vanskelig
a folge opp.

Problemer med avtaleverk rundt deling og bruk av leeringsressurser.

Sokt om store endringer i prosjektet som de ikke har fatt aksept for.
Brukernes behov gjorde at mal ikke ble realisert. Malene man hadde tenkt for
undervisning fungerte darlig for studentene og deres behov. For eksempel
rapporterer et prosjekt om at deres opplegg om a ha sanntidsundervisning
med nettbaserte studenter i godt voksen alder med tilknytning til arbeidslivet
fungerte darlig. Denne gruppen hadde behov for mer fleksible elementer i
studiet og en opprinnelig plan om & bruke digitale verktoy til a erstatte fysiske
samlinger/klasseromsundervisning ble ikke realisert.

De digitale leasningene fungerte ikke som man hadde onsket.

7.2 Ringvirkninger

Det ligger som et underliggende motiv og begrunnelse for Norgesuniversitetets
prosjektstotte at utviklingsprosjektene pa en eller annen mate lever videre, slik at
stotten ikke bare bidrar til enkeltstaende og isolerte «happenings. | tabell 7.2 gis
det en oversikt over hva prosjektene selv eksplisitt rapporterer som positive ring-
virkninger i sine sluttrapporter.11 Prosjektene svarer giennomgaende sveert kort pa
dette og forholder seg i hovedsak til ett bestemt fenomen som de anser som viktig
fra sine prosjekter. Dette ma delvis forklares med maten Norgesuniversitetet har
formulert spersmalene om dette.
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Tabell 7.2 Rapporterte ringvirkninger av prosjektene etter institusjonstype. Antall

Av svarene som kommer pa dette sparsmalet kan det se ut som det i sluttrappor-
tene tas to ulike utgangspunkt; en del tar utgangspunkt i egne prosjektmal, andre
angir det man kan kalle «bieffekters av prosjektarbeidet. Det er ingen saerlige
forskjeller mellom prosjektenes institusjonelle tilknytning.

Det er altsa 20 av prosjektene som oppgir at prosjektene viderefores som ordi-
naere studietilbud. Samtlige av dem som svarer dette har ogsa oppgitt dette som
prosjektets hovedmal, dvs. enten utvikling av nye studietilbud for ordinaere studen-
ter eller for arbeidsliv. Til sammen var det 35 prosjekter som hadde dette som
hovedmal, men man kan allikevel ikke konkludere med at de ovrige 17 prosjektene
ikke viderefores, siden speorsmalet handlet om ringvirkninger.

13 av prosjektene angir varig omlegging av studier som ringvirkning, mens 28

prosjekter hadde dette som hovedmal. Det samme forbehold som over gjelder
0gsa her.
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Nar det gjelder ringvirkninger forstatt som positive bieffekter pekes det fra en del
av prosjektene pa kompetanseheving blant de ansatte og at det har medfort et
bredere, og antakeligvis bedre, samarbeid med eksterne aktorer. For 8 av prosjek-
tene er man usikker pa ringvirkningene, noe som muligens kan forklares med
hvordan Norgesuniversitetet har formulert seg pa dette punktet. 5 prosjekter angir
at ingenting fra prosjektperioden viderefores.
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8 Antall studenter i prosjektperioden

| tabell 8.1 gis en oversikt over hvor mange studenter som har fulgt studietilbud
som omfattes av de Norgesuniversitets - stottede prosjektene. Som det fremkom-
mer er det et stor spenn i antall studenter, fra vanlige «klassestorrelsers til prosjekt
med over 1000 deltakere.

Nar sa mange som 16 prosjekt ikke har oppgitt studenttall, har dette ulike forkla-
ringer som fremkommer av prosjektenes rapporter. Noen oppgir at man pa
rapporteringspunktet ikke var kommet sa langt at studentene var tatt opp og at
hensikten er a ta opp studenter senere. Noen viser til at prosjektet rettet seg kun
mot a utvikle leeringsressurser mot bestemte fagemner og har derfor ikke oversikt
over antall studenter som har fulgt piloten. Det er ogsa en gruppe av prosjekter
som viser til at de har utviklet et studietilbud og hatt studenter, men allikevel har
latt veere a opplyse om antallet. To prosjekter viser til at de ikke klarte rekruttere
studenter til sine studietilbud. Man antar at tilbudet antakeligvis ikke var modent
for malgruppa og at et rent nettbasert betalingsstudium ikke har truffet markedet
slik som tiltenkt. Et annet prosjekt viser til at malgruppen var eksterne studenter fra
eksterne samarbeidende institusjoner. Nar de samarbeidende institusjonene ikke
klarte a etablere det samme studietilbudet, ble det heller ingen studenter.
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Tabell 8.1 Antall studenter rekrutter etter prosjektenes fagomrade. Antall

| tabell 8.2 viser antall studenter sett i forhold til studiemodell.

Tabell 8.2 Antall studenter i prosjektene etter studiemodell.
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To av de campusbaserte studietilbudene ligger pa standard studentantall, dvs.
mellom 20 og 40. | campusstudiet med over 100 studenter, ble det lagt opp til

at campusstudenter kunne blande nettbasert og campusbasert slik studentene
selv gnsket. Dette var et tilbud rettet mot studentene som var pa campus. Pa den
maten var det storre rom for at flere kunne melde seg pa studiet. Det campusba-
serte tilbudet med over 1000 studenter handler om utvikling og bruk av verktoy
som stetter individuelt tilpasset innsats og laering i flere programmeringsemner
ved henholdsvis UiO og NTNU. | sluttrapporten er studentantallet grovt estimert til
3 emner’3 ar'5500 studenter i snitt.

De nettbaserte studiemodellene fordeler seg jevnt pa antall studenter. Ogsa her er
det noen tilbud som rekrutterer mange studenter, 3 av dem oppgir et studenttall
over 1000. Dette er MOOC-prosjekter som f.eks. Smart leering fra NTNU med 1700
studenter, MOOC for IKT i leering (HiST) med 1250 studenter og Flex. phil (UiO) med
1900 pameldte studenter.
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9 Oppsummering

72

For perioden 2010-2014 sett under ett har prosjektaktiviteten vaert forholdsvis
stabil. Det gjelder bade for antall soknader som er kommet og hvor mange
som har fatt tildelt midler. Det gjelder ogsa for hvilke institusjoner som er
saerlig aktive og innen hvilke fagomrader prosjektutviklingen skjer.

Det er et mindre antall institusjoner som dominerer som sokere, og som far
tildelt utviklingsmidler, i perioden. Szerlig HiL og UiO peker seg ut som de
mest aktive.

Nar det gjelder hvilke fagomrader som soker prosjektmidler er situasjonen
langt pa vei den samme som ved inngangen til ar 2000. Det er profesjonsfa-
gene leererutdanning og helse som dominerer ssmmen med de humanistiske
fag.

Prosjektene fordeler seg forholdsvis jevnt mellom fire hovedmalsettinger.
Flest soknader er knyttet til videreutvikling av ordinsere studietilbud. Flere

av disse prosjektene er innrettet mot heltids-/campusstudenter og er slikt
sett et uttrykk for at interessen for & styrke undervisningskvaliteten ved de
etablerte studiene er okende. Samtidig er det forholdsvis mange studier som
har ansatte i arbeidslivet som eksplisitt begrunnelse.

Nar prosjektene skal begrunnes, og da spesielt det som angar forholdet
mellom virkemidler og resultat, viser soknadene oftest til erfaringer ved egen
institusjon. Et fatall knytter annen relevant kunnskap og forskning opp mot
prosjektets arbeid.

Fa, om noen prosjekter, drives av enkeltpersoner. Naturlig nok skjer det
primaere samarbeidet innen samme institutt, men en god del samarbeider
bade pa tvers av institutt innen samme fakultet og til dels med andre fakultet.
Det eksterne samarbeidet omfatter bade andre heyere utdanningsinstitusjoner
og arbeidslivet. Nar det gjelder sistnevnte er det szerlig gode rad prosjektene
henter fra arbeidslivet.
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Teknologibruken preges av bruk av video, LMS og ulike typer programvare. Det
har vaert et utviklingstrekk i perioden at stadig flere har tatt til orde for a finne
alternativer til de lukkede LMS-ene som utdanningsinstitusjonene har innfort.
Verktoy som presentasjonsverktoy, sosiale medier og blogg/wiki er middels
brukt i prosjektene.

Nar det gjelder pedagogisk utviklingsarbeid er hovedtrenden at det handler
om forbedringer av den ordinaere undervisningen. Forholdsvis mange prosjek-

ter er opptatt av eksamens- og evalueringsformer.

Nar det gjelder ringvirkninger legger prosjektene saerlig vekt pa varig endring
av studietilbud, nettverk og kompetanseheving.

Avslutningsvis ber det pekes pa at sluttrapportene varierer mye med hensyn til
omfang, presisjonsniva og grundighet.
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Del 2

Erfaringer fra prosjektvirksomheten
2010-2013, hoen dypdykk

Sofie Axelsen Osland
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1 Innledning

| dette kapitlet skal vi se nsermere pa prosjekter som fikk stotte fra Norgesuniversi-
tetet i arene 2010 - 2013.

Her har vi forst og fremst sett pa hva prosjektene selv rapporterer i sluttrapportene
etter endt prosjektperiode. | tillegg har vi sett pa seknadene og underveisrap-
porter for a fa et bilde av hva prosjektene i utgangspunktet hadde planer om a
gjere, og hvordan det gikk underveis. Grunnlaget for kapitlet er altsa prosjektenes
egenrapportering.

Det har i denne perioden, og etterpa, vaert mange fusjoner mellom institusjoner
i norsk hayere utdanning. | dette kapitlet behandler og omtaler vi prosjektene
tilknyttet de institusjonene de tilherte pa det tidspunktet de ble tildelt midler.

Feringene som gjaldt for tildeling av prosjektmidler for disse arene er vedlagt.
Hovedtrekkene for disse arene kan oppsummeres slik:

prosjektene skal utvikle kompetansegivende fleksible studietilbud med
IKT-stotte

det skal legges vekt pa pedagogisk utviklingsarbeid med bruk av IKT
prosjektene skal utvikle kunnskap om pedagogisk bruk av IKT som skal deles
og brukes av andre det skal legges vekt pa samarbeid mellom leeresteder og
samarbeid mellom utdanning og arbeidsliv

Grunnlaget for hva vi vet om resultatene fra prosjektene er hva vi sper om i slutt-
rapporten. Der speor vi blant annet om
Hvordan tror dere prosjektets pedagogiske utviklingsarbeid pavirker studente-
nes leering og faglige utbytte?
Hva er de viktigste konklusjonene fra evalueringen av / kunnskapsutviklingen
fra prosjektet?
Er det utviklet digitale laeringsressurser i prosjektet?
Hvem har samarbeidet og pa hvilken mate har samarbeidspartnerne bidratt i
prosjektutviklingen?
Er det utviklet / videreutviklet et fleksibelt studietilbud i prosjektet?
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+  Har prosjektet fort til endringer i egen organisasjon eller i samarbeidende
organisasjoner?

| dette kapitlet skal vi ogsa se pa hvordan digitale laeringsressurser brukes i
prosjektene, og om de blir delt og gjenbrukt. Vi undersoker om prosjektene har
bidratt til bedre tilgang til utdanning for noen, og om de har okt utdanningskvali-
teten. Vi trekker ogsa frem noen suksesskriterier for prosjektene og ser pa hvilke
utfordringer flere avdem moter.
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2 Hvilke utdanningstilbud har prosjektene
utviklet?

Foringene har hatt litt ulik ordlyd, men innholdsmessig sier feringene for prosjek-
tene i 2010 - 2013: «Prosjektene skal normalt resultere i studiepoenggivende
utdanningstilbud. Ved saerlig interessante utviklingsprosjekt kan det gjeres unntak
fra dette kravet».

2.1 Studiemodeller

2.1.1 Nettbaserte studietilbud og MOOC
En stor del av prosjektene i denne perioden er knyttet til helt nettbaserte
studietilbud.

| P43/2012 JurDist Internettbasert kurs i juridisk oversettelse (NHH) er det utviklet
et 15 stp. videreutdanningsemne pa masterniva for oversettere med synkron
undervisning pa nett via Adobe Connect, ovelser og innleveringer via It's lear-
ning. Prosjektet skriver at helt nettbasert undervisning er en forutsetning for a na
malgruppen, som delvis befinner seg i utlandet. Vurderingsformen var mappevur-
dering med fire innleveringer.

Et annet eksempel pa et prosjekt hvor all aktivitet, bade undervisning, studen-
taktiviteter og eksamen, foregar pa nett er P67,/2011 Utvikling av kurs og
laeringsressurser for beerekraftig forvaltning av naturressurser (UiB). Dette var et
tidlig MOOC-lignende tilbud, med nettbasert automatisk skriftlig eksamen og
mulighet for etterfolgende muntlig eksamen via Skype. Prosjektet oppgir at 34
studenter startet pa studiet forste gang, mens de ved andre runde tok opp 76
studenter.

Et av de forste tilbudene som kan karakteriseres som MOOC var P61/2013 Flex
Phil- et 100 % nettbasert selvstudium for ExPhil (UiO). Tilbudet er et nettkurs som
er apent for alle, men laget som laeringsressurser til studenter pa Ex.Phil. UiO
har to forskjellige studentgrupper pa Ex.Phil; de som tar det som selvstudium
avlegger en fire timers skriftlig eksamen, mens de som deltar i seminargrupper
leverer en semesteroppgave. FlexPhil er sammensatt av 140 videoer av ca. 10-15
minutters varighet, fordelt pa 14 moduler som tilsvarer hovedtemaene i Examen
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Philosophicum ved Universitetet i Oslo. Hver video har tilknyttet 7 repetisjons-
quizer og hvert tema avsluttes med en tematest som bestar av 20 vanskeligere
quizer. Studentene kan ogsa teste sine kunnskaper pa den store filosofitesten som
bestar av 40 quizer tilfeldig plukket ut fra databasen, og som ma leses i lopet av 60
minutter.

2.1.2 Nettbaserte studietilbud kombinert med samlinger

En god del av de prosjektene som utvikler nettbaserte studietilbud ser ogsa behov
for fysiske samlinger. De fleste av disse har en startsamling, og sa foregar resten av
studieforlopet pa nett. Det er flere grunner til at fagmiljeene ser behov for en start-
samling. Flere vektlegger at en startsamling er viktig for at studentene skal bli kjent
med hverandre for @ kunne samarbeide. Malgruppene for studietilbudene har ogsa
varierende digital kompetanse. Dette gjelder spesielt malgruppen for en del vide-
reutdanningstilbud, som for eksempel butikkansatte, ansatte i reiselivsnaeringen
og trenere. Startsamlingene brukes ofte bade til innfering i faget, teknisk tilrette-
legging (programvare og tilgang) og oppleering i bruk av de digitale verktoyene. De
helt nettbaserte tilbudene har malgrupper som forutsettes a ha tilstrekkelig digital
kompetanse til selv a skaffe seg det de trenger for a gjennomfere studietilbudet;
ordinaere studenter bade pa bachelor- og masterniva, journalister, ledere, laerere
og helsepersonell. Men ogsa disse malgruppene kan ha behov for samlinger. |
P75/2012 Fjern og neer - kunstfaglig undervisning og veiledning pa distanse (UiT)
viste studentevalueringen at studentene onsket seg flere samlinger. Dette gjelder
gjerne for estetiske fag, og andre fag som krever mye samspill og samhandling.

2.1.3 Fleksibilisering av eksisterende studietilbud

Noen prosjekter har helt eller delvis fleksibilisert allerede eksisterende studie-
tilbud slik at de er blitt mer tilgjengelig uavhengig av tid og sted. Et eksempel er
P16/2011 Toppidrett og utdanning - det umuliges kunst? (HiL). Dette prosjektet har
digitalisert det meste av innholdet i et arsstudium i idrett, slik at det er blitt mer
tilgjengelig for toppidrettsutevere som ofte er borte fra studiestedet pa trenings-
samlinger og konkurranser. De fleste forelesningene pa studiet er tatt opp og gjort
tilgjengelig pa nett, og prosjektet har ogsa produsert en del videoer og animasjo-
ner.

Et annet prosjekt som har fleksibilisert eksisterende studietiloud er P77/2012
Forstessemesterstudenter: Nettbaserte studier eller blandet modell? (UiT). Giennom
dette prosjektet er syv forstesemesteremner fleksibilisert. UiT tilbyr ogsa ex.phil og
ex.fac nettbasert. Dette gjor det mulig & ta det forste semesteret i en bachelorgrad
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ved UiT nettbasert, og har gjennomsnittlig for disse emnene okt rekrutteringen
med 35 %.

2.1.4 Videreutvikling av studietilbud ved utvikling og/eller bruk av digitale
leeringsressurser

Mange av prosjektene har videreutviklet studier ved a utvikle og/eller bruke digi-
tale leeringsressurser i ett eller flere studietilbud, uten at hensikten var a gjore
tilbudet mer tilgjengelig. Et eksempel er Po5/2010 Digitalisering med utvikling av
interaktive e-leeringselementer i ledelsesfag og entreprenorskap (HiB) som har laget
videoer som viser forbedringsarbeid i praksis, med eksempler fra arbeidslivet,

og erfaringer med slike prosesser (Lean prosesser). Prosjektet har ogsa laget et
interaktivt simuleringsspill som i dag er i bruk i et masteremne i forbedringsle-
delse ved Hogskolen i Bergen (MAS137 Forbedringsledelse - Leanledelse). Over
30 studenter pa ingenierutdanning i data og produksjonsteknikk, og studenter fra
fordypningsstudium i logisikk ved UiB, har gruppevis skrevet sine bacheloroppga-
ver i tilkknytning til prosjektet.

Et annet prosjekt som har gjort dette er Po2/2012 Metodefag i fremtiden (BI), som
har utforsket bruk av video og flipped classroom i et emne i statistikk ved BI, og i
tre emner i matematikk og statistikk knyttet til dataingenierutdanningen ved HiST.
| emnene ved HiST testet de ogsa ut flervalgsprever, egenretting med utgangs-
punkt i lesningsforslag eller video med forklaring, nettbaserte evinger med
spillinspirert dynamikk og Student Response System (SRS).

2.1.5 Seerlig interessante utviklingsprosjekter som er unntatt krav om utvikling
eller videreutvikling av studiepoenggivende studietilbud

Som nevnt i starten av dette kapitlet skulle Norgesuniversitetets prosjektmidler

i disse arene som hovedregel ga til prosjekter som utviklet studiepoenggivende
utdanning, men det kunne ved seerlig interessante utviklingsprosjekter gjeres
unntak fra denne regelen. Noen fa av prosjektene i 2010 og 2011 er slike unntak.
Alle prosjektene i 2012 og 2013 knytter leeringsaktivitetene sine til konkrete studie-
poenggivende tilbud. De prosjektene som kan sies a veere unntak fra dette kravet
har hatt fokus pa utvikling og bruk av spesifikke digitale laeringsressurser, uten at
disse er knyttet til utvikling eller videreutvikling av konkrete studietilbud. Et eksem-
pel er P68/2010 Spill som metodikk innen sykepleierfaget (UiS), som har utviklet

to spill innen medikamentregning og medikamenthandtering som studentene

kan bruke som en @vingsressurs pa et tema som har vist seg a veere vanskelig for
studentene a forsta.
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Et annet eksempel er prosjektet P45/2011 Kollektiv utvikling av en wikibasert laere-
bok om veiledning (Hi®). Her har leererutdannere, laererstudenter og yrkesaktive
laerere samskrevet en laerebok.

2.2 Oppsummering

De fleste av prosjektene i denne perioden er knyttet til nettbaserte studietilbud.

| 2013 kommer de forste MOOCene, men allerede i 2011 har vi MOOC-lignende
prosjekter. Mange av de nettbaserte tilbudene ser behov for fysiske samlinger i
tillegg, sa mange av studietilbudene er samlingsbaserte eller gjores samlingsba-
serte etter forste gangs gjennomkjering fordi underviserne ser behovet og/eller
studentene etterspor det.

En del prosjekter fleksibiliserer allerede eksisterende studietilbud slik at de enten
blir mer tilgjengelig for studentgruppen som allerede deltar, eller for & gjere tilbu-
dene tilgjengelige for studenter utenfor campus.

Mange prosjekter videreutvikler ogsa studietilbud gjennom a utvikle og/eller
bruke digitale leeringsressurser i ett eller flere studietilbud.

Det er ogsa noen fa prosjekter i 2010 og 2011 som har utviklet spesifikke digitale
laeringsressurser som ikke er knyttet til leeringsaktiviteter i konkrete studietilbud,
og er unntak fra kravet om at prosjektene skal utvikle/videreutvikle studiepoeng-
givende tilbud.
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3 Digitale laeringsressurser i prosjektene

Med digitale laeringsressurser mener vi her alle typer digitale verktoy som
kan brukes til leeringsformal; det kan veere programvare, medieobjekter eller
kommunikasjonslesninger.

Det flest prosjekter i denne perioden gjor er & ta opp forelesninger og bruke video
pa forskjellige mater.

Opptak av forelesninger og annen videoproduksjon var lite utbredt i heyere utdan-
ning i denne perioden. | folge Digital tilstand 2014 var det bare en liten andel (10 %)
av de ansatte som gjorde opptak av forelesninger eller produserte annet innhold
med bruk av video pa denne tiden (Norgesuniversitetet, 2015, s. 78).

Nar det gjelder video har prosjektene brukt dette pa ulike mater. En del prosjekter
har filmet praksissituasjoner og gjort disse tilgjengelig for studentene. En god del
har ogsa laget demonstrasjonsfilmer og filmer som presenterer fagstoff. Mange har
ogsa laget instruksjonsfilmer om hvordan programvare skal brukes, og presenta-
sjon av de digitale laeringsressursene som brukes i studiet og veiledning for bruk
av disse.

| P56/2012 Litteratur pa nett gjorde de aktivt bruk av video i kombinasjon med flere
verktoy. | prosjektet utviklet de en modell som kombinerer digitale og analoge
ressurser. Modellen var delt i aktiviteter knyttet til forberedelse til undervisning,
gjennomfering av undervisning og refleksjon i etterkant av undervisningen. Til
forberedelsesfasen ble det laget videodialoger der to fagleerere samtalte om
sentrale elementer i den litteraere teksten som til en hver tid var tema. Studentene
brukte videodialog og tilherende refleksjonsspersmal som stette nar de leste den
litteraere teksten, sammen med vokabularlister og oversikt over viktige nokkelord

i teksten. De digitale leeringsressursene ble publisert pa en blogg, som ogsa ble
trukket inn i undervisningen. Til hver videodialog ble det laget spersmal som ble
lagt inn som obligatoriske arbeidskrav.

Andre digitale leeringsressurser som en god del av prosjektene benytter er wikier,
blogg, podcast og kommunikasjonsteknologi som for eksempel Adobe Connect.
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| 2014 var for eksempel spill lite i bruk i heyere utdanning. Bare 5 % av de ansatte la
til rette for bruk av spill og SRS/klikkere i egen undervisning (ibid s. Qo).

Flere av prosjektene i denne perioden har laget simuleringer, spill og animasjoner.
Et par av prosjektene har ogsa utviklet virtuelle verdener. P86,/2011 Samarbeid

i virtuelle milje (Swim) (UiT) har benyttet virtuell verden gjennom Second Life,

og brukt dette til kommunikasjonstrening. Vi kommer mer inn pa eksempler pa
hvordan disse teknologiene brukes i prosjektene under kapitlet om pedagogisk
utviklingsarbeid.

3.1 Unike digitale leeringsressurser utviklet i prosjektene

Noen prosjekter har utviklet unike fagnaere digitale laeringsressurser som er verd
a nevne. P63/2010 Fjernt & naert. Utvidet virkelighet som IKT-stotte i humanistiske
fag (UiO) har utviklet situerte simuleringer for Parthenontempelet pa Akropolis i
Athen og Julius Caesars tempel pa Forum i Roma. Begge simuleringene er eksem-
pler pa «utvidet virkelighet» (augmented reality) som viser rekonstruksjoner i en
app av de aktuelle stedene. | P70/2011 Fjernt & neert 2 (UiO) er disse simuleringene
videreutviklet.

Et eksempel pa en spesifikk ressurs som er utviklet for et spesielt fagomrade er
P55/2011 Gehorbasert Digital Signalprosessering (NTNU) som har utviklet en auto-
matisk testgenerator for mengdetrening i lytting.

Et annet prosjekt som har utviklet spesifikke fagnaere digitale laeringsressurser er
P88/2011 Interaktiv samiskoppleering pa Internett (UiT). Dette prosjektet har utviklet
omfattende nettbaserte leeringsressurser, bla.; videreutviklet spraklaeringspro-
grammer for laering av vokabular og grammatikk slik at ordforradet er tilpasset
studietilbudene. De har videre utviklet en nettbasert ordbok som analyserer boyde
ord og forteller hvordan ord skal beyes. Ordboka har ogsa klikk-i-tekst funksjon. De
har ogsa utviklet et program som lager grammatikkoppgaver av autentiske tekster
pa internett.
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3.2 Bruk av eCampusteknologi i prosjektene.

eCampus var et program for utvikling av IKT-infrastruktur i norsk heyere utdanning.
Programmet varte fra 2012 til 2016, og ble koordinert av UNINETT AS. Norges-
universitetet var observater i prioriteringsradet for eCampusprogrammet, og i
arbeidsgruppen eCampus Nord, som hadde deltakere fra alle universitetene og
hogskolene i Nord-Norge. Det forste aret av programmet var avgrenset til aktivitet
i Nord-Norge.

eCampusprogrammet konsentrerte seg om tre hovedomrader; videoinfrastruktur,
samarbeidsverktoy og samhandling, og arkitektur for fleksibel leering og under-
visning. Fra 2013 fikk digital eksamen hovedfokus, og de andre omradene ble
mindre prioritert. Det var imidlertid startet opp arbeidsgrupper som jobbet med
opptakslesninger og samhandlingsinfrastruktur i sektoren allerede fra 2010, og
programmet benyttet i stor grad lesninger som allerede var i bruk i sektoren.

Opptakslosningene det ble jobbet med omfattet MediaSite, CamtasiaRelay og
Matterhorn. Som samhandlingsverktey har Adobe Connect blitt valgt, og det er
utviklet en nasjonal tjeneste basert pa denne fra 2013.

| 2013 skulle prosjektene som ble finansiert av Norgesuniversitetet forholde seg til
eCampusprogrammet. Folgende formulering kom inn i de overordnede foringene
for prosjektmidlene dette aret: «Prosjektene skal forholde seg til utviklingen i, og
utrullingen av eCampusprogrammet nar det gjelder valg av redskaper og teknolo-
giske l@sninger».

De fleste av prosjektene som fikk stotte i 2013 bruker eCampusteknologi, men fa
av prosjektene relaterer eksplisitt teknologibruken sin til eCampus. Bade MediaSite
og Matterhorn brukes i prosjektene, men CamtasiaRelay er mer utbredt, og Adobe
Connect er det som brukes mest.

Et prosjekt som eksplisitt har brukt eCampusteknologi er P57,/2013 Fleksibelt
arsstudium i Rirkelig undervisning (UiO). De har blant annet testet ut bruk av Matter-
horn til automatisk teksting og tegntolkning for deve. Det fungerte ikke optimalt for
dem, og Matterhorn er senere forlatt som eCampusteknologi. Slik har prosjektene
vaert en av arenaene hvor teknologien i eCampusprogrammet ble testet ut.

Et annet prosjekt som har fungert som uttestingsarena for eCampusteknologi er
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P15/2013 Modulbasert, nettstottet Matematikk for ingenierutdanningen (HiN). De
skriver:

Vi var for optimistiske med hensyn til hvor langt utviklingen var kommet for
e-eksamenssystemer med gode nok losninger til & giennomfore den baerende
ideen i prosjektet - modulbasering basert pd elektroniske oppgaver. (..) Vi har
som institusjon, mye pd grunn av dette prosjektet, blitt involvert / invitert til (...)
a delta i nasjonalt prosjekt ledet av UNINETT for ¢ lage kravspesifikasjon til en
nasjonal e-Eksamenslosning.

3.3 Oppsummering

Som vi har sett er de mest brukte digitale laeringsressursene i prosjektene i denne
perioden opptak av forelesninger og bruk av video pa forskjellige mater. Wikier,
blogg, podcast og kommunikasjonsplattformer som Adobe Connect er ogsa
utbredt. En del prosjekter har ogsa laget spill, animasjoner og simuleringer. Og et
par stykker har benyttet virtuelle verdener.

Alle disse ressursene var veldig lite brukt i sektoren pa denne tiden, og spesielt
bruk av spill, simuleringer og animasjoner var lite utbredt. Virtuelle verdener er ikke
engang nevnt i studentenes fritekstfelt i Digital Tilstand 2011 (@rnes mfl, 2011 s. 90).

Vi har ogsa sett at prosjektene i 2013 skulle forholde seg til eCampusprogrammet.
Prosjekter Norgesuniversitetet har finansiert det aret ble i stor grad brukt til utte-
sting av eCampusteknologi, og noen av institusjonene ble trukket med i arbeidet
med programmet delvis pa bakgrunn av erfaring i disse prosjektene.

Prosjektene som ble finansiert av Norgesuniversitetet i denne perioden har tatt i
bruk digitale leeringsressurser som var lite utbredt i heyere utdanning pa denne
tiden, og de mest unike digitale laeringsressursene som er utviklet av prosjektene
er fra den tidligste perioden; 2010 og 2011.

Gitt den digitale tilstanden i norsk heyere utdanning pa denne tiden, er det viktig

at de digitale laeringsressursene som utvikles/brukes av prosjektene blir delt og
gjenbrukt i sektoren.
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4 Deling og gjenbruk

«Opne digitale ressursar, deling og samarbeid» var et av de prioriterte satsnings-
omradene for prosjektmidlene til Norgesuniversitetet i 2010 - 2012, og er lagt inn
under satsningsomradet «Pedagogisk utviklingsarbeid med bruk av IKT>» i 2013,
uten at det betyr at deling og gjenbruk ble mindre viktig i seknadsvurderingen
dette aret.

4.1 Deler prosjektene leeringsressursene med andre og er de apent og
fritt tilgjengelig?

De fleste prosjektene sier noe om dette, for i sluttrapportskjemaet spor vi: «<Er
leeringsressursene gjort tilgjengelig for andre og i sa fall pa hvilken mate?»

4.1.1 Apent og fritt tilgjengelig

Mange av prosjektene har gjort laeringsressursene apent tilgjengelig for alle. Et
eksempel er P45/2011 Kollektiv utvikling av en wikibasert leerebok om veiledning
(Hi®) som har produsert en apent og fritt tilgjengelig wikibasert laerebok i veiled-
ning, som kan redigeres og videreutvikles av hvem som helst.

Et annet eksempel er P15/2012 VisPed - Videostottet synkron pedagogikk (HINT)
som har en apen wikiside med verktoykasse og metodikk for «det synkrone virtu-
elle klasserommet».

Flere av prosjektene har laget egne prosjektsider, men mange av disse, spesielt fra
de tidligste arene er ikke oppdaterte og virker ikke lenger i 2017.

4.1.2 Delvis apent tilgjengelig og delvis tilgjengelig via LMS

En del av prosjektene har delt noen ressurser, eller kunnskap om bruk av leerings-
ressurser apent, mens deler av materialet kun deles via LMS. P37/2010 Nytt
videreutdanningstilbud i medisinsk ultralydavbilding for kardiologi (HiST) har for
eksempel delt &pent kunnskap om prosjektet og erfaringene fra det pa egen wiki-
side. De digitale laeringsressursene er imidlertid bare tilgjengelig for studentene
pa LMS. Prosjektet begrunner dette med at de onsker a ha kontroll pa spredning av
materialet, og syntes det var vanskelig hvis det skulle veere apent tilgjengelig.
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Et annet eksempel er P01/2013 Synkrone og asynkrone studentaktive metoder (DH)
der de fleste digitale leeringsressursene bare er tilgjengelig pa LMS, men hvor de
har utviklet en database med SRS spersmal som er apent tilgjengelig pa nett.

4.1.3 Leeringsressurser som ikke kan deles apent

Noen prosjekter peker ogsa pa at laeringsressursene de har utviklet er av en slik
art at de ikke kan deles apent. Et eksempel er P68/2010 Spill som metodikk innen
sykepleierfaget (UiS) som har utviklet spill innen medikamentregning og medika-
menthandtering. De har gjort spillene tilgjengelig for andre UH-institusjoner som
har FEIDE-palogging. De skriver at temaene for spillene berarer problemstillin-
ger som kan fa konsekvenser for liv og helse. Derfor medferer offentliggjering et
vesentlig sterre ansvar for kvalitetssikring og vedlikehold.

Politihegskolen har en annen problemstilling i P48/2012 Utdanning av etterforskere
pa nett (PH). De skriver at de ikke kan dele laerestoffet apent fordi det inneholder
taushetsbelagt informasjon, som blant annet omfatter deler av metodebruken.

4.2 Blir de digitale leeringsressursene gjenbrukt?

De fleste av prosjektene oppgir at de videreutvikler og/eller gjenbruker de digitale
laeringsressursene som er utviklet/brukt i prosjektperioden.

4.2.1 Grunner til at laeringsressurser ikke gjenbrukes

Noen av prosjektene sier at de ikke kommer til & gjenbruke ressursene, eller de
sier ikke noe om dette. Grunnen til at ikke alle prosjektene gjenbruker de digitale
laeringsressursene er for noen at ressursene er veldig fagspesifikke og ikke gjenb-
rukes hvis ikke akkurat det studietilbudet ressursen er knyttet til viderefores. Dette
gjelder for noen videreutdanningstilbud som ikke har funnet studentgrunnlag nok
for & tilbys, og som typisk har laget leeringsstier. Et av disse er P15/2010 Markeds-
foring for reiselivsnaeringen (HiFm) som har strammet forelesninger og laget
leeringssti. Dette var et skreddersydd tilbud som dessverre ikke fant studentgrunn-
lag for videreforing.

4.2.2 Gjenbruk av digitale leeringsressurser i studietilbud som viderefores

En stor del av prosjektene har utviklet eller videreutviklet permanente studietilbud
eller oppga at studietilbudene ble tilbudt etter prosjektperioden. | disse studie-
tilbudene gjenbrukes, og/eller videreutvikles de digitale leeringsressursene. Et
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eksempel er P07/2013 Filmhistorie p& nett (HiL) hvor de digitale laeringsressursene
brukes videre i emnene som utgjor nettbasert arsstudium i filmhistorie.

Noen av de digitale leeringsressursene som utvikles/brukes i prosjektene har lang
levetid. Et eksempel er videreutdanningsemnet GEO-SD660 Natural Resources
Management som ble utviklet i P67,/2011 Utvikling av kurs og leeringsressurser for
baerekraftig forvaltning av naturressurser (UiB). Dette studietilbudet er fremdeles i
drift og de digitale laeringsressursene brukes fortsatt.

4.2.3 Gjenbruk av digitale laeringsressurser i andre studietilbud

Mange av prosjektene som ikke har viderefort studietilbudet de var knyttet til,
har gjenbrukt digitale laeringsressurser fra prosjektet sitt i andre studietilbud
etter prosjektperioden. Det gjelder for eksempel P05./2011 Digital kompetanse
for nettstudenter (HiB) som har laget presentasjoner av ulike digitale verktoy med
eksempler og veiledning for bruk av wikier, digitale fortellinger og videopodcast.
Prosjektet var knyttet til leererutdanning, og de skriver at wiki ble brukt videre i
engelsk, og digitale fortellinger i norsk. Videre skriver de at Podcast ble brukt
videre innen helsefag.

Po3/2013 Utvikling av medierike e-boker (HiB) har laget veiledninger for hvordan
skrive eboker, og presenterer verktoy for eboker, publiseringsverktoy, animasjoner,
lyd- og bildeproduksjon. Disse ressursene er brukt videre inn i deler av leererutdan-
ningen ved Hogskolen i Bergen.

4.3 Oppsummering

De fleste av prosjektene sier at de bade har gjort de digitale leeringsressursene
tilgjengelig for andre, og videreutvikler og/eller gjenbruker de digitale leeringsres-
sursene som er utviklet/brukt i prosjektperioden. Mange av prosjektene har gjort
digitale leeringsressurser fritt tilgjengelig. Mange av prosjektene har ogsa delt noe
apent, mens deler av laeringsressursene kun er tilgjengelig for studenter i LMS. De
som begrunner dette sier at de onsker kontroll pa spredning av materialet av ulike
grunner.

Norgesuniversitetet oppfordrer prosjektene til & dele bade digitale leerings-

ressurser og kunnskaper utviklet i prosjektene. Mange av leeringsressursene
fra prosjektene i denne perioden, og veiledning for bruk av disse, er fremdeles
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tilgjengelige og kan brukes. En kan likevel sporre om ressurser som ligger pa en
apen nettside og ikke lenger er en del av en leeringskontekst blir brukt? Det er
derfor viktigere om de digitale laeringsressursene blir gjenbrukt enn om de blir delt
og gjort tilgjengelig for andre enn studentene. Som vi har sett gjenbruker de fleste
av prosjektene de digitale leeringsressursene, enten ved a viderefore studietilbu-
det de ble utviklet i, og/eller ved at de blir brukt i andre studietilbud.
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5 Pedagogisk utviklingsarbeid

| sluttrapportene spor vi om prosjektenes aktiviteter knyttet til «<Pedagogisk
utviklingsarbeid med bruk av IKT». Her forteller prosjektene i storre eller mindre
grad om hvordan de har brukt digitale laeringsressurser i undervisning. Fa av slutt-
rapportene inneholder mye refleksjon rundt det pedagogiske utviklingsarbeidet

i prosjektene. De forteller gjerne hvordan de digitale leeringsressursene brukes,
men fa sier noe om hvorfor de har gjort det de har gjort. Under dette punktet har vi
ogsa spurt; «Hvordan tror dere prosjektets pedagogiske utviklingsarbeid pavirker
studentenes laering og faglige utbytte?s.

Prosjektene har litt ulikt fokus ut i-fra om de utvikler/videreutvikler ett studietil-
bud, eller om de utvikler digitale leeringsressurser som brukes i flere studietilbud.
De forstnevnte fokuserer gjerne pa studiedesign, mens de sistnevnte gjerne foku-
serer pa hvordan de digitale laeringsressursene inngar i undervisninga.

5.1 Studiedesign

Mange av prosjektene sier noe om hvordan de har organisert undervisninga, og
noen sier ogsa noe om hvilke valg de har tatt og hvorfor.

P17/2011 Hvordan fremme refleksiv praksis (HiL) trekker frem behovet for struktur
i nettbaserte studier som det mest fremtredende funnet i sitt prosjekt, og viser
til at det ogsa er kjent fra litteratur om temaet; «The structure is the most central
element to facilitate participation in online courses and in order to enhance lear-
ning and reflection.

Ogsa NOKUT er opptatt av struktur i nettbaserte studietilbud; «Generelt i nettstu-

dier blir studentene i storre grad overlatt til seg selv. Det er derfor av betydning at

institusjonene klarer a synliggjere organiseringen av gjennomfaringen av nettstu-

diene i «leeringsveier» studentene skal igjennom pa en synlig og forutsigbar mate.
| et nettstudium er det viktig a ha et spesielt fokus pa arbeid med laeringsmiljo for

studentene» (Fossland, 2013, s. 28).

o1



GULLGRAVING | NORGESUNIVERSITETETS PROSJEKTER 2010-2014

Et eksempel er P62/2012 Gammel laeringskultur med ny kommunikasjonsteknologi
(UiN) hvor nettstudentene har fatt mulighet til & utvikle en leeringskultur gjennom
kollokvier via Adobe Connect. De skriver at de ofte opplevde at nettstudentene
manglet den typen faglig forstaelse som vokser fram i daglig kontakt med et
fagmiljo, og at kollokvier er en viktig arena i denne sammenhengen. Etter innforing
av nettbaserte kollokviegrupper opplevde de mindre frafall, bedre rekruttering og
over tid et litt bedre karaktergjennomsnitt.

5.1.1 100 % nettbasert studietilbud eller behov for fysiske samlinger?

En del videreutdanningstilbud skriver om behov for samlinger. P37/2010 Nytt vide-
reutdanningstilbud i medisinsk ultralydavbilding for kardiologi (HiST) skriver at de
«har erfart at samlingene er seerdeles viktige for a bygge et klassemiljo samt for &
motivere og engasjere studentene til & jobbe pa egen hand i mellom samlingene.

P75/2012 Fjern og neer - kunstfaglig undervisning og veiledning pa distanse (UiT)
gjennomforte studietilbudet (30 stp.) forste gang helt nettbasert, men har lagt inn
tre fysiske helgesamlinger i den videre gjennomferingen. De skriver:

En annen erfaring fra pilotrunden er at kombinasjonen av videokonferanse-
undervisning og nettbasert arbeid alene ikke er tilstrekkelig mht. utvikling av
musikkpraktiske og - pedagogiske ferdigheter. .. Siden deltakerne i det ndvae-
rende Rurset er grunnskolelaerere, er det szerlig viktig med direkte instruksjon og
praktisk arbeid under direkte veiledning.

Flere av prosjektene har gjennomfort studietilbud stort sett nettbasert, men med
en obligatorisk eller frivillig oppstartsamling.

Andre prosjekter har utviklet helt nettbaserte studietilbud og har ikke sett behov
for samlinger. P17/2011 Hvordan fremme refleksiv praksis (HiL) har funnet frem til
kriterier for hvordan helt nettbaserte videreutdanningstilbud for profesjonsutevere
kan tilrettelegges. De trekker frem at det er avgjerende for nettbaserte studietil-
bud a ha teknologiske laeringsarenaer som tilrettelegger for leeringsfellesskap,
fagressurser, refleksjon og utvikling. De prosjektene som har lyktes med rent nett-
baserte studietilbud ser ut til & ha gjort nettopp dette.
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5.1.2 Leeringssti
Flere prosjekter har organisert leerestoffet i leeringsstier. P77/2012 Forstese-
mesterstudenter: Nettbaserte studier eller blandet modell? (UiT) skriver:

De mange ulike emnene i prosjektet har benyttet ulike arbeids- og leerings- og
vurderingsformer. Felles er likevel at de alle har hatt ganske strengt strukturert
lop, der leeringsressurser og laeringsarbeidet har veert «porsjonert ut» ved hjelp
av leeringssti i Fronter.

Laeringsstiene lages enten i en LMS eller de kan finnes pa apne nettsider for
studier som har slike.

5.1.3 Synkrone vs. asynkrone leeringsaktiviteter

Noen av prosjektene tematiserer balansen mellom fleksibilitet og behovet for
struktur. Behovet studenter som er i arbeid har for & kunne studere nar det passer
for dem ma veies mot behovet for & metes i sanntid. | nettstudier hvor studentene
forventes a samarbeide med hverandre er det behov for faste tidspunkter hvor alle
kan mates. P43/2012 JurDist Internettbasert kurs i juridisk oversettelse (NHH) loste
for eksempel dette med a ha en times synkron nettforelesning og en times sprak-
spesifikk chatgruppe annenhver uke.

5.2 Forpliktende leeringsaktiviteter

Ifolge Digital tilstand 2014 var det fremdeles en utfordring i 2014 at bruk av digi-
tale leeringsressurser ofte ikke var knyttet til forpliktende laeringsaktiviteter, som
arbeidskrav. DT 2014 anbefaler derfor: «Var vurdering er at den tilfeldigheten vi
finner nar det gjelder teknologibruk ber reduseres. Utforskning og utvikling av
digitale leeringsformer beor i langt storre grad enn i dag vaere gjenstand for syste-
matisk arbeid, og innga i lepende vedlikehold av de ordinaere studieprogrammene.
Bruken bear kobles tettere til og vurderes i forhold til arbeidskrav, laeringsmal og
vurderingsformer, og dermed ogsa beskrives i emnebeskrivelser og studieplaner.»
(Norgesuniversitetet, 2015, s. 144).

Behovet for forpliktende laeringsaktiviteter er et tema som mange av prosjektene
lofter frem. Mange understreker at studentene ma aktiviseres og holdes i gang.
Flere av prosjektene har opplevd at studentene ikke deltar sa aktivt i laeringsakti-
viteter pa nett som de hadde onsket og forutsatt. Studentene er ofte mindre aktive
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enn forventet nar det gjelder skriving og deling av innlegg (for eksempel blogg) og
deltakelse i diskusjonsforum. Flere av prosjektene har erfart at de ma ha jevnlige
nettmoter og arbeidskrav for a holde studentene aktive.

5.3 Studentaktive laeringsformer

Mange av prosjektene bruker digitale laeringsressurser for a aktivere studentene,
og flere rapporterer at digitale laeringsressurser engasjerer og motiverer studen-
tene. P17/2013 A tolke et gevir (HINT) aktiviserte studentene gjennom webinarer og
studentproduserte videoer. De skriver:

(..) det gir tilgang til et «digitalt sprakmiljo> for & ove kommunikativ kompetan-
se. Det siste er viktig for studenter i et minoritetssprék hvor mange av studente-
ne har sma muligheter til & hore sersamisk i det daglige.

Digitale laeringsressurser gir ofte studentene anledning til a jobbe mer aktivt. De
far flere ressurser og flere prosjekter vektlegger at digitale laeringsressurser gir
mer valgfrihet pa innlseringsmetode.

| P20/2013 Spillbasert leering (HINT) skulle studentene blant annet selv utvikle
enkle dataspill, og utvikle og teste ut et pedagogisk opplegg med dataspill for en
elevgruppe. | folge sluttrapporten ga dette studentene en dypere forstaelse for
denne typen leeringsprosesser.

5.3.1 «Omvendt klasserom>>

«Omvendt klasserom> er en metodikk hvor opptak av forelesninger kan ses
hjemme, og hvor den tiden som for ble brukt til forelesning kan brukes til mer
studentaktive laeringsformer. Begrepet var ikke vanlig i heyere utdanning i Norge i
2011, og begrepet er ikke nevnt Digital tilstand 2011. Denne metodikken blir utbredt
i prosjektene i 2013, men vi har prosjekter sa tidlig som i 2011 som gjor dette. Et
eksempel er P55/2011 Gehorbasert Digital Signalprosessering (NTNU) som skriver at

Studentene ved institusjonen vil ha mulighet for & forberede seg mye bedre for
hvert mete, og den fysiske undervisningen vil derfor kunne legges vesentlig om
med mer vekt pa lytting og samtale omkring hva vi herer; en tilnserming til en
«omvendt klasserom»- metodikk.
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5.3.2 Repetisjon

De prosjektene som har laget videoforelesninger vektlegger ofte at opptak av
forelesninger gir mulighet for repetisjon. Studentene kan se forelesningene flere
ganger, og i eget tempo. P36/2011 Neerproduksjon av video (HiST) skriver om dette;

En viktig oppdagelse (eller gjenoppdagelse) i prosjektet var utsagnet «stopp
laereren». Med dette menes at ndr laereren er pé film kan faktisk studentene
stoppe laereren, og de kan spille det av om og om igjen helt til de har forstatt
hva temaet dreier seg om. Dette til forskjell fra en forelesning som er bade lang
og bare unntaksvis lar seg stoppe, og da fra de mest pagdende og flinke.

5.4 Digitale leeringsressurser som fremmer dypere forstaelse og ferdig-
hetstrening

En del av prosjektene fra disse arene har utviklet digitale laeringsressurser som
brukes til mengdetrening for & utvikle studentenes ferdigheter. Det gjelder spesielt
de prosjektene som har utviklet spill og simuleringer.

P67/2011 Utvikling av kurs og leeringsressurser for baerekraftig forvaltning av
naturressurser (UiB) har i tillegg til & utvikle simuleringer hvor studentene kan trene
pa ressursforvaltning, blant annet ogsa laget animasjoner. Animasjoner brukes av
flere prosjekter som visuell fremstilling som letter formidling av kunnskap. Visuali-
seringer er ofte effektive for a forklare og illustrere fenomener.

5.5 Digitale leeringsressurser som fremmer kommunikasjon

Flere av prosjektene bruker kommunikasjonsverktay, for eksempel Adobe Connect,
til & kommunisere med studentene. Det gjelder spesielt til veiledning i helt nett-
baserte studietilbud. Noen prosjekter bruker ogsa kommunikasjonsverktoy til a
kommunisere med praksisfeltet. P30/2012 Nettstottet praksisoppfelging i grunnsko-
leleererutdanningen (HiT) skriver:

Vi har provd ut nettmeter i videokonferanselesninger, filmopptak som legges
ut i fronter eller deles via e-post, og systematisk utpreving av felles LMS hvor
praksisleererne har tilgang i studentklassens fronterrom og kan delta aktivt i
klassens undervisning pd hegskolen. Vi ser at det er innholdet i disse motene
som avgjer om de er effektive, nyttige og verd d ta vare pd&, formen er mindre
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viktig. Digitale verktoy fungerer som et hjelpemiddel og gir oss muligheter til &
utvikle nye former for samarbeid mellom de to laeringsarenaene.

P59/2013 Fleksibel mastergrad i «IKT og leering>» - MIL-nettverket (UiO) har i ett av
emnene som inngar i prosjektet brukt en egenutviklet oy i Second Life til samar-
beidslaering gjennom rollespill.

5.6 Digitale leeringsressurser som fremmer refleksjon

At digitale laeringsressurser blir brukt til innlaering og mengdetrening star ikke
nedvendigvis i motsetning til oppeving av refleksjon i studiene. Flere av simu-
leringene og spillene prosjektene har laget er ogsa ment a fremme refleksjon.
Pos/2010 Digitalisering med utvikling av interaktive e-leeringselementer i ledelsesfag
og entreprenorskap (HiB) har for eksempel laget et interaktivt simuleringsspill hvor
spillerne inviteres til @ ove pa a forbedre prosesser i tradisjonelle industribedrifter.
De skriver at simuleringsspillet involverer studentene og fremmer refleksjon.

P56/2012 Litteratur pd nett (UiA) skriver om sine erfaringer:

Vi har sett at igjennom & gi studentene ekstra stotte i form av digitale laerings-
ressurser i forberedelsen til seminarene, har underviseren kunnet gé dypere inn
i tekstene i seminartimene. Studentene har videre nadd et hoyere refleksjons-
nivd rundt de littereere tekstene ndr de har skrevet og snakket om de littersere
tekstene péa eksamen.

5.7 Brukes arbeidsplassen som laeringsarena?

Samarbeidsprosjekter mellom heyere utdanning og arbeids- og samfunnsliv er et
av satsningsomradene i utlysningen av prosjektmidler i perioden. Her ansker en
blant annet prosjekter som legger til rette for laering pa arbeidsplassen. | sluttrap-
portene spor vi; «Har prosjektet lagt til rette for laering pa arbeidsplassen som en
del av utdanningen, og i sa fall pa hvilken mate?»

En stor del av prosjektene har brukt arbeidsplassen som laeringsarena. De
fleste er videreutdanninger rettet inn mot ulike yrkesgrupper. Et typisk eksem-
peler P47/2012 EVU-EL: Teknologistottet EVU-kurs for fremtidens elektriske
system som retter seg mot ansatte i energiforsyningen. Prosjektet utviklet et
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videreutdanningsemne pa masterniva hvor studentene skulle skrive oppgave hvor
de brukte erfaringer fra egen arbeidsplass. Giennom a diskutere hvordan laere-
stoffet i kurset kan brukes pa studentenes arbeidsplass har leererne ogsa forsokt
a stimulere til aktiv bruk av disse pa studentenes arbeidsplass ved a involvere
studentenes kollegaer. De har ogsa inngatt forpliktende avtaler med Hafslund og
Nord-Trendelag energi om at mellomledere i bedriftene skal legge til rette for at
kursdeltakerne kan dele kunnskap fra kurset med kollegaer pa arbeidsplassen.

Et annet prosjekt, P11/2010 Omsorgsforlep pa tvers. Tverrfaglig videreutdan-
ning i Gpen omsorg i kommunehelsetjenesten (UiN), skriver at de har utviklet en
pedagogisk modell for hvordan arbeidsplassen kan tas i bruk som laeringsarena
ved & kombinere prinsippene i problembasert laering og systematisk kvali-
tetsforbedringsarbeid. Malet er at studentene skal utvikle gode metoder for
pasientoppfolging og tverrfaglig samhandling i ulike fagmiljoer.

Nar det gjelder videreutdanning for leerer er gjerne laeringsaktivitetene knyttet til
a lage undervisningsopplegg for egne elever. Et eksempel er P24/2012 Personlig
Laeringsnettverk for framtidens IKT-stottet lsering (HiST) hvor studentene skulle
relatere teori rundt Personlig Laeringsnettverk (PLN) til egen undervisning og
reflektere over egen leering.

Et siste eksempel som ma nevnes her er P93/2011 Planleggere med arbeidsplassen
som laeringsarena (UiT). Som prosjekttittelen indikerer har bruk av arbeidsplassen
som leeringsarena veert et hovedfokus i prosjektet. Bakgrunnen for prosjektet var
en lovendring som fordret at kommuner skulle utvikle kommunale planstrategier.
Et arbeidskrav i studiet var at studentene skulle etablere arbeidsgrupper sammen
med sine kollegaer, som skulle utarbeide planstrategien. Dermed fikk de etablert
en laeringsarena pa studentenes arbeidssted, knyttet til utviklings- og vedtaksfa-
sen for kommunal planstrategi.

5.8 Oppsummering

Det viktigste malet med Norgesuniversitetets prosjektmidler er a stotte prosjekter
som bruker IKT til pedagogisk utviklingsarbeid og utvikler kunnskap om dette.

Som vi har sett sier prosjektene gjerne noe om hvordan de organiserer undervis-
ninga; om de ser behov for samlinger eller ikke, og om balansen mellom struktur
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og fleksibilitet. Flere av prosjektene har laget laeringsstier for & strukturere leere-
stoffet, og flere har provd ut ulike former for studentaktive lseringsformer.

Mange av prosjektene har loftet frem behovet for forpliktende leeringsaktiviteter;
studentene ma aktiviseres og gjer ikke nedvendigvis frivillige oppgaver pa nett i en
travel hverdag.

De digitale laeringsressursene som prosjektene har utviklet/brukt har litt ulik
innretning; noen skal fremme dypere forstaelse og brukes til ferdighetstrening,
mens andre forst og fremst brukes til kommunikasjon. Bruken av mange av de digi-
tale laeringsressursene skal ogsa fremme refleksjon.

Et siste moment, som er vektlagt i feringene for disse to arene, er bruk av arbeids-

plassen som laeringsarena. Det er mange av prosjektene som har gjort dette, og
det er ogsa et tema mange har skrevet en del om i rapportene.
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6 Bidrar prosjektene til bedre tilgang og okt
kvalitet i norsk hayere utdanning?

At prosjektene skulle fore til okt kvalitet og bedre tilgang til heyere utdanning

for grupper som tradisjonelt ikke har nadd frem til heyere utdanning, var et viktig
mal for prosjektmidlene i 2010 - 2013. Det er det forste som nevnes i de overord-
nede foringene for disse to arene; «Norgesuniversitetets prosjektmidler skal ga til
prosjekt som bidreg til betra tilgang og auka kvalitet i norsk hegre utdanning.

6.1 Bidrar prosjektene til gkt utdanningskvalitet?

NOKUT, som er kvalitetssikringsorganet i norsk hayere utdanning, definerer
utdanningskvalitet som kvaliteten pa laerestedenes undervisning og avrige tilret-
telegging for leering, og studentenes laeringsutbytte etter endt utdanning i form
av kunnskaper, ferdigheter og generell kompetanse. Deres utgangspunkt er

hva utdanningene skal bidra til i samfunnet, med saerlig vekt pa arbeidslivets og
studentenes behov (Fossland, 2013, s. 24).

Alle prosjektene soker pa forskjellige mater & forbedre noe eller utvikle noe nytt
som det er behov for.

P29/2011 Ma'tikk - Multimedieberiket, inquirybasert matematikkdidaktikk (HINT)
skriver for eksempel at de har forbedret matematikkundervisningen ved a
inkorporere en metodikk med utforskende laereformer i matematikkemner i leerer-
utdanning. De skriver ogsa at de har forbedret og effektivisert samarbeidet mellom
leererutdanningen og praksisskoler.

Ogsa P30/2012 Nettstottet praksisoppfolging i grunnskolelaererutdanningen
(HIT) oppgir & ha forbedret kommunikasjonen mellom studentene, prak-
sisleerere og hegskolelaerere i studentenes praksisperiode ved bruk av
kommunikasjonsteknologi.

P58/2011 IKT-baserte laboratorieovelser og animasjoner i fijernundervisning i fysikk

(NTNU) beskriver hvordan de har bedret utdanningskvaliteten gjennom studentak-
tive leeringsformer og visualisering;
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Nar det gdller studier i fysik, speciellt fjernstudier, s& prédglas den oftast av att
vara rent teoretisk. Detta dr ett problem nér det géller foérstdelsen och léarings-
utbytet. Genom att férséka koppla experiment (egna) och animationer till teorin
kommer studiekvaliten att dka genom en ékad férstdelse.

P29/2013 Profesjonsspesifikke veilederutdanninger (HBV) hevder at under-

vis- ningen blir bedre nar den gjeres nettbasert; «(..) faglaerere som skal bruke
e-leering i undervisningen forbereder seg ekstra godt og gjennomtenkt faglig og
pedagogisk (..)».

Bade Digital tilstand i 2011 og 2014 kom med anbefaling om kompetanseheving av
UH-ansatte i bruk av digitale leeringsressurser. To prosjekter i 2011 sokte formelt

a heve den digitale kompetansen hos bade studenter og fagansatte. Det gjelder
Pos/2011 Digital kompetanse for nettstudenter (HiB) og P32/2011 Digital kompetanse
i hoyere utdanning: Formalisering av digital kompetanse og IKT-didaktikk (HIOA).
Begge tilbudene var rettet mot leererutdanning, og ferstnevnte rettet seg bade
mot undervisere pa haogskolen og studenter. Sistnevnte var tenkt a kunne innga i
forstelektorkvalifiseringsprogrammet.

6.1.1 Arbeidslivsrelevans

Flere av prosjektene har okt utdanningskvaliteten gjennom a tilfere studietilbud
arbeidslivsrelevans. De fleste av prosjektene som utvikler eller videreutvikler
arbeidslivsrelevante studietilbud er videreutdanninger som er skreddersydd for
en bestemt malgruppe i arbeidslivet. Prosjektene retter seg blant annet mot disse
malgruppene; leerere, helsearbeidere, journalister, politifolk og politikere.

Noen av prosjektene soker a tilfere arbeidslivsrelevans til ordinzere studietilbud.

Et eksempel er Po5/2013 Fleksibilisering av Praktisk prosjektledelse (HiHa) som

er et samlingsbasert arsstudium. Prosjektet har samarbeidet med Harstad Profi-
leringspool som organiserer bedrifter i Harstad som har interesse av byutvikling.
Harstad Profileringspool har veert med i referansegruppen for prosjektet, og har
bidratt med relevante problemstillinger og prosjekteksempler til eksempelbase for
studietilbudet.

Et annet prosjekt som har gjort noe lignende er P57/2010 MSc Course in Sustai-
nable water and sanitation, health and development - A model for cooperation and
resource sharing (UMB). Dette er et masteremne hvor bade utstyrsindustri og frivil-
lige organisasjoner som jobber med feltet har vaert med i utviklingen, og bidrar inn
i studietilbudet med caser og forelesninger.
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6.2 Har prosjektene gitt okt tilgang til utdanning for noen?

Bruk av digitale leeringsressurser i undervisningen gir ikke automatisk bedre
tilgang til utdanningstilbud. For at studietilbud skal vaere tilgjengelig for studen-
ter utenfor campus, ma disse organiseres pa en slik mate at de gjor det mulig for
studenter som er i arbeid a folge undervisningen. Det betyr at studentene enten
ma ha frihet til & studere nar det passer dem, eller at undervisninga ma forega
utenom vanlig arbeidstid. Den vanligste maten a tilpasse undervisningen til denne
studentgruppen pa, er a gi undervisningen samlingsbasert. Helt nettbaserte
studietilbud er en annen mulighet.

6.2.1 Hvilke typer studietilbud gir okt tilgjengelighet?

De prosjektene som har gjort studietilbud mer tilgjengelig er nye videreutdan-
ningstilbud, videreutdanningstilbud og ordinaere studietilbud som videreutvikles til
nettbaserte tilbud, eller ordinaere studier som pa ulike mater er gjort mer tilgjenge-
lige for malgruppen enn de har veert for.

Fleksibilisering av ordinesere studier

Et eksempel er P53/2013 Fleksibel RLE (UiN). Prosjektet har gjennom et SAK-sam-
arbeid mellom UiN, UiT og HiNe gjort faget Religion, livssyn og etikk (RLE) i
grunnskoleleererutdanninga nett- og samlingsbasert, slik at emnet kunne tilbys
felles i hele Nord-Norge.

Noen fagmiljeer tilgjengeliggjer innferingsemner til programmer for a senke
terskelen for & starte, og slik rekruttere studenter til programmet. Et eksempel pa
et prosjekt som har gjort dette er P77/2012 Forstesemesterstudenter: Nettbaserte
studier eller blandet modell? (UiT). De har fleksibilisert syv forstesemesteremner

i samfunnsvitenskap og humanistiske fag, som sammen med ex.phil og ex.fac
som allerede var fleksibilisert, gjor det mulig a ta forste semesteret i en BA-grad
nettbasert.

Videreutdanningstilbud

Den storste gruppen av prosjekter som gjor hoyere utdanning tilgjengelig for
studentgrupper utenfor campus er videreutdanningstilbud. Dette er skredder-
sydde studietilbud som seker a fylle et kompetansehevingsbehov hos forskjellige
malgrupper.
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Et eksempel er P36./2013 Produksjon for sal og scene (HSH) som utviklet et kunst-
faglig videreutdanningsemne for grunnskolelaerere.

Helt nettbaserte studietilbud

En annen gruppe prosjekter som gjor utdanning mer tilgjengelig er de som utvikler
helt nettbaserte tilbud. Her finner vi bade videreutdanning og ordinaere studietil-
bud, som P31/2013 e-Student - grenselos overgang mellom campus- og nettbasert
undervisning (Hi@). Dette prosjektet har gjort emnet «IKT for leerere: Innforing i IKT>»
nettbasert. Emnet er et valgfag i leererutdanningen, men kan ogsa tas som videre-
utdanning for leerere.

6.3 Oppsummering

Prosjektene som fikk stotte fra 2010 - 2013 kan sies a ha bidratt til bedre studie-
kvalitet i de studietilbudene de har utviklet eller videreutviklet gjennom a tilfore
studentaktive- og utforskende laereformer. De har ogsa bidratt til bedre kvalitet
ved a forbedre samarbeidet mellom utdanningsinstitusjoner og praksisfelt, og ved
a forbedre kommunikasjonen mellom leerere og studenter i praksis.

En annen kvalitetsdimensjon prosjektene har bidratt til & styrke er arbeidslivs-
relevans i utdanningene. Mange av prosjektene har utviklet skreddersydde
videreutdanningstilbud for forskjellige malgrupper i arbeidslivet, mens andre har
tilfort ordinaere studietilbud caser og forelesere fra arbeidslivet.

De fleste av prosjektene som bidrar til okt tilgang til utdanning utvikler videreut-
danninger mot forskjellige yrkesgrupper i arbeidslivet. En del prosjekter soker ogsa
a gjore ordinagere studier mer tilgjengelige for studenter i arbeid ved a fleksibilisere
disse. | begge tilfeller fleksibiliseres studietilbudene enten ved 4 tilbys samlings-
basert, helt nettbasert, eller som en kombinasjon av nettstudier og samlinger.
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7 Samarbeid

| foringene for prosjektmidlene er samarbeidsprosjekter mellom heyere utdanning
og arbeids- og samfunnsliv et av tre satsningsomrader for prosjektmidlene i disse
arene.

| begge de to andre satsningsomradene i feringene oppfordres det dessuten til
samarbeid mellom utdanningsinstitusjoner.

Grunnen til at vi snsker samarbeidsprosjekter er at ulike miljoer skal dele sine
kunnskaper og erfaringer for a laere av hverandre, og bygge opp felles kunnskap
og erfaringer. Slik haper vi at resultatene og erfaringene fra prosjektene far et
storre nedslagsfelt enn hvis Norgesuniversitetet tildeler midler til isolerte miljoer.

| tillegg @nsker Norgesuniversitetet samarbeid med arbeidslivet i prosjektene for a
fa arbeidslivsrelevante utdanningstilbud.

7.1 Samarbeid mellom utdanningsinstitusjoner

I mange av prosjektene har to eller flere utdanningsinstitusjoner samarbeidet. De
fleste av prosjektene sier lite om dette samarbeidet. Vi far vite lite om hvordan
samarbeidet har fungert, men mange av dem sier noe om pa hvilket niva de har
samarbeidet.

7.1.1 Samarbeid mellom fagmiljeer om utvikling og gjennomfaring
Den mest vanlige samarbeidsformen er at fagmiljoer fra forskjellige utdanningsin-
stitusjoner gar sasmmen om utvikling og gjennomfering av prosjektet.

Et eksempel er P69/2012 Fleksibel, studentdrevet laering med IKT (SIKT) (UiO), hvor
Universitetet i Oslo samarbeidet med NTNU om utvikling av digitale lseringsressur-
ser som de brukte i hver sine emner i programmering.

Et annet eksempel er P29/2011 Ma'tikk - Multimedie-beriket, inquirybasert
matematikkdidaktikk (HINT) hvor fagmiljoet innen matematikk i grunnskolelaerer-
utdanningene ved HiNT og HiST, og fagmiljeet innen spill og opplevelsesteknologi
ved HiNT har samarbeidet om utvikling av digitale laeringsressurser, blant annet
matematikkspill. De skriver:
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Fagmiljeet innen matematikk har bidratt med fagdidaktisk kompetanse og satt
krav til produktet. Fagmiljoet innen Spill og opplevelsesteknologi har veert an-
svarlig for fremdriften i utviklingen av IKT-ressursen og satt krav til den tekniske
losningen.

7.2 Innhenting av ekstern kompetanse

Flere av prosjektene har samarbeidet med fagmiljeer eller fagpersoner med
kompetanse de selv mangler. Prosjektene henter gjerne inn ressurspersoner fra
mer erfarne miljoer for & laere av dem. Et eksempel pa dette er P48/2012 Utdan-
ning av etterforskere pé nett (PH), som har samarbeidet med NETTOP-UIS, som er
Universitetet i Stavanger sin avdeling for utvikling av digitale leeremidler og l@snin-
ger for nettbasert utdanning. De skriver:

Samarbeidet har bidratt til kompetanseheving, produksjon og utvikling av digi-
tale leeringsressurser. NettOp har vaert en vesentlig ressurs for prosjektet.

7.1.3 Prosjekter innenfor SAK-samarbeid

| feringene for 2013 kom det inn et nytt prioritert satsningsomrade: Prosjekter
innenfor SAK-samarbeid. Her onsket man «Prosjekter som bidrar til faglig samar-
beid, arbeidsdeling og konsentrasjon: Prosjekter der to eller flere institusjoner
innenfor et etablert SAK-samarbeid gar sammen om a utvikle og levere et fleksi-
belt utdanningstilbud>.

Tre av prosjektene i 2013 er knyttet til dette satsningsomradet.

P17/2013 A tolke et gevir (HINT) var knyttet til Samisk leererutdanningsregion, SAK 7.
Her skulle HiINT og UiN samarbeide om utvikling av fleksible begynneropplaerings-
tilbud i lule- og sersamiske sprak. De fikk imidlertid ikke i gang samarbeidet, og
tilbudet ble derfor bare utviklet for sorsamisk av HiNT.

1 P53/2013 Fleksibel RLE (UiN) samarbeidet UiN, UiT og HiNe gjennom SAK-region
6 om a utvikle et felles fleksibelt undervisningstilbud i RLE i Nord-Norge.

UiO og HIiOA samarbeidet i prosjektet P59./2013 Fleksibel mastergrad i «IKT og

lzering>» - MIL-nettverket (UiO), om utvikling av felles emner i en fleksibel master i
IKT og leering. Institusjonene tilbyr to emner a 15 stp. hver.
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SAK-samarbeidene var ment som forberedelser til potensielle fusjoner mellom
institusjonene. | dag er tidligere HINT og UiN, som samarbeidet i det forstnevnte
prosjektet, del av samme institusjon: Nord Universitet. De andre to SAK-relaterte
samarbeidsprosjektene i 2013 har ikke senere blitt del av samme organisasjon.

7.2 Samarbeid med arbeidslivet

Prosjektene samarbeider med ulike aktorer, for eksempel kommuner, fylkes-
kommuner, bransjeorganisasjoner, NAV, sykehus og frivillige organisasjoner. Her
presenteres de vanligste samarbeidsformene- og akterene.

7.2.1 Samarbeid med kommuner

De fleste prosjektene som har samarbeid med arbeidslivet i denne perioden er
helsefag- og laererutdanninger som samarbeider med kommuner om videreut-
danninger eller praksis for helsearbeidere og laerere. Et godt eksempel er P12/2011
Rett medisin i kommunehelsetjenesten (HiHmM) hvor Hegskolen i Hedmark har
samarbeidet tett med kommuner i forskjellige nettverk. Bakgrunnen for prosjektet
er behov for kompetanseheving i legemiddelhandtering i kommunehelsetjenesten
etter Samhandlingsreformen fordi oppgaver er flyttet fra spesialisthelsetje-
nesten til kommunene. | dette prosjektet har Hagskolen i Hedmark samarbeidet
med Terningen Nettverk og Utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjeneste

i Hedmark om utvikling av en nettbasert videreutdanning. Terningen Nettverk

er en ideell forening, med private bedrifter, offentlige virksomheter og frivillige
organisasjoner som medlemmer. Det overordnede malet for foreningen er a bidra
til bedre folkehelse, gjennom a samarbeide om kompetanseutvikling, forskning
og innovasjon. Utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjenester (USHT) er en
nasjonal satsing som skal bidra til gode pleie- og omsorgstjenester i kommunene.
Utviklingssentrene skal vaere padrivere for kunnskapsbasert praksis, tilby ulike
metoder og verktoy for & utvikle et laerende miljo, og veere en ressurs i utviklings-
og implementeringsarbeid for kommunene i sitt fylke. Samarbeidet har i dette
tilfellet fort til utvikling av et relevant videreutdanningstilbud for sykepleiere, og
samarbeidet sikrer ogsa at innholdet i tilbudet er arbeidslivsrelevant.

7.2.2 Samarbeid med bransjeorganisasjoner

Prosjekter med videreutdanninger innen andre fagfelt soker gjerne samarbeid med
bransjeorganisasjoner for a tilpasse studietilbudet til malgruppen. Et typisk eksem-
pel her er Po2/2010 Utvikling av fleksible lsereformer innen etter- og videreutdanning
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for butikkansatte (Bl), som har samarbeidet med hovedorganisasjonen Virke. Virke
har vaert referansepartner i prosjektet, og formidlet behovene til detaljistene

og deres medlemsbedrifter. Virke har ogsa hatt en viktig rolle med a informere
medlemsbedrifter om videreutdanningstilbudet og rekruttere studenter.

| feringene for 2010-prosjektene ble det blant annet lagt vekt pa «utvikling av gode
studiemodellar, som tek omsyn til dei rammevilkara som gjeld for sa vel verk-
semd som laerestad». Et av prosjektene som kan sies & ha gjort dette er P15/2010
Markedsfering for reiselivsnaeringen (HiFm). Giennom kontakt med bransjeorganisa-
sjon har de tilpasset seg de rammebetingelsene ansatte i reiselivsnaeringen har, og
lagt studiets gjennomfaring til nseringens lavsesong.

7.3 Oppsummering

Mange av prosjektene i perioden har veert gjennomfert i samarbeid mellom utdan-
ningsinstitusjoner og/eller i samarbeid med arbeids- og samfunnsliv.

Den vanligste formen for samarbeid mellom utdanningsinstitusjoner er at fagmil-
joer samarbeider pa tvers av institusjonene om utvikling av studietilbud. Det er
ogsa vanlig & hente inn ressurspersoner fra andre institusjoner som kan tilfere
prosjektet kompetanse prosjektet i utgangspunktet mangler.

| 2013 kom det inn et nytt satsningsomrade i feringene for prosjektmidlene;
Prosjekter innenfor SAK-samarbeid. Tre av prosjektene i 2013 inngikk i et slikt
samarbeid.

Prosjektene som samarbeider med arbeids- og samfunnsliv samarbeider med
mange ulike akterer. De vanligste samarbeidsformene er at helsefag og leerer-
utdanninger samarbeider med kommuner om videreutdanning eller praksis, eller
at ulike fagfelt samarbeider med bransjeorganisasjoner for a tilpasse studietilbud
til forskjellige yrkesgrupper.
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8 Hva formidles fra prosjektene og til hvem?

| sluttrapportene speor vi «Pa hvilken mate er kunnskap utviklet i prosjektet formid-
let tilandre?»

De aller fleste prosjektene formidler kunnskap om prosjektet eller sine erfaringer
til forskjellige malgrupper. De formidler forst og fremst pa ulike konferanser, nasjo-
nalt og internasjonalt. Mange formidler pa Norgesuniversitetets hostkonferanse.
Noen skriver artikler i fagtidsskrifter, og noen har fatt dekning i dagspresse; i aviser
og radio. En del av prosjektene formidler via blogg.

En del av prosjektene skriver ogsa at de formidler kunnskap om prosjektene internt
pa egen utdanningsinstitusjon, og i nettverk som er involvert i prosjektene.

Et godt eksempel pa bred formidling fra prosjektene er P24./2012 Personlig
Laeringsnettverk for framtidens IKT-stottet leering (HIST). De har formidlet kunn-
skap om personlige laeringsnettverk og metodikken de har brukt i studietilbudet
via blogg og webinarer, i tillegg til innlegg pa konferanser i inn- og utland. De har
arrangert kurs for laerere i bade videregaende- og hegskolesektoren. De endte
ogsa opp med a lage en video pa 30 minutter som ble formidlet til en annen
hagskole fordi de ikke hadde anledning til @ mete pa det planlagte tidspunktet.
Denne videoen har senere inngatt som laerestoff i studietilbudet «IKT for lserere»
som ble utviklet i P31/2013 e-Student - grenselos overgang mellom campus- og
nettbasert undervisning (Hi@).

Et annet prosjekt som har formidlet mye til flere malgrupper er P88/2011 Interaktiv
samiskopplaering pd Internett (UiT). De har presentert metodikken og verktoyene de
har brukt for flere fagmiljoer pa egen og andre utdanningsinstitusjoner. Dette har
gitt spredning av spraklaeringsprogrammene, og det er i ettertid laget tilsvarende
programmer for en rekke andre uralske sprak. De har ogsa hatt foredrag og poster
pa internasjonale konferanser, og har presentert sprakprogrammene for samisklae-
rere i grunnskole og videregaende skole. | tillegg har de skrevet fire vitenskapelige
artikler om bruk av sprakteknologi.
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9 Suksesskriterier og utfordringer

Hva skal til for at prosjektene lykkes og hvilke utfordringer mater de?
9.1 Suksesskriterier

Vi spor ikke prosjektene om hvorfor de har lyktes. Vi ma derfor bade lese forskjel-
lige deler av, og litt mellom linjene i sluttrapportene, for a fa svar pa dette
spersmalet.

9.1.1 Nedvendig kompetanse i prosjektgruppa

Flere prosjekter legger vekt pa at ssammensetning av prosjektgruppa er viktig.
P67/2011 Utvikling av kurs og leeringsressurser for baerekraftig forvaltning av
naturressurser (UiB) skriver;

En prosjektgruppe med stor kompetanse pé programmering, pedagogikk, og
forvaltning av naturressurser var helt nedvendig for et godt resultat.

9.1.2 Godt samarbeid med stottemiljo

Flere av prosjektene trekker frem samarbeid med stettemiljoer som viktig for a
gjennomfere prosjektet. Det er oftest ulike sentre for e-laering/Etter- og videreut-
danning/medier/IT som er involvert i prosjektene, eller har prosjektledelsen. Disse
har ofte veert involvert i Norgesuniversitetets prosjekter tidligere, og har erfaring
som de kan tilfere de involverte fagmiljoene.

P61/2013 FlexPhil - et 100 % nettbasert selvstudium for Exphil pd UiO (UiO) skriver:

Samarbeid og deltakelse fra begge sider, den faglige og den tekniske, fra

dag én er nok det viktigste. Gruppe for digitale medier og leering (DML) ved USIT,
UiO, ga verdifulle bidrag til den pedagogiske losningen og enkelte deltok i den
utvidede prosjektgruppen.

9.1.3 Godt samarbeid med arbeidslivet

En del av prosjektene vektlegger et godt samarbeid med arbeidslivet som viktig
for & lykkes. Samarbeid kan vaere krevende, og de prosjektene der samarbei-
det fungerer best er de som bygger pa et allerede eksisterende samarbeid
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for prosjektet startet. Et eksempel er P29./2013 Profesjonsspesifikke veilederut-
danninger (HBV) som har samarbeidet med praksisskoler og helseforetak om
veilederutdanninger for praksislaerere.

9.1.4 Prosjektet gjennomfores av erfaren utdanningsinstitusjon

Vi ser i sluttrapportene at en del prosjekter lykkes med prosjektaktiviteter som
andre sliter med. P50/2010 Multimediejournalistikk (NKI) har for eksempel lyktes
med & utvikle tre nettbaserte emner i et samarbeid mellom NKI nettstudier, en
utdanningsinstitusjon i Sverige og en i Danmark. Samarbeid pa tvers av lande-
grensene er ofte krevende fordi det innebaerer at ulike utdanningssystemer motes
og ma tilpasse seg hverandre. | dette prosjektet har de imidlertid klart det uten

at de rapporterer om stoerre problemer, og en av de tre viktigste leerdommene de
rapporterer fra prosjektet er;

Det er mulig & fa til et velfungerende skandinavisk samarbeid om utvikling og
gjennomfering av et nettbasert studium.

NKI nettstudier er kanskje Norges mest erfarne tilbyder av nettbasert utdanning.
Deres prosjekter kan derfor gi oss gode nettbaserte studietilbud, men vel sa viktig
er det for Norgesuniversitetet a stotte prosjekter fra utdanningsinstitusjoner og
fagmiljeer som er mindre erfarne, slik at de opparbeider seg digital undervisnings-
kompetanse. Da kan det veere vel sa god anvendelse av prosjektmidlene vare at de
gar til prosjekter som moter en del utfordringer underveis.

9.2 Utfordringer

| sluttrapportene speor vi prosjektene: «Er det noe som ikke har gatt som det skulle
og hvorfors.

9.2.1 Utvikling av digitale leeringsressurser tar lengre tid enn planlagt

Mange av prosjektene ble forsinket eller har ikke gjennomfort alle planlagte
aktiviteter. Flere begrunner dette helt eller delvis med at utvikling av digitale
leeringsressurser tar lengre tid enn planlagt. Prosjektmiljoene er pa ulike moden-
hetsnivaer nar det gjelder digital kompetanse og teknologibruk. Noen prosjekter
utvikler ganske avansert teknologi, som simuleringer og spill. Noen av disse moter
tekniske utfordringer som tar tid a lese. Andre skriver at det tar tid a leere seg bruk
av programvare og nettmedier.
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P27/2013 Fleksibel utdanning - Teknologiske fag (HiT) skriver for eksempel:

Flere av de ansatte har pdpekt at det har veert tidkrevende og omfattende &
digitalisere emnene [..] Erfaringene fra dette er d sette av mer tid til de faglige i
det videre arbeidet med & gjore flere emner/studier fleksible.

9.2.2 Manglende forankring i egen organisasjon

Noen av prosjektene har meott utfordringer knyttet til manglende forankring av
prosjektet i egen organisasjon. | flere av prosjektene har det vaert utskifting av
prosjektleder eller prosjektmedarbeidere pga. jobbskifte eller sykdom. For en del
prosjekter har dette bare fort til mindre forsinkelser. De har fatt tilfert de ressur-
sene de trengte for a fullfere. For andre har det vaert vanskelig a fa tilgang til riktig
kompetanse nar noen ma erstattes. Prosjektet blir ikke prioritert. En del skriver
ogsa at det har veert vanskelig a fa frigjort nok tid til prosjektet, og at det har blitt
en salderingspost i en travel hverdag.

P31/2010 God praksis i heyere utdanning - utvikling av et sprdk- og kommuni-
kasjonskurs til spraklige minoriteter (HIOA) motte ikke spesielle utfordringer i
utviklingen, men har ikke fatt godkjent studietilbudet sitt og begrunner dette blant
annet med manglende forankring i ledelsen.

9.2.3 Manglende forankring i utdanningslep

Videreutdanningsemner kan fungere godt som enkeltemner, men vi ser at emner
som retter seg mot campusstudenter ber vaere koblet til et utdanningslep. Noen av
prosjektene har utviklet enkeltemner som enten er tverrfaglige, eller rettet inn mot
et tema. Det kan vaere interessante tema, og ofte ogsa noe det er behov for, men
slike emner kan fa problemer med studentrekrutteringen. Et av prosjektene skriver:

Kurset faller dessuten utenfor rammen av ordineere studier og det er ikke lagt til
rette for fakultetsovergripende kurs av denne typen.

Dette er ikke det eneste prosjektet som sliter med manglende forankring i et
utdanningslep. Utfordringen kan bade vaere at emner som utvikles ikke er knyttet
til et program og om digitale laeringsressursene som skal brukes i flere fag far en
prioritert plass i disse tilbudene.
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P68/2010 Spill som metodikk innen sykepleierfaget (UiS) skriver;

Spillet er ikke pensum i legemiddelregning, men en ressurs som kommer i tillegg
til pensumbeoker og forelesninger. [..] Prosjektgruppen har i den siste fasen i pro-
sjektet diskutert mye hvordan man skal integrere spillet i undervisningen.

9.2.4 Samarbeid er krevende
Bade samarbeid internt, mellom utdanningsinstitusjoner og med arbeidslivet kan
vaere krevende.

Vi ser at i prosjekter som baserer seg pa tidligere etablerte samarbeidsrelasjoner
gar ofte samarbeidet lettere enn i nyetablerte relasjoner. Det er kanskje ikke sa
overraskende; det tar tid a bli kient med hverandre og etablere et godt samarbeid.

P43/2010 Etablering av naeringsrettet masterstudium i fri programvare (HiT) skriver:

Det tar tid & etablere samarbeid mellom fire institusjoner / fem miljoer. Koordi-
nering av et slikt samarbeidsstudium er en krevende oppgave.

At samarbeid pa alle nivaer tar mye tid, og ofte mer enn planlagt, garigjen i
flere rapporter. Tid er den utfordringen som nevnes oftest i forbindelse med
samarbeidsrelasjonene.

Flere av prosjektene advarer ogsa mot for uforpliktende samarbeid, og sier at de
burde ha planlagt og formalisert samarbeidet med arbeidslivet bedre.

Selv om involvering av stottemiljoer ofte er til god hjelp for fagmiljoene, ser vi at
det kan vaere en utfordring a forankre prosjekter i fagmiljoene hvis det er stottemil-
jeene som har prosjektledelsen. P16,/2011 Toppidrett og utdanning - det umuliges
kunst (HiL) opplevde for eksempel at det ble vanskelig & fa til fremdrift i prosjektet
etter utskifting av fagpersoner, og mente det skyldtes at fagpersonene manglet
eierforhold til prosjektet.
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9.3 Spesielt utbredt utfordring: Rekruttering av eksterne studenter

En utfordring som utkrystalliserer seg i prosjektene er vansker med a rekruttere
eksterne studenter.

De fleste av disse er videreutdanningsemner, men det er ogsa noen ordinsere
studier som soker & na eksterne studenter.

Det ser ut til at mange prosjekter har hatt liten bevissthet rundt at rekruttering av
studenter ma planlegges. Problemet som gar igjen i disse prosjektene er for sein
og for lite aktiv markedsfering av tilbudene. Det som kanskje er mest overraskende
er at flere videreutdanningstilbud som skreddersys for en bestemt malgruppe i
samarbeid med aktorer i arbeidslivet ogsa har problemer med rekruttering. Grun-
nen til dette ser ut til a veere at de samarbeider med bransjeorganisasjoner ol., uten
av de potensielle studentene sine arbeidsgivere blir involvert. Giennom samarbeid
med bransjeorganisasjoner serger de for at tilbudene blir relevante for malgrup-
pen, men nar studiet tilbys er ikke arbeidsgiverne forberedt pa a frigjore ansatte til
a delta. Dette har gjort at flere av videreutdanningstilbudene som er utviklet i disse
arene er gjennomfort med svaert fa deltakere, og noen er ikke gjennomfort i det
hele tatt.

9.4 Oppsummering

Som vi har sett er de viktigste suksesskriteriene for prosjektene god forankring
i egen organisasjon, at prosjektgruppa har nedvendig kompetanse for a fullfore
prosjektet, og godt samarbeid med stottemiljoer og arbeidsliv.

Utfordringene prosjektene mater er at utvikling av digitale leeringsressurser tar
lengre tid enn planlagt, manglende forankring i egen organisasjon, manglende
forankring i utdanningslep og at samarbeid er krevende og tar mye tid.

| tillegg har vi trukket frem en spesiell utfordring som mange av prosjektene opple-
ver; vansker med a rekruttere eksterne studenter. Dette er viktig bade fordi det
gjelder mange prosjekter, og fordi det er avgjerende for om studietilbudene faktisk
nar ut til malgruppen.
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10 Ringvirkninger og endringer

| sluttrapportene har vi med et punkt om «Ringvirkninger/endringer». Der spor
vi; «Har prosjektet fort til endringer i egen organisasjon eller i samarbeidende
organisasjoner?»

Er dette et ambisigst spersmal a stille til sma prosjekter? Mange av prosjektene
skriver bare kort og godt nei pa dette sporsmalet.

Mange av prosjektene er ogsa forsiktige i sine uttalelser og skriver gjerne at
prosjektene ikke alene forer til endringer. Som P14/2010 Utvikling av et nettbasert
studietilbud i praktisk innovasjonsledelse (HiFm) skriver;

For Hogskolen i Finnmark kan vel neppe dette prosjektet i seg selv sies d ha
direkte innvirkning pd organisasjonen. Derimot vil prosjektet i en portefolje av
lignende prosjekt bidra til ny innsikt i hvordan hegskolen kan samarbeide med
neeringslivet, og ikke minst hvordan nettstotte kan brukes som formidlingsform.

10.1 @kt digital kompetanse i fagmiljoene

Det flest rapporterer om i denne sammenhengen er okt digital kompetanse i
fagmiljeene som har veert involvert. P36,/2011 Naerproduksjon av video (HiST) skriver
for eksempel;

Ringvirkningene er at flere leerere i de aktuelle institusjonene bruker film som
laeringsressurser, og at de har kunnskap om hvordan videoer kan lages, publi-
seres og brukes i en pedagogisk kontekst.

10.2 Spredning av kunnskap fra prosjektene til andre fagmiljo

Flere skriver ogsa at andre fagmiljoer har fattet interesse for ulike sider ved
prosjektene. Her skriver de om deling og gjenbruk av digitale laeringsressurser.
Dette er temaer som er dekt tidligere i rapporten. Det er derfor ikke behov for &
gjenta det her, men laeringsressurser som blir delt og gjenbrukt er gode ringvirk-
ninger av prosjektene.
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10.3 Styrket samarbeid internt, mellom utdanningsinstitusjoner og med
arbeidslivet

En del skriver at styrket samarbeid med arbeidslivet, mellom utdanningsinstitu-
sjoner og/eller mellom enheter internt ved utdanningsinstitusjonene er viktige
ringvirkninger av prosjektene. P16/2011 Toppidrett og utdanning - det umuliges
kunst (HiL) skriver at prosjektet har fort til,

Mer samarbeid pd tvers av avdelinger knyttet til a tilrettelegge praktisk, for ek-
sempel rombestilling, IT-support mot fagpersoner. Det er ogsd mer samarbeid
pa tvers Rnyttet til faglig utveksling av erfaringer med opptak og fleksibilisering.

Flere prosjekter har ogsa fort til etablering av nye nettverk som lever videre etter
prosjektperioden. P59/2013 Fleksibel mastergrad i «IKT og laering» - MIL-nettverket
(UiO) skriver for eksempel:

Prosjektdeltakerne har planer om @ metes en gang hvert semester for @ disku-
tere erfaringer i forhold til dpen og fleksibel lering i masterutdanningene og
eventuelt konkret samarbeid om laerer- og studentutveksling.

10.4 Endring av administrative rutiner

Noen prosjekter rapporterer om at de har utfordret det administrative apparatet
ved utdanningsinstitusjonen, og at det er funnet lesninger som har fort til endringer
i de administrative rutinene. Dette gjelder spesielt ordinaere studietilbud som

tilbys til studentgrupper utenfor campus. Det krever god kommunikasjon mellom
administrasjon, fagpersoner og eksterne samarbeidspartnere for & na ut med infor-
masjon til studenter og potensielle studenter.

P31/2013 e-Student - grenselos overgang mellom campus- og nettbasert undervis-
ning (Hi®) skriver:

Dette har veert forste forsek med MOOC ved Hid, og vi har lykkes med a etablere
denne formen for nettstudium som et mulig alternativ ved var institusjon. Vi har
0gsa gjennom dette fatt til et samarbeid om @ starte en prosess med tilpassing
av administrative systemer for studieinformasjon, opptak og eksamensavvikling
til slike fleksible studier.
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10.5 Oppsummering

Det kan veere vanskelig a si at enkeltprosjekter har medfert ringvirkninger og
endringer i organisasjoner. De prosjektene som sier noe om det rapporterer om

at prosjektene har fort til okt digital kompetanse i de involverte fagmiljoene og at
kunnskap fra prosjektene er fanget opp av andre fagmiljeer. De rapporterer ogsa
om at prosjekter har styrket samarbeidet mellom utdanningsinstitusjoner og med
arbeidslivet. For noen av utdanningsinstitusjonene har prosjektene utfordret admi-
nistrative rutiner og fort til endring av disse.
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11 Oppsummering

Som vi har sett i dette kapitlet har prosjektene som fikk stette fra Norgesuniversi-
tetet i arene 2010 - 2013 utviklet og prevd ut digitale laeringsressurser som var lite
brukt i norsk hayere utdanning pa denne tiden. Digitale laeringsressursene er brukt
for & fleksibilisere studietilbud slik at de blir mer tilgjengelig for studenter utenfor
campus, og for & heve kvaliteten pa studietilbud ved a tilfere flere laeringsressurser
og mer studentaktive- og utforskende laereformer.

De fleste prosjektene i denne perioden utviklet nettbaserte studietilbud, med eller
uten samlinger. En del prosjekter fleksibiliserer allerede eksisterende studietil-
bud, og mange videreutvikler studier gjennom bruk av digitale laeringsressurser.
Norgesuniversitetet finansierte flere MOOC-er i 2013, men allerede i 2011 har vi et
eksempel pa et MOOC-aktig studietilbud.

Opptak av forelesninger og bruk av video pa forskjellige mater er de digitale
leeringsressursene som utvikles og anvendes av flest prosjekter i denne perioden.
Andre digitale leeringsressurser som en god del av prosjektene benytter er wikier,
blogg, podcast og kommunikasjonsteknologi som for eksempel Adobe Connect.
Flere av prosjektene har ogsa laget spill, simuleringer og animasjoner. Noen har
ogsa brukt virtuelle verdener.

| 2013 skulle prosjektene forholde seg til eCampusprogrammet i valg av tekno-
logiske le@sninger. Svaert mange av prosjektene har anvendt eCampustekologi og
noen av prosjektene har ogsa fungert som uttestingsarena for disse teknologiene.

Prosjektene har brukt digitale laeringsressurser til a utforske studentaktive laerings-
former, og «omvendt klasserom» er en metodikk som blir mer og mer utbredt

i denne perioden. Mange av prosjektene lofter frem behovet for forpliktende
leeringsaktiviteter, som for eksempel arbeidskrav, for at studentene skal prioritere a
bruke digitale leeringsressurser. Mange av prosjektene bruker ogsa arbeidsplassen
som leeringsarena for a tilfere arbeidslivsrelevans i studietilbudene de er knyttet til.

Mange av prosjektene har delt leeringsressursene de har utviklet, eller kunnskap

og rad om bruk av disse, apent og fritt tilgjengelig. Flere av prosjektene deler noe
apent, mens noe bare deles med studentene i LMS.
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Viktigere enn om leeringsressursene er apent og fritt tilgjengelige er om de faktisk
blir gjenbrukt. De fleste prosjektene oppgir at de digitale leeringsressursene blir
gjenbrukt, enten i de samme studietilbudene, eller i andre tilbud.

Samarbeid mellom utdanningsinstitusjoner og med arbeidslivet var viktige forin-
ger for prosjektene i denne perioden. Den mest vanlige formen for samarbeid i
prosjektene er at fagpersoner fra forskjellige miljoer samarbeider om ett felles
studietilbud, eller samarbeider om hver sine piloter pa eget laerested. Mange av
prosjektene henter ogsa inn ekstern kompetanse, enten fra mer erfarne fagperso-
ner innen IKT og leering, eller fra slike stottemiljoer.

Nar det gjelder samarbeid med arbeidslivet er det mest utbredt i prosjektene
at helse- og leererutdanningsfag samarbeider med kommuner, og at prosjek-
ter samarbeider med bransjeorganisasjoner for a tilpasse studietilbud til en
malgruppe i arbeidslivet.

De momentene prosjektene oftest trekker frem som viktige faktorer for at prosjek-
tene skal lykkes er at man har nedvendig kompetanse i prosjektgruppa og godt
samarbeid med stottemiljo og med arbeidslivet.

Av utfordringer prosjektene moter trekker de forst og fremst frem at utvikling
av digitale laeringsressurser tar lengre tid enn planlagt. Andre problemer som er
utbredt er manglende forankring i egen organisasjon og manglende forankring
i utdanningslep. De trekker ogsa frem at samarbeid er krevende og tar mye tid.
En annen utfordring for mange av prosjektene er at det er vanskelig a rekruttere
eksterne studenter.

Mange av prosjektene rapporterer ikke om at prosjektet har fort til ringvirknin-

ger og endringer, eller sier at prosjektet ikke alene har hatt en slik virkning. Av

de prosjektene som rapporterer om ringvirkninger eller endringer er den mest
utbredte at de involverte fagmiljoene har fatt okt digital kompetanse. Spredning av
kompetanse til andre fagmiljoer er det ogsa mange som rapporterer om. Mange av
prosjektene skriver ogsa at prosjektet deres har styrket samarbeid internt, og/eller
mellom utdanningsinstitusjoner og med arbeidslivet.
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Oversikt over prosjekter som er behandlet i rapporten

2014
Po1/2014 Trosoppleering for Den norske kirke MF Det teologiske
menighetsfakultet
P16/2014 Digital dialog: Sokratisk etikkundervis- | INN Hogskolen i innlandet
ning pa nett
P19/2014 Helse og omsorg i Planlegging INN Hogskolen i innlandet
Samhandlingsreformen
P31/2014 MOOC for IKT i leering NTNU Norges teknisk-naturvitenska-
pelige universitet
P38/2014 Dokumentasjonsprosjekt HiOF Hogskolen i @stfold
P44/2014 Med eCampus pa nett i HVL Hogskolen pa Vestlandet
leerarutdanningane
P52/2014 Smart laering NTNU Norges teknisk-naturvitenska-
pelige universitet
P63/2014 Nettbrett i praksisveiledning UiA Universitetet i Agder
2013
Po1/2013 Synkrone og asynkrone studentaktive VID VID vitenskapelige hegskole
metoder
P03/2013 Utvikling av medierike eboker HVL Hogskolen pa Vestlandet
P05/2013 Fleksibilisering av Praktisk UIT UiT Norges arktiske universitet
prosjektledelse
Po07/2013 Filmhistorie pa nett INN Hogskolen i innlandet
P15/2013 Modulbasert, nettstottet Matematikk for | UiT UiT Norges arktiske universitet
ingeniorutdanningen
P17/2013 Atolke et gevir Nord Nord universitet
P20/2013 Spillbasert laering Nord Nord universitet
P27/2013 Fleksibel utdanning - Teknologiske fag | HSN Hogskolen i Serest-Norge
P29/2013 Profesjonsspesifikke veilederutdanninger | HSN Hogskolen i Serest-Norge
P31/2013 eStudent - grenseles overgang mellom | HIOF Hogskolen i @stfold
campus- og nettbasert undervisning
P36/2013 Produksjon for sal og scene HVL Hogskolen pa Vestlandet
P53/2013 Fleksibel RLE Nord Nord universitet
P59/2013 Fleksibel mastergrad i "IKT og laering” | UiO Universitetet i Oslo
- MIL-nettverket
P57/2013 Fleksibelt arsstudium i kirkelig Uio Universitetet i Oslo
undervisning
P61/2013 FlexPhil - et 100% nettbasert selvstudium | UiO Universitetet i Oslo

for Exphil pa UiO
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kommunehelsetjenesten

2012

Po2/2012 Metodefag i fremtiden Bl Handelshoyskolen Bl

P12/2012 Om kunsten a skrive og veaere aktiv | INN Hogskolen i innlandet
student

P15/2012 VisPed - Videostettet synkron Nord Nord universitet
pedagogikk

P24/2012 Personlig Laeringsnettverk for framtidens | NTNU Norges teknisk-naturvitenska-
IKT-stottet leering pelige universitet

P30/2012 Nettstottet praksisoppfolging i HSN Hogskolen i Serest-Norge
grunnskoleleererutdanningen

P31/2012 POLITIKERSKOLEN pa nett HSN Hogskolen i Serest-Norge

P41/2012 Bachelor i HR og personalledelse som | HK Hoyskolen Kristiania
nettbasert utdanning

P43/2012 JurDist Internettbasert kurs i juridisk | NHH Norges handelshoyskole
oversettelse

P47/2012 EVU-EL: Teknologistattet EVU-kurs for | NTNU Norges teknisk-naturvitenska-
fremtidens elektriske energisystem pelige universitet

P48/2012 Utdanning av etterforskere pa nett PHS Politihegskolen

P50/2012 FEEDBACK NMBU Norges milje- og biovitenska-

pelige universitet

P56/2012 Litteratur pa nett UiA Universitetet i Agder

P62/2012 Gammel leeringskultur med ny Nord Nord universitet
kommunikasjonsteknologi

P66/2012 Nordisk samarbeid om Uio Universitetet i Oslo
Sor-Asia-undervisning

P67/2012 Nettbasert historieformidling Uio Universitetet i Oslo

P69/2012 Fleksibel, studentdrevet leering med IKT | UiO Universitetet i Oslo
(SIKT)

P75/2012 Fjern og naer - kunstfaglig undervisning | UiT UiT Norges arktiske universitet
og veiledning pa distanse

P77/2012 Forstesemesterstudenter: Nettbaserte | UiT UiT Norges arktiske universitet
studier eller blandet modell?

2011

Pos5/2011 Digital kompetanse for nettstudenter HVL Hoegskolen pa Vestlandet

P09/2011 Bruk av web-baserte synkrone NTNU Norges teknisk-naturvitenska-
medier i veiledning, undervisning og pelige universitet
motevirksomhet

P12/2011 Rett medisin i INN Hoegskolen i innlandet
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P15/2011 Hvordan kan ledere i videreutdanning | INN Hogskolen i innlandet
dele refleksjoner og oke sitt leeringsut-
bytte via blogg og sosiale medier?
P16/2011 Toppidrett og utdanning - det umuliges | INN Hoegskolen i innlandet
kunst?
P17/2011 Hvordan fremme refleksiv praksis INN Hoegskolen i innlandet
P29/2011 Ma'tikk- Multimedie-beriket, inquiry-ba- | Nord Nord universitet
sert matematikk-didaktikk
P32/2011 Digital kompetanse i hoyre utdanning: | HIOA Hoegskolen i Oslo og Akershus
Formalisering av digital kompetanse og
IKT-didaktikk
P36/2011 Naerproduksjon av video NTNU Norges teknisk-naturvitenska-
pelige universitet
P45/2011 Kollektiv utvikling av en wikibasert leere- | HiIOF Hogskolen i @stfold
bok om veiledning
P53/2011 Nettbasert arsstudium i psykologi med | NKI NKI
apne digitale ressurser og web 2.0
tjenester
P55/2011 Gehorbasert Digital NTNU Norges teknisk-naturvitenska-
Signalprosessering pelige universitet
P54/2011 Komparativ sprakanalyse i engelsk og NTNU Norges teknisk
norsk (KOSEN) -naturvitenskapelige
universitet
P58/2011 IKT-baserte laboratorieovelser og ani- NTNU Norges teknisk
masjoner i fiernundervisning i fysikk -naturvitenskapelige
universitet
P64/2011 Musikk og samfunn UIA Universitetet i Agder
P67/2011 Utvikling av kurs og laeringsressurser uiB Universitetet i Bergen
for baerekraftig forvaltning av naturres-
surser
P86/2011 Samarbeid i virtuelle milje (Svim) UiT UiT Norges arktiske univer-
sitet
P88/2011 Interaktiv samiskoppleering pa Internett | UiT UiT Norges arktiske univer-
sitet
P93/2011 Planleggere med arbeidsplassen som | UiT UiT Norges arktiske universitet
laeringsarena
2010
Po2/2010 Utvikling av fleksible leereformer | Bl Handelshoyskolen Bl
innen etter- og videreutdanning for
butikkansatte
Po4/2010 Audiovisuell journalistikk HVL Hogskolen pa Vestlandet
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Pos5/2010 Digitalisering med utvikling av interak- | HVL Hoegskolen pa Vestlandet
tive e-leeringselementer i ledelsesfag og
entreprenorskap
P10/2010 Kampanalyse pa nett. Utvikling av et | Nord Nord universitet
baerekraftig nettbasert studium i kamp-
og spilleranalyse
P11/2010 Omsorgsforlep pa tvers. Tverrfag- | Nord Nord universitet
lig videreutdanning i apen omsorg i
kommunehelsetjenesten
P14/2010 Utvikling av et nettbasert studietilbud i | UiT UiT Norges arktiske universitet
praktisk innovasjonsledelse
P15/2010 Markedsforing for reiselivsnaeringen UiT UiT Norges arktiske universitet
P24/2010 Utvikling av en fleksibel og arbeidsforan- | INN Hoegskolen i innlandet
kret fordypning i Karriereveiledning
P31/2010 God praksis i heyere utdanning - utvikling | HIOA Hoegskolen i Oslo og Akershus
av et sprak- og kommunikasjonskurs til
spraklige minoriteter
P37/2010 Nytt videreutdanningstilbud i medisinsk | NTNU Norges teknisk-naturvitenska-
ultralydavbilding for kardiologi pelige universitet
P43/2010 Etablering av naeringsrettet mastergrads- | HSN Hogskolen i Serest-Norge
studium i fri programvare
P50/2010 Multimediejournalistikk NKI NKI
P52/2010 Fitness til folket. NIH Norges idrettshegskole
P57/2010 MSc Course in Sustainable water and | NMBU Norges miljo- og biovitenska-
sanitation, health and development - pelige universitet
A model for cooperation and resource
sharing
P63/2010 Fjernt & naert. Utvidet virkelighet som | UiO Universitetet i Oslo
IKT-stette i humanistiske fag
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Foringar for bruk av Noregsuniversitetets prosjektmidlar 2010

Overordna foringar
Noregsuniversitetets prosjektmidlar skal ga til prosjekt som bidreg til betra
tilgang og auka kvalitet i norsk hegre utdanning i eit livslangt laeringsperspek-
tiv, gjennom utvikling av IKT-stetta studietilbod. Ein del av prosjektmidlane
skal ogsa ga til prosjekt som bidreg til & styrkje samarbeidet mellom hegre
utdanning og arbeids- og samfunnsliv.
Prosjekta skal bidra til & utvikle kunnskap om pedagogisk bruk av IKT, som
ogsa skal delast med og brukast av andre. Det skal derfor leggjast vekt pa
samarbeid, formidling og potensial for deling og gjenbruk av resultat.
Prosjekta skal normalt ha utvikling av fleksible utdanningstilbod som ein viktig
komponent. Dette kan gjelde bade vidareutvikling av eksisterande kurs og
utvikling av heilt nye kurs.
Kurstilboda skal til vanleg gi studiepoeng, og vere retta mot eksterne studen-
tar (fiernundervisning), eller mot ein kombinasjon av eksterne og interne
studentar. Ved saerleg interessante utviklingsprosjekt kan ein gjere unntak fra
desse krava.

Prioriterte -satsingsomrade
Noregsuniversitetet vil i 2010 prioritere a stotte prosjekt som oppfyller eitt eller
fleire av desse kriteria:

Pedagogisk utviklingsarbeid og bruk av IKT

+ Her blir det lagt vekt pa utvikling og nyskaping i pedagogisk bruk av IKT.
Utviklings-arbeid kan vere bla. tilrettelegging av IKT-stetta utdanning,
utpreving av teknologiar til leeringsformal, utvikling av pedagogiske arbeids-
matar samt institusjonell og organisatorisk utvikling.
Prosjekta bor byggje pa eit samarbeid mellom to eller fleire institusjonar i
U/H-sektoren.

Samarbeidsprosjekt mellom hogre utdanning og arbeids- og samfunnsliv.
Her blir det blLa. lagt vekt pa samarbeid om utvikling av arbeidslivsrelevante og
fleksible studietilbod, og bruk av arbeidsplassen som laeringsarena.
Noregsuniversitetet vil stotte pedagogisk bruk av teknologi ogsa i denne
typen studietilbod.
Vidare blir det lagt vekt pa utvikling av gode studiemodellar, som tek omsyn til
dei rammevilkara som gjeld for sa vel verksemd som laerestad.
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Ein enskjer og prosjekt som fokuserer pa tilrettelegging for den vaksne
studenten, og pa rekruttering av studentgrupper som tradisjonelt ikkje har
nadd fram til hegre utdanning.

Prosjekta skal byggje pa samarbeid mellom hegre utdanningsinstitusjonar og
aktorar i arbeidslivet.

Opne digitale ressursar, deling og samarbeid.

Her onskjer ein prosjekt der universitet og hegskular og ev. andre aktorar gar
saman om a utvikle, dele og gjenbruke digitalt laeringsmateriale og gjere dette
fritt tilgjenge-leg - i nye eller noverande IKT-stotta/fleksible studietilbod.
Samarbeidet kan bl.a. dreie seg om: Utvikling og deling av nye ressursar- og
bruk av eksisterande internasjonale, nordiske og norske digitale laeringsressur-
sar i fag. Tilgjengeleggjering av norskutvikla digitale leeringsressursar, i Noreg
og i internasjonale oversikter

Prosjekta skal kunne styrkje kunnskapen om digitale leeringsressursar i hegre
utdanning.

Prosjekta skal byggje pa samarbeid mellom institusjonar i U/H-sektoren, og
ev. andre aktuelle aktorar.

Feringar for bruk av Noregsuniversitetets prosjektmidlar 2011

Overordna feringar
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Noregsuniversitetets prosjektmidlar skal ga til prosjekt som bidreg til betra
tilgang og auka kvalitet i norsk hegre utdanning i eit livslangt laeringsper-
spektiv, giennom utvikling av IKT-statta studietilbod og deling av digitale
leeringsressursar. Ein del av prosjektmidlane skal ogsa ga til prosjekt som
bidreg til & styrkje samarbeidet mellom hegre utdanning og arbeids- og
samfunnsliv.

Prosjekta skal bidra til & utvikle kunnskap om pedagogisk bruk av IKT, som
ogsa skal delast med og brukast av andre.

Prosjekta skal normalt ha utvikling av fleksible utdanningstilbod som ein viktig
komponent. Dette kan gjelde bade vidareutvikling av eksisterande kurs og
utvikling av heilt nye kurs.

Kurstilboda skal til vanleg gi studiepoeng, og vere retta mot eksterne studen-
tar (flernunder-visning), eller mot ein kombinasjon av eksterne og interne
studentar. Ved szerleg interessante utviklingsprosjekt kan ein gjere unntak fra
desse krava.



Prioriterte -satsingsomrade

Noregsuniversitetet vil i 2011 prioritere a stotte prosjekt som oppfyller eitt eller
fleire av desse kriteria:

Pedagogisk utviklingsarbeid og bruk av IKT

+  Det blir lagt vekt pa utvikling av IKT-stetta fleksibel hegre utdanning.
Utviklingsarbeidet kan omfatte bl.a. tilrettelegging av IKT-stotta undervisning,
vurdering og eksamen, utpreving av teknologiar til leeringsformal, utvikling av
pedagogiske arbeidsmatar og laeringsmatar i ulike fag, samt institusjonell og
organisatorisk utvikling.
Det blir oppmoda til samarbeidsprosjekt mellom to eller fleire institusjonar i
U/H-sektoren.

Samarbeidsprosjekt mellom hegre utdanning og arbeids- og samfunnsliv
Prosjekta skal byggje pa samarbeid mellom hegre utdanningsinstitusjonar og
aktorar i arbeidslivet. Det blir lagt vekt pa utvikling av arbeidslivsrelevante og
IKT-stotta fleksible studietilbod.

Ein enskjer prosjekt som legg til rette for laering pa arbeidsplassen som ein del
av utdanninga.

Ein enskjer og prosjekt forankra i institusjonar som har utvikla og utviklar stra-
tegiar for auka samarbeid med arbeidslivet.

Opne digitale ressursar, deling og samarbeid
Ein enskjer prosjekt som styrkjer tilbodet og aukar bruken av fritt tilgjenge-
lege digitale laeringsressursar i hegre utdanning - i nye eller eksisterande
IKT-stotta/fleksible studietilbod.
Dette kan vere prosjekt som utviklar opne digitale laeringsressursar, og
prosjekt som tek i bruk slike ressursar. Ressursane bor vere slik at dei kan
gjenbrukast i nye samanhengar.
Ein enskjer prosjekt som aukar kunnskapen om digitale leeringsressursar, og
gjer det lettare & finne fram til slike.
Prosjekta bor byggje pa samarbeid mellom institusjonar i U/H-sektoren, og ev.
andre aktuelle aktorar.
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Foringer for bruk av Norgesuniversitetets prosjektmidler 2012

Overordnede foringer

Norgesuniversitetets prosjektmidler skal ga til prosjekter som bidrar til bedre
tilgang og okt kvalitet i norsk hegre utdanning, gjennom utvikling av teknolo-
gistottede fleksible studietilbud og deling av digitale leeringsressurser, og til
prosjekter som styrker samarbeidet mellom hagre utdanning og arbeidslivet.
Slik skal relevant utdanning gjeres tilgjengelig for studenter uavhengig av tid,
sted, alder og livssituasjon.

Prosjektene skal ogsa bidra til & utvikle kunnskap om pedagogisk bruk av IKT
og/eller samarbeid mellom heyere utdanning og arbeidsliv, som skal kunne
deles med og brukes av andre.

Prosjektene skal normalt ha utvikling av fleksible studietilbud som en viktig
komponent, og disse tilbudene skal gi studiepoeng. Ved seerlig interessante
utviklingsprosjekt kan en gjere unntak fra disse kravene.

Prioriterte satsingsomrader

Norgesuniversitetet vil i 2012 prioritere a stotte prosjekter som oppfyller ett
eller flere av disse kriteriene:

Pedagogisk utviklingsarbeid med bruk av IKT

Prosjektene skal utvikle teknologistattet fleksibel utdanning.
Utviklingsarbeidet kan bl.a. omfatte tilrettelegging av IKT-stettet undervisning
og leering, vurdering og eksamen, utproving av ulike teknologier til leeringsfor-
mal og utvikling av pedagogiske arbeidsmater i ulike fag.

Det oppfordres til samarbeidsprosjekter mellom to eller flere institusjoner i
hegre utdanning.

Samarbeid mellom hogre utdanning og arbeidslivet
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Prosjektene skal bygge pa samarbeid mellom hegre utdanningsinstitusjoner
og akterer i arbeidslivet. Det blir lagt vekt pa utvikling av arbeidslivsrelevante
og IKT-stettede fleksible studietilbud.

En onsker prosjekter som legger til rette for laering pa arbeidsplassen som del
av utdanningen.

En onsker prosjekter forankret i institusjoner som har/utvikler strategier for okt
samarbeid med arbeidslivet.



Apne digitale ressurser, deling og samarbeid

Prosjektene skal styrke tilbudet og oke bruken av fritt tilgjengelige digi-

tale laeringsressurser - i nye eller eksisterende IKT-stottede fleksible
utdanningstilbud.

Dette kan vaere prosjekt som utvikler apne digitale leeringsressurser, og
prosjekt som tar i bruk slike ressurser. Ressursene bor vaere slik at de kan
gjenbrukes i nye sammenhenger.

En onsker prosjekter som ogsa aker kunnskapen om digitale laeringsressurser,
og gjor det lettere a finne fram til slike.

Det oppfordres til samarbeidsprosjekter mellom hegre utdanningsinstitusjo-
ner, og evt. andre aktuelle aktorer.

Foringer for utlysning av Norgesuniversitetets prosjektmidler for 2013

Mal

Prosjektene skal bidra til at relevant utdanning av hey kvalitet gjeres tilgjenge-
lig for studenter uavhengig av tid, sted, alder og livssituasjon.

Overordnede faringer

Norgesuniversitetets prosjektmidler skal ga til utvikling av teknologistottede
fleksible studietilbud og utvikling av apne digitale leeringsressurser.
Prosjektene skal forholde seg til utviklingen i, og utrullingen av eCampuspro-
grammet nar det gjelder valg av redskaper og teknologiske lesninger.
Prosjektene skal normalt resultere i studiepoenggivende utdanningstilbud.
Ved saerlig interessante utviklingsprosjekter kan det gjores unntak fra dette
kravet.

Prioriterte satsingsomrader

Norgesuniversitetet vil i 2013 prioritere & stotte prosjekter som oppfyller ett
eller flere av disse kriteriene:

Prosjekter innenfor SAK-samarbeid

Prosjekter som bidrar til faglig samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon:
Prosjekter der to eller flere institusjoner innenfor et etablert SAK-samarbeid
gar sammen om a utvikle og levere et fleksibelt utdanningstilbud.
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Pedagogisk utviklingsarbeid med bruk av IKT - samt utvikling og deling av
apne digitale leeringsressurser

Prosjekter som bidrar til & utvikle kunnskap om pedagogisk bruk av IKT, som
skal kunne deles med og brukes av andre.

Utviklingsarbeidet kan bl.a. omfatte tilrettelegging av IKT-stattet undervisning
og leering, vurdering og eksamen, utpreving av teknologier og pedagogiske
arbeidsmater.

Prosjekter som styrker utviklingen av og oker bruken av fritt tilgjengelige digi-
tale laeringsressurser. Ressursene bor vaere slik at de kan deles og gjenbrukes
i nye sammenhenger.

Samarbeid mellom hegre utdanning og arbeidslivet

Prosjekter som bygger pa samarbeid mellom hegre utdanningsinstitusjoner og
aktorer i arbeidslivet.

Prosjekter som er arbeidslivsrelevante og legger til rette for laering pa arbeids-
plassen som del av utdanningen.

Prosjekter som bidrar til & utvikle kunnskap om samarbeid mellom hoyere
utdanning og arbeidsliv.

Foringer for utlysning av Norgesuniversitetets prosjektmidler for 2014

Mal
Prosjektene skal bidra til at relevant utdanning av hey kvalitet gjores tilgjenge-
lig for studenter uavhengig av tid, sted, alder og livssituasjon.

Overordnede foringer
Norgesuniversitetets prosjektmidler skal ga til utvikling av teknologistettede
fleksible studietilbud og utvikling av apne digitale laeringsressurser.
Prosjektene skal forholde seg til utviklingen i, og utrullingen av eCampuspro-
grammet nar det gjelder valg av redskaper og teknologiske l@sninger.
Prosjektene skal normalt resultere i studiepoenggivende utdanningstilbud.
Ved saerlig interessante utviklingsprosjekter kan det gjeres unntak fra dette
kravet.

Prioriterte satsingsomrader

Norgesuniversitetet vil i 2014 prioritere & stotte prosjekter som oppfyller ett eller
flere av disse kriteriene:
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Prosjekter innenfor SAK-samarbeid
Prosjekter som bidrar til faglig samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon:
Prosjekter der to eller flere institusjoner innenfor et etablert SAK-samarbeid
gar sammen om a utvikle og levere et fleksibelt utdanningstilbud.

Pedagogisk utviklingsarbeid med bruk av IKT - samt utvikling og deling av apne
digitale laeringsressurser
Prosjekter som bidrar til & utvikle kunnskap om pedagogisk bruk av IKT, som
skal kunne deles med og brukes av andre.
Utviklingsarbeidet kan bla. omfatte tilrettelegging av IKT-stottet undervisning
og leering, vurdering og eksamen, utproving av teknologier og pedagogiske
arbeidsmater.
Prosjekter som styrker utviklingen av og oker bruken av fritt tilgjengelige digi-
tale leeringsressurser. Ressursene bor vaere slik at de kan deles og gjenbrukes
i nye sammenhenger.

Samarbeid mellom hagre utdanning og arbeidslivet
Prosjekter som bygger pa samarbeid mellom hegre utdanningsinstitusjoner og
aktorer i arbeidslivet.
Prosjekter som er arbeidslivsrelevante og legger til rette for laering pa arbeids-
plassen som del av utdanningen.
Prosjekter som bidrar til & utvikle kunnskap om samarbeid mellom hoyere
utdanning og arbeidsliv.

133



134






