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RRRRRRRREEEEEEEEPPPPPPPPOOOOOOOOAAAAAAAA                RRRRRRRReeeeeeeesssssssseeeeeeeeaaaaaaaarrrrrrrrcccccccchhhhhhhh        oooooooonnnnnnnn        PPPPPPPPoooooooovvvvvvvveeeeeeeerrrrrrrrttttttttyyyyyyyy        AAAAAAAAlllllllllllllllleeeeeeeevvvvvvvviiiiiiiiaaaaaaaattttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnn        
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TTTTTTTTAAAAAAAACCCCCCCCAAAAAAAAIIIIIIIIDDDDDDDDSSSSSSSS                TTTTTTTTaaaaaaaannnnnnnnzzzzzzzzaaaaaaaannnnnnnniiiiiiiiaaaaaaaa        CCCCCCCCoooooooommmmmmmmmmmmmmmmiiiiiiiissssssssssssssssiiiiiiiioooooooonnnnnnnn        ffffffffoooooooorrrrrrrr        AAAAAAAAIIIIIIIIDDDDDDDDSSSSSSSS        
TTTTTTTTAAAAAAAASSSSSSSSAAAAAAAAFFFFFFFF                TTTTTTTTaaaaaaaannnnnnnnzzzzzzzzaaaaaaaannnnnnnniiiiiiiiaaaaaaaa        SSSSSSSSoooooooocccccccciiiiiiiiaaaaaaaallllllll        AAAAAAAAccccccccttttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnn        TTTTTTTTrrrrrrrruuuuuuuusssssssstttttttt        FFFFFFFFuuuuuuuunnnnnnnndddddddd        
TTTTTTTTCCCCCCCCDDDDDDDDDDDDDDDD                        TTTTTTTTaaaaaaaannnnnnnnzzzzzzzzaaaaaaaannnnnnnniiiiiiiiaaaaaaaa        CCCCCCCCooooooooaaaaaaaalllllllliiiiiiiittttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnn        oooooooonnnnnnnn        DDDDDDDDeeeeeeeebbbbbbbbtttttttt        aaaaaaaannnnnnnndddddddd        DDDDDDDDeeeeeeeevvvvvvvveeeeeeeellllllllooooooooppppppppmmmmmmmmeeeeeeeennnnnnnntttttttt        
TTTTTTTTCCCCCCCCRRRRRRRRSSSSSSSS                TTTTTTTTaaaaaaaannnnnnnnggggggggaaaaaaaannnnnnnnyyyyyyyyiiiiiiiikkkkkkkkaaaaaaaa        CCCCCCCChhhhhhhhrrrrrrrriiiiiiiissssssssttttttttiiiiiiiiaaaaaaaannnnnnnn        RRRRRRRReeeeeeeeffffffffuuuuuuuuggggggggeeeeeeeeeeeeeeee        SSSSSSSSeeeeeeeerrrrrrrrvvvvvvvviiiiiiiicccccccceeeeeeee        
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TTTTTTTTGGGGGGGGNNNNNNNNPPPPPPPP                TTTTTTTTaaaaaaaannnnnnnnzzzzzzzzaaaaaaaannnnnnnniiiiiiiiaaaaaaaa        GGGGGGGGeeeeeeeennnnnnnnddddddddeeeeeeeerrrrrrrr        NNNNNNNNeeeeeeeettttttttwwwwwwwwoooooooorrrrrrrrkkkkkkkkiiiiiiiinnnnnnnngggggggg        PPPPPPPPrrrrrrrrooooooooggggggggrrrrrrrraaaaaaaammmmmmmmmmmmmmmmeeeeeeee        
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WWWWWWWWLLLLLLLLAAAAAAAACCCCCCCC                WWWWWWWWoooooooommmmmmmmeeeeeeeennnnnnnn        LLLLLLLLeeeeeeeeggggggggaaaaaaaallllllll        AAAAAAAAiiiiiiiidddddddd        CCCCCCCCeeeeeeeennnnnnnnttttttttrrrrrrrreeeeeeee        
YYYYYYYYWWWWWWWWCCCCCCCCAAAAAAAA                        YYYYYYYYoooooooouuuuuuuunnnnnnnngggggggg        WWWWWWWWoooooooommmmmmmmeeeeeeeennnnnnnn’’’’’’’’ssssssss        CCCCCCCChhhhhhhhrrrrrrrriiiiiiiissssssssttttttttiiiiiiiiaaaaaaaannnnnnnn        AAAAAAAAssssssssssssssssoooooooocccccccciiiiiiiiaaaaaaaattttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnn        
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EEEEEEEExxxxxxxxeeeeeeeeccccccccuuuuuuuuttttttttiiiiiiiivvvvvvvveeeeeeee        SSSSSSSSuuuuuuuummmmmmmmmmmmmmmmaaaaaaaarrrrrrrryyyyyyyy        
  
TThhee  pprreesseenntt  ssoocciioo--ppoolliittiiccaall  aanndd  ssoocciioo--eeccoonnoommiicc  ccoonntteexxtt  ooff  TTaannzzaanniiaa  pprroovviiddeess  bbootthh  ooppppoorrttuunniittiieess  aanndd  

cchhaalllleennggeess  ffoorr  tthhee  mmiissssiioonn  ooff  NNCCAA..  GGoovveerrnnmmeenntt  aanndd  ddoonnoorr  eemmpphhaassiiss  oonn  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee,,  iinnccrreeaassiinngg  

aaccccoouunnttaabbiilliittyy  aanndd  ttrraannssppaarreennccyy  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt  ttoo  tthhee  ppeeooppllee  aass  wweellll  aass  iinnccrreeaassiinngg  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  ddiiffffeerreenntt  

ssoocciiaall  sseeccttoorrss  iinn  ddeecciissiioonn  mmaakkiinngg  aatt  aallll  lleevveellss  iiss  aallll  lleeaanniinngg  ttoowwaarrddss  ppoossiittiivvee  ddeevveellooppmmeennttss  ffoorr  NNCCAA  aanndd  

ppaarrttnneerrss’’  wwoorrkk  iinn  TTaannzzaanniiaa..  TThheerree  iiss  ddeeffiinniitteellyy  mmoorree  ooppeenn  iinnffoorrmmaattiioonn  ddiisssseemmiinnaattiioonn  aabboouutt  ggoovveerrnnaannccee,,  

ppoolliicciieess,,  bbuuddggeettss,,  aanndd  eexxppeennddiittuurreess;;  mmoorree  iinnvvoollvveemmeenntt  ooff  kkeeyy  cciivviill  ssoocciieettyy  oorrggaanniizzaattiioonnss  iinncclluuddiinngg  FFBBOOss  iinn  

ppoolliiccyy  rreesseeaarrcchh,,  ffoorrmmuullaattiioonn  aanndd  aaddvvooccaaccyy  aass  wweellll  aass  iimmpplleemmeennttaattiioonn  aanndd  mmoonniittoorriinngg;;  aanndd  mmoorree  rreessoouurrcceess  

aavvaaiillaabbllee  aatt  tthhee  llooccaall  lleevveellss  ffoorr  tthhee  llooccaall  aauutthhoorriittiieess  aanndd  nnoonn--ssttaattee  aaccttoorrss..  CCuurrrreenntt  pprroocceesssseess  ssuurrrroouunnddiinngg  

vviillllaaggee  aanndd  rreessoouurrccee  ggoovveerrnnaannccee  aarree  eexxaammpplleess  ooff  ooppppoorrttuunniittiieess  iinn  aa  rraappiiddllyy  ooppeenniinngg  uupp  ssyysstteemm..    

  

AAss  iitt  ssttaannddss,,  NNCCAA  hhaass  ssttaarrtteedd  wweellll  wwiitthh  tthhee  ggoooodd  cchhooiiccee  ooff  nnoott  oonnllyy  mmiissssiioonn  ffoorr  ppoovveerrttyy  eerraaddiiccaattiioonn  

aanndd  ccoommmmuunniittyy  eemmppoowweerrmmeenntt  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy,,  bbuutt  aallssoo  tthhee  rriigghhtt  ppaarrttnneerrss  ttoo  iimmpplleemmeenntt  wwiitthh..  TTrruullyy,,  FFBBOOss  

aarree  mmoorree  iinnfflluueennttiiaall  vvooiicceess  ffoorr  aanndd  wwiitthh  tthhee  rruurraall  ppoooorr  iinn  iinntteerraaccttiinngg  wwiitthh  ggoovveerrnnmmeenntt  ssttrruuccttuurreess  aatt  llooccaall  

aanndd  cceennttrraall  lleevveellss  ttooddaayy  tthhaann  wwhheenn  NNCCAA  ccaammee  iinnttoo  tthhee  TTaannzzaanniiaann  ssuurrffaaccee  iinn  22000055..  BBootthh  PPEETTss  aanndd  

VVIICCOOBBAA  hhaavvee  ffoonnddllyy  bbeeeenn  eessttaabblliisshheedd  iinn  mmoosstt  ppllaacceess  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy..  HHoowweevveerr,,  iinnssppiittee  ooff  tthheessee  ppoossiittiivvee  

ddeevveellooppmmeennttss  tthheerree  iiss  ssttiillll  aa  lloott  ttoo  bbee  aacchhiieevveedd  aanndd  tthhee  cchhaalllleennggeess  ccuurrrreennttllyy  ffaacceedd  aass  ddiissccuusssseedd  iinn  ddeettaaiill  iinn  

tthhiiss  eevvaalluuaattiioonn  rreeppoorrtt  aarree  aa  ssttuummbblliinngg  bblloocckk  ttoo  ffuurrtthheerr  pprrooggrreessss  iinn  tthhee  pprrooggrraammmmeess..  TThheerree  iiss  ssttiillll  mmaannyy  

ppeeooppllee  eexxcclluuddeedd  ffrroomm  rreeaall  ppaarrttiicciippaattiioonn  aanndd  ddeecciissiioonn  mmaakkiinngg  ppoowweerr  iinn  tthhee  ccoouunnttrryyssiiddee..  FFuurrtthheerr,,  ccoonnttrrooll  oovveerr  

nnaattuurraall,,  ffiinnaanncciiaall  aanndd  ootthheerr  rreessoouurrcceess  iiss  ssttiillll  iinn  tthhee  hhaannddss  ooff  aa  ffeeww  iinnddiivviidduuaallss..  

TThhiiss  iiss  eexxaacceerrbbaatteedd  bbyy  ppoovveerrttyy  wwhhiicchh  iiss  ssttiillll  aa  ggrreeaatt  rreeaalliittyy  aanndd  hhaass  rruurraall--uurrbbaann,,  rreeggiioonnaall,,  aaggee,,  ccllaassss  

aanndd  ggeennddeerr  ddiimmeennssiioonnss..  IItt  iiss  ssttiillll  lleessss  cclleeaarr  hhooww  ggeennddeerr  eeqquuaalliittyy  ggooaallss  ccaann  bbeesstt  bbee  ttrraannssllaatteedd  bbyy  ppaarrttnneerrss  aass  

ppaarrtt  ooff  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  ddaayy--ttoo--ddaayy  pprrooggrraammmmee  wwoorrkk  nnoott  aass  sseeppaarraattee  ppaacckkaaggeess..  OOtthheerrwwiissee,,  tthhee  rroollee  ooff  

aallll  ootthheerr  ffaacciilliittaattiinngg  ppaarrttnneerrss  iiss  ggrreeaattllyy  aapppprreecciiaatteedd..  
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11111111........00000000  IIIIIIIINNNNNNNNTTTTTTTTRRRRRRRROOOOOOOODDDDDDDDUUUUUUUUCCCCCCCCTTTTTTTTIIIIIIIIOOOOOOOONNNNNNNN        

TThhiiss  rreeppoorrtt  ddooccuummeennttss  tthhee  ffiinnddiinnggss,,  iissssuueess  aanndd  pprrooggrreessss  oobbsseerrvveedd  dduurriinngg  aann  iimmppaacctt  

eevvaalluuaattiioonn  ssttuuddyy  ooff  tthhee  GGoooodd  GGoovveerrnnaannccee  PPrrooggrraammmmee  ccoommmmiissssiioonneedd  oouutt  bbyy  NNCCAA  iinn  DDeecceemmbbeerr  

22000088  aanndd  uunnddeerrttaakkeenn  iinn  2222  ddiissttrriiccttss  ooff  NNCCAA  ppaarrttnneerrss’’  ooppeerraattiioonnss  aaccrroossss  TTaannzzaanniiaa  

MMaaiinnllaanndd  aanndd  ZZaannzziibbaarr..  TThhee  eevvaalluuaattiioonn  ssoouugghhtt  ttoo  aasssseessss  pprrooggrreessss  mmaaddee  ssoo  ffaarr  aanndd  ttoo  

iinnddiiccaattee  tthhee  eexxtteenntt  ooff  pprrooggrreessss  ttoowwaarrddss  aacchhiieevviinngg  tthhee  iinntteennddeedd  ggooaallss  ooff  tthhee  ddeessiiggnneedd  

iinntteerrvveennttiioonnss  bbyy  ppaarrttiiccuullaarr  pprroojjeeccttss..  IItt  aallssoo  ssoouugghhtt  ttoo  rreeccoorrdd  aanndd  ffllaagg  oouutt  iissssuueess  ccaalllliinngg  ffoorr  

ppaarrttiiccuullaarr  aanndd  uurrggeenntt  aatttteennttiioonn  ooff  NNCCAA  aanndd  ppaarrttnneerrss  iiff  tthhee  ddeessiirreedd  iimmppaaccttss  wwoouulldd  hhaavvee  ttoo  bbee  

aacchhiieevveedd  iinn  tthhee  ttaarrggeett  ppeerriioodd..  IItt  wwaass  ffuurrtthheerr  eexxppeecctteedd  tthhaatt  tthhee  ffiinnddiinnggss  ooff  tthhee  ssttuuddyy  wwoouulldd  hheellpp  

rree--sshhaappee  tthhee  ddeessiiggnnss  ooff  tthhee  iinntteerrvveennttiioonnss  ffoorr  tthhee  ccoommiinngg  yyeeaarrss  ooff  tthhee  GGoooodd  GGoovveerrnnaannccee  

PPrrooggrraammmmee  aass  wweellll  aass  ccoonnffiirrmm  oonn  tthhee  ddiirreeccttiioonnss  aanndd  oobbjjeeccttiivveess  ooff  tthhee  PPrroojjeeccttss  ttoowwaarrddss  tthhee  

rreessuullttss  iinn  vviieeww  ooff  tthhee  bbrrooaaddeerr  ppoovveerrttyy  rreedduuccttiioonn  ggooaallss  aass  pprroovviiddeedd  ffoorr  iinn  tthhee  

NNSSGGRRPP//MMKKUUKKUUTTAA  aanndd  tthhee  TTDDVV  22002255  iinn  tthhee  lloonnggeerr  tteerrmm..  TThhee  mmaaiinn  ffooccuusseess  ooff  tthhee  

iinntteerrvveennttiioonnss  wweerree  ttwwoo--ffoolldd::  PPuubblliicc  eexxppeennddiittuurree  ttrraacckkiinngg  iinntteerrvveennttiioonnss  aanndd  CCoommmmuunniittyy  

EEmmppoowweerrmmeenntt  PPrrooggrraammmmeess  ((wwhhiicchh  iinncclluuddeedd  VViillllaaggee  CCoommmmuunniittyy  BBaannkkss  ffoorr  EEccoonnoommiicc  

eemmppoowweerrmmeenntt))..  AAfftteerr  aa  bbrriieeff  bbaacckkggrroouunndd  oonn  NNCCAA  aanndd  ppaarrttnneerrss’’  wwoorrkk  oonn  GGoooodd  GGoovveerrnnaannccee  iinn  

TTaannzzaanniiaa,,  tthhee  rreeppoorrtt  sseettss  oouutt  tthhee  tthheeoorryy  ooff  iimmppaacctt  aasssseessssmmeenntt  iinn  ggoovveerrnnaannccee  rreellaatteedd  

pprrooggrraammmmeess..  

22222222........00000000  AAAAAAAABBBBBBBBOOOOOOOOUUUUUUUUTTTTTTTT        NNNNNNNNCCCCCCCCAAAAAAAA        

TThhee  NNoorrwweeggiiaann  CChhuurrcchh  AAiidd  ((NNCCAA))  iiss  aann  iinntteerrnnaattiioonnaall  nnoonn--ggoovveerrnnmmeennttaall  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  

oorrggaanniizzaattiioonn  wwoorrkkiinngg  ttoo  pprroommoottee  SSoocciiaall  jjuussttiiccee,,  HHuummaann  RRiigghhttss  aanndd  EEccoonnoommiicc  jjuussttiiccee  ffoorr  

ppoooorr  ccoommmmuunniittiieess  iinn  mmoorree  tthhaann  tteenn  CCoouunnttrriieess  aallll  oovveerr  tthhee  wwoorrlldd..  TThhee  NNCCAA  hhaass  iittss  ffoouunnddaattiioonnss  

bbaasseedd  iinn  aa  ccoonnggrreeggaattiioonn  ooff  cchhuurrcchheess  iinn  NNoorrwwaayy,,  wwhhoossee  eeffffoorrttss  aarree  ddeeddiiccaatteedd  ttoowwaarrddss  

eerraaddiiccaattiinngg  ppoovveerrttyy,,  iittss  ccaauusseess  aanndd  ssoocciiaall  ddeepprriivvaattiioonn..  TToo  bbee  aabbllee  ttoo  ddoo  ssoo,,  oonnee  ooff  NNCCAA’’ss  

tthheemmaattiicc  aarreeaa  ooff  ffooccuuss  iiss  iimmpprroovviinngg  ggoovveerrnnaannccee  iinn  ccoouunnttrriieess  ooff  wwoorrkk..  

IInn  TTaannzzaanniiaa,,  NNCCAA  wwoorrkkss  wwiitthh  ppoooorr  CCoommmmuunniittiieess  aanndd  llooccaall  ppaarrttnneerrss  ((FFBBOOss,,  RReessoouurrccee  

PPaarrttnneerrss  aanndd  SSttrraatteeggiicc  ppaarrttnneerrss))  iinn  2222  ddiissttrriiccttss  ooff  mmaaiinnllaanndd  TTaannzzaanniiaa,,  iinncclluuddiinngg  
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ZZaannzziibbaarr..  TThhee  oorrggaanniissaattiioonn’’ss  vviissiioonn  iiss  ‘‘ttooggeetthheerr  ffoorr  aa  bbeetttteerr  wwoorrlldd’’  aanndd  ssiinnccee  22000055  tthhee  

oorrggaanniizzaattiioonn  hhaass  bbeeeenn  iimmpplleemmeennttiinngg  aaccttiivviittiieess  aaiimmeedd  aatt  rreeaalliizziinngg  tthhiiss  vviissiioonn..    

TThhee  NNCCAA’’ss  ooppeerraattiioonnss  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy  aarree  ssttrruuccttuurreedd  aalloonngg  FFIIVVEE  kkeeyy  tthheemmaattiicc  aarreeaass  oonnee  ooff  

wwhhiicchh  iiss  AAccccoouunnttaabbllee  GGoovveerrnnaannccee  aanndd  EEccoonnoommiicc  JJuussttiiccee..  TThhiiss  tthheemmaattiicc  ffooccuuss  iiss  iinn  lliinnee  wwiitthh  

cclluusstteerr  IIIIII  ooff  TTaannzzaanniiaa’’ss  NNaattiioonnaall  SSttrraatteeggyy  ffoorr  GGrroowwtthh  aanndd  PPoovveerrttyy  RReedduuccttiioonn  ((NNSSGGRRPP))  

aallssoo  kknnoowwnn  iinn  KKiisswwaahhiillii  aass  MMkkaakkaattii  WWaa  KKuukkuuzzaa  UUcchhuummii  nnaa  KKuuppuunnzzaa  UUmmaassiikkiinnii  

TTaannzzaanniiaa  ((MMKKUUKKUUTTAA))..  AAccccoorrddiinnggllyy,,  iimmpprroovviinngg  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  aanndd  AAccccoouunnttaabbiilliittyy  iiss  aa  

pprriioorriittyy  ffoorr  llooccaall  ggoovveerrnnmmeennttss  jjuusstt  lliikkee  tthhee  cceennttrraall  ggoovveerrnnmmeenntt..  IInn  tthhiiss  rreeggaarrdd,,  tthheerree  hhaavvee  bbeeeenn  

aa  sseett  ooff  bbrrooaadd  oouuttccoommeess  ttoo  bbee  aacchhiieevveedd::  

11..  GGoooodd  ggoovveerrnnaannccee  aanndd  tthhee  rruullee  ooff  llaaww  

22..  AAccccoouunnttaabbiilliittyy  ooff  lleeaaddeerrss  aanndd  ppuubblliicc  sseerrvvaannttss  

33..  DDeemmooccrraaccyy  aanndd  ssoocciiaall  aanndd  ppoolliittiiccaall  ttoolleerraannccee  aanndd;;  

44..  PPeeaaccee,,  ppoolliittiiccaall  ssttaabbiilliittyy,,  nnaattiioonnaall  uunniittyy  aanndd  ssoocciiaall  ccoohheessiioonn..  

TToo  aacchhiieevvee  tthhee  aabboovvee,,  MMKKUUKKUUTTAA  hhaass  sseevveenn  ggooaallss  ttoo  ffuullffiill::  

((aa))  SSttrruuccttuurreess  aanndd  ssyysstteemmss  ooff  ggoovveerrnnaannccee  aass  wweellll  aass  tthhee  rruullee  ooff  llaaww  ttoo  bbee  ddeemmooccrraattiicc,,  

ppaarrttiicciippaattoorryy,,  rreepprreesseennttaattiivvee,,  aaccccoouunnttaabbllee  aanndd  iinncclluussiivvee..  

((bb))  EEqquuiittaabbllee  aallllooccaattiioonn  ooff  ppuubblliicc  rreessoouurrcceess  wwiitthh  ccoorrrruuppttiioonn  eeffffeeccttiivveellyy  aaddddrreesssseedd..  

((cc))  EEffffeeccttiivvee  ppuubblliicc  sseerrvviiccee  ffrraammeewwoorrkk  iinn  ppllaaccee  ttoo  pprroovviiddee  ffoouunnddaattiioonn  ffoorr  sseerrvviiccee  

ddeelliivveerryy  iimmpprroovveemmeennttss  aanndd  ppoovveerrttyy  rreedduuccttiioonn..  

((dd))  RRiigghhttss  ooff  tthhee  ppoooorr  aanndd  vvuullnneerraabbllee  ggrroouuppss  aarree  pprrootteecctteedd  aanndd  pprroommootteedd  iinn  tthhee  jjuussttiiccee  

ssyysstteemm..  

((ee))  RReedduuccttiioonn  ooff  ppoolliittiiccaall  aanndd  ssoocciiaall  eexxcclluussiioonn  aass  wweellll  aass  iinnttoolleerraannccee..  

((ff))  IImmpprroovvee  ppeerrssoonnaall  aanndd  mmaatteerriiaall  sseeccuurriittyy,,  rreedduuccee  ccrriimmee,,  aanndd  eelliimmiinnaattee  sseexxuuaall  aabbuussee  

aanndd  ddoommeessttiicc  vviioolleennccee..  

((gg))  NNaattiioonnaall  ccuullttuurraall  iiddeennttiittiieess  ttoo  bbee  eennhhaanncceedd  aanndd  pprroommootteedd..  
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Improved Improved Improved Improved 
LivelihoodLivelihoodLivelihoodLivelihood

Good GovernanceGovernanceGovernanceGovernance
and the Rule of and the Rule of and the Rule of and the Rule of 
LawLawLawLaw

Strong Strong Strong Strong 
Economic Economic Economic Economic 
growthgrowthgrowthgrowth

Tanzania Vision 2025Tanzania Vision 2025Tanzania Vision 2025Tanzania Vision 2025
& MKUKUTA 2005 onwards& MKUKUTA 2005 onwards& MKUKUTA 2005 onwards& MKUKUTA 2005 onwards

----Food securityFood securityFood securityFood security
---- Education for AllEducation for AllEducation for AllEducation for All
---- Gender EqualityGender EqualityGender EqualityGender Equality
-PHC for AllPHC for AllPHC for AllPHC for All

-----Reduced Infant Reduced Infant Reduced Infant Reduced Infant 
MortalityMortalityMortalityMortality

-Clean water for Clean water for Clean water for Clean water for 
AllAllAllAll

1.Respect of rule of 1.Respect of rule of 1.Respect of rule of 1.Respect of rule of 
lawlawlawlaw

2.Structures of 2.Structures of 2.Structures of 2.Structures of 
governance in placegovernance in placegovernance in placegovernance in place
3. Good ethics and 3. Good ethics and 3. Good ethics and 3. Good ethics and 

conductconductconductconduct
4. Less corruption4. Less corruption4. Less corruption4. Less corruption
5. Law enforcement5. Law enforcement5. Law enforcement5. Law enforcement

----Growing GDPGrowing GDPGrowing GDPGrowing GDP
----Less inflationLess inflationLess inflationLess inflation

----Good Good Good Good 
infrastructureinfrastructureinfrastructureinfrastructure
----Competitive Competitive Competitive Competitive 
EconomyEconomyEconomyEconomy

----FDI and local SMEFDI and local SMEFDI and local SMEFDI and local SME

FFFFFFFFiiiiiiiigggggggguuuuuuuurrrrrrrreeeeeeee        22222222::::::::        AAAAAAAA        ssssssssuuuuuuuummmmmmmmmmmmmmmmaaaaaaaarrrrrrrryyyyyyyy        ooooooooffffffff        PPPPPPPPrrrrrrrriiiiiiiinnnnnnnncccccccciiiiiiiipppppppplllllllleeeeeeeessssssss        eeeeeeeennnnnnnnsssssssshhhhhhhhrrrrrrrriiiiiiiinnnnnnnneeeeeeeedddddddd        iiiiiiiinnnnnnnn        tttttttthhhhhhhheeeeeeee        MMMMMMMMKKKKKKKKUUUUUUUUKKKKKKKKUUUUUUUUTTTTTTTTAAAAAAAA        aaaaaaaannnnnnnndddddddd        TTTTTTTTDDDDDDDDVVVVVVVV        

22222222000000002222222255555555        

TThhee  NNCCAA  hheennccee  vviieewwss  GGoooodd  GGoovveerrnnaannccee  aass  kkeeyy  ttoo  ppoovveerrttyy  eerraaddiiccaattiioonn..  GGoooodd  ggoovveerrnnaannccee  iiss  

sseeeenn  aass  aa  pprroocceessss  ooff  eeffffeeccttiivveellyy  ppllaannnniinngg  aanndd  uussiinngg  ppuubblliicc  rreessoouurrcceess  ooppttiimmaallllyy  ttoo  ddeelliivveerr  

ssoocciiaall  sseerrvviicceess..    IItt  iiss  aann  iinnttrriiccaattee  pprroocceessss  ooff  eexxeerrcciissiinngg  vvaarriioouuss  ffoorrmmss  ooff  ppoowweerr  ((ssoocciiaall,,  ppoolliittiiccaall,,  

eeccoonnoommiicc,,  lleeggaall  aanndd  aaddmmiinniissttrraattiivvee))  wwiitthhiinn  vvaarriioouuss  iinnssttiittuuttiioonnaall  aanndd  ssoocciiaall  aarreennaass  ttoo  bbeetttteerr  

mmaannaaggee  nnaattiioonnaall  oorr  llooccaall  rreessoouurrcceess..  

22222222........11111111        NNNNNNNNCCCCCCCCAAAAAAAA        AAAAAAAANNNNNNNNDDDDDDDD        PPPPPPPPAAAAAAAARRRRRRRRTTTTTTTTNNNNNNNNEEEEEEEERRRRRRRRSSSSSSSS’’’’’’’’        GGGGGGGGOOOOOOOOVVVVVVVVEEEEEEEERRRRRRRRNNNNNNNNAAAAAAAANNNNNNNNCCCCCCCCEEEEEEEE        PPPPPPPPRRRRRRRROOOOOOOOGGGGGGGGRRRRRRRRAAAAAAAAMMMMMMMMMMMMMMMMEEEEEEEE        

GGoovveerrnnaannccee  iiss  oonnee  ooff  tthhoossee  ccoonncceeppttss  wwhhiicchh  iiss  hhaarrdd  ttoo  ddeeffiinnee  aanndd  aabboouutt  wwhhiicchh  ooppiinniioonnss  oofftteenn  

ddiiffffeerr  pprrooffoouunnddllyy..  HHoowweevveerr,,  ddeessppiittee  tthhee  ddiiffffiiccuullttyy  wwiitthh  ddeeffiinniittiioonn,,  wwee  tteenndd  ttoo  aaggrreeee  wwhheenn  

ggoovveerrnnaannccee  iiss  aabbsseenntt  oorr  bbaadd,,  aalltthhoouugghh  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ffoorr  iittss  aabbsseennccee  oorr  iittss  bbeeiinngg  bbaadd  iiss  aannootthheerr  

bboonnee  ooff  ccoonntteennttiioonn..  IImmpprroovveedd  ggoovveerrnnaannccee  ccoouulldd  eennssuurree  pprrooppeerr  aallllooccaattiioonn  aanndd  uuttiilliizzaattiioonn  ooff  
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rreessoouurrcceess  iinnttoo  aalllleevviiaattiinngg  ppoovveerrttyy..  AAss  tthhee  ssaayyiinngg  ggooeess,,  ‘‘tthhee  ttaasskk  aahheeaadd  iiss  ttoo  aawwaakkeenn  ppeeooppllee  ttoo  

ssttaanndd  ffoorr  tthheeiirr  rriigghhttss  ffoorr  ttoo  aa  bbrriilllliiaanntt  ffuuttuurree’’11..  GGoovveerrnnaannccee  wwoorrkk  iiss  eesssseennttiiaallllyy  aabboouutt  tthhaatt!!  

  

22222222........11111111........11111111        GGGGGGGGoooooooovvvvvvvveeeeeeeerrrrrrrrnnnnnnnnaaaaaaaannnnnnnncccccccceeeeeeee        iiiiiiiinnnnnnnn        rrrrrrrreeeeeeeellllllllaaaaaaaattttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnn        ttttttttoooooooo        DDDDDDDDeeeeeeeevvvvvvvveeeeeeeellllllllooooooooppppppppmmmmmmmmeeeeeeeennnnnnnntttttttt        aaaaaaaannnnnnnndddddddd        PPPPPPPPoooooooovvvvvvvveeeeeeeerrrrrrrrttttttttyyyyyyyy        rrrrrrrreeeeeeeedddddddduuuuuuuuccccccccttttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnn        wwwwwwwwoooooooorrrrrrrrkkkkkkkk        

BBaadd  GGoovveerrnnaannccee  iimmppeeddeess  ddeevveellooppmmeenntt..  TThhiiss  iiss  nnoott  oonnllyy  iinn  AAffrriiccaa  ((oorr  TTaannzzaanniiaa))  bbuutt  

wwoorrllddwwiiddee..  SShhaarreehhoollddeerrss  iinn  EEnnrroonn  aanndd  PPaarrmmaallaatt  wwiillll  bbee  wwiittnneesssseess  ttoo  tthhee  ffaacctt  tthhaatt  bbaadd  

ggoovveerrnnaannccee  ccaann  bbee  ccaauussee  ffoorr  bbuussiinneessss  eexxttiinnccttiioonn..    CCoorrrruuppttiioonn,,  wwhhiicchh  iiss  bbaadd  ggoovveerrnnaannccee’’ss  

pprriimmaarryy  ffeeaattuurree,,  ffoorr  iinnssttaannccee,,  uunnddeerrmmiinneess  ppoovveerrttyy  rreedduuccttiioonn  aanndd  hhiinnddeerrss  eeccoonnoommiicc  ggrroowwtthh  

bbyy  ddiissccoouurraaggiinngg  iinnvveessttmmeenntt  aanndd  rreedduucciinngg  ccoonnffiiddeennccee  iinn  ppuubblliicc  iinnssttiittuuttiioonnss..    

NNCCAA  vviieewwss  GGoooodd  GGoovveerrnnaannccee  iinn  tthhee  ssaammee  pprriissmm  aass  tthhee  NNaattiioonnaall  FFrraammeewwoorrkk  FFoorr  GGoooodd  

GGoovveerrnnaannccee  ((NNFFGGGG))..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  NNFFGGGG  wwhhiicchh  iiss  tthhee  mmaajjoorr  ccoouunnttyy’’ss  rreeffeerreennccee,,  GGoooodd  

ggoovveerrnnaannccee  iiss  uunnddeerrssttoooodd  aass  aa  sseett  ooff  eeiigghhtt  cchhaarraacctteerriissttiiccss  nnaammeellyy,,  ppaarrttiicciippaattiioonn,,  rruullee  ooff  llaaww,,  

ttrraannssppaarreennccyy,,  rreessppoonnssiivveenneessss,,  ccoonnsseennssuuss,,  eeqquuiittyy  aanndd  iinncclluussiivveenneessss,,  eeffffeeccttiivveenneessss  aanndd  

aaccccoouunnttaabbiilliittyy..                

        

OOvveerr  tthhee  ppaasstt  yyeeaarrss  TTaannzzaanniiaa  hhaass  mmaaddee  rreemmaarrkkaabbllee  pprrooggrreessss  iinn  ppuuttttiinngg  iinn  ppllaaccee  rreeffoorrmmss  tthhaatt  

aassppiirree  ttoo  pprroommoottee  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee..  TThhee  ccoonnssttiittuuttiioonn  pprroovviiddeess  aa  lleeggaall  bbaassiiss  ffoorr  ggoooodd  

ggoovveerrnnaannccee  bbyy  aacckknnoowwlleeddggiinngg  tthhee  rroollee  ooff  tthhee  oorrddiinnaarryy  cciittiizzeennss  iinn  ppaarrttiicciippaattiinngg  iinn  tthheeiirr  

ggoovveerrnnaannccee  pprroocceesssseess..  TThhee  ccoonnssttiittuuttiioonnaall  pprroovviissiioonnss  hhaavvee  aallssoo  bbeeeenn  eemmbbeeddddeedd  iinnttoo  tthhee  LLooccaall  

GGoovveerrnnmmeenntt  RReeffoorrmm  pprroocceesssseess  aanndd  DDeecceennttrraalliizzaattiioonn  bbyy  DDeevvoolluuttiioonn  ppoolliiccyy  wwhhoossee  ssppiirriitt  iiss  ttoo  

ttrraannssffeerr  mmoorree  ppoowweerrss  aanndd  rreessoouurrcceess  ttoo  ggrraassss  rroooott  aanndd  LLGGAA  lleevveellss..  TThheessee  rreeffoorrmmss  uunnddeerrssccoorree  tthhee  

nneeeedd  ffoorr  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  cciittiizzeennss  iinn  tthhee  ggoovveerrnnaannccee  aanndd  ddeecciissiioonn  mmaakkiinngg  pprroocceesssseess  aanndd  tthhee  

nneeeedd  ffoorr  tthhee  llooccaall  lleeaaddeerrss  ttoo  bbee  rreessppoonnssiivvee  ttoo  tthhee  nneeeeddss  ooff  tthhee  cciittiizzeennss..  TThhee  llooccaall  ggoovveerrnnmmeenntt  

RReeffoorrmm  PPrrooggrraammmmee  ffoorr  iinnssttaannccee,,  hhaass  ffoouurr  ppiillllaarrss  ooff  llooccaall  lleevveell  ggoovveerrnnaannccee  iinn  TTaannzzaanniiaa  

nnaammeellyy  --  LLeeaaddeerrsshhiipp,,  EExxppeerrttiissee,,  ddeecciissiioonn  mmaakkiinngg,,  aanndd  sseerrvviiccee  ddeelliivveerryy  aanndd  rreessoouurrcciinngg..  TThheessee  

                                                                                                  
11  TTrraannssllaatteedd  ffrroomm  LLeeooppoolldd  SSeeddaarr  SSeenngghhoorr,,  qquuootteedd  iinn  IInnssiigghhttss::  BBeettwweeeenn  HHooppee  aanndd  SScceeppttiicciissmm,,  CCiivviill  SSoocciieettyy  aanndd  
tthhee`̀  AAPPRRMM  bbyy  OOuussmmaannee  DDeemmee,,  PPaarrttnneerrsshhiipp  AAffrriiccaa  CCaannaaddaa,,  OOccttoobbeerr  22000055..  
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aarree  ddiissccuusssseedd  iinn  ddeettaaiill  iinn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  cchhaapptteerrss  iinn  tthhee  ccoonntteexxtt  ooff  tthhee  ddiissttrriiccttss  uunnddeerr  wwhhiicchh  tthhee  

GGoooodd  ggoovveerrnnaannccee  pprrooggrraammmmee  iiss  ccuurrrreennttllyy  iimmpplleemmeenntteedd  bbyy  NNCCAA  aanndd  ppaarrttnneerrss22..  

IInn  tthhiiss  ssppiirriitt,,  NNCCAA  hhaass  bbeeeenn  ssuuppppoorrttiinngg  ppaarrttnneerrss  ttoo  ccoonndduucctt//iimmpplleemmeenntt  aaccttiivviittiieess  aanndd  

iinntteerrvveennttiioonnss  tthhaatt  sseeeekk  ttoo  ssttrreennggtthheenn  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  aatt  tthhee  llooccaall  lleevveell..  NNCCAA’’ss  ccoonnttrriibbuuttiioonn  

oorr  iinntteerrvveennttiioonnss  hhaavvee  bbeeeenn  tthhrroouugghh  ssuuppppoorrtt  ooff  iittss  ppaarrttnneerrss  ttoo  iinntteerr  aalliiaa  ttrraaiinn  ccoommmmuunniittiieess  aanndd  

ggrroouuppss  oonn  PPuubblliicc  EExxppeennddiittuurree  TTrraacckkiinngg  ssyysstteemmss  ((PPEETTSS))  aanndd  VViillllaaggee  CCoommmmuunniittyy  BBaannkkss  

((VVIICCOOBBAA))  aass  ppaarrtt  ooff  CCoommmmuunniittyy  EEmmppoowweerrmmeenntt..    TThheerree  hhaavvee  aallssoo  bbeeeenn  rreesseeaarrcchheess  aanndd  

aaddvvooccaaccyy  uunnddeerrttaakkiinnggss  bbyy  NNCCAA  ppaarrttnneerrss  ssoommee  ooff  wwhhiicchh  aarree  aallrreeaaddyy  ppeerrcceeiivveedd  aass  vveerryy  

ssuucccceessssffuull..  

  

22..11..22  GGGGGGGGaaaaaaaappppppppssssssss        ssssssssttttttttiiiiiiiillllllllllllllll        ttttttttoooooooo        bbbbbbbbeeeeeeee        aaaaaaaaddddddddddddddddrrrrrrrreeeeeeeesssssssssssssssseeeeeeeedddddddd  

DDeessppiittee  tthheessee  eeffffoorrttss,,  tthheerree  sseeeemmss  ttoo  bbee  ssttiillll  ggaappss  tthhaatt  hhaavvee  ttoo  bbee  aaddddrreesssseedd  iinn  oorrddeerr  ttoo  sshhaarrppeenn,,  

iimmpprroovvee  aanndd  ccoonnssoolliiddaattee  tthhee  qquuaalliittyy  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  aatt  tthhee  llooccaall  oorr  ccoommmmuunniittyy  lleevveellss..  

TTaannzzaanniiaa  iiss  aann  eevviiddeenntt  ccaassee  iinn  wwhhiicchh  bbaadd  ggoovveerrnnaannccee  ccoonnttiinnuueess  ttoo  iimmppaacctt  nneeggaattiivveellyy  oonn  

eeccoonnoommiicc  aanndd  ssoocciiaall  ddeevveellooppmmeenntt..  SSeevveerraall  rreecceenntt  ssttuuddiieess  aanndd  ssuurrvveeyyss  ssuuggggeesstt  tthhaatt  tthhee  

ccoouunnttrryy  iiss  pprrooggrreessssiinngg  aatt  ttoooo  llooww  aa  ssppeeeedd  iinn  aarreeaass  tthhaatt  aarree  kkeeyy  ttoo  rreedduucciinngg  ppoovveerrttyy..  

IInn  TTrraannssppaarreennccyy  IInntteerrnnaattiioonnaall’’ss  CCoorrrruuppttiioonn  PPeerrcceeppttiioonn  IInnddeexx  ((CCPPII))  ffoorr  22000088  TTaannzzaanniiaa  ssccoorreedd  

lloowweerr  iinn  aabbssoolluuttee  aanndd  rreellaattiivvee  tteerrmmss  ccoommppaarreedd  wwiitthh  2200007733  wwhheenn  ootthheerr  ccoouunnttrriieess  ooff  ssuubb--

SSaahhaarraann  AAffrriiccaa  eeiitthheerr  iimmpprroovveedd  oorr  mmaaiinnttaaiinneedd  tthheeiirr  rraannkkiinngg..  EEvveenn  iinn  tthhee  MMoo  IIbbrraahhiimm  IInnddeexx  

ooff  AAffrriiccaann  ggoovveerrnnaannccee  ffoorr  tthhee  yyeeaarr,,  tthhee  rreellaattiivvee  iimmpprroovveemmeenntt  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy’’ss  ssccoorree  ffrroomm  tthhee  

22000077  rraannkk  ddooeess  nnoott  ccoommppaarree  wweellll  wwiitthh  tthhaatt  ooff  iittss  ppeeeerrss  wwiitthh  TTaannzzaanniiaa’’ss  oovveerraallll  ssccoorree  hhaavviinngg  

sslliippppeedd  oonnee  ppllaaccee  ttoo  1155tthh  oouutt  ooff  AAffrriiccaa’’ss  4488  ccoouunnttrriieess..  

  

TThhee  WWoorrlldd  BBaannkk’’ss  22000099  DDooiinngg  BBuussiinneessss  rreeppoorrtt  sshhoowwss  TTaannzzaanniiaa  sslliiddiinngg  bbaacckk  ffrroomm  aann  

aallrreeaaddyy  mmooddeesstt  rraannkkiinngg  ((ooff  112244  ttoo  112277)),,  wweellll  bbeellooww  iittss  EEaasstt  AAffrriiccaann  nneeiigghhbboouurrss  ((KKeennyyaa  aatt  

                                                                                                  
22  NNCCAA  PPaarrttnneerrss  iinn  TTaannzzaanniiaa  aarree  mmaaiinnllyy  ffaaiitthh  bbaasseedd  oorrggaanniizzaattiioonnss  iinncclluuddiinngg  BBAAKKWWAATTAA,,  EELLCCTT,,  TTCCRRSS,,  
WWCCRRPP,,  IIOOPP,,  CCCCTT,,  TTEEDDGG,,  aanndd  TTEECC..  TTeecchhnniiccaall  ppaarrttnneerrss  pprroovviiddiinngg  ssppeecciiffiicc  bbaacckk  uupp  iinncclluuddee  HHAAKKIIKKAAZZII  CCaattaallyysstt,,  
TTGGNNPP,,  TTCCDDDD,,  WWIIAA  aanndd  WWLLAACC..    
33  TTaannzzaanniiaa’’ss  CCPPII  rraannkkiinngg  ffoorr  22000077  wwaass  33..22  aaggaaiinnsstt  tthhee  33..00  rraannkkiinngg  iinn  22000088,,  ddoowwnn  bbyy  ttwwoo  ppooiinnttss..  



  66 

8844))  aanndd  UUggaannddaa  ((aatt  111133))..  TThhiiss  ppllaacceess  TTaannzzaanniiaa  aammoonngg  tthhee  lloowweesstt  3300%%  ooff  aattttrraaccttiivvee  

bbuussiinneessss  eennvviirroonnmmeennttss..  

  

EEvveenn  iinn  tthhee  GGlloobbaall  IInntteeggrriittyy  IInnddeexx,,  TTaannzzaanniiaa’’ss  oovveerraallll  rraannkkiinngg  iiss  ‘‘wweeaakk’’  wwiitthh  oonnllyy  6600  ooff  110000  

ppooiinnttss,,  wwiitthh  eessppeecciiaallllyy  vveerryy  llooww  rraattiinnggss  iinn  ccoommppaarriissoonn  ttoo  ootthheerr  ccoouunnttrriieess  ffoorr,,  aacccceessss  ttoo  

iinnffoorrmmaattiioonn,,  ppoolliittiiccaall  ffiinnaanncciinngg  aanndd  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  lleeggaall  ffrraammeewwoorrkk..  LLooccaallllyy,,  tthhee  22000077  

HHoouusseehhoolldd  bbuuddggeett  ssuurrvveeyy  sshhoowwss  mmiixxeedd  rreessuullttss  iinnddiiccaattiinngg  aa  sslliigghhtt  rreedduuccttiioonn  ooff  tthhee  ppooppuullaattiioonn  

lliivviinngg  bbeellooww  tthhee  ppoovveerrttyy  lliinnee  ffrroomm  3355%%  iinn  22000000//11  ttoo  3333%%  iinn  22000077  iinn  rreellaattiivvee  tteerrmmss..  HHoowweevveerr,,  

ppoovveerrttyy  iinn  aabbssoolluuttee  tteerrmmss  hhaass  rriisseenn  aaddddiinngg  aannootthheerr  11  mmiilllliioonn  ppeeooppllee  ddoowwnn  bbeellooww  tthhee  bbaassiicc  

nneeeeddss  ppoovveerrttyy  lliinnee..  

TThhee  lleeggaall  sseeccttoorr  iiss  aallssoo  eesssseennttiiaall  ffoorr  tthhee  eexxeerrcciissee  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  bbuutt  wwaayy  ooff  hhaannddlliinngg  

ccrriimmee  aanndd  ccoorrrruuppttiioonn..  PPrrooggrreessss  ooff  lleeggaall  sseeccttoorr  rreeffoorrmm  iiss  tthheerreeffoorree  ooff  ccrruucciiaall  iimmppoorrttaannccee  ttoo  tthhee  

pprroommoottiioonn  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  aanndd  tthhee  ssllooww  ppaaccee  ooff  rreeffoorrmm  ssoo  ffaarr  iiss  aann  iissssuuee  ooff  ggrreeaatt  ccoonncceerrnn..  

TThhee  AAnnnnuuaall  RReevviieeww  ooff  tthhee  LLeeggaall  SSeeccttoorr  ccoonncclluuddeedd  tthhaatt  tthheerree  wwaass  llaacckk  ooff  sstteeeerriinngg  aanndd  

ccoooorrddiinnaattiioonn  wwhhiicchh  nneeeeddeedd  ttoo  bbee  aaddddrreesssseedd  ttoo  aacchhiieevvee  mmoorree  eeffffiicciieenntt  rreeffoorrmm..    

  

EEaarrlliieerr  iinn  11999966,,  tthhee  WWaarriioobbaa  CCoommmmiissssiioonn  ssppeecciiffiiccaallllyy  ddiissccuussssiinngg  pprroobblleemmss  iinn  tthhee  JJuuddiicciiaarryy  

aarrgguueedd  tthhaatt  aa  bbiigg  ppeerrcceennttaaggee  ooff  aaccttss  ooff  ccoorrrruuppttiioonn  ccoouulldd  hhaavvee  bbeeeenn  ccoonnttrroolllleedd  bbyy  tthhee  lleeaaddeerrsshhiipp  

iiff  tthheerree  wwaass  ttoo  bbee  mmoorree  ssuuppeerrvviissiioonn,,  ttrraannssppaarreennccyy  aanndd  aaccccoouunnttaabbiilliittyy..  MMoorree  tthhaann  1122  yyeeaarrss  

ttooddaayy,,  mmoosstt  ooff  iitt  rreemmaaiinnss  uunnddoonnee  rraaiissiinngg  ggrreeaatt  ccaauussee  ffoorr  ccoonncceerrnn  aass  ccoorrrruuppttiioonn  lloooommss  llaarrggeerr..  

  

BBaasseedd  oonn  tthhiiss  bbaacckkggrroouunndd,,  NNCCAA  ssoouugghhtt  ttoo  ccoonndduucctt  aann  eeaarrllyy  wwaarrnniinngg  iimmppaacctt  aasssseessssmmeenntt  ttoo  

eevvaalluuaattee  tthhee  pprrooggrreessss  ooff  tthhee  GGoooodd  GGoovveerrnnaannccee  wwoorrkk  ffoorr  tthhee  llaasstt  ccoouuppllee  ooff  yyeeaarrss  ssiinnccee  iinncceeppttiioonn  

ooff  tthhee  rreecceenntt  pphhaasseess  ooff  PPEETTSS,,  CCEEPP  aanndd  VVIICCOOBBAA  wwoorrkk..  TThhiiss  rreeppoorrtt  iiss  aa  rreessuulltt  ooff  aa  ddeecciissiioonn  ttoo  

eevvaalluuaattee  pprrooggrreessss  oovveerr  ggoovveerrnnaannccee  rreellaatteedd  pprrooggrraammmmeess  tthhaatt  NNCCAA  TTaannzzaanniiaa  ccuurrrreennttllyy  

ssuuppppoorrttss..  

TThhee  nneexxtt  cchhaapptteerr  sseettss  oouutt  tthhee  tthheeoorreettiiccaall  uunnddeerrppiinnnniinnggss  ooff  iimmppaacctt  aasssseessssmmeenntt  ooff  ddeevveellooppmmeenntt  

pprrooggrraammmmeess  iinn  ggeenneerraall  aass  wweellll  aass  ggoovveerrnnaannccee  iinntteerrvveennttiioonnss  mmoorree  ssppeecciiffiiccaallllyy..    
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33333333........00000000        AAAAAAAASSSSSSSSSSSSSSSSEEEEEEEESSSSSSSSSSSSSSSSIIIIIIIINNNNNNNNGGGGGGGG        IIIIIIIIMMMMMMMMPPPPPPPPAAAAAAAACCCCCCCCTTTTTTTT        OOOOOOOOFFFFFFFF        GGGGGGGGOOOOOOOOVVVVVVVVEEEEEEEERRRRRRRRNNNNNNNNAAAAAAAANNNNNNNNCCCCCCCCEEEEEEEE        PPPPPPPPRRRRRRRROOOOOOOOGGGGGGGGRRRRRRRRAAAAAAAAMMMMMMMMMMMMMMMMEEEEEEEESSSSSSSS        

IImmppaacctt  AAsssseessssmmeennttss  aarree  oofftteenn  vviieewweedd  aass  aa  mmeeaannss  ooff  jjuuddggiinngg  ppeerrffoorrmmaannccee  ttoo  uunnddeerrssttaanndd  

cchhaannggeess  oorr  ootthheerrwwiissee  eexxppeerriieenncceedd  bbyy  pprriimmaarryy  ssttaakkeehhoollddeerrss  aass  aa  rreessuulltt  ooff  ddeevveellooppmmeenntt  

iinntteerrvveennttiioonnss  iinn  aa  ppaarrttiiccuullaarr  llooccaalliittyy..  IItt  ddooeess  hheellpp  ttoo  ddiissttiinngguuiisshh  wwhheetthheerr  aa  pprroojjeecctt  iinntteerrvveennttiioonn  

iiss  iinnffaacctt  ggeeaarreedd  tthhee  rriigghhtt  ddiirreeccttiioonn,,  aanndd  aacchhiieevviinngg  iittss  oobbjjeeccttiivveess;;  wwhheetthheerr  oorr  nnoott  ssuucchh  oobbjjeeccttiivveess  

rreemmaaiinn  rreelleevvaanntt  oovveerr  ttiimmee  aanndd  wwhheetthheerr  oorr  nnoott  tthhee  bbeesstt  aaccttiioonn  ssttrraatteeggiieess  hhaavvee  bbeeeenn  ppuurrssuueedd44..  

IInn  tthhee  aarreeaa  ooff  ggoovveerrnnaannccee,,  pprroojjeeccttss  aarree  aasssseesssseedd  ttoo  pprroovviiddee  eevviiddeennccee  ooff  tthhee  qquuaalliittyy  wwoorrkk  wwiitthh  tthhee  

ccoommmmuunniittiieess..  FFoorr  ddeevveellooppmmeenntt  oorrggaanniizzaattiioonnss,,  iimmppaacctt  aasssseessssmmeennttss  ooff  ggoovveerrnnaannccee  

iinntteerrvveennttiioonnss  aarree  iimmppoorrttaanntt  sstteeppss  aalloonngg  tthhee  ccoommpplleexx  ppaatthh  ooff  sshhiiffttiinngg  oowwnneerrsshhiipp  aanndd  ccoonnttrrooll  ooff  

ssuucchh  iinntteerrvveennttiioonnss  aanndd  tthheeiirr  oouuttccoommeess  ttoo  bbeenneeffiicciiaarryy  ccoommmmuunniittiieess..  

  

TToo  eennssuurree  tthhaatt  tthhee  iimmppaacctt  aasssseessssmmeennttss  aarree  ppaarrttiicciippaattoorryy  iiss  tthheerreeffoorree  ccrruucciiaall  hheennccee  tthhee  nneeeedd  ffoorr  

uussiinngg  ttoooollss  oorriiggiinnaattiinngg  ffrroomm  ppaarrttiicciippaattoorryy  ddeessiiggnnss  ccoouupplleedd  wwiitthh  jjooiinnttllyy  ddeevveellooppeedd  iinnddiiccaattoorrss..  

TThheessee,,  mmaakkee  iitt  ppoossssiibbllee  ttoo  iinnvvoollvvee  llooccaall  ccoommmmuunniittiieess  iinn  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  aass  wweellll  aass  

eevvaalluuaattiioonn  ooff  pprrooggrreessss  ooff  ssuucchh  iinntteerrvveennttiioonnss..  TThhiiss  eennssuurreess  tthhaatt  tthhee  wwhhoollee  pprroocceessss  ooff  eevvaalluuaattiinngg  

pprrooggrreessss  bbeeccoommeess  lleeaarrnniinngg  aanndd  eemmppoowweerriinngg  oonnee,,  kknnoowwiinngg  iimmppaacctt  aasssseessssmmeenntt  iiss  nnoott  

eesssseennttiiaallllyy  aabboouutt  ffiissccaall  aauuddiittss..  TTaakkeenn  iinnttoo  ccoonnssiiddeerraattiioonn  iinn  aasssseessssiinngg  ggoovveerrnnaannccee  

iinntteerrvveennttiioonnss  aarree  ffaaccttoorrss  ssuucchh  aass  eeffffeeccttiivveenneessss,,  rreelleevvaannccee,,  iimmppaacctt  aanndd  ssuussttaaiinnaabbiilliittyy55..  TThheerree  

iiss  aallssoo  nnoowwaaddaayyss  aa  llooookk  aatt  vvaalluuee  ffoorr  mmoonneeyy  iinn  ddoonnoorr  ffuunnddeedd  pprroojjeeccttss  aanndd  pprrooggrraammmmeess..  

  

TThhee  NNCCAA  eevvaalluuaattiioonn’’ss  mmaaiinn  ffooccuuss  wwaass  iinn  aasssseessssiinngg  tthhee  vviiaabbiilliittyy  ooff  tthhee  iinntteerrvveennttiioonnss  aanndd  hhooww  

pprrooppeerrllyy  tthheeyy  wweerree  bbeeiinngg  ddeelliivveerreedd..  IItt  wwaass  aallssoo  oouurr  ccoonncceerrnn  ttoo  aasssseessss  tthhee  ddeessiiggnnss  aanndd  hhooww  tthheeyy  

wweerree  bbeeiinngg  iimmpplleemmeenntteedd,,  iinncclluuddiinngg  tthhee  iinntteerrffaaccee  bbeettwweeeenn  tthheemm  aanndd  tthhee  eexxiissttiinngg  ffoorrmmaall  

((ggoovveerrnnmmeenntt))  iinnssttiittuuttiioonnss  ttoo  eennssuurree  ssuussttaaiinnaabbiilliittyy  ooff  tthhee  iinntteerrvveennttiioonnss  aanndd  tthhee  pprrooggrraammmmeess..  

                                                                                                  
44  SSeeee  AAllaannaa  AAllbbeeee((11999999))  AAsssseessssiinngg  IImmppaacctt::  SSoommee  CCuurrrreenntt  aanndd  KKeeyy  iissssuueess,,  AA  ddiissccuussssiioonn  ppaappeerr,,  CCaalleeddoonniiaa,,  UUKK,,  
AApprriill..  
55  SSeeee  GGooyyddeerr,,  HH  ((eett  aall))  ,,  PPaarrttiicciippaattoorryy  IImmppaacctt  AAsssseessssmmeenntt,,  AAccttiioonn  AAiidd,,  11999977..  
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  FFiigguurree  33::  IIddeeaall  VViillllaaggee  PPllaannnniinngg  aanndd  BBuuddggeettiinngg  PPrroocceessss  iinn  TTaannzzaanniiaa  
  
BBuutt  iiss  tthhiiss  wwhhaatt  wwaass  hhaappppeenniinngg  iinn  tteerrmmss  ooff  ppllaannnniinngg  aanndd  bbuuddggeettiinngg  pprroocceesssseess  iinn  oouurr  

vviillllaaggeess  iinn  rruurraall  TTaannzzaanniiaa  iinn  tteerrmmss  ooff  ddeevveellooppmmeenntt  pprrooggrraammmmiinngg??  TThhee  aannsswweerr  ggeettss  uuss  ttoo  aa  

nnuummbbeerr  ooff  ggoovveerrnnaannccee  qquueessttiioonnss  wwhhiicchh  mmaayy  nnoott  hhaavvee  iimmmmeeddiiaattee  aannsswweerrss  aatt  tthhee  mmoommeenntt..  

CChhaapptteerr  ffoouurr  rreefflleeccttss  bbaacckk  ttoo  tthhee  rraattiioonnaallee  aanndd  ppuurrppoossee  ooff  tthhee  iimmppaacctt  eevvaalluuaattiioonn  aassssiiggnnmmeenntt  ttoo  

bbee  aabbllee  ttoo  jjuussttiiffyy  tthhee  ffiinnddiinnggss  aanndd  aannaallyyzzeess..    

  

44444444........00000000        RRRRRRRRAAAAAAAATTTTTTTTIIIIIIIIOOOOOOOONNNNNNNNAAAAAAAALLLLLLLLEEEEEEEE        AAAAAAAANNNNNNNNDDDDDDDD        PPPPPPPPUUUUUUUURRRRRRRRPPPPPPPPOOOOOOOOSSSSSSSSEEEEEEEE        OOOOOOOOFFFFFFFF        IIIIIIIIMMMMMMMMPPPPPPPPAAAAAAAACCCCCCCCTTTTTTTT        EEEEEEEEVVVVVVVVAAAAAAAALLLLLLLLUUUUUUUUAAAAAAAATTTTTTTTIIIIIIIIOOOOOOOONNNNNNNN        SSSSSSSSTTTTTTTTUUUUUUUUDDDDDDDDYYYYYYYY        

There were a number of reasons for undertaking the NCA governance programme evaluation 

but the main goal is to assess the progress made so far in the implementation of the projects 

and to undertake a mid-term evaluation of the direction, relevance and significance of the 

activities in the offing.  
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The rationale of the evaluation was to confirm the relevance of NCA governance interventions 

for informing future practice of such. In this respect, there were 8 objectives for undertaking 

this evaluation; 

I. Evaluate and assess NCA’s thematic framework on Good Governance and 

Accountability, attest to it and propose ways of how to improve it. 

II. Evaluate and assess the ability of the activities that are implemented under the 

Governance thematic focus to contribute towards good governance at the local 

government level 

III. Evaluate the ability of the activities conducted under this focus  to link with and 

strengthen local government structures in the NCA operational areas 

IV. Evaluate and propose ways  through which the NCA’s Good Governance and 

Accountability activities can contribute towards strengthening local community 

participation in the governance process 

V. Documenting the experiences of NCAs Good Governance related activities and assessing 

to what extent they have brought about change and impact on the communities at the 

local level.  

VI. Interrogating of activities or projects like the Public Expenditure Tracking systems 

(PETS), Community Empowerment Programs (CEP) and Village Community Banks 

(VICOBA) to assess: 

• Strength or suitability of their structures,  

• Number of people so far reached 

• Volume of resources financial and skills accumulated so far 

• Number of groups and communities established so far 

VVIIII..  IInntteerrvviieeww  aa  ssaammppllee  ooff  iimmpplleemmeennttiinngg  ppaarrttnneerrss  aanndd  bbeenneeffiicciiaarriieess  oorr  ttaarrggeett  ggrroouuppss  ooff  tthhee  

aaccttiivviittiieess  iimmpplleemmeenntteedd  uunnddeerr  tthhee  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  tthheemmaattiicc  ffooccuuss  ttoo  aasscceerrttaaiinn  

ccoommppeetteennccyy  iinn  ddeelliivveerriinngg  tthhee  pprrooggrraammmmeess..  

VVIIIIII..  PPrreeppaarree  aanndd  ssuubbmmiitt  aa  ccoonnccrreettee  aanndd  wweellll  wwrriitttteenn  EEvvaalluuaattiioonn  rreeppoorrtt  ttoo  NNCCAA  aafftteerr  

ccoonncclluussiioonn  ooff  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  ssttuuddyy..  
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CChhaapptteerr  ffiivvee  ffooccuusseess  oonn  mmeetthhooddoollooggiiccaall  iissssuueess  dduurriinngg  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  SSttuuddyy  ttoo  bbrriinngg  ttoo  tthhee  

rreeaaddeerrss’’  lliigghhtt  tthhee  mmoodduuss  ooppeerraannddii  uusseedd  ttoo  ccoolllleecctt  tthhee  iinnffoorrmmaattiioonn  ccoonnttaaiinneedd  iinn  tthhiiss  rreeppoorrtt  aanndd  

uuppoonn  wwhhiicchh  aannaallyyzzeess  aanndd  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  hhaavvee  bbeeeenn  mmaaddee..  

  

55555555........00000000        MMMMMMMMEEEEEEEETTTTTTTTHHHHHHHHOOOOOOOODDDDDDDDOOOOOOOOLLLLLLLLOOOOOOOOGGGGGGGGIIIIIIIICCCCCCCCAAAAAAAALLLLLLLL        AAAAAAAAPPPPPPPPPPPPPPPPRRRRRRRROOOOOOOOAAAAAAAACCCCCCCCHHHHHHHHEEEEEEEESSSSSSSS        EEEEEEEEMMMMMMMMPPPPPPPPLLLLLLLLOOOOOOOOYYYYYYYYEEEEEEEEDDDDDDDD        IIIIIIIINNNNNNNN        TTTTTTTTHHHHHHHHEEEEEEEE        

EEEEEEEEVVVVVVVVAAAAAAAALLLLLLLLUUUUUUUUAAAAAAAATTTTTTTTIIIIIIIIOOOOOOOONNNNNNNN        SSSSSSSSTTTTTTTTUUUUUUUUDDDDDDDDYYYYYYYY........                        

TThhee  eevvaalluuaattiioonn  ssttuuddyy  ffoorr  wwhhiicchh  wwee  aarree  rreeppoorrttiinngg  wwaass  uunnddeerrttaakkeenn  iinn  sseelleecctteedd  aaddmmiinniissttrraattiivvee  

ddiissttrriiccttss  tthhaatt  hhaavvee  NNCCAA  ppaarrttnneerrss  iimmpplleemmeennttiinngg  ggoovveerrnnaannccee  pprroojjeeccttss  iinn  TTaannzzaanniiaa  mmaaiinnllaanndd..  

TThhee  ccoonnssuullttaanntt  eemmppllooyyeedd  mmeetthhooddoollooggiiccaall  aapppprrooaacchheess  tthhaatt  eennssuurreedd  tthhaatt  tthhee  aassssiiggnnmmeenntt  wwaass  

ddoonnee  aanndd  ccoommpplleetteedd  wwiitthhiinn  tthhee  pprrooppoosseedd  3300  ddaayyss  ttiimmeeffrraammee  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  tthhee  TTeerrmmss  ooff  

RReeffeerreennccee  ffoorr  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  ssttuuddyy..  AAddddiittiioonnaall  ttiimmee  wwaass  nneeeeddeedd  ttoo  uunnddeerrttaakkee  tthhee  ccooddiinngg,,  

iinntteerrpprreettaattiioonn  aanndd  aannaallyyssiiss  ooff  tthhee  rriicchh  iinnffoorrmmaattiioonn  ggaatthheerreedd  iinn  tthhee  ttwwoo  ttrriippss  ooff  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  

mmiissssiioonn..  

55555555........11111111  SSSSSSSSccccccccooooooooppppppppeeeeeeee        ooooooooffffffff        tttttttthhhhhhhheeeeeeee        IIIIIIIImmmmmmmmppppppppaaaaaaaacccccccctttttttt        EEEEEEEEvvvvvvvvaaaaaaaalllllllluuuuuuuuaaaaaaaattttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnn        SSSSSSSSttttttttuuuuuuuuddddddddyyyyyyyy        

TThhee  eevvaalluuaattiioonn  ssttuuddyy  iinnvvoollvveedd  aa  mmuullttii--pprroonnggeedd  mmeetthhooddoollooggyy..  TThheerree  wweerree  ffiieelldd  vviissiittaattiioonnss  ttoo  

1122  ddiissttrriiccttss66  ooff  mmaaiinnllaanndd  TTaannzzaanniiaa  aanndd  nnoonnee  iinn  ZZaannzziibbaarr  ttoo  uunnddeerrttaakkee  iinntteerrvviieewwss  wwiitthh  

pprroojjeecctt  ppaarrttnneerrss  aanndd  aa  sseelleecctteedd  lliisstt  ooff  bbeenneeffiicciiaarryy  ccoommmmuunniittyy  eellddeerrss..  VViissiittaattiioonnss  aallssoo  eennaabblleedd  

tthhee  ccoonnssuullttaanntt  ddoo  ssoommee  ppaarrttiicciippaanntt  aass  oobbsseerrvveerr  eexxppeerriieenncceess  oonnssiittee..  AAss  iitt  wwaass  hhooppeedd,,  ssoommee  ooff  tthhee  

ttaannggiibbllee  aanndd  oobbsseerrvvaabbllee  pprroojjeeccttss  wweerree  vviissiitteedd  aanndd  sseeeenn..  AA  ffeeww  ooff  tthheessee  wweerree  pphhoottooggrraapphheedd  ffoorr  

eennrriicchhiinngg  tthhiiss  eevvaalluuaattiioonn  rreeppoorrtt..  IInntteerrvviieewwss  wweerree  aallssoo  aaddmmiinniisstteerreedd  ttoo  HHAAKKIIKKAAZZII  ccaattaallyysstt  

aanndd  WWIIAA  iinn  AArruusshhaa,,  TTCCDDDD,,  TTCCRRSS,,  aanndd  TTEEDDGG  iinn  DDaarr  eess  SSaallaaaamm  aass  wweellll  aass  DDCCTT  aanndd  CCCCTT  iinn  

DDooddoommaa..  IInn  MMbbuulluu  aanndd  SSaammee,,  tthhee  CCoonnssuullttaanntt  mmeett  wwiitthh  tthhee  ssiittttiinngg  BBiisshhooppss77  aanndd  hhaadd  qquuiittee  

iinnssppiirriinngg  ddiissccuussssiioonnss  oonn  PPEETTSS,,  VVIICCOOBBAA  aass  wweellll  aass  ddeemmooccrraattiicc  ddeevveellooppmmeenntt  iinn  ggeenneerraall..  

  

55555555........22222222  AAAAAAAAccccccccccccccccoooooooommmmmmmmppppppppaaaaaaaannnnnnnniiiiiiiieeeeeeeedddddddd        bbbbbbbbyyyyyyyy        NNNNNNNNCCCCCCCCAAAAAAAA        ppppppppaaaaaaaarrrrrrrrttttttttnnnnnnnneeeeeeeerrrrrrrr        ––––––––        TTTTTTTTEEEEEEEEDDDDDDDDGGGGGGGG        

                                                                                                  
66  KKiilloolloo,,  BBaahhii,,  KKiilloossaa,,  HHaannaanngg,,  BBaabbaattii,,  MMbbuulluu,,  SSaammee,,  LLuusshhoottoo,,  KKoorrooggwwee,,  BBaaggaammooyyoo,,  KKiibboonnddoo,,  NNggaarraa,,  aanndd  
KKaarraaggwwee..  
77777777        BBiisshhoopp  ZZeebbeeddaayyoo  aanndd  BBiisshhoopp  MMssaannggii  ffoorr  MMbbuulluu  aanndd  SSaammee,,  rreessppeeccttiivveellyy..        
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TTEEDDGG  bbeeiinngg  oonnee  ooff  NNCCAA’’ss  kkeeyy  PPaarrttnneerrss  wwaass  aasskkeedd,,  aanndd  hhaappppiillyy  aacccceepptteedd  ttoo  aaccccoommppaannyy  tthhee  

ccoonnssuullttaanntt  aappppooiinntteedd  ttoo  ppaarrttaakkee  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  ssttuuddyy  ooff  aaccttiivviittiieess  iimmpplleemmeenntteedd  bbyy  NNCCAA  

PPaarrttnneerrss  ddooiinngg  tthhee  GGoooodd  GGoovveerrnnaannccee  TThheemmaattiicc  FFooccuuss  pprrooggrraammmmeess..      TThhiiss  mmaaddee  tthhee  MMiissssiioonn  ttoo  

bbee  ccoonnssttiittuutteedd  bbyy  ttwwoo  ppeerrssoonnss  nnaammeellyy  tthhee  CCoonnssuullttaanntt  aanndd  aa  ‘‘gguuiiddee’’..  IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  gguuiiddaannccee,,  

tthhee  ppaarrttnneerr  wwaass  aallssoo  rreeqquueesstteedd  ttoo  pprroodduuccee  aa  bbrriieeff  rreeppoorrtt..  TThhee  iinnffoorrmmaattiioonn  pprroovviiddeedd  iinn  hhiiss  

ssuubbmmiitttteedd  bbrriieeff  vviissiittaattiioonn  rreeppoorrttss  iiss  ffiilltteerreedd  aanndd  iinncclluuddeedd  iinn  tthhiiss  ffiinnaall  eevvaalluuaattiioonn  rreeppoorrtt..    

UUnnffoorrttuunnaatteellyy,,  tthhee  ‘‘gguuiiddee’’  ddiidd  nnoott  jjooiinn  tthhee  MMiissssiioonn  uunnttiill  FFrriiddaayy  99tthh  JJaannuuaarryy  22000099  aatt  

MMoorrooggoorroo  aanndd  ssttaayyeedd  oonn  uunnttiill  tthhee  ccoommpplleettiioonn  ooff  tthhee  iinniittiiaall  vviissiittaattiioonnss’’  pphhaassee  oonn  WWeeddnneessddaayy  

1144tthh  JJaannuuaarryy  22000099  aanndd  llaatteerr  dduurriinngg  tthhee  sseeccoonndd  pphhaassee  ffrroomm  SSuunnddaayy,,  88tthh  FFeebbrruuaarryy  ttoo  

WWeeddnneessddaayy  1188tthh  FFeebbrruuaarryy  22000099..  HHiiss  wwaass  ssuucchh  aa  uusseeffuull  ccoommppaannyy  tthhaatt  hhee  wwaass  eevveenn  aabbllee  ttoo  ddoo  aa  

ggoooodd  aaddddiittiioonn  iinn  oobbsseerrvviinngg  tthhee  ggeennddeerr  ssttrriikkee  iinn  tthhee  lleeaaddeerrsshhiipp  ccoommppoossiittiioonnss  ooff  bbootthh  PPEETTss  aanndd  

VVIICCOOBBAA  pprroojjeeccttss..  

  

55555555........33333333        DDDDDDDDaaaaaaaattttttttaaaaaaaa        ccccccccoooooooolllllllllllllllleeeeeeeeccccccccttttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnn        mmmmmmmmeeeeeeeetttttttthhhhhhhhooooooooddddddddssssssss        

IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhee  ddaattaa  ccoolllleecctteedd  dduurriinngg  tthhee  ddiissttrriicctt  vviissiittaattiioonnss,,  lleetttteerrss  wweerree  wwrriitttteenn  bbyy  tthhee  

ccoonnssuullttaanntt  ttoo  rreeqquueesstt  ffoorr  wwrriitttteenn  ssuubbmmiissssiioonnss  ffrroomm  tthhee  rreemmaaiinniinngg  ddiissttrriiccttss  ttaarrggeettiinngg  tthhee  

pprroojjeecctt  ffooccaall  ppeerrssoonnss  iinn  tthhee  ddiissttrriiccttss..  FFoollllooww  uuppss  wweerree  mmaaddee  bbyy  pphhoonnee  aanndd  ssoommee  iinnffoorrmmaattiioonn  

ccaammee  oouutt  ooff  ssuucchh  ddiissttrriiccttss..  TThhiiss,,  ttooggeetthheerr  wwiitthh  iinnffoorrmmaattiioonn  rreecceeiivveedd  dduurriinngg  aanndd  aafftteerr  tthhee  

iinntteerrvviieewwss,,  wwaass  ccaarreeffuullllyy  ccooddeedd,,  ccoollllaatteedd  aanndd  aannaallyyzzeedd  ttoo  ccoonnssttiittuuttee  tthhee  mmaajjoorr  ppaarrtt  ooff  tthhiiss  

ffiinnaall  eevvaalluuaattiioonn  rreeppoorrtt..  

  

SSoommee  iinnffoorrmmaattiioonn  iinn  tthhee  ffoorrmm  ooff  rreeppoorrttss  aanndd  ppiiccttuurreess  wwaass  rreecceeiivveedd  bbyy  wwaayy  ooff  eemmaaiill  

ssuubbmmiissssiioonnss  ttoo  tthhee  ccoonnssuullttaanntt..  TTeelleepphhoonnee  ffoollllooww  uuppss  wweerree  aallssoo  mmaaddee  iinn  rreessppeecctt  ooff  uunncclleeaarr  

iinnffoorrmmaattiioonn  ssuubbmmiitttteedd..  IInneevviittaabbllyy,,  tthheerree  wwaass,,  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  eevvaalluuaattiioonn,,  aa  lloott  ooff  ddeesskk  rreevviieeww  

ooff  ddooccuummeennttss  aanndd  mmaatteerriiaallss  aaccqquuiirreedd  ffrroomm  tthhee  ggoovveerrnnaannccee  pprrooggrraammmmee  aatt  NNCCAA,,  ffrroomm  tthhee  

ppaarrttnneerrss  aanndd  tthhee  ffiieelldd  aarreeaass..  TThhiiss,,  ccoouupplleedd  wwiitthh  aa  ggeenneerraall  ssuurrvveeyy  ooff  tthhee  GGoovveerrnnaannccee  lliitteerraattuurree,,  

PPuubblliicc  EExxppeennddiittuurree  TTrraacckkiinngg  ttoooollss  aanndd  tthhee  LLooccaall  GGoovveerrnnmmeenntt  RReeffoorrmm  ppaacckkaaggeess  pprroodduucceedd  rriicchh  

ddaattaa  rraaiissiinngg  aa  ggoooodd  aarrrraayy  ooff  iissssuueess  ffoorr  aannaallyyssiiss  aanndd  rreeppoorrttiinngg..  TThhiiss  ffiinnaall  rreeppoorrtt  tthheerreeffoorree  

ccoonnttaaiinnss  tthhee  ffiinnddiinnggss  ffrroomm  tthhee  ssttuuddyy  vviissiittaattiioonnss  aanndd  sseeccoonnddaarryy  rreesseeaarrcchh,,  pprrooggrreessss  rreeppoorrttiinngg  
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ooff  aallll  tthhee  pprroojjeeccttss  uunnddeerr  eevvaalluuaattiioonn,,  aass  wweellll  aass  aannaallyyssiiss  ooff  tthhee  iissssuueess,,  cchhaalllleennggeess  aanndd  aannyy  

sseerriioouuss  ggaappss  ttoo  bbee  aaddddrreesssseedd..    
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AAnndd,,  eexxcceepptt  ffoorr  tthhee  fflliigghhtt  ttoo  KKiiggoommaa  ffrroomm  DDaarr  eess  SSaallaaaamm  aanndd  bbaacckk  ttoo  DDaarr  eess  SSaallaaaamm  ffrroomm  

BBuukkoobbaa,,  tthhee  rreesstt  wwaass  ggrroouunndd  ttrraannssppoorrttaattiioonn..  WWee  aarree  ssoo  ggrraatteeffuull  ttoo  tthhee  NNCCAA  aanndd  TTCCRRSS  

mmaannaaggeemmeenntt  wwhhoo  pprroovviiddeedd  tthhee  MMiissssiioonn  wwiitthh  qquuiittee  ccaappaabbllee  44  bbyy  44  vveehhiicclleess  ttaakkiinngg  uuss  aallll  tthhee  

wwaayy  ttoo  tthhee  1133  ddiissttrriiccttss  wwiitthhoouutt  aa  ssiinnggllee  bbrreeaakkddoowwnn..  TThhee  NNCCAA  aanndd  TTCCRRSS  ddrriivveerrss  pprroovveedd  

eessppeecciiaallllyy  ttoo  bbee  eexxppeerrttiisseedd,,  eexxppeerriieenncceedd  aanndd  hhiigghhllyy  pprrooffeessssiioonnaall  iimmppaaccttiinngg  tthhee  ssttuuddyy  qquuiittee  

ppoossiittiivveellyy..  
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TThhee  ffiieelldd  vviissiittaattiioonnss  aanndd  ddiissccuussssiioonnss  bbeegguunn  iinn  IIlluullaa,,  KKiilloolloo  ddiissttrriicctt  wwhheerree  tthhee  MMiissssiioonn  

aarrrriivveedd  oonn  WWeeddnneessddaayy  77tthh  JJaannuuaarryy  22000099,,  ssppeennddiinngg  aa  nniigghhtt  aatt  aanndd  hhoollddiinngg  

ddiissccuussssiioonnss  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ddaayy  wwiitthh,,  IIOOPP  aanndd  WWCCRRPP  ooffffiicciiaallss  iinn  IIlluullaa,,  IIrriinnggaa..  

SSttaarrttiinngg  wwiitthh  tthhee  IIlluullaa  OOpphhaann  PPrrooggrraamm,,  tthhee  mmiissssiioonn  iinniittiiaallllyy  hhaadd  aann  iinnttrroodduuccttiioonn  

sseessssiioonn  wwiitthh  IIOOPP  CCoooorrddiinnaattoorr,,  MMss..  BBeerriitt  SSkkaaaarree,,  wwhhoo  wwaass  pplleeaasseedd  ttoo  hhaavvee  tthhee  mmiissssiioonn  

iinn  IIlluullaa  bbeeffoorree  aannyywwhheerree  eellssee,,  wwiisshhiinngg  uuss  ggoooodd  ddiissccuussssiioonnss  wwiitthh  PPrroojjeecctt  CCoooorrddiinnaattoorrss  

aanndd  aa  ssaaffee  jjoouurrnneeyy  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  MMiissssiioonn’’ss  vviissiittaattiioonnss..  

  

AAtt  IIOOPP  iinntteennssiivvee  ddiissccuussssiioonnss  wweerree  tthheenn  hheelldd  wwiitthh  MMss..  EElliissiiaa  PPaasscchhaall,,  tthhee  AACCTT  PPrroojjeecctt  

CCoooorrddiinnaattoorr  aanndd  PPEETTss  ffooccaall  ppeerrssoonn..  TToo  ssttaarrtt  wwiitthh,,  MMss..  PPaasscchhaall  nnaarrrraatteedd  tthhaatt  AACCTT  IIlluullaa  

ssttaarrtteedd  aass  aa  mmoovveemmeenntt  ooff  pprrootteessttaanntt  cchhuurrcchheess  ooppeerraattiinngg  iinn  eeiigghhtt  vviillllaaggeess  ooff  IIlluullaa  WWaarrdd  

nnaammeellyy  MMaassuukkaannzzii,,  IIkkookkoottoo,,  IIssaaggwwaa,,  IIttuunnddaa,,  IIttuunnggii,,  MMllaaffuu,,  SSookkoonnii  aanndd  MMwwaayyaa..  IInn  

hheerr  ooppiinniioonn,,  PPEETTss  wwaass  qquuiittee  iinn  lliinnee  wwiitthh  IIOOPP’’ss  oovveerraallll  ggooaall  ooff  aalllleevviiaattiinngg  ppoovveerrttyy  iinn  

IIlluullaa  wwaarrdd  bbyy  aaddddrreessssiinngg  ffuullllyy  iissssuueess  ooff  wwaatteerr  ssaanniittaattiioonn  tthhrroouugghh  pprroommoottiioonn  ooff  rraaiinn  
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wwaatteerr  hhaarrvveessttiinngg  aanndd  aaddddrreessssiinngg  iissssuueess  ooff  aaccccoouunnttaabbllee  ggoovveerrnnaannccee..  SShhee  rreeccaalllleedd  hhooww  

iitt  aallll  ssttaarrtteedd  wwiitthh  tthhee  iiddeeaa  ooff  PPuubblliicc  EExxppeennddiittuurree  TTrraacckkiinngg  iinn  IIlluullaa  aanndd  KKiilloolloo  aass  aa  

wwhhoollee..  IInn  hheerr  oowwnn  wwoorrddss,,  PPEETTss  ccaammee  aass  aa  bbaacckk  uupp  ttoo  oonnggooiinngg  sscchhooooll  aanndd  ccoommmmuunniittyy  

wwaatteerr  aanndd  ssaanniittaattiioonn  pprroojjeeccttss  iinn  tthhee  wwaarrdd..  IInn  DDeecceemmbbeerr,,  22000077,,  IIOOPP  uunnddeerrttooookk  ggoooodd  

ggoovveerrnnaannccee  ttrraaiinniinngg  ffoorr  ddiivviissiioonn,,  WWaarrdd  aanndd  vviillllaaggee  lleeaaddeerrss  uunnddeerr  tthhee  ffaacciilliittaattiioonn  ooff  

IIOOPP  aanndd  PPCCCCBB  OOffffiicciiaallss  ffrroomm  IIrriinnggaa  MMuunniicciippaalliittyy..  

  

HHaavviinngg  ssuucccceessssffuullllyy,,  rraaiisseedd  vvaarriioouuss  iissssuueess  rreellaatteedd  ttoo  lleeaaddeerrsshhiipp  eetthhiiccss,,  iinntteeggrriittyy,,  

ttrraannssppaarreennccyy  aanndd  aaccccoouunnttaabbiilliittyy,,  IIOOPP  ppaarrttnneerreedd  wwiitthh  WWRRCCPP  ttoo  oorrggaanniizzee  aa  PPuubblliicc  

EExxppeennddiittuurree  TTrraacckkiinngg  ttrraaiinniinngg  wwhhiicchh  ccoonnttiinnuueedd  tthhee  ddeebbaattee  ffrroomm  tthhee  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  

ttrraaiinniinngg,,  tthhiiss  ttiimmee  bbeeyyoonndd  IIlluullaa  WWaarrdd..  EEvveerr  ssiinnccee,,  tthhee  WWRRCCPP  PPEETTss  CCoooorrddiinnaattoorr  hhaass  

ccoonnttiinnuueedd  ttoo  sspprreeaadd  PPEETTss  sskkiillllss  ttoo  mmoorree  ppeeooppllee  aallll  oovveerr  KKiilloolloo  ddiissttrriicctt,,  iinncclluuddiinngg  IIlluullaa  

WWaarrdd..  AAllll  tthhaatt  rreemmaaiinnss  iiss  ttoo  ccoonnvveennee  VViillllaaggee  mmeeeettiinnggss  ttoo  eessttaabblliisshh  PPEETTss  ccoommmmiitttteeeess  

ffoorr  wwoorrkk  ttoo  ffuullllyy  bbeeggiinn..  

  

SSttiillll  iinn  IIlluullaa,,  tthhee  MMiissssiioonn  ttooookk  tthhee  ttiimmee  ttoo  mmeeeett  wwiitthh  WWCCRRPP  PPEETTss  CCoooorrddiinnaattoorr  ffoorr  

KKiilloolloo,,  MMss..  RReehheemmaa  MMbbwwaannjjii  ttoo  ddiissccuussss  pprrooggrreessss  aanndd  cchhaalllleennggeess  iinn  iimmpplleemmeennttiinngg  

PPEETTss  iinn  tthhee  ddiissttrriicctt..  IItt  eevviiddeennttllyy  bbeeccaammee  cclleeaarr  tthhaatt  PPEETTss  wwaass  aatt  iinncceeppttiioonn  ssttaaggeess  iinn  

KKiilloolloo..  TThhee  mmaaiinn  iissssuueess  hhoowweevveerr  iinncclluuddeedd  tthhee  llaacckk  ooff  rreelliiaabbllee  ttrraannssppoorrtt  mmeeaannss  ffoorr  tthhee  

CCoooorrddiinnaattoorrss,,  ffaacciilliittaattoorrss  aanndd  aanniimmaattoorrss  ttoo  bbee  aabbllee  ttoo  pprrooppeerrllyy  iimmpplleemmeenntt  aanndd  mmoonniittoorr  

pprrooggrreessss  ooff  PPEETTss  iinn  tthhee  rreessppeeccttiivvee  vviillllaaggeess..  IInn  RReehheemmaa’’ss  vviieeww,,  iitt  wwoouulldd  hhaavvee  bbeeeenn  

ggrreeaattllyy  hheellppffuull  ttoo  hhaavvee  aatt  lleeaasstt  aa  mmoottoorrbbiikkee  ffoorr  tthhee  CCoooorrddiinnaattoorr  aanndd  bbiiccyycclleess  ffoorr  tthhee  

aanniimmaattoorrss;;  ssoommeetthhiinngg  sshhee  ddooeess  nnoott  bbeelliieevvee  wwaass  bbeeyyoonndd  NNCCAA’’ss  rreeaacchh..  RRiigghhtt  nnooww,,  

RReehheemmaa  wwaass  uussiinngg  hheerr  hhuussbbaanndd’’ss  mmoottoorrbbiikkee,,  ssoommeetthhiinngg  qquuiittee  uunneeccoonnoommiiccaall  aanndd  

uunnffaaiirr  ttoo  tthhee  ffaammiillyy..    

  

TThhee  ootthheerr  ppooiinntt  ppuutt  aaccrroossss  bbyy  RReehheemmaa  aallssoo  ttoo  WWCCRRPP  wwaass  tthhee  uunnrreelliiaabbiilliittyy  ooff  tthhee  

CCoooorrddiinnaattiioonn  aalllloowwaannccee  ssoo  ffaarr,,  ppoossssiibbllyy  rreellaatteedd  wwiitthh  ddeellaayyss  iinn  NNCCAA  ddiissbbuurrssiinngg  ffuunnddss  

ttoo  ppaarrttnneerrss  iinn  ggeenneerraall..  AAnn  aaddddiittiioonnaall  ppooiinntt  ooff  ccoonncceerrnn  ffoorr  RReehheemmaa  aanndd  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  
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mmiissssiioonn  wwaass  tthhee  ttiimmee  ttaakkeenn  ttoo  rreeppllaaccee  aa  ttrraannssffeerrrreedd  CCoooorrddiinnaattoorr  aass  wwaass  tthhee  ccaassee  wwiitthh  aa  

MMrr..  VViiccttoorr  HHeerrmmaann  KKaayyoommbboo,,  wwhhoossee  eemmppllooyyeerr,,  CCAARRIITTAASS  ––IIrriinnggaa  hhaadd  ttrraannssffeerrrreedd  hhiimm  

ttoo  SSoonnggeeaa  bbuutt  nnoo  rreeppllaacceemmeenntt  wwaass  ssiinnccee  mmaaddee  ffoorr  mmoorree  tthhaann  aa  yyeeaarr  bbyy  tthhee  ttiimmee  ooff  tthhee  

eevvaalluuaattiioonn..  TThhiiss  wwaass  iiddeennttiiffiieedd  aass  aa  mmaajjoorr  ddeerraaiillmmeenntt  ttoo  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  

PPEETTss  pprrooggrraammmmee  iinn  KKiilloolloo  ssiinnccee  RReehheemmaa  aalloonnee,,  aanndd  wwiitthh  tthhee  llaacckk  ooff  rreelliiaabbllee  

ttrraannssppoorrttaattiioonn  ccoouulldd  nnoott  aaffffoorrdd  ffuullll  ccoovveerraaggee  ooff  tthhee  eennttiirree  KKiilloolloo  ddiissttrriicctt..  TThhee  mmiissssiioonn  

tthheenn  pprroocceeeeddeedd  ttoo  IIrriinnggaa  aanndd  DDooddoommaa  tthhrroouugghh  MMtteerraa..  
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IInn  DDooddoommaa,,  tthhee  MMiissssiioonn  hhaadd  tthhee  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  hhoolldd  ddiissccuussssiioonnss  wwiitthh  CCCCTT’’ss  PPEETTss  

CCoooorrddiinnaattoorr,,  MMrr..  AAnnggeelluuss  MMaappuunnddaa  aatt  hhiiss  ooffffiicceess  iinn  tthhee  DDiioocceessee..  HHaavviinngg  bbeeeenn  ppaarrtt  ooff  

tthhee  iinniittiiaall  PPEETTss  ttrraaiinniinngg  hheelldd  iinn  MMoorrooggoorroo  iinnvvoollvviinngg  aallssoo  ootthheerr  rreelliiggiioouuss  

rreepprreesseennttaattiivveess  ffrroomm  CCCCTT,,  BBAAKKWWAATTAA,,  WWCCRRPP,,  TTEEDDGG  aanndd  WWLLAACC,,  MMrr  MMaappuunnddaa  

sseeeemmeedd  hhiigghhllyy  kknnoowwlleeddggeeaabbllee  wwiitthh  bbootthh  tthhee  ccoonncceepptt  aanndd  mmoodduuss  ooppeerraannddii  ooff  nnoott  oonnllyy  

PPuubblliicc  EExxppeennddiittuurree  TTrraacckkiinngg  bbuutt  aallssoo  VVIICCOOBBAA..  WWhhaatt  sslliigghhttllyy  ccoonncceerrnneedd  hhiimm  wwaass  tthhee  

ppaaccee  aatt  wwhhiicchh  tthhee  pprrooggrraammmmeess  wweerree  ttaakkiinngg  ttoo  ffuullllyy  ggoo  ooppeerraattiioonnaall..  AAllssoo,,  tthhee  MMiissssiioonn  

mmeett  wwiitthh  DDCCTT’’ss  HHIIVV//AAIIDDSS  aanndd  HHBBCC  CCoooorrddiinnaattoorr,,  MMss..  MMaarryy  MMeessaayy..  OOnn  hheerr  ppaarrtt,,  MMss..  

MMeessaayy  wwaass  ooff  tthhee  vviieeww  tthhaatt  iiff  tthhee  aavvaaiillaabbllee  rreessoouurrcceess  wweerree  pprrooppeerrllyy  uuttiilliizzeedd,,  tthhee  ffiigghhtt  

aaggaaiinnsstt  HHIIVV//AAIIDDSS  wwoouulldd  bbee  eeaassiieerr  tthhaann  iiss  tthhee  ccaassee  aatt  tthhee  mmoommeenntt..  TThhiiss  vviieeww,,  aalltthhoouugghh  

sslliigghhttllyy  wwiitthh  aa  ddiiffffeerreenntt  eemmpphhaassiiss  wwaass  aallssoo  hheelldd  bbyy  CCCCTT’’ss  HHIIVV//AAIIDDSS  OOffffiicceerr,,  JJuussttiiccee  

NNyyaammooggaa  wwhheenn  hhee  iinnffoorrmmaallllyy  mmeett  tthhee  mmiissssiioonn  aatt  tthhee  DDiioocceessee..  

  

TThhee  CCCCTT  aanndd  DDCCTT  hhoossttss88  tthheenn  jjooiinneedd  tthhee  MMiissssiioonn  ttoo  vviissiitt  aa  vviillllaaggee  iinn  BBaahhii  ddiissttrriicctt  

wwhheerree  PPEETTss  hhaadd  bbeeeenn  iinnttrroodduucceedd..  TThhiiss  wwaass  nnoo  ootthheerr  tthhaann  MMppaammaannttwwaa  VViillllaaggee,,  wwhheerree  

tthhee  vviillllaaggee  ggoovveerrnnmmeenntt,,  lleedd  bbyy  iittss  CChhaaiirrmmaann99  wweerree  ccoonnggrreeggaattiinngg  aatt  tthhee  VViillllaaggee  ooffffiiccee  

                                                                                                  
88  TThhiiss  iinncclluuddeedd  MMrr  AAnnggeelluuss  MMaappuunnddaa,,  MMss..  MMaarryy  MMeessaayy  aanndd  DDCCTT’’ss  nneewwllyy  aappppooiinntteedd  SSeeccrreettaarryy  GGeenneerraall  bbaasseedd  
iinn  DDooddoommaa..  
99  MMrr  LLaauurreenntt  AAnnaattoorryy  MMaammbbaa    
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ttoo  mmeeeett  wwiitthh  tthhee  mmiissssiioonn..  IItt  eemmeerrggeedd  eevviiddeenntt  ffrroomm  tthhee  mmeeeettiinngg  wwiitthh  MMppaammaattwwaa  

vviillllaaggeerrss  tthhaatt::  

��  CCoommmmuunniiccaattiioonn  wwaass  nnoott  fflloowwiinngg  pprrooppeerrllyy  iinn  tthhee  vviillllaaggeess,,  hheennccee  tthhee  ppoooorr  

aatttteennddaannccee  aatt  tthhaatt  iimmppoorrttaanntt  mmeeeettiinngg  ffoorr  eessttaabblliisshhiinngg  aa  PPEETTss  CCoommmmiitttteeee..  AA  

nneeww  ddaattee  hhaadd  ttoo  bbee  sseett  ffoorr  tthhee  VViillllaaggee  AAsssseemmbbllyy  mmeeeettiinngg  ttoo  ffoorrmm  tthhee  PPEETTss  

CCoommmmiitttteeee,,  aammoonngg  ootthheerr  tthhiinnggss..  NNeeww  vviillllaaggeerrss’’  mmoobbiilliizzaattiioonn  mmeetthhooddoollooggiieess  

wweerree  bbrraaiinnssttoorrmmeedd  aanndd  tthhee  vviillllaaggee  lleeaaddeerrsshhiipp,,  eessppeecciiaallllyy,,  iittss  EExxeeccuuttiivvee  OOffffiicceerr,,  

aappppeeaarreedd  rree--eenneerrggiizzeedd  ttoo  bbee  aabbllee  ttoo  pprroocceeeedd  wwiitthh  tthhee  oorrggaanniizziinngg  ooff  tthhee  nneexxtt  

mmeeeettiinngg  oonn  1177tthh  JJaannuuaarryy  22000099..  

��    TThhee  iiddeeaa  ooff  PPuubblliicc  EExxppeennddiittuurree  TTrraacckkiinngg  wwaass  aatt  iittss  vveerryy  iinnffaannccyy  iinn  tthhee  vviillllaaggee  

ttoooo  aanndd  iitt  wwaass  nnoott  cclleeaarr,,  wwhhaatt  iitt  aallll  mmeeaanntt  iinn  pprraaccttiiccaall  lliiffee..  IItt  wwoouulldd  hhaavvee  bbeeeenn  aa  

ggoooodd  iiddeeaa  ttoo  uunnddeerrttaakkee  vviillllaaggee  ttrraaiinniinngg  oonn  tthhee  ccoonncceepptt  aanndd  iittss  ppeerrcceeiivveedd  vvaalluuee  

iinn  pprraaccttiiccaall  tteerrmmss..  TThhiiss  wwoouulldd  nneeeedd  nnootthhiinngg  bbuutt  aa  VViillllaaggee  AAsssseemmbbllyy  mmeeeettiinngg,,  

iinn  wwhhiicchh  aa  DDiissttrriicctt  CCoooorrddiinnaattoorr  iiss  iinnvviitteedd  ttoo  ffaacciilliittaattee  aa  sseessssiioonn  ooff  tthhiirrttyy  ttoo  

ffoorrttyy  ffiivvee  mmiinnuutteess  oonn  PPuubblliicc  EExxppeennddiittuurree  TTrraacckkiinngg  iinn  tthheeoorryy  aanndd  PPrraaccttiiccee..  

  

��  PPoolliittiicciiaannss  wweerree  vveerryy  eeaaggeerr  ttoo  kknnooww  wwhhaatt  PPEETTss  eennttaaiilleedd..  TThhee  pprreesseennccee  ooff  aallll  tthhee  

vviillllaaggee  aanndd  wwaarrdd  lleeaaddeerrsshhiipp1100  aatt  tthhee  VViillllaaggee  mmeeeettiinngg  ssiiggnnaalllleedd  aa  tthhiirrsstt  ttoo  kknnooww  

mmoorree  aabboouutt  PPuubblliicc  EExxppeennddiittuurree  TTrraacckkiinngg  iinn  iittss  pprraaccttiiccaall  rreeaalliittiieess..  TThheerree  iiss  aa  

rreeccoommmmeennddaattiioonn  iinn  tthhiiss  rreeppoorrtt  tthhaatt  ffuuttuurree  ttrraaiinniinnggss  mmuusstt  iinnvvoollvvee  

AAddmmiinniissttrraattiivvee  aass  wweellll  aass  ppoolliittiiccaall  lleeaaddeerrsshhiipp  iinn  tthhee  vviillllaaggee  aanndd  wwaarrdd  lleevveellss  ttoo  

mmiinniimmiizzee  ooppppoossiittiioonn  ttoo  PPEETTss  ccaauusseedd  bbyy  ssuussppiicciioonn  oouutt  ooff  llaacckk  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn..  

  

66666666........11111111........33333333        KKKKKKKKiiiiiiiilllllllloooooooossssssssaaaaaaaa        ––––––––        CCCCCCCCCCCCCCCCTTTTTTTT        

                                                                                                  
1100  IInncclluuddiinngg  MMppaammaattwwaa  WWaarrdd  CCoouunncciilllloorr,,  HHoonn..  LLaauurreenntt  MMaakkoollookkoolloo,,  WWaarrdd  EEdduuccaattiioonn  CCoooorrddiinnaattoorr,,  MMrr..  JJoohhnn  
LLuunnggwwaa,,  VViillllaaggee  CChhaaiirrmmaann  aanndd  VViillllaaggee  EExxeeccuuttiivvee  OOffffiicceerr  ffoorr  MMppaammaattwwaa..  
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TThhee  mmiissssiioonn  vviissiitteedd  KKiilloossaa  ffrroomm  SSaattuurrddaayy  JJaannuuaarryy  1100tthh  22000099..  TTooggeetthheerr  wwiitthh  tthhee  

eevvaalluuaattiioonn  tteeaamm  wweerree  RReevv..  AAmmooss  MMsshheennddwwaa  aanndd  RReevv..  JJoohhaannsseenn  CChhiinnyyoonngg’’oollee  ooff  tthhee  

AAnngglliiccaann  CChhuurrcchh  iinn  DDaarr  eess  SSaallaaaamm  aanndd  MMoorrooggoorroo  rreessppeeccttiivveellyy..    

WWee  wweerree  mmeett,,  oonn  aarrrriivvaall,,  bbyy  RReevv..  GGeeoorrggee  PPiinndduuaa  ooff  EELLCCTT,,  RReevv..  CCaannoonn,,  HHeezzrroonn  MMaaddiihhii  

ooff  AAnngglliiccaann  aanndd  MMoorraavviiaann  RReevv..  MMwwaakkaalliinnggaa  BBwwiiggaannee  wwhhoo  ttoolldd  uuss  tthhaatt  VVIICCOOBBAA  hhaadd  

aallrreeaaddyy  bbeeeenn  hhiigghhllyy  aacccceepptteedd  bbyy  tthhee  mmaajjoorriittyy  ooff  ppeeooppllee  iinn  KKiilloossaa..  TThheeyy  ttrraacceedd  tthhaatt  tthhee  

VVIICCOOBBAA  iiddeeaa  ssttaarrtteedd  wwiitthh  aa  tteeaacchheerr1111  wwhhoo  hhaass  hhaadd  rreellaattiivveess  iinn  CChhuunnyyaa  DDiissttrriicctt,,  MMbbeeyyaa  

wwhheerree  VVIICCOOBBAA  wwaass  iinnttrroodduucceedd  eeaarrlliieerr  aass  ppaarrtt  ooff  tthhee  SSoouutthheerrnn  HHiigghhllaannddss  wwaavvee  ooff  

VViillllaaggee  CCoommmmuunniittyy  BBaannkkss  sspprreeaaddiinngg  ffrroomm  SSoonnggeeaa  ssppeecciiaall  sseeaattss  MMPP,,  DDeevvoottaa  

LLiikkookkoollaa..  IItt  wwaass  dduurriinngg  tthhiiss  tteeaacchheerr’’ss  vviissiitt  ttoo  CChhuunnyyaa  tthhaatt  tthhaatt  hhee  ggoott  iimmpprreesssseedd  wwiitthh  

bbeenneeffiittss  tthhee  mmeemmbbeerrss  wweerree  aaccccrruuiinngg  tthhrroouugghh  VVIICCOOBBAA..  WWhheenn  tthhee  VVIICCOOBBAA  ttrraaiinniinngg  

wwaass  iinnttrroodduucceedd  iinn  KKiilloossaa  tthhee  ccoommmmuunniittyy  rreessppoonnssee  wwaass  vveerryy  hhiigghh,,  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  

cclleerrggyy..  TThhee  ddiissttrriicctt  ccoouunncciill  aauutthhoorriittyy  aallssoo  iimmmmeeddiiaatteellyy  ssuuppppoorrtteedd  tthhee  iiddeeaa..  FFoouurr  

VVIICCOOBBAA  ggrroouuppss  hhaavvee  ssiinnccee  bbeeeenn  ffoorrmmeedd  aanndd  tthhee  bbuuddggeett  hhaass  bbeeeenn  ssuubbmmiitttteedd  ttoo  CCCCTT..  

TThheeyy  aarree  eexxppeeccttiinngg  ttoo  ffiinnaalliizzee  wwiitthh  ttrraaiinniinngg  ttoo  iinnccrreeaassee  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  bbeenneeffiicciiaarriieess  

oonnccee  tthhee  ffuunnddss  aarree  rreelleeaasseedd  aanndd  rreecceeiivveedd  ffrroomm  NNCCAA1122..  

AAss  rreeggaarrddss  ttoo  PPEETTss  tthhee  iiddeeaa  wwaass  ssaaiidd  ttoo  hhaavvee  aallssoo  bbeeeenn  aacccceepptteedd  bbeeccaauussee  iitt  wwaass  

ccoonnssiiddeerreedd  aass  aa  cchhaannccee  ffoorr  tthhee  ccoommmmuunniittyy  ttoo  uunnddeerrssttaanndd  hhooww  wweellll  tthheeiirr  rreessoouurrcceess  wweerree  

bbeeiinngg  ssppeenntt  ttoo  rroollll  oonn  pprroojjeeccttss  aanndd  ssppeeeedd  uupp  ccoommmmuunniittyy  ddeevveellooppmmeenntt;;  iinncclluuddiinngg  aa  

ggoovveerrnnaannccee  ssyysstteemm  tthhaatt  wwoouulldd  bbee  bbiinnddiinngg  oonn  dduuttyy  bbeeaarreerrss  ttoo  ppiicckk  ppoossiittiivvee  cchhaalllleennggeess  

ffoorr  ccoorrrreeccttiinngg  ppoooorr  ppeerrffoorrmmaannccee..  OOnnee  TTrraaiinniinngg  oonn  PPEETTss  wwaass  ddoonnee  aanndd  aa  CCoommmmiitttteeee1133  

iinn  MMaaggoommeennii  WWaarrdd  hhaass  ssiinnccee  bbeeeenn  ffoorrmmeedd..  TThhee  ccoommmmiitttteeee  ttrraacckkeedd  uupp  eexxppeennddiittuurree  oonn  

rrooaadd  ccoonnssttrruuccttiioonn  iinn  KKiilloossaa  bbuutt  ddiidd  nnoott  ccoommpplleettee  tthhee  wwoorrkk  dduuee  ttoo  llaacckk  ooff  ccooooppeerraattiioonn  

                                                                                                  
1111  AA  tteeaacchheerr  aatt  KKiilloossaa’’ss  MMaazziinnyyuunngguu  sscchhooooll  wwhhoo  oonnccee  vviissiitteedd  CChhuunnyyaa  aanndd  ggoott  iinnssppiirreedd  wwiitthh  tthhee  VViillllaaggee  
CCoommmmuunniittyy  BBaannkk  iiddeeaa..  
1122  SSoo  ffaarr,,  KKiilloossaa  hhaass  ttrraaiinneedd  3344  VVIICCOOBBAA  wwaarrdd  CCoooorrddiinnaattoorrss  aanndd  tthhee  ddiissttrriicctt  hhaass  3377  wwaarrddss  iinn  ttoottaall..    
1133  IItt  wwaass  aappppaarreenntt  tthhaatt  tthheerree  wwaass  aa  lloott  ooff  ccaappaacciittyy  bbuuiillddiinngg  nneeeeddeedd  ttoo  tthhiiss  aanndd  ffoorrtthhccoommiinngg  ccoommmmiitttteeeess  ggiivveenn  tthhee  
iinnffaannccyy  ooff  tthhee  PPEETTss  aapppprrooaacchh  iinn  KKiilloossaa  aanndd  tthhee  llaacckk  ooff  kknnoowwlleeddggee  aarroouunndd  iitt..  
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ffrroomm  tthhee  DDiissttrriicctt  EExxeeccuuttiivvee  DDiirreeccttoorr’’ss  ooffffiiccee1144,,  wwhhiicchh  wwaass  iirroonniiccaall  ggiivveenn  tthhee  ssuuppppoorrtt  

sshhoowwnn  bbyy  tthhee  ssaammee  aauutthhoorriittiieess  oonn  VVIICCOOBBAA  aanndd  ootthheerr  ccoommmmuunniittyy  ddeevveellooppmmeenntt  

iinntteerrvveennttiioonnss  lleedd  bbyy  tthhee  CChhuurrcchh  iinn  tthhee  ppaasstt..  EEvveerr  ssiinnccee,,  tthhee  ccoommmmiitttteeee  hhaass  rreessoollvveedd  ttoo  

rree--oorrggaanniizzee  tthhee  mmaannnneerr  iinn  wwhhiicchh  ttoo  aapppprrooaacchh  tthhee  aauutthhoorriittiieess  ttoo  sseeee  hhooww  iitt  ccoouulldd  bbeesstt  

ccoonnttiinnuuee  wwiitthh  iittss  eexxppeennddiittuurree  ttrraacckkiinngg  aaccttiivviittiieess1155..  IInn  tthhee  MMiissssiioonn’’ss  vviieeww,,  tthhiiss  wwaass  

qquuiittee  ssttrraatteeggiicc  aanndd  sshhoouulldd  bbee  aaddoopptteedd  bbyy  ootthheerr  ppaarrttnneerrss  iimmpplleemmeennttiinngg  PPEETTss..  

AAddvvooccaaccyy  wwoorrkk  iiss  lliikkee  ffiigghhttiinngg  aa  wwaarr  ––  tthheerree  iiss  ggooiinngg  ffoorrwwaarrdd  aanndd  rreettrreeaattiinngg  bbaacckk  ttoo  

ffiinndd  nneeww  ffooccuusseess..  

TThheenn,,  tthheerree  wwaass  hheelldd  aa  ffooccuuss  ggrroouupp  ddiissccuussssiioonn..  TThhee  ppaarrttiicciippaannttss  iinn  tthhee  ddiissccuussssiioonnss  

wweerree  tthhee  PPaassttoorrss  aallrreeaaddyy  mmeennttiioonneedd  aabboovvee;;  ssoommee  ccoooorrddiinnaattoorrss  ooff  PPEETTss  aatt  wwaarrdd  lleevveell  aanndd  

rreepprreesseennttaattiivveess  ooff  tthhee  ffoouurr  VVIICCOOBBAA  ggrroouuppss  iinn  ppllaaccee  iinn  tthhee  ddiissttrriicctt..  TThhee  mmiissssiioonn  nnootteedd  

tthhee  ffoolllloowwiinngg  dduurriinngg  tthhee  ffooccuuss  ggrroouupp  ddiissccuussssiioonn::    

oo  TThhee  PPEETTss  ccrreeww  wweerree  ggeettttiinngg  vveerryy  lliittttllee  ssuuppppoorrtt  ffrroomm  tthhee  ddiissttrriicctt  ccoouunncciill  

eemmppllooyyeeeess..  TThhiiss  lleedd  ttoo  tthhee  ppaarrttiicciippaannttss  rreeccoommmmeennddiinngg  tthhaatt  ffuuttuurree  PPEETTss  

ttrraaiinniinnggss  sshhoouulldd  iinnvvoollvvee  kkeeyy  ssttaaffff  ffrroomm  tthhee  ddiissttrriicctt  ccoouunncciill  ((VVEEOOss,,  WWEEOOss,,  

PPllaannnneerrss  aanndd  CCoommmmuunniittyy  DDeevveellooppmmeenntt  ooffffiicciiaallss))..  

oo  TThhee  DDiissttrriicctt  EExxeeccuuttiivvee  DDiirreeccttoorr  sshhoouulldd  bbee  rreeqquueesstteedd  ttoo  iissssuuee  lleetttteerrss  ooff  

iinnttrroodduuccttiioonn  ttoo  PPEETTss  mmeemmbbeerrss  ssoo  tthhaatt  tthhee  ddiissttrriicctt  ooffffiicciiaallss  aarree  ccoommppeelllleedd  ttoo  

ccooooppeerraattee  wwiitthh  tthhee  PPuubblliicc  eexxppeennddiittuurree  ttrraacckkiinngg  ccoommmmiitttteeeess..  

oo  TThhee  ccoooorrddiinnaattoorrss  ooff  PPEETTss  hhaavvee  lloonngg  ddiissttaanncceess  ttoo  ttrraavveell  iinn  tteerrmmss  ooff  aawwaarreenneessss  

ccrreeaattiioonn  aanndd  ffoollllooww  uuppss..  TThheeyy  wwoouulldd  aapppprreecciiaattee  ttoo  bbee  pprroovviiddeedd  wwiitthh  bbiiccyycclleess  ttoo  

lleesssseenn  aanndd  eeaassee  tthhee  ttrraannssppoorrtt  cchhaalllleennggeess..  TThhiiss  ppooiinntt  iiss  eexxaaccttllyy  tthhee  ssaammee  iinn  

KKiilloolloo,,  DDooddoommaa  aanndd  KKiilloossaa  aanndd  nneeeeddss  uurrggeenntt  aatttteennttiioonn..  

                                                                                                  
1144  TThheerree  wweerree  ppllaannss  bbyy  tthhee  CChhuurrcchh  iinn  KKiilloossaa  ttoo  aarrrraannggee  aa  vviissiitt  ttoo  tthhee  DDiissttrriicctt  EExxeeccuuttiivvee  DDiirreeccttoorr  ttoo  iinnttrroodduuccee  tthhee  
PPEETTss  ccoonncceepptt  wwiitthh  hhiimm..  
1155  TThhiiss  wwaass  qquuiittee  iinn  lliinnee  wwiitthh  tthhee  CChhuurrcchheess’’  mmoovvee  ttoo  wwaanntt  ttoo  vviissiitt  tthhee  DDiissttrriicctt  DDiirreeccttoorr  aanndd  tthhee  ttwwoo  ccoouulldd  tteeaamm  uupp  
ttoo  mmaakkee  aa  ssttrroonnggeerr  mmiissssiioonn..  
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TThheessee  oobbsseerrvvaattiioonnss  aarree  ddiissccuusssseedd  iinn  ddeettaaiill  aalloonngg  wwiitthh  tthhoossee  mmaaddee  iinn  ootthheerr  ddiissttrriiccttss  iinn  

tthhee  ccoommiinngg  ssuubb--sseeccttiioonnss..  
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TThhee  MMiissssiioonn  aarrrriivveedd  iinn  KKaatteesshh  aafftteerr  aa  wwhhoollee  mmoorrnniinngg  ooff  ttrraavveell  ffrroomm  DDooddoommaa  vviiaa  KKoonnddooaa..  MMrr  

GGwwaallttuu  GGoommaa  wwaass  tthheerree  oonn  ttiimmee  ttoo  rreecceeiivvee  tthhee  MMiissssiioonn..  WWhhiillee  aatt  KKaatteesshh,,  tthhee  tteeaamm  hheelldd  

ddiissccuussssiioonnss  wwiitthh  RReevveerreenndd  JJuussttiinnee  AA..TT..  GGiissoommaayyee  ((CCoooorrddiinnaattoorr  ooff  IInntteerrffaaiitthh,,  PPaarraalleeggaall,,  PPEETTss  

aanndd  VVIICCOOBBAA  aaccttiivviittiieess)),,  SShheeiikkhh  SShhaabbaann  ((DDiissttrriicctt  TTrreeaassuurreerr  ooff  IInntteerrffaaiitthh  CCoommmmiitttteeee))  aanndd  

MMrr..  GGoommaa  GGwwaallttuu  iinn  RReevveerreenndd  GGiissoommaayyee’’ss  ooffffiiccee..  TThhee  mmiissssiioonn  lleeaarrnntt  tthhaatt  tthheerree  wwaass  aa  lloott  

ggooiinngg  oonn  iinn  aass  ffaarr  aass  VVIICCOOBBAA,,  IInntteerrffaaiitthh  aanndd  CCoommmmuunniittyy  EEmmppoowweerrnneenntt  pprroojjeeccttss..  NNootteedd  

ffrroomm  tthhee  ddiissccuussssiioonn  aallssoo  wwaass  tthhaatt,,  PPEETTss  iimmpplleemmeennttaattiioonn  hhaadd  jjuusstt  ssttaarrtteedd  iinn  tthhee  ddiissttrriicctt..  

FFuurrtthheerrmmoorree,,  tthhee  mmiissssiioonn  hheeaarrdd  ooff  aa  ttrraaiinniinngg  tthhaatt  hhaadd  bbeeeenn  ccoonndduucctteedd  bbyy  HHaakkiikkaazzii  CCaattaallyysstt  

ooff  AArruusshhaa  aatt  tthhee  ssttaarrtt  ooff  PPEETTss  iinnvvoollvviinngg  3322  ppaarrttiicciippaannttss  ttwwoo  ffrroomm  eeaacchh  ooff  tthhee  1166  WWaarrddss  iinn  

tthhee  DDiissttrriicctt..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  lleeaadd  RReevveerreenndd,,  eeaacchh  wwaarrdd  aappppooiinntteedd  oonnee  ffeemmaallee  aanndd  oonnee  mmaallee  

ppeerrmmaanneenntt  rreessiiddeenntt  ffrroomm  tthhee  rreessppeeccttiivvee  wwaarrddss  ttoo  aatttteenndd  tthhee  ttrraaiinniinngg..  TThhiiss  wwaass  aa  rreemmaarrkkaabbllee  

eexxaammppllee  ooff  ggeennddeerr  eeqquuaalliittyy  iinn  ggoovveerrnnaannccee  iinntteerrvveennttiioonnss  qquuiittee  iinn  lliinnee  wwiitthh  tthhee  5500::5500  nnaattiioonnaall  

ttaarrggeettss  bbyy  22001100..  TThhee  pprroovviiddeedd  ttrraaiinniinngg  wwaass  hhoowweevveerr  ccoonnssiiddeerreedd  aass  nnoott  aaddeeqquuaattee  wwiitthh  aa  

pprrooppoossaall  tthhaatt  tthheerree  mmuusstt  bbee  ssuussttaaiinnaabbllee  ppllaannss  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  mmoorree  ttrraaiinniinngg  aarree  ddeelliivveerreedd  ttoo  

KKaatteesshh  uunnttiill  tthhee  rreemmaaiinniinngg  wwaarrddss  aanndd  aallll  vviillllaaggeess  wweerree  ccoovveerreedd  iinn  tthhee  ddiissttrriicctt..  

AAss  rreeggaarrddss  VVIICCOOBBAA,,  tthhee  MMiissssiioonn  aaddddiittiioonnaallllyy  nnootteedd  tthhaatt  tthheerree  wweerree  ccuurrrreennttllyy  ffoouurr  ggrroouuppss  ooff  

VVIICCOOBBAA  iinn  KKaatteesshh  eeaacchh  ccoommpprriissiinngg  uupp  ttoo  3300  mmeemmbbeerrss  iinncclluuddiinngg  bbootthh  mmeenn  aanndd  wwoommeenn  bbuutt  

tthhee  mmaajjoorriittyy  wweerree  iinntteerreessttiinnggllyy,,  wwoommeenn..  TThhiiss  mmaaddee  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  bbeenneeffiicciiaarriieess  iinn  tthhee  ddiissttrriicctt  

aallrreeaaddyy  ttoo  11880000..  RReevveeaalleedd  aallssoo  wwaass  tthhaatt  ssiinnccee  VVIICCOOBBAA  wweerree  oonnllyy  rreecceennttllyy  eessttaabblliisshheedd  aanndd  

mmaannyy  ppeeooppllee  wweerree  fflloocckkiinngg  ttoo  wwaanntt  ttoo  jjooiinn,,  aa  ssmmaallll  bbuuddggeett  ttoo  ssuussttaaiinn  tthhee  ccuurrrreenntt  ggrroouuppss  iinn  

tteerrmmss  ooff  ccaappiittaall  aanndd  eexxppaannssiioonn  ooff  tthhee  ooppeerraattiioonnss  wwaass  aaccttuuaallllyy  nneeeeddeedd  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  nnoott  mmuucchh  

mmoorree  wweenntt  iinnttoo  VVIICCOOBBAA  aaddmmiinniissttrraattiioonn..  TThhiiss  iiss  wwhhyy  tthheerree  wwaass  ddiirree  nneeeedd  ffoorr  ffaacciilliittaattoorrss  ttoo  bbee  
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wweellll  vveerrsseedd  wwiitthh  ffuunnddrraaiissiinngg  tteecchhnniiqquueess  ssiinnccee  wwhhaatt  aallwwaayyss  llaacckkeedd  wweerree  nnoott  tthhee  rreessoouurrcceess,,  bbuutt  

tthhee  sskkiillllss  ooff  hhooww  ttoo  mmoobbiilliizzee  tthheemm1166..  

TThheerreeaafftteerr,,  tthhee  MMiissssiioonn  hheelldd  FFooccuuss  ggrroouupp  ddiissccuussssiioonnss  wwiitthh  rreepprreesseennttaattiivveess  ooff  tthhee  iinntteerrffaaiitthh  

ccoommmmiitttteeee,,  PPEETTss  aanndd  VVIICCOOBBAA  wwhhiicchh  eennddeedd  uupp  bbeeiinngg  vveerryy  lliivvee  aanndd  iinntteerreessttiinngg..  MMoosstt  

ppaarrttiicciippaannttss  eexxpprreesssseedd  tthheeiirr  vviieewwss  vveerryy  ffrreeeellyy  aanndd  mmaaddee  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ccoommmmeennttss  ttoo  tthhee  

eevvaalluuaattiioonn  MMiissssiioonn::  

��  TThhee  HHaannaanngg  DDiissttrriicctt  EExxeeccuuttiivvee  DDiirreeccttoorr  hhaass  ggiivveenn  iinnttrroodduuccttoorryy  lleetttteerrss  ttoo  PPEETTss  

ccoooorrddiinnaattoorrss  ffoorr  eeaassee  ooff  ffoollllooww  uupp  ooff  aaccttiivviittiieess  iinn  tthheeiirr  rreessppeeccttiivvee  wwaarrddss..  TThhiiss  ppooiinntt  iiss  vveerryy  

iimmppoorrttaanntt  aanndd  wwiillll  bbee  eexxpplloorreedd  ffuurrtthheerr  iinn  tthhee  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  sseeccttiioonn..    

��  HHaakkii  KKaazzii  CCaattaallyysstt  wwhhoo  aarree  PPEETTss  aanndd  ggoovveerrnnaannccee  ttrraaiinneerrss  hhaavvee  pprroommiisseedd  ttoo  mmaakkee  

HHaannaanngg  aa  PPiilloott  DDiissttrriicctt  iinn  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  PPEETTss;;  

��  NNCCAA  wwaass  uurrggeedd  ttoo  ffuullllyy  ssuuppppoorrtt  PPEETTss  pprrooggrraammmmee  iinn  iittss  iinniittiiaall  ssttaaggeess  aanndd  ttoo  pprroovviiddee  aa  

cclleeaarr  ttiimmeelliinnee  ffoorr  tthhee  ssuuppppoorrtt  ooff  tthhee  pprrooggrraammmmee  ssoo  tthhaatt  wwhheenn  ssuuppppoorrtt  iiss  nneeaarr  ttoo  aann  eenndd  tthhee  

pprrooggrraammmmee  rreemmaaiinnss  ssuussttaaiinnaabbllee  tthhrroouugghh  llooccaall  bbuuddggeettss..  IIddeeaallllyy,,  tthhiiss  wwoouulldd  bbee  bbyy  wwaayy  ooff  

iinncclluuddiinngg  PPEETTSS  iinn  tthhee  ddiissttrriiccttss’’  oowwnn  bbuuddggeettss..  

��  TThhee  ddiissttrriicctt  iiss  qquuiittee  sspprreeaadd  aanndd  tthheerree  wwaass  nneeeedd  ffoorr  tthhee  PPEETTss//VVIICCOOBBAA  ddiissttrriicctt  ccoooorrddiinnaattoorrss  

ttoo  bbee  pprroovviiddeedd  wwiitthh  mmeeaannss  ooff  ttrraannssppoorrttaattiioonn,,  pprreeffeerraabbllyy  aa  mmoottoorrbbiikkee  ttoo  tthhee  wwaarrdd  

ccoooorrddiinnaattoorrss  ffoorr  eeaassiinngg  ffoollllooww  uupp  ooff  aaccttiivviittiieess  aanndd  aatt  lleesstt  aa  ccyyccllee  ffoorr  eeaacchh  ooff  tthhee  vviillllaaggee  

aanniimmaattoorrss  aanndd  ffaacciilliittaattoorrss..  

��  PPEETTss  ccoooorrddiinnaattoorrss  aatt  wwaarrdd  lleevveell  nneeeedd  mmoorree  oofftteenn  ttrraaiinniinnggss  ttoo  bbuuiilldd  mmoorree  ccoonnffiiddeennccee  iinn  

ffrroonntt  ooff  ooffffiicciiaallss  ttoo  bbee  ffaacceedd  dduurriinngg  tthhee  ttrraacckkiinngg  ooff  rreessoouurrcceess  bbyy  tthhee  PPEETTss  CCoommmmiitttteeeess..  IItt  

wwaass  pprrooppoosseedd  tthhaatt  tthheeyy  hhaavvee  aa  ttrraaiinniinngg  oonnccee  eevveerryy  yyeeaarr..  

                                                                                                  
1166  FFoorr  iinnssttaannccee  tthheerree  iiss  tthhee  GGlloobbaall  ffuunndd  mmoonneeyy  ccuurrrreennttllyy  bbeeiinngg  cchhaannnneelllleedd  tthhrroouugghh  TTAACCAAIIDDSS,,  tthheenn  tthhee  IIFFAADD  
ffuunnddss  tthhrroouugghh  SSIIDDOO,,  aallssoo  TTAASSAAFF  ffuunnddss  aanndd  mmaannyy  ootthheerr  wwiinnddoowwss  ffoorr  jjuusstt  eevveerryy  ddiissttrriicctt  iinn  TTaannzzaanniiaa..  TThhee  
NNCCAA  WWiinnddooww  wwaass  oonnllyy  oonnee  iinn  aa  ppooooll  ooff  ddoonnoorr  ffuunnddss  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  tthhee  ccoouunnttrryyssiiddee..  
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((((((((iiiiiiiiiiiiiiii))))))))  DDDDDDDDiiiiiiiissssssssccccccccuuuuuuuussssssssssssssssiiiiiiiioooooooonnnnnnnnssssssss        aaaaaaaatttttttt        HHHHHHHHAAAAAAAAYYYYYYYYDDDDDDDDOOOOOOOOMMMMMMMM        HHHHHHHHoooooooossssssssppppppppiiiiiiiittttttttaaaaaaaallllllll        

TThhee  mmiissssiioonn’’ss  nneexxtt  ssttaattiioonn  aafftteerr  KKaatteesshh  wwaass  HHyyddoomm  HHoossppiittaall  ttoo  ppaayy  aa  ccoouurrtteessyy  ccaallll  ttoo  DDrr..  

OOyysstteeiinn  OOllsseenn,,  tthhee  DDiirreeccttoorr  ooff  tthhee  HHoossppiittaall  aanndd  ttoo  hhoolldd  ttaallkkss  wwiitthh  MMrr..  JJoosseepphh  MMaassaayy  wwhhoo  wwaass  

ttrraaiinneedd  ffoorr  PPuubblliicc  EExxppeennddiittuurree  TTrraaiinniinngg  iinn  tthhee  ppaasstt..  IInnsstteeaadd,,  tthhee  mmiissssiioonn  mmeett  wwiitthh  DDrr..  OOllsseenn  

aanndd  aa  MMrr..  EEmmmmaannuueell  MMiigghhaayy,,  HHyyddoomm  HHoossppiittaall  aaddmmiinniissttrraattoorr..  UUnnffoorrttuunnaatteellyy,,  tthhee  HHyyddoomm  

PPEETTSS  ccoooorrddiinnaattoorr,,  MMrr..  JJoosseepphh  MMaassaayy  wwaass  aawwaayy  iinn  DDaarr  eess  SSaallaaaamm  aatttteennddiinngg  aa  ssiicckk  rreellaattiivvee  

wwhhoo  aatt  tthhee  ttiimmee  wwaass  aaddmmiitttteedd  aatt  tthhee  MMuuhhiimmbbiillii  RReeffeerrrraall  HHoossppiittaall..  TThhee  ddiissccuussssiioonnss  wwiitthh  DDrr  

OOllsseenn  aanndd  MMrr  MMiigghhaayy  wweerree  qquuiittee  iinnffoorrmmaattiivvee,,  tthhoouugghh!!  

IInn  bbrriieeff  ggrreeeettiinnggss  wwiitthh  DDrr  OOllsseenn,,  tthhee  mmiissssiioonn  ggaatthheerreedd  tthhaatt  tthhee  hhoossppiittaall  wwaass  qquuiittee  

eenntthhuussiiaassttiicc  aabboouutt  rroolllliinngg  tthhee  VVIICCOOBBAA,,  FFoouurr  CCoorrnneerrss  PPrroojjeecctt  aanndd  ggeettttiinngg  ssttaarrtteedd  wwiitthh  PPEETTss  

ttrraaiinniinnggss..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  OOyysstteeiinn,,  tthhee  eennttiirree  ppllaann  ttoo  hhoolldd  PPEETTss  ttrraaiinniinnggss  aatt  tthhee  hhoossppiittaall  aanndd  ttoo  

ssttaarrtt  iimmpplleemmeennttiinngg  tthhee  FFoouurr  CCoorrnneerrss  PPrroojjeecctt  aawwaaiitteedd  ffuunnddss  ffrroomm  NNCCAA  HHQQ..    HHAAKKIIKKAAZZII  wwaass  

eexxppeecctteedd  ttoo  bbee  iinn  ffaacciilliittaattiioonn  ooff  tthhee  ttrraaiinniinnggss  aass  ssoooonn  aass  tthhee  ffuunnddss  wweerree  iinn  ppllaaccee..  TThhee  mmiissssiioonn  

wwaass  tthheenn  ddrriivveenn  ttoo  DDoonnggoobbeesshhii  ttoo  mmeeeett  aann  iimmppoorrttaanntt  rreessppoonnddeenntt  aanndd  lleeaaddeerr  ooff  VVIICCOOBBAA..  

((iiiiii))  DDDDDDDDiiiiiiiissssssssccccccccuuuuuuuussssssssssssssssiiiiiiiioooooooonnnnnnnnssssssss        aaaaaaaatttttttt        DDDDDDDDOOOOOOOONNNNNNNNGGGGGGGGOOOOOOOOBBBBBBBBEEEEEEEESSSSSSSSHHHHHHHHIIIIIIII  

As regards VICOBA, the mission was lucky to have Ms. Tabitha Enock Fayo a Nurse 

Midwife at Hydom Hospital who participated in formulating VICOBA groups and was 

helping to nurture three of them as a participating member. The mission heard that Ms Fayo 

had participated in the establishment of a total of five VICOBA groups, three of them at 

Dongobeshi Village and two at Hydom Hospital. She revealed that of the three VICOBA 

groups to which she was a member, two were in Dongobeshi and one at Hydom hospital.  She 

recalled each group having thirty members both women and men; and Christians and 

Muslims alike. This already made the number of VICOBA beneficiaries in Dongobeshi and 

Hydom to 150 at minimum, each reported to be nearing share value worth Tshs. 9,000,000. 

According to her, VICOBA leaders were both men and women, with Chairpersonship mostly 

held by men while women held secretary and treasurer portfolios. The mission also was told 
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that all groups had the necessary boxes except one, having been formed quite recently. It was 

very inspirational how Tabitha appeared hugely motivated and very sure of what she was 

talking about. There is great potential in rural facilitators, only after they have been 

equipped with the skills, through training, to deliver projects like was the case for Thabitha. 

NCA and partners must tap into this reality as PETs and VICOBA phases unfolded.  

 

66666666........11111111........55555555  MMMMMMMMbbbbbbbbuuuuuuuulllllllluuuuuuuu        --------        EEEEEEEELLLLLLLLCCCCCCCCTTTTTTTT        

TThhee  EELLCCTT  DDiioocceessee  ooff  MMbbuulluu  ssuuppeerrvviisseess  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  PPEETTss  aanndd  VVIICCOOBBAA  aaccttiivviittiieess  iinn  

MMbbuulluu  aanndd  HHaannaanngg  DDiissttrriiccttss  bbeeccaauussee  tthhee  DDiioocceessee  bboorrddeerrss  iinntteerrlloocckk  MMbbuulluu  aanndd  HHaannaanngg  

DDiissttrriiccttss..  AAfftteerr  aa  wwaarrmm  wweellccoommee  bbyy  MMrr..  GGoommaa  GGwwaallttuu  iinn  KKaatteesshh  oonn  aarrrriivvaall  ffrroomm  DDooddoommaa  vviiaa  

MMaayyaammaayyaa  aanndd  KKoonnddooaa  oonn  SSuunnddaayy  1111tthh  JJaannuuaarryy  22000099  iinn  tthhee  aafftteerrnnoooonn,,  tthhee  mmiissssiioonn  wwaass  

ffiinnaallllyy  iinn  MMbbuulluu  ffoorr  tthhee  nniigghhtt..  MMrr..  GGwwaallttuu  CCoooorrddiinnaatteess  tthhee  MMbbuulluu  EELLCCTT  DDiioocceessee  

DDeevveellooppmmeenntt  DDeeppaarrttmmeenntt  ccoovveerriinngg  HHaannaanngg  aass  wweellll..  HHee  aaccttuuaallllyy  ccoooorrddiinnaatteess  aallll  VVIICCOOBBAA,,  

PPEETTss,,  IInntteerrffaaiitthh  aanndd  PPaarraalleeggaall  aaccttiivviittiieess  iinn  tthhee  DDiioocceessee  ((wwhhiicchh  aallssoo  iinncclluuddeess  HHaayyddoomm  aanndd  

DDoonnggoobbeesshhii..  WWhhrreeaass  tthheerree  wwaass  aann  ooppppoorrttuunniittyy  ffoorr  mmiissssiioonn  ttoo  hhaavvee  aa  mmeeeettiinngg  wwiitthh  tthhee  

IInntteerrffaaiitthh  CCoommmmiitttteeee  aatt  KKaatteesshh  aanndd  ttoo  hhoolldd  aa  ffooccuuss  ggrroouupp  ddiissccuussssiioonn  wwiitthh  lleeaaddeerrss  aanndd  

ccoooorrddiinnaattoorrss  ooff  PPEETTss  aanndd  VVIICCOOBBAA,,  iinn  MMbbuulluu  tthhee  mmiissssiioonn  hhaadd  aannootthheerr  nnoobbllee  cchhaannccee  ooff    

mmeeeettiinngg  aanndd  hhoollddiinngg  ddiissccuussssiioonnss  wwiitthh  tthhee  EELLCCTT  BBiisshhoopp  ooff  MMbbuulluu,,  RRtt..  RReevveerreenndd  EEzzeekkiieell  

ZZeebbaaddaayyoo,,  iinn  tthhee  pprreesseennccee  ooff  tthhee  CCoooorrddiinnaattoorr  ooff  tthhee  DDiioocceessee’’ss  WWoommeenn  DDeevveellooppmmeenntt  DDeesskk,,  MMss..  

MMaarrtthhaa  MMaassssaawwee  aanndd  oonnccee  aaggaaiinn,,  MMrr..  GGoommaa  GGwwaallttuu  CCoooorrddiinnaattoorr  ooff  DDeevveellooppmmeenntt  

PPrrooggrraammmmeess  iinn  tthhee  DDiioocceessee..  TThhrroouugghh  tthheessee  ddiissccuussssiioonnss  aanndd  ttaallkkss,,  tthhee  MMiissssiioonn  nnootteedd  aa  

nnuummbbeerr  ooff  iissssuueess  aanndd  ppooiinnttss..  

After brief self introductions and a note on the purpose of the mission by the Consultant, the 

Bishop started with a brief account of how NCA activities started with delivery and 

monitoring of activities from Nairobi. Eventually, Bishop Zebedayo recalled, a country 

office was opened in Dar es Salaam to ease proximity difficulties and scale up operations. He 
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expressed appreciation for the high level of cooperation and collaboration the Mbulu Diocese 

was receiving from the NCA Tanzania country office. 

Speaking on VICOBA, the Bishop remarked that at the initial stages of introducing the 

programme there was confusion with a similar programme under a different donor in Babati 

that did not respond to members’ expectations quite well in the past. Slowly people started 

noting the difference with this diocese supported VICOBA. They then fully understood and 

highly appreciated the programme. There was also mention by the Bishop, of the District 

Executive Director’s and Council Authorities’ full support of VICOBA and PETs interventions 

in Mbulu. 

Commenting on the delay in starting PETs implementation due to delayed funds for the 

year, he observed that it may as well have given opportunity to the Mbulu community and 

leadership to deepen their understanding of issues and areas that are targeted. He however 

hoped that in future, funds would be coming without delays.  

On her part, Ms Massawe was of the view that due to increasing activities and operations of 

VICOBA and PETs in the Diocese, need had emerged to recruit a full time coordinator for the 

programmes for Mbulu, relieving Mr. Goma for Katesh and Haydom. This augured very well 

with proposals already in the minds of the mission having seen the long distance apart 

Mbulu and Katesh, making it very hard for Mr Gwaltu Goma’s coordination of both Katesh, 

Hydom and Mbulu.  

6.1.7 Babati District (Magugu) Babati District (Magugu) Babati District (Magugu) Babati District (Magugu) ---- WIA WIA WIA WIA    

On our way to Arusha from Mbulu via Katesh, the Mission visited Magugu on Monday 12th 

January 2009 to meet with Women in Action(WIA)’s representative, Mr. Shaban Kondo. Mr. 

Kondo is the Ward Coordinator for Magugu and acting Babati District Coordinator of the 

Arusha based Organization, WIA which works very closely with some Dar es Salaam 

headquartered gender advocacy and legal aid organizations including, the Women’s Legal 

Aid Centre (WLAC) in addressing issues related to: 
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�  The Law of Marriage Act and inheritance ; 

� Sexuality; 

� Women’s Human rights; 

� HIV/Aids and Home Based Care (HBC); 

� Socio-economic support for rural women. 

TThhee  mmiissssiioonn  nnootteedd  ffrroomm  tthhee  ddiissccuussssiioonnss  tthhaatt  WWIIAA  wwaass  ccuurrrreennttllyy  ooppeerraattiinngg  iinn  tthhrreeee  wwaarrddss  ooff  

BBaabbaattii  ddiissttrriicctt  ((MMaagguugguu,,  GGaallaappoo  aanndd  MMaammiillee)),,  eeaacchh  wwaarrdd  hhaavviinngg  99  aatttteennddaannttss  aanndd  aa  wwaarrdd  

ccoooorrddiinnaattoorr..  MMeetthhooddoollooggiiccaallllyy  WWIIAA  wwoouulldd  uussuuaallllyy  hhoolldd  mmeeeettiinnggss  wwiitthh  vviillllaaggee  aanndd  wwaarrdd  

lleeaaddeerrss  wwhheenn  tthheerree  wwaass  aann  iissssuuee  tthheeyy  wwaanntteedd  ttoo  ddiissccuussss  aanndd  ddeelliibbeerraattee  uuppoonn..  AAss  ffoorr  iissssuueess  

wwiitthh  lleeggaall  iimmpplliiccaattiioonnss  tthheeyy  uussuuaallllyy  aaddvviissee  aanndd  ssuuppppoorrtt  vviiccttiimmss  ttoo  ppuurrssuuee  lleeggaall  aaccttiioonn..  TThhee  

wwaarrdd  ccoooorrddiinnaattoorrss  rreecceeiivveedd  aa  ssmmaallll  mmoonntthhllyy  aalllloowwaannccee  aanndd  aa  bbiiccyyccllee  ffoorr  eeaacchh  CCoooorrddiinnaattoorr  ttoo  

bbee  aabbllee  ttoo  eeaassiillyy  ffoollllooww  uupp  oonn  aaccttiivviittiieess..    

AAss  rreeggaarrddss  PPEETTss  aanndd  VVIICCOOBBAA,,  WWIIAA  hhaadd  nnoott  ffoorrmmaallllyy  ssttaarrtteedd  iimmpplleemmeennttiinngg  iinn  wwaaiitt  ffoorr  aann  

iinniittiiaall  ttrraaiinniinngg..  FFoorr  aa  bbaallaanncceedd  rreeppoorrttiinngg,,  tthhee  MMiissssiioonn  iinntteerrvviieewweedd  WWIIAA  CCoooorrddiinnaattoorr  ffoorr  

AArruusshhaa  aanndd  MMaannyyaarraa  ((wwhhiicchh  iinncclluuddeess  BBaabbaattii)),,  MMss..  EElliizzaabbeetthh  MMoosshhaa  wwhhoo  ggaavvee  aa  nnooddddiinngg  ttoo  

mmoosstt  ooff  wwhhaatt  ccaammee  oouutt  ooff  tthhee  bbrriieeffiinngg  rreecceeiivveedd  aatt  MMaagguugguu..    

TThhee  mmiissssiioonn  wwaass  ssuuppppoosseedd  ttoo  hhaavvee  mmeett  wwiitthh  HHaakkiikkaazzii’’ss  JJoorraamm  MMaasseessaa  iinn  AArruusshhaa  aass  

rreeccoommmmeennddeedd  bbyy  tthhee  oorrggaanniizzaattiioonn’’ss  EExxeeccuuttiivvee  DDiirreeccttoorr  dduurriinngg  aa  tteelleepphhoonnee  ddiissccuussssiioonn  aanndd  aa  

BBAAKKWWAATTAA  ppaarrttnneerr  iinn  BBaaggaammooyyoo  DDiissttrriicctt  bbuutt  dduuee  ttoo  ttiimmee  lliimmiittaattiioonnss,,  iitt  wwaass  ddeecciiddeedd  tthheeyy  

wwoouulldd  bbee  ccoonnttaacctteedd  aatt  aa  llaatteerr  ddaattee,,  hheennccee  tthhee  eexxtteennssiioonn  ooff  tthhee  sseeccoonndd  pphhaassee  ffrroomm  1155tthh  ttoo  1177tthh  

FFeebbrruuaarryy..  TThhee  mmiissssiioonn  wwaass  tthheenn  rreeaaddyy  ttoo  pprroocceeeedd  ttoo  SSaammee  aanndd  ssppeenntt  tthhee  nniigghhtt  OOrrllaannddoo  LLooddggee  

oonn  aarrrriivvaall..  

6.1.86.1.86.1.86.1.8    Same ELCT DioceseSame ELCT DioceseSame ELCT DioceseSame ELCT Diocese    

The next morning, the mission visited the Diocese office on in the hope to meet with Mr. 

Geofrey Mbaji (the Development Portfolio Coordinator) and Ms. Rosemary Solomon (the 
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Women Development Desk Coordinator). The two had attended the PETs training workshop 

convened by CCT and facilitated by HAKIKAZI in Morogoro in July 2007. The mission was 

able to meet with Rosemary but not Geofrey who was out of the office.  

There has not been much development since the Morogoro training but Same Diocese was 

planning to start training as soon as they get funds. The mission also paid a courtesy call 

to the Pare ELCT Diocese Bishop in Same, Rt. Rev Stephano Msangi to brief him on the 

purpose of the evaluation mission. The team discussed with Bishop Msangi some issues on 

NCA funded programmes in Tanzania, including TEDG’s Policy advocacy work. This was 

especially after seeing a brief note on the Diocese notice board released by Rev. Eliewaha H. 

Msuya containing advocacy messages from the church media personnel workshop organized 

by TEDG and held in June 2008. The Bishop appreciated ACT work and commended NCA 

and the evaluation mission for the hard work and promised that the Diocese will support the 

implementation of the programmes in all the coming phases. The Mission thereafter was 

ready for a visit of Lushoto. 

6.1.96.1.96.1.96.1.9    Lushoto District Lushoto District Lushoto District Lushoto District ---- ELCT ELCT ELCT ELCT    

In Lushoto, the mission paid a courtesy call to the Diocese General Secretary Rev. Mwinuka 

James, holding brief discussions together with Projects Officer, Mr. Peter Jali and visited Ubiri 

Women group in the neighbourhood. 

The Projects Officer told the mission that the WCRP, PETs and VICOBA activities were 

operational in Lushoto diocese. Accordingly, VICOBA were formerly introduced under the 

Micro Enterprises Promotion Programme (MEPP) and currently there are 45 groups, 25 of 

which were currently implementing VICOBA. The mission further noted that one Mr. 

Mwanjela was part time coordinator of the VICOBA groups in the districts and plans by the 

diocese to recruit him as full time coordinator were underway since the operations now 

demanded full time concentration in the coordination of the groups. Initially, the mission 

heard that WCRP had conducted training on PETs in Lushoto but full implementation was 
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yet to start. Linked to tthis was that the delay in releasing funds from NCA affected the 

timetable for the operationalization of the interventions. Finally there was a recommendation 

to the effect that WCRP should give up more mandates to the diocese to run WCRP activities 

because it was becoming difficult for the organization to run programmes from their Dar es 

Salaam base. It was the second time to hear of WRCP being talked as unable to run 

interventions from Dar es Salaam. The fits time this was mentioned was by IOP in Ilula. 

At Ubiri women group, the Mission met and held discussions with Ms. Doris Michael 

Kiungulia (Group Treasurer), Costas Chandenda (Ward training Coordinator), Estrida 

Mtangi (Ward training Coordinator) and Maria Kiangi (also Ward training Coordinator). 

The Group Chairperson (Agnes Kaniki)17 and Secretary (Salome Mtawa)18 were in Dar es 

Salaam on official duty mission. The women appeared confident and optimistic throughout 

the discussions. They told the mission that they had operations in 6 wards (Lukozi, Soni, 

Kwalei, Gare, Mkuzi and Lushoto Urban).  In each of the six wards there was a VICOBA 

group that had some links with agricultural and fruit processing activities. Funds were also 

sourced from VICOBA to run value addition activities related to vegetable and fruit  

                                                                                                  
1177  TTeell  00778822  228822334444  
1188  TTeell  00778844  889933669944  
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processing. 

 

The interviewees were very grateful for the support rendered by NCA and hoped the facility 

would continue to be available to them. 

It was also notable to the mission knowing how significantly the district’s leadership had 

changed over a short period of time with almost all the top management of the DED’s office 

officials present a couple of years ago now out of Lushoto19. The mission now proceeded to 

Korogwe for evaluation of BAKWATA interventions. 

6.1.106.1.106.1.106.1.10    KoKoKoKorogwe Districtrogwe Districtrogwe Districtrogwe District - BAKWATA 

                                                                                                  
1199  TThhee  DDiissttrriicctt  EExxeeccuuttiivvee  DDiirreeccttoorr,,  MMrr  OObbeeiidd  MMwwaasshhaa  hhaadd  ddiieedd;;  PPeerrssoonnnneell  OOffffiicceerr  rreessiiggnneedd  ttoo  ttaakkee  uupp  aa  jjoobb  ooffffeerr  aatt  
tthhee  PPMMOO--  RRAALLGG  iinn  DDooddoommaa;;  PPllaannnniinngg  OOffffiicceerr,,  MMrr  MMttaannggii  ttrraannssffeerrrreedd  ttoo  TTaabboorraa  aanndd    GGoovveerrnnaannccee  AAddvviisseerr,,  aann  
eexxppaattrriiaattee,,  hhaadd  hhiiss  ccoonnttrraacctt  eenndd  iinn  22000077..  TThhiiss  pprroovviiddeedd  LLuusshhoottoo  wwiitthh  aa  cchhaalllleennggee  iinntteerrmmss  ooff  wwoorrkkiinngg  wwiitthh  aa  nneeww  
ddiissttrriicctt  mmaannaaggeemmeenntt  wwhhiicchh  tthhee  mmiissssiioonn  tthhoouugghhtt  wwaass  aa  ggrreeaatt  ooppppoorrttuunniittyy  aass  wweellll..  
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The mission arrived at Korogwe on Tuesday 13th January 2009 and held discussions with 

Sheikh Juma Rashid Mhina20. He told the mission that a training on PETs was facilitated 

by Arusha based Hakikazi Catalyst in October 2008 benefiting eight ward coordinators in 

Korogwe Urban District. To the organisers’ good surprise, the District Executive Director (in 

person), the District Planning Officer, District Community Development Officer and one 

Councillor showed up to participate in the training21. Apparently, the trained group has not 

started implementing PETs activities22. Formerly proposed budgets for further training at 

ward level had been submitted to BAKWATA for submission to NCA for possible funding. 

The district was also preparing to start the selection of PETs committees at ward and village 

levels, and education and awareness creation to the community at large was due to start 

soon. There was a mention of a PETs committee in the piloting at Kwakombo village. Finally, 

the mission heard from the Sheikh that Korogwe district was in the process of registering an 

Interfaith CBO known as UMAKO23 stemming from the PETs training inspiration, which 

would also run some Community Banking operations.Not having enough time to visit 

Bagamoyo, the Mission then drove back to Dar es Salaam to wait for a second round of 

visitations. 

 

66666666........22222222        SSSSSSSSeeeeeeeeccccccccoooooooonnnnnnnndddddddd        RRRRRRRRoooooooouuuuuuuunnnnnnnndddddddd        VVVVVVVViiiiiiiissssssssiiiiiiiittttttttaaaaaaaattttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnnssssssss        

DDuurriinngg  tthhee  sseeccoonndd  rroouunndd,,  TTEEDDGG  ccoonnttiinnuueedd  wwiitthh  tthhee  aassssiiggnneedd  ttaasskk  ooff  aaccccoommppaannyyiinngg  tthhee  

ccoonnssuullttaanntt  aappppooiinntteedd  bbyy  NNCCAA  ttoo  ddoo  eevvaalluuaattiioonn  ssttuuddyy  ooff  aaccttiivviittiieess  iimmpplleemmeenntteedd  bbyy  ppaarrttnneerrss  

oonn  GGoooodd  GGoovveerrnnaannccee  aanndd  AAccccoouunnttaabbiilliittyy..  TThhiiss  rreeppoorrtt  iiss  aa  ssuummmmaarryy  ooff  oobbsseerrvvaattiioonnss  oonn  

aaccttiivviittiieess  iimmpplleemmeenntteedd  bbyy  tthhee  TTaannggaannyyiikkaa  CChhrriissttiiaann  RReeffuuggeeee  SSeerrvviicceess  ((TTCCRRSS))  iinn  KKiibboonnddoo,,  

NNggaarraa  aanndd  KKaarraaggwwee  DDiissttrriiccttss,,  uunnddeerr  tthhee  CCoommmmuunniittyy  EEmmppoowweerrmmeenntt  PPrrooggrraammmmee  ((CCEEPP)),,  

VVIICCOOBBAA  aanndd  PPEETTss..  DDuurriinngg  tthhee  vviissiitt  tthhee  mmiissssiioonn  mmaaddee  ddiissccuussssiioonnss  wwiitthh  pprrooggrraammmmee//pprroojjeecctt  

                                                                                                  
2200  TThhee  DDiissttrriicctt  SSeeccrreettaarryy  ooff  BBAAKKWWAATTAA  ffoorr  KKoorrooggwwee,,  cceellll  nnuummbbeerr  00775555  669933111177  
2211  TThhee  ffiivvee  ddaayy  PPEETTss  ttrraaiinniinngg  wwaass  hheelldd  aatt  tthhee  TTeeaacchheerrss  TTrraaiinniinngg  CCoolllleeggee  iinn  KKoorrooggwwee  ffrroomm  2200tthh  ttoo  2244tthh  OOccttoobbeerr  
22000088..    
2222  EExxcceepptt  ffoorr  aa  ppiilloott  mmeeeettiinngg  wwiitthh  tthhee  KKwwaakkoommbboo  vviillllaaggee,,  KKwwaammssiissii  wwaarrdd  lleeaaddeerrss  ttoo  iinnttrroodduuccee  PPEETTss  ccoonncceepptt  hheelldd  
oonn  2255tthh  OOccttoobbeerr  22000088..  TThhiiss  wwaass  aatttteennddeedd  aallssoo  bbyy  aa  BBAAKKWWAATTAA  hheeaaddqquuaarrtteerrss  rreepprreesseennttaattiivvee,,  SSuulleeiimmaann  LLoolliillaa  
aanndd  ffaacciilliittaatteedd  bbyy  HHKKCC..  
2233  LLiitteerraallllyy  ttrraannssllaatteedd  ttoo  UUmmoojjaa  wwaa  MMaaddhheehheebbuu  KKoorrooggwwee  oorr  IInntteerrffaaiitthh  CCoommmmuunniittyy  iinn  KKoorrooggwwee..  
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mmaannaaggeemmeenntt  uunniittss  aatt  ddiissttrriicctt  lleevveellss,,  mmeett  aanndd  hheelldd  ddiissccuussssiioonnss  wwiitthh  ddiirreeccttoorrss//sseenniioorr  ooffffiicciiaallss  

ooff  tthhee  ddiissttrriicctt  ccoouunncciillss  aanndd  ccoonndduucctteedd  sseevveerraall  FFooccuuss  GGrroouupp  DDiissccuussssiioonnss  ((FFGGDDss))  wwiitthh  VViillllaaggee  

DDeevveellooppmmeenntt  CCoommmmiitttteeeess  ((VVDDCC))  aanndd  nneewwllyy  eelleecctteedd  mmeemmbbeerrss  ooff  tthhee  PPuubblliicc  EExxppeennddiittuurree  

TTrraacckkiinngg  ((PPEETTss))  ccoommmmiitttteeeess  aatt  vviillllaaggee  aanndd  wwaarrdd  lleevveellss..    

        

66666666........22222222........11111111        KKKKKKKKiiiiiiiibbbbbbbboooooooonnnnnnnnddddddddoooooooo        DDDDDDDDiiiiiiiissssssssttttttttrrrrrrrriiiiiiiicccccccctttttttt        

RReepprreesseennttiinngg  tthhee  mmiissssiioonn  oonnccee  aaggaaiinn,,  MMrr  DDeeuuss  MM  KKiibbaammbbaa  aanndd  CChhrriissttoopphheerr  BBaammaannyyiissaa  fflleeww  

iinnttoo  KKiiggoommaa  oonn  aa  PPrreecciissssiioonn  AAiirr  fflliigghhtt  PPWW  448866  aanndd  rreecceeiivveedd  bbyy  TTCCRRSS  KKiibboonnddoo  ooffffiicciiaallss..  TThhee  

mmiissssiioonn  tthheenn  wwaass  ddrriivveenn,,  aarrrriivviinngg  aatt  KKiibboonnddoo  oonn  SSuunnddaayy  88tthh  eevveenniinngg  ttoo  hhoolldd  iinnffoorrmmaall  

ddiinnnneerr  ttiimmee  ddiissccuussssiioonnss  wwiitthh  tthhee  SSeenniioorr  MMaannaaggeemmeenntt  ooff  tthhee  KKiibboonnddoo  CCEEPP..  OOffffiicciiaall  

iinntteerrvviieewwss  bbeeggaann  oonn  MMoonnddaayy  FFeebbrruuaarryy  99tthh  ,,  iinniittiiaallllyy  wwiitthh  tthhee  pprrooggrraammmmee  mmaannaaggeemmeenntt  tteeaamm  

aatt  tthhee  TTCCRRSS    ooffffiicceess  lleedd  bbyy  tthhee  oouuttggooiinngg  pprroojjeecctt  ccoooorrddiinnaattoorr  MMrr..  EEvveerreeaaddyy  NNkkyyaa,,  aatttteennddeedd  bbyy  

tthhee  nneeww  pprroojjeecctt  ccoooorrddiinnaattoorr  MMrr..  TTeerrrryy  RRaapphhaaeell  aanndd  tthhee  ffiieelldd  ooffffiicceerr  MMrr..  HHiillaarryy  MMwwaaiittaa..  MMrr..  

NNkkyyaa  wwaass  aappppaarreennttllyy  lleeaavviinngg  KKiibboonnddoo  oonn  ttrraannssffeerr  ttoo  NNggaarraa  DDiissttrriicctt  ttoo  bbeeccoommee  tthhee  nneeww  

PPrroojjeecctt  CCoooorrddiinnaattoorr  ffoorr  NNggaarraa..  

  

TThhee  mmiissssiioonn  ggaatthheerreedd  ffrroomm  tthhee  ddiissccuussssiioonn  tthhaatt::  

��  TTCCRRSS  ssttaarrtteedd  ddeevveellooppmmeenntt  pprrooggrraammmmeess  iinn  KKiibboonnddoo  wwaayy  bbaacckk  iinn  11998866,,  pprroommoottiinngg  

aaggrriiccuullttuurraall  pprroodduuccttiioonn,,  ffiisshh  ffaarrmmiinngg  aanndd  eennvviirroonnmmeennttaall  mmaannaaggeemmeenntt..  IInn  11999988  

TTCCRRSS  ssttaarrtteedd  CCEEPP  aaccttiivviittiieess  wwiitthh  ffuunnddiinngg  ffrroomm  DDaanniisshh  CChhuurrcchh  AAiidd  ((DDCCAA)),,  wwhhoo  

iinnccrreeaassiinnggllyy  wweerree  ssccaalliinngg  ddoowwnn  tthhee  ffuunnddiinngg  bbaassee  ttoo  TTRRCCSS..    

��  NNoorrwweeggiiaann  CChhuurrcchh  AAiidd  ((NNCCAA))  ssttaarrtteedd  ffuunnddiinngg  tthhee  pprrooggrraammmmee  iinn  22000077..  TTCCRRSS  wwaass  

ssuupppplleemmeennttiinngg  tthhee  ffuunnddiinngg  wwiitthh  tthhee  EEvvaannggeelliiccaall  LLuutthheerraann  CChhuurrcchh  ooff  AAmmeerriiccaa  

((EELLCCAA))  rreessoouurrcceess..  

��  TTCCRRSS  wwaass  ccuurrrreennttllyy  iimmpplleemmeennttiinngg  pphhaassee  VV  ((22000088--22001100))  ooff  tthhee  CCEEPP  pprrooggrraammmmee  aanndd  

wwaass  aaccttiivveellyy  eennggaaggeedd  iinn  2255  sseelleecctteedd  vviillllaaggeess  bbeenneeffiittiinngg  tthhoouussaannddss  ooff  ppoooorr  ffaammiilliieess  iinn  

tthhee  ddiissttrriicctt..  TThhee  mmaaiinn  oobbjjeeccttiivveess  ooff  tthhee  vviillllaaggee  pprroojjeeccttss  wweerree  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  ccoommmmuunniittiieess  

hhaadd  mmoorree  aaccttiivvee  cciittiizzeennrryy  wwiitthh  mmoorree  ttrraannssppaarreenntt,,  ccoommppeetteenntt  aanndd  aaccccoouunnttaabbllee  lleeaaddeerrss..  
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RReellaatteeddllyy,,  CCEEPP  wwaass  mmeeaanntt  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  mmaarrggiinnaalliizzeedd  ppeeooppllee  iimmpprroovveedd  tthheeiirr  eeccoonnoommiicc  

sseeccuurriittyy  aanndd  tthhaatt  mmaarrggiinnaalliizzeedd  ppeeooppllee  hhaadd  iinnccrreeaasseedd  aacccceessss  ttoo  ppuubblliicc  ssoocciiaall  sseerrvviicceess..  

��  TToo  bbee  aabbllee  ttoo  pprrooppeerrllyy  ddeelliivveerr,,  tthhee  CCEEPP  eemmppllooyyss  1166  ssttaaffff  iinncclluuddiinngg  99  aarreeaa  ffaacciilliittaattoorrss  

aanndd  77  ssuuppppoorrtt  ssttaaffff..  EEaacchh  aarreeaa  ffaacciilliittaattoorr  ssuuppppoorrttss  aabboouutt  33  vviillllaaggeess  aanndd  tthhee  ffiieelldd  

ooffffiicceerr  hhaass  oonnee,,  bbeessiiddeess  ccoooorrddiinnaattiinngg  aaccttiivviittiieess  ooff  aallll  aarreeaa  ffaacciilliittaattoorrss..  AAddddiittiioonnaallllyy,,  

eeaacchh  pprroojjeecctt  vviillllaaggee  hhaass  44  aanniimmaattoorrss  ((22  mmeenn  aanndd  22  wwoommeenn))  wwhhoo  aarree  nnoott  pprroojjeecctt  

eemmppllooyyeeeess  bbuutt  rreecceeiivvee  aa  ssmmaallll  mmoottiivvaattiioonnaall  mmoonntthhllyy  aalllloowwaannccee..  

��  PPaarrttllyy  aass  ppaarrtt  ooff  rreessppoonnssee  ttoo  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  aanndd  ttrraannssppaarreennccyy  ddeemmaannddeedd  bbyy  tthhee  CCEEPP  

ffrraammeewwoorrkk,,  aa  pprroojjeecctt  vviillllaaggee  hhaass  uupp  ttoo  tthhrreeee  bbaannkk  aaccccoouunnttss  ––  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  aaccccoouunntt,,  

sscchhooooll  aaccccoouunntt  ((ffoorr  ccaappiittaattiioonn  ggrraanntt))  aanndd  wwaatteerr  aaccccoouunntt..  

��  PPEETTss  ccoommmmiitttteeeess  wweerree  ffoorrmmeedd  aanndd  ttrraaiinniinngg  ddoonnee  ttoo  ccoommmmiitttteeee  mmeemmbbeerrss  oonnllyy  iinn  22000088..  

MMoorree  ttrraaiinniinnggss  wweerree  ssttiillll  eexxppeecctteedd  ttoo  wwiiddeenn  tthhee  ssccooppee  ooff  uunnddeerrssttaannddiinngg  aammoonngg  tthhee  

PPEETTss  sstteeeerriinngg  ggrroouupp  mmeemmbbeerrss..  SSoommee  ccoommmmiitttteeeess  hhaavvee  ssttaarrtteedd  ttrraacckkiinngg  ooff  ppuubblliicc  

eexxppeennddiittuurree  ppaarrttiiccuullaarrllyy  iinn  LLuussoohhookkoo,,  KKiibbiinnggoo  aanndd  NNaabbiinnyyiinnyyaa  vviillllaaggeess  aanndd  ssoommee  

hhaadd  uunnccoovveerreedd  tthhee  eemmbbeezzzzlleemmeenntt  ooff  ffuunnddss  ((iinn  sscchhooooll,,  hheeaalltthh  aanndd  wwaatteerr  pprroojjeeccttss))  aanndd  

tthhaatt  lleeggaall  aaccttiioonn  hhaadd  bbeeeenn  iinniittiiaatteedd  oovveerr  tthhee  ccuullpprriittss..  

��  TThheerree  wweerree  nnoo  VVIICCOOBBAA  eessttaabblliisshhmmeennttss  iinn  tthhee  ddiissttrriicctt  bbuutt  tthhee  eennvviirroonnmmeenntt  llooookkeedd  vveerryy  

ccoonndduucciivvee  ffoorr  ssuucchh..  TThhee  mmiissssiioonn  uurrggeedd  TTCCRRSS  ttoo  ccoonnssiiddeerr  VVIICCOOBBAA  iinnttrroodduuccttiioonn  iinn  tthhee  

ddiissttrriicctt..  TThhee  mmiissssiioonn  hhaadd  aann  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  vviissiitt  aa  nnuummbbeerr  ooff  vviillllaaggeess,,  hhoollddiinngg  

ddiissccuussssiioonnss  wwiitthh  tthhee  lleeaaddeerrsshhiipp  aanndd  PPEETTss  ccoommmmiitttteeeess..  

  

66666666........        22222222........11111111........11111111        KKKKKKKKUUUUUUUUMMMMMMMMUUUUUUUUHHHHHHHHAAAAAAAASSSSSSSSHHHHHHHHAAAAAAAA        VVVVVVVVIIIIIIIILLLLLLLLLLLLLLLLAAAAAAAAGGGGGGGGEEEEEEEE        FFFFFFFFGGGGGGGGDDDDDDDD        

AAtt  KKuummuuhhaasshhaa  vviillllaaggee,,  tthhee  mmiissssiioonn  hheelldd  aa  ffooccuuss  ggrroouupp  ddiissccuussssiioonn  wwiitthh  aa  ggrroouupp  ooff  3300  ppeeooppllee,,  

iinncclluuddiinngg  1100  mmeemmbbeerrss  ooff  vviillllaaggee  PPEETTss  ccoommmmiitttteeee  aanndd  tthhee  rreesstt  bbeeiinngg  mmeemmbbeerrss  ooff  tthhee  VViillllaaggee  

ggoovveerrnnmmeenntt..  FFoolllloowwiinngg  aa  bbrriieeff  nnaarrrraattiioonn  ooff  tthhee  ppuurrppoossee  ooff  tthhee  mmiissssiioonn  ffrroomm  tthhee  lleeaadd  

eevvaalluuaattiioonn  ccoonnssuullttaanntt,,  aa  lloott  ooff  uusseeffuull  ddiissccuussssiioonn  eennssuueedd..  TThhee  ggrroouupp  eexxpprreesssseedd  aapppprreecciiaattiioonn  oonn  

tthhee  ssuuppppoorrtt  aanndd  aassssiissttaannccee  tthheeyy  wweerree  rreecceeiivviinngg  ffrroomm  TTCCRRSS  iinn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  aarreeaass::  

  LLeeaaddeerrsshhiipp  sskkiillllss  bbuuiillddiinngg  ttoo  tthhee  vviillllaaggee  ggoovveerrnnmmeenntt..  
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  SSuuppppoorrtt  ttoo  oorrpphhaannss  aanndd  ootthheerr  mmaarrggiinnaalliizzeedd  ggrroouuppss  

  AAggrriiccuullttuurraall  ddeemmoonnssttrraattiioonn  pplloottss  

  MMaannaaggeemmeenntt  ooff  pprroojjeeccttss  

  MMaatteerriiaall  aanndd  ffiinnaanncciiaall  ssuuppppoorrtt  ttoo  vviillllaaggee  ddeevveellooppmmeenntt  pprroojjeeccttss  ssuucchh  aass  rrooaaddss,,  sscchhoooollss,,  

ddiissppeennssaarryy  aanndd  vviillllaaggee  ooffffiiccee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ((TTCCRRSS  mmaaddee  ttooppppiinngg  uupp  ttoo  ssuuppppoorrtt  

ccoommmmuunniittyy  eeffffoorrttss))..  

  

IInn  aa  ddiissccuussssiioonn  oonn  tthhee  ssttaattuuss  ooff  PPEETTss  aaccttiivviittiieess,,  tthhee  mmiissssiioonn  wwaass  ttoolldd  tthhaatt  tthhee  eexxiissttiinngg  1155  

mmeemmbbeerr  ccoommmmiitttteeee  wwaass  eelleecctteedd  aatt  aa  vviillllaaggee  aasssseemmbbllyy  iinn  OOccttoobbeerr  22000088  aanndd  hhaadd  ssiinnccee  rreecceeiivveedd  

iinniittiiaall  ttrraaiinniinngg..  TThheerree  wwaass  hhooppee  ffoorr  aannootthheerr  rreefflleeccttiioonn  sseessssiioonn  oonn  tthhee  CCoommmmiitttteeee’’ss  rroolleess  aanndd  

rreessppoonnssiibbiilliittiieess..  AAtt  tthhiiss  jjuunnccttuurree,,  TTCCRRSS  mmaaddee  iitt  cclleeaarr  tthhaatt  tthheeyy  hhaadd  ppllaannss  ttoo  ccoonndduucctt  aa  ffoollllooww  

uupp  ttrraaiinniinngg  oonnccee  tthhee  ffuunnddss  wweerree  sseeccuurreedd  ffoorr  tthhee  ppuurrppoossee..  IItt  wwaass  mmoorreeoovveerr  rreeccoommmmeennddeedd  tthhaatt  

PPEETTss  ttrraaiinniinnggss  aass  aa  ssttrraatteeggyy  sshhoouulldd  bbee  ccoonnttiinnuuoouuss  aanndd  tthhaatt  VVEEOOss,,  WWEEOOss  aanndd  WWaarrdd  

CCoouunncciilllloorrss  mmuusstt  bbee  ppaarrtt  ooff  tthhee  ffuuttuurree  ttrraaiinniinnggss  iinn  oorrddeerr  ttoo  ccrreeaattee  ccoonndduucciivvee  eennvviirroonnmmeennttss  ffoorr  

hhaavviinngg  tthheemm  ttoo  ffuullllyy  ssuuppppoorrtt  PPEETTss  pprrooggrraammmmeess  iinn  tthhee  llooccaalliittyy..  TThhee  mmiissssiioonn  wwaass  ccoonncceerrnneedd  

wwiitthh  tthhee  llaacckk  ooff  ggeennddeerr  bbaallaannccee  ffoorr  tthhee  ggrroouupp  tthhaatt  ttuurrnneedd  uupp  ffoorr  tthhee  ddiissccuussssiioonnss  wwiitthh  oonnllyy  66  

ffeemmaallee  ppaarrttiicciippaannttss  oouutt  ooff  tthhiirrttyy..  TThhiiss  wwaass  tthhee  ffiirrsstt  ttiimmee  tthhee  mmiissssiioonn  ssaaww  ssuucchh  aa  hhuuggeellyy  

iimmbbaallaanncceedd  aatttteennddaannccee..  TThhiiss  ppooiinntt  wwaass  ttaakkeenn  oovveerr  ffoorr  ddiissccuussssiioonn  wwiitthh  tthhee  ddiissttrriicctt  ooffffiicciiaallss..  
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AAtt  tthhee  ddiissttrriicctt  hheeaaddqquuaarrtteerrss,,  tthhee  mmiissssiioonn  mmeett  wwiitthh  tthhee  DDiissttrriicctt  PPllaannnniinngg  OOffffiicceerr  MMrr..  IIssaannzzuu  

MMuukkuunngguu..  DDuurriinngg  ddiissccuussssiioonnss,,  MMrr..  MMuukkuunngguu  rreevveeaalleedd  tthhaatt  KKiibboonnddoo  DDiissttrriicctt  CCoouunncciill  

AAuutthhoorriittiieess  aapppprreecciiaatteedd  tthhee  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ooff  TTCCRRSS  iinn  tthhee  ddiissttrriicctt  ppllaannnniinngg  aanndd  ootthheerr  

ddeevveellooppmmeenntt  pprroocceesssseess..  TThhee  sseenniioorr  eeccoonnoommiisstt  nnootteedd  tthhaatt  TTCCRRSS,,  uunnlliikkee  mmoosstt  ooff  tthhee  ootthheerr  llooccaall  

aanndd  iinntteerrnnaattiioonnaall  NNGGOOss,,  TTCCRRSS  hhaadd  bbeeeenn  iinn  KKiibboonnddoo  wwaayy  bbeeffoorree  aanndd  aafftteerr  tthhee    iinnfflluuxx  ooff  

rreeffuuggeeeess  iinn  tthhee  11999900ss,,  wwiitthh  lloonngg--tteerrmm  ddeevveellooppmmeenntt  pprrooggrraammmmiinngg  ssppaannnniinngg  ffrroomm  sseeccttoorrss  

ssuucchh  aass  eedduuccaattiioonn,,  hheeaalltthh,,  wwaatteerr,,  aaggrriiccuullttuurree,,  lliivveessttoocckk  aanndd  eennvviirroonnmmeennttaall  mmaannaaggeemmeenntt..  TThhee  

ooffffiicciiaall  mmaaddee  aa  pplleeaa  ttoo  hhaavvee  TTCCRRSS  ssttaayy  iinn  tthhee  ddiissttrriicctt  ssiinnccee  tthheeyy  wweerree  jjuusstt  aass  kkeeyy  ffoorr  

KKiibboonnddoo’’ss  ssoocciiaall  aanndd  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  aass  tthhee  ddiissttrriicctt  ccoouunncciill  iittsseellff..  
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DDiissccuussssiinngg  tthhee  ppoossiittiioonn  ooff  PPEETTss  iimmpplleemmeennttaattiioonn  iinn  tthhee  ddiissttrriicctt,,  hhee  rreeccaalllleedd  tthhee  ooffffiiccee  ooff  tthhee  

DDiissttrriicctt  EExxeeccuuttiivvee  DDiirreeccttoorr  ((DDEEDD))  bbeeiinngg  iinnvviitteedd  bbyy  TTCCRRSS  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  aa  22000088  PPEETTss  

ttrraaiinniinngg  ffaacciilliittaatteedd  bbyy  HHaakkiikkaazzii  CCaattaallyysstt,,  wwhhiicchh  tthheeyy  ddiidd..  EEvveerr  ssiinnccee,,  tthhee    ddiissttrriicctt  wwaass  iinn  

ssuuppppoorrtt  ooff  PPEETTss  iinniittiiaattiivveess  bbeeccaauussee  iitt  ccoonnssiiddeerreedd  iitt  aass  tthhee  bbeesstt  wwaayy  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  ppuubblliicc  

aallllooccaattiioonnss  aacchhiieevveedd  tthhee  ttaarrggeetteedd  oobbjjeeccttiivveess  ffoorr  rruurraall  ddeevveellooppmmeenntt  ssoommeetthhiinngg  tthhaatt  hhee  ffeelltt  hhaadd  

ggoonnee  mmiissssiinngg  ffoorr  mmaannyy  yyeeaarrss..  AAsskkeedd  ooff  hhiiss  vviieeww  ooff  ggeennddeerr  iissssuueess  iinn  tthhee  ddiissttrriicctt,,  tthhee  ooffffiicceerr  

tthhoouugghhtt  KKiibboonnddoo  nneeeeddeedd  aa  lloott  mmoorree  ggeennddeerr  bbaallaannccee  tthhaann  tthhee  ccuurrrreenntt  ssiittuuaattiioonn..  

  

CCoonncclluuddiinngg  tthhee  sseessssiioonn,,  tthhee  ppllaannnneerr  mmeennttiioonneedd  tthhaatt  iinn  pprreeppaarraattiioonn  ffoorr  ffiinnaall  ddiissttrriicctt  ppllaannss,,  

tthhee  ddiissttrriicctt  wwiillll  aallwwaayyss  mmaakkee  uussee  ooff  iiddeeaass,,  ccoommmmiittmmeennttss  aanndd  pprraaccttiiccaall  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  

ffrroomm  ppaarrttnneerrss  ooff  tthhee  lliikkee  ooff  TTCCRRSS..  TThhee  ddiissttrriicctt  ccoouunncciill  hheennccee  mmoovveedd  aann  iinnvviittaattiioonn  ttoo  hhaavvee  

TTCCRRSS  ccoonnttiinnuuee  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  tthhee  aaccttiivviittiieess  ooff  tthhee  ddiissttrriicctt  ccoouunncciill,,  aallbbeeiitt  oofftteenn  ttiimmeess  aass  

oobbsseerrvveerrss..  AAfftteerr  KKiibboonnddoo,,  tthhee  mmiissssiioonn  wwaass  rreeaaddyy  ttoo  ddrriivvee  ttoo  NNggaarraa  ffoorr  tthhee  aassssiiggnnmmeenntt..  
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TThhee  mmiissssiioonn  wwaass  ddrraawwnn  ttoo  tthhee  aatttteennttiioonn  ooff  MMrr..  EEvveerrrreeaaddyy  NNkkyyaa,,  wwhhoo  hhaadd  ssuucccceessssffuullllyy  

ccoooorrddiinnaatteedd  TTCCRRSS’’  CCEEPP  aaccttiivviittiieess  iinn  KKiibboonnddoo  ffoorr  55  yyeeaarrss  mmoovviinngg  oonn  ttoo  NNggaarraa  aass  tthhee  nneeww  

PPrroojjeecctt  ccoooorrddiinnaattoorr  ffoorr  tthhee  ddiissttrriicctt..  SSiinnccee  tthhee  CCoooorrddiinnaattoorr  wwaass  ssttiillll  ffiinnaalliizziinngg  wwiitthh  tthhee  

hhaannddiinngg  oovveerr  iinn  KKiibboonnddoo,,  tthhee  mmiissssiioonn  hhaadd  tthhee  pplleeaassuurree  ooff  bbeeiinngg  mmeett  bbyy  aanndd  hhaavviinngg  

ddiissccuussssiioonnss  wwiitthh  NNggaarraa’’ss  FFiieelldd  OOffffiicceerr,,  MMss..SSaakkiinnaa  CChhaammiittii..  OOuuttssiiddee  tthhee  ddiissttrriicctt  ffiieelldd  

ooffffiicceess,,  tthhee  mmiissssiioonn  hheelldd  ddiissccuussssiioonnss  wwiitthh  aann  FFGGDD  ggrroouupp  iinn  KKiilluusshhaa  vviillllaaggee,,  ccoommpprriisseedd  ooff  tthhee  

VVDDCC  aanndd  PPEETTss  ccoommmmiitttteeee  mmeemmbbeerrss..  TThhee  MMiissssiioonn  aallssoo  ppaaiidd  aa  ccoouurrtteessyy  ccaallll  ttoo  tthhee  CChhaaiirrppeerrssoonn  

ooff  tthhee  ffaaiitthh  bbaasseedd  DDiissttrriicctt  MMaannaaggeemmeenntt  CCoommmmiitttteeee  ((DDMMCC))  RReevv..  CCaannoonn  FFaarreetthh  SSeennddeeggeeyyaa..  

TThhee  eevvaalluuaattoorrss  wweerree  iimmpprreesssseedd  wwiitthh  tthhee  iinnnnoovvaattiivvee  ccoommmmeennttss  aanndd  wweellll  ggrroouunnddeeddnneessss  

ddeemmoonnssttrraatteedd  bbyy  RReevv..  CCaannoonn  SSeennddeeggeeyyaa  iinn  ddiissccuussssiinngg  TTCCRRSS  aaccttiivviittiieess  iinn  NNggaarraa..    HHiiss  aarree  

ppaarrtt  ooff  tthhee  bbooddyy  ooff  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  pprreesseenntteedd  llaatteerr  iinn  tthhiiss  rreeppoorrtt..  
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OOnn  aarrrriivvaall2244,,  tthhee  CCEEPP--FFOO  ffoorr  NNggaarraa  MMss..  SSaakkiinnaa  CChhaammiittii  iinnffoorrmmeedd  tthhee  mmiissssiioonn  tthhaatt  tthhee  

ddiissttrriicctt  pprrooggrraammmmee  ssttaarrtteedd  iinn  11999999  aass  ppaarrtt  ooff  tthhee  sshhiifftt  aawwaayy  ffrroomm  tthhee  rreeffuuggeeeess  ffooccuuss  bbaacckk  ttoo  

ccoommmmuunniittyy  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  eemmppoowweerrmmeenntt..  RReevveeaalleedd  aallssoo  wwaass  tthhee  ffaacctt  tthhaatt  tthhee  ccuurrrreenntt  

ssttrraatteeggiicc  ppllaann  wwaass  uupp  ttoo  22001100..  IInn  NNggaarraa,,  tthhee  pprrooggrraammmmee  iiss  iimmpplleemmeenntteedd  iinn  1122  vviillllaaggeess  

llooccaatteedd  iinn  55  ddiiffffeerreenntt  wwaarrddss..  TThheerree  wweerree  aabboouutt  110000  bbeenneeffiicciiaarryy  ffaammiilliieess  ppeerr  vviillllaaggee  mmaakkiinngg  

tthhee  nnuummbbeerr  ooff  ttoottaall  ffaammiilliieess  bbeenneeffiittiinngg  ffrroomm  TTCCRRSS  ttoo  11220000,,  aatt  tthhee  mmiinniimmuumm..  TThhee  ppeerriioodd  ffoorr  

aa  vviillllaaggee’’ss  eemmppoowweerrmmeenntt  iinntteerrvveennttiioonnss  iiss  bbeettwweeeenn  77  aanndd  88  yyeeaarrss  aafftteerr  wwhhiicchh  tthhee  ppaarrttiiccuullaarr  

vviillllaaggee  mmuusstt  bbee  ggrraadduuaatteedd  ffrroomm  tthhee  pprrooggrraammmmee2255..  SSoo  ffaarr,,  NNggaarraa  hhaadd  ggrraadduuaatteedd  1122  

vviillllaaggeess2266..    

  

  SSttrruuccttuurraallllyy,,  tthhee  mmiissssiioonn  wwaass  ttoolldd  tthhaatt  tthhee  NNggaarraa  pprrooggrraammmmee  hhaass  1100  ffuullll  ttiimmee  eemmppllooyyeeeess  

iinncclluuddiinngg  tthhee  pprroojjeecctt  ccoooorrddiinnaattoorr,,  ffiieelldd  ooffffiicceerr,,  44  ffaacciilliittaattoorrss  aanndd  44  sseeccuurriittyy  gguuaarrddss..  UUnnlliikkee  

KKiibboonnddoo,,  TTCCRRSS  ddiidd  nnoott  hhaavvee  aa  ffuullll  ttiimmee  ddrriivveerr  iinn  NNggaarraa..  RReessppoonnssiibbiilliittyy  wwiissee,,  eeaacchh  ffaacciilliittaattoorr  

wwaass  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  tthhrreeee  vviillllaaggeess  aanndd  tthhee  ffiieelldd  ooffffiicceerr  wwaass  aallssoo  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  ffiinnaannccee  aanndd  

aaddmmiinniissttrraattiioonn  dduuttiieess  ssoooonn  ttoo  bbee  rreelliinnqquuiisshheedd  ttoo  tthhee  CCoooorrddiinnaattoorr..  UUnnlliikkee  mmoosstt  ooff  nnoonn--TTCCRRSS  

ccoooorrddiinnaatteedd  ddiissttrriiccttss,,  aallll  ffaacciilliittaattoorrss  aanndd  tthhee  ffiieelldd  ooffffiicceerr  wweerree  iinn  ppoosssseessssiioonn  ooff  mmoottoorrccyycclleess  ttoo  

eeaassee  ttrraannssppoorrtt  ffrroomm  oonnee  ssiittee  ttoo  tthhee  nneexxtt..  TThhee  ddiissttrriicctt  ooffffiiccee  hhaass  aa  ppoowweerrffuull  ffoouurr  wwhheeeell  ddrriivvee  ccaarr  

tthhaatt  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  bbee  sseellff--ddrriivveenn  bbyy  tthhee  pprroojjeecctt  ccoooorrddiinnaattoorr..  AA  qquuaalliiffiieedd  ddrriivveerr  iiss  oouuttssoouurrcceedd  

wwhheenn  nneeeedd  aarriisseess,,  iinncclluuddiinngg  dduurriinngg  lloonngg  ddrriivvee  ttoo  KKaarraaggwwee,,  KKiibboonnddoo  oorr  DDaarr  eess  SSaallaaaamm..  TThhiiss  

wwaass  sseeeenn  ttoo  lleeaadd  ttoo  ssoommee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  cchhaalllleennggeess  aass  oobbsseerrvveedd  bbyy  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  mmiissssiioonn,,  

nnoott  ssoo  mmuucchh  ttoo  tthhee  NNCCAA  bbuutt  tthhee  TTCCRRSS  ssiiddee..  

                                                                                                  
2244  TThhee  mmiissssiioonn  wwaass  bbooookkeedd  aanndd  ssttaayyeedd  aatt  KKiiddeennkkee  HHootteell,,  PP..OO..BBooxx  8899  NNggaarraa,,  TTeell..  002288  22222233774455..  TThhee  
aaccccoommooddaattiioonn  iiss  hhiigghhllyy  rreeccoommmmeennddeedd  ffoorr  ffuuttuurree  mmiissssiioonnss  aanndd  NNCCAA  vviissiittoorrss..  
2255  VViillllaaggee  ggrraadduuaattiioonn  ffoolllloowwss  aa  rriiggoorroouuss  oobbsseerrvvaattiioonn  pprroocceessss  iinncclluuddiinngg  iinnddiiccaattoorrss  ssuucchh  aass  uunnddeerrssttaannddiinngg  ooff  
rroolleess  aanndd  rreessppoonnssiibbiilliittiieess,,  rreessppeecctt  ffoorr  aanndd  ccoonndduucctt  ooff  iimmppoorrttaanntt  mmeeeettiinnggss,,  pprreeppaarraattiioonn  aanndd  eexxiisstteennccee  ooff  
OOppeerraattiioonnaall  VViillllaaggee  AAccttiioonn  PPllaann,,  rreessppeecctt  ffoorr  HHuummaann  rriigghhttss,,  iinnccoommee  aanndd  eexxppeennddiittuurree  ttrraannssppaarreennccyy  aanndd  rreessppeecctt  
ffoorr  eexxiissttiinngg  vviillllaaggee  ccoommmmiitttteeeess,,  aammoonngg  ootthheerrss..  
2266  IInn  tthhee  mmiissssiioonn’’ss  oowwnn  aasssseessssmmeenntt  tthheerree  hhaass  bbeeeenn  pprrooggrreessss  iinn  aass  ffaarr  aass  ggoovveerrnnaannccee  iiss  ccoonncceerrnneedd  iinn  NNggaarraa..  
TTaakkiinngg  KKaassaannggee  vviillllaaggee  aass  aann  eexxaammppllee,,  tthhee  vviillllaaggeerrss  ccaann  nnoo  lloonnggeerr  aallllooww  oonnee  ppeerrssoonn  ttoo  bbee  tthhee  CChhaaiirrmmaann  ffoorr  1155  
lliikkee  MMrr  CCoossaann  BBuuzzoobboonnaa  ddiidd  ffrroomm  11997755  ttoo  11999900  oorr  MMrr  SSaallmmoonn  RRuusseennyyaannaa  wwhhoo  wwaass  VViillllaaggee  SSeeccrreettaarryy  ffrroomm  
11997711  ttoo  11999900..  TThhee  ccuurrrreenntt  vviillllaaggee  CChhaaiirrmmaann  oonnllyy  ggoott  eelleecctteedd  iinn  22000055..  
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IInn  aann  aatttteemmpptt  ttoo  ffooccuuss  oonn  PPEETTss,,  tthhee  NNggaarraa  pprrooggrraammmmee’’ss  ffiieelldd  ooffffiicceerr  mmeennttiioonneedd  ttoo  tthhee  

mmiissssiioonn  ooff  aa  ttrraaiinniinngg  tthhaatt  wwaass  ccoonndduucctteedd  iinn  NNggaarraa  iinn  ttwwoo  pphhaasseess..  EEaacchh  vviillllaaggee  tthheenn  eelleecctteedd  

tthheeiirr  PPEETTss  ccoommmmiitttteeee..  EEvveenn  hheerree,,  tthhee  ddeessiirree  ffoorr  ffuurrtthheerr  ttrraaiinniinngg  wwaass  ssttiillll  pprreevvaalleenntt  ssoo  tthhaatt  

ccoommmmiitttteeee  mmeemmbbeerrss  ccoouulldd  bbuuiilldd  aann  uunnddeerrssttaannddiinngg  aanndd  ccoonnffiiddeennccee  oonn  tthhee  ssuubbjjeecctt  mmaatttteerr..  

RReevveeaalleedd  hheerree  aallssoo  wwaass  tthhaatt  PPEETTss  ttrraaiinniinngg  wwaass  aallssoo  nneeeeddeedd  ffoorr  tthhee  VVEEOOss  aanndd  WWEEOOss  iiff  tthheeyy  

hhaadd  ttoo  uullttiimmaatteellyy  ssuuppppoorrtt  tthhee  iinntteerrvveennttiioonnss  aafftteerr  tthhee  ttrraaiinniinnggss..  TThheerree  wwaass  nnoo  pprrooooff  ooff  aannyy  

VVIICCOOBBAA  pprreesseennccee  iinn  NNggaarraa  ddiissttrriicctt  aass  ccoonnffiirrmmeedd  bbyy  tthhee  ddiissccuussssiioonnss..  TThhee  mmiissssiioonn  aaddvviisseedd  

TTCCRRSS  ttoo  eexxpplloorree  iinnttoo  eessttaabblliisshhiinngg  VVIICCOOBBAA  iinn  NNggaarraa..  TThhee  mmiissssiioonn  tthheenn  vviissiitteedd  KKiilluusshhaa  

vviillllaaggee,,  aabboouutt  5500  kkmmss  ffrroomm  tthhee  pprrooggrraammmmee  ooffffiiccee  iinn  NNggaarraa..  
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AAtt  KKiirruusshhyyaa  vviillllaaggee  tthhee  FFGGDD  iinnvvoollvveedd  mmeemmbbeerrss  ooff  tthhee  VVDDCC  iinncclluuddiinngg  tthhee  vviillllaaggee  cchhaaiirrppeerrssoonn,,  

tthhee  wwaarrdd  eexxeeccuuttiivvee  ooffffiicceerr  ((wwhhoo  iiss  aallssoo  aaccttiinngg  vviillllaaggee  eexxeeccuuttiivvee  ooffffiicceerr)),,  rreepprreesseennttaattiivveess  ooff  tthhee  

VViillllaaggee  PPEETTss  ccoommmmiitttteeee  aanndd  tthhee  TTCCRRSS  aarreeaa  ffaacciilliittaattoorr2277..  TThhee  ddiissccuussssiioonnss  rreevveeaalleedd  tthhaatt  tthhee  

vviillllaaggee  lleeaaddeerrsshhiipp  aapppprreecciiaatteess  tthhee  pprreesseennccee  aanndd  rroollee  ooff  tthhee  PPEETTss  ccoommmmiitttteeee..  TThheeyy  eexxppllaaiinneedd  tthhaatt  

tthhee  iiddeeaa  ttoo  ffoollllooww  oonn  ppuubblliicc  eexxppeennddiittuurree  oonn  pprroojjeeccttss  iimmpplleemmeenntteedd  iinn  tthhee  wwaarrdd//vviillllaaggee  wwaass  tthheerree  

eevveenn  bbeeffoorree  tthhee  TTCCRRSS  ttrraaiinniinngg  oonn  PPEETTss..  TThhee  vviillllaaggeerrss  aatt  oonnee  ttiimmee  ggoott  hhoolldd  ooff  pprrooppeerrttiieess  tthhaatt  

wweerree  bbeelliieevveedd  ttoo  hhaavvee  bbeeeenn  ssttoolleenn  ffrroomm  tthhee  pprroojjeecctt  ssiitteess..  SSiinnccee  tthhee  PPEETTss  ccoommmmiitttteeee  iiss  nnooww  iinn  

ppllaaccee  tthheeyy  wweerree  ppllaannnniinngg  ttoo  ssttaarrtt  ffoollllooww  uupp  oonn  pprriimmaarryy  sscchhooooll  ccllaassss  rroooommss,,  vviillllaaggee  ddiissppeennssaarryy  

aanndd  vviillllaaggee  ooffffiiccee  ccoonnssttrruuccttiioonn  pprroojjeeccttss  bbeeccaauussee  tthhee  vviillllaaggee  ccoommmmuunniittyy  wwaass  nnoott  ggeettttiinngg  mmuucchh  

iinnffoorrmmaattiioonn  oonn  tthhee  pprrooggrreessss  ooff  ssuucchh  pprroojjeeccttss..  TThhee  mmiissssiioonn  ssaaww  tthhiiss  aass  aa  ggrreeaatt  rreevvoolluuttiioonn  ttoo  tthhee  

vviillllaaggee  ddeevveellooppmmeenntt  ppoolliittiiccss..  

  

DDiissccuussssiinngg  tthhee  pprroobblleemmss  ffaacceedd  bbyy  tthhee  vviillllaaggee,,  tthhee  ppaarrttiicciippaannttss  ffeelltt  tthhaatt  wwaatteerr  wwaass  mmoosstt  ccrriittiiccaall  

ggiivveenn  tthhee  lloonngg  ddiissttaanncceess  ttoo  tthhee  nneeaarreesstt  wwaatteerr  ssttrreeaamm..  IInn  tthhee  vviillllaaggeerrss’’  oowwnn  wwoorrddss  ‘‘iitt  ccuurrrreennttllyy  

ttaakkeess  aarroouunndd  ffiivvee  hhoouurrss  ffoorr  wwoommeenn  aanndd  cchhiillddrreenn  ttoo  ggoo  ffeettcchh  wwaatteerr  ffrroomm  tthhee  nneeaarreesstt  ssttrreeaamm..  IInn  

                                                                                                  
2277  HHiiss  nnaammee  iiss  MMrr  CChhrriissttiieenn  SSyylliivveesstteerr,,  aa  ssiilleenntt  bbuutt  vveerryy  aabblleedd  aarreeaa  ffaacciilliittaattoorr  ffoorr  bbootthh  KKiirruusshhyyaa  aanndd  KKaassaannggee  
vviillllaaggeess,,  aammoonngg  ootthheerrss..    



  3344 

tthhiiss  ccaassee,,  tthhee  vviillllaaggeerrss  ccoommmmeennddeedd  TTCCRRSS  eemmppoowweerrmmeenntt  pprrooggrraammmmee  tthhrroouugghh  wwhhiicchh  tthheeyy  hhaadd  

ccoommee  ttoo  aa  rreeaalliizzaattiioonn  tthhaatt  aallll  pprroojjeeccttss  iimmpplleemmeenntteedd  iinn  tthhee  vviillllaaggee  aarree  vviillllaaggee  ccoommmmuunniittyy  

oowwnneedd  aanndd  tthhee  vviillllaaggee  wwaass  bboouunndd  ttoo  mmaakkee  ffoollllooww  uuppss  oonn  tthheemm  eevveenn  aass  tthhee  vviillllaaggee  ggrraadduuaatteedd  

ffrroomm  TTCCRRSS  pprrooggrraammmmeess  ssoooonn..  UUnnffoorrttuunnaatteellyy,,  wwaatteerr  wwaass  aann  uunnttoouucchheedd  cchhaalllleennggee  aanndd  tthhee  

vviillllaaggee  rreeqquueesstteedd  ffuuttuurree  ssuuppppoorrtteerrss  iinn  tthhiiss  aarreeaa,,  wwhhiicchh  wwaass  ppiicckkeedd  bbyy  tthhee  mmiissssiioonn  qquuiittee  

ssttrroonnggllyy..  

  

66666666........22222222........33333333                KKKKKKKKaaaaaaaarrrrrrrraaaaaaaaggggggggwwwwwwwweeeeeeee        DDDDDDDDiiiiiiiissssssssttttttttrrrrrrrriiiiiiiicccccccctttttttt        

TThhee  mmiissssiioonn  aarrrriivveedd  aatt  KKaayyaannggaa  iinn  KKaarraaggwwee  oonn  WWeeddnneessddaayy  1111tthh  FFeebbrruuaarryy  22000099,,  ssttaayyiinngg  aatt  

BBuurrhhaann  JJuummaa  KKaalliissaa’’ss  CCllaassssiicc  GGuueesstt  HHoouussee2288..  AA  bbrriieeff  mmeeeettiinngg  wwaass  ccoonnvveenneedd  wwiitthh  tthhee  ddiissttrriicctt  

pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  ssttaaffff  lleedd  bbyy  tthhee  DDiissttrriicctt  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeerr  ((DDPPMM)),,  MMrr..  OOddaass  MMuukkoonnddoo  ttoo  

rreecceeiivvee  tthhee  iinniittiiaall  ddiissttrriicctt  bbrriieeffiinngg..  TThhee  mmiissssiioonn  tthheenn  vviissiitteedd  tthhrreeee  ddiiffffeerreenntt  vviillllaaggeess  wwhheerree  

TTCCRRSS  pprroojjeeccttss  wweerree  bbeeiinngg  iimmpplleemmeenntteedd  ((KKaattwwee,,  KKiittuunnttuu  aanndd  RRuunnyyaaggaa))  ttoo  ccoonnvveennee  aanndd  hhoolldd  

FFGGDDss  wwiitthh  VVDDCCss  aanndd  PPEETTss  mmeemmbbeerrss..  TThhee  mmiissssiioonn  aallssoo  ppaaiidd  aa  ccoouurrtteessyy  ccaallll  ttoo  DDiissttrriicctt  

EExxeeccuuttiivvee  DDiirreeccttoorr  ((DDEEDD)),,  MMss..  CCoonnssoollaattaa  KKaammuuhhaabbwwaa2299..    

  

66666666........22222222........33333333........11111111        MMMMMMMMeeeeeeeeeeeeeeeettttttttiiiiiiiinnnnnnnngggggggg        wwwwwwwwiiiiiiiitttttttthhhhhhhh        DDDDDDDDiiiiiiiissssssssttttttttrrrrrrrriiiiiiiicccccccctttttttt        PPPPPPPPrrrrrrrroooooooojjjjjjjjeeeeeeeecccccccctttttttt        MMMMMMMMaaaaaaaannnnnnnnaaaaaaaaggggggggeeeeeeeemmmmmmmmeeeeeeeennnnnnnntttttttt        SSSSSSSSttttttttaaaaaaaaffffffffffffffff        

TThhee  mmeeeettiinngg  wwaass  hheelldd  iinn  tthhee  mmoorrnniinngg  ooff  1122tthh  FFeebbrruuaarryy  wwiitthh  ssttaaffff  mmeemmbbeerrss  iinncclluuddiinngg  tthhee  

DDPPMM,,  MMrr..  OOddaass  MMuukkoonnddoo,,  FFiieelldd  OOffffiicceerr  MMss..  RReevviinnaa  BBoonniiffaaccee  aanndd  ttwwoo  aarreeaa  ffaacciilliittaattoorrss  ((MMrr..  

JJoorruumm  KKaarruuggaabbaa  aanndd  CCoonnssoollaattaa  RRuukkoonnggee))  aatt  tthhee  TTCCRRSS  OOffffiicceess  iinn  KKaarraaggwwee..  TThhee  mmiissssiioonn  

wwaass  ttoolldd  tthhaatt  TTCCRRSS  ssttaarrtteedd  CCEEPP  iinn  KKaarraaggwwee  iinn  11999999..  WWoorrkkiinngg  iinn  1122  vviillllaaggeess,,  66  mmoorree  

hhaavviinngg  ggrraadduuaatteedd  iinn  JJaannuuaarryy  22000088,,  TTCCRRSS’’  KKaarraaggwwee  pprrooggrraammmmee  wwaass  mmeeddiiuumm  ssiizzeedd..  SSiixx  

nneeww  vviillllaaggeess  wweerree  rreecceennttllyy  eennrroolllleedd  ttoo  rreeppllaaccee  tthhee  ggrraadduuaatteedd  oonneess,,  aaccccoorrddiinngg  ttoo  MMrr  MMuukkoonnddoo..  

TThhee  ttoottaall  nnuummbbeerr  ooff  eemmppllooyyeeeess  iinn  KKaarraaggwwee  wwaass  77  iinncclluuddiinngg  DDPPMM,,  FFOO  aanndd  55  AArreeaa  FFaacciilliittaattoorrss  

eeaacchh  sseerrvviinngg  22  --  33  vviillllaaggeess..    AAllll  aarreeaa  ffaacciilliittaattoorrss  hhaavvee  bbeeeenn  pprroovviiddeedd  wwiitthh  mmoottoorrccyycclleess,,  aa  bbiigg  

pplluuss  ffoorr  TTCCRRSS..  

                                                                                                  
2288  BBaasseedd  aatt  KKaayyaannggaa,,  PP..OO..BBooxx  331122  KKaarraaggwwee,,  tteell..002288  22222233001155  cceellll..  00775522  001155661166  
2299  FFoorr  ffuuttuurree  ccoonnttaaccttss,,  MMss..  KKaammuuhhaabbwwaa’’ss  ccoonnttaaccttss  aarree  PP..OO..BBooxx  2200  KKaarraaggwwee,,  KKaaggeerraa,,  tteell..  002288  22222222993344,,  ffaaxx..  002288  
22222222992266,,  cceellll..  00778844  220055888822..    
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AAllssoo,,  iitt  wwaass  mmaaddee  kknnoowwnn  ttoo  tthhee  mmiissssiioonn  tthhaatt  PPEETTss  ccoommmmiitttteeeess  hhaavvee  bbeeeenn  ffoorrmmeedd  iinn  aallll  66  oolldd  

pprroojjeecctt  vviillllaaggeess  aanndd  iinn  44  ggrraadduuaatteedd  vviillllaaggeess..  TThhee  ddiissttrriicctt  ccoouunncciill  lleeaaddeerrsshhiipp  aanndd  tthhee  vviillllaaggee  

ddeevveellooppmmeenntt  ccoommmmiitttteeeess  hhaavvee  vveerryy  wweellll  uunnddeerrssttoooodd  tthhee  PPEETTss  ccoonncceepptt  hheennccee  tthhee  ggrreeaatt  ssuuppppoorrtt  

eennjjooyyeedd  bbyy  PPEETTss  iimmpplleemmeenntteerrss  iinn  KKaarraaggwwee..  UUnnffoorrttuunnaatteellyy,,  VVIICCOOBBAA  wweerree  yyeett  ttoo  ccoommee  ttoo  

ssuurrffaaccee  iinn  KKaarraaggwwee..  TThhee  DDPPMM  aallssoo  ttoolldd  tthhee  mmiissssiioonn  tthhaatt  tthheeyy  wweerree  ttrryyiinngg  ttoo  tteeaamm  uupp  wwiitthh  

ootthheerr  ddeevveellooppmmeenntt  ppaarrttnneerrss  iinn  tthhee  ddiissttrriicctt,,  mmeennttiioonniinngg  tthhee  DDaanniisshh  CCeennttrree  ffoorr  TTeecchhnniiccaall  

CCooooppeerraattiioonn  tthhaatt  wwaass  ppllaannnniinngg  ssuuppppoorrtt  ttoo  aaggrriiccuullttuurraall  aaccttiivviittiieess  iinn  MMaagguu,,  UUkkeerreewwee  aanndd  

KKaarraaggwwee  ddiissttrriiccttss  ssttaarrttiinngg  mmiidd  22000099..  IInniittiiaallllyy,,  tthheerree  wwaass  aa  ttrraaiinniinngg  pprrooggrraammmmee  tthhaatt  tthhee  

DDPPMM  ppaarrttiicciippaatteedd  iinn  AArruusshhaa  iinn  tthhiiss  rreeggaarrdd..  

  

SSoommee  ooff  tthhee  mmeennttiioonneedd  cchhaalllleennggeess  bbyy  tthhee  pprroojjeecctt  tteeaamm  iinncclluuddeedd::  

��  TThhee  oovveerr--ddeeppeennddeennccyy  aattttiittuuddee  ooff  llooccaall  ccoommmmuunniittiieess  ffoorr  ddoonnoorr  ffuunnddiinngg  

��  LLooww  uunnddeerrssttaannddiinngg  aammoonnggsstt  ccoommmmuunniittyy  mmeemmbbeerrss  oonn  tthheeiirr  bbaassiicc  ddeemmooccrraattiicc  aanndd  

hhuummaann  rriigghhttss  ffoorr  llaacckk  ooff  cciivviicc  eedduuccaattiioonn  iinn  tthhee  ddiissttrriicctt,,  ccoouupplleedd  wwiitthh  llooww  lliitteerraaccyy  

lleevveellss..  

��  SSllooww  ttrreenndd  ooff  ccoommmmuunniittyy  aattttiittuuddiinnaall  cchhaannggee  bbeeccaauussee  ooff  tthhee  hhiigghh  iilllliitteerraaccyy  rraatteess  iinn  

KKaarraaggwwee  aavveerraaggiinngg  3355%%..    

TThhee  mmiissssiioonn  wwaass  tthheenn  rreeaaddyy  ttoo  ggoo  oouutt  ttoo  KKaattwwee  vviillllaaggeess  ssttaarrttiinngg  wwiitthh  KKaattwwee  vviillllaaggee..  

  

66666666........22222222........33333333........22222222        KKKKKKKKaaaaaaaattttttttwwwwwwwweeeeeeee        VVVVVVVViiiiiiiillllllllllllllllaaaaaaaaggggggggeeeeeeee        FFFFFFFFGGGGGGGGDDDDDDDDssssssss        

KKaattwwee  vviillllaaggee  iiss  oonnee  ooff  tthhee  vviillllaaggeess  tthhaatt  ggrraadduuaatteedd  iinn  JJaannuuaarryy  22000088..  TThhee  mmiissssiioonn  hheelldd  aann  

FFGGDD  tthhaatt  aattttrraacctteedd  2222  ppaarrttiicciippaannttss  iinncclluuddiinngg  1100  vviillllaaggee  ccoommmmiitttteeee  mmeemmbbeerrss,,  99  PPEETTss  

ccoommmmiitttteeee  mmeemmbbeerrss  ((66mmeenn  aanndd  33wwoommeenn)),,  33  vviillllaaggee  aanniimmaattoorrss,,  tthhee  aaccttiinngg  VVEEOO,,  22  pprriimmaarryy  

sscchhooooll  tteeaacchheerrss  aanndd  aa  vviillllaaggee  cclliinniiccaall  ooffffiicceerr..  TThhee  ddiissccuussssiioonnss  wweerree  lliivvee  aanndd  eennrriicchhiinngg..  TThhee  

vviillllaaggee  hhaass  aa  pprrooppeerrllyy  rruunnnniinngg  ddeecceenntt  ddiissppeennssaarryy  wwiitthh  ssoollaarr  ppaanneell  aanndd  ccoolldd  ssttoorraaggee  ffaacciilliittiieess,,  

aa  cclleeaarr  pprroodduucctt  ooff  jjooiinntt  eeffffoorrttss  bbeettwweeeenn  TTCCRRSS  aanndd  tthhee  vviillllaaggee  ccoommmmuunniittyy..  TThheerree  aarree  aallssoo  ttwwoo  
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pprriimmaarryy  sscchhoooollss  iinn  tthhee  vviillllaaggee,,  wwiitthh  oonnee  ccuurrrreennttllyy  hhaavviinngg  aann  oonnggooiinngg  pprroojjeecctt  ffoorr  tthhee  

ccoonnssttrruuccttiioonn  ooff  ttooiilleettss  ffoorr  tthhee  pprriimmaarryy  sscchhooooll..  

  

TThhee  vviillllaaggee  hhaass  aa  ffuunnccttiioonniinngg  PPEETTss  ccoommmmiitttteeee  eelleecctteedd  dduurriinngg  oonnee  ooff  tthhee  vviillllaaggee  aasssseemmbbllyy  

mmeeeettiinnggss..  TThhee  ccoommmmiitttteeee  hhaass  mmaaddee  ttrraacckkiinngg  oonn  tthhee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ooff  pprriimmaarryy  sscchhooooll  

ccllaassssrroooommss..  TThhee  hheeaadd  tteeaacchheerr  iinn  oonnee  ooff  tthhee  pprriimmaarryy  sscchhoooollss  hhoowweevveerr,,  wwaass  aatt  oonnee  ppooiinntt  nnoott  

ccooooppeerraattiivvee  ttoo  tthhee  ccoommmmiitttteeee  oonn  rreeaassoonnss  tthhaatt  hhee  ddiidd  nnoott  rreeccooggnniizzee  tthhee  CCoommmmiitttteeee  ffoorr  llaacckk  ooff  

iinnttrroodduuccttoorryy  lleetttteerrss  ffrroomm  tthhee  DDEEDD  oorr  DDiissttrriicctt  EEdduuccaattiioonn  ooffffiicceerr..  TThhee  ootthheerr  sscchhooooll  hhaadd  tthhee  hheeaadd  

tteeaacchheerr  ccooooppeerraattee  vveerryy  wweellll  bbeeccaauussee  hhee  uunnddeerrssttoooodd  tthhaatt  tthheeyy  wweerree  wwoorrkkiinngg  oonn  bbeehhaallff  ooff  tthhee  VVDDCC  

ffoorr  tthhee  bbeenneeffiitt  ooff  tthhee  eennttiirree  vviillllaaggee  ccoommmmuunniittyy..  TThhee  uunnccooooppeerraattiivvee  hheeaadd  tteeaacchheerr  wwaass  llaatteerr  

ddeemmootteedd  aanndd  ttrraannssffeerrrreedd  ffrroomm  tthhee  vviillllaaggee,,  wwhhiicchh  sseeeemmeedd  ttoo  eennccoouurraaggee  tthhee  eennttiirree  VViillllaaggee  

ccoommmmuunniittyy  tthhaatt  PPEETTss  wwaass  tthhee  wwaayy  ttoo  ggoo..  TTaallkk  ooff  cchhaalllleennggeess,,  PPEETTss  ccoommmmiitttteeee  aallssoo  ffaacceess  

hhuurrddlleess  ffrroomm  tthhee  WWaarrdd  CCoouunncciilllloorr  wwhhoo  hhaass  ddeeccllaarreedd  iinn  vviillllaaggee  mmeeeettiinnggss  tthhaatt  hhee  ddooeess  nnoott  

rreeccooggnniizzee  tthhee  PPEETTss  ccoommmmiitttteeee..  TThhee  vviillllaaggeerrss  hhaavvee  iinn  ttuurrnn  pprroommiisseedd  ttoo  vvoottee  hhiimm  oouutt  dduurriinngg  tthhee  

ffoorrtthhccoommiinngg  ccoouunncciilllloorr  eelleeccttiioonnss  ttoo  rreeppllaaccee  hhiimm  wwiitthh  aa  mmoorree  ccooooppeerraattiivvee  aanndd  ttrraannssppaarreenntt  

rreepprreesseennttaattiivvee..  IInn  tthheeiirr  oowwnn  wwoorrddss,,  nnoobbooddyy  ccaann  ccoommppeettee  wwiitthh  tthhee  ccoolllleeccttiivvee  ppoowweerr  ooff  tthhee  ppeeooppllee!!  
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FFFFFFFFiiiiiiiigggggggguuuuuuuurrrrrrrreeeeeeee        55555555::::::::        TTTTTTTThhhhhhhheeeeeeee        ppppppppoooooooowwwwwwwweeeeeeeerrrrrrrr        ooooooooffffffff        tttttttthhhhhhhheeeeeeee        ppppppppeeeeeeeeoooooooopppppppplllllllleeeeeeee!!!!!!!!        

IInn  ccoonncclluussiioonn,,  tthhee  ppaarrttiicciippaannttss  eexxpprreesssseedd  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ccoonncceerrnnss  ttoo  bbee  ccoonnssiiddeerreedd  ffoorr  tthhee  

pprrooppoosseedd  wwaayy  ffoorrwwaarrdd::  

��  TTrraaiinniinngg  ggiivveenn  ttoo  PPEETTss  ccoommmmiitttteeeess  wwaass  ttoooo  sshhoorrtt  aanndd  rruusshheedd..  IInn  oorrddeerr  ttoo  mmaakkee  tthheemm  

mmoorree  eeffffeeccttiivvee,,  ppllaannss  wweerree  ttoo  bbee  ppuutt  iinn  ppllaaccee  ffoorr  ssoommee  ffoollllooww  oonn  ttrraaiinniinnggss;;  

��  TThhee  WWaarrdd  CCoouunncciilllloorr  wwaass  aa  hhuuggee  hhiinnddrraannccee  ttoo  PPEETTss  ssuucccceessssffuull  iimmpplleemmeennttaattiioonn  iinn  tthhee  

vviillllaaggeess  hhee  rreepprreesseenntteedd..  TThhiiss  ccoonncceerrnn  hhaadd  bbeeeenn  ffoorrwwaarrddeedd  ttoo  tthhee  DDEEDD  bbuutt  nnoo  mmeeaassuurreess  

hhaadd  bbeeeenn  ttaakkeenn  ssoo  ffaarr..  UUnnddeerrssttaannddaabbllyy,,  tthhee  DDEEDD  hhaass  nnoo  ppoowweerrss  ttoo  aacctt  oonn  aannyy  ooff  tthhee  

ccoouunncciilllloorrss..  

��  TTCCRRSS  wwaass  rreeqquueesstteedd  ttoo  ccoonnttiinnuuee  ccooooppeerraattiinngg  wwiitthh  vviillllaaggeerrss  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  pprroojjeeccttss  tthhaatt  

wweerree  ssttaarrtteedd  bbeeffoorree  tthhee  ggrraadduuaattiioonn  ooff  tthhee  vviillllaaggeess  ccoouulldd  bbee  pprrooppeerrllyy  ccoommpplleetteedd..  

��  TThhee  PPEETTss  ccoommmmiitttteeee  sshhoouulldd  hhaavvee  ssyysstteemmaattiicc  pprroocceedduurree  ooff  tthheeiirr  mmeeeettiinnggss  aanndd  rreeppoorrttiinngg  

ooff  aaccccoommpplliisshheedd  aaccttiivviittiieess  ttoo  tthhee  vviillllaaggee  ccoommmmuunniittyy..  

TThhee  nneexxtt  vviillllaaggee  ttoo  bbee  vviissiitteedd  wwaass  KKiittuunnttuu  aass  rreeppoorrtteedd  bbeellooww..  

  

66666666........22222222........33333333........33333333        KKKKKKKKiiiiiiiittttttttuuuuuuuunnnnnnnnttttttttuuuuuuuu        VVVVVVVViiiiiiiillllllllllllllllaaaaaaaaggggggggeeeeeeee        FFFFFFFFGGGGGGGGDDDDDDDDssssssss        

IInn  KKiittuunnttuu,,  ppaarrttiicciippaannttss  ttoo  tthhee  ddiissccuussssiioonnss  wweerree  1177  ((1144  mmeenn  aanndd  33  wwoommeenn))..  TThhee  vviillllaaggee  

cchhaaiirrmmaann  cchhaaiirreedd  tthhee  ddiissccuussssiioonnss..  TThhee  WWEEOO  wwhhoo  iiss  aaccttiinngg  VVEEOO  wwaass  aallssoo  pprreesseenntt..  TThhee  

mmiissssiioonn  wwaass  iinnffoorrmmeedd  tthhaatt  tthhee  vviillllaaggee  aasssseemmbbllyy  eelleecctteedd  aa  PPEETTss  ccoommmmiitttteeee  ccoommpprriisseedd  ooff  1155  

ppeeooppllee  66  ooff  wwhhoomm  wweerree  wwoommeenn..  TThhee  pprroobblleemm  wwaass  tthhaatt  vviillllaaggee  mmeeeettiinnggss  wweerree  nnoott  hheelldd  rreegguullaarrllyy  

ffoorr  llaacckk  ooff  ssttrroonngg  lleeaaddeerrsshhiipp  iinn  tthhee  vviillllaaggee..  TThheerree  aappppeeaarreedd  ttoo  bbee  aa  lleeaaddeerrsshhiipp  ccrriissiiss  iinn  tthhee  

vviillllaaggee  bbeeccaauussee  ooff  tthhee  ffoolllloowwiinngg  rreeaassoonnss::  

��  AAbbsseennccee  ooff  aa  ppeerrmmaanneenntt  VVEEOO..  TThhee  aaccttiinngg  VVEEOO  aatt  KKiittuunnttuu  iiss  aallssoo  aaccttiinngg  iinn  ootthheerr  ttwwoo  

ddiiffffeerreenntt  vviillllaaggeess  bbeessiiddeess  hhiiss  aassssiiggnneedd  dduuttiieess  aass  WWEEOO..  HHee  hhaass  nnoott  eennoouugghh  ttiimmee  ttoo  aacctt  

oonn  cchhrroonniicc  vviillllaaggee  pprroobblleemmss  ooff  KKiittuunnttuu;;  

��  PPeeooppllee  ssuussppeecctt  vviillllaaggee  lleeaaddeerrsshhiipp  ffoorr  hhaavviinngg  ccoolllluuddeedd  wwiitthh  ooffffiicceerrss  iimmpplleemmeennttiinngg  

vviillllaaggee  pprroojjeeccttss  ttoo  eemmbbeezzzzllee  pprroojjeeccttss  ffuunnddss;;  
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��  TThheerree  sseeeemmss  ttoo  bbee  ttwwoo  aannttaaggoonniissttiicc  ggrroouuppss  wwiitthhiinn  tthhee  vviillllaaggee,,  eeaacchh  wwiisshhiinngg  iinnttrroodduucceedd  

pprroojjeeccttss  iinn  tthhee  vviillllaaggee  ttoo  bbee  oonn  tthheeiirr  zzoonnee  ((ii..ee..  ccoonnssttrruuccttiioonn  ooff  vviillllaaggee  ooffffiiccee  aanndd  aa  

ddiissppeennssaarryy))  

��  TThhee  WWaarrdd  CCoouunncciilllloorr  iiss  aallssoo  ppllaayyiinngg  ““ddiivviiddee  aanndd  rruullee””  ttaaccttiiccss  aammoonnggsstt  tthhee  vviillllaaggee  

lleeaaddeerrss  aanndd  tthhee  vviillllaaggee  ccoommmmuunniittyy..  

AAfftteerr  tthhiiss  vveerryy  ffrruuiittffuull  mmeeeettiinngg  iinn  KKiittuunnttuu,,  tthhee  mmiissssiioonn  ttrraavveelllleedd  ttoo  RRuunnyyaaggaa  aanndd  hheelldd  

aann  FFGGDD..  
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SSiixxtteeeenn  ppeeooppllee,,  iinncclluuddiinngg  44  hhaammlleett  cchhaaiirrmmeenn,,  22  vviillllaaggee  aanniimmaattoorrss,,  ttwwoo  mmeemmbbeerrss  ooff  tthhee  VVEECC  

aanndd  66  PPEETTss  ccoommmmiitttteeee  mmeemmbbeerrss  aatttteennddeedd  tthhee  ddiissccuussssiioonnss  aatt  RRuunnyyaaggaa  vviillllaaggee..  TThhee  vviillllaaggee  

aanniimmaattoorrss  aarree  mmeemmbbeerrss  ttoo  tthhee  PPEETTss  ccoommmmiitttteeee  bbeeccaauussee  ooff  tthheeiirr  rriicchh  eexxppeerriieennccee  iinn  ffoolllloowwiinngg  uupp  

oonn  aanndd  aaddvviissiinngg  ttoowwaarrddss  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  ccoommmmuunniittyy  eemmppoowweerrmmeenntt  pprrooggrraammmmeess..  

  

TThhee  ppaarrttiicciippaannttss  ttoolldd  tthhee  mmiissssiioonn  tthhaatt  TTCCRRSS  hhaass  ttrraaiinneedd  vviillllaaggee  ddeevveellooppmmeenntt  ccoommmmiitttteeee  

mmeemmbbeerrss  oonn  mmeetthhooddss  ooff  iiddeennttiiffyyiinngg  vviiaabbllee  vviillllaaggee  pprroojjeeccttss,,  pprreesseennttiinngg  tthheemm  ttoo  vviillllaaggee  

aasssseemmbblliieess  ffoorr  ddiissccuussssiioonnss  aanndd  aapppprroovvaall  aanndd  tthheenn  ffoorrwwaarrddiinngg  tthheemm  ttoo  tthhee  ddiissttrriicctt  ccoouunncciill  ffoorr  

aapppprroovvaall  aanndd  ffiinnaanncciinngg..  IItt  wwaass  rreevveeaalleedd  hhoowweevveerr  tthhaatt,,  oofftteenn  ttiimmeess  vviillllaaggee  ppllaannss  pprreesseenntteedd  ttoo  

tthhee  ddiissttrriicctt  ddiidd  nnoott  ccoommee  bbaacckk  wwiitthh  ppoossiittiivvee  rreessppoonnsseess..  

  

DDiissccuussssiinngg  PPEETTss  eessttaabblliisshhmmeenntt  aanndd  aaccttiivviittiieess  iinn  tthhee  vviillllaaggee,,  tthhee  vviillllaaggee  lleeaaddeerrsshhiipp  eexxpprreesssseedd  

aapppprreecciiaattiioonn  oonn  tthhee  wwaayy  tthhee  ccoommmmiitttteeee  aapppprrooaacchheedd  tthhee  iissssuueess..  TThhee  ccoommmmiitttteeee  hhaadd  uunnddeerrttaakkeenn  

eexxppeennddiittuurree  ttrraacckkiinngg  oonn  ffuunnddss  ccoonnttrriibbuutteedd  bbyy  vviillllaaggee  mmeemmbbeerrss  ffoorr  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  vviillllaaggee  

pprroojjeeccttss  ssuucchh  aass  tthhee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ooff  tthhee  ddiissppeennssaarryy  aanndd  vviillllaaggee  ooffffiiccee  pprroodduucciinngg  aann  eexxcceelllleenntt  

rreeppoorrtt  tthhaatt  wwaass  ffoorrwwaarrddeedd  ttoo  tthhee  vviillllaaggee  eexxeeccuuttiivvee  ccoommmmiitttteeee  eexxppeeccttiinngg  tthhaatt  tthhee  iissssuueess  iinn  tthhee  

rreeppoorrtt  wwoouulldd  hhaavvee  bbeeeenn  ccoommmmuunniiccaatteedd  ttoo  tthhee  vviillllaaggee  tthhrroouugghh  tthhee  vviillllaaggee  AAsssseemmbbllyy  mmeeeettiinnggss..  

TThhee  vviillllaaggee  cchhaaiirrmmaann  iinn  ccoollllaabboorraattiioonn  wwiitthh  tthhee  wwaarrdd  ccoouunncciilllloorr  hhaass  iinnsstteeaadd  bbooyyccootttteedd  tthhee  ccaallll  
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ffoorr  aa  vviillllaaggee  mmeeeettiinngg  ttoo  ddiissccuussss  tthhee  rreeppoorrtt..  TThhiiss  wwaass  vveerryy  ddiissaappppooiinnttiinngg  ttoo  tthhee  PPEETTss  ccoommmmiitttteeee  

aanndd  tthhee  vviillllaaggeerrss  aawwaaiittiinngg  ddiissccuussssiioonn  ooff  tthhee  iissssuueess  eemmeerrggiinngg  ffrroomm  tthhee  ttrraacckkiinngg  eexxeerrcciissee..  

  

AAfftteerr  vviissiittiinngg  tthhee  tthhrreeee  vviillllaaggeess,,  tthhee  MMiissssiioonn  ppaaiidd  aa  ccoouurrtteessyy  ccaallll  ttoo  tthhee  DDiissttrriicctt  EExxeeccuuttiivvee  

DDiirreeccttoorr  ttoo  ddiissccuussss  ssoommee  ooff  tthhee  eemmeerrggiinngg  iissssuueess  ffrroomm  tthhee  vviillllaaggeess..  
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AAss  eeaarrlliieerr  hhiinntteedd  aabboovvee,,  tthhee  mmiissssiioonn  ppaaiidd  aa  ccoouurrtteessyy  ccaallll  ttoo  tthhee  DDEEDD,,  MMss..  CCoonnssoollaattaa  

KKaammuuhhaabbwwaa,,  ccoonndduuccttiinngg    aa  vveerryy  pprroodduuccttiivvee  ddiiaalloogguuee  wwiitthh  hheerr..  IInn  tthhee  ffiirrsstt  ppllaaccee  sshhee  eexxpprreesssseedd  

ggrreeaatt  aapppprreecciiaattiioonn  oonn  bbeehhaallff  ooff  tthhee  ddiissttrriicctt  ccoouunncciill  ffoorr  tthhee  pprreesseennccee  ooff  TTCCRRSS  aanndd  iittss  

ccoonnttrriibbuuttiioonn  ttoowwaarrddss  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  tthhee  ppeeooppllee  ooff  KKaarraaggwwee..  TThhee  DDEEDD’’ss  ooffffiiccee  hhaass  bbeeeenn  

rreecceeiivviinngg  rreeppoorrttss  ffrroomm  TTCCRRSS  ooff  tthhee  pprroojjeeccttss  tthheeyy  aarree  iimmpplleemmeennttiinngg  aanndd  sshhee  hhaass  ppeerrssoonnaallllyy  

vviissiitteedd  tthhee  ssiigghhttss//vviillllaaggeess  wwhheerree  rreeppoorrtteedd  pprroojjeeccttss  wweerree  bbeeiinngg  iimmpplleemmeenntteedd..  TThhee  DDiirreeccttoorr  

ffiinnaallllyy  ffeelltt  tthhaatt  tthhee  ppeeooppllee  bbeenneeffiittiinngg  ffrroomm  TTCCRRSS  pprrooggrraammmmeess  mmuusstt  hhaavvee  aapppprreecciiaatteedd  tthhee  lleevveell  

ooff  ttrraannssppaarreennccyy  aanndd  ccoommmmuunniittyy  iinnvvoollvveemmeenntt  tthhaatt  iiss  bbeeiinngg  eennhhaanncceedd,,  wwhhiicchh  iinn  hheerr  ooppiinniioonn  

sseett  ssttaannddaarrddss  ffoorr  iimmpplleemmeennttiinngg  eevveenn  pprroojjeeccttss  ootthheerr  tthhaann  TTCCRRSS’’  iinn  tthhee  ddiissttrriicctt..  

  

AAsskkeedd  ttoo  ccoommmmeenntt  oonn  tthhee  ssttaattuuss  ooff  rreeccrruuiittmmeennttss  ffoorr  tthhee  VVEEOOss  ttoo  ffiillll  iinn  ggaappss  tthhaatt  eexxiisstteedd  iinn  

tthhee  ddiissttrriicctt  vviillllaaggeess  aanndd  aallssoo  oonn  aaccttiioonn  aaggaaiinnsstt  wwaarrdd  ccoouunncciilllloorrss  wwhhoo  tteeaammeedd  uupp  wwiitthh  VViillllaaggee  

EExxeeccuuttiivveess  ttoo  ooppppoossee  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  PPEETTss  aaccttiivviittiieess,,  tthhee  pprroovvookkeedd  ddiirreeccttoorr  

aacckknnoowwlleeddggeedd  tthhee  ccoouunncciill’’ss  ccrriittiiccaall  sshhoorrttaaggee  ooff  tthhee  VViillllaaggee  EExxeeccuuttiivvee  OOffffiicceerrss  wwiitthh  

qquuaalliiffiiccaattiioonnss  aanndd  eexxppeerriieennccee  rreeqquuiirreedd  ffoorr  tthhee  jjoobb..  IInn  hheerr  ssuubbmmiissssiioonn,,  tthhee  iiddeeaall  ccaannddiiddaatteess  ffoorr  

VVEEOO  ppoossiittiioonn  nneeeeddeedd  ttoo  hhaavvee  ccoommpplleetteedd  ffoorrmm  IIVV  oorr  VVII  pplluuss  aann  aaddddiittiioonnaall  ttwwoo  yyeeaarrss  ooff  ppoosstt  

sseeccoonnddaarryy  ttrraaiinniinngg  aatt  aa  CCoommmmuunniittyy  DDeevveellooppmmeenntt  iinnssttiittuuttee..  TThhee  ccaannddiiddaatteess  nneeeeddeedd  ggoooodd  

ccoonndduucctt  tthhaatt  wwaarrrraanntteedd  tthheemm    ttoo  ttaakkee  aann  ooaatthh  aass  ““jjuussttiiccee  ffoorr  ppeeaaccee””  iinn  tthhee  aarreeaa..  AA  sseerriioouuss  

sshhoorrttaaggee  ssiittuuaattiioonn  ooff  ssuucchh,,  sshhee  ooppiinneedd,,  hhaadd  nneecceessssiittaatteedd  ssoommee  VVEEOOss  ttoo  aacctt  iinn  ttwwoo  oorr  tthhrreeee  

vviillllaaggeess..  OOnn  tthhee  iinntteerrffeerreennccee  ooff  ssoommee  ooff  tthhee  DDiissttrriicctt  CCoouunncciilllloorrss  wwiitthh  aaccttiivviittiieess  ooff  PPEETTss  

ccoommmmiitttteeeess,,  tthhee  ccoonncceerrnneedd  ddiirreeccttoorr  sseeeemmeedd  aawwaarree  ooff  tthhee  ssiittuuaattiioonn,,  ssttrreessssiinngg  hhoowweevveerr  tthhaatt  iinn  
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lleeaaddeerrsshhiipp  ssiittuuaattiioonnss,,  yyoouu  wwiillll  aallwwaayyss  hhaavvee  ppeeooppllee  rreessiissttaanntt  ttoo  cchhaannggee  ffoorr  ppeerrssoonnaall  ffeeaarrss  oorr  

aannyy  ootthheerr  rreellaatteedd  ffaaccttoorrss..  SShhee  aacckknnoowwlleeddggeedd  tthhaatt  PPEETTss  aaccttiivviittiieess  hhaadd  jjuusstt  ssttaarrtteedd  aanndd  ssuucchh  

rreessiissttaannccee  ttoo  cchhaannggee  sshhoouulldd  bbee  eexxppeecctteedd..  SShhee  hhoowweevveerr  vvoowweedd  ttoo  ddoo  wwhhaatteevveerr  mmeeaannss  ppoossssiibbllee  ttoo  

hhaavvee  ssaabboottaaggee  oonn  PPEETTss  ddeecclliinnee  iinn  KKaarraaggwwee..  OOnn  tthhee  aarrrrooggaanntt  KKiittuunnttuu  wwaarrdd  ccoouunncciilllloorr,,  MMss..  

KKaammuuhhaabbwwaa  oonnllyy  hhooppeedd  tthhee  rreepprreesseennttaattiivvee  lleesstt  tthhee  ppoowweerr  ooff  tthhee  ppeeooppllee  wwoouulldd  bbee  uupp  oonn  hhiimm!!  

  

IInn  wwiinnddiinngg  uupp  tthhee  ddiissccuussssiioonn,,  MMss  KKaammuuhhaabbwwaa  uurrggeedd  TTCCRRSS  ttoo  mmaaiinnttaaiinn  cclloossee  

ccoommmmuunniiccaattiioonnss  wwiitthh  tthhee  DDEEDD’’ss  ooffffiiccee  oonn  aallll  mmaatttteerrss..  SShhee  aallssoo  uurrggeedd  TTCCRRSS  ttoo  aallwwaayyss  eennssuurree  

tthhaatt  tthheeiirr  ppllaannss  aarree  iinnccoorrppoorraatteedd  iinn  tthhee  ddiissttrriicctt  ccoommpprreehheennssiivvee  ppllaannss,,  iinnvviittiinngg  tthhee  TTCCRRSS  

MMaannaaggeerr  ttoo  tthhee  ddiissttrriicctt  ccoommpprreehheennssiivvee  ppllaannnniinngg  mmeeeettiinnggss  ttoo  hhaappppeenn  iinn  MMaarrcchh..  WWhheenneevveerr  

ppoossssiibbllee,,  tthhee  ddiirreeccttoorr  wweellccoommeedd  TTCCRRSS  aallssoo  ttoo  eedduuccaattee  ddiissttrriicctt  ccoouunncciilllloorrss  oonn  cceerrttaaiinn  iissssuueess  tthhaatt  

nneeeeddeedd  tthheeiirr  aatttteennttiioonn  dduurriinngg  ddiissttrriicctt  ccoouunncciill  mmeeeettiinnggss  pprroommiissiinngg  ttoo  bbee  aabbllee  ttoo  aarrrraannggee  ffoorr  

tthhaatt  ttoo  hhaappppeenn..  
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AAss  iitt  cclleeaarrllyy  eemmeerrggeedd,,  tthhee  mmaajjoorr  ppaarrtt  ooff  tthhee  ggoovveerrnnaannccee  ccoommppoonneenntt  ooff  NNCCAA  aanndd  ppaarrttnneerrss  wwaass  

iinnttrroodduucceedd  iinn  22000077  aanndd  22000088..  IInn  mmoosstt  aarreeaass,,  PPEETTSS  hhaadd  jjuusstt  bbeeeenn  iinnttrroodduucceedd..  IInn  ootthheerrss,,  aa  

VViillllaaggee  PPEETTSS  ccoommmmiitttteeee  aallrreeaaddyy  eexxiisstteedd  bbuutt  hhaadd  nnoott  ddoonnee  mmuucchh..  IItt  wwaass  oonnllyy  iinn  aa  ffeeww  

ddiissttrriiccttss  tthhaatt  PPEETTSS  ccoommmmiitttteeeess  wweerree  ffuullllyy  ooppeerraattiioonnaall..  TThhiiss  wwaass  iinn  aarreeaass  wwhheerree  tthhee  ccoonncceepptt  

ddooeess  nnoott  ccoommee  wwiitthh  NNCCAA  iinntteerrvveennttiioonnss  bbuutt  eexxiisstteedd  wweellll  bbeeffoorree  tthhee  ccuurrrreenntt  pphhaassee  ooff  

iinntteerrvveennttiioonnss..  TThhee  ddiissttrriiccttss  ffaarr  mmoosstt  aaddvvaanncceedd  iinn  iimmpplleemmeennttiinngg  PPEETTSS  iinntteerrvveennttiioonnss  wweerree  

KKaarraaggwwee,,  ffoolllloowweedd  bbyy  NNggaarraa  aanndd  KKiibboonnddoo..  UUnnddeerrssttaannddaabbllyy,,  tthheessee  aarree  uunnddeerr  TTCCRRSS  wwhhoo  hhaavvee  

hhaadd  CCoommmmuunniittyy  EEmmppoowweerrmmeenntt  aanndd  RRiigghhttss  BBaasseedd  AApppprrooaacchheedd  wwaayy  bbeeffoorree  tthhee  aarrrriivvaall  ooff  NNCCAA  

iinn  TTaannzzaanniiaa..  IInntteerrmmss  ooff  VViillllaaggee  CCoommmmuunniittyy  BBaannkkss,,  MMbbuulluu  aanndd  HHaannaanngg  wweerree  ffaarr  wwaayy  

aahheeaadd  ooff  tthhee  rreesstt  ooff  tthhee  ccoouunnttrryy..  KKiilloossaa  wwaass  aallssoo  ddooiinngg  vveerryy  wweellll!!  IItt  wwaass  vveerryy  iinnssppiirriinngg  hhooww  

ppeeooppllee  wweerree  mmaakkiinngg  ssttrriiddeess  wwiitthh  VViillllaaggee  ccoommmmuunniittyy  bbaannkkiinngg..  TThheessee  aapppprrooaacchheess  hhaavvee  hhaadd  aa  
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ssiiggnniiffiiccaanntt  iinnfflluueennccee  oonn  tthhee  ccuurrrreenntt  wwaavveess  ooff  ggoovveerrnnaannccee  iinntteerrvveennttiioonnss..  TThhee  vvaalluuee  aaddddiittiioonn  

iinn  tthheessee  ddiissttrriiccttss  wwaass  tthhee  hhiigghh  lleevveell  ooff  ssyysstteemmaattiizzaattiioonn  ooff  tthhee  NNCCAA  ssuuppppoorrtteedd  iinntteerrvveennttiioonnss..  
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IItt  wwaass  oobbvviioouuss  hhooww  iimmppoorrttaanntt  tthhee  rroollee  ooff  ffaacciilliittaattiinngg  oorrggaanniizzaattiioonnss  wwaass..  IItt  wwaass  bbrroouugghhtt  ttoo  tthhee  

mmiissssiioonn’’ss  aatttteennttiioonn  tthhaatt  ffaacciilliittaattiinngg  oorrggaanniizzaattiioonnss  wweerree  ppllaayyiinngg  aa  ccrruucciiaallllyy  iimmppoorrttaanntt  rroollee..  

SSoommee  ddeettaaiillss  aarree  pprreesseenntteedd  bbeellooww..  
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NNCCAA  aanndd  rreessoouurrccee  ppaarrttnneerrss  iinncclluuddiinngg  HHAAKKIIKKAAZZII,,  TTEEDDGG  aanndd  TTCCDDDD  wweerree  vveerryy  kkeeyy  iinn  

ccaarrrryyiinngg  oouutt  nnaattiioonnaall  aanndd  zzoonnaall  rreelliiggiioouuss  lleeaaddeerrss’’  ccaappaacciittyy        eennhhaanncceemmeenntt  eevveennttss  oonn  GGoooodd  

ggoovveerrnnaannccee  aanndd  EEccoonnoommiicc  JJuussttiiccee..  AAddddiittiioonnaallllyy,,  TTEEDDGG  uunnddeerrttooookk  ccoonnssuullttaattiivvee  ffoorruummss  oonn  

EEPPAA  ffoorr  cchhuurrcchh  lleeaaddeerrss,,  ggoovveerrnnmmeenntt  rreepprreesseennttaattiivveess,,  mmeeddiiaa  aanndd  aaccaaddeemmiiccss  ssiinnccee  22000077..  TThhee  

TTaannzzaanniiaa  GGeennddeerr  NNeettwwoorrkkiinngg  PPrrooggrraammmmee  aanndd  YYWWCCAA  wweerree  kkeeyy  iinn  ssttrreennggtthheenniinngg  ggeennddeerr  

aannaallyyttiiccaall  ccaappaacciittiieess  iinn  MMwwaannzzaa,,  BBuunnddaa,,  DDaarr  eess  SSaallaaaamm,,  AArruusshhaa  aanndd  SShhiinnyyaannggaa..  TThhiiss  

ccuullmmiinnaatteedd  ttoo  tthhee  TTaammaarrii  ccaammppaaiiggnn  iinn  BBuunnddaa  aanndd  SShhiinnyyaannggaa,,  mmaakkiinngg  aa  lloott  ooff  iimmppaacctt..  

WWIIAA  aanndd  WWLLAACC  wweerree  qquuiittee  uusseeffuull  iinn  iimmppaarrttiinngg  lleeggaall  aawwaarreenneessss  aanndd  aaiidd  ttoo  WWoommeenn  ggrroouuppss  

iinn  NNoorrtthheerrnn  TTaannzzaanniiaa..  

  

OOtthheerr  aaccttoorrss  iinncclluuddeedd  BBAAKKWWAATTAA  wwhhoossee  ccaappaacciittyy  bbuuiillddiinngg  ttoo  tthhee  UUllaammaaaa  hhaass  eennhhaanncceedd  

ppaarrttiicciippaattiioonn  ttoo  tthhee  MMiinniinngg  JJuussttiiccee  ccaammppaaiiggnn  ffoolllloowwiinngg  tthhee  MMaarrkk  CCuurrttiiss  aanndd  TTuunndduu  LLiissssuu  

aauutthhoorreedd  rreesseeaarrcchh  oonn  ‘‘HHooww  TTaannzzaanniiaa  wwaass  ffaaiilliinngg  ttoo  BBeenneeffiitt  ffrroomm  GGoolldd  MMiinniinngg!!’’  OOnn  tthheeiirr  

ppaarrtt,,  WWCCRRPP  aanndd  GGNNRRCC  hhaavvee  aallwwaayyss  sseerrvveedd  aass  rreessoouurrccee  oorrggaanniizzaattiioonnss  iinn  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  

ooff  tthhee  iinntteerrffaaiitthh  aaccttiivviittiieess  iinncclluuddiinngg  tthhee  YYoouutthh  PPeeaaccee  CCaarraavvaann  oonn  PPoovveerrttyy  EErraaddiiccaattiioonn  aanndd  

VVIICCOOBBAA..  AAllll  ooff  tthheessee  hhaavvee  ppllaayyeedd  aa  ggrreeaatt  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ttoo  pprrooffiilliinngg  tthhee  NNCCAA  pprrooggrraammmmee  wwoorrkk  

iinn  TTaannzzaanniiaa..    
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66666666........33333333........33333333        FFFFFFFFoooooooouuuuuuuunnnnnnnnddddddddeeeeeeeedddddddd        oooooooonnnnnnnn        ssssssssttttttttrrrrrrrroooooooonnnnnnnngggggggg        TTTTTTTTrrrrrrrraaaaaaaaiiiiiiiinnnnnnnniiiiiiiinnnnnnnngggggggg        ooooooooffffffff        TTTTTTTTrrrrrrrraaaaaaaaiiiiiiiinnnnnnnneeeeeeeerrrrrrrrssssssss        bbbbbbbbaaaaaaaasssssssseeeeeeee        

IInn  mmoosstt  ccaasseess  iitt  wwaass  nnootteedd  tthhaatt  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  llooccaall  iinntteerrvveennttiioonnss  wwaass  pprreecceeddeedd  bbyy  aa  

ssttrroonngg  ppaacckkaaggee  oonn  tthhee  wwoouulldd  bbee  ttrraaiinneerrss..  TThhee  eevvaalluuaattiioonn  mmiissssiioonn  wwaass  iinnffoorrmmeedd  ooff  aann  iinniittiiaall  

ttrraaiinniinngg  ooff  TTrraaiinneerrss  WWoorrkksshhoopp  hheelldd  iinn  MMoorrooggoorroo  wwiitthh  tthhee  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  mmoosstt  rreepprreesseennttaattiivveess  

ooff  NNCCAA  ppaarrttnneerrss  uunnddeerr  tthhee  aabbllee  ffaacciilliittaattiioonn  ooff  AArruusshhaa  bbaasseedd  HHAAKKIIKKAAZZII  CCaattaallyysstt..  TThhiiss  lleedd  ttoo  

ssiiggnniiffiiccaanntt  ccllaarriittyy  aammoonngg  tthhee  nnaattiioonnaall  lleevveell  ttrraaiinneedd  ccoooorrddiinnaattoorrss  iinn  ccoommppaarriissoonn  wwiitthh  tthhee  

sseeccoonndd  lleevveell  ooff  bbeenneeffiicciiaarriieess  ooff  ssuucchh  ttrraaiinniinnggss..  IItt  wwoouulldd  hhaavvee  bbeeeenn  ffaarr  bbeetttteerr  iiff  HHAAKKIIKKAAZZII  

ddeessiiggnneedd  aa  sseerriieess  ooff  ddiissttrriicctt  lleevveell  PPEETTss  ttrraaiinniinnggss  ttoo  ccoovveerr  aallll  tthhee  2222  ddiissttrriiccttss  ooff  NNCCAA  aanndd  

ppaarrttnneerrss’’  ffooccuuss..  

    

6.3.36.3.36.3.36.3.3    Major Concerns limiting successMajor Concerns limiting successMajor Concerns limiting successMajor Concerns limiting success    

Throughout the mission’s visitations and discussions with partners, pertinent issues of lack 

of reliable transport to and within the sites, the need for increased involvement of local 

authorities, a weak motivation package for coordinators, and late release/disbursement of 

funds to the districts and hence villages were among the many concerns raised. This report 

has reflected upon    those, analyzed in the context    of other factors at national and 

international levels and presented them in the form of recommendations. 
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BByy  ddeessiiggnn,,  tthhiiss  ssttuuddyy  wwaass  mmeeaanntt  ttoo  ddeerriivvee  ssoommee  ccoonncclluussiioonnss  ffrroomm  tthhee  ffiinnddiinnggss  aanndd  

oobbsseerrvvaattiioonnss  oouutt  ooff  tthhee  vviissiittaattiioonnss  aanndd  ddiissccuussssiioonnss  ttoo  bbee  aabbllee  ttoo  pprrooppoossee  tthhee  bbeesstt  wwaayy  ((ss))  

ffoorrwwaarrdd..  HHaavviinngg  aaccccoommpplliisshheedd  tthhee  ssttuuddyy  ffoorr  mmoorree  tthhaann  8855  ppeerrcceenntt,,  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  mmiissssiioonn  iiss  

pplleeaasseedd  ttoo  mmaakkee  nniinnee  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  iinn  tthhiiss  cchhaapptteerr..  IImmppoorrttaanntt  ttoo  mmeennttiioonn  aallssoo  iiss  tthhaatt  tthhee  

rreeppoorrtt  hhaass  aallssoo  ccoonnssiiddeerreedd  ssuuggggeessttiioonnss  mmaaddee  bbyy  aa  pprreevviioouuss  NNCCAA  ––  TTaannzzaanniiaa  eevvaalluuaattiioonn  rreeppoorrtt  

--  ssoo  ccaalllleedd  tthhee  ‘‘TTaayylloorr  rreevviieeww’’  ooff  MMaayy,,  22000077..  
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IInn  tthhiiss  rreevviieeww,,  iitt  hhaass  bbeeeenn  eessttaabblliisshheedd  tthhaatt  NNCCAA  mmaaiinnllyy  wwoorrkkss  wwiitthh  nnoonn  ssttaattee  aaccttoorrss,,  mmoossttllyy,,  

ffaaiitthh  bbaasseedd  oorrggaanniizzaattiioonnss  wwhhoo  tthheenn  wwoorrkk  wwiitthh  ccoommmmuunniittiieess  aanndd  vviillllaaggeess..  TThhiiss  iiss  aallll  ffiinnee  

mmeetthhooddoollooggiiccaallllyy..  AAddddiittiioonnaallllyy,,  aass  iitt  ccaammee  oouutt  ooff  ddiissccuussssiioonnss  wwiitthh  ssoommee  ooff  tthhee  ddiissttrriicctt  

ddeevveellooppmmeenntt  ddiirreeccttoorrss,,  NNCCAA  ppaarrttnneerrss  hhaavvee  ssoouugghhtt  aa  mmoorree  sseeppaarraattiisstt  aapppprrooaacchh  wwhheerreeiinn  wwoorrkk  

wwiitthh  ggoovveerrnnmmeenntt  hhaass  oonnllyy  bbeeeenn  iinnddiirreeccttllyy  tthhrroouugghh  tthhee  VViillllaaggee  ssttrruuccttuurreess..  TThhiiss  iiss  

uunnddeerrssttaannddaabbllyy  ssttrraatteeggiicc  ggiivveenn  tthhee  ffrraaggiilliittyy  ooff  ddeeaalliinngg  wwiitthh  ggoovveerrnnaannccee  iissssuueess  wwiitthh  

ggoovveerrnnmmeennttss..  TThheerree  hhaass  bbeeeenn  hheessiittaannccyy  hhoowweevveerr  iinn  ssppeeaakkiinngg  ttoo  tthhee  wweeaakknneesssseess  ccuurrrreennttllyy  

ffaacceedd  bbyy  llooccaall  ssttrruuccttuurreess  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy  ssoo  mmuucchh  ssoo  tthhaatt  tthhee  sskkiillllss  iinn  tthhee  ffaacciilliittaattoorrss  hhaavvee  nnoott  

ccrroosssseedd  oovveerr  ttoo  tthhee  ccoommmmuunniittiieess..  

  

IItt  iiss  rreeccoommmmeennddeedd  tthhaatt  NNCCAA  ffaacciilliittaattoorrss  ssttaayyiinngg  wwiitthh  ccoommmmuunniittiieess  iinn  tthhee  vviillllaaggeess  sshhoouulldd  

ccoommee  oouutt  aanndd  ssppeeaakk  ttoo  tthhee  kkeeyy  iinnssttiittuuttiioonnaall  wweeaakknneesssseess  aanndd  ccoonnffuussiioonnss  tthhaatt  eexxiisstt..  IIff  ffoorr  

iinnssttaannccee  tthhee  TTCCRRSS  ffaacciilliittaattoorrss  hhaadd  bbeeeenn  aabbllee  ttoo  pprrooppeerrllyy  hhiigghhlliigghhtt  tthhee  ccoonnssttiittuuttiioonnaall  ppoowweerrss  

vveesstteedd  iinn  tthhee  ppeeooppllee  tthhrroouugghh  vviillllaaggee  ssttrruuccttuurreess,,  aanndd  tthhee  mmaannddaatteess  ooff  tthhee  vviillllaaggee  ssttrruuccttuurreess  iinn  

aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  tthhee  LLooccaall  ggoovveerrnnmmeenntt  lleeggiissllaattiioonn  aanndd  aallll  tthhee  rreeffoorrmmss,,  iitt  wwoouulldd  hhaavvee  bbeeeenn  nneeaarr  

ttoo  iimmppoossssiibbllee  ffoorr  tthhee  KKiittuunnttuu  WWaarrdd  iinn  KKaarraaggwwee  ccoouunncciilllloorr  ttoo  ddeeccllaarree  PPEETTss  ccoommmmiitttteeeess  aass  

uunnrreeccooggnniissaabbllee  aanndd  ttoo  tthhrreeaatteenn  ccooooppeerraattiinngg  VViillllaaggee  CChhaaiirrmmeenn  wwiitthh  aarrrreessttss..  WWee  hhaavvee  vveerryy  wweellll  

ddiissccuusssseedd  tthhee  ppoowweerrss  vveesstteedd  iinn  tthhee  vviillllaaggee  bbyy  tthhee  llaawwss  ooff  tthhee  llaanndd  aanndd  bbeellooww,,  ffoorr  tthhee  ssaakkee  ooff  

rreeccaappppiinngg,,  aa  ssttrruuccttuurraall  ddeeppiiccttiioonn  ooff  kkeeyy  llooccaall  ggoovveerrnnaannccee  iinnssttiittuuttiioonnss  iiss  pprreesseenntteedd..  NNCCAA  

ffaacciilliittaattoorrss  mmuusstt  bbee  mmoorree  aawwaarree  ooff  tthhee  lleeggaall  aanndd  ccoonnssttiittuuttiioonnaall  ffrraammeewwoorrkk  tthhaatt  ssaaffeegguuaarrddss  

llooccaall  ddeemmooccrraaccyy  iiff  tthheeyy  hhaavvee  ttoo  bbeeccoommee  aa  rreelliiaabbllee  rreessoouurrccee  ttoo  tthhee  rruurraall  CCoommmmuunniittyy,,  jjuusstt  lliikkee  

aaddvvooccaaccyy  CCSSOO  ffoorrmmaattiioonnss  wweerree  rreelliiaabbllee  aatt  nnaattiioonnaall  lleevveell..  RReeppoorrttss  tthhaatt  aatt  ssoommee  ppooiinntt  tthhee  

CCoouunncciilllloorrss  hhaadd  ccoonnttrrooll  oovveerr  vviillllaaggee  mmeeeettiinnggss,,  ssttrruuccttuurreess  aanndd  rreessoouurrcceess  wweerree  jjuusstt  aa  vviioollaattiioonn  ooff  

tthhee  ccoouunnttrryy’’ss  ssttrruuccttuurraall  ffoorrmmaattiioonn  ooff  ggoovveerrnnaannccee  aass  sshhoowwnn  iinn  ffiigguurree  66  bbeellooww..  
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4

Level Administrative Elected reps

Key institutions in Local GovernanceKey institutions in Local GovernanceKey institutions in Local GovernanceKey institutions in Local Governance

WardWardWardWard Ward Executive Ward Executive Ward Executive Ward Executive 
OfficerOfficerOfficerOfficer

Councillor –chairing
Ward Development 
Committee

VillageVillageVillageVillage
Village Executive Village Executive Village Executive Village Executive 

OfficerOfficerOfficerOfficer
Secretary to the Secretary to the Secretary to the Secretary to the 
Village CouncilVillage CouncilVillage CouncilVillage Council

Village Chairman Village Chairman Village Chairman Village Chairman 
chairing thechairing thechairing thechairing the
Village CouncilVillage CouncilVillage CouncilVillage Council

KitiongojiKitiongojiKitiongojiKitiongoji////
HarmletHarmletHarmletHarmlet

HarmletHarmletHarmletHarmlet Chairman Chairman Chairman Chairman 
as direct member to as direct member to as direct member to as direct member to 
the Village Councilthe Village Councilthe Village Councilthe Village Council

Village Assembly Village Assembly Village Assembly Village Assembly 
chaired by Village chaired by Village chaired by Village chaired by Village 
ChairmanChairmanChairmanChairman
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RReessoouurrcceess  aarree  aallwwaayyss  lliimmiitteedd..  TThheerree  hhaavvee  aallwwaayyss  ttoo  bbee  aatttteemmppttss  ffoorr  NNCCAA  ppaarrttnneerrss  ttoo  tthhiinnkk  ooff  

rreessoouurrcceess  aavvaaiillaabbllee  ttoo  tthheemm,,  ootthheerr  tthhaann  tthhee  NNCCAA  wwiinnddooww..  AAss  iitt  eemmeerrggeedd  ffrroomm  tthhee  ssttuuddyy,,  tthheerree  

aarree  jjuusstt  pplleennttyy  ooff  rreessoouurrcceess  ggeeaarreedd  ttoowwaarrddss  ddeevveellooppmmeenntt  iinntteerrvveennttiioonnss  iinn  tthhee  ccoouunnttrryyssiiddee..  

TTaakkiinngg  rruurraall  ffiinnaanncciinngg  aass  aann  eexxaammppllee,,  yyoouu  hhaavvee  mmoorree  tthhaann  55  ffaacciilliittiieess  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  mmoosstt  ooff  

tthhee  ddiissttrriiccttss  iinn  TTaannzzaanniiaa,,  ssoommee  ooff  wwhhiicchh  wweerree  hhaarrddllyy  uuttiilliizzeedd,,  oorr  eevveenn  kknnoowwnn..  TThhiiss  ppooiinntt  iiss  

wwoorrtthhyy  ssoommee  ffuurrtthheerr  ddiissccuussssiioonn  bbeellooww..  

  

IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhee  AAggrriiccuullttuurraall  sseeccttoorr  ddeevveellooppmmeenntt  pprrooggrraammmmee  ((AASSDDPP))  ffoorr  wwhhiicchh  aallll  ddiissttrriiccttss  

ppootteennttiiaallllyy  qquuaalliiffyy,,  ddiissttrriiccttss  iinn  RRuuvvuummaa,,  IIrriinnggaa,,  TTaannggaa,,  CCooaasstt,,  MMaannyyaarraa  aanndd  MMwwaannzzaa  

rreeggiioonnss  wweerree  aallssoo  qquuaalliiffiieedd  ffoorr  tthhee  SSmmaallll  IInndduussttrriieess  DDeevveellooppmmeenntt  OOrrggaanniizzaattiioonn’’ss  rruurraall  

ssuuppppoorrtt  pprrooggrraammmmee..  TThhee  mmuullttiibbiilllliioonn  IIFFAADD  ffuunnddeedd  ffaacciilliittyy  wwaass  mmeeaanntt  ttoo  ddiiaaggnnoossee  aanndd  sseelleecctt  

pprroodduuccttss  ffoorr  vvaalluuee  aaddddiittiioonn  ssuuppppoorrtt,,  wwhhiicchh  wwaass  wwhhaatt  LLuusshhoottoo’’ss  UUbbiirrii  wwoommeenn  ggrroouupp  aanndd  

KKiilloolloo’’ss  ffaarrmmeerrss  wwaanntteedd  ffoorr  tthheeiirr  ffrruuiittss  aanndd  ttoommaattooeess  rreessppeeccttiivveellyy  ttoo  pprreevveenntt  tthheemm  ffrroomm  

rroottttiinngg  dduurriinngg  hhaarrvveesstt  sseeaassoonnss..  FFrroomm  tthhee  SSIIDDOO  ffaacciilliittyy,,  ssmmaallll  eenntteerrpprriissee  bbuussiinneesssseess  aanndd  

ffaarrmmeerrss  wwoouulldd  rreeggiisstteerr  tthheeiirr  pprroodduuccttss  ffoorr  vvaalluuee  cchhaaiinn  pprroocceesssseess,,  rreecceeiivvee  iinnffoorrmmaattiioonn  oonn  

mmaarrkkeettiinngg  ooppppoorrttuunniittiieess  aanndd  ttrraaiinniinngg  oonn  hhooww  ttoo  aadddd  vvaalluuee  ttoo  tthheeiirr  pprroodduuccttss  ttoo  bbee  aabbllee  ttoo  

ccoommppeettee  wwiitthh  llooccaall  aanndd  ppaann  AAffrriiccaann  mmaarrkkeettss..  YYeett,,  tthhiiss  wwaass  hhaarrddllyy  kknnoowwnn  ttoo  mmoosstt  

TTaannzzaanniiaannss  aass  tthheeyy  ssttrruugggglleedd  ttoo  aadddd  vvaalluuee  ttoo  tthheeiirr  pprroodduuccttss  aass  sseeeenn  iinn  tthhee  ppiiccttuurree  bbeellooww..  
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FFiigguurree  77::  SSttrruugggglliinngg  ffoorr  VVaalluuee  aaddddiittiioonn    

  

IItt  wwoouulldd  hhaavvee  bbeeeenn  uusseeffuull  ttoo  uuttiilliizzee  tthhee  SSIIDDOO--IIFFAADD  ffaacciilliittyy  ttoo  ttrraaiinn  aaggrroo--ppaassttoorraalliissttss  oonn  hhooww  

ttoo  pprroocceessss  aanndd  ppaacckkaaggee  ggooaatt  oorr  ccaattttllee  mmeeaatt,,  wwhhiicchh  wwaass  aa  pprroobblleemm  hhiigghhllyy  rraannkkeedd  iinn  KKiilloossaa  aatt  

tthhee  FFGGDD  mmeeeettiinngg..  MMeeaatt  iiss  oofftteenn  wwaasstteedd  aass  ppaassttoorraalliissttss  ffaaiilleedd  ttoo  pprreesseerrvvee  iitt,,  pprroocceessss  oorr  eevveenn  

ppaacckkaaggee..    
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TTaallkkiinngg  hheeaalltthh  pprroojjeecctt  ffuunnddiinngg,,  tthhee  GGlloobbaall  ffuunndd  wwiillll  ssoooonn  rreelleeaassee  UUSS  $$  668800  mmiilllliioonn3300  ffoorr  iittss  

88tthh  rroouunndd  ttoo  ffiigghhtt  AAiiddss3311,,  TTuubbeerrccuulloossiiss  aanndd  MMaallaarriiaa  mmeeaanntt  ffoorr  113333  ddiissttrriicctt  ccoouunncciillss  iinn  

aaddddiittiioonn  ttoo  UUSS  pprreessiiddeennttiiaall  ffuunndd  aaggaaiinnsstt  tthhee  kkiilllleerr  ddiisseeaasseess  aanndd  aannootthheerr  MMiilllleennnniiuumm  

CChhaalllleennggee  ppaacckkaaggee  tthhrroouugghh  tthhee  MMCCCC..  TThhee  ddiissttrriicctt  bbuuddggeett  ffoorr  TTAASSAAFF  pprroojjeeccttss  wwaass  aabboouutt  aa  

bbiilllliioonn  sshhiilllliinnggss,,  nnoott  ttoo  ttaallkk  ooff  tthhee  pprreessiiddeenntt  ooff  TTaannzzaanniiaa  aallllooccaattiioonnss  ttoo  tthhee  2266  rreeggiioonnss  ooff  

TTaannzzaanniiaa  mmaaiinnllaanndd  aanndd  ZZaannzziibbaarr  ffaammoouussllyy  kknnoowwnn  aass  ‘‘JJKK  bbiilllliioonnss’’..  OOnnee  mmuusstt  ffiirrsstt  aanndd  

                                                                                                  
3300    AAccccoorrddiinngg  ttoo  DDrr  FFaattmmaa  MMrriisshhoo,,  EExxeeccuuttiivvee  CChhaaiirrppeerrssoonn  ooff  tthhee  TTaannzzaanniiaa  CCoommmmiissssiioonn  ffoorr  AAIIDDSS  
((TTAACCAAIIDDSS)),,  2255tthh  FFeebbrruuaarryy  22000099..  
3311  IIddeeaallllyy    aallll  HHIIVV  eedduuccaattiioonn  aanndd  aawwaarreenneessss  pprrooggrraammmmeess  ssuucchh  aass  tthhee  oonneess  ffuunnddeedd  bbyy  NNCCAA  iinn  KKiibboonnddoo  aanndd  
eellsseewwhheerree  iinn  22000077  sshhoouulldd  hhaavvee  mmaaddee  uussee  ooff  ootthheerr  rreessoouurrccee  wwiinnddoowwss  lliikkee  tthhee  RReessoouurrccee  FFuunndd  EEnnvveellooppee((RRFFEE))  wwhhiicchh  
wwaass  ooppeerraattiioonnaall  aallrreeaaddyy  tthheenn..    
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ffoorreemmoosstt  ttaakkee  iinnttoo  aaccccoouunntt  tthhee  ddiissttrriicctt  ccaappiittaall  ddeevveellooppmmeenntt  ggrraanntt  wwhhiicchh  ddiissbbuurrsseess  ffuunnddss  ttoo  

aallll  tthhee  ddiissttrriiccttss3322  iinn  aallll  tthhee  2266  rreeggiioonnss3333  ooff  tthhee  UUnniitteedd  RReeppuubblliicc  ooff  TTaannzzaanniiaa..  

  

IItt  wwoouulldd  hhaavvee  bbeeeenn  ssoo  uusseeffuull  ttoo  lliinnkk  uupp  wwiitthh  ssuucchh  ffaacciilliittiieess  ttoo  ttaakkee  aaddvvaannttaaggee  ooff  tthheemm3344..  TThhiiss  

wwoouulldd  ppootteennttiiaallllyy  ffrreeee  NNCCAA  ffuunnddss  ttoo  bbeenneeffiitt  ggoovveerrnnaannccee  iinntteerrvveennttiioonnss..  AAtt  tthhee  mmoommeenntt,,  aa  lloott  

ooff  rreessoouurrcceess  iinn  NNCCAA  ffuunnddeedd  pprroojjeecctt  aarreeaass  wweerree  ggooiinngg  iinnttoo  nnoonn  ggoovveerrnnaannccee  iinntteerrvveennttiioonnss  ssuucchh  

aass  ccoonnssttrruuccttiioonn  oorr  ppoovveerrttyy  rreedduuccttiioonn  pprroojjeeccttss..  

  

RRRRRRRReeeeeeeeccccccccoooooooommmmmmmmmmmmmmmmeeeeeeeennnnnnnnddddddddaaaaaaaattttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnn        33333333........11111111        

AAss  iitt  ddiidd  eemmeerrggee  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  ssttuuddyy,,  ttrraannssppoorrtt  ggaaddggeettss  aarree  aass  iimmppoorrttaanntt  ffoorr  tthhee  

iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  ggoovveerrnnaannccee  pprrooggrraammmmeess..  MMaannyy  ccoooorrddiinnaattoorrss  iinnddiiccaatteedd  tthhaatt  

ffaacciilliittaattoorrss  aanndd  aanniimmaattoorrss  wwiitthh  ttrraannssppoorrtt  mmeeaannss  wweerree  mmoorree  eeffffeeccttiivvee  iinn  uunnddeerrttaakkiinngg  

iimmpplleemmeennttaattiioonn,,  mmoonniittoorriinngg3355  aanndd  ffoollllooww  uupp  ooff  aaggrreeeedd  aaccttiioonnss  tthhaann  tthhoossee  wwiitthhoouutt..  IInn  tthhiiss  

ccaassee,,  ffaacciilliittaattoorrss  aanndd  aanniimmaattoorrss  iinn  KKiibboonnddoo,,  NNggaarraa  aanndd  KKaarraaggwwee  pprroovveedd  mmoorree  aaccttiivvee  aanndd  

eeffffeeccttiivvee  bbeeccaauussee  TTCCRRSS’’ss  pprroojjeeccttss  hhaadd  mmoottoorrbbiikkeess  aanndd  ccyycclleess  ffoorr  aallll  tthhee  ffaacciilliittaattoorrss  aanndd  

aanniimmaattoorrss,,  ssoommeetthhiinngg  hhiigghhllyy  ddeessiirreedd  iinn  IIlluullaa  jjuusstt  lliikkee  tthhee  mmaannyy  ootthheerr  ppllaacceess  tthhaatt  ddiidd  nnoott  

hhaavvee  ssuucchh  ttrraannssppoorrttaattiioonn  ggaaddggeettss  ffoorr  rruurraall  ffaacciilliittaattoorrss  aanndd  aanniimmaattoorrss..  JJuusstt  aa  ccyyccllee  ffoorr  eeaacchh  

vviillllaaggee  aanniimmaattoorr  wwoouulldd  ggrreeaattllyy  hheellpp  ffaacciilliittaattee  rruurraall  ttrraannssppoorrttaattiioonn..    

                                                                                                  
3322  EExxcceepptt  ffoorr  tthhoossee  ddiissttrriiccttss  wwhhoossee  aannnnuuaall  ggoovveerrnnaannccee  ppeerrffoorrmmaannccee  wwaass  nnoott  cclleeaann  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  ccoonnttrroolllleerr  aanndd  
aauuddiittoorr  ggeenneerraall’’ss  aasssseessssmmeenntt..  
3333  TTaakkiinngg  jjuusstt  IIrriinnggaa  aass  aann  eexxaammppllee,,  tthhee  aallllooccaattiioonn  ffoorr  tthhee  ffiirrsstt  qquuaarrtteerr  ooff  22000099  ttoottaalllleedd  66..77  bbiilllliioonn  wwiitthh  KKiilloolloo  
aalloonnee  hhaavviinngg  881122,,778888,,  445555//--  aanndd  aannootthheerr  553322  mmiilllliioonn  wwaass  ggooiinngg  iinnttoo  rreeppaaiirriinngg  tthhee  sswweepptt  bbyy  ffllooooddss  iirrrriiggaattiioonn  
sscchheemmee  aatt  RRuuaahhaa  MMbbuuyyuunnii  vviillllaaggee,,KKiilloolloo  ddiissttrriicctt,,  IIrriinnggaa  rreeggiioonn..  
3344  OOtthheerr  ppootteennttiiaall  wwiinnddoowwss  ttoo  ttaakkee  aaddvvaannttaaggee  ooff  iinncclluuddee  tthhee  LLooccaall  ggoovveerrnnmmeenntt  rreeffoorrmm  pprrooggrraammmmee  wwhhoossee  sseeccoonndd  
pphhaassee  hhaass  jjuusstt  bbeegguunn  iinn  mmiidd  22000088,,  DDFFIIDD  ffuunnddeedd  AAccccoouunnttaabbiilliittyy  PPrrooggrraammmmee  wwhhoossee  ddiissbbuurrsseemmeennttss  wwiillll  ssttaarrtt  bbyy  
mmiidd  22000099  aanndd  tthhee  aallrreeaaddyy  kknnoowwnn  FFoouunnddaattiioonn  ffoorr  CCiivviill  SSoocciieettyy  ffaacciilliittyy  ggiivviinngg  oouutt  uupp  ttoo  110000,,000000,,000000//--  ppeerr  
aannnnuumm  ffoorr  uupp  ttoo  33  yyeeaarrss..  NNCCAA  sshhoouulldd  eennccoouurraaggee  ddiissttrriicctt  ppaarrttnneerrss  ttoo  aappppllyy  ffoorr  ssuucchh  sseeppaarraatteellyy  ssiinnccee  tthhee  rruurraall  
ffooccuuss  bbyy  tthheeiirr  nnaattuurree  mmaayy  ppllaaccee  tthheemm  aatt    mmoorree  aaddvvaannttaaggee  tthhaann  NNCCAA  aappppllyyiinngg  ffoorr  tthheemm..  
3355  AAllrreeaaddyy,,  NNCCAA  TTaannzzaanniiaa  hhaass  bbeeeenn  aaddvviisseedd  ttoo  ssppeenndd  mmoorree  iinnttoo  iimmpprroovviinngg  mmoonniittoorriinngg  aanndd  eevvaalluuaattiioonn  ooff  
eexxiissttiinngg  pprroojjeeccttss  iinncclluuddiinngg  ppaarrttnneerr  ppeerrffoorrmmaannccee  iiff  aaggrreeeedd  oobbjjeeccttiivveess  hhaavvee  ttoo  bbeeaarr  rreessuullttss..  SSeeee  TTaayylloorr  rreeppoorrtt,,  
22000077::11..  



  4499 

  

  

IItt  iiss  rreeccoommmmeennddeedd  tthhaatt  aass  aa  mmaatttteerr  ooff  rruullee,,  aallll  ffaacciilliittaattoorrss  aanndd  aanniimmaattoorrss  iinn  NNCCAA  ppaarrttnneerr  

pprroojjeeccttss  mmuusstt  hhaavvee  bbiikkeess  aanndd  ccyycclleess  ffoorr  tthheeiirr  ddaaiillyy  mmoovveemmeennttss..  TThheerree  iiss  nnoo  rreeaassoonn,,  nnoott  eevveenn  

tthhee  aavvaaiillaabbiilliittyy  ooff  bbuuddggeettss3366  tthhaatt  wwiillll  pprreevveenntt  tthhiiss  ffrroomm  hhaappppeenniinngg..  TThhee  mmiissssiioonn  sseeeess  tthhee  

aabbsseennccee  ooff  ssuucchh  aass  jjuusstt  aann  oovveerrllooookk  oonn  tthhee  ppaarrtt  ooff  tthhee  vvaarriioouuss  pprroojjeecctt  lleeaaddeerrsshhiippss..  JJuusstt  lliikkee  NNCCAA  

OOsslloo  ccaann  nnoott  ddoo  wwiitthhoouutt  aa  ccoommppuutteerr  ffoorr  eemmaaiilliinngg,,  oorr  NNCCAA  DDaarr  eess  SSaallaaaamm  nnoott  ggooiinngg  wwiitthhoouutt  aa  

                                                                                                  
3366  TThhee  mmiissssiioonn  hheeaarrdd  aa  MMbbuulluu  cchhuurrcchh  ooffffiicciiaall  qquuiicckkllyy  ccaallccuullaattee  tthhee  ccoosstt  ooff  22  bbiikkeess  ffoorr  tthhee  ddiissttrriicctt  ttoo  TTsshhss..  
33,,000000,,000000  aanndd  3388  ccyycclleess  ttoo  ccoovveerr  tthhee  eennttiirree  DDiioocceessee  ttoo  ccoosstt  oonnllyy  44..55  mmiilllliioonn  aatt  tthhee  mmaaxxiimmuumm  rraattee  ooff  112200,,000000//--  
ppeerr  ppiieeccee..  BBuutt  tthhee  ssccaallee  ooff  aaccttiivviittiieess  aanndd  tthheeiirr  mmoonniittoorriinngg  wwiillll  bbee  mmaassssiivveellyy  hhiigghheerr..    



  5500 

44XX44  ffoorr  kkeeyy  vviissiittaattiioonnss  aaccrroossss  tthhee  ccoouunnttrryy,,  bbiikkeess  aanndd  ccyycclleess  ffoorr  wwaarrddss  aanndd  vviillllaaggeess  aarree  jjuusstt  

aass  nneecceessssaarryy..  

  

AAlloonnggssiiddee,,  rruurraall  ffaacciilliittaattoorrss  wweerree  ffiinnddiinngg  iitt  vveerryy  hhaarrdd  ttoo  vvoolluunntteeeerr  bbyy  110000  ppeerrcceenntt  aass  wwaass  tthhee  

ccaassee  iinn  rreecceenntt  ttiimmeess  iinn  WWCCRRPP  aanndd  WWIIAA  pprroojjeecctt  ssiitteess  iinn  KKiilloolloo  aanndd  BBaabbaattii  rreessppeeccttiivveellyy,,  wwhheerree  

tthhee  ffaacciilliittaattoorrss  hhaadd  ggoonnee  wwiitthhoouutt  aann  aalllloowwaannccee  ffoorr  mmoonntthhss,,  ssoommeetthhiinngg  tthhaatt  ggrreeaattllyy  tteemmpptteedd  

tthheemm  ttoo  ssiitt  bbaacckk  aanndd  wwaaiitt  ffoorr  tthhee  ‘‘mmeeaannss’’..  WWee  rreeccoommmmeenndd  tthhaatt  ttoo  aass  mmuucchh  aass  ppoossssiibbllee  NNCCAA  

mmuusstt  aallwwaayyss  ssccrruuttiinniizzee  ppaarrttnneerr  bbuuddggeettss  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  HHRR  bbuuddggeettss  ddiidd  nnoott  eenndd  aatt  nnaattiioonnaall,,  

rreeggiioonnaall  aanndd  ddiissttrriicctt  lleevveellss..  AA  lloott  mmoorree  ffuunnddss  nneeeeddeedd  ttoo  ggoo  iinnttoo  ffoolllloowwiinngg  oonn  rruurraall  ppllaannss  aafftteerr  

PPEETTss  ttrraaiinniinnggss,,  iinncclluuddiinngg  ooff  ccoouurrssee  ssoommee  mmoottiivvaattiioonnaall  aalllloowwaanncceess  ffoorr  rruurraall  ffaacciilliittaattoorrss  aanndd  

aanniimmaattoorrss..  IInntteerrnnaattiioonnaall  ddeebbaattee  oonn  vvoolluunntteeeerriissmm  iiss  aaccttuuaallllyy  iinn  ssuuppppoorrtt  ooff  tthhiiss  lliinnee  ooff  

tthhiinnkkiinngg..  

        

RRRRRRRReeeeeeeeccccccccoooooooommmmmmmmmmmmmmmmeeeeeeeennnnnnnnddddddddaaaaaaaattttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnn        44444444........11111111        

IItt  hhaass  bbeeeenn  rreeppeeaatteeddllyy  rreeccoommmmeennddeedd  tthhaatt  NNCCAA’’ss  cchhooiiccee  ooff  ppaarrttnneerrss  sshhoouulldd  bbee  cclloosseellyy  lliinnkkeedd  ttoo  

cclleeaarr  llooccaall  oowwnneerrsshhiipp  aanndd  ppootteennttiiaall  ccaappaacciittyy  ttoo  ssuussttaaiinn  tthhee  pprroojjeeccttss  aanndd  pprrooggrraammmmeess..  LLooookkiinngg  

aatt  tthhee  ppaarrttnneerrss  vviissiitteedd  aanndd  ccoonnttaacctteedd,,  tthhiiss  rreevviieeww  ccoonnffiirrmmss  tthhaatt  NNCCAA’’ss  cchhooiiccee  ooff  ppaarrttnneerrss  bbootthh  

oolldd  aanndd  nneeww  iiss  bbeesstt  iinn  tteerrmmss  ooff  tthhee  ttwwoo  ffaaccttoorrss  aabboovvee  aass  wweellll  aass  aabbiilliittyy  ttoo  llaayy  ggrreeaatteerr  iimmppaacctt..  

WWoorrkkiinngg  wwiitthh  cchhuurrcchheess  aanndd  ootthheerr  ffaaiitthh  bbaasseedd  iinnssttiittuuttiioonnss  mmaakkeess  iinnttrroodduuccttiioonn,,  

iimmpplleemmeennttaattiioonn  aanndd  mmoonniittoorriinngg  ooff  ssuucchh  pprroojjeeccttss  nnoott  oonnllyy  eeaassyy  bbuutt  wweellll  ffoouunnddeedd,,  ggiivveenn  tthhee  

vviiaabbllee,,  ssttrroonngg  aanndd  lloonngg  nneettwwoorrkk  bbeehhiinndd  tthheessee  ssttrruuccttuurreess  wwiitthhiinn  aanndd  bbeeyyoonndd  tthhee  ffaaiitthh  

ccoommmmuunniittyy3377..    

                                                                                                  
3377

  AAllrreeaaddyy  tthhee  iimmppaacctt  wwaass  bbeeggiinnnniinngg  ttoo  bbee  sseeee  aass  tthhee  EEaasstteerr  pprreeaacchhiinnggss  ssttrroonnggllyy  ccoonnddeemmnneedd  ccoorrrruuppttiioonn((BBiisshhoopp  

AAlleexx  MMaallaassuussaa,,  EELLCCTT  TTaannzzaanniiaa,,  NNiippaasshhee  1133  AApprriill;;    CCaatthhoolliicc  BBiisshhoopp  AAuugguussttiinnee  SShhaaoo  ffoorr  ZZaannzziibbaarr  DDiioocceessee,,  GGuuaarrddiiaann  

1133  AApprriill))  aanndd  ooffccoouurrssee  tthhee  KKiilloossaa  DDEEDD  iinn  ttrroouubbllee  ffoorr  aammaassssiinngg  llaanndd  ((NNiippaasshhee,,  1133  AApprriill))  aanndd  CCCCMM’’ss  NNEECC  MMeemmbbeerr  

NNaappee  NNnnaauuyyee  ccoonnddeemmnnaattiioonn  ooff  CCoorrrruuppttiioonn  ((NNiippaasshhee,,  1133  AApprriill))..  AAllll  tthhiiss  sseeeemmeedd  qquuiittee  aa  lloott  ffoorr  oonnee  EEaasstteerr  

wweeeekkeenndd!!      



  5511 

  

  

IItt  iiss  bbeeiinngg  rreeccoommmmeennddeedd  hhoowweevveerr  tthhaatt  tthheerree  iiss  mmoorree  hhaarrmmoonniizzaattiioonn  aanndd  iinntteerrffaacciinngg  bbeettwweeeenn  

tthhee  iimmpplleemmeennttiinngg  ppaarrttnneerrss  uunnddeerr  tthhee  AACCTT  nneettwwoorrkk  aanndd  tthhee  ffaacciilliittaattiinngg  oorrggaanniizzaattiioonnss..  WWhhiillee  

iitt  sseeeemmeedd  oobbvviioouuss  tthhaatt  tthhee  ffaacciilliittaattiinngg  oorrggaanniizzaattiioonnss  hhaadd  iimmppoorrttaanntt  aanndd  ssppeecciiffiicc  ccaappaacciittyy  

bbuuiillddiinngg  rroolleess  ttoo  ppllaayy,,  iinn  pprraaccttiiccee,,  tthhee  hhuuggee  ccaappaacciittyy  ggaappss  iinn  tthhee  iinntteerriioorr  wweerree  hhaarrddllyy  bbeeiinngg  

mmeett  bbyy  tthhee  ffaacciilliittaattiinngg  ppaarrttnneerrss,,  mmoossttllyy  iinn  DDaarr  eess  SSaallaaaamm  aanndd  AArruusshhaa..  NNCCAA  wwiillll  nneeeedd  ttoo  

hheellpp,,  tthhrroouugghh  PPMMEE,,  ttoo  lliinnkk  tthhee  mmoosstt  ‘‘sskkiillllss  nneeeeddyy’’  aanndd  tthhee  ‘‘ccaappaacciittyy  rriicchh’’  cceennttrreess  ooff  tthhee  

ppaarrttnneerrsshhiipp..  FFoorr  iinnssttaannccee,,  wwhhiillee  MMbbuulluu  DDiioocceessee  wwaass  iinn  ddiirree  nneeeedd  ooff  sskkiillllss  oonn  hhooww  ttoo  ppllaann  aanndd  

bbuuddggeett  wwiitthh  aa  ggeennddeerr  ffooccuuss,,  tthheeyy  hhaadd  nnoo  iiddeeaa  TTGGNNPP  wwaass  aa  ffaacciilliittaattiinngg  ppaarrttnneerr  ooff  NNCCAA  iinn  aass  

ffaarr  aass  ggeennddeerr  wwaass  ccoonncceerrnneedd..  TThhiiss  wwaass  lleessss  ooff  aa  ccaassee  iinn  rreeggaarrdd  ttoo  WWIIAA  iinn  MMaagguugguu  aanndd  WWLLAACC  

iinn  DDaarr  eess  SSaallaaaamm  ffoorr  rreeaassoonnss  ttoo  bbee  eexxpplloorreedd  ffuurrtthheerr..  

  



  5522 

  RRRRRRRReeeeeeeeccccccccoooooooommmmmmmmmmmmmmmmeeeeeeeennnnnnnnddddddddaaaaaaaattttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnn        55555555........11111111        

IInntteerrmmss  ooff  aapppprrooaacchh,,  PPEETTss  hhaass  ssoo  ffaarr  bbeeeenn  ttrreeaatteedd  ffrroomm  aa  ccaappaacciittyy  bbuuiillddiinngg  ppooiinntt  ooff  vviieeww..  

FFrroomm  aa  tteecchhnniiccaall  ppooiinntt  ooff  vviieeww,,  PPEETTss  mmaayy  bbee  ttrreeaatteedd  aass  nnoott  jjuusstt  aa  CCaappaacciittyy  bbuuiillddiinngg  ppaacckkaaggee,,  

bbuutt  aallssoo  aass  aa  mmaassss  aaccttiioonn  ffoorr  cchhaannggee  iinn  ppuubblliicc  ssppeennddiinngg  aattttiittuuddeess..  AAnndd,,  aass  iitt  wwaass  ffoouunndd  oouutt  

bbyy  tthhee  ssttuuddyy,,  tthhee  ppoowweerr  ooff  tthhee  ppeeooppllee  ttoo  ddeemmaanndd  ffoorr  cchhaannggee  iiss  jjuusstt  iirrrreessiissttiibbllee..    

  

  

EExxppeerriieennccee  hhaass  sshhoowwnn  tthhaatt  mmoosstt  DDiissttrriicctt  EExxeeccuuttiivvee  DDiirreeccttoorrss3388  wweerree  aallrreeaaddyy  iinn  mmaassssiivvee  ssuuppppoorrtt  

ooff  eexxppeennddiittuurree  ttrraacckkiinngg  iinn  tthheeiirr  llooccaalliittiieess  ooff  jjuurriissddiiccttiioonn  aanndd  wwiillll  bbee  ppootteennttiiaall  iinniittiiaall  

ssuuppppoorrtteerrss  ooff  aa  ccaammppaaiiggnn  ffoorr  ttrraacckkiinngg  rreessoouurrcceess  ddiissbbuurrsseedd  ffrroomm  ppuubblliicc  ccooffffeerrss..  

                                                                                                  
3388  TThhee  DDEEDDss  vviissiitteedd  dduurriinngg  tthhee  ssttuuddyy  wweerree  aallll  ppoossiittiivvee  oonn  ppuubblliicc  eexxppeennddiittuurree  ttrraacckkiinngg  iiff  tthhaatt  wwaass  ddoonnee  iinn  aa  
mmaannnneerr  ttrraannssppaarreenntt  ttoo  tthhee  DDiissttrriicctt  CCoouunncciillss..  



  5533 

  

IItt  iiss  bbeeiinngg  pprrooppoosseedd  tthhaatt  ssuucchh  aa  ccaammppaaiiggnn  oonn  ppuubblliicc  eexxppeennddiittuurree  ttrraacckkiinngg  iiss  llaauunncchheedd  wwiitthh  

NNCCAA  aanndd  ootthheerr  nnaattiioonnaall  ffaacciilliittaattiinngg  OOrrggaanniizzaattiioonnss  aatt  tthhee  hheellmm..  TThhiiss  mmaayy  hhaavvee  ttoo  ttaakkee  aa  

mmoorree  ddiipplloommaattiicc  aapppprrooaacchh  ttoo  ssttaarrtt  wwiitthh..  IIddeeaallllyy,,  NNCCAA  wwoouulldd  wwrriittee  aa  ppoolliittee  lleetttteerr  ttoo  aallll  DDiissttrriicctt  

EExxeeccuuttiivvee  DDiirreeccttoorrss  iinn  TTaannzzaanniiaa  ttoo  sshhaarree  oonnee  ffiinnddiinngg  ooff  tthhiiss  ssttuuddyy  tthhaatt  ssoommee  ddiissttrriicctt  

ooffffiicciiaallss  wweerree  ssttiillll  rreessiissttaanntt  ttoo  PPuubblliicc  EExxppeennddiittuurree  TTrraacckkiinngg  ssoommee  yyeeaarrss  aafftteerr  tthhee  PPaarrlliiaammeenntt  

ooff  TTaannzzaanniiaa  aaggrreeeedd  ttoo  aaddoopptt  iitt  aanndd  aapppprroovveedd  aa  ddooccuummeenntt3399  ttoo  gguuiiddee  iittss  iimmpplleemmeennttaattiioonn..  TThhee  

ccoommmmuunniiccaattiioonn  ccoouulldd  aappppeeaall  ttoo  tthhee  DDEEDDss  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  tthhiiss  wwaass  aaddhheerreedd  ttoo  aanndd  aassssiisstt  PPEETTss  

aaccttoorrss  ttoo  sseeccuurree  iinnttrroodduuccttiioonn  lleetttteerrss  ttoo  tthhee  eeffffeecctt  tthhaatt  nnoo  llooccaall  ooppppoossiittiioonn  ttoo  PPEETTss  eexxiisstteedd  

aannyymmoorree..    

  

RRRRRRRReeeeeeeeccccccccoooooooommmmmmmmmmmmmmmmeeeeeeeennnnnnnnddddddddaaaaaaaattttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnn        66666666........11111111        

TThheerree  hhaass  bbeeeenn  ggoooodd  eennoouugghh  ttrraaiinniinngg  ooff  ttrraaiinneerrss  ((TTooTT))  wwoorrkksshhooppss,,  ssttaarrttiinngg  wwiitthh  tthhee  MMoorrooggoorroo  

eevveenntt  iinn  22000077  aanndd  ddiissttrriicctt  bbaasseedd  ffoollllooww  oonn  llaatteerr  iinn  tthhee  llaasstt  ttwwoo  yyeeaarrss..    TThheerree  nneeeeddss  ttoo  bbee  aa  

cclleeaarreerr  ssttrraatteeggyy  ttoo  mmoonniittoorr  aanndd  eennssuurree  tthhaatt  bbootthh  tthhee  nnuummbbeerr  aanndd  qquuaalliittyy  ooff  ssuucchh  eevveennttss  

aapppprroopprriiaatteellyy  ddeevvoollvveess  ttoo  lloowweerr  lleevveellss  aatt  wwaarrddss  aanndd  vviillllaaggeess,,  cclloosseesstt  ttoo  tthhee  ppeeooppllee..  IItt  iiss  aatt  tthheessee  

lleevveellss,,  tthhaatt  mmoosstt  ooff  tthheessee  sskkiillllss  aarree  ddiirreellyy  aanndd  uurrggeennttllyy  rreeqquuiirreedd..  TThheerree  wwaass  ccoonncceerrnn  oovveerr  tthhee  

ssllooww  ppaaccee  ooff  ttrraannssffeerrrriinngg  kknnoowwlleeddggee  ffrroomm  tthhee  nnaattiioonnaall//ddiissttrriiccttss  ttoo  tthhee  ggrraassssrroooottss  lleevveellss..  IInn  

SSaammee  ddiissttrriicctt  ffoorr  iinnssttaannccee  tthhee  ttrraaiinneeeess  ooff  tthhee  MMoorrooggoorroo  PPEETTss  wwoorrkksshhoopp  hhaavvee  nneevveerr  bbeeeenn  aabbllee  ttoo  

oorrggaanniizzee  aa  sseessssiioonn  ffoorr  ttrraannssffeerrrriinngg  tthhee  kknnoowwlleeddggee  rreecceeiivveedd  ttwwoo  yyeeaarrss  ddoowwnn  tthhee  lliinnee..  TThhiiss  mmaayy  

sseeeemm  lliikkee  aatttteennddiinngg  wwoorrkksshhooppss  bbeeccoommeess  jjuusstt  ffoorr  iittss  ssaakkee..  

  

WWee  rreeccoommmmeenndd  tthhaatt  iinn  aallll  ppllaacceess  wwhheerree  lloowweerr  lleevveell  PPEETTss  ttrraaiinniinnggss  hhaavvee  nnoott  hhaappppeenneedd,,  ppllaannss  

sshhoouulldd  iimmmmeeddiiaatteellyy  bbee  mmaaddee  ttoo  iinnvveesstt  iinnttoo  HHKKCC  ccoommiinngg  iinn  ttoo  ddoo  aa  nneeww  rroouunndd  ooff  ttrraaiinniinnggss  

oonn  tthhee  ccoonncceepptt  aanndd  tthhee  hhooww  ttoo  ggoo  aabboouutt  PPuubblliicc  EExxppeennddiittuurree  TTrraacckkiinngg..  TThhiiss  wwoouulldd  mmeeaann  aa  lliittttllee  

aaddddiittiioonnaall  bbuuddggeett  ffoorr  HHKKCC  bbuutt  iitt  wwiillll  pprroovvee  ttoo  bbee  aann  iimmppoorrttaanntt  ‘‘ssttiimmuulluuss’’  iinntteerrvveennttiioonn  nnooww  

                                                                                                  
3399  TThhee  mmiissssiioonn  wwaass  mmaaddee  aawwaarree,,  bbyy  wwaayy  ooff  iinntteerrvviieewwss  wwiitthh  ddiissttrriicctt  PPEETTss  ccoooorrddiinnaattoorrss,,  ooff  aa  ddooccuummeenntt  tthhaatt  wwaass  
aapppprroovveedd  bbyy  PPaarrlliiaammeenntt  aanndd  tthhaatt  HHKKCC  wweerree  uussiinngg  iitt  iinn  ffaacciilliittaattiinngg  PPEETTss  ttrraaiinniinnggss..  
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tthhaatt  aa  lloott  ooff  ttiimmee  hhaass  eellaappsseedd  wwiitthhoouutt  tthhee  kknnoowwlleeddggee  rreecceeiivveedd  iinn  tthhee  iinniittiiaall  TTOOTTss  bbeeiinngg  

ttrraannssffeerrrreedd,,  hheennccee  tthhee  ppootteennttiiaall  ffoorr  iittss  eevvaappoorraattiioonn..  TToo  bbee  ttrruutthhffuull,,  ttwwoo  yyeeaarrss  iiss  ggoooodd  eennoouugghh  

ssppaann  ttoo  ssttaarrtt  tthhiinnkkiinngg  ooff  rreettrraaiinniinngg  ggoovveerrnnaannccee  ccoooorrddiinnaattoorrss  iiff  qquuaalliittyy  iiss  ttoo  rreemmaaiinn  aa  mmaajjoorr  

pprriioorriittyy..  TThhiiss  ttiimmee  aarroouunndd,,  tthhee  wwoorrkksshhooppss  wwiillll  bbee  aann  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  nnoott  oonnllyy  lleeaarrnn  nneeww  tthhiinnggss  

oonn  eexxppeennddiittuurree  ttrraacckkiinngg,,  bbuutt  aatttteemmpptt  ttoo  ffiinndd  aannsswweerrss  ffoorr  tthhee  mmoorree  pprraaccttiiccaall  qquueessttiioonnss  aanndd  

ccoonncceerrnnss  ccuurrrreennttllyy  bbeeiinngg  eexxppeerriieenncceedd  bbyy  PPEETTss  iimmpplleemmeenntteerrss  iinncclluuddiinngg  VViillllaaggee  ppuubblliicc  

eexxppeennddiittuurree  ttrraacckkiinngg  ccoommmmiitttteeeess4400..  OOnnccee  tthhee  wwoorrkksshhooppss  hhaavvee  bbeeeenn  uunnddeerrttaakkeenn,,  aa  cclleeaarr  

ffrraammeewwoorrkk  mmuusstt  bbee  eessttaabblliisshheedd  aass  ttoo  hhooww  tthhee  kknnoowwlleeddggee  wwiillll  bbee  ttrraannssffeerrrreedd  ttoo  tthhee  

ccoommmmuunniittiieess..  TThhee  pprrooppoossaall  iiss  ttoo  hhaavvee  tthhee  PPEETTss  wwaarrdd  ccoooorrddiinnaattoorrss  aanndd  ffaacciilliittaattoorrss  

iimmmmeeddiiaatteellyy  pprreeppaarree  wwoorrkk  ppllaannss  sshhoowwiinngg  hhooww  tthheeyy  wwiillll  eennssuurree  tthhee  kknnoowwlleeddggee  ffiilltteerrss  ddoowwnn  ttoo  

tthhee  ccoommmmuunniittyy  mmeemmbbeerrss..  TThheessee  mmuusstt  bbee  ssuubbmmiitttteedd  ttoo  tthhee  DDiissttrriicctt  CCoooorrddiinnaattoorrss  ffoorr  

mmoonniittoorriinngg..      
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TThheerree  wwaass  aa  ppooiinntt  tthhaatt  kkeepptt  rreeccuurrrriinngg  oovveerr  aanndd  oovveerr  aaggaaiinn  dduurriinngg  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  ssttuuddyy  

rreellaattiinngg  ttoo  tthhee  ddeellaayyss  iinn  tthhee  rreelleeaassee  ooff  ffuunnddss  ffrroomm  NNCCAA  wwhhiicchh  wwaass  ddeessccrriibbeedd  aass  iimmppaaccttiinngg  

qquuiittee  nneeggaattiivveellyy  oonn  pprrooggrraammmmee  iimmpplleemmeennttaattiioonn..  AAfftteerr  ssoommee  rreevviieeww  ooff  lliitteerraattuurree,,  tthhee  mmiissssiioonn  

iiss  ccoonnvviinncceedd  tthhaatt  tthhiiss  iiss  nnoott  oouutt  ooff  jjuusstt  nneegglliiggeennccee  oonn  tthhee  ppaarrtt  ooff  NNCCAA..  RRaatthheerr,,  tthhiiss  iissssuuee  iiss  

lliinnkkeedd  ttoo  aannootthheerr  iissssuuee  ooff  ccoonncceerrnn  bbyy  mmoosstt  ppaarrttnneerrss  tthhaatt  ooff  tthhee  nneeeedd  ffoorr  aa  lloonnggeerr  tteerrmm  

pprrooggrraammmmiinngg  bbeeyyoonndd  yyeeaarrllyy  ppllaannss..  TThhiiss  iissssuuee  hhaass  hhaadd  ssoommee  ddiissccuussssiioonn  aanndd  

rreeccoommmmeennddaattiioonnss  iinn  tthhee  ppaasstt  ttoooo..    

  

IItt  iiss  bbeeiinngg  rreeiitteerraatteedd  tthhaatt  tthheerree  nneeeeddss  ttoo  bbee  aa  cclleeaarreerr  eexxppllaannaattiioonn  ffrroomm  NNCCAA  OOffffiiccee  iinn  DDaarr  eess  

SSaallaaaamm  ttoo  aallll  ppaarrttnneerrss  rreeggaarrddiinngg  tthhee  ccoonnddiittiioonnss  aattttaacchheedd  ttoo  NNCCAA  ffuunnddiinngg  nnoott  oonnllyy  iinn  

TTaannzzaanniiaa  bbuutt  gglloobbaallllyy  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  pprrooggrraammmmiinngg  ttiimmeelliinneess  aanndd  rreelleeaassee  ooff  ffuunnddss  iinncclluuddiinngg  

                                                                                                  
4400  TTaakkiinngg  KKaarraaggwwee  aass  aa  ccaassee  iinn  ppooiinntt,,  tthhiinnggss  lliikkee  tthhee  ooppeenn  ooppppoossiittiioonn  bbyy  tthhee  llooccaall  ccoouunncciilllloorr,,  hheeaaddtteeaacchheerrss  aanndd  
VVEEOOss  sshhoouulldd  bbee  ppuutt  ttoo  ‘‘aa  hhoott  ccooookkiinngg’’  iiff  tthhee  ccoommmmiitttteeeess  hhaavvee  ttoo  rreeggaaiinn  tthheeiirr  ccoonnffiiddeennccee  iinn  uunnddeerrttaakkiinngg  tthhee  
ttrraacckkiinngg..  IInn  mmoosstt  aarreeaass,,  tthhee  bbiigg  qquueessttiioonn  ttoo  ttrryy  aanndd  llooookk  aannsswweerrss  ffoorr  wwiillll  bbee  tthhee  ffoorruummss  ffoorr  ffeeeeddbbaacckkiinngg  ffrroomm  
ttrraacckkiinngg  eexxeerrcciisseess..  
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lliimmiittaattiioonnss  ooff  NNCCAA  bbuuddggeettss..  TThhiiss  wwiillll  ddeeaall  wwiitthh  tthhee  pprroobblleemm  ooff  ppaarrttnneerrss  bbuuiillddiinngg  uupp  

uunnrreeaalliissttiicc  hhooppeess  tthhaatt  NNCCAA  wwaass  kkeeeeppiinngg  hhuuggee  rreesseerrvveess  iinn  DDaarr  eess  SSaallaaaamm  bbaannkk  aaccccoouunnttss,,  

wwhhiicchh  iiss  nnoott  tthhee  ccaassee  aatt  tthhee  mmoommeenntt,,  nnoott  eevveenn  iinn  tthhee  ffoorreesseeeeaabbllee  ffuuttuurree..  TThhiiss  wwiillll  ccuutt  ddoowwnn  tthhee  

ccoommppllaaiinnttss  aanndd  llaammeennttaattiioonnss  ssiiggnniiffiiccaannttllyy  iimmpprroovviinngg  eevveenn  ffuurrtthheerr  tthhee  rreellaattiioonnsshhiippss  bbeettwweeeenn  

NNCCAA  aanndd  iittss  ppaarrttnneerrss..  
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WWiitthh  tthhee  eexxcceeppttiioonn  ooff  pprrooggrraammmmee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  iinn  BBaabbaattii,,  wwhhiicchh  hhaadd  aa  vveerryy  cclleeaarr  aanndd  

ccoonnssiisstteenntt  ffooccuuss  oonn  wwoommeenn’’ss  eemmppoowweerrmmeenntt  aanndd  aaddddrreesssseedd  ggeennddeerr  iissssuueess  iinncclluuddiinngg  tthhoossee  

eemmaannaattiinngg  ffrroomm  tthhee  llaaww  ooff  mmaarrrriiaaggee  AAcctt,,  11997711,,  tthheerree  wwaass  aallmmoosstt  llaacckk  ooff  ccllaarriittyy  iinn  aass  ffaarr  aass  

hhooww  ggeennddeerr  qquueessttiioonnss  wweerree  bbeeiinngg  aaddddrreesssseedd4411..  IInn  mmoosstt  ccaasseess  tthhee  ppaarrttnneerrss  oonnllyy  hhaadd  aa  ggeennddeerr  oorr  

wwoommeenn’’ss  ccoooorrddiinnaattoorr  oofftteenn  hhaarrddllyy  iinntteeggrraatteedd  iinnttoo  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  GGoovveerrnnaannccee  

PPrrooggrraammmmeess  tthheemmsseellvveess..  TThhiiss  sshhoouulldd  hhaavvee  bbeeeenn  eexxppeecctteedd  ooff  ccoouurrssee,,  ggiivveenn  tthhee  ccoonnffuussiioonn  aarroouunndd  

hhooww  ttoo  eennssuurree  ggeennddeerr  bbaallaannccee4422  oorr  ssoommeettiimmeess  tthhee  qquueessttiioonn  ooff  hhooww  ttoo  mmaaiinnssttrreeaamm  ggeennddeerr  iinn  

ddeevveellooppmmeenntt  pprrooggrraammmmeess..  TThhiiss  wwaass  ccoonnffuussiioonn  eevveenn  aatt  nnaattiioonnaall  aanndd  iinntteerrnnaattiioonnaall  lleevveellss  aanndd  

ddiissttrriiccttss  wwoouulldd  nnoott  hhaavvee  bbeeeenn  eexxppeecctteedd  ttoo  hhaavvee  ccllaarriittyy  aallll  oovveerr  aa  ssuuddddeenn..  

  

IItt  iiss  rreeccoommmmeennddeedd  tthhaatt  TTGGNNPP  rruunnss  aa  sseerriieess  ooff  ggeennddeerr  ccoonncceeppttss  aanndd  mmaaiinnssttrreeaammiinngg  ttrraaiinniinnggss  

iinn  aallll  tthhee  ppaarrttnneerr  ddiissttrriiccttss  iinn  22000099,,  ffoolllloowweedd  bbyy  ppaarrttiicciippaattiioonn  ttoo  tthhee  ggeennddeerr  ffeessttiivvaall  iinn  

SSeepptteemmbbeerr  22001100,,  ooff  aallll  ggeennddeerr  ccoooorrddiinnaattoorrss  iinn  tthhee  ppaarrttnneerr  oorrggaanniizzaattiioonnss  ooff  aallll  tthhee  NNCCAA  

ffuunnddeedd  pprroojjeeccttss..  TThhiiss  wwoouulldd  bbrriinngg  aa  lloott  mmoorree  ccllaarriittyy  aass  ttoo  hhooww  ggeennddeerr  bbaallaannccee  ccaann  bbee  aacchhiieevveedd  

iinn  GGoovveerrnnaannccee  aanndd  ootthheerr  ddeevveellooppmmeenntt  pprrooggrraammmmeess..  AAss  iitt  ssttaannddss  nnooww,,  tthhiiss  iiss  ssttiillll  oonnee  ooff  tthhee  

mmoosstt  pprroobblleemmaattiicc  iissssuueess  eessppeecciiaallllyy  aammoonngg  rruurraall  ppaarrttnneerrss’’  pprrooggrraammmmeess..  

                                                                                                  
4411  IInn  mmoosstt  ppllaacceess  tthhee  bbeenneeffiicciiaarryy  ggrroouuppss  wweerree  ssoo  ggeennddeerr  iimmbbaallaanncceedd  wwiitthh  tthhee  PPEETTss  sseennssiittiizzaattiioonn  ooff  WWDDCC  
mmeemmbbeerrss  bbeenneeffiittiinngg  oonnllyy  44  wwoommeenn  aaggaaiinnsstt  2222  mmeenn  iinn  KKiittuunnttuu,,  1177  wwoommeenn  aaggaaiinnsstt  4433  mmeenn  iinn  MMaasshheesshhee,,  
KKiiggoorrooggoorroo  aanndd  NNyyaammiiaaggaa  aanndd  oonnllyy  6600  wwoommeenn  aaggaaiinnsstt  112200  mmeenn    iinn  MMuurroonnggoo,,  RRwwaabbiikkaaggaattii,,  KKiirruurruummaa,,  
KKaammaaggaammbboo,,  NNyyaakkaaggooyyaaggooyyee  aanndd  KKaaffuunnjjoo  vviillllaaggeess  rreessppeeccttiivveellyy..  
4422  DDeessppiittee  aallll  tthhee  aacchhiieevveemmeennttss  wwiitthh  tthhee  LLeeaaddeerrsshhiipp  aanndd  PPRRAA  ttrraaiinniinnggss  iinn  NNggaarraa  ddiissttrriicctt,,  tthhee  nnuummbbeerrss  ooff  ffeemmaallee  
vveerrssuuss  mmaallee  bbeenneeffiicciiaarriieess  wwaass  3377::5533  aanndd  3344::  7700  rreessppeeccttiivveellyy..  TThhiiss  wwaass  ffaarr  ffrroomm  bbeeiinngg  ggeennddeerr  bbaallaanncceedd  
iinntteerrvveennttiioonnss..  TThhiiss  iiss  aaccccoorrddiinngg  ttoo  TTCCRRSS’’  oowwnn  22000088  LLooccaall  LLeeaaddeerrsshhiipp  EEmmppoowweerrmmeenntt  RReeppoorrtt  ffoorr  NNggaarraa  
pprrooggrraammmmee,,  JJaannuuaarryy  22000099..  
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AAnnyy  iinntteerrvveennttiioonnss  tthhaatt  ccoommee  ttoo  ssoocciieettyy  aass  nnoovveellttiieess  hhaavvee  hhaadd  aa  lloott  ooff  ssccrruuttiinnyy  bbyy  nnoott  oonnllyy  

tthhee`̀  lleeaaddeerrss  bbuutt  aallssoo  tthhee  ssoocciieettyy  aatt  llaarrggee  bbeeffoorree  tthheeyy  ccaann  ffuullllyy  bbee  aacccceepptteedd  aanndd  iinntteeggrraatteedd  iinn  

ssoocciieettyy..  IInn  tthhee  ccaassee  ooff  PPEETTSS,,  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  ssttuuddyy  rreevveeaalleedd  tthhaatt  tthheerree  wweerree  aa  lloott  ooff  ssuussppiicciioonn  

aanndd  aatt  ttiimmeess  ooppppoossiittiioonn  iinn  aarreeaass  wwhheerree  tthhee  ooffffiicciiaall  lleeaaddeerrss  aanndd  aauutthhoorriittiieess  wweerree  nnoott  iinntteeggrraall  

ppaarrttss  ooff  tthhee  iinniittiiaall  ttrraaiinniinngg  ppaacckkaaggeess..  OOnn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd  hhoowweevveerr,,  wwhheerree  ooffffiicciiaallss  wweerree  

iinnvvoollvveedd  iinn  tthhee  ssttaarrtt--uupp  aaccttiivviittiieess,,  aass  iinn  tthhee  ccaassee  ooff  IIlluullaa’’ss4433  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  ttrraaiinniinngg  ffoorr  

ddiivviissiioonn,,  wwaarrdd,,  aanndd  vviillllaaggee  lleeaaddeerrss  pprreecceeddiinngg  tthhee  PPEETTss  ssttaarrtt  uupp,,  tthhiinnggss  wwoorrkkeedd  ffaarr  bbeetttteerr  aanndd  

PPEETTss  hhaass  lleessss  aannttaaggoonniissmm  ffrroomm  tthhee  ppoowweerrss  tthhaatt  bbee  tthheerree..  

  

IItt  iiss  rreeccoommmmeennddeedd  tthhaatt    wwhheerree  PPEETTss  ttrraaiinniinnggss  hhaavvee  nnoott  ttaakkeenn  ppllaaccee,,  ddeelliibbeerraattee  eeffffoorrttss  mmuusstt  bbee  

ttaakkeenn  ttoo  hhaavvee  llooccaall  ggoovveerrnnmmeenntt  lleeaaddeerrss  aanndd  aauutthhoorriittiieess  ttoo  bbee  ddrraawwnn  iinnttoo  tthhee  iinniittiiaall  pprroocceesssseess  

ttoo  eessttaabblliisshh  PPEETTss  iinn  tthhee  llooccaalliittiieess..  TThhiiss  ccaann  iinncclluuddee  rraappppoorrtt  bbuuiillddiinngg  aass  wwaass  tthhee  ccaassee  ffoorr  tthhee  

eevvaalluuaattiioonn  mmiissssiioonn  aallll  oovveerr,,  ooppeenniinngg  cceerreemmoonniieess  ooff  tthhee  PPEETTss  ttrraaiinniinnggss  aanndd  iinnvviittiinngg  lleeaaddeerrss  

aass  ffuullll  ttiimmee  ppaarrttiicciippaannttss  ttoo  tthhee  ttaaiilloorreedd  sskkiillllss  bbuuiillddiinngg  eevveennttss..  DDeeppeennddiinngg  oonn  tthhee  ccoonntteexxttss,,  

PPEETTss  sseessssiioonnss  ffoorr  ffuullll  ccoouunncciillss  aass  wwaass  bbeeiinngg  pprrooppoosseedd  bbyy  KKaarraaggwwee  DDiissttrriicctt  EExxeeccuuttiivvee  DDiirreeccttoorr  

ccaann  mmaakkee  ssiiggnniiffiiccaanntt  rraappppoorrtt  iinnttoo  ssttaarrttiinngg  ppuubblliicc  ttrraacckkiinngg  ooff  llooccaall  rreessoouurrcceess,,  hheennccee  ssuucchh  aarree  

hhiigghhllyy  rreeccoommmmeennddeedd  iinn  aarreeaass  tthhaatt  PPEETTss  hhaass  aallrreeaaddyy  kkiicckkeedd--ooffff  bbuutt  wwiitthh  ccoonncceerrnnss  ooff  llaacckk  ooff  

ccooooppeerraattiioonn  ffrroomm  llooccaall  lleeaaddeerrss..  
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IInn  ccoonncclluussiioonn,,  tthhiiss  rreevviieeww  hhaass  bbeeeenn  aabbllee  ttoo  ccoonnffiirrmm  tthhee  vvaalluuee  iinn  ggoovveerrnnaannccee  pprrooggrraammmmeess  

ccuurrrreennttllyy  bbeeiinngg  ssuuppppoorrtteedd  bbyy  NNCCAA  iinn  TTaannzzaanniiaa..  IItt  hhaass  ccoommee  eevviiddeenntt  tthhaatt  ttwwoo  yyeeaarrss  ssiinnccee  

iinncceeppttiioonn,,  bbootthh  PPEETTss  aanndd  VVIICCOOBBAA  wweerree  mmaakkiinngg  ggrreeaatt  ssttrriiddeess  ddeessppiittee  ssoommee  cchhaalllleennggeess  iinn  tthhee  

ffoorrmmeerr’’ss  aacccceeppttaabbiilliittyy  bbyy  aauutthhoorriittiieess  dduuee  ttoo  ffeeaarr  tthhaatt  iitt  wwiillll  nneevveerr  bbee  ppoossssiibbllee  ttoo  ddiivveerrtt  rreessoouurrcceess  

                                                                                                  
4433  IIlluullaa  OOrrpphhaann  PPrrooggrraammmmee  wwaass  kkeeeenn  ttoo  ccoo--oorrggaanniizzee  wwiitthh  tthhee  PPrreevveennttiioonn  aanndd  CCoommbbaattiinngg  ooff  CCoorrrruuppttiioonn  BBuurreeaauu  
((PPCCCCBB)),,  IIrriinnggaa  ooffffiiccee  aa  pprree--PPEETTss  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  ttrraaiinniinngg  iinn  DDeecceemmbbeerr  22000077,,  wwhhiicchh  hheellppeedd  cclleeaarr  tthhee  aaiirr  wwiitthh  
llooccaall  aauutthhoorriittiieess  iinn  tthhee  eeiigghhtt  vviillllaaggeess  ffoorrmmiinngg  tthhee  wwaarrdd  nnaammeellyy::  MMaassuukkaannzzii,,  IIssaaggwwaa,,  IIttuunnddaa,,  IIttuunnggii,,  MMllaaffuu,,  
SSookkoonnii,,  aanndd  MMwwaayyaa........         
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ffrroomm  ppuubblliicc  ccooffffeerrss  aaggaaiinn  iiff  ppuubblliicc  eexxppeennddiittuurree  ttrraacckkiinngg  hhaadd  ttoo  bbeeccoommee  ssuucccceessssffuullllyy  aa  ddaaiillyy  

eexxeerrcciissee..  

  

AAss  aa  wwaayy  ffoorrwwaarrdd,,  NNCCAA  aanndd  ppaarrttnneerrss  nneeeedd  ttoo  ccoommee  oouutt  mmoorree  ssttrroonnggllyy  ttoo  ccaappiittaalliissee  oonn  tthhee  

LLooccaall  GGoovveerrnnmmeenntt  ((DDiissttrriicctt  AAuutthhoorriittiieess))  AAcctt  wwhhiicchh  pprroovviiddeess  tthhaatt  iitt  wwiillll  bbee  iinn  ddiissttrriicctt  ccoouunncciillss’’  

rreessppoonnssiibbiilliittyy  ttoo  pprroommoottee  aanndd  eennssuurree  ddeemmooccrraattiicc  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn,,  aanndd  ccoonnttrrooll  ooff  ddeecciissiioonn  

mmaakkiinngg  bbyy  tthhee  ppeeooppllee  tthheemmsseellvveess  ((pp..  6611))  aanndd  tthhaatt  iitt  wwiillll  mmaaiinnttaaiinn  aanndd  ffaacciilliittaattee  ggoooodd  

ggoovveerrnnaannccee  wwiitthhiinn  iittss  aarreeaa  ooff  jjuurriissddiiccttiioonn  ((pp..6600))..  IIff  rreeaadd  wwiitthh  sseeccttiioonn  110077  aanndd  110088  ((11))  aanndd  

((22))  ooff  tthhee  AAcctt  tthhaatt  wwaarrrraannttss  tthhee  eessttaabblliisshhmmeenntt  bbyy  tthhee  vviillllaaggee  ccoouunncciill  ooff  aannyy  ppeerrmmaanneenntt  oorr  

ssppeecciiaall  ccoommmmiitttteeeess  aass  ddeeeemmeedd  nneecceessssaarryy,,  tthheenn  tthhee  eexxiisstteennccee  ooff  PPEETTss  ccoommmmiitttteeeess  iiss  lleeggaallllyy  

vvaalliidd  aanndd  nnoo  iinnddiivviidduuaall  oorr  ggrroouupp  ooff  iinnddiivviidduuaallss  ccaann  qquueessttiioonn  iitt..  AAllll  wwhhiicchh  iiss  rreeqquuiirreedd  hheerree  iiss  

ttoo  ggeett  tthhee  mmeessssaaggee  aaccrroossss  ttoo  tthhee  PPEETTss  iimmpplleemmeenntteerrss  ttoo  bbee  aabbllee  ttoo  ccoorrrreeccttllyy  mmaakkee  cciittaattiioonnss  ooff  

ssuucchh  llaawwss  ggoovveerrnniinngg  llooccaall  ggoovveerrnnaannccee  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy..  OOtthheerrwwiissee,,  ffoorr  aa  ssttaarrtt,,  tthheerree  iiss  vvaalluuee  ffoorr  

mmoonneeyy,,  ttiimmee  aanndd  eenneerrggyy  ssppeenntt  bbyy  NNCCAA  ssttaaffff  aanndd  aaddvviissoorrss  iinnttoo  iimmpprroovviinngg  ggoovveerrnnaannccee  iinn  

rruurraall  TTaannzzaanniiaa..  

        

AAAAAAAAnnnnnnnnnnnnnnnneeeeeeeexxxxxxxx        ‘‘‘‘‘‘‘‘AAAAAAAA’’’’’’’’::::::::        LLLLLLLLiiiiiiiisssssssstttttttt        ooooooooffffffff        IIIIIIIInnnnnnnntttttttteeeeeeeerrrrrrrrvvvvvvvviiiiiiiieeeeeeeewwwwwwwweeeeeeeeeeeeeeeessssssss        

SS//NNOO  NNAAMMEE  CCOONNTTAACCTTSS  

11..  TTiinnaa  MMoosshhaa  ––  PPrrooggrraammmmee  MMaannaaggeerr,,  NNCCAA  

TTaannzzaanniiaa  

TTeell..  00771133  441100002200;;  00778877  

008888550088  

22..  MMoosseess  KKuullaabbaa  ––  PPMMEE,,  NNCCAA  TTaannzzaanniiaa  TTeell..  00775544  884444441100  

33..  MMcchh..  JJoohhaannsseenn  CChhiinnyyoonngg’’oollee    --  AAnngglliiccaann  

CChhuurrcchh,,  MMoorrooggoorroo      

TTeell..  00775522  884444446622  

44..  RReevv..  CCaannoonn  HHeezzrroonn  MMaaddiihhii    KKiilloossaa  

55..  AAddaamm  JJaacckkssoonn  FFooyyaa  ––  TTCCRRSS  DDaarr  TTeell..  00778866  776677668822;;  00771133  

776644778822  

66..  MMcchh..  AAmmooss  MMsshheennddwwaa  ––  DDaarr  eess  SSaallaaaamm  TTeell..  00775544  774488668833  
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77..  MMaarryy  mmeessssaayy  ––  HHIIVV//AAIIDDSS  CCoooorrddiinnaattoorr  DDCCTT  ––  DDooddoommaa  

88..  FFiinnnniiaass  CChhiibbaaggoo  ––  KKaattiibbuu  MMkkuuuu,,  DDCCTT  DDCCTT  ––  DDooddoommaa  

99..  JJaalliitthhaa  NNjjaammaassii  ––  VVEEOO,,  MMppaammaattwwaa  VViillllaaggee  BBaahhii,,  DDooddoommaa  

1100..  HHoonn..  JJoohhnn  MMaakkoollookkoolloo,,  WWaarrdd  CCoouunncciilllloorr  MMppaammaattwwaa  WWaarrdd,,  DDooddoommaa  

1111..  JJoohhnn  LLuunnggwwaa  ––  WWaarrdd  EEdduuccaattiioonn  OOffffiicceerr  MMppaammaattwwaa,,  DDooddoommaa  

1122..  JJoorraamm  MMaasseessaa  ––  HHaakkii  KKaazzii  CCaattaallyysstt,,  AArruusshhaa  00778844  444400550088;;  00775544  

229966559999  

1133..  RReevv..  JJuussttiinnee  GGiissoommaayyee  ––  CCoooorrddiinnaattoorr,,  

IInntteerrffaaiitthh  CCoommmmiitttteeee  

BBaabbaattii  

1144..  SShheeiikkhh  SShhaaaabbaann  ––  TTrreeaassuurreerr,,  IInntteerrffaaiitthh  

CCoommmmiitttteeee  

BBaabbaattii  

1155..  MMaarrtthhaa  MMaassssaawwee  ––  WWoommeenn’’ss  ppoorrttffoolliioo  

SSeeccrreettaarryy,,  MMbbuulluu  DDiioocceessee  

eemmaaiill  ––

mmeemmaassssaawwee@@yyaahhoooo..ccoomm  

1166..  MMcchh..  GGeeoorrggee  PPiinndduuaa  ––  MMcchhuunnggaajjii  KKiioonnggoozzii,,  

CCCCTT  ––KKiilloossaa  

EEmmaaiill::  

ppiinndduuaa22000077@@yyaahhoooo..ccoomm    

1177..  MMcchh..  BBwwiiggaannee  MMwwaakkaalliinnggaa  ––  MMoorraavviiaann  

CChhuurrcchh  

KKiilloossaa  

1188..  MMcchh..  JJaammeess  MMwwiinnuukkaa  ––  KKaattiibbuu  MMkkuuuu,,  

KKKKKKTT,,  LLuusshhoottoo  DDiioocceessee  

TTeell..  00778844  889900447799  

1199..  MMrr  PPeetteerr  JJaallii  ––  PPrroojjeeccttss  CCoooorrddiinnaattoorr,,  LLuusshhoottoo  

DDiioocceessee  

TTeell..  00778844  442233883322;;  00771155  

442233883322;;  eemmaaiill  

ppeetteerr..jjaallii@@yyaahhoooo..ccoomm  

2200..  DDoorriiss  MMnnzzaavvaa  KKiiuunngguulliiaa  ––TTrreeaassuurreerr,,  UUbbuurrii  

WWoommeenn  GGrroouupp,,  LLuusshhoottoo  

TTeell..  00778877  334477007777  

2211..  CCoossttaass  CChhaannddeennddaa  ––  MMeemmbbeerr,,  UUbbiirrii  WWoommeenn  

GGrroouupp,,  LLuusshhoottoo  

TTeell..  00778844  994455885522  

2222..  EEssttrriiddaa  MMttaannggii  ––  MMeemmbbeerr,,  UUbbiirrii  WWoommeenn  

GGrroouupp,,  LLuusshhoottoo  

TTeell..  00778844  660077995588  
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2233..  MMaarriiaa  KKiiaannggii  ––  MMeemmbbeerr,,  UUbbiirrii  WWoommeenn  GGrroouupp,,  

LLuusshhoottoo  

TTeell..  00778877  229977663300  

2244..  KKaattiibbuu  wwaa  BBaakkwwaattaa  BBaaggaammooyyoo  TTeell..  00773322  116655112233  

2255..  MMrr  EElliieewwaahhaa  HHeerrmmaann  MMssuuyyaa  ––  HHeeaadd  ooff  

IInnffoorrmmaattiioonn  

DDiioocceessee  ooff  PPaarree,,  SSaammee  

2266..  EEvveerreeaaddyy  AA..NNkkyyaa  ––  TTCCRRSS,,  NNggaarraa  TTeell..  00778844  667788559900;;  00775566  

889988770033  

2277..  SSuulleeiimmaann  LLoolliillaa  ––  WWCCRRPP  TTrruusstteeee  

//BBAAKKWWAATTAA  

TTeell..  00775544  228899110000  

EEmmaaiill::  lloolliillaabb@@yyaahhoooo..ccoomm  

2288..  CChhrriissttoopphheerr  BBaammaannyyiissaa  ––  TTEEDDGG//CCSSSSCC//TTEECC,,  

KKuurraassiinnii  

TTeell..  00775544552222224444  

DDaarr  eess  SSaallaaaamm  

2299..  OOyysstteeiinn  OOllsseenn  ––  DDiirreeccttoorr,,  HHaayyddoomm  LLuutthheerraann  

HHoossppiittaall  

TTeell..  00778844  330088666633;;  00778866  

226611888866  eemmaaiill::  

ooyysstteeiinn..oollsseenn@@cciihh..uuiibb..nnoo  

3300..  EEmmmmaannuueell  MMiigghhaayy  ––  AAddmmiinniissttrraattoorr,,  

HHaayyddoomm  HHoossppiittaall  

TTeell..  00778877  332288661177..  

3311..  AAnnggeelluuss  MMaappuunnddaa  ––  GGoovveerrnnaannccee  CCoooorrddiinnaattoorr,,  

CCCCTT,,  DDooddoommaa  DDiioocceessee  

TTeell..  00775555  449977224499  eemmaaiill::  

aammaappuunnddaa0044@@yyaahhoooo..ccoomm  

3322..  BBeerriitt  SSkkaaaarree  ––  IIOOPP  CCoooorrddiinnaattoorr,,  IIlluullaa,,  IIrriinnggaa  TTeell..  00778844  339933331111  

3333..  EElliissiiaa  PPaasscchhaall  ––  AACCTT  SSeeccrreettaarryy,,  IIOOPP  IIlluullaa,,  

IIrriinnggaa..  

TTeell..  00771177  000044  554411  

EEllllyymmttee2222@@yyaahhoooo..ccoomm    

3344..  BBiisshhoopp  EEzzeekkiieell  ZZeebbeeddaayyoo  ––  EELLCCTT  MMbbuulluu  

DDiioocceessee  

TTeell..  00778844554477557777  eemmaaiill  

zzeebbeeddaayyoo22000044@@yyaahhoooo..ccoomm  oorr  

zzeebbdd--hhoottaayy@@eellcctt..oorrgg  

3355..  GGwwaallttuu  GGoommaa  ––  GGoovveerrnnaannccee  PPrrooggrraammmmeess  

CCoooorrddiinnaattoorr  

TTeell..  00775566  888888228822  oorr  00778844  

884444112288  EEmmaaiill::  

ggwwaallttuugg@@yyaahhoooo..ccoo..uukk    

3366..  DDaanniieell  SSiillaassMMssuuyyaa  ––  IInntteerrnnaall  AAuuddiittoorr  PPaarree  DDiioocceessee,,  SSaammee  
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3377..  RRoosseemmaarryy  SSoolloommoonn  ––  WWoommeenn’’ss  ppoorrttffoolliioo,,  PPaarree  

DDiioocceessee  

TTeell..00778844990011445555;;  eemmaaiill::  

rroosseemmaarryysskk@@yyaahhoooo..ccoomm  

3388..  RReett..  BBiisshhoopp  SStteepphhaannoo  MMssaannggii    PPaarree  DDiioocceessee,,  SSaammee  

3399..  TThhaabbiitthhaa  EEnnoocckk  FFaayyuu  ––  VVIICCOOBBAA  CCoooorrddiinnaattoorr,,  

tteell..  00778844  884400881122  

DDoonnggoobbeesshhii  aanndd  HHaayyddoomm  

TTeell..  00778844  336655118888  

4400..  MMrr  SShhaaaabbaann  KKoonnddoo  ––  WWIIAA  AAccttiinngg  BBaabbaattii  

ddiissttrriicctt  ccoooorrddiinnaattoorr  

TTeell..  00778844  884400881122  

MMaagguugguu,,  BBaabbaattii  

  

4411..  MMss..  EElliizzaabbeetthh  MMoosshhaa  ––WWIIAA  AArruusshhaa  rreeggiioonn  

CCoooorrddiinnaattoorr,,  AArruusshhaa  

TTeell..  00775544  662277886699  

4422..  RReehheemmaa  MMbbwwaajjii  ––  WWRRCCPP  PPEETTSS  CCoooorrddiinnaattoorr  IIlluullaa,,  KKiilloolloo  ddiissttrriicctt,,  IIrriinnggaa  

4433..  LLaauurreenntt  AAnnaattoorryy  MMaammbbaa  ––  VViillllaaggee  CChhaaiirrmmaann  MMppaammaattwwaa,,  BBaahhii,,  DDooddoommaa  

4444..  SShheeiikkhh  JJuummaa  RRaasshhiidd  MMhhiinnaa--  BBAAKKWWAATTAA  

DDiissttrriicctt  SSeeccrreettaarryy  

KKoorrooggwwee,,  TTaannggaa  

4455..  TTeerrrryy  RRaapphhaaeell  ––  TTCCRRSS  CCEEPP  MMaannaaggeerr  KKiibboonnddoo,,  KKiiggoommaa  

4466..  HHiillaarryy  MMwwaaiittaa  ––  FFiieelldd  OOffffiicceerr,,  TTCCRRSS  KKiibboonnddoo,,  KKiiggoommaa  

4477..  MMrr  IIssaannzzuu  MMaakkuunngguu  ––  DDiissttrriicctt  PPllaannnniinngg  

OOffffiicceerr  

KKiibboonnddoo,,  KKiiggoommaa  

4488..  MMss..  SSaakkiinnaa  CChhaammiittii  ––  FFiieelldd  OOffffiicceerr  NNggaarraa,,  KKaaggeerraa  

4499..  RReevv..  CCaannoonn  FFaarreetthh  SSeennddeeggeeyyaa  ––  DDMMCC  

CChhaaiirrmmaann  

NNggaarraa,,  KKaaggeerraa  

5500..  MMrr..  OOddaass  MMuukkoonnddoo  ––  TTCCRRSS  MMaannaaggeerr  KKaarraaggwwee,,  KKaaggeerraa  

5511..  MMss..  CCoonnssoollaattaa  KKaammuuhhaabbwwaa  ––  DDEEDD,,  KKaarraaggwwee  KKaarraaggwwee,,  KKaaggeerraa  

5522..  MMss..  RReevviinnaa  BBoonniiffaaccee  ––  FFiieelldd  OOffffiicceerr  KKaarraaggwwee,,  KKaaggeerraa  

5533..  JJoorraamm  KKaarruuggaabbaa  ––  AArreeaa  FFaacciilliittaattoorr    KKaarraaggwwee,,  KKaaggeerraa  

5544..  CCoonnssoollaattaa  RRuukkoonnggee  ––  AArreeaa  FFaacciilliittaattoorr    KKaarraaggwwee,,  KKaaggeerraa  
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EEEEEEEEmmmmmmmmaaaaaaaaiiiiiiiillllllll        ssssssssuuuuuuuubbbbbbbbmmmmmmmmiiiiiiiissssssssssssssssiiiiiiiioooooooonnnnnnnnssssssss        aaaaaaaannnnnnnndddddddd        

TTTTTTTTeeeeeeeelllllllleeeeeeeepppppppphhhhhhhhoooooooonnnnnnnneeeeeeee        ccccccccoooooooonnnnnnnnvvvvvvvveeeeeeeerrrrrrrrssssssssaaaaaaaattttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnn        

5555..  CChhaammbbaa  MMaaxx  KKaajjeeggee  ––  CCoooorrddiinnaattoorr,,  TTCCDDDD  TTeell..  00771133  660088885544  EEmmaaiill..  

ttttccdddd@@yyaahhoooo..ccoomm  

5566..  GGiiddeeoonn  MMaannddaarraa  ––  GGeenneerraall  SSeeccrreettaarryy,,  WWCCRRPP  tteell..  00778844  227711223300  

eemmaaiill::  

ggrrmmaannddaarraa@@ggmmaaiill..ccoomm    

5577..    EEmmmmaannuueell  KKaalloonnggaa,,  DDiirreeccttoorr  ––  HHAAKKIIKKAAZZII  

CCaattaallyysstt  

TTeell..  00775544  228811228866  

AArruusshhaa  

      

        

        

AAAAAAAAnnnnnnnnnnnnnnnneeeeeeeexxxxxxxx        ‘‘‘‘‘‘‘‘BBBBBBBB’’’’’’’’::::::::        RRRRRRRReeeeeeeeffffffffeeeeeeeerrrrrrrreeeeeeeennnnnnnncccccccceeeeeeeessssssss        

SS//NNOO  TTiittllee  DDaattee  

11..  CCoonnttrraacctt  ffoorr  CCoonnssuullttaannccyy  AAssssiiggnnmmeenntt  

bbeettwweeeenn  NNCCAA  aanndd  DDeeuuss  MMssiippoottwwaa  

KKiibbaammbbaa,,  DDaarr  eess  SSaallaaaamm..  

  

DDeecceemmbbeerr  22000088  

22..  TThhee  LLooccaall  GGoovveerrnnmmeenntt  LLaawwss  pprriinncciippaall  

LLeeggiissllaattiioonn,,  rreevviisseedd  eeddiittiioonn  

22000000  

33..  LLooccaall  GGoovveerrnnmmeenntt  RReeffoorrmm  iinn  TTaannzzaanniiaa  

22000022  ––  22000055::  SSuummmmaarryy  ooff  RReesseeaarrcchh  

FFiinnddiinnggss  oonn  GGoovveerrnnaannccee,,  FFiinnaannccee  aanndd  

SSeerrvviiccee  DDeelliivveerryy,,  RREEPPOOAA  bbrriieeff  66  

OOccttoobbeerr  22000066  

44..  AAnnnnuuaall  PPrroojjeecctt  IImmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  

EEccoonnoommiicc  EEmmppoowweerrmmeenntt  ttoo  YYoouutthh  iinn  

JJuunnee  ttoo  SSeepptteemmbbeerr  22000088  
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TTaannzzaanniiaa,,  aanndd  AA  ggeenneerraall  NNaarrrraattiivvee  

RReeppoorrtt,,  CCCCTT  

  

55..  TThhee  LLooccaall  GGoovveerrnnmmeenntt  SSyysstteemm  iinn  

TTaannzzaanniiaa,,  CCoouunnttrryy  pprrooffiilleess  

wwwwww..ccllggff..oorrgg..uukk  

66..  PPrroojjeecctt  pprrooppoossaall  aanndd  AAnnnnuuaall  rreeppoorrtt  ffoorr  

IIOOPP,,  IIlluullaa  

22000077  

77..  TTooggeetthheerr  ffoorr  aa  JJuusstt  WWoorrlldd::  AA  NNoorrwweeggiiaann  

CChhuurrcchh  AAiidd  pprreesseennttaattiioonn,,  OOsslloo  

  

88..  NNCCAA  TTaannzzaanniiaa  llooggffrraammee  ffoorr  tthheemmaattiicc  

AArreeaass  11  ––  55  

  

99..  BBeettwweeeenn  HHooppee  aanndd  SScceeppttiicciissmm::  CCiivviill  

SSoocciieettyy  aanndd  tthhee  AAffrriiccaann  PPeeeerr  RReevviieeww  

MMeecchhaanniissmm,,  OOuussmmaannee  DDeemmee,,  PPAACC,,  

OOnnttaarriioo..  

  

OOccttoobbeerr  22000055  

1100..  UURRTT((22000077))  PPoovveerrttyy  aanndd  HHuummaann  

DDeevveellooppmmeenntt  RReeppoorrtt,,  RRAAWWGG  

  

DDeecceemmbbeerr  22000077  

1111..  TThhee  FFoouurr  CCoorrnneerrss  CCuullttuurraall  PPrrooggrraammmmee,,  

AA  pprrooppoossaall  ddooccuummeenntt  

22000088  

1122..  NNCCAA  TTaannzzaanniiaa  PPrrooggrraamm,,  CCoouunnttrryy  FFiinnaall  

PPrrooggrraamm  RReeppoorrtt  ((22000055  --22000077))  

  

OOccttoobbeerr  22000088  

1133..  TTCCRRSS  CCoommmmuunniittyy  EEmmppoowweerrmmeenntt  

PPrrooggrraamm,,  33rrdd  qquuaarrtteerrllyy  MMoonniittoorriinngg  

RReeppoorrttss  ffoorr  KKiibboonnddoo,,  KKaarraaggwwee  aanndd  

NNggaarraa,,    

JJuullyy  ––  SSeepptteemmbbeerr  22000088  
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1144..  JJoohhnnssoonn,,  JJ  ((11999977))  RReeddeeffiinniinngg  tthhee  

CCoonncceepptt  ooff  GGoovveerrnnaannccee,,  CCIIDDAA,,  QQuueebbeecc..  

  

11999977  

1155..  TTEEDDGG  QQuuaarrtteerrllyy  rreeppoorrtt  ffoorr  JJuunnee  ––  

SSeepptteemmbbeerr  22000088  

22000088  

1166..  BBAAKKWWAATTAA  ((22000088))  PPuubblliicc  EExxppeennddiittuurree  

TTrraacckkiinngg  ttrraaiinniinngg  rreeppoorrtt,,  KKoorrooggwwee,,  2200  --

2255  OOccttoobbeerr    

  

22000088  
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SS//NNOO  PPllaannnneedd  AAccttiivviittyy  TTiimmeeffrraammee  RReessppoonnssiibbllee  

11..  PPrreeppaarraattiioonn  ooff  TTOORRss  aanndd  

iinniittiiaall  bbiittss  

11sstt  DDeecceemmbbeerr  22000088  NNCCAA  ((MMoosseess  

KKuullaabbaa  aanndd  TTiinnaa  

MMoosshhaa))  

22..  IInncceeppttiioonn  mmeeeettiinngg  wwiitthh  

CCoonnssuullttaanntt  

55tthh  aanndd  1199tthh    DDeecceemmbbeerr  

22000088  

TTiinnaa  MMoosshhaa,,  MMoosseess  

KKuullaabbaa  aanndd  RReevv..  

BBllaannddiinnaa  FFaauussttiinn  

33..  PPrreeppaarraattiioonn  ooff  IInncceeppttiioonn  

pprrooppoossaall  rreeppoorrtt  wwiitthh  bbuuddggeett  

77tthh  ttoo  1188tthh  DDeecceemmbbeerr  

22000088  

CCoonnssuullttaanntt    

44..  CCoonnttrraaccttuuaall  iissssuueess,,  ssiiggnniinngg  

aanndd  ddiissbbuurrsseemmeenntt  ooff  ffiirrsstt  

iinnttaallmmeenntt  

3311sstt  DDeecceemmbbeerr  22000088  NNCCAA  ((TTiinnaa,,  MMoosseess,,  

MMwwaahhiijjaa  MMaannddaarraa))    

55..  LLiitteerraattuurree//ddeesskk  rreevviieeww  aanndd  

pprreeppaarraattiioonn  ffoorr  iinntteerrvviieewwss  

44tthh  JJaannuuaarryy  22000099  CCoonnssuullttaanntt  
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66..  FFiirrsstt  rroouunndd  ooff  FFiieelldd  vviissiittaattiioonnss  

ttoo  IIlluullaa,,  DDooddoommaa,,  KKiilloossaa,,  

HHaannaanngg,,  MMbbuulluu,,  BBaabbaattii,,  

AArruusshhaa,,  SSaammee,,  LLuusshhoottoo,,  

KKoorrooggwwee  aanndd  DDaarr  eess  SSaallaaaamm  

77tthh  ––  1155tthh  JJaannuuaarryy  22000099  DDeeuuss  MM..  KKiibbaammbbaa;;  

AAbbeell  AAllooyyccee  aanndd  

CChhrriissttoopphheerr  

BBaammaannyyiissaa  ((ffrroomm  

99tthh  JJaann))  

77..  IInniittiiaall  ccooddiinngg  aanndd  ssyynntthheessiiss  ooff  

ggaatthheerreedd  ddaattaa  

1166tthh  JJaannuuaarryy  ––  55tthh  

FFeebbrruuaarryy  22000099  

CCoonnssuullttaanntt  aanndd  

CChhrriissttoopphheerr  

BBaammaannyyiissaa  

88..  SSeeccoonndd  rroouunndd  ooff  FFiieelldd  

VViissiittaattiioonnss  ttoo  KKiiggoommaa,,  

KKiibboonnddoo,,  NNggaarraa,,  KKaarraaggwwee  aanndd  

DDaarr  eess  SSaallaaaamm  vviiaa  BBuukkoobbaa..  

88tthh  ttoo  1155tthh  FFeebbrruuaarryy  

22000099  

DDeeuuss  MM  KKiibbaammbbaa,,  

CChhrriissttoopphheerr  

BBaammaannyyiissaa  aanndd  

TTCCRRSS  ooffffiicceerrss  

99..  FFiinnaall  iinntteerrvviieewwss  aanndd  

ssuubbmmiissssiioonnss  ffrroomm  DDaarr  eess  

SSaallaaaamm  bbaasseedd  ppaarrttnneerrss  bbyy  

tteelleepphhoonnee  aanndd  eemmaaiillss  

1166tthh  ttoo  2288tthh  FFeebbrruuaarryy  

22000099  

CCoonnssuullttaanntt  

1100..  DDaattaa  rreevviieeww,,  aannaallyyssiiss  aanndd  

PPrreeppaarraattiioonn  ooff  ddrraafftt  rreeppoorrtt  

11sstt  ttoo  1155tthh  MMaarrcchh  22000099  LLeeaadd  ccoonnssuullttaanntt  

1111..  SSuubbmmiissssiioonn  ooff  ffiirrsstt  ddrraafftt  ooff  

eevvaalluuaattiioonn  rreeppoorrtt  ttoo  NNCCAA  

1166tthh  MMaarrcchh  22000099  LLeeaadd  ccoonnssuullttaanntt    

1122..  PPrreesseennttaattiioonn  ooff  rreeppoorrtt  aatt  

PPaarrttnneerrss  mmeeeettiinngg  iinn  DDaarr  eess  

SSaallaaaamm  ((FFoolllloowweedd  bbyy  tteelleepphhoonnee  

ccaallllss  ttoo  ggaatthheerr  ccoommmmeennttss  wwiitthh  

NNCCAA’’ss  TTiinnaa  MMoosshhaa  aanndd  MMoosseess  

KKuullaabbaa))..  

WWeeeekk  ooff  2233rrdd  MMaarrcchh  

22000099  

NNCCAA  ((MMoosseess  

KKuullaabbaa))  

1133..  NNeeww  sscchheedduullee  ooff  rreeppoorrtt  

ssuubbmmiissssiioonn  pprrooppoosseedd  aanndd  

33rrdd  AApprriill  22000099  LLeeaadd  ccoonnssuullttaanntt  

aanndd  NNCCAA  ((MMoosseess  
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aaggrreeeedd  ((eemmaaiill  pprrooppoossaall  aanndd  

ffoollllooww  uupp  tteelleepphhoonnee  ccaallllss  wwiitthh  

NNCCAA))  

KKuullaabbaa  aanndd  TTiinnaa  

MMoosshhaa))  

1144..  CCoommmmeennttss  ffrroomm  ppaarrttnneerrss  

mmeeeettiinngg  wwoorrkkeedd  oonn  aanndd  ffiinnaall  

ddrraafftt  pprreeppaarreedd  ((iinncclluuddiinngg  

tteelleepphhoonnee  ccoonnvveerrssaattiioonn  wwiitthh  

CChhrriissttoopphheerr  BBaammaannyyiissaa))  

1122tthh  AApprriill  22000099  LLeeaadd  CCoonnssuullttaanntt  

1155..  SSuubbmmiissssiioonn  ooff  rreevviisseedd  ffiinnaall  

rreeppoorrtt    

1133tthh  AApprriill  22000099  LLeeaadd  CCoonnssuullttaanntt  

1166..  RReeqquueesstt  ffoorr  FFiinnaall  PPaayymmeenntt  1144tthh  AApprriill  22000099  LLeeaadd  CCoonnssuullttaanntt  

  


