Schweizerische Eidgenossenschaft

Confédération suisse

Confederazione Svizzera -
Confederaziun svizra Save the Chl'dl‘en

Informe Final deConsultoria

oFacilitacion de Autoevaluaciomtermedia del Proyecto
Gestion para la Reduccion del Riesgo con Enfoque de
Derechos de la Nifiez y Adolescencia en los Municipios
de Suna y Rosita Region Autonoma del Atlantico Norte

(RAANG

)

Managua, Diciembre 2010

Ronie Zamor, Consultor




Contenido

[. RESUMEN EJECULIVIO........eiiiiiiee ettt e e e e e e e e e e e s 4
[ INEFOTUCCION. ... .ttt e e e e e s e e e 6
Il Metodologia usada en la autoevaluacion critica del proyecto..............ccceeccnnnnnnns 7
IV.  Analisis de los principaenhallazgos intermedios del proyecto...........c.ccceeeeeeeeeel. 9
4.1. Cuadros sintesis de Resultados programados/ resultados reales.................. 10
4.2. Andlisis deds resultados logrados versus resultados programados................ 18
4.3, DIfICUIBUES. .....eeiiiiiiieieeet et 18
4.4. Estrategias de incorporacion del enfoquelieechos de la Nifiez y Adolesceneia
|a €JECUCION AEI PIrOYECIO......eiiiiiiiie ittt ettt s enbnee e 19
4.5. Estrategias de incorporacion del Enfoque de género............cccceeevvvieeennnnnenn. 21
4.6. Resultados logrados pero N0 programadQs............eeeeeeeiriurrrrieeeeniniiiireeeeessanes 22
4.7. Andlisis de Indicadores de sostenibilidad de los resultados...............cccceeeueeee. 23
V. Analisis @l contexto actual del proyecto actual.....................ooo i, 24
VI. Propuesta de Cronograma de actividades para el afio 201L1..................ccceenne. 26
VII.  Propuesta de Preguesto para el aflo 2011........cccooiiiiiiiiieieinniiiiiieee e 27
VIIl.  Recomendaciones técnicas y operativas consensuadas entre las.partes.......... 28
IX. Lecciones aprendidan el proceso de autoevaluacion............cc.ccceeevivieeiiiineennns 30
DO 4= {0 1= PP PO P PP 32
10.1. Marco LOgIiCo ActUualizado.............cooooiiiiiiceerer e 33
10.2.  Guia de entrevista a ACtOres Claves...........ccocvviiiiiiee i 37
10.3.  Guia para taller de Evaluacion participativa.............ccccceerieeeeniiieeessiiee e 39
10.4. Guiapara el taller participativo de readecuacion del Marco Logica.............. 48
10.5.  Listado personas CONSURATAS.............cccuurriiiiiiiriiiiiiie e 49
10.6. Listado de partigiantes al Taller de evaluacidn participativa......................... 50

10.7. Memoaria fotografica de la consultoria: Autoevaluacion del proyecto Gestion de
RIESQOS €N SIUNA Y ROSITA. ...eeiiiiiiiiiiiiiie e 52

10.8. Memoria Fotografica del proyecto Gestion de Riesgo en Siuna y Rasita....53
10.9. Inauguracion de Pogjrado en Gestion de RieSg0.........c.cevveeeevivviieneeeeeniniene, 53

10.10. Entrega de Equipamiento para prevencion de RieSgQS......cccccevvivvvieeeeenns 54

2



10.11. Simulacro en la Comarca €l DOCE........cccccuuuuimmiiiiiiiiiiiiiiiie et 55
10.12. Participacién de Nifios, Nifias y Adolescentes: Un derecho humano........... 56

10.13. Plande respuesta LOCAl..........cccceeeeeiiiiiii e 57




I. Resumen ejecutivo

La construcciénle un mundo menos vulnerable requiere de acciones concretas que,
ademas de dotar de herramientas tedricas y practicas a las personas vulnerables, les
transforma en agentes de su propia seguridad y bienestar. Desde esta perspectiva, el
Proyecto dedGestid para la Reduccién del Riesgo con Enfoque de Derechos de la
Nifilez y Adolescencia en los Municipios de Siuna y Rosita Region Autbnoma del
LGttt yaAaAO2 bdebiindo pdr\8ave Bhé €hildren y sus socios locedes,
contribuyendo positivamente desdvarios niveles a hacer cambios estructurales que
pueden ayuda a preparar los habitantes de Siuna y Rosita ante diferentes tipos de
vulnerabilidades.

A pesar de los atrasos iniciales, que se ha tenido, el proyectmostrado un gran
dinamismo en cuanto da ejecucién de los resultados programados en la ultima parte
del afio 2010.

El involucracimiento de multiples actores en la ejecucion del proyelefensa civil
URACCANMNutoridades municipales de Siuna y Rosita, lideres Comunitarios, Ministerio
de Educacién el SINAPRER los nifios, nifias gdolescentesonstituyen el elemento
diferenciadorde este proyecto. El encadenamiento de este conjunto de actores
complementariosncide positivamente en la sostenibilidadrgnsversalizaciémle los
resultados Lacomplementariedadnicro-macrd ha servido déisagrapara pasar de la
teoria de gestidén de Riesgo a la practica.

El proceso de institucionalizacion del Enfoque Gestidon de Riesflejado en los
planes de inversién municipales, es una accion afirmatvgpartede las autoridades
municipalesjue coadyuva a la sostenibilidad social del proyecto.

Todos los actores participantes en el proyecto reconocen que la gestion de Riesgo y la
preparacion para enfrentar desastres es una necesidaal y pertinente,la cual
incentiva a los actores a involucrarse de manera activa y consciente en todas las
actividades del proyecto.

! Nos referimos a la vinculacién de lo micro con lo macro en la medida gue los comunitarios se
involucran en las politicas municipales para sugerir la incorporacion de acciones de prevencién de
desastres como un elemento importante en la planificacion municipal.
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El Enfoque de Derecho de Nifios, nifias y adolescentes es una Accién Affroativa
involucra a un grupo de agentes de cambios culturaley mmportantes desde las
familias, las escuelas, y las comunidades.

La primera fase del prograntte GdRse ha enfocado en la ejecucion de actividadees,
ejecucion para el afio 201 kcesitade una estrategia consciente para dar seguimiento
y reforzamiento a los resultados logradosiurante el 2010 para asegurar la
apropiacion efectiva y la sostenibilidad en el tiempo mas alld dmté&avencion
puntual d¢ Proyecto GdR.

Por las condiciones estructurales de las comunidades de Siuna y Rosita: caminos en
malos estados, dispersion geografica de las comunidades, dispersion de las familias en
las comunidades, se necesitmmentar los cotos operativos para quequipo de
campopueda tenerlas condiciones$ptimaspara realizacién de su plan de trabajo.

El afio 2011debe ser considerado como el periodo de complemento de algunas
actividades pendientes y de reforzamiento de los resultados logrados, se propone una
extension del programa hasta diciembre 2011, considerando el periodo -€enero
septiembre 2011 para ejecuciére @dampo, y los meses de septiemialieiembre para

las actividades de cierre ordenado del proyecto: evaluacion final, informe final,
auditorias, sistematizaciéon y diseminacién de Buenas practicas.

La participacion efectiva del personal del proyecto y totlws socios, desde un
enfoque de explicitacion de conocimiento tacito ha sido clave para lograr los
resultados de l@onsultoriaen tiempo y formaSe ha contado una participacion activa
de todos los involucrados.

La autoevaluaciéon se ha hecho con en elogoé de evaluacion de actividades,
teniendo el marco logico, los informes y la opinibn consensuada de los actores, se
recomienda que la evaluacion final se haga desde el enfoque de Gestién Orientado a
Resultados, donde se podra valorar en las comunidadesn la practica de las
instituciones socias los impactos y resultados logrados con el tiempo.

El entusiasmo manifestado por todos los actores durante la autoevaluacion del
proyecto da fe de la pertinencia y coherencia del proyecto, esperando que los

? La teoria de la Accion Afirmativa es una corriente de pensamiento que fomenta la implementacién de
acciones concretas, conscientemente planificadas para dotar de ventajas comparativas a grupos de
personas que han sido excluidas. Esta teoria, busca jeonpto, entregar bienes materiales a las
mujeres para que ellas puedan ir superando poco a poco las injusticias estructurales. Este mismo
concepto se aplica a la inclusidon consciente de nifios, nifias y adolescentes en acciones que les
empodere.
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impactos manifestados en las opiniones podran ser comprobadas en las realidades
practicas durante la evaluacion final planificada para el 2011.

[l. Introduccioén

Los proyectos de Desarrollo comunitario funcionan en un ambiente dinaynieo
constante cambio. Desdesta perspectiva, las evaluaciones intermedias constituyen
una oportunidad clave para analizar de manera critica tanto el marco logico inicial del
proyecto como los procesos que se han llevado a cabo para lograr los resultados
intermedios, desde una persptiva de analisis critico.

Y para lograr mayor objetividad, en cuanto al andlisis de los factores positivos que han
contribuido al logro de los resultados programados como los cuellos de botella que
han dificultado el logro de los objetivoSave the Chiren consider6 que la
contratacion de unasesoria externa puede ser una fuemte ventaja competitiva que
ayuda a contribuir a enrumbar de manera sisteméatica todas las acciones en pro de los
resultados finales esperados y revisados a la luz de lasrescaprendidas en la fase
inicial.

El siguiente informe contara con 4 grandes acépites. En el primero, se hace un andlisis
critico de los resultados logrados versus los resultados programados, considerando las
dificultades que se han encontrado en lo®gEsos, los resultados no programados
pero logrados, las lecciones aprendidas que pueden brindar luces para la finalizacion
exitosa del proyecto y un breve analisis de la incorporacion tanto del Enfoque de
género como el enfoque déerechos dela Nifiez y MAolescencia como ejes
transversales del proyecto. Un segundo acapite presentara el nuevantayico que
incorpora ideas inovativas para superar las dificultades encontradas en la parte inicial

y contribuir al logro del objetivo de desarrollo del ProyecY Un tercer acapite
presentara las recomendaciones operativas pamgplementar la fase final del
Proyecto. Y un cuarto acépite se presenta las lecciones aprendidas y las conclusiones
intermedias del proyecto.

La elaboracién de esta evaluacion intermeldiacontado con la participacion efectiva
de todos los actores involucrados incluyendo los beneficiarios finales.




lll.  Metodologia usada en la autoevaluacion critica del
proyecto

Para lograr de manera exitosa los alcances propuestos en el acapite anterior
proponemos una metodologia participativa basada &n explicitacion de
conocimientos tacitos con un enfoque de analisis critiden este sentido, la
FILOAfAGlI OAsy SEGSNYI a$8 O2yaidaiddzesS Sy adzy
actores claves a elaborau propio diagnostico: autoevaluacién del proyecto,

buscando identificar el avance actual de las acciones, los logros que se han tenido

y, sobre todo, los cuellos de botella que han dificultado el logro de las metas
programadas. Para ello, la particip@tiefectivade todos los actores involucrados

ha sido fundamental

En este tipo de ejercicio participativo, tanto el facilitador como el personal de la
institucion aprenden mutuamente. Es un proceso de construccion de
conocimiento, y ademas, se busca mgjoel talento humano del personal de
campo de la organizacion para poder llevar a cabo ejercicios similares en proyectos
futuros.

Por el hecho de ser una autoevaluacion los ejecutores del proyectimsaujetos

de evaluaciéon. Ebbjeto de evaluaciéres la gestion misma, (¢qué se ha hecho?,
¢,Como se ha hecho? ¢Los procesos que han usado?, ¢Los resultados que se han
logrado? ¢Las dificultades que se han encontrado en el camino? ¢Las lecciones
aprendidas en la implementacién? ¢ Cuéles son las principalemeadaciones

para asegurar el alcance de los objetivos propuesto¥z Luaks la contribuciéon

del proyecto en los cambios en el campo de gestion de riesgos en los territorios y
poblaciones donde se desarrolla el proceso

Se realizara un primer intercangbentre SaveThe Children, URACCAN, Defensa
Civil, MINED, COSUDE, Municipalidades de Siuna y Rosita, alrededor de la
metodologia; se consideraran ejecutores principales a $aee€hildren, Defensa

Civil y URACCAN, por lo tanto cuando hablamos de evalgastion del proyecto

se habla de lo que las referidas instituciones han hecho y cémo lo han hecho con
respecto al plan acordado.

El primer paso en la autoevaluacion ha sido la revision exhaustiva de las
documentaciones existentes: Documento de Progecinformes trimestrales,




matriz de marco logico, matriz de presupuesto, los informes trimestrales que se
han elaborado y los convenios que se han firmado entre los diferentes actores.

Un segundo pasO consistio airentrevista semaestructurada a los actoee
principales: Save The&hildren Cosude, SINAPRED, Defensa Civil, Mined,
URACCAN.

Un tercer paso consistido un breve taller de analisis de la ejecucion financiera del
proyecto donde participaron &reas claves de Save The Children.

Un cuarto pasaonsistioen un taller de evaluacion participativa que se realizo el
lunes 13 de diciembre en Siuna con la participacion de mas de 35 personas donde
se analizaron de manera detallada los resultados programados versus los
resultados logrados el proyecto, explicands tasusas que han dificultado el logro

de ciertos objetivos y haciendo recomendaciones pertinentes para poder lograr el
objetivo de desarrollo del programa en el periodo restante. Del mismo modo, los
participantes han evaluado los resultados logradosopeno previstos en el
proyecto, los indicadores de sostenibilidad y la transversalizacién del enfoque de
Género y el especial enfoque de Derechos de Nifios, nifias y adolescentes en el
proyecto de Gestidén de Riesgo.

Finalmente, se realiz6 un taller internce deadecuacion del marco légico del
proyecto tomando como insumos principales las lecciones aprendidas en la fase
previa y el analisis financiero que se ha hecho de la ejecucién actual




IV.Analisis de los principales hallazgos intermedios del
proyecto

En ete acapite, en base a la revision de los informes trimestrales que se han realizado
durante la ejecucion del Programg complementados con las entrevistas semi
estructuradas que hemos hecho a los actores claves) lpase a los resultados del
taller de evduacion donde participaron una buena representacion de las partes
involucradas en todas las actividades del proyecto, presentamos a continuacion un
andlisis de los resultados programados versus los resultados reales, los principales
cuellos de botellas quse han encanado en la ejecucion del pyecto, la estrategia

de incorporacion del enfoque de género y el Enfoque de Derechos de los nifios, nifias y
adolescentes.

En los proyectos de desarrollo, a veces, por el dinamismo propio de las diferentes
realidades donde se ejecutan los proyectos, se logran resultados no programados
inicialmente los cuales pueden tener un valor especifico muy alto contribuyendo al
logro del objetivo general del proyecto, por esto en esta autoevaluacion se ha
esforzado por conocetos resultados no programados que se ha logrado en el
proyecto. Finalmente, en este acapite presentamos algunos indicadores de
sostenibilidad que aseguran el impacto de largo plazo de los resultados mas alla de la
presencia puntual de los facilitadores esios.




4.1.

Cuadros sintesis de Resultados programados/ resultados reales

Objetivos / Resultados / Actividades

Indicadoresprogramados

Logrados

Observacion

Reducidos Riesgos de Desastres en los
municipios de Siuna y RostRAAN ante los
efectos adversosalfenomenos naturales y
antrépicos.

Planificacién municipal incorpora en sus planes
presupuestos acciones de RRD

100% en los dos municipiog

En Rosita el proceso ha avanzado m@
rapido que en Siuna; pero en ambos
municipios ha habido avances
significative.

Fortalecida capacidad local de respuesta y
articulada como SINAPRED

Logrado en urr0%

IDEM

Autoridades de gobierno municipal y dem@
instituciones del SINAPRED incorporan el
enfoquede GdR Género y de derechosINA

En PIM y POA municipal existe un rubro
/actividades para la reduccidn de desastres.

Logrados en los dos
municipios

Se ha iniciado un proceso de
institucionalizadn

en la planificacion y administraci
municipal.

Al menos hay 1 actividad presupuestada y
planificada para acciones geoteccion de los
derechos deNNAy promocion de de género

Existen en ambos
municipios

Siempre se destinan recursos para el
apoyo de la nifiez y para casos de
emergencias

Post grado en Desarrollo municipal con
enfoque de Gestion del Riesgo ejecutado.

30 funcionarios seleccionados de los gobierng
municipales e instituciones miembros del
SINAPRED graduados en curso de Post grado

36 estudiantes participando
en el postgrado y se
graduan en de febrero

Existe un sobrecumplimiento de las
metas

Presenta@dn de Proyecto ante las Convenio firmado entre las dos agencias Logrado Se han establecido una relacién

autoridades municipales y regional finaciadoras y los socios (Proyecto elaborado, horizontal estrecha deo-
ajustado y personal dgiroyectocontratado). responsabilidad

Elaboracion de diagnostico de capacitacior Informe de resultados del diagnostico Logradb

para funcionarios del gobierno municipal y

de SINAPRED

Coordinacion con los gomunicipdes y los | Reunién con alcaldesautoridades del SINAPRHE Logrado

sociosdel SINAPRED,




Preparacién y presentacion al comité Disefio curricular, equiptécnicode URACCAN, | Logrado
técnico propuesta curricular de Post Gradg sesionde trabajo para la discusion
Firma de convenio con Universidad, Gobng Definido logérminosdel convenio, acuerdo parg Logrado

municipales y SINAPRED

la firma,sesiénformal

Desarrollo de las actividades curriculares

Cronograma de actividades, docentes
contratados y preparados, matricula completa.

90% logrados

Hubo algmos atrasos, pero se han
superado

Clausura de Post grado

Acto de promocion de clausura, invitados de la
autoridadesnacionalesgoberturaperiodistica

Pendiente

La graduacién se hara en Febrero 201

R.2Agenda intermunicipal de gestion del
Riesgo, elaorada y aplicandose

Acuerdos de alianzas intermunicipales
ratificados por los consejos municipales.

Se han logrado los acuerdo

Al menos el 50% de los acuerdos en la agendd
intermunicipal ejecutandose

No se ha logrado

Falta de seguimiento a los@erdos

Asesoria para la elaboracion y socializacié
de agendas municipales de gestion del rieg
con participacion comunitaria y de NNy A

Consultor y el equipo de proyecto estructurado
coordinado, con capacidades desarrolladas

Se logro, estuvieron
autoridades, consultor

Se identificaron elementos comunes
que permitira dar respuesta

Foro de intercambio de experiencias
intermunicipal sobre la construccién e
implementacion de agendas

80 participantes, agenda y disefio metodolégicq
cobertura de los med®

Se realiz6 el foro

Hubo intercambio de experiencia entrg
ambos municipios

Los gobiernos municipales incorporan en s
planificacién elementale GdR tomando en
cuenta los planes locales y mapas

Planes de desarrollo contienen indicadores clal
y medibles, asi como actividades presupuestad
de GRen los dos municipios

Se logro

En Siuna no se tiene el enfoque, en
Rosita se esta elaborando y ahi se
puede incorporar

Elaboracion de mapas municipales de ried Acuerdo-Contrato con Técnicos INETER, incluy Logrado
de los municipios de Siuna y Rosita; y asesoria para elaboracion de planes de gestior
convenios con INETER del riesgo con enfoque de derechos de nifiez e
los dos municipios seleccionados
Elaboracion y actualizacién de planes de | Asesoria, Guia para incorporar la GdR en el Logrado Se han capacitada funcionarios

desarrollopara incorporar la GdR con
enfoque de NNA.

proceso de planificacion municipal

municipales para la incorporacion del
tema de GR en &PDM
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Socializaciéon de mapas y plamesnicipales
de riesgo de los municipios de Siuna y Rog

Mapas y planes de los dos nidipios
actualizados, con enfoque de gestién del riesgq
de derechos de la nifiez.

100% logrado

Capacitacion para la organizacién e
instalacion del COMUPRED (ley,337
aplicacionde los mapas, GdRtc.)

Mapas, ley 337, materiales de capacitacion

100% Logrado

El material que esté en poder de los
comunitarios

Capacitacion para la organizacioén e
instalacion de las Brigadas Municipales

Mapas, ley 337, materiales de cajtacion

100% logrado

Equipamiento de las brigadas en form
basica y no totalmente

Poblacién ubicada en las comunidades
priorizados por el Proyecto, incidiendo de
manera concreta en las acciones de

Comités locales y brigadas se relinen
sistematicamente para actualizar sus planesy
conocimientos.

70% logrado

Falta de interés de algunos miembros

planificacién y preparacion para la gestion | Al menos 1 lider de cada comidad priorizada 100% Aun no se aplican los conocimientos ¢
del riesgo on enfoque de derechos de nifie| aprobé el diplomado y aplica sus conocimiento los participantes

y adolescencia de su comunidad y municip en los planes comunitarios

Diplomado en desarrollo comunitario con | 90% de los comunitarios becaslpor el proyecto | logrado Falta entrega certificados
enfoque de derechos ejecutado se graddan en promocion del diplomado

presentacion y aprobacion por el comité , | Disefio curricular aprobado , Logrado

diplomado/curricular del curso

Inicio del diplomado en desarrollo Programa del evento, lista de invitados , 100% | Logrado

comunitario on enfoque deGR estudiantes previamente matriculados

Desarrollo del diplomado con enfoque d&®( 90% de los becarios geaduanen el diplomado | Logrado

y enfoque de derechos déNA

Clausura deliglomado Programa de evento, alumnos graduados, Logrado

invitaciones distribuidas

Fortalecidas y equipadas comuaitks
priorizadas por el proyecto

100% de las comunidades priorizadas estan
organizadas en brigadas con equidad de géner
capacitadas y coaquipamiento basico

100% logrado

Capacidad de responsabilidad de las
comunidades para incorporar el
enfoque de género

12



Organizacion y capacitacion a Comités Comunidades seleccionadas, coordinaciones c| 100% SC se aboco a las autoridades
Locales vy brigadas integrales, ejecutada. | las autaidades municipales, plan de organizaci municipales para la seleccion de las
%e ta!]lgrej, cronograma de ejecucién, voluntari comunidades mas vulnerables; apoyo
Identificados. de las autoridades para el trabajo &R
Elaboracion de planes de preparacion parg Comités locales organizados y capacitados 100% Fortalecimiento de capacidades
respuesta y mapas de vulnerabilidad local comunitarias. Los comités a pueden d
su incorporacion e el plan de respuesta. respuesta ante una emergencias
Adquisicion y entrega de equipo basico pal Fondos disponiblegotizacionescompra de Logrado
brigadas locales equipo.
Acto publico/ lideres/ equipos/autoridades DC | Logrado Poblacién participan el tema de GR
Prepagcion y realizacion de simulacro Sesiones de trabajo para preparacion, 100% Los comunitarios ya se empoderaron
comunitarios coordinaciones con instituciones locales, DC, del tema y pueden gestionar
comunitarios
Los municipios cuentan con equipos de | 80% de las comunidades tienen cobertura con | 60% Necesidad de implementar en el resto
radio comunicacién y personal capacitado | radios comunicadores. de comarcas
para su operaciéon y mantenimiento.
Identificacién de comunidades y capacitaci| Andlisis técnico de comunidades idoneas, 100 % Reduccion de la vulnerabilidad en

a garantes del egpo de radio a instalar.

material de capacitacion

comunidades

Adquisicion, entrega y seguimiento al us(
manejo de los equipos de comunicacion.

Cotizacion, compra, fatos disponibles,
definicion de comunidades y garantes y visitas
seguimiento.

Hasta ahora se ha realizad(
esta actividad; las
municipalidades no tienen
compromisos para dar
seguimiento

Dar seguimiento al fortalecimiento
comunitario

Preparacion y rd&acién de simulacros
Municipales en Siuna y Rosita.

Personal de Defensa Civil , poblacién organiza
gobierno regional, plan de simulacro, preparaci

100%

Involucramiento de la poblacion
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Comunidad educativa (maestros/as, nifias,
nifios, adolecenteqadres y madres de
familia) estan fortalecidas para la reduccior

Comunidad educativa de 30 escuelas conocen
riesgos y saben qué hacer en casos de desasti

124 escuelas

Continuar con el proceso de
capacitacion

de riesgos en las escuelas

30 escuela disponen plan de seguridad escolar,
brigada de seguridad escolar equipadas.

13 escuelas disponen del
plan escolar y equipadas

Que se amplie la cobertura de mas
escuelas en Siuna

Maestros y maestras capacitados y aplicar
guia sobre gestion del sgo

100% de los maestros capacitados aplican guia
formasistematica

175 maestros capacitados

Capacitar al resto de docentes y
entregar guia. Existen un total de 750
maestros en Siuna

Seleccidn de escuelas para capacitacién a
maestros ercoordinacioncon delegada de
Educacién de Siuna y Rosita

Mapa de riesgo, lista de comunidades y escuel

Se seleccionaron 5 nucleo,
13 escuelas cuentan con
mapas de GR

Atender el resto de escuelas faltantes

Realizacion de talleres de capacitacion pa
capacitadors

Reproduccién de materiales, fondos disponible
plan decapacitaciénorganizacién goordinacion
con autoridades del MINED

Se realizaron 3 talleres a
capacitadores y faltan 3 ma

Que se den las capacitaciones faltantg
para el proximo afio. Considerar
ampliar a otros nucleos

Reproduccién de guias de gestidn del riesg
(cambio de portada)

Material revisado, autorizado para reproduccior|
contrato con imprenta.

Se garantizaron las guias a
175 maestros

Multiplicacion de capacitaciones en
maestros y madsas de escuelas
seleccionadas

Coordinacion establecida con el MINED, selecq
de maestros, disefimetodolégicq capacitadores

Se garantizaron 3
capacitaciones a maestros
de escuelas seleccionadas

Seguimiento y monitoreo al desarrollo de I3
capacitamnes y aplicacién de la guia

Definido sistema de monitoreo, técnicos del
proyecto, POA

Se dio el debido
seguimiento y monitoreo

Comunidad educativa fortalecida con plane
de seguridad escolar, brigadas escolares

capacitadas y organizadas e intercaosi

2 intercambios realizados

En 13 escuelas se realizaro
intercambios
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intermunicipales entre escuelas

100% de las escuelas priorizadas por el proyeg
tienen brigadas capacitadas y planes elaboradg
con el apoyo y direccién de defensa civil.

Se alcanro el 100 % de las
escuelas priorizadas

Capacitacion al comité de seguridad escq
y a las brigadas de seguridad escolar

Acto publico/ lideres/ equipos/autoridades DC

Atencién a las 13 escuelas
priorizadas

Preparacidry realizacién de simulacros por
escuela

Coordinacion con el MINED, organizacion de
comunidad educativa, DC

Se hizo en 13 escuelas

Organizacion yealizaciérde concurso de
planes de gestién del riesgo entre las
escuelas del municipio

bases del concurso, coordinaciones previas co
MINED y maestros y Defensa Civil, definiciéon d
premios, calendario de actividades

Se realizaron los concursos

Pequefias obras de mitigaciébn en escug
priorizadas de los dos municipios

Fondoddisponibles, criterios de seleccion de
escuelas, plan mitigaémn, comunidad organizada|

Se alcanzaron obras de
mitigacion en 9 escuelas

Adquisicion y entrega del equipo basico p3
brigadas escolares

Fondoddisponibles cotizaciones, plan de entreg

Las 13 escuelas estan con
equipo basico

Intercambio de experigcias intermunicipa
entre escuelas de Siuna y Rosita

Disefiometodolégicq convocatoria a maestros,
fondosdisponiblesptros.

Se realizaron intercambios
de experiena

Fortalecidas capacidades de instituciones
miembros de SINAPRED en el territorio.

Instituciones miembros del SINAPRED
reuniéndoseperiédicamentepara coordinar /
ejecutar acciones

No se ha logrado

Se planifica para el préximo afio

Al menos 5 representantes de las instituciones
del SINAPRED, aprueban el diplomado ¢Post

grado) de GR y apdin sus conocimientos en sus
instituciones.

Logrado

Con la ejecucion del proyecto los socios hg
fortalecido sus capacidades institucionales

DC cuenta con equipo de rescate y medio de
transporte para capacitacion de brigadas y
comités locales

Logrado

URACCAN cuenta courriculary personal
capacitado para replicar postgrado GelRcon

enfoque de derechos de nifiez en la RAAN

No logrado

No hay personal de Uraccan como

15




alumnos del diplomado

Delegacion regional RAAN y Oficina de Desast| No logrado Se planifica para el préximo afio
Central deMINED con conocimientos para la
aplicacién de lguiay el monitoreo

Comprar Equipamiento para Defensa Civil | presupuesto disponible ,Cotizaciones , Logrado

(Vehiculoy equipos)

Apoyotécnicoparaelaboraciénde curricular
URACCANGgapacitaciorde sus docentes en
el diplomado

Asesoria de la UNI a personal de la
diagnostico de necesidades ,URACCAN
base de datos de docentes ,elaborado

No se ha logrado

No hubo necesidad de realizar esta
actividad; URACCAN coraon el
personal calificado para desarrollar la
curricular

Talleres decapacitaciorpara la aplicacion dg
la guia y su monitoreo (a delegados y
Maestros)

metodologicos ,disefios ,Equipo capacitador
comunidades ,cronogramas de trabaja

No se ha logrado

Se plaifica para el 2011

Seguimiento y monitoreo a la aplicacion de
guia (a delegadosWyTDesastrep

idem

No se ha logrado

Se planifica para el préximo afio

Visibilidad del proyecto ( estrategia de disefio de productos ,Plan de trabajo Logrado
comunicacion) cacionalcomuni
Contratacién de coordinador de Proyecto y| Proceso de licitacion y contratacién de Logrado Se tuvo atrasos en la contratacion del
un técnico de campo profesional para coordinacion de proyecto en personal
la zona
Elaboracion de POA yotrograma de Proyecto cuenta con Planes Operativos Logrado
actividades Anuales y cronograma de actividades para
desarrollarse de forma ordenada
Auto evaluacion intermedia Una autoevaluacion intermedia realizada Logrado
Evaluacion Final inal del proyecto realizadaUna evaluacion f No logrado Planificado para el 2011
Reuniones de Comité deicnicadel Cada dos meses Logrado Es un espacio de concertacion muy

proyecto

importante
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Reuniones de Comité de Direccion del Dos veces por afio Logrado
proyecto
Audioria externa intermedia y final Auditoria No logrado Planificado para el préximo afio
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4.2. Analisis de los resultados logrados versus resultados
programados

En cuanto la ejecucién programatica del proyecto, se puede apreciar en el cuadro
anterior, que se haenido una excelente ejecucion. La mayoria de las actividades
programadas se han logrado.

La mayoria de las actividades programadas se han realizado con grarDéfénsa

Civil ha trabajado més a nivel de los comunitaries han hecho loBiagnosticosle las
comunidades, los planes de emergencia, se han conformado las COMUPRED y las
COLOPRED, se han capacitados a los brigadistas comunitarios, etc. En cuanto al
equipamiento de las comunidades, no se ha logrado en su totalidad, se espera lograr el
objetivo de instalacion de radios comunicadores en el afio 2011.

En cuanto &JRACCAN se ha tenido éxito a nimébktécnico con gran impacto; SC y el MINED
a nivel educativo también con gran impacto

En cuanto a la coordinacion intermunicipal, se han dado ag@vances, pero existe
alguna resistencia para operativizar los acuerdos tomados.

En cuanto al componente de formacién de los maestros multiplicadores, se ha
superado las metas programadas, y todavia Save The Children cuenta con guias
adicionales que se malen usar para ampliar la cobertura.

En cuanto la formacién de los técnices el postgrado sobre Gestidn de Riesgo, se
tuvo algunos atrasos en la fase de arranque, por lo tanto se ha hechanuplzgacion
de plazos para poder graduar los participantes emes de febrero del 2011.

A nivel global, en los ultimos meses del afio 2010, el programa ha mostrado un alto
grado de ejecucion operativa y financiera, superando las dificultades iniciales. Lo que
sugiere que la experiencia acumulada puede ayudar a isegamteniendo el ritmo
actual de ejecucion para el afio 2011.

4.3. Dificultades

En cuanto a las principales dificultades que las organizaciones socias han encontrado
para implementacion del Proyectpor cuestiones metodoldgicas, las vamos a dividir
en cuatro gupos

En primer lugar, se tiene que mencionar los atrasasalesque ha tenido el proyecto
en su fase de arranque debido principalmente a kssembolsostardios, vy
consecuentemente laontrataciontardia del personal del proyecto.



Otra dificultad imporante ha sido el proceso de-@ganizacion de Save The Children
que ha naturalmente conlleva a una curva de aprendizaje, donde la rotacion del
personal ha sido un problema fundamental

En tercer lugar, se puede decir que la experiencia misma de escdiaind@rvencion,
es decir trabajar con las autoridades municipales, es al mismo tiempo, un logro, pero
ha supuesto meterse emwentorno nuevo.

En cuarto lugar, ledisefio inicial del proyecto presenta una gran cantidad de objetivos
interrelacionadogjue  tienen que ejecutarse de manesanultanea y que involucra

a varios sociosSi bien es ciert@ue las alianzas estratégicas son elemento esencial
para ejecutar estos tipos de proyecto, estas mismas alianzas suponen no solo el
aprovechamiento de las fatezas de las Instituciones participantes sino también lidiar
con las debilidades estructurales de cada socio.

En quinto lugarhay que incluir como dificultad la falta de bancos para la transferencia
rapida de fondos a la zona, lo que puede tener senopactos en cuanto a la
ejecucion en tiempo y forma de las actividades programadas.

4.4. Estrategias de incorporacion del enfoque de Derechos de la Nifiez
y Adolescencia en la ejecucion del proyecto.

1) Formulacién del proyecto desde el Enfoqude Derechos de Ngz y
Adolescencia Lo mas importante para hacer cosas diferentes es la
implementacion de Acciones Afirmativas. Desde esta perspectiva, Save The
Children, desde la concepcion del proyegtgpor mandato institucionalha
optado por la incorporacién del enmfoe de Derechos de la Nifiez y la
Adolescencia como eje transversal del proyecto. Y mas alld de la
transversalizacion de este enfoque se han realizado actividades concretas con
resultados rotundos tales como.

2) Nifias, nifios y adolescentes de 21 comunidadesiuna y Rosita se relnen
para intercambiar experiencias sobre Gestion de Riesgo y Emergeesia
actividad se realiz6 el 25 y 26 de agosto del 2010 en el Municipio de Siuna,
donde participaron 84 nifios, nifias y adolescentédemas de compartir los
conocimientos adquiridos gracias a su participacion activa en el proyecto, los y
las participantes compartieron sus ideas sobre como involucrar a otros nifios,
nifias y adolescentes de sus comunidades para desarrollar acciones de gestion
del riesgo que les@ymitan contribuir en la construccion de una comunidad
mMas segura.
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3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Nifiez y adolescencia de Rosita celebran el dia del lavado de las manos
Convertir el lavado de mano en una practica cotidiana y continua, es una tarea
facil, barata y efectiva que puedersia diferencia entre una nifiez saludable
con una cultura de bienestar capaz de romper el circulo vicioso de pobreza que
afecta estructuralmente a nuestras comunidades.

Participacion activa de los nifios, nifias y adolescenfEsnto en Siuna como

en Rosita un numero considerable de nifios, nifias y adolescentes han
participado en la elaboracion de planes y actividades haciendo valer sus
derechos y opiniones.

Participacion en BrigadadNifias, nifios y adolescentes son miembros activos de
las brigadas escolareg han recibido charlas sobre Derechos y Deberes,
pasando de la teoria del Enfoque de Derechos a la puesta en practica de estos
Derechos.

Formaciéon efectiva a Nifios, Nifias y adolescentdss nifios, nifias y
adolescentes se han involucrado de manera efecten los talleres de
capacitamnes, en las brigadas escolareen las planificaciones, en los
simulacros y en la evaluacion de los resultados del proyecto. Han sido autores,
actores y agentes del proyecto.

Protagonismo Los nifios, nifias y adolescentes hsido reconocidos como
protagonistas principales del desarrollo sostenible de las comunidades. Se les
ha visto como semillero de oportunidades de cambios culturales positivos y
permanentes.

Niflos, Nifias y Adolescentes como agentes de cambio horizorial:los
intercambios de experiencias y en las diferentes actividades, los nifios, nifias y
adolescentes han demostrado su capacidad de convencer a sus pares en temas
tan importantes como Gestion de Cambio. La permeabilidad de los nifios, nifias
y adolescentes a $ocambios culturales positivos asegura la sostenibilidad de
los resultados y hace soflar en cambios estructurales de largo plazo vy
permanente.

Nifios, Nifias y adolescentes como maestros culturalless padres y madres

de familia admiran los cambios culturalprovocados por la participacion en el
proyecto de sus hijos e hijas (pequefios cambios para un mundo mejor: lavar las
manos, participacion en actividad comunitaria, solidaridad sin vanagloriarse
equivale a la construccion de un liderazgo comprometido ebulesarrollo
endogeno)
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10)Nifios, nifias y adolescentes como una inversion de futuro con impacto
seguro:La participacion efectiva de los nifios, niflas y adolescentes ademas de
transformar nuestra cruda realidad de hoy, asegura que el futuro que les
pertenece sra asumida con responsabilidad y garantia de entregar a las
generaciones venideras un mundo mas justo y solidario con un desarrollo
endogeno y sostenible.

Hasta aqui, hemos presentado un breve analisis de la incorporacion del Enfoque de
de Derechos de lasifios, nifias y adolescentes promovido por Save the Children. Si
bien es cierto, que se ha visto cambios culturales importantes, es indispensable el
monitoreo y seguimiento a estos resultados, puesto que nuestra nifiez y
adolescencia esta constantemente bbardeada por publicidades que buscan
alienar nuestro futuro en pro del consumismo contrario al bienestar social y
ambiental de todos los seres vivos.

4.5. Estrategias de incorporacion del Enfoque de género

Muchas veces los proyectos de Desarrollo hablan débogre de género como
declaracion de Intencidn. En el caso del proyecto de Gestion de Riesgo, se ha querido
saber como el enfoque de género se ha puesto en practica, considerando que las
mujeres son parte importante de las soluciones que se pueden darmdblemas de
pobreza y vulnerabilidad que se viven en nuestras comunidades. Desde esta
perspectiva, en el taller de Evaluacién participativa, se ha preguntado a los y las
participantes: ¢cuales son las acciones afirmativas que ha hecho Save The Children
para materializar el enfoque de equidad de género? A continuacion, hemos recogido
los siguientes insumos:

1. a9y Sadl S@Fftdad OAsys &air dzy2 OdzsSyidl €I
opinan sobre el desempefio del proyecto, rAdpidamente uno se da cuemta qu
las mujeres han participado, han tenido voz, y han decidido sobre lo que se ha

KSOK2 Sy Sf LINRPeSOil2¢ 2LAYAsY RS dzl

intermedia del proyecto.

2. En segundo lugar, al revisar las actividades del proyecto, se cuenta con
indicadores objetivamente verificables sobre la participacion efectiva de las
mujeres. Ver anexos fotografias documentales de las acciones de campo del
proyecto

3. En tercer lugar, se estima que en los comités locales de gestion y prevencion de
desastres mas del 80 de los integrantes son mujeres. Ellas son las interesadas
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4.6.

Por el

en asegurar la seguridad de sus hijos, hijas ante posibles riesgos socio
ambientales.

Enfoque de Género no es asunto exclusivo de mujet@arante la lluvia de

ideas que se ha hecho en el tallex evaluacion participativa sobre el tema del
Enfoque de género, muchas participantes consideran que la equidad de género
es el involucramiento de todos los miembros de una familia, incluyendo a los
nifos, niflas y adolescentes. Y ademas que cada quiemvskigra segun su
interés y capacidad mas de su sexo. Desde ahi se puede decir que el enfoque de
género buscaeducir la exclusién en pro del bienestar familiar y comunitario,
superando los estigmas de machismo o feminismo.

Enfoque de género una manera dmtender el desarrolloEn este proyecto, el
Enfoque de equidad de género mas alla de la teoria, ha sido un constante en la
practica diaria, se ha incorporado como tema transversal en la formulacion del
proyecto, en la formacion de los comités se ha prado tener la participacion
equitativa de las mujeres y en las practicas se han realizado acciones
afirmativas que contemplan las necesidades practicas y estratégicas de las
mujeres como la fijacién de la hora de reuniones, etc.

Resultados logrados pero no programados

dinamismo propio de los proyectos que buscan mejorar las condiciones de vida

de las personas pobres, no solamente, es importante analizar los resultados
programados versus los resultados logrados, sino también intentar valorar los
resutados logrados que no han sido programados inicialmente. Muchas veces, los

logros

no previstos pueden un impacto muy importante que coadyuva a lograr los

objetivos de desarrollo del proyecto.

Sin pretender ser exhaustiva, queremos mencionar los siguiémnjess:

1)

2)

3)
4)

5)

Involucramientode lideres comunitarios y técnicos municipalkessBonanza en
la implementacion del proyecto

Participacion de maestros de Prinzapolka en dos modulos de formacion en
Gestion de Riesgo.

Construccién de 9 obrake reduccion de la Vulmabilidaden Siuna
Censo de personas con capacidades diferentes en las comunidades atendidas

Los facilitadores multiplicadores con compromiso en el Tema de Gestion de
Riegos mas alla de las actividades puntuales del proyecto
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6) Autogestion comunitaria motivadpor los resultadoseales del proyectd asi [
comunidades intervenidas por el proyecto a partir de la ejecucion de las
pequefias obras de reduccién de la vulnerabilidad han fortalecido sus
capacidades de autogestion es el caso de la Pimienta # 1, qudiditado a la
municipalidad el traslado de la comunidad a una zona mas segura, ya que se
encuentran asentados en un area de alto riesgo, otras comunidades como
Unién Labu, El Guayabo Central, El Ocote bfn realizado gestiones ante el
gobierno municiphy otros organismos de la sociedad cig&l. mayor logro de
esta autogestion comunitaria es el de la comunidad indigena de Wasakin en el
municipio de Rosita, con un sistema de agua y saneamiento que se ejecuto este
afio que concluyo con un monto de USH B0 délares’. (Resiliencia)

4.7. Analisis de Indicadores de sostenibilidad de los resultados

En cuanto a la estrategia de sostenibilidad de los resultados del proyecto, durante el
taller de evaluacion participativa se han identificado algunos elementosatstales

gue aseguran que los resultados del Proyecto tienen una alta posibilidad de perdurar
en el tiempo, mas alla del apoyo puntual de los agentes externos. Aqui nuestro analisis
no pretende ser exhaustivo puesto que estamos en una fase intermedidedeh
proyecto sigue su ejecucion. Entre los elementos que pueden asegurar la
sostenibilidad de los resultados, se puede mencionar los siguientes.

1. La estrategia global del proyecto de trabajar en varios eslabones al mismo
tiempo es un elemento clave: inwmramiento de los comunitarios, de los
lideres, de los nifios, de los maestrose los técnicos de instituciones miembros
del SINAPRBPpde las autoridades municipales.

2. Un segundo elemento muy importante es la voluntgd capacidad del
Ministerio deEducacon de seguir trabajando el Enfoque de gestion de Riesgo
como un tema transversal en su ceulum. Ademas los maestros capacitados
por el proyecto tienen materiales didacticos para seguir replicando el tema.

3. Un tercer elemento es el involucramiento de Estoridades municipales que
son tomadores de decisiones conscientes de la importancia del Enfoque de
Gestibn de Riesgo es una herramienta de prevencion indispensable. La
inclusion de este enfoque en las alcaldias municipales marca un inicio de
instituciondizacion del tema, mas alla del alcalde de turno. Se esta en un
proceso de crear una cultura institucional de Gestion de Riesgo

® Citado porEduardo José Baca, coordinador de campo del Proyecto en Siuna.
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4. Un cuarto indicador de sostenibilidad es el hecho de habelizadohecho
tanto los Diagndsticos como los planes de Respueldsde las comunidades y
con los comunitarios. Esto fomenta la apropiacion positiva tanto del enfoque
como de las herramientas disponibles para dar respuestas ante cualquier
emergencia.

5. Un quinto elemento es el involucramiento de los nifios, nifias y adolessiese
considera que las personas de menor edad son mas permeables a estos temas,
y desde tempranas edades, se empieza a construir una nueva cultura de
prevencion y capacidad de respuestas ante los Riesgosanbientales.

6. Un dltimo elemento, es la psencia fisica de Save The Children en los
territorios, se espera que la organizacion pueda dar seguimiento y
reforzamiento a las comunidades donde se han formado los comités y
equipados los lideres comunitarios.

Ahora bien, vemos que los indicadores detsoiilidad de los resultados incluyen
elementos institucionales y estructurales. Ademas se combinan, elementos del nivel
micro y macro con conocimientossgrsibilizacionsobre el tema. La gestién de Riesgo,
para las personas que viven en condicionesvdierabilidades deja de ser un
concepto para una necesidad estratégica.

V. Andlisis del contexto actual del proyecto actual

En cuanto al contexto actualo se la podido identificar cambios estructurales muy
importantes que pueden afectar seriamente la conoticion de la ejecucion del
Programa. No obstante, existen dos grandes elementos que se tienen que tomar en
cuenta.

Primeramente, se puede decir que el proceso de reorganizacion institucional de Save
The Children constituye un elemento clat& marzosecredLa gerencia de campie

Siuna con la perspectiva, de iniciar un proceso de descentralizacion con la
intencionalidad de agilizar la ejecucion operativa y financiera del Proyecto, esta
gerencia estantegrada a la gerencia nacion&in embargo, re Mayoel BANEXerr6

sus operaciones en la Zagrla que ha implicado atrasos serios en cuanto al proceso de
descentralizacion financiera, al no contar con un banco comercial, la gerencia de
campo tuvo que contratar los servicios de una cooperativa, lo quedapglie no se
puede emitir cheques, y todas las transacciones se tienen que hacer en efdétias
actualidad, la institucion sigue en discusién en cuanto a este factor que segtiene
resolver.
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Se espera que para Febrero del afio venidero, habra uanssde presupuesb,
contabilidad y administracion financiera, lo que podra ayudar a superar el actual
divorcio que existe entre la operacién técnica y financiera del proyecto.

Ahora bien, si la centralizacion de la operacién del Programa es factordrjemn se
puede superar cuando la institucion cuenta con la voluntad politica para hacerlo. Los
problemas externos estructurales propios de la Costa Atlantica siguen siendo
elementosfundamentalesa considerar tales como: los altos costos de transaccion que
implica trabajar en Siuna y Rosita por los caminos en malos estados, la dispersion
geografica de las comunidades, y la dispersion de las familias dentro de una misma
comunidad

Finalmente, considerando que el aiflo 2011 es un afio electoral, es esperaagjue |
pasiones partidariapudieranincidir en el ritmo de ejecucion del programa.
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VI.Propuesta de Cronograma de actividades para el aio 2011

Cronograma de Actividades del 2011

Actividades 1 4 8 10
Elaborar el sistema de Monitoreo del Proyecto X
Elaborar informes trimestrales X X
Solicitar adendum de ampliacién de convenio con Cosude hasta diciembre 2011

X
Elaborar un adendum con URACAN para dar seguimiento al personal egresado
del Post-grado X
Realizar intercambio de experiencias entre graduados del Post-grado
Dar seguimiento a Planificacion municipal para aseugrar la incorporacién en
sus planes y presupuestos acciones de RRD « « «
Realizar sesiones de trabajo para evaluar la articulacion entre el COLUPRED y
el COMUPRED
Hacer una inspeccion in situ de sitios criticos con las autoridades municipales
de Siuna
Apoyar a las comunidades y las UTM para la elaboracion y presentacion de
buenas propuestas de proyecto sobre RRD a las municipalidades X
Acto de promocién de clausura del Post-grado
Realizar dos sesiones de trabajo para revision y evaluacion de la agenda
intermunicipal
Seguimiento al proceso de actualizacion de los planes de Desarrollo desde las
mesas de trabajo sectoriales en los dos municipios X X X
Entreda de Mapas y estudios a las autoridades municipales X
Dar seguimiento a las brigadas (realizar una sesién de trabajo trimestral a los
Colopred) X X
Realizar intercambio de experiencia entre los graduados del Diplomado

X

Visita de verificacion del estado de los equipos y monitorear la capacidad real
de respuesta los COLOPRED X X
Elaboracion, impresién y Entrega de carnet y certificacion a los miembros de los
COLOPRED X | X
Comprar 5 Radio para 5 nuevas Comunidades
Seguimiento a través de los maestros para que actualicen sus planes escolares

X X X
Solicitar informe a MIINED sobre aplicacion del Enfoque de GR X
Realizacion 3 talleres de capacitacion para capacitadores X X
Realizacion de 3 talleres de capacitaciones en maestros y maestras de
escuelas seleccionadas X X
Realizar 8 obras_de Mitigacién en Rosita X
Hacer incidencia para que los COMUPRED siguen realizando reuniones
periodicas y ante emergencias X X X
Financiar tutorias para las tesis de los alumnos de Post.grado X
Realizacién de Taller sobre Metodologia de aplicacién de la guia a los
Delegados municipales MINED y SEAR
Realizar spots sobre incendios forestales en radios locales X X
Realizar spots sobre innundaciones X | x
Reuniones de Comité de Tecnico del proyecto X X X
Reuniones de Comité de Direccion del proyecto X
Elaborar informe Final X | x
Una evaluacion final del proyecto realizada X | X
Elaborar la sistematizacién del Proyecto X | X
Auditoria externa intermedia y final X X | x
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VIl.  Propuesta de Presupuesto para el afio 2011

Concepto Monto estimado
Haborar el sistema de Monitoreo del Proyecto $2,000.00
Elaborar informes trimestrales $0.00
Salicitar adendum de anpliacion de convenio con Cosude hasta diciembre 2011 $0.00
Elaborar un adendum con URACAN para dar seguimiento al personal egresado del Post-grado $0.00
Realizar intercambio de experiencias entre graduados del Post-grado $1,000.00
Dar seguimiento a Planificacion municipal para aseugrar la incorporacion en sus planes'y
presupuestos acciones de RRD $0.00
Realizar 6 sesiones de trabajo para evaluar la articulacion entre el COLUPRED y el COMUPRED $2,400.00
Hacer una inspeccion in situ de sitios criticos con las autoridades municipales de Siuna $200.00
Apoyar a las comunidades y las UTM para la elaboracion y presentacion de buenas propuestas de
proyecto sobre RRD a las municipalidades $0.00
Acto de promocion de clausura del Post-grado $0.00
Realizar dos sesiones de trabajo para revision y evaluacion de la agenda intermunicipal $2,000.00
Seguimiento al proceso de actualizacion de los planes de Desarrallo desde las mesas de trabajo
sectoriales en los dos municipios $0.00
Entreda de Mapas y estudios a las autoridades municipales $0.00
Realizar una sesion de trabajo para revision y orientacion de actualizacion de planes comunitarios de $700.00
Realizar_intercambio de experiencia entre los graduados del Diplomado $1,000.00
Visita de verificacion del estado de los equipos y monitorear la capacidad real de respuesta los $100.00
Haboracién, impresion y Entrega de carnet v certificacion a los miembros de los COLOPRED $1,000.00
Comprar 5 Radio para 5 nuevas Comunidades $10,000.00
Seguimiento a través de los maestros para que actualicen sus planes escolares $0.00
Solicitar informe a MIINED sobre aplicacién del Enfoque de GR $0.00
Realizacion de 3 capacitaciones capacitadores por municipio $24,000.00
Realizacion de 30 talleres de capacitaciones a maestros y maestras de escuelas seleccionadas $63,000.00
Realizar 8 obras de Mitigacion en Rosita $12,600.00
Hacer incidencia para gue los COMUPRED siguen realizando reuniones periodicas y ante $0.00
Hnanciar tutorias para las tesis de los alumnos de Post.grado $0.00
Realizacion de Taller sobre Metodologia de aplicacion de la guia a los Delegados municipales $2,000.00
Realizar spots sobre incendios forestales en radios locales $5,600.00
= Visibilizacion del Proyecto (camisetas, bolsos, banners, calcomanias $3,000.00
Reuniones de Comité de Tecnico del proyecto $700.00
Reuniones de Comité de Direccion del proyecto $0.00
Haborar informe Final $0.00
Una evaluacion final del proyecto realizada $6,000.00
Haborar la sistematizacion del Proyecto $8,000.00
Auditoria externa intermedia y final $3,000.00
Sub-total Inversion $148,300.00
Sub-total Gastos Operativos $100,000.00
Total $248,300.00

La propuesta original era extender la implementacién del proyecttahdisiembre 2011, se
sugiere revisar a la baja los costos de personal que no estarian recibiendo salarios para los
meses de Noviembre y diciembre 2011.
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VIIl. Recomendaciones técnicas y operativas consensuadas
entre las partes

1) En vista de que hubo algunosragos iniciales en cuanto al arranque del
proyecto, y ademas la planificacion operativa no ha contemplado un periodo de
arranque y de cierre de operaciones, se sugiere que las partes involucradas
amplien el horizonte de ejecucion del proyecto hafitzales de octubre
considerando el periodo de enero agosto 2011, como periodo de
consolidacion de los resultados logrados en las comunidades y las instituciones,
y que el periodo deseptiembrea finales de octubre2011, se dedica para el
cierre ordenado del myecto: elaboracion de informes finales, realizacion de la
evaluacion del proyecto, realizacion de la auditoria y la sistematizacion y
divulgacién de los resultados del proyecto.

2) En cuanto a la reorganizacion de la Organizacion, se espera que al tener un
sistema de presupuesto, adquisicion, administracion financiera pueda ayuda a
la gerencia descentralizada de Siuna mejorar su efectividad en cuanto a la
ejecucion financiera del proyecto.

3) Es indispensable hacer una revisidbn exhaustiva del presupuesto desgast
operativos, y en la medida, de lo posible, reorientar partidas que no se han
ejecutado a la inversién de campo.

4) La evaluacion intermedia se ha hecho en base a evaluacion por actividades, lo
qgue no permite medir de manera clara el impacto del proyecto len
beneficiarios finales, se sugiere que la evaluacion final se haga desde el
enfoque de Gestion Orientada a Resultados, para tener una idea clara de los
cambios préacticos y estratégicos que se han logrado en las comunidades e
instituciones donde el practo ha incidido.

5) Se recomienda hacer pequefias evaluaciones recurrentes del avance real del
proyecto para poder tomar decisiones oportunas en cuanto a posibles atrasos
gue pueden obstaculizar la finalizacion en tiempo y forma y con resultados de
calidad laejecucion del proyecto

6) Por la dispersion de las comunidades, por la gran cantidad de actividades de
seguimiento que se han planificado para el afio 2011, se recomienda dotar al
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personal de campo de los medios necesarios para poder ejecutar las acciones:
viéticos, combustibled_a sugerencia de aumentar los costos de operacion de
campo se justifica por la gran cantidad de actividad de seguimiento planificado,
por el mal acceso de las vias de acceso y la dispersion geografica de las
comunidades atendidas.

7) Y por las mismas razones mencionadas en el acéapite anterior, y con la

perspectiva de asegurar la sostenibilidad de los resultados del proyecto se
sugiereestudiar la posibilidad de contratar un nuevo técnico de campo por un
periodo de 6 meses.
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IX.Lecciones aprendidas en el proceso de autoevaluacion

Durante la ejecucion de un proyecto, por los cambios constantes del entorno, por las
dificultades propias de ejecutar proyectos de desarrollo en zonas con pobreza
estructural, las instituciones se ven obligadaser innovativas. Y muchas veces, de

estas innovaciones surgidas de la cruda realidad, se pueden aprender lecciones
importantes que pueden ser retomadas en futuras intervenciones. En el proceso de

I dzi 2 SO € dzf OAsy Ay (GBNPRA la BIRCSIdN ddl Ri@gsgooni 2 &
Enfoque de Derechos de la Nifiez y Adolescencia en los Municipios de Siuna y Rosita
wS3IAsy ldzisy2Yl RSt | (sé hay dpkefoio las2sigdieftesd w! | b U
lecciones:

1) Ademas de participativa la planificacion de un proyeatodésarrollo en una
comunidad rurgl no setiene que ser demasiado ambicmen cuanto a las
metas programadgsuna gran cantidad de objetivos especificos e indicadores
no precisos pueden complicar el seguimiento y evaluaciorpaslecta Y es
indispensale un cronograma de actividades que tome en cuenta unos meses
de arranque y otros meses de cierre. Esta planificacion realista puede ayudar a
no caer en la sensacion de sejecucion, tipica de los proyectos.

2) En la Regién Autonoma del Atlantico Norte dieaxagua, por las dindmicas
propias de estas zonas, en la medida de lo posible, el involucramiento de las
autoridades regionales puede ser de vital importancia para la implementacion
practica y efectiva de de un proyecto de desarrollo comunitario.

3) El seguniento y acompafiamiento del personal de nivel centfhfagua)en
los proyectos que se ejecutan en la RAAN es de importancia muy alta, sobre
todo, cuando la ejecucién financiera se hace de manera centralizada desde
Managua.

4) En las alianzas con las institbnes del estado, la experiencia indica que hay
que ser mas estratégico en seleccionar el personal con quien concretar la
alianza, el involucramiento de las altas autoridades de las instituciones puede
ser costosa al inicio, pero durante la ejecucion és mentable y efectivo.

5) Si bien es cierto que el trabajo mudictor es indispensable para lograr
resultados complejos en una realidad estructuralmente complicada, se necesita
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estar preparada institucionalmente para aprovechar la fortaleza distintiva de
cada actor, y asimismo lidiar con las debilidades naturales de cada socio.

6) Tanto los operadores técnicos como los financieros tienen que contar con
informaciones concretas en cuanto a la ejecucion del proyecto, para poder
equiparar la ejecucion fisica conflaanciera. La organizacién que buscar los
medios adecuados para que todos los operadores pueden tener acceso a
informacion sustancial del proyecto en tiempo y forma.

7) El trabajo mancomunado entre donantes, ejecutores, socios locales y
comunitarios favoree la corresponsabilidad en cuanto al logro de las metas,
innovando conjuntamente para superar los cuellos de botellas encontrados en
la practica diaria de un proyecto de desarrollo.
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X. Anexos
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10.1. Marco Logico Actualizado

fiGesti-n para |a

Reducci - n

MATRIZ DE MARCO LOGICO.
Reconstruido en Base a la autoevaluacion realizada en Diciembre 2010

del

Ri

esgo con
2009 - 2011

Enfoque

de Derechos

de | a

-NRAAN z

Objetivos / Resultados / Actividades

Indicadores Verificables
Objetivamente

Medios de Verificacion

Supuestos y Riesgos

Observaciones

Objetivo General

Reducidos Riesgos de Desastres en los
municipios de Siuna y Rosita - RAAN ante los
efectos adversos de fenémenos naturales y
antropicos.

Planificacion municipal
incorpora en sus planes y
presupuestos acciones de
RRD

Planes elaborados y obras
realizadas.

(R) Afectaciones climéticas en la
zona, abligan a reprogamar

actividades y disponerse a atender

emergencia

Presupuestar viaticos
para personal de campo

Fortalecida capacidad local de
respuesta y articulada como
SINAPRED

Plan de gestion de riesgo, Plan
Municipal de respuesta, Terminos
de referencia del personal

(S) Voluntad politica de gobiernos
municipales ha facilitado
incorporacion del enfoque de
derechos y de gestion del riesgo en
planificacion municipal. (S)
Estabilidad laboral y TGL

Dar segumiento a la
articulacion entre
Comupred y Colupred

Objetivos del Proyecto

Indicadores

Medios de Verificacién

OBJETIVO 1

Autoridades de gobierno municipal y demés
instituciones del SINAPRED incorporan el
enfoque de gestion del riesgo, enfoque de
género y de derechos de la nifiez y
adolescencia en la planificacion y
administracion municipal.

En el presupuesto, PIM y POA
municipal existe un rubro
/actividades para la reduccién
de desastres.

Presupuesto, PIM, POA

Voluntad politica de gobiernos
municipales ha facilitado
incorporacion del enfoque de

derechos, de género y de gestion del

riesgo en planificacion municipal

Dar seguimiento al
cumplimiento del
presupuesto (Hacer un
andlisis de riesgo in situ
con las autoridades
municipales)

Al menos hay 1 actividad
presupuestada y planificada
(Plan de Desarrollo, Plan de
Emergencia, etc) para acciones
de proteccion de los derechos
de nifias y nifios y promocién
de la equidad de género.

Presupuesto, PIM, POA.
Memorias de reuniones, listas,
fotografias, Planes

Apoyar a las
comunidades y las UTM
para la elaboracion y
presentacion de buenas
propuestas

Resultado 1 para Objetivo 1.

Post grado en Desarrollo municipal con
enfoque de Gestion del Riesgo ejecutado.

30 funcionarios seleccionados
de los gobiernos municipales
de ambos municipios e
instituciones miembros del
SINAPRED graduados en
curso de Post grado, durante el
primer afio del proyecto.

Convenio firmado con URACCAN,
disefio del curso aprobado, control
de asistencia y notas. Trabajos de
graduacion concluidos

Curso de post grado motiva la
participacion de funcionarios (
SINAPRED y municipal) genera
compromiso para la reduccion de
desastres con enfoque de derechos
de Nifiez

Elaborar un adendum
con URACAN para dar
seguimiento al personal
egresado del Post-grado
(Intercambio)

Actividades del Resultado 1 del Objetivo 1

Presentacion de Proyecto ante las autoridades
municipales y regional

Convenio firmado entre las dos
agencias finaciadoras y los
socios (Proyecto elaborado,
ajustado y personal del proyeto
contratado).

Convenios firmados, terminos de
referencia elaborados y contratos
firamdos.

Autoridades regionales y municipales

reconocen el proyecto como medio
de fortalecimiento institucional y
social para la reduccion de riesgos

Solicitar adendum de
ampliacion de convenio
con Cosude hasta
diciembre 2011

Elaboracion de diagnostico de necesidades de
capacitacion para funcionarios del gobierno
municipal y de instituciones de SINAPRED

Informe de resultados del
diagnostico

Disefio metodologico elaborado y
aprobado, tecnicas aplicadas e
informe de resultados aprobado y

A

Instituciones miembros del
SINAPRED colaboran
propositivamente con la elaboracion

Acciones terminadas

Coordinacion con los gobiernos municipales y
las instituciones miembros del SINAPRED,
para seleccién de candidatos a post grado

Documento de proyecto y
presupuesto aprobado,
formalizar alianza, reunién con
alcaldes y autoridades del
SINAPRED

Actas / ayuda memoria de las
sesiones de trabajo

del di ico y seleccién del
personal idoneo para participar en
curso.

Acciones terminadas

Preparacion y presentacién al comité técnico
propuesta curricular de curso de Post Grado

Disefio curricular, equipo
tecnico de URACCAN, sesion
de trabajo para la discusion

Disefio curricular

Disefio curricular responde a
necesidades de capacitacion y
desarrollo institucional arrojado por

-

Firma de convenio con Universidad, Gobnos
municipales y SINAPRED

Definido los terminos del
convenio, acuerdo para la
firma, sesion formal

Convenios firmados

Acciones terminadas

Acciones terminadas

Desarrollo de las actividades curriculares

Cronograma de actividades,
docentes contratados y

preparados, matricula completa.

Informes, evaluaciones

Instituciones miembros del
SINAPRED apoyan a funcionarios
para su participacion sistematica y
activa en curso

Acciones terminadas

Clausura de Post grado

Acto de promoci6n de clausura,
invitados de las autoridades
nacionales , cobertura
periodistica.

Programa de inauguracién,
fotografias

A realizar en Febrero
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Resultado 2 para el Objetivo 1

R.2 Agenda intermunicipal de gestién del
Riesgo, elaborada y aplicandose

1) Acuerdos de alianzas
intermunicipales ratificados por
los consejos municipales al fin
del primer afio.

2) Al menos el 50% de los
acuerdos en la agenda
intermunicipal ejecutandose
hasta el fin del proyecto.

Actas, agenda firmadas, informe de
seguimiento, ordenanza municipal.

(S) Agendas municipales contienen
compromisos consensuados con la
comunidad y se ajustan a las
capcidades locales . (S) Voluntad
politica para firmar / ejecutar
acuerdos de alianzas
intermunicipales

Realizar dos sesiones de
trabajo para revision
(febrero) y evaluacion de
la agenda (Junio)

Actividades del Resultado 2 del Objetivo 1

Asesoria para la elaboracion y socializacion de
agendas municipales de gestion del riesgo con
participacién comunitaria y de NNy A

Consultor y el equipo de
proyecto estructurado y
coordinado, con capacidades
desarrolladas

Términos de referencia y contratos
firmados, plan d etrabajo y disefio
metodologico

Voluntad politica de gobienos
municipales para la construccién de
agendas

Acciones terminadas

Foro de intercambio de experiencias
intermunicipal sobre la construccion e
implementacion de agendas

80 participantes, agenda y
disefio metodologico, cobertura
de los medios

Ya se hizo un foro,
redireccionar el 2do foro
por dos sesiones de
trabajo intermunicipal

Resultado 3 del Objetivo 1

R.3 Los gobiernos municipales incorporan en
su planificacion municipal elmentos de gestion
del riesgo, tomando en cuenta los planes
locales y mapas

Planes de desarrollo contienen
indicadores claros y medibles,
asi como actividades
presupuestadas de gestién del
riesgo en los dos municipios, al
fin del primer afio del proyecto

Documento del plan, POA, PIM

Voluntad politica y asesoria
pertinente ® Que no haya suficiente
sensbilidad en los gob. municipales
para asumir el tema.

Seguimiento al proceso
de actualizacion de los
planes desde las mesas
de trabajo sectoriales en
los dos municipios

Actividades del Resultado 3 del Objetivo 1

Elaboracién de mapas municipales de riesgo
de los municipios de Siuna y Rosita; y
convenios con INETER

Acuerdo -Contrato con
Tecnicos INETER, incluye
asesoria para elaboracién de
planes de gestion del riesgo
con enfoque de derechos de
nifiez en los dos municipios
seleccionados

mapas del muncipio, memoria
grafica

Se logra acuerdo de colaboracion
con INETER y disponen de tiempo
para desarrollar labores en el tiempo
previsto

Mapas y estudios
terminados, falta entrega

Elaboracién y actualizacion de planes de
desarrollo para incorporar la GdR con enfoque
de NNA.

Asesoria, Guia para incorporar
la GdR en el proceso de
planificacién municipal

Planes de desarrollo integrando
enfoque de GdR.

Que los tecnicos municiaples aplican
los conocimientos adquiridos en el
postgrado y que cuentan con el
apoyo de los gobiernos municipales

Realizado Taller sobre
instrumentos para
insertar la GR en la
planificacién municipal

Socializacion de mapas y planes municipales
de riesgo de los municipios de Siuna y Rosita

Mapas y planes de los dos
muncipios actualizados, con
enfoque de gestion del riesgo y
de derechos de la nifiez.

fotos, listados de asistencia

Accién terminada

Capacitacion para la organizacion e instalacion [Mapas, ley 337, materiales de  |idem Participacion activa de los miembros |Accién terminada
del COMUPRED (ley 337, aplicacion de los capacitacion de la COMUPRED

mapas, GdR, etc)

Capacitacion para la organizacion e instalacion [Mapas, ley 337, materiales de  |idem Participacion activa de los miembros |Accién terminada

de las Brigadas Municipales

capacitacion

de las Brigadas Municipales

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Poblacién ubicada en las comunidades
priorizados por el Proyecto, incidiendo de
manera concreta en las acciones de
planificacién y preparacion para la gestion del
riesgo con enfoque de derechos de nifiez y
adolescencia de su comunidad y municipio.

Comites locales y brigadas se
reunen sistematicamente para
actualizar sus planes y
conocimientos

Listas de asistencias y actas de
reuniones, memorias graficas

El tema de reduccion de desastres
resulta significativo para pobladores
de las comunidades donde el
proyecto tiene presencia

Dar seguimiento a las
brigadas (realizar una
sesion de trabajo
trimestral a los Colopred)

Al menos 1 lider de cada
comunidad priorizada aprobé el
diplomado y aplica sus
conocimientos en los planes
comunitarios

Lista de graduados, certficado de
notas

Diplomado motiva la participacion
activa de los lideres y no desertan
del diplomado.

Seguimiento (hacer un
intercambio de
experiencia entre los
graduados)

Resultado 1 del Objetivo 2

Diplomado en desarrollo comunitario con
enfoque de derechos ejecutado

90% de los comunitarios
becados por el proyecto se
graduan en promocion del
diplomado

evaluaciones, calendario de
actividades, informe de monitoreo

Seguimiento (hacer un
intercambio de
experiencia entre los
graduados)

Actividades del Resultado 1 del Objetivo 2

Preparacion, presentacion y aprobacion por el
comité técnico del disefio curricular del curso
diplomado/

Disefio curricular aprobado ,

Documento de diplomado, lista de
participantes

Accion terminada

Inicio del diplomado en desarrollo comunitario
con enfoque de Gestion del Riesgo.

Programa del evento, lista de
invitados , 100% estudiantes
previamente matriculados

Memoria grafica, evaluaciones.

Accion terminada

Desarrollo del diplomado en Desarrollo
comunitario con enfoque de Gestion del
Riesago y enfoque de derechos de nifiez y
adolescencia (Becas y plataforma académica)

90% de los becarios se graduan
en el diplomado

Documento generados, listas de
asistencia, fotografias

Seguimiento (hacer un
intercambio de
experiencia entre los
graduados)

Clausura del diplomado

Programa de evento, alumnos
graduados, invitaciones
distribuidas

Programa de clausura, fotografias

Accion terminada
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Resultado 2 del Objetivo 2

Fortalecidas y equipadas comunidades
priorizadas por el proyecto

100% de las comunidades
priorizadas estan organizadas
en brigadas con equidad de
género capacitadas y con
equipamiento basico

Informe de capacitaciones, acta de
entega de equipamiento

Hay gente dispuesta a estar
organizada y ser capacitada

Visita de verificacion del
estado de los equipos y
monitorear la capacidad
real de respuesta

Actividades del Resultado 2 del Objetivo 2

Organizacion y capacitacion a Comités Locales
y brigadas integrales, ejecutada.

Comunidades seleccionadas,
coordinaciones con las
autoridades municipales, plan
de organizaacién de
talleres,cronograma de
ejecucion, voluntarios
identificados.

Evaluaciones, calendario de
actividades, informe de monitoreo

Elaboracion, impresion y
Entrega de carnety
certificacion a los
miembros de los
COMUPRED

Elaboracion de planes de preparacion para la
respuesta y mapas de vulnerabilidad local y su
incorporacion en el plan de respuesta municipal

Comités locales organizados y
capacitados

Mapas, planes

Elaboracion, impresion y
Entrega de carnety
certificacion a los
miembros de los
COLOPRED

Adquisicion y entrega de equipo bésico para
brigadas locales

Fondos disponibles,
cotizaciones , compra de
equipo.

Facturas,equipos

Accion realizada

Acto publico/ lideres/
equipos/autoridades DC

Memoria grafica

Accion realizada

Preparacion y realizacion de simulacro
comunitarios

Sesiones de trabajo para
preparacion, coordinaciones
con instituciones locales, DC,
comunitarios

Memoria grafica

Accion realizada

Resultado 3 del Objetivo 2

Los municipios preparados cuentan con
equipos de radio comunicacién y personal
capacitado para su operacién y mantenimiento.

80% de las comunidades tienen
cobertura con radios
comunicadores .

informe de prueba, fotos, actas de
entrega, lista de personal
capacitado

personal y recursos disponibles de
manera oportuna

Comprar més Radio para
5 nuevas Comunidades

Actividades del Resultado 3 del Objetivo 2

Identificacion de comunidades y capacitacion a
garantes del equipo de radio a instalar.

Analisis técnico de
comunidades idoneas, material
de capacitacion

informe de analisis y lista de
garantes

Accion Realizada

Adquision, entrega y seguimiento al usoy
manejo de los equipos de comunicacion.

Cotizacion, compra, fondos
disponibles, definicion de
comunidades y garantes y
visitas de seguimiento.

Facturas ,equipos, memoria grafica

Accion Realizada

Preparacién y realizacion de simulacros
Municipales en Siuna y Rosita.

Personal de Defensa Civil ,
poblacién organizada, gobierno
regional, plan de simulacro,
preparacion

fotos, listados de asistencia,
facturas

Accién Realizada

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Comunidad educativa (maestros/as, nifias,
nifios, adolecentes, padres y madres de familia)
estéan fortalecidas para la reduccion de riesgos
en las escuelas

Comunidad educativa de 30
escuelas conocen sus riesgos y
saben que hacer en casos de
desastres.

Planes de riesgo, planes de
seguridad escolar,

Padres de familia responden
proactivamente a las propuestas de
los maestros

Seguimiento a través de
los maestros para que
actualicen sus planes

30 escuelas disponen plan de
seguridad escolar, brigada de
seguridad escolar equipadas.

Informe de monitoreo, memoria
grafica, planes de seguridad

Seguimiento a través de
los maestros para que
actualicen sus planes

Resultado 1 del Objetivo 3

Maestros y maestras capacitados y aplicando
guia sobre gestion del riesgo

100% de los maestros
capacitados aplican guia de
forma sistematica

Informe de monitoreo, plan de
estudio

Solicitar informe a
MIINED sobre
aplicacifion del Enfoque
de GR

Actividades del Resultado 1 del Objetivo 3

Seleccion de escuelas para capacitacion a

Mapa de riesgo, lista de

Lista es escuelas y mestros

maestros en coordi con delegada de
Educacion de Siuna y Rosita

comunidades y |

ionados

coordinacion con las autoridades de
el MINED facilitan seleccién de
escuelas y maestros

Accion realizada

Realizacién de talleres de capacitacion para
capacitadores

Reproduccién de materiales,
fondos disponibles plan de

capacitacion, organizacion y
coordinacion con autoridades

Disefios metodologicos,
capacitadores contratados,
materiales de capacitacion
preparados, eval

cronograma de capacitaciones
elaborado con calendario escolar

Realizar 3 talleres para
capacitadores

Reproduccion de guias de gestion del riesgo
(cambio de portada)

material revisado, autorizado
para reproduccién, contrato con

materiales reproducidos, contrato
con imprenta.

Estabilidad laboral de maestros y
autoridades.

Accién Realizada

Multiplicacién de capacitaciones en maestros y
maestras de escuelas seleccionadas

Coordinacién establecida con el
MINED, seleccién de maestros,
disefio metodologico,

Lista de maestros , disefio
metodologico, evaluacion del taller

Tecnicos del proyectos monitorean
actividades programadas

Realizar tres tallere en
2011

Seguimiento y monitoreo al desarrollo de las
capacitaciones y aplicacion de la guia

Definido sistema de monitoreo,
técnicos del proyecto, POA

Evaluacion, informes,planes

En proceso
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Resultado 2 del Objetivo 3

Comunidad educativa fortalecida con planes de
seguridad escolar, brigadas escolares
capacitadas y organizadas e intercambios
intermunicipales entre escuelas

2 intercambios realizados

Lista de participantes, agendas,
memoria grafica

Maestros de las escuelas y
autoridades priorizan actividades de
preparacion en gestipn del riesgo

Accién Realizada

100% de las escuelas
priorizadas por el proyecto
tienen brigadas capacitadas y
planes elaborados, con el

anavo de defensa

Planes, lista de formacion de
brigadas, listas de participacion en
talleres

Seguimiento a través de
los maestros para que
actualicen sus planes
escolares

Actividades del Resultado 2 del Objetivo 3

Capacitacion al comité de seguridad escolar y
a las brigadas de seguridad escolar

Acto publico/ lideres/
equipos/autoridades DC

Evaluacién, informe, actas de
conformacién de comités

Coordinaciones con el MINED
central y regional

Accion Realizada

Preparacion y realizacién de simulacros por
escuela

Coordinacién con el MINED,
organizacién de comunidad

Informes, memoria grafica

Accion Realizada

Organizacién y realizacion de concurso de
planes de gestion del riesgo entre las escuelas
del municipio

bases del concurso,
coordinaciones previas con
MINED y maestros y Defensa
Civil, definicion de premios,
calendario de actividades

Trabajos presentados, actas,
memoria grafica

No realizar concurso
para enfocarse en los
diagnosticos y hacer
obras de mitigacién

fondos criterios de

Pequefias obras de miti en

priorizadas de los dos municipios

seleccion de escuelas, plan de
obras de mitigacién, comunidad
organizada.

Planes de trabajo, memoria grafica

Realizar 8 obras en
Rosita

Adquisicion y entrega del equipo basico para
brigadas escolares

Fondos disponibes,
cotizaciones, plan de entrega

actas de entrega, memoria grafica

Situacion climatica y estados de
alerta impiden cumplimiento de
planificacion prevista

Accion Realizada

Intercambio de experiencias intermunicipal
entre escuelas de Siuna y Rosita

Disefio metodologico,
convocatoria a maestros,
fondos disponibles , otros.

Memoria del encuentro fotos

Realizar intecambio en
Rosita 2011

OBJETIVO ESPECIFICO 4

For de i
miembros de SINAPRED en el territorio.

Instituciones miembros del
SINAPRED reuniendose
periodicamente para coordinar /
ejecutar acciones como sistema
para la reduccion de los
desastres en los municipios.

Ayudas memorias, memoria
graficas

one

con dispo y
voluntad de incorporar
sistematicamente el tema

Dar seguimiento, para
asegurar que se siguen
realizando reuniones
periodicas y ante
emergencias

Al menos 5 representantes de
las instituciones del
SINAPRED, aprueban el
diplomado (Post-grado) de GR
y aplican sus conocimientos en
sus instituciones.

Listados de asistencia y
Certificados de graduacién

En Curso, finaliza en
Febrero 2011

Resultado 1 del Objetivo 4

Con la ejecucién del proyecto los socios han
fortalecido sus capacidades institucionales

DC cuenta con equipo de
rescate y medio de transporte
para capacitacion de brigadas y
comités locales

Equipos y actas de entregas,
memoria grafica

Hay recursos disponibles

Accion Realizada

URACCAN cuenta con
curricula y personal capacitado
para replicar postgrado de
gestion de riesgos con enfoque
de derechos de nifiez en la
RAAN

Curricula, listado de personal,
memoria grafica, informes y
evaluaciones

Save the Childreny COSUDE
cuentan con socios con capacidad

para apoyar construccion de curricula

Accion Realizada

Delegacién regional RAAN y
Oficina de Desastres Central

del MINED con conocimientos
para la aplicacién de la guia y
elm

listado de personal capacitado,
memoria grafica, informes y
evaluaciones

Realizar en el 2011

Actividades del Resultado 1 del Objetivo 4

Comprar Equipamiento para Defensa Civil
(Vehiculo y equipos)

Cotizaciones, presupuesto ,
disponible

,Equipos, memoria grafica
Facturas de compra

Fondos disponibles

Accion realizada

Apoyo tecnico para elaboracion de curricula
URACCAN y capacitacion de sus docentes en
el diplomado

Asesoria de la UNI a personal,
de la URACCAN, diagnéstico
,de necesidades elaborado
base de datos de docentes

documento con resultados de linea
de base

No se realizo, se va a
ocupar estos fondos para
tesis

Talleres de capacitacion para la aplicacion de
la guia y su monitoreo (a delegados y Maestros)

LEquipo capacitador, disefios
metodologicos, cronogramas de
trabajo, comunidades
seleccionadas

informe de monitoreo e informe ,
de talleres

Coordinaciones con el MINED
central y regional

Accion realizada,
solamente asesores
pedagogicos y maestros,
los delegados no han
participado

Seguimiento y monitoreo a la aplicacion de la
guia (a delegados y UTDesastres)

idem

idem

Realizar en el 2011

Visibilidad del proyecto ( estrategia de
comunicacion)

Plan de trabajo, disefio de
productos comunicacional

banner, vifietas de radio, notas de
prensa, materiales impresos,
mantas otros.memoria grafica

Fondos disponibles

Se va a realizar spots
sobre incendios
forestales en radios
locales

GERENCIA DEL PROYECTO

Contratacion de coordinador de Proyecto y un
técnico de campo

Proceso de licitacion y
contratacién de profesional para
coordinacion de proyecto en la
zona

TDR y contrato firmado

Estrategia de comunicacion del
proyecto garantiza comunicacion
.fluida con los actores y socios

Accion realizada

Elaboracion de POA y cronograma de
actividades

Proyecto cuenta con Planes
Operativos Anuales y
cronograma de actividades para
desarrollarse de forma ordenada

Documento del plan POA

Accion realizada

Auto evaluacién intermedia

Una autoevaluacién intermedia

Documento de autoevaluacién

En proceso

Evaluacién Final

Una evaluacion final del
proyecto realizada

Documento de evaluacion final

Realizar en el 2011

Reuniones de Comité de Tecnico del proyecto

Cada dos meses

Memorias, Listado de participantes

Seguir realizandose en el
2011

Reuniones de Comité de Direccién del proyecto

Dos veces por afio

Memorias, Listado de participantes

Seguir realizandose en el
2011

Auditoria externa intermedia y final

Auditoria

Informe de auditoria

Realizar en el 2011
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10.2. Guia de entrevista a Actores claves

Datostos generales

Nombre de la organizacién

Nombre del entrevistado 3. cargo

4. Correo electrénico Celular Fecha:

A. Caocimientoy apropiacién de los Resultados del proydgfouales son los
principales resultados esperados de este proyecto, cuales son los aportes de su
institucion, cuél es el monto que administra su organizacion)

B. Evaluacion deoks resultados obtenido§, Considera Usted que el proyecto sigue
siendo pertinente, Cuéles son los principales actividades realizadas, cuales son los
logros, cual ha sido la estrategia para lograr los Resultados?

C. Andlisis financiero:(cual el nivel de ejecucion financiera que ha tenido su
organizacién, se ha tenido que hacer modificacion en el presupuesto, considera
usted que habra remanente)

D. Cuellos de botella/ dificultadeg¢ Cudles han sido los principales cselie
botella/dificultades que han tenido en la implementacion del proyecto:
organizacional, finanzas, institucional , contexto)

E. Valoracion de la alianzdcual es su valoracién en cuanto a las alianzas que han
hecho para ejecutar este proyecto)

F. Lecciors aprendidas /recomendacionegCudles considera usted son las principales
lecciones aprendidas en la ejecucion del Proyecto, qué sugerencia tiene, qué cambios
haria usted en este proyecto?
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G. Resultados no previstoen el proyecto que hadrado en la practica

H. Analisis del contexto actuafQué elementos del contexto actual puede afectar la
buena finalizacion del proyecto?

. 5dzRI'S LINBIdzyidl = 23GNRaXXX
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10.3. Guia para taller de Evaluacion participativa

Taller e evaluacion participativadel
Proyecto de Gestion de Riesgos

Siuna,
13 de iciembredel 2010

Tergedauxon o mie o P Gesmoe Rz S e Cielzor

Participantes

+ Todo el equipode Proyecto

+ Persongl de Cosude

+ Persongl de Save the (hilren Managua

+ Personal de Defersa Qv

+ Persongl deMINED

+ Personal d URRACAN

+ Personal e s Alcalcs municipales de Sunay Rosita
+ Licerescomuntarios

+ Maestros beneficiarios

* Alumnos beneficiarios

+ Nota: Eciard, favor hacer e lsta ylas correspondientes invitaciones
Dara asegurar a participacion. Se espera por lomenos 30 particpants,

Metodologla

-

-

-

-

Presentaciondelosy lasparticpantes
Presentacidn delametodologiade trahajopor el fadilitador

Divisionde los grupos previamente establecidos con el equipo del proyecto
segintenssdeinteresy afinidad

Trab oengrupoanalizandolosresultados versts restltados
Presentacion de ostrabajos grupeles

Temastransversales: Género, sostenihilidad

Resuitadosno programados

Evaluacion del Taller

Gr2aLCOn TR Ve (K Prech B @S 010e R, S8 e idenne

Todlr deRielcon i i O Pryecio d Gesfion o e, Save e e

(Objetivos/
Resultados/
IActividades

Indicadores
Verificables
Objetivamente

Logrados ¢Porquénosela

lograda? Lecciones

aprendicas

Recomendaciones/

Planificacion
muricipal
incomoraen sus
planesy
presupuestos
(ObjetivoGenerd facciones deRRD

Reducidos

Riesposce  Orakcica
Desastes enlos [capaddadiocal
municipiosde (18 respuesiay
SiunayRosia- fartictladacomo
RAMNartelos [SINAPRED
efectos adversos
(e fendmenos
naturalesy

fantropicos.

GeaUXon riCmie S Fryec  Gean s A, Sve e ldemoe
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(0BJEMVO1

ndicadres
erificabies
hjetiamerte

Logrados

¢Porquémseha
lograd?

Recamendadones
Lecciones
aprendices

utoridades de
obiemomunicipal
emasirstituiones
el SINAPRED
ncorparane!
nfonue degeston

nel prestpuests
Iy POAmuniciel
\isteunrbio
actividades parala
educion de
BSERUS.

el risga enfoque
e géneroy de
rechos e arifez
adokscendaenla
faniicadny
dninitradcn
uniipal,

menoshay 1
ctivicad
resupuestaday
fanficads (Plan de
esarrollo, Plande
Mergenda, et

13 aciones e
roteoion delos
frechos denis y
iosy promericn o
3 equicad de
Enero,

TolergeBalcon A RIA K Py b Gea os sy, S

[hatfetine 1]
objattt

£ e igenCone

Indicadores
Verficatles
Objetivamerte

Logrades

HDorgenzhe
logrado?

Recomendionss/le
ccionesaprenddzs

Frage R R A ane

LS o e
| carghe e IR

o0 LG 0 e

42250008 CRCKACIA e ey

e imcostesds

lwsaanda cpunes
sy e
manDs s IMARE
s s 8 0
s

RRUET R Dy

2 0 D by
ST )
Lo o ARRED

) $0 el At e

FAQAN st e e e
A

s e s
b ricoss SARRED

10 08 Wres o8t
LA e sty

245 270 08 A s
o

W H

1 DA%
[reaiamoes

< 25U RPN NG

ol Bo0TOOH Rdass
1 0% 2 S A0 g
0 ool

N

Resutado! | Indicadores |Logrados | ¢Porquénose |Recomendacion
paraObjetivo 1{ Verificables halogrado? |es/Leccones
Objedvamente aprendidas
Post gradoen 30 funcienano
Desaralo  fseleccionadcs
municial con - (de-fos gotiems
enfoquece  unicoales
Gestiondel  fambes
Riesp  municiiose
glecutac)  [nstiucicnes
miemtros ck
SINAFRED
graduadosen
cursock Post
orado, durarte ¢
primer afio !
proyedo
Resutado paral Indicadores | Lograds ¢Porquénoseha |Recomerdaciones
|Obgtivot | Verficabks lograd? | Lecdones
Objetivamente aprenddes
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(Ctividades el
Resutado? cel
higtivot

Indicadores Logradts
Verificables
Objetivamente

¢Porquénoseha
lograd?

Recomendacones
JLecdores
aprenddss

sesanapaala

Consutoryel

elaboradiny
sociazadinde
aentas
munidpass de
nestondelfiespo
conpaidpacon
comuntaiay d
NN YA

Eipode proyecty
estduradoy
coordinado, con
Capatidadss
desanlades

Forode
infercantiode
e pefiencs
intemniipal
sobela
constucdn
implerrentaciond
A0ends

80 patticipartes,
a0eray disio
metoddogic,
cobediradelos
medos

& G2ALX0T ORI B PR R e

Resultado 3 del
Objedvo 1

[ndicadores
Verificables
Objedvaments

Logrados

¢Porquénose | Recomendadone
halogrado?  |s/Lecciones
aprendidas

R.3Los

obiemas
unicipales

U planificacid
unicipal
{ementos de
stion del

iesgo, tomandopresupuestadas
N cuentalos - (de gestion del
[aneslocales yriesgoenlos

Planes de
desarrollo
contenen

NCOOran en ’{:diwdores

clarosy
ecibles, asi
como

ctividades

0 del O

Hetividadss defResultade]  Indicadores

Lograd
Vefiles | T

Objetemente

iPorquenozehe
i’

Recomencadanes lcco
nes aprendides

[aboracion demapzs
Fumupalesdenesgode

s municipios cé Siunzy
0sit;y comenios oon

Acuerdo Lortrato
oon Tecnioos INETER,

aGdRmnerdome& [anifcacion

[3borzciony

ctualizaion de plnes dncorporar: GeRen

eszmollopazi | proceso de
unicipd

Hsesonz Guia erz

cxaluacmdemapasy
[anes muricipales d
esgode los municpios
¢ Siunay Resitz

apasy plmes tlg
s muricipios
ctualizados, con
nfogue de gestion
el riesgoy de
erechos del inez,

Dapaatacmnparala

ryizaion e nstac

¢l COMUPRED ey 27,

plicacion delos mapas,
R )

Mapaslayid,

aterizles
pactsion

ryanizcion & instalciorpnaterizles cé

apaenparl  Mepas ey,
e |25 Brigadzs paction

unicipeles

apas  |dos municipios,
I in del primer
fio del
proyecto
Resutadofdel| Indicadores |Logrades | ¢Porquénose | Recomendacione
Objetvo2 | Verificables halogrado? | s/Lecciones
Objevamente aprenidas
Diplomadoen  90% de los
esarrollo ~ comunitarios
omunitario confpecados porel
nfoquede ~ [proyecto se
prechos  graddanen
jecutado  promociondel
iplomado

2, e e Quige e

e edalaon priciaie o e Gesnde e, e

Thller g2l BICIR1S 3 PRy o e Al

e e hlge e
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| i : . : i A 1 '
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Actividacks de
Resutado3del
(Objedvo2

Indicaores
Veriicaties
Objetivamerte

Logrados

Porqerozha
logrado?

Recomendzcionss/L
eccions rendds

comuidatsy  comundaces
lcapacitadona  dneas, meterd
lgarmdel ipdcapacitaadn
e radio ainstalar

Identificacionde Anfisistémiwj

Pdio, entega Cotzaion conp
Iy seguimiertoal ~ fondos cisponbles
usoymaneode [deficidnde

log equipes de  fcomunidasy
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Municipaksen  forganizacs,
Siunay Resta.  [gobiemoregiond,
Pplan desimuacr,
Preparacin

e ge2alaconrivamia Py Gemoe ez, S e e e

BETVO | Indicadores |logrados  |cPorquénose  |Recomendarione
SPECIFICO3 | Verificables halogrado? |/ Lecciones
Objetivamente aprendidas
omwidad  Comunidad
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ifias, nifios,  conocen sus
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ortalecidas paradesastres.
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riesgosenlas - (lisponen plan
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scolar
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Lluvia de deas Sobre Resuitados No programados pero
logradosenel Proyecto

Lluvia de Ideas Sobre Enfoque de género

v Cadaparticipante escribe unatarjetalo que consicera
queesun resuitadologradonoprevisto enel proyecto

+ Cadaparticipante escribe enunatarietaloque
considera que esuna Accion Afinntiva que fomenta
la equidad de Géneroenel proyecto
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Lluvia de eeas sokre Recomendaciones que puedenfaclitar ¢l
logrodle os objetivos Finales del Proyecto

LIuvia dedeas sobre Indicadores de Sostenibilidad de los
Resuftados

v Cadaparticipante estribeen unatarjetala
recomendacionmas pertinente paralograr de manera
exitosalos objetivos del Proyectos

v Cadaparticipanteescribeen unatarjetaun
indicador queseginel demuestraquelos
resuitados del proyectose mantendranmasalla
de laintervencionpuntual delosactores
extemos, (Sostenihliad delos Resuitados)

Lluviade deassobre: Incorporaciondel Enfoque de
Derechosde Nifios, Nifias y Adolescentesenla
Ejecuciondel Proyecto

v Cadaparticipante escribeen unatarjetasu
opinionsobrela participacionde los Nifiosy
Nifiasenla ejecuciondel proyecto

Evaluaciondlel Taller

¢Quéesloquemdsmegustd | Qué se puede mejoraren
del Taller? Futurostalleres?
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Logico

Tallerintemode Reconstruccion
del MarcoLogico: UnInsumopara
elPOA201

Siuna 14 diciembre 2010
RonieZamor

Ronie.zamor@gmail.com

10.4. Guia para el taller participativo de readecuacion de | Marco

Participantes

» Consultor mitologco

* CoordinadorNaciona

* CoordinadorLoca

 Técnicode proyecto

* Personalde proyectoalcaldiade Siuna
* Direccion deplanificacion alcaldfa Siuna
* Personal de URRACAN

Objetivos,

1, Analizarlossaldos prestpuestarias paratener
argumentaciones solidas parahacer
recomendaciones operativas parael nuevo
marcoldgico

2, Reconstruirunnuevomarcologicodel
proyectoen basea laslecciones aprendidas

3, Identificaraccionesy actividades contribuyen
allogrodel objetivodedesarrollodel programa
gestionde Riesgo

Pasosmetodologicos

1, Actualizar a ejecucion Financeraa diciembre
2010

2, Estimarloscostos de fundonamientopara
dosescenarios deampliacion

3. |dentificaractividades quenecesitan
ampliacionde tiempo

4, Revisiondel marcologicoa laluzdelas
|ecciones aprendidas

5. Reconstrucciondel Nuevomarcoldgicocomo
Insumoparael POA2011,
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10.5. Listado personas consultadas

No | Nombres y Apellidos Organizacién Teléfono Email.com

1 Mario Alejandro Defensa Civil 22809925 | defcivli@ibw.com.ni
Pererassar

2 Luz Maria Sequeira Save The Children| 2266-7101 | Isequeira@sc.org.ni

3 Reynaldo Cruz Save The Children| 2266-7101 | rcruz@sc.org.ni

4 Miriam Downs COSUDE 88524628 | miriam.downs@sdc.nel

5 Marlon Carcamo Save The Children| 22667101 | mcarcamo@sc.org.ni

6 Melvin Diaz COSUDE 88524628 | melvin.diaz@sdc.net

7 Julia Arguello Mendieta | URACCAN LAS 84085554 | juliamendieta@yahoo0.4

MINAS S

8 Eduardo Jos®aca Save The Children| 89216111 | eperez@sc.org.ni

9 Lucila Gonzalez Picado | Save The Children| 84069275 | Ilgonzalez@sc.org.ni

10 Pablo Marenco Defensa Civil 87363660 | jpmarerco@yahoo.com

11 Aurora Betsabeth Alcaldia Siuna 87311359. | utm.siuna@gmail.com

12 Silvia Ulloa UTEBMECD 22661274
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10.6. Listado de participantes al Taller de evaluacion participativa

No | Nombres y apellidos Cedlla Comunidad/institucion
1 | Johana Maria Zamora 610-0209820004F | El Pijibay

2 | Flora Mendoza Blandén 610-1707720000A | Coperna

3 | Maria Alicia Rivas Pérez 610-1805620002V | Siuna

4 | Celia Marchena Corea 489-2001660001W | Siuna

5 | Maria del Rosario Guatemalenteno| 610-0911520002U | Madriguera

6 | Josseling Lépez Rojas Guayabo

7 | Erling Antonio Torres Madriguera

8 | Alubia F. Castro Rivera 401-241073001S Las quebradas
9 | Rafael Antonio Espinoza Hernandez 610-1904960002S | Rosa Grande
10 | José Jazmin Hernandgahiga 281-0911550009P | Las Quebradas
11 | Salvador Bucardo Ruiz 281-0911550009P | Rosa Grande
12 | Nicolas Chavarria Lopez 676-2312690000R | La Pimienta

13 | Aurora Betsabeth Gonzalez 451-0407840001S | Siuna

14 | David Miranda Avila 612-3112930000J | Rosita

15 | Maximo Burgos Lopez 610-2603580000D | Susun Central
16 | Maria Reyes Mairena 612-1004670000C | Alcaldia Rosita
17 | Herminio Gerdis Porson 612-1811640001H | Wasakin

18 | Luis Cruz Rodriguez 442-2508640003J | Pimienta

19 | Irene Dalila M 362-1612660001J | El Pia

20 | Arsenio Garcia Granados 612-1412760000W | Alcaldia Rosita
21 | Sergio Rodriguez Ruiz 001-1111760000E | URacarSiuna
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22 | Ronie Zamor 777-0502690000M | Consultor

23 | Jesus Santos Flores 610-02017200003G| Técnico de Riesgo
24 | Victor Manuel Duarte Medina 612-231088-0001G | Docente

25 | Omar CHow Makensie 612-1810890001Q | Jefe de Brigada
26 | Juan Ramon Valle 6121009920000y | Waspuko

27 | Victor Manuel Manzanares 610-1003740001T | Sullivan

28 | Adrian Puerta 610-1208610001M | Uraccan

29 | Julia Arguello Mendieta 610-1208650002C | Brigadista

30 | Leonidas Diaz Flores Ocote

31 | Jaime Parquin Rivera Ocote
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10.7. Memoria fotografica de la consultoria: Autoevaluacion del
proyecto Gestion de Riesgos en Siuna y Rosita
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