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1. INNLEDNING

Det vises til Prop. 1 S (2018-2019) fra Justis- og beredskapsdepartementet, Prop. 1 S Tillegg 1 (2018-2019)
fra Finansdepartementet og Innst. 6 S (2018-2019).

Tildelingsbrevet er utarbeidet pa bakgrunn av Stortingets endelige budsjettvedtak av 17. desember 2018 og
presenterer de gkonomiske rammene for virksomheten i 2019, jf.

@konomireglementet § 7 og Bestemmelser om gkonomistyring i staten punkt 1.4.

Med utgangspunkt i malene som er satt i Prop. 1 S (2018-2019) og de hovedutfordringene som er seerlig
relevante for Hovedredningssentralen Nord-Norge (HRS NN), fglger tildelingsbrevet for HRS NN i 2019.
Mal og styringsparametere, resultatkrav og oppgaver som fremkommer i dette tildelingsbrevet vil vaere
ferende for departementets oppfglging av HRS R NN i 2019. Tilsvarende har HRS SN de samme krav til
resultater og maloppnaelse. Sentralene skal levere hver sine tertial- og arsrapporter for 2019, og det
forutsettes at rapportene er koordinerte mellom sentralene. Arsrapportene for 2018 skal leveres samlet.

Departementet understreker at tildelingsbrevet ikke er uttgmmende for hvilke oppgaver HRS NN skal
utfgre. Utover de prioriteringer og krav som omtales i tildelingsbrevet, legger departementet til grunn at
den Igpende virksomheten viderefgres innenfor de fgringer som fglger av HRS NN sine instrukser, samt
gvrig gjeldende regelverk og instrukser. Nye gkonomi- og virksomhetsinstrukser for
hovedredningssentralene er under utarbeidelse.

Departementet gjgr for gvrig oppmerksom pa at HRS NN har et selvstendig ansvar for @ informere
departementet om vesentlige avvik i forhold til HRS NN sine oppgaver slik de fremkommer av tildelingsbrev
og instruks og fremme forslag til mulige korrigerende tiltak, jf. pkt. 2.3.2 i Bestemmelser om
@konomistyring i staten.

2. HOVEDUTFORDRINGER

Hovedredningssentralene leder og koordinerer alle typer redningsaksjoner (land-, sjg- og
luftredningstjeneste). Dette skjer enten direkte fra Hovedredningssentralen Nord-Norge eller
Hovedredningssentralen Sgr-Norge eller giennom oppdrag til underlagte lokale redningssentraler.
Hovedredningssentralene har ogsa et szerskilt padriveransvar for a vedlikeholde og videreutvikle samvirket
innen redningstjenesten mellom hendelsene.

Status- og tilstandsvurderingen som er redegjort for i Prop. 1 S (2018-2019) gir et positivt bilde av
redningstjenesten. Funksjonsevnen er samlet sett vurdert som god.

Antall hendelser som HRS koordinerer, er gkende. Dette fordrer spesiell oppmerksomhet hos
virksomhetens ledelse mht. hendelsesutvikling, virksomhetsmessige prioriteringer og ressurs- og
gkonomistyring, som politimestrene som virksomhetsledere har ansvar for a fglge opp. Rollen som
virksomhetsleder vil bli tydeliggjort i ny gkonomi- og virksomhetsinstruks.
Justis- og beredskapsdepartementet vil i budsjettaret 2019 derfor be HRS ha ekstra oppmerksomhet om
felgende:
e Sgrge for operativ samhandling ved behov og videreutvikling av rutiner og arbeidsformer som
understgtter effektivt operativt samhandling (ekstern samhandling)
Videreutvikle felles rutiner og arbeidsformer pa administrativt omrade (intern samhandling)
Lgpende vurdere kostnadsutviklingen og sikre god gkonomistyring innenfor tildelte rammer
Rapportere pa utvikling i antall og kompleksitet i hendelsene
Vurdere a styrke de administrative funksjonene hos hovedredningssentralene
e Bidraiarbeidet med a forhandle fram ny arbeidsavtale for det operative personellet ved
hovedredningssentralene
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e Bidraiarbeidet med a utarbeide ny gkonomi- og virksomhetsinstruks for hovedredningssentralene

3. M/iL, STYRINGSPARAMETERE OG OPPDRAG FOR 2019
3.1. Mal og resultatforventninger for 2019

Justis- og beredskapssektoren har fglgende malbilde for samfunnssikkerhetskjeden i 2019:
e Kunnskapsbasert forebygging
o Redusere sarbarhetisamfunnet
e Styrke samhandling i beredskap og krisehandtering
e Bedre ledelse og styrket ledelseskultur

Pa bakgrunn av malene for samfunnssikkerhetskjeden og HRS sine overordnede utfordringer, setter
departementet fglgende mal, styringsparametere og oppgaver for HRSi 2019:

Formdl/hensikt:

Redningstjenesten utgves som et samvirke mellom offentlige, frivillige og private aktgrer under ledelse av
en av de to hovedredningssentralene eller underordnede lokale redningssentraler (LRS). HRS er tildelt et
spesielt padriveransvar for vedlikehold og videreutvikling av samvirke innen redningstjenesten.

Et godt samspill mellom private og offentlige samvirkeaktgrer er viktig for koordinering og ledelse i
operasjonsrommet, for 3 redde mennesker fra dgd eller skade. God rolle- og ansvarsforstaelse er en
forutsetning for & kunne identifisere eget ansvar og samhandle godt med andre aktgrer.
Hovedredningssentralenes koordinerende ledelsesrolle fgr, under og etter en hendelse skal gi merverdi for
utgvelse av redningstjenesten.

DELMAL 1: ‘ Hovedredningssentralene skal sammen bidra til godt internt samspill.
Formdl/hensikt:

Hovedredningssentralene skal sammen bidra til god felles ressursutnyttelse, samarbeid og videreutvikling
pa operativt og administrativt niva som del av arbeidet med bedre ledelse og felles styrket ledelseskultur.
A utvikle en styrket ledelseskultur vil bidra til gkt samarbeid og koordinering pa interne og eksterne
omrader. Dette er viktig og ngdvendig for 3 bygge en robust organisasjon som har felles mal.

STYRINGSPARAMETER 1: Etablerte samarbeidstiltak mellom HRSene pa
1) det operative omradet og
2) det administrative omradet

Rapportering: Tertial- deskriptive beskrivelse av tiltak (overordnet niva).

OPPGAVE 1: HRS skal innarbeide omforent omtale av effekten av iverksatte rutiner,
arbeidsformer og fordeling av oppgaver som er gjennomfgrt i Igpet av aret pa
operativt og administrativt omrade i sentralene.

Rapportering: Arsrapport

DELMAL 2: HRS skal sammen lede, koordinere og videreutvikle samspillet med relevante
samvirkeaktgrer.

Side 3



Tildelingsbrev 2019 HRS NN

Formal/hensikt:

HRS har felles padriveransvar for et koordinert vedlikehold og en koordinert videreutvikling av samvirke
innen redningstjenesten. HRS skal sammen vurdere hvilke tiltak det er hensiktsmessig a gjennomfgre
felles, og hvilke tiltak den enkelte sentral skal iverksette. Minst ett videreutviklingsprosjekt skal vaere
felles. HRS bes vurdere hvordan redningsledelsen fungerer og gi innspill til dagsorden og vaere padriver for
drofting av saker.

STYRINGSPARAMETER 2: Systematisk videreutvikling av redningstjenesten gjennom
redningsledelsen.

Rapportering: Tertialvis, med deskriptiv beskrivelse av HRS sitt bidrag

Formal/hensikt:
HRS skal aktivt benytte og utfordre redningsledelsen i den hensikt & videreutvikle redningstjenesten, slik at
kjedeperspektivet ogsa ivaretas av representantene som utgjgr redningsledelsen.

OPPGAVE 2: Legge til rette for kompetanseheving, erfaringsoverfgring og

lzering som del av redningssamvirket og mellom HRS SN/NN
Rapportering: 2. tertialrapport , der tiltak som underbygger dette, redegjares for.
Formdl/hensikt:

HRS er kompetansemiljg for redningstjenesten og skal som del av sitt lederansvar bidra til
kompetanseheving og leering mellom relevante samvirkeaktgrer og mellom HRS-SN og HRS-NN.

OPPGAVE 3: HRS skal i fellesskap planlegge for rekruttering og oppleering av
nye redningsledere.

Rapportering: 1. tertialrapport

Formdl/hensikt:

HRS ma med jevne mellomrom rekruttere nye redningsledere pga. naturlig avgang. Oppgavene i
operasjonsrommet og kompetansen sentralene sgker etter, er likelydende, samt at sentralene har
begrensede ressurser til dette. Det er derfor viktig @ samarbeide om bade rekruttering og opplaering slik at
sentralenes samlede kompetanse blir benyttet pa en god mate i tilsettingsprosessen.

MAL2: STYRKET SAMHANDLING | BEREDSKAP OG KRISEHANDTERING

Beskrivelse:

Justis- og beredskapsdepartementets samordningsrolle og padriveransvar for samfunnssikkerhet og
beredskap innebarer a sikre et koordinert og helhetlig arbeid pa tvers av sektorgrensene.
Redningstjenesten utgves som et samvirke mellom offentlige organer, frivillige organisasjoner, private
virksomheter og personer. HRS skal understgtte JDs samordningsrolle giennom sitt padriveransvar for a
videreutvikle samvirket | redningstjenesten.

Alle offentlige organer som har kapasitet, informasjon eller kompetanse egnet for redningsformal, plikter a
bidra i redningstjenesten med til enhver tid tilgjengelige kapasiteter, kompetanse og fullmakter.
Samvirkeprinsippet innebzerer at alle aktgrer har et selvstendig ansvar for a sikre best mulig samvirke bade i
det forberedende arbeidet og under redningsaksjoner. Justis- og beredskapsdepartementet vurderer a
overfgre oppgaver som departementet utfgrer til HRS og i den forbindelse med tilhgrende ressurser.

STYRINGSPARAMETER 3 : Etablerte felles tiltak mellom hovedredningssentralene for a ivareta
ansvaret for samvirke

Rapportering: Tertial pa etablerte tiltak
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HRS skal veere et samvirke- og koordineringsorgan som drives slik at HRS effektivt og kvalitetsmessig
sikrer samfunnets behov for samordning og koordinering av redningsinnsats fra forskjellige ressurser.

Formdl/hensikt:

HRS skal rapportere deltakelse i planlegging, giennomfgring og evaluering av relevante gvelser i 2019 og
gi en vurdering av hvilke forbedringer som er oppnadd. Rapporteringen skal vaere samordnet og det skal
gis en saerskilt vurdering av hvilke gvelser HRSene deltar i hver for seg og sammen.

Resultatkrav: HRS skal sammen videreutvikle samvirket i redningstjenesten.

HRS skal redegjgre for og gi en vurdering av hvilke samvirkearenaer de anser
OPPGAVE 4 : som viktigst 3 delta pa. Redegj@relsen skal vaere samordnet sentralene
imellom og det skal vurderes deltagelse utfra formal, gkonomi og antatte
effekter av deltagelse.

Rapportering: Tertial

Formal/hensikt:

Vurdering er ngdvendig fordi redningssentralene har begrenset kapasitet og ramme og ma prioritere mellom
samvirkearenaer, jf status- og tilstandsvurderingen for redningstjenesten som viser begrenset kapasitet til
felge opp padriveransvaret.

Beskrivelse:

Redegjgrelsen skal inneholde en vurdering av relevante samvirkearenaer bade nasjonalt og internasjonalt.

OPPGAVE 5: HRS skal sammen vurdere behov for administrative
stgttefunksjoner

Rapportering: 1. tertial

Formdal/hensikt:

Departementet vil gjerne ha HRSenes vurdering av evt behov for a styrke disse. | vurderingen skal HRS
redegjgre for hvilke funksjoner de har behov for & fa styrket, hvordan den kan fordeles mellom
redningssentralene og pa hvilken mate styrking av funksjonen(e) vil bidra til en mer effektiv administrasjon.

OPPGAVE 6: Fgre tilsyn med LRS
Rapportering: Arsrapport
Formdal/hensikt:

HRS skal rapportere eventuelle alvorlige avvik knyttet til SAR-samarbeidet mellom HRS og LRS.

HRS skal gjennom tilsyn med LRS bidra til mer effektiv ledelse og koordinering av redningsaksjoner, samt
bidra til gkt kunnskap om roller, ansvar og myndighet i LRS og redningstjenesten generelt. HRS skal gi en
vurdering av hvordan de nye LRSene fungerer etter at Neerpolitireformen er gjennomfgrt. Tilsynene skal
avdekke evt. utfordringer for LRSene knyttet til samvirke, koordinering, rolleavklaring og samtrening
mellom aktgrene innen redningstjenesten.

OPPGAVE 7: Bista i forberedelsene til innfgringen av nye
redningshelikoptre

Rapportering: A°rsrapport

Formadl/hensikt:

Sikre hensiktsmessig samvirke og utnyttelse av nye redningshelikoptre.
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Beskrivelse:

HRS skal, i samarbeid med NAWSARH, bista med forberedelser for bruk av de nye
redningshelikoptrene. Dette omfatter utvikling av operative konsepter, kommunikasjonssystemer,
etablering av fagenhet for forvaltning av nye redningshelikoptre og andre forhold knyttet til HRS’
rolle i tilknytning til redningshelikoptrene.

OPPGAVE 8: Gjennomfgre erfaringsseminar for samvirkeaktgrer
Rapportering: 1. Tertialrapport
Formdal/hensikt:

En videreutvikling av samvirke i redningstjenesten krever et systematisk arbeid som blant annet
innbefatter oppfplging av funn som synliggjer behov for forbedringer, eller fremheve hendelser som
har vaert handtert pa en god mate og utgjgr eksempler til etterfglgelse.

Beskrivelse:
HRS skal giennomfgre erfaringsseminar i 2019 for aktuelle samvirkeaktgrer.

STATISTIKK/ TILLEGGSINFORMASJON Rapportering

S1 Statistikk over antall hendelser, for hver sentral og samlet Tertialvis.

3.1.1. Internasjonalt arbeid
HRS deltar i relevante fora som fglge av at Norge er part i flere internasjonale avtaler om sgk og redning.

ERECEL HRS skal fordele relevante oppgaver som gjelder oppfglging av

internasjonale avtaler om sgk og redning mellom
hovedredningssentralene.

HRS skal orientere JD om planlagte mgter og gvelser i den
sammenheng. Det er szerlig viktig at HRS formidler forslag til JD
som bergrer flere sektorer eller krever utarbeidelse av nasjonale
posisjoner til JD i rimelig tid.

Rapportering: Lépende om planlagte mgter og arlig om resultater.

Formdl/hensikt:
HRS skal ivareta sin rolle i og i medhold av internasjonale avtaler om sgk og redning som Norge er part i.
Dette skal gjgres i hensiktsmessig dialog med departementet.

OPPGAVE 10: Gjelder HRS NN HRS NN skal ivareta det formelle ansvaret som Norwegian Mission
Control Center(NMCC) har i det globale systemet for mottak og
formidling av signaler fra ngdpeilesendere, COSPAS-SARSAT.

Rapportering: Arsrapport

Beskrivelse:

HRS NN skal ivareta det spesielle ansvaret som NMCC har angaende oppfglging av signaler fra
ngdpeilesendere som er registrert i de nordiske landene inkludert Grgnland, samt de baltiske landene
(Estland, Litauen og Latvia).

4. STYRINGOGKONTROLLI HRS
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Som det fremgar av instruksene til HRS SN og HRS NN, legger departementet til grunn at

hovedredningssentralene har en tilfredsstillende intern kontroll, jf. § 14 i Reglement for @konomistyring i
staten.

Driften skal vaere formals- og kostnadseffektiv, utfgres i samsvar med gjeldende lover og regler, og
rapporteringen skal vaere palitelig og ngyaktig. Videre star det i punkt 2.4. Intern kontroll, 1. avsnitt at
«Virksomhetens ledelse har ansvaret for @ pdse at den interne kontrollen er tilpasset risiko og vesentlighet,
at den fungerer pd en tilfredsstillende mdte og at den kan dokumenteres. Intern kontroll skal primaert veere
innebygd i virksomhetens interne styring».

God intern styring innebzerer at eventuelle vesentlige avvik forebygges, avdekkes og korrigeres i ngdvendig
utstrekning. Det skal iarsrapporten redegjgres for styring og kontroll i virksomheten. Departementet ber
om at kapittel IV inneholder informasjon om blant annet fglgende:

RAPPORTERINGSKRAV Frekvens
R1 HRS skal gi fglgende rapportering om styring og kontroll: | Arsrapport 2018. Rapporteringen
e Gienoverordnet redegjgrelse og vurdering av ma ses i sammenheng med
den interne kontrollen i virksomheten. oppgave 11, der det bes om en
e Gien redegjgrelse for etablerte rutiner for & risikovurdering av

sikre at belppsmessige rammer ikke overskrides. | tildelingsbrevet for 2019.

e Gienredegjgrelse for etablerte rutiner for a
sikre at maloppnaelse og resultater star i
tilfredsstillende forhold til fastsatte mal og
resultatkrav, og at eventuelle vesentlige avvik
forebygges, avdekkes og korrigeres i ngdvendig
utstrekning.

e Gienvurdering av hvor det finnes utfordringer i
internkontrollen som departementet bgr veere
kjent med.

e Gi en omtale av konkrete svakheter som er
avdekket, hvilke tiltak som eventuelt er satt i
verk og effekten av tiltakene.

TILLEGGSINFORMASION R2 Rapporteringsfrekvens
Status i arbeidet med oppfalgingen av regelverket knyttet til Arsrapport

personopplysningsloven.

Seerskilt om bygge- og leiekontrakter

| Instruks om handtering av bygge- og leiesaker i statlig sivil sektor, fastsatt i kongelig resolusjon den 20.
januar 2012, med senere endringer, gis det en samlet oversikt overansvarsforhold, fullmakter og kravene
til saksbehandling i virksomhet og i departementet ved anskaffelse av lokaler.

Ny sikkerhetslov

Ny lov om nasjonal sikkerhet med tilhgrende forskrifter trer i kraft 1.1.2019. HRS NN skal implementere det
nye regelverket i eget ansvarsomrade. Departementet vil sende ut naermere informasjon om identifisering
av virksomheter og skjermingsverdige verdier, og HRS NN ma paregne aktiviteter som fglge av dette.

4.1. Saker fra Riksrevisjonen
Merknader fra Riksrevisjonen skal ha hgy prioritet. HRS SN /HRS NN skal utvikle en konkret plan for
oppfelging av eventuelle feil og mangler som er pekt pa av Riksrevisjonen.
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Oppfelgingsplanen skal vaere tema i styringsdialogen og omtales i arsrapporten.

OPPGAVE 11: HRS skal utvikle en konkret plan for oppfglging av eventuelle feil og mangler som
er pekt pa av Riksrevisjonen. Oppfglgingsplanen skal vare tema i
styringsdialogen og omtales i arsrapporten.

Rapportering: Arsrapport

5. FELLESFORINGER OG OVRIGE KRAV FRA REGJERINGEN
Fellesfgringer fra Kommunal- og moderniseringsdepartementet for 2019

1. Inkluderingsdugnad, og utvikle rutiner og arbeidsformer i personalarbeidet med sikte pa a na
malene med dugnaden
HRS NN skal arbeide systematisk for a realisere regjeringens inkluderingsdugnad, og utvikle rutiner og
arbeidsformer i personalarbeidet med sikte pa a na malene for dugnaden. HRS NN skal i arsrapporten
redegjgre for hvordan HRS NNs rekrutteringsarbeid har vaert innrettet for a na 5 % -malet og de gvrige
malene for inkluderingsdugnaden. Har HRS NN hatt nyansettelser i rapporteringsperioden, skal
andelen som har nedsatt funksjonsevne eller hull i CV'en rapporteres i arsrapporten. Har HRS NN
faerre enn fem nyansettelser i perioden, skal prosentandelen ikke rapporteres i arsrapporten, for a
sikre personvernet til de nyansatte. For virksomheten kan det da veere aktuelt a ha en lengre
maleperiode ( mer enn ett ar) fgr maltallene rapporteres. | arsrapportens kapittel 4 skal alle
virksomheter vurdere arbeidet opp mot malene for dugnadene; hva som har veert vellykkede tiltak,
hva som har veert utfordringer, og hvorfor virksomheten eventuelt ikke har lykkes med a na

malene for dugnaden, jf Rundskriv H-3/18.

2. Motvirke arbeidslivskriminalitet
Offentlige arbeidsgivere har som innkjgpere av varer og tjenester et saerskilt ansvar for @ motvirke
arbeidslivskriminalitet. Det forventes at offentlige virksomheter gar foran i arbeidet med a fremme et
serigst arbeidsliv. HRS NN skal ved tildeling av oppdrag og i oppfelging av inngatte kontrakter sikre at
deres leverandgrer fglger lover og regler. HRS NN skal i arsrapporten redegjgre for resultater fra
oppfelging av inngatte kontrakter og hvordan virksomhetens anskaffelser er innrettet for a
giennomfgre dette hensynet, jf Rundskriv H-8/17.

6. STYRINGSDIALOG OG RAPPORTERING 12019

OPPGAVE 12: HRS sine risikovurderinger for det kommende aret skal oversendes
departementet for farste styringsdialogmegte i 2019 og skal veere temai dette
mgtet. | forbindelse med senere styringsdialoger skal HRS sine
risikovurderinger oppdateres.

Rapportering: Innen 15. februar 2019.

Risikoreduserende tiltak innenfor virksomhetens fullmakter skal synliggjgres og
iverksettes, og det skal drgftes hvorvidt restrisikoen er akseptabel. Oppgaven ses i
sammenheng med R1 over, der det skal redegjgres for intern kontroll for
virksomhetene.

Styringskalender for 2019
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Arsrapport for 2018 skal inneholde en risikovurdering av tildelingsbrevet 2019 og en samlet vurdering av

intern kontroll for virksomhetene.

1. tertialrapport ( for perioden 1. januar- 30. april) skal leveres innen 20. mai 2019.
2. tertialrapport ( for perioden 1. mai-30. august) skal leveres innen 20. september 2019.

1. etatsstyringsmgte avholdes 27. mars kl 10-13 i Justis- og beredskapsdepartementets lokaler i Nydalen.
2. etatsstyringsmgte avholdes 16. oktober kl 10-13 i Justis- og beredskapsdepartementets lokaler i Nydalen.

Det avholdes fagmegter etter behov, men minst et i hvert semester.

Arsrapport for 2019

HRS SN og og HRS NN sine arsrapporter for 2019 utgjer en del av grunnlaget for Justis- og
beredskapsdepartementet rapportering til Stortinget om oppnadde resultater for budsjettaret 2019.

7. BUDSJETTRAMMEN OG FULLMAKTER FOR 2019

Pa bakgrunn av Stortingets budsjettvedtak jf Innst. 6 S (2018-2019), stilles felgende midler til disposisjon
for HRSNNi 2019:

Kap. 455

Post 01 Driftsutgifter 50160000

Post 21 Spesielle driftsutgifter, inkl. 6202 000
Starre utstyrsanskaffelser og

Post 45 Vedlikehold 1717000

Fglgende midler er holdt tilbake i departementet/gremerket:
Midler til topografiprosjekt : 0,8 mill. kroner
Midler til direktoratsoppgaver, mv: 1 mill. kroner

Fglgende endringer/nye tiltak som vil bli innarbeidet i budsjettrammen for 2019:
200 000 kroner til framtidige redningskonferanser, annet hvert ar fra 2020 (eller 2022 pga. jubileum i 2020).
Midlene til COSPAS SARSAT pa 2,2 mill. kroner er fordelt til HRS NN fra 2019.

Folgende fullmakter delegeres virksomheten, jf. Stortingets budsjettvedtak:

Delegering av fullmakter i henhold til bevilgningsreglementet

Bevilgningsreglementet inneholder en del fullmakter for Kongen til G gjgre unntak fra eller utfylle
reglementets bestemmelser. | rundskriv R-110 gir Finansdepartementet departementene fullmakter til
gjore unntak fra enkelte av bevilgningsreglementets hovedprinsipper. | tillegg blir det redegjort for
fullmakter som ikke delegeres til departementene, men som dpner for at departementene kan sgke om
samtykke fra Finansdepartementet i enkeltsaker.
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Delegert myndighet skal alltid utgves i samsvar med gjeldende lover og regler, gitte retningslinjer og

intensjoner for hvorledes fullmaktene skal brukes.

Det vises til veilederen i statlig budsjettarbeid der bl.a. bruk av unntaksbestemmelser i
Bevilgningsreglementet (budsjettfullmakter) er omtalt.

Paragrafene i parentes i punktene under refererer til paragrafene i Bevilgningsreglementet.

Fullmakt til nettobudsjettering ved utskifting av utstyr (§ 3, 4. ledd, 2. setning)

Hovedregelen i bevilgningsreglementet er at alle utgifter og inntekter fgres brutto i budsjett og
bevilgningsregnskap. Det er imidlertid gitt et unntak som tillater nettofgring i forbindelse med utskifting
av utstyr. Med dette gis imidlertid HRS NN fullmakt til nettofgring ved utskifting av utstyr pa fglgende
vilkar:

a) Inntekter fra salg av brukt utstyr kan nettofgres pa post 01 Driftsutgifter og post 21 Spesielle
driftsutgifter, med inntil 5 prosent av bevilgningen pa den aktuelle posten.
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b) Salgsinntektene ma skrive seg fra utskiftinger som er ledd i en rutinemessig fornyelse av utstyr. |
praksis vil dette gjelde inntekter fra salg av utstyr som er av en slik art at det ved anskaffelsen skal
dekkes under post 01 Driftsutgifter. Inntekter fra salg av utstyr som etter sin art skal dekkes under
post 45 Stgrre utstyrsanskaffelser og vedlikehold, ma bruttofgres pa vanlig mate.

c) Salgsinntektene skal bokfgres som en inntekt i kontoklasse 3 i standard kontoplan (jf.
Finansdepartementets rundskriv R-102) og rapporteres til bevilgningsregnskapet pa post 01
Driftsutgifter eller post 21 Spesielle driftsutgifter (jf. Finansdepartementets rundskriv R-101).
Fgringen ma gjgres slik at det er mulig a kontrollere at grensen pa 5 prosent ikke overskrides.

Fullmakt til a innga leieavtaler og avtaler om kjgp av tjenester utover budsjettaret (§6, 2. ledd)
Hovedregelen i bevilgningsreglementet er at staten bare kan padras forpliktelser som fgrst skal dekkes
etter utlgpet av budsjettaret nar Stortinget har gitt saerlig samtykke til dette.

Med dette gis imidlertid HRS NN fullmakt til & innga leieavtaler og avtaler om kj@p av tjenester utover

budsjettaret pa fglgende vilkar, og med de begrensninger som fglger i teksten under:

a) Leieavtalene og avtalene om kjgp av tjenester ma gjelde anskaffelser til den ordinaere driften av
statlige virksomheter. Hvilke typer anskaffelser det her dreier seg om, vil kunne variere etter
virksomhetens oppgaver, men alminnelige eksempler vil veere leie av lokaler og kontorutstyr, samt
kjgp av renholds- og vaktmestertjenester.

b) Utgiftene i forbindelse med avtalene ma kunne dekkes innenfor et uendret
bevilgningsniva pa vedkommende budsjettpost i hele avtaleperioden.

c) For alle avtaler utover budsjettaret, ma behovet for oppsigelsesklausuler ngye vurderes. Hensynet
til den framtidige handlefriheten skal veie tungt ved vurderingen. Szerlig gjelder dette ved
langsiktige avtaler.

Det vises for gvrig til bevilgningsreglementet § 10 fgrste ledd der det bl.a. kreves at utgiftsbevilgninger
skal disponeres pa en slik mate at ressursbruk og virkemidler er effektive i forhold til de forutsatte
resultater, samt til tilsvarende kravi gkonomireglementet § 4. Pa dette omradet innebaerer disse
bestemmelsene bade et krav til & vurdere mulige alternativer til leie og kjgp av tjenester, og til
utformingen av vilkarene ieventuelle avtaler om leie og kjgp av tjenester.

Det understrekes at bestemmelsene bare gjelder adgangen til 3 padra forpliktelser utover budsjettaret.

Fullmakt til & overskride driftsbevilgninger mot tilsvarende merinntekter

Stortinget har gitt samtykke til at Justis- og beredskapsdepartementet i 2019 kan overskride
bevilgningen under Kap. 455, post 01 Driftsutgifter mot tilsvarende merinntekter under kap. 3455, post
01.

Fullmakten er delegert til HRS NN.

Fullmakt til a overskride investeringsbevilgninger mot tilsvarende innsparing under
driftsbevilgninger under samme budsjettkapittel (§ 11, 4. ledd, nr. 2)

Det fglger av hovedregelen i bevilgningsreglementet § 5 annet ledd f@rste setning at det ikke er
adgang til a omdisponere et bevilget utgiftsbelgp fra en post til en annen.

Bevilgningsreglementet § 11 fjerde ledd nr. 2 inneholder imidlertid et unntak ved at Kongen kan gi
bestemmelser om overskridelse av investeringsbevilgninger mot tilsvarende innsparing under
driftsbevilgninger under samme budsjettkapittel.
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HRS NN gis fullmakt til 8 omdisponere fra driftsbevilgninger til investeringsbevilgninger pa fglgende
vilkar:

a) Det kan omdisponeres inntil 5 prosent av bevilgningen under post 01 Driftsutgifter til post 45
Stgrre utstyrsanskaffelser og vedlikehold, under samme kapittel.

b) Omdisponeringen ma ikke fgre til pkte utgifter ved at den binder opp framtidige drifts- og
investeringsutgifter.

Belgp som er omdisponert fra post 01 Driftsutgifter kan tas med ved beregningen av overfgrbart belgp
under post 45 Stgrre utstyrsanskaffelser og vedlikehold.

Fullmakt til & overskride driftsbevilgninger til investeringsformal mot tilsvarende innsparingide
trefglgende budsjettar (§ 11, 4.ledd, nr. 3)

Hovedregelen i bevilgningsreglementet § 5 annet ledd fgrste setning er at det ikke er adgangtil 3
overskride en utgiftsbevilgning. Etter bevilgningsreglementets § 11 fjerde ledd nr. 3 gis det adgang til &
overskride driftsbevilgninger til investeringsformal med inntil 5 pst. mot tilsvarende innsparing i Igpet av
de tre felgende budsjetterminer. Som en prgveordning for budsjettarene 2017-2019 har Stortinget
samtykket i at innsparingsperioden gkes til de fem pafglgende budsjettar.

Finansdepartementet har fastsatt nsermere retningslinjer og forutsetninger for adgangen til a overskride
driftsbevilgninger til investeringsformal. Det vises til rundskriv R-110 datert
13. januar 2017 pkt. 2.6.

HRS NN ma i hvert enkelt tilfelle sende spknad til JD om slikt samtykke fgr bevilgningen kan overskrides.

Overfgring av ubrukt driftsbevilgning fra ett ar til neste (§ 5)
Det er som regel ikke adgang til a overskride et tildelt belgp eller til 3 overfgre det til en annen
budsjettermin eller til en annen budsjettpost i samme termin.

Det er imidlertid gitt et unntak ved at inntil 5 pst. av ubrukt driftsbevilgningen under post 01 og post 21
kan overfgres til neste budsjettar.

Sgknad om slik overfgring skal godkjennes av Finansdepartementet. HRS NN sender sgknad til JD i

forbindelse med regnskapsrapporten per 31. desember. Eventuelt overfgrt belgp kan ikke disponeres av
HRS NN fgr departementet gir beskjed om det gjennom tillegg til tildelingsbrev.
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1. INNLEDNING

Det vises til Prop. 1 S (2018-2019) fra Justis- og beredskapsdepartementet, Prop. 1 S Tillegg 1(2018-2019)
fra Finansdepartementet og Innst. 6 S (2018-2019).

Tildelingsbrevet er utarbeidet pa bakgrunn av Stortingets endelige budsjettvedtak av 17. desember 2018 og
presenterer de gkonomiske rammene for virksomheten i 2019, jf.

@konomireglementet § 7 og Bestemmelser om gkonomistyring i staten punkt 1.4.

Med utgangspunkt i malene som er satt i Prop. 1 S (2018-2019) og de hovedutfordringene som er seerlig
relevante for Hovedredningsentralen Sgr- Norge (HRS SN), fglger tildelingsbrevet for
Hovedredningssentralen Sgr-Norge i 2019. Mal og styringsparametere, resultatkrav og oppgaver som
fremkommer i dette tildelingsbrevet vil vaere fgrende for departementets oppfelging av HRS SN i 2019.
Tilsvarende har HRS NN med et unntak (en oppgave som bare gjelder for HRS NN) de samme krav til
resultater og maloppnaelse. Sentralene skal levere hver sine tertial- og arsrapporter for 2019 og det
forutsettes at rapportene er koordinerte mellom sentralene. Arsrapportene 2018 skal leveres samlet.

Departementet understreker at tildelingsbrevet ikke er uttemmende for hvilke oppgaver HRS SN skal utfgre.
Utover de prioriteringer og krav som omtales i tildelingsbrevet, legger departementet til grunn at den
Igpende virksomheten viderefgres innenfor de fgringer som fglger av hovedredningssentralene sine
instrukser, samt gvrig gjeldende regelverk og instrukser. Nye gkonomi- og virksomhetsinstrukser for
hovedredningssentralene er under utarbeidelse.

Departementet gjgr for gvrig oppmerksom pa at HRS SN har et selvstendig ansvar for @ informere
departementet om vesentlige avvik i forhold til HRS SN sine oppgaver slik de fremkommer av tildelingsbrev
og instruks og fremme forslag til mulige korrigerende tiltak, jf. pkt. 2.3.2 i Bestemmelser om
@konomistyring i staten.

2. HOVEDUTFORDRINGER

Hovedredningssentralene leder og koordinerer alle typer redningsaksjoner (land-, sjg- og
luftredningstjeneste). Dette skjer enten direkte fra Hovedredningssentralen Nord-Norge eller
Hovedredningssentralen Sgr-Norge eller giennom oppdrag til underlagte lokale redningssentraler.
Hovedredningssentralene har ogsa et szerskilt padriveransvar for a vedlikeholde og videreutvikle samvirket
innen redningstjenesten mellom hendelsene.

Status- og tilstandsvurderingen som er redegjort for i Prop. 1 S (2018-2019) gir et positivt bilde av
redningstjenesten. Funksjonsevnen er samlet sett vurdert som god.

Antall hendelser som HRS koordinerer, er gkende. Dette fordrer spesiell oppmerksomhet hos
virksomhetens ledelse mht hendelsesutvikling, virksomhetsmessige prioriteringer og ressurs- og
gkonomistyring, som politimestrene som virksomhetsledere har ansvar for a fglge opp. Rollen som
virksomhetsleder vil bli tydeliggjort i ny gkonomi- og virksomhetsinstruks.
Justis- og beredskapsdepartementet vil i budsjettaret 2019 derfor be HRS ha ekstra oppmerksomhet om
felgende:

e Sgrge for operativ samhandling ved behov og videreutvikling av rutiner og arbeidsformer som

understgtter effektivt operativt samhandling(ekstern samhandling)

e Videreutvikle felles rutiner og arbeidsformer pa administrativt omrade (intern samhandling)

e Lgpende vurdere kostnadsutviklingen og sikre god gkonomistyring innenfor tildelte rammer

e Rapportere pa utvikling i antall og kompleksitet i hendelsene

e Vurdere a styrke de administrative funksjonene hos hovedredningssentralene
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e Bidraiarbeidet med a forhandle fram ny arbeidsavtale for det operative personellet ved

hovedredningssentralene
e Bidraiarbeidet med a utarbeide ny gkonomi- og virksomhetsinstruks for hovedredningssentralene

3. MAOL, STYRINGSPARAMETERE OG OPPDRAG FOR 2019
3.1. Mal og resultatforventninger for 2019

Justis- og beredskapssektoren har fglgende malbilde for samfunnssikkerhetskjeden i 2019:
e Kunnskapsbasert forebygging
o Redusere sarbarhetisamfunnet
e Styrke samhandling i beredskap og krisehandtering

Bedre ledelse og styrket ledelseskultur

Pa bakgrunn av malene for samfunnssikkerhetskjeden og HRS sine overordnede utfordringer, setter
departementet fglgende mal, styringsparametere og oppgaver for HRSi 2019:

Formdl/hensikt:

Redningstjenesten utgves som et samvirke mellom offentlige, frivillige og private aktgrer under ledelse av
en av de to hovedredningssentralene eller underordnede lokale redningssentraler (LRS). HRS er tildelt et
spesielt padriveransvar for vedlikehold og videreutvikling av samvirke innen redningstjenesten.

Et godt samspill mellom private og offentlige samvirkeaktgrer er viktig for koordinering og ledelse i
operasjonsrommet, for a redde mennesker fra dgd eller skade. God rolle- og ansvarsforstaelse er en
forutsetning for & kunne identifisere eget ansvar og samhandle godt med andre aktgrer.
Hovedredningssentralenes koordinerende ledelsesrolle f@gr, under og etter en hendelse skal gi merverdi for
utgvelse av redningstjenesten.

DELMAL 1: ‘ Hovedredningssentralene skal sammen bidra til godt internt samspill.
Formdl/hensikt:

Hovedredningssentralene skal sammen bidra til god felles ressursutnyttelse, samarbeid og videreutvikling
pa operativt og administrativt niva som del av arbeidet med bedre ledelse og felles styrket ledelseskultur.
A utvikle en styrket ledelseskultur vil bidra til gkt samarbeid og koordinering p3 interne og eksterne
omrader. Dette er viktig og ngdvendig for a bygge en robust organisasjon som har felles mal.

STYRINGSPARAMETER 1: Etablerte samarbeidstiltak mellom HRSene pa
1) det operative omradet og
2) det administrative omradet

Rapportering: Tertial- deskriptive beskrivelse av tiltak (overordnet niva).

OPPGAVE 1: HRS skal innarbeide omforent omtale av effekten av iverksatte rutiner,
arbeidsformer og fordeling av oppgaver som er gjennomfgrt i Igpet av aret pa
operativt og administrativt omrade i sentralene.

Rapportering: Arsrapport
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DELMAL 2: HRS skal sammen lede, koordinere og videreutvikle samspillet med relevante
samvirkeaktgrer.

Formal/hensikt:

HRS har felles padriveransvar for et koordinert vedlikehold og en koordinert videreutvikling av samvirke
innen redningstjenesten. HRS skal sammen vurdere hvilke tiltak det er hensiktsmessig a gjennomfgre
felles, og hvilke tiltak den enkelte sentral skal iverksette. Minst ett videreutviklingsprosjekt skal vaere
felles. HRS bes vurdere hvordan redningsledelsen fungerer og gi innspill til dagsorden og vaere padriver for
drgfting av saker.

STYRINGSPARAMETER 2: Systematisk videreutvikling av redningstjenesten gjennom
redningsledelsen.

Rapportering: Tertialvis, med deskriptiv beskrivelse av HRS sitt bidrag

Formal/hensikt:
HRS skal aktivt benytte og utfordre redningsledelsen i den hensikt a videreutvikle redningstjenesten, slik at
kjedeperspektivet ogsa ivaretas av representantene som utgjgr redningsledelsen.

OPPGAVE 2: Legge til rette for kompetanseheving, erfaringsoverfgring og

lzering som del av redningssamvirket og mellom HRS SN/NN
Rapportering: 2. tertialrapport , der tiltak som underbygger dette, redegjares for.
Formdl/hensikt:

HRS er kompetansemiljg for redningstjenesten og skal som del av sitt lederansvar bidra til
kompetanseheving og leering mellom relevante samvirkeaktgrer og mellom HRS-SN og HRS-NN.

OPPGAVE 3: HRS skal i fellesskap planlegge for rekruttering og oppleering av
nye redningsledere.

Rapportering: 1. tertialrapport

Formdl/hensikt:

HRS ma med jevne mellomrom rekruttere nye redningsledere pga naturlig avgang. Oppgavene i
operasjonsrommet og kompetansen sentralene sgker etter, er likelydende, samt at sentralene har
begrensede ressurser til dette. Det er derfor viktig @8 samarbeide om bade rekruttering og opplaering slik at
sentralenes samlede kompetanse blir benyttet pa en god mate i tilsettingsprosessen.

MAL2: STYRKET SAMHANDLING | BEREDSKAP OG KRISEHANDTERING

Beskrivelse:

Justis- og beredskapsdepartementets samordningsrolle og padriveransvar for samfunnssikkerhet og
beredskap innebaerer 3 sikre et koordinert og helhetlig arbeid pa tvers av sektorgrensene.
Redningstjenesten utgves som et samvirke mellom offentlige organer, frivillige organisasjoner, private
virksomheter og personer. HRS skal understgtte JDs samordningsrolle gjennom sitt padriveransvar for a
videreutvikle samvirket | redningstjenesten.

Alle offentlige organer som har kapasitet, informasjon eller kompetanse egnet for redningsformal, plikter a
bidra i redningstjenesten med til enhver tid tilgjengelige kapasiteter, kompetanse og fullmakter.
Samvirkeprinsippet innebzerer at alle aktgrer har et selvstendig ansvar for a sikre best mulig samvirke bade i
det forberedende arbeidet og under redningsaksjoner. Justis- og beredskapsdepartementet vurderer a
overfgre oppgaver som departementet utfgrer til HRS og i den forbindelse med tilhgrende ressurser.
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STYRINGSPARAMETER 3 : Etablerte felles tiltak mellom hovedredningssentralene for a ivareta
ansvaret for samvirke

Rapportering: Tertial pa etablerte tiltak

HRS skal veere et samvirke- og koordineringsorgan som drives slik at HRS effektivt og kvalitetsmessig
sikrer samfunnets behov for samordning og koordinering av redningsinnsats fra forskjellige ressurser.

Formdl/hensikt:

HRS skal rapportere deltakelse i planlegging, giennomfgring og evaluering av relevante gvelseri 2019 og
gi en vurdering av hvilke forbedringer som er oppnadd. Rapporteringen skal vaere samordnet og det skal
gis en saerskilt vurdering av hvilke gvelser HRSene deltar i hver for seg og sammen.

Resultatkrav: HRS skal sammen videreutvikle samvirket i redningstjenesten.

HRS skal redegjgre for og gi en vurdering av hvilke samvirkearenaer de anser
OPPGAVE 4 : som viktigst 3 delta pa. Redegj@relsen skal vaere samordnet sentralene
imellom og det skal vurderes deltagelse utfra formal, gkonomi og antatte
effekter av deltagelse.

Rapportering: Tertial

Formal/hensikt:

Vurdering er ngdvendig fordi redningssentralene har begrenset kapasitet og ramme og ma prioritere mellom
samvirkearenaer, jf status- og tilstandsvurderingen for redningstjenesten som viser begrenset kapasitet til
felge opp padriveransvaret.

Beskrivelse:
Redegjgrelsen skal inneholde en vurdering av relevante samvirkearenaer bade nasjonalt og internasjonalt.

OPPGAVE 5: HRS skal sammen vurdere behov for administrative
stgttefunksjoner

Rapportering: 1. tertial

Formdal/hensikt:

Departementet vil gjerne ha HRSenes vurdering av evt behov for a styrke disse. | vurderingen skal HRS
redegjgre for hvilke funksjoner de har behov for a fa styrket, hvordan den kan fordeles mellom
redningssentralene og pa hvilken mate styrking av funksjonen(e) vil bidra til en mer effektiv administrasjon.

OPPGAVE 6: Fgre tilsyn med LRS
Rapportering: Arsrapport
Formdl/hensikt:

HRS skal rapportere eventuelle alvorlige avvik knyttet til SAR-samarbeidet mellom HRS og LRS.

HRS skal gjennom tilsyn med LRS bidra til mer effektiv ledelse og koordinering av redningsaksjoner, samt
bidra til gkt kunnskap om roller, ansvar og myndighet i LRS og redningstjenesten generelt. HRS skal gi en
vurdering av hvordan de nye LRSene fungerer etter at Neerpolitireformen er gjennomfgrt. Tilsynene skal
avdekke evt utfordringer for LRSene knyttet til samvirke, koordinering, rolleavklaring og samtrening
mellom aktgrene innen redningstjenesten.
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OPPGAVE 7: Bista i forberedelsene til innfgringen av nye
redningshelikoptre

Rapportering: Arsrapport

Formdl/hensikt:
Sikre hensiktsmessig samvirke og utnyttelse av nye redningshelikoptre.

Beskrivelse:

HRS skal, i samarbeid med NAWSARH, bista med forberedelser for bruk av de nye
redningshelikoptrene. Dette omfatter utvikling av operative konsepter, kommunikasjonssystemer,
etablering av fagenhet for forvaltning av nye redningshelikoptre og andre forhold knyttet til HRS’
rolle i tilknytning til redningshelikoptrene.

OPPGAVE 8: Gjennomfgre erfaringsseminar for samvirkeaktgrer
Rapportering: 1. Tertialrapport
Formdl/hensikt:

En videreutvikling av samvirke i redningstjenesten krever et systematisk arbeid som blant annet
innbefatter oppfalging av funn som synliggjer behov for forbedringer, eller fremheve hendelser som
har veert handtert pa en god mate og utgjgr eksempler til etterfglgelse.

Beskrivelse:
HRS skal gjennomfgre erfaringsseminar i 2019 for aktuelle samvirkeaktgrer.

STATISTIKK/TILLEGGSINFORMASJON Rapportering

S1 Statistikk over antall hendelser, for hver sentral og samlet Tertialvis.

3.1.1. Internasjonalt arbeid
HRS deltar i relevante fora som fglge av at Norge er part i flere internasjonale avtaler om sgk og redning.

SHRAAAS £ HRS skal fordele relevante oppgaver som gjelder oppfglging av
internasjonale avtaler om sgk og redning mellom
hovedredningssentralene.

HRS skal orientere JD om planlagte mgter og gvelser i den
sammenheng. Det er seerlig viktig at HRS formidler forslag til JD
som bergrer flere sektorer eller krever utarbeidelse av nasjonale
posisjoner til JD i rimelig tid.
Rapportering: Lépende om planlagte mgter og arlig om resultater.
Formdl/hensikt:
HRS skal ivareta sin rolle i og i medhold av internasjonale avtaler om sgk og redning som Norge er part i.
Dette skal gjgres i hensiktsmessig dialog med departementet.

4., STYRINGOGKONTROLLI HRS
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Som det fremgar av gjeldende instrukser til HRS SN/HRS NN, legger departementet til grunn at
hovedredningssentralene har en tilfredsstillende intern kontroll, jf. § 14 i Reglement for @konomistyring i
staten.

Driften skal vaere formals- og kostnadseffektiv, utfgres i samsvar med gjeldende lover og regler, og
rapporteringen skal vaere palitelig og ngyaktig. Videre star det i punkt 2.4. Intern kontroll, 1. avsnitt at
«Virksomhetens ledelse har ansvaret for @ pdse at den interne kontrollen er tilpasset risiko og vesentlighet,
at den fungerer pad en tilfredsstillende mdte og at den kan dokumenteres. Intern kontroll skal primeert vaere
innebygd i virksomhetens interne styring».

God intern styring innebzerer at eventuelle vesentlige avvik forebygges, avdekkes og korrigeres i ngdvendig
utstrekning. Det skal iarsrapporten redegjgres for styring og kontroll i virksomheten. Departementet ber
om at kapittel IV inneholder informasjon om blant annet fglgende:

RAPPORTERINGSKRAV Frekvens
R1 HRS skal gi fglgende rapportering om styring og kontroll: | Arsrapport 2018.
e Gienoverordnet redegjgrelse og vurdering av Rapporteringen ma ses i
den interne kontrollen i virksomheten. sammenheng med oppgave 11,
e Gien redegjgrelse for etablerte rutiner for a der det bes om en
sikre at belppsmessige rammer ikke overskrides. | risikovurdering av
e Gien redegjgrelse for etablerte rutiner for & tildelingsbrevet for 2019.

sikre at maloppnaelse og resultater star i
tilfredsstillende forhold til fastsatte mal og
resultatkrav, og at eventuelle vesentlige avvik
forebygges, avdekkes og korrigeres i ngdvendig
utstrekning.

e Gienvurdering av hvor det finnes utfordringer i
internkontrollen som departementet bgr veere
kjent med.

e Gi en omtale av konkrete svakheter som er
avdekket, hvilke tiltak som eventuelt er satt i
verk og effekten av tiltakene.

TILLEGGSINFORMASION R2 Rapporteringsfrekvens
Status i arbeidet med oppfe@lgingen av regelverket Arsrapport

knyttet til personopplysningsloven

Seerskilt om bygge- og leiekontrakter

| Instruks om handtering av bygge- og leiesaker i statlig sivil sektor, fastsatt i kongelig resolusjon den 20.
januar 2012, med senere endringer, gis det en samlet oversikt over ansvarsforhold, fullmakter og kravene
til saksbehandling i virksomhet og i departementet ved anskaffelse av lokaler.

Ny sikkerhetslov

Ny lov om nasjonal sikkerhet med tilhgrende forskrifter trer i kraft 1.1.2019. HRS SN skal implementere det
nye regelverket i eget ansvarsomrade. Departementet vil sende ut neermere informasjon om identifisering
av virksomheter og skjermingsverdige verdier, og HRS SN ma paregne aktiviteter som fglge av dette.

4.1. Saker fra Riksrevisjonen
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Merknader fra Riksrevisjonen skal ha hgy prioritet. HRS SN og HRS NN skal utvikle en konkret plan for
oppfelging av eventuelle feil og mangler som er pekt pa av Riksrevisjonen.
Oppfelgingsplanen skal vaere tema i styringsdialogen og omtales i arsrapporten.

OPPGAVE 10: HRS skal utvikle en konkret plan for oppfglging av eventuelle feil og mangler som
er pekt pa av Riksrevisjonen. Oppfelgingsplanen skal vaere tema i
styringsdialogen og omtales i arsrapporten.

Rapportering: Arsrapport

5. FELLESFORINGER 0G AVRIGE KRAV FRA REGJERINGEN
Fellesfgringer fra Kommunal- og moderniseringsdepartementet for 2019

1. Inkluderingsdugnad, og utvikle rutiner og arbeidsformer i personalarbeidet med sikte pa a na
malene med dugnaden
HRS SN skal arbeide systematisk for a realisere regjeringens inkluderingsdugnad, og utvikle rutiner og
arbeidsformer i personalarbeidet med sikte pa & na malene for dugnaden. HRS SN skal i arsrapporten

redegjgre for hvordan HRS SNs rekrutteringsarbeid har vaert innrettet for a na 5 % -malet og de @vrige
malene for inkluderingsdugnaden. Har HRS SN hatt nyansettelser i rapporteringsperioden, skal andelen
som har nedsatt funksjonsevne eller hull i CV'en rapporteres i arsrapporten. Har HRS SN faerre enn fem
nyansettelser i perioden, skal prosentandelen ikke rapporteres i arsrapporten, for a sikre personvernet
til de nyansatte. For virksomheten kan det da vaere aktuelt 3 ha en lengre maleperiode ( mer enn ett
ar) fér maltallene rapporteres. | arsrapportens kapittel 4 skal alle virksomheter vurdere arbeidet opp
mot malene for dugnadene; hva som har veert vellykkede tiltak, hva som har vaert utfordringer, og
hvorfor virksomheten eventuelt ikke har lykkes med @ na malene for dugnaden, jf Rundskriv H-3/18.

Motvirke arbeidslivskriminalitet

Offentlige arbeidsgivere har som innkjgpere av varer og tjenester et saerskilt ansvar for a motvirke
arbeidslivskriminalitet. Det forventes at offentlige virksomheter gar foran i arbeidet med a fremme et
serigst arbeidsliv. HRS SN skal ved tildeling av oppdrag og i oppf@lging av inngatte kontrakter sikre at
deres leverandgrer fglger lover og regler. HRS SN skal i arsrapporten redegjgre for resultater fra
oppfelging av inngatte kontrakter og hvordan virksomhetens anskaffelser er innrettet for a
giennomfgre dette hensynet, jf Rundskriv H-8/17.

6. STYRINGSDIALOG OG RAPPORTERING 12019

OPPGAVE 11: HRS sine risikovurderinger for det kommende aret skal oversendes

departementet fgr fgrste styringsdialogmegte i 2019 og skal veere temai dette
mgtet. | forbindelse med senere styringsdialoger skal HRS SN og HRS NN sine
risikovurderinger oppdateres.

Rapportering: Innen 15. februar 2019.

Risikoreduserende tiltak innenfor virksomhetens fullmakter skal synliggjgres og
iverksettes, og det skal drgftes hvorvidt restrisikoen er akseptabel. Oppgaven ses i
sammenheng med R1 over, der det skal redegjgres for intern kontroll for
virksomhetene.
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Styringskalender for 2019

Arsrapport for 2018 skal inneholde en risikovurdering av tildelingsbrevet 2019 og en samlet vurdering av
intern kontroll for virksomhetene.

1. tertialrapport ( for perioden 1. januar- 30. april) skal leveres innen 20. mai 2019.
2. tertialrapport ( for perioden 1. mai-30. august) skal leveres innen 20. september 2019.

1. etatsstyringsmpte avholdes 27. mars kl 10-13 i Justis- og beredskapsdepartementets lokaler i Nydalen.
2. etatsstyringsmgte avholdes 16. oktober kl 10-13 i Justis- og beredskapsdepartementets lokaler i Nydalen.

Det avholdes fagmegter etter behov, men minst et i hvert semester.

Arsrapport for 2019

HRS SN og HRS NN sine arsrapporter for 2019 utgjgr en del av grunnlaget for Justis- og
beredskapsdepartementet rapportering til Stortinget om oppnadde resultater for budsjettaret 2019.

7. BUDSJETTRAMMEN OG FULLMAKTER FOR 2019

Pa bakgrunn av Stortingets budsjettvedtak, jf. Innst. 6 S (2018-2019), stilles fglgende midler til disposisjon
for HRSSNi 2019:

Kap. 455

Post 01 Driftsutgifter 57040 166

Post 21 Spesielle driftsutgifter, inkl. 22000000
Storre utstyrsanskaffelser og

Post 45 Vedlikehold 3000000

Fglgende midler er holdt tilbake i departementet/gremerket:

Midler til topografiprosjekt : 0,8 mill. kroner
Midler til direktoratsoppgaver mv :1 mill. kroner

Fglgende endringer/nye tiltak som vil bli innarbeidet i budsjettrammen for 2019:

200 000 kroner til framtidige redningskonferanser, annet hvert ar fra 2020 ( eller 2022 pga jubileum i 2020).

Fglgende fullmakter delegeres virksomheten, jf. Stortingets budsjettvedtak:

Delegeringav fullmakter i henhold til bevilgningsreglementet

Bevilgningsreglementet inneholder en del fullmakter for Kongen til G gjgre unntak fra eller utfylle
reglementets bestemmelser. | rundskriv R-110 gir Finansdepartementet departementene fullmakter til
gjore unntak fra enkelte av bevilgningsreglementets hovedprinsipper. | tillegg blir det redegjort for
fullmakter som ikke delegeres til departementene, men som dpner for at departementene kan sgke om
samtykke fra Finansdepartementet i enkeltsaker.
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Delegert myndighet skal alltid utgves i samsvar med gjeldende lover og regler, gitte retningslinjer og

intensjoner for hvorledes fullmaktene skal brukes.

Det vises til veilederen i statlig budsjettarbeid der bl.a. bruk av unntaksbestemmelser i
Bevilgningsreglementet (budsjettfullmakter) er omtalt.

Paragrafene i parentes i punktene under refererer til paragrafene i Bevilgningsreglementet.

Fullmakt til nettobudsjettering ved utskifting av utstyr (§ 3, 4. ledd, 2. setning)

Hovedregelen i bevilgningsreglementet er at alle utgifter og inntekter fgres brutto i budsjett og
bevilgningsregnskap. Det er imidlertid gitt et unntak som tillater nettofgring i forbindelse med utskifting
av utstyr. Med dette gis imidlertid HRS SN fullmakt til nettof@ring ved utskifting av utstyr pa fglgende

vilkar:

a) Inntekter fra salg av brukt utstyr kan nettofgres pa post 01 Driftsutgifter og post 21 Spesielle
driftsutgifter, med inntil 5 prosent av bevilgningen pa den aktuelle posten.
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b) Salgsinntektene ma skrive seg fra utskiftinger som er ledd i en rutinemessig fornyelse av utstyr. |
praksis vil dette gjelde inntekter fra salg av utstyr som er av en slik art at det ved anskaffelsen skal
dekkes under post 01 Driftsutgifter. Inntekter fra salg av utstyr som etter sin art skal dekkes under
post 45 Stgrre utstyrsanskaffelser og vedlikehold, ma bruttofgres pa vanlig mate.

c) Salgsinntektene skal bokfgres som en inntekt i kontoklasse 3 i standard kontoplan (jf.
Finansdepartementets rundskriv R-102) og rapporteres til bevilgningsregnskapet pa post 01
Driftsutgifter eller post 21 Spesielle driftsutgifter (jf. Finansdepartementets rundskriv R-101).
Fgringen ma gjgres slik at det er mulig a kontrollere at grensen pa 5 prosent ikke overskrides.

Fullmakt til a innga leieavtaler og avtaler om kjgp av tjenester utover budsjettaret (§6, 2. ledd)
Hovedregelen i bevilgningsreglementet er at staten bare kan padras forpliktelser som fgrst skal dekkes
etter utlgpet av budsjettaret nar Stortinget har gitt saerlig samtykke til dette.

Med dette gis imidlertid HRS SN fullmakt til & innga leieavtaler og avtaler om kjgp av tjenester utover

budsjettaret pa felgende vilkar, og med de begrensninger som fglger i teksten under:

a) Leieavtalene og avtalene om kjgp av tjenester ma gjelde anskaffelser til den ordinaere driften av
statlige virksomheter. Hvilke typer anskaffelser det her dreier seg om, vil kunne variere etter
virksomhetens oppgaver, men alminnelige eksempler vil veere leie av lokaler og kontorutstyr, samt
kjpp av renholds- og vaktmestertjenester.

b) Utgiftene i forbindelse med avtalene ma kunne dekkes innenfor et uendret
bevilgningsniva pa vedkommende budsjettpost i hele avtaleperioden.

c) For alle avtaler utover budsjettaret, ma behovet for oppsigelsesklausuler ngye vurderes. Hensynet
til den framtidige handlefriheten skal veie tungt ved vurderingen. Sezerlig gjelder dette ved
langsiktige avtaler.

Det vises for gvrig til bevilgningsreglementet § 10 fgrste ledd der det bl.a. kreves at utgiftsbevilgninger
skal disponeres pa en slik mate at ressursbruk og virkemidler er effektive i forhold til de forutsatte
resultater, samt til tilsvarende kravi gkonomireglementet § 4. Pa dette omradet innebzerer disse
bestemmelsene bade et krav til a vurdere mulige alternativer til leie og kjgp av tjenester, og til
utformingen av vilkarene ieventuelle avtaler om leie og kjgp av tjenester.

Det understrekes at bestemmelsene bare gjelder adgangen til 3 padra forpliktelser utover budsjettaret.
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Fullmakt til 3 overskride driftsbevilgninger mot tilsvarende merinntekter

Stortinget har gitt samtykke til at Justis- og beredskapsdepartementet i 2019 kan overskride
bevilgningen under Kap. 455, post 01 Driftsutgifter mot tilsvarende merinntekter under kap.
3455, post 01.

Fullmakten er delegert til HRS SN.

Fullmakt til 3 overskride investeringsbevilgninger mot tilsvarende innsparing under
driftsbevilgninger under samme budsjettkapittel (§ 11, 4. ledd, nr. 2)

Det fglger av hovedregelen i bevilgningsreglementet § 5 annet ledd fgrste setning at det ikke er
adgang til 8 omdisponere et bevilget utgiftsbelgp fra en post til en annen.

Bevilgningsreglementet § 11 fjerde ledd nr. 2 inneholder imidlertid et unntak ved at Kongen kan gi
bestemmelser om overskridelse av investeringsbevilgninger mot tilsvarende innsparing under
driftsbevilgninger under samme budsjettkapittel.

HRS SN gis fullmakt til 8 omdisponere fra driftsbevilgninger til investeringsbevilgninger pa fglgende
vilkar:

a) Det kan omdisponeres inntil 5 prosent av bevilgningen under post 01 Driftsutgifter til post 45
Stgrre utstyrsanskaffelser og vedlikehold, under samme kapittel.

b) Omdisponeringen ma ikke fgre til pkte utgifter ved at den binder opp framtidige drifts- og
investeringsutgifter.

Belgp som er omdisponert fra post 01 Driftsutgifter kan tas med ved beregningen av overfgrbart belgp
under post 45 Stgrre utstyrsanskaffelser og vedlikehold.

Fullmakt til 3 overskride driftsbevilgninger til investeringsformal mot tilsvarende innsparingide
trefglgende budsjettar (§ 11, 4. ledd, nr. 3)

Hovedregelen i bevilgningsreglementet § 5 annet ledd f@grste setning er at det ikke er adgangtil 3
overskride en utgiftsbevilgning. Etter bevilgningsreglementets § 11 fjerde ledd nr. 3 gis det adgang til a
overskride driftsbevilgninger til investeringsformal med inntil 5 pst. mot tilsvarende innsparing i Igpet av
de tre fglgende budsjetterminer. Som en prgveordning for budsjettarene 2017-2019 har Stortinget
samtykket i at innsparingsperioden gkes til de fem pafglgende budsjettar.

Finansdepartementet har fastsatt naermere retningslinjer og forutsetninger for adgangen til a overskride
driftsbevilgninger til investeringsformal. Det vises til rundskriv R-110 datert13. januar 2017 pkt. 2.6.

HRS SN ma i hvert enkelt tilfelle sende sgknad til JD om slikt samtykke f@r bevilgningen kan overskrides.

Overfgring av ubrukt driftsbevilgning fra ett ar til neste (§ 5)
Det er som regel ikke adgang til a8 overskride et tildelt belgp eller til 8 overfgre det til en annen
budsjettermin eller til en annen budsjettpost i samme termin.

Det er imidlertid gitt et unntak ved at inntil 5 pst. av ubrukt driftsbevilgningen under post 01 og post 21
kan overfgres til neste budsjettar.
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Sgknad om slik overfgring skal godkjennes av Finansdepartementet. HRS SN sender sgknad til JD i
forbindelse med regnskapsrapporten per 31. desember. Eventuelt overfgrt belgp kan ikke disponeres av
HRS SN fgr departementet gir beskjed om det gjennom tillegg til tildelingsbrev.
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