


Om Norges forskningsrad

Forskningsradet gjar den beste forskningen og innovasjonen mulig.
Vi jobber for et samfunn der forskning skapes, brukesdeges og
bidrar til omstilling og et mer baerekraftig samfunn.

P& vegne av regjeringen investerer vi ti milliarder kroner i aret i
forsknings og innovasjonsprosjekter. Var oppgave er a sikre at de
beste forskningsog innovasjonsprosjektene far finansierg.

Over to tusen inérnasjonale fageksperter vurderer og rangerer
sgknader pa oppdrag fra oss. Beslutninger om tildeling foretas av
portefaljestyrene. Disse bestar av to hundre uavhengige
styremedlemmer fra alle sektorer.

Var virksomhet er en sentral litke i regjeringens Iagtidsplan for
forskning og hgyere utdanning.

| tillegg til & finansiere den beste forskningen og innovasjonen
innenfor alle relevante temaer og fagfelt arbeider vi for gkt
internasjonalt samarbeid og deltakelse i EUs forskningsg
innovasjonsprogram.

Vi har ogsé nasjonalt ansvar for forskningsformidling overfor barn,
unge og allmennheten.
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Forord

Store endringer, nye muligheter

Norge og verden star foran store endringer. Detpdivitke hvordan vi lever, hva vi lever av, hva vi jobberaged
hvordan vi jobber. Vi hatdri hatt stgrre behov for forskning og forskningsbasert innovasjon av hgy kvalitet enn na.

Forskning og innovasjon er avgjgrende for & utvikle samfunnet i riktig retning. Vi trenger mer forskaiag som
fremragende kvalitet, agpm vil frembringéorskningsresultatetil nytte for samfunn og naeringsli8amidig ma vi
anerkjenne at forskningen ogsa har en rolle som en kritisk aktgr og kulturbaerer.

Forskningsradet er padriver for hvordan vi mgter endringene, gjennom rad og inmegijtttihgen om ia Norge bar
satse paoghvordanvi begr gjgre detVistgtter opp omregjeringens mal for virksomheten gjennom & finansiere de beste
prosjektene innefor hele bredden av forskning og utvikling (FoU).

Forskningsradet finansierer over 5000 fobsjekter hvoravom lag3500 er ved universiteter, hagskoler og
forskningsinstitutter og 1500 i neeringslivet. Vi investerte i fjor vel 3 milliarder kroner i prosjekter rédtegtideplanens

malom gyrket konkurransekraft og innovasjonsevne, og 2,6 milliaptesjekter ettet mot maletom & uvikle fagmiljger

av fremragende kvalitet. Vi investerte over 4,7 milliarder kroner i prosjekter rettengtiolsplanens m&m a note

store samfunnsutfordringefordelt p& fem temaer: Hav, Klima, miljg og miljgvgreniergi, Fayelse i offentlig sektor,
Muliggjgrende og industrielle teknologier, og Samfunnssikkerhet og tilhgrighet. Vi investerte totalt 10,3 milliarder kroner i
FoU i 2019.

Godt utgangspunkt
Vi mélegge vekt p@kt beerekraft langs alle dimensjoner.riy@ har et gdt utgangspunkt for & skape konkurransedyktig
grenn vekst. Om vi bygger pa de fortrinnene vi allerede har, kan vi hevde oss toppen i den internasjonale konkurransen.

For & f& til nedvendige omstillinger, skape mer industri, nye neeringereogrileidsplaser i hele landet, trenger vi
radikal nytekning og innovasjon sa vel i offentlig sektor som i naeringslivet. Forskningsradets internasjonale fagrad,
International Advisory Board, leverte nylig anbefalingespesifikkegrepregjeringen og Fekningsradebagr ta for &
gjere offentlig sektor i stand til nyskaping og stimulere til mer radikal nytenkning og innovasjon i privat sektor.

Forskning blir stadig vikiégefor innovasjon og er helt avgjgrende for utviklingen av norsk neeringslivtiintemiasjoral
konkurranse. Forskningsradet far bedrifter og forskningsmiljger til & samarbeide gjennom vére virkemidler. Vi gnsker a
stimulere til mye mer samarbeid mellom forskningsrailigg kunnskapssektoren og naeringslivet.

Lykkes i EU

Norske Foumiljger har foandre ar pa rad overoppfylt regjeringens mal om 2 prosent retur fra Horisont 2020. |1 2019 hadde
returandelen samlet nddd 2,22 prosent. Tall fra utgangen av 2019 viser at norskifjdarli samarbeid med offentlig

sektor og private aktgrenar hentet dmilliarder kroner i lapet av de seks arene vi har deltatt i Horisont 2020. Norske

miljger har fremdeles mye & hente gjennom prosjekter i Horisont 2020.

90 prosent av norske miliger som har fatt prosjektstattedrséht2020, har fatt st paveien fra Forskningsradet, i

form av kurs, radgivning i sgknadsprosessen og pengestgtte til sgknadsarbeidet. Virkemidlene vare er spesielt rettet mot
aktgrene som har starst mulighet til & lykkes. Vi har et skarpskodd radgiverkorps av nasjonktieukitgasom er lett
tilgjengelige for sgkere som gnsker veiledning i forbindelse med sgknadsprosessen.

EU skal etter planen bruke 940 millioner kroner pa sitfargknings og innovasjonsprogram Horisont Europa, som

starter 1. januar 2021. De norgkebisjonene er hgye. Programmet samsvarer godt med norske forskmings
innovasjonspolitiske malsettinger og gir store muligheter for norske aktgrer.
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Forskningsradet deltar i & utvikle innretningen av Horisont Europa. En godt fungerende nasjonalktatteitveere
avgjgrende for & f& starst mulig avkastning pa investeringen som ligger i den norske kontingenten til Horisont Europa.
Forskningsradet har ambisjenom a kunne styrke vart allerede godt utbygde stetteapparat for sgkere til EUs neste
rammepogram og vil samarbeide med Innovasjon Norge i mobiliseringsarbeidet.

Mer forngyde sgkere

Forskningsradet har i 2019 gjennomfgrt store endringer: i styresystemet, organisasjonen og hele sgknadssystemet. For & fa
til effektiv portefaljestyring av alle giektene vi finansierer, har vi gatt fra tre til to styrenivaer og innfert felles
segknadsbehandling. Portefaljestyringen er i utvikling og skal sgrge for at de beste prosjektene far finansiering.

Etter de to store sgknadsfristene i @apng hgsen2019spurte vi sgkernem de er forngyde, om de finner den

informasjonen de trengeog om de opplever at kriteriene er klare. Tilbakemeldingene pa endringene er positive, men
innvilgelsesprosenten er for lav, bare 13 prosent i snitt nar det gjelder forskéatproglet betyr at mange gode

prosjekter som er gode og statteverdige, ikke far statte. Dersom potten som fordeles ikke gkes, ma vi finne andre mater &
gke innvilgelsesprosenten i samarbeid med sgkermiljgene.

Vi er inne i et nytt begivenhetsrikt ar hvdserer av erfaringene fra aret som gikk, og viderefarer endringene. Styret vedtar
ny strategi i lgpet av vargeyg vi lanserer en ny visjon som favm@rog uttrykker essensen i samfunnsoppdraget, &

erd veere en sterk og synlig driver for omstilligdpaerekraft. Vi gnsker & trappe opp investeringene i forskning og
innovasjon, og skape verdier for det norske samfunnet i en ny tid.

John-Arne Rgttingen
(adm. direktar)

Forskningsradets arsrapport for 2&r den formelle tilbakemeldingen til departementene om bruken av
bevilgningene over stsbudsjettet og tildelingsbrevene for 20Arsrapporten fglger statens krav for
arsrapportering for underliggende virksomheter. Forskningsradet har i de siste dreébeutaet nytt mélog
resultatstyringssystem i rapporteringen til etatsstyrer ogwlig@ departementene. Dette systemet bestar av fen
tydelige mal for Forskningsradet med tilhgrende strategiske omrader, og et sett med styringsinformasjon so
skalredegjgres for. Styrings informasjonen har form av kortere utredninger langs dimessjoragst gnskes
seerlig oppmerksomhet rundt. Med dette som utgangspunkt foretar Styret en vurdering av maloppnéelse pa
av de fem malomradene. | rsrapporten 1@i%er det lagt vekt pa & gi tydeligere og mer differensiert vurdering
av maloppnaelseyg forsla mer spesifikke tiltak og handlinger for bedre maloppnaelse.
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Styrets beretning

Forskning og inovasjon har stor betydning i arbeidet

for mer beerekraftig skonomisk vekst og sosial utvikling,
ogfor samfunnssikkerhet, klima og miljg. Det blir forsket
mer, det publiseres mer og omfanget av samarbeid gker
bade nasjonalt og internasjonaity pa tvers asektorer.
Norsk forskning og innovasjon erenfigang. Norge

ligger i verdenstoppen nar det gjelder vitenskapelige
publiseringer malmot antall innbyggere. Vi oppfyller i
gkende grad ambisjonene om mer verdensledende
forskning i Norgesamtidig som vi m@dttet bygger
kapasitet og kompetanse pa omrader som er viktige for
a lgse samfunnsutfordringer bade her hjemme og
globalt.

Bred satsing pa grgnn omstilling

Forskningsradet har i mange ar prioritert grgekstog
oppfelging av FNs bzerekraftsnm@iyret se pa dette

som et bidrag i en bredere satsing p& gkt baerekraft og
omstillingsevne bade i neeringslivet og offentlig sektor.
Bare innenfor omraddflima, miljg og miljgvennlig
energivar den totale investeringsrammen i 2019 pa om
lag 3 nilliarderkroner. | budsjettforslaget for 2021 har
Forskningsradeblant annetanbefalt & gke satsingen pa
utvikling avavutslippgeknologi og utvikling av nye
Igsninger for baerekraftigruk av arealer
Forskningsbasert utvikling av grgnne |gsnirsgér
sentralt innenfor mage portefgljer, og krever samvirke
pa tvers av geografi, fag, institusjoner og sektorer.
Forskningsinsatsen ma bidra til effektiv, innovativ og
baerekraftig utnyttelse av nasjonens og klodens
ressurserGrgnn omstilling er en av forutsetningene for
sikre @ trygge samfunn og redusert sarbarhet i
vekselvirkning med a handtere omrader som ulikhet,
global telse, fattigdom og inkludering

@kt omstillingsevne og konkurransekraft i

naeringslivet

Forskningsradet investerte om lag 4,@iarderkroner i
forskningog innovasjon i og for norsk naeringsliv i 2019
Av dette gikl,4milliarderkroner til prosjekter som

ledes av bedriftermens de gvrige midlene gikk til
naeringsrelevant forskning i forskningsinstitusjonene
Forskning og Foltgttetinnovasjon er en aved

viktigste driverne for & oppna en bredere
naeringsstruktur med flere virksomheter som er
konkurransedyktige internasjonalt. Forskningsradets
merverdi er blant annet evnen til & koble aktgrer slik at
kunnskap og teknologi utvikles ggpres tilgjengelig pa
tvers av sektorer. Forskningsradets internasjonale fagrad
(IAB) understreker at flere ma tenke mer utradisjonelt
nar de velger samarbeidspartnere for forskning og
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innovasjon. Forskningsradet ma bli enda bedre til &
statte tverrfaglig prosjekter og prosiger som tar stgrre
risiko. Vi trenger mer radikakskningsbasert
innovasjon.

En stor andel av bedriftene som har fatt stgtte fra
Forskningsradet rapporterer at prosjektene har gitt gkt
omsetning som fglge av nye eller forbedredeer,
tienester elleforretningsmodeller. Bedriftene melder at
prosjektene har veert viktige for kompetanseutvikling,
samarbeid og nettverksbyggin® fa flere bedrifter fra
ulike sektorer og med ulik Feufaring til & satse pa
forskning er viktig for dkeutviklingsaktenog

avgjarende for & n& malet om 3 prosent av BNP til FoU.
Forskningsradet mottar stadig flere sgknader fra
neeringslivet. 60 prosent av bedriftes@m nadde opp i
konkurranserom innovasjonsprosjekter i 20hér ikke
hatt bevilgningra Forskningsradet tidjere ogmerenn
avtre sgknader kom fra bedrifter med undeansatte.

Tre av ti av bedrifter som hadde oppstart av nye
SkatteFUNMNprosjekter i 2019, var bedrifter som ikke har
spkt ordningen tidligere

Malrettet satsing pagkt kvalitet
Forskningsradetsirkemidler stimulerer

giennomgaende til gkt kvalitet i forskningen. Styrets
vurdering er at resultate og maloppnaelsen pa dette
omradet er meget god. Overgangen til nye
vurderingskriterier, ny utlysningspraksis og
portefglestyring har fart til mer likerdig behandling av
sgknader og til at flere gode prosjekter far finansiering.
Forskningsradet har i 2019 utnyttet sitt handlingsrom
gjennom strategisk bruk av midler for & gke tildelingene
til de beste prosjektene. Forskgasresultatene fra

norske forskee siteres mer enn far. Kvaliteten pa
sgknadene til Forskningsradet er jevnt over god, men
det er fortsatt rom for & heve kvaliteten pa noen
forskningsomrader. Vi arbeider malrettet med dette,
blant annet gjennom bruk av stawrelle virkemidler.
Antall noske sgknader til det europeiske
forskningsradet ERC har gkt, og norske sgkere
konkurrerer godt innenfor Horisont20ZBjennomslaget

i ERC ma imidlertid kunne gkes vidditiak
Forskningsradet har iverksatt sikrertaureutnyttelse

av forskningsog imovasjonsinvesteringene nasjonalt
og gjennom EU, og bidrar til synergier mellom
finansieringsarenaene. Tilbakemeldinger fra sgkere og
fageksperter tyder pa at omleggingen har veert vellykket
og at tildelingsprosesseoppfattes som god og legitim.



Mot en me helhetlig og samordnet innsats for
innovasjon i offentlig sektor

Styret har hatt en klar ambisjon om & fremme
innovasjon i offentlig sektor ved & stgtte samarbeid
mellom forskningsmiljger, naeringsliv og offegeli
virksomheter. Forskningsradet er i ferdd & bygge opp
en portefglje i kommunal sektor. 1 2019 har et planutvalg
forberedt en tilsvarende satsing i statlig sektor. Styrets
mal er en breadgdpen innovasjonsarena for offentlig
sektor. Forskningsradet haaert en aktiv padriver og
radgiver ovedr Kommunal og
moderniseringsdepartementet (KMD) i arbeidet med
den kommende stortingsmeldingen om innovasjon i
offentlig sektor og har bidratt til kunnskapsgrunnlaget
med en utredning av dynamiske modeller fansabeid
om innovasjon i offentlig sektdr2019 inngikk
Forskningsradet en avtale med KS om & arbeide for gkt
samarbeid mellom forskere og kommunesektoren. En
rekordstorutlysning mobiliserte bade kommuner,
fylkeskommuner og statlige virksomhetédti
samarbeide med forskere onuévikle bedrejenester.
For & styrke offentlig sektors bruk av innovative
anskaffelser og bidra til mer etterspgrselsdrevet
innovasjon, lyste Forskningsrad&01%or fgrste gang

ut forprosjekter for farkommersielle anskaffelser
sammen med Innovasjon Norge

Internasjonaliseringen forsterkes

Norske sgkere har hatt stor suksess pa den europeiske
konkurransearenaen Horisont 2020 i 2019. Norsk
deltakelse i drisont 2020 gker kvaliteten i norsk
forskning, bidrar til gkt verdiskaping og innovasjon og til
grenn omstillingi tillegg til & lase nasjonale og globale
samfunnsutfordringer p& en beerekraftig mate. Hele 90
prosent av de norske deltakerne i rammeprogmaen

har fatt hjelp fra Forskningsradets stgtteapparat.
Forskningsradets konkurransearenaer speiler i stor grad
EWs konkurransearenaer, og kvalifiserer og mobiliserer
derfor til gkt deltakelse og suksess i Horisont 2020. Hittil
i Horisont 2020 er norsk retd,1 nilliarderkroner, som
tilsvarer en retuandel p& 2,22 prosent. Forskningsradet
har hgy kompetanse i det si@nale stgtteapparatet,

god dialog med aktgrene, godt samarbeid med
sektordepartementene og innfarer portefgljestyring

som samsvarer goahed rammeprogrammene. Derfor
mener Styret at ambisjonen bgr gkes til 2,5 prosent retur
for det kommende Horisont Eupa.

Kunnskapsbaserte og tydelige rad

Forskningsradets radgivningsarbeid i 2019 ktarie

grad oppfyltoehovene departementene haittguttrykk

for. Det er lagt et godt grunnlag for gode
kunnskapsbaserte rad om departementenes
sektoransvar for forskngngjennom videreutvikling av
relevant tallgrunnlag og tilstandsanalyser.
Forskningsradet har arbeidet malrettet for & synliggjere
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effekiene av vare investeringer, og vi har blant annet
vridd vare evalueringer mot gkt bruk av effektanalyser.
Forskningsradear i 2019 evaluert 17 sentre for
forskningsdrevet innovasjon (SFI) og en del
forskningsinstitusjoner og sentre. Evalueringene har gitt
viktig kunnskap til institusjonene selv, Forskningsradet
og departementene. | tillegg fikk Forskningsradet
giennomfgrten effektanalyse (Lange spor) av
Forskningsradets programmer for velferd og arbeidsliv
fra 2000 til 2014, og effektstudum av

Forskningsradets malrettede stgtte til
petroleumsforskning i perioden 202818

Styret ser det som en styrke at Forskningstagsa har
fatt et uavhengig internasjonalt fagradedi arbeidet
med & utvikle kunnskapsbaserte og tydeligd.
International Advisory Board (IAB) skal introdusere
perspektiver utenfra og komme med vurderinger og
anbefalinger nar det gjelder utvikliag Forskningsradet
og av det norske forskningsy innovasjonssystemet.
IAB har utgitt to sakalte "policy &is$" i 2019, ebm
tverrfaglig forskning ogtedm radikal innovasjon.

Konstruktiv debatt om &pen tilgang til offentlig

finansiert forskning

Deter et overordnet forskningspolitisk mal at offentlig
finansiert forskning skal veere ap¢itgjengelig.
Forskningsradet har derfor gatt sammen med EU
kommisjonen, Det europeiske forskningsradet ERC og
forskningsfinansierende organer i hele Europa om &
krew at alle artikler fra forskningen de finansierer skal
publiseres med &pen tilgang. Kraber utlgst en sunn
debatt om &pen publisering. Styret peker pa at dpen
publisering bare er ett av mange aspekter ved &pen
forskning som innebaerer kunnskapsdelingleh
forskningsprosessen. | 2019 har Forskningsradet utviklet
en policy for &pen forskninder forutsetningen er at
forskningsG? AFFGN9KBGFKHJGK=KK=1J
KGE EMDA?/1 G? KL DMCC=<= KGE
problemstillinger, data, teori, metodelgeog resultater

pa et forskningsfelt blir apnet for ulike analyser,
perspektiver og foréelser, kan forskningen bli mer
relevant og lettere bli tatt i bruk. Styret er ogsa opptatt
av at Forskningsradet skal ha virkemidler som
tilrettelegger for at ulikeamfunnsaktgrer kan medvirke

i forskningsog innovasjonsprosesser.

Grunnlaget lagt for helhetlig portefgljestyring
Forskningsradet gjennomfgrte en betydelig omlegging
av virksomheten i 2019. Forskningsradets divisjums
programstyrer er avviklet og taet med 15
portefgljestyrer. Portefgljestyrene skal ha det strategiske
og bevilgningsmssige ansvaret for det meste av
investeringsvirksomheten. Styret har prioritert arbeidet
med & fa pa plass et nytt stygssystem fordi det er

viktig for & forenkle@forbedre Forskningsradets



radgivingsog investeringsarbeid. Portefgljestyrene var
operative fra andre halvar 2019. Det fulle potensialet i
den nye modellen blir realisert fra 2020.
Portefaljestyrene utvikler ndortefalie og
investeringsplaner. Styreer pa portefgljestyring som et
kraftfullt virkemiddel som sikrer at forskning og
innovasjon henger sammeaog at investeringene svarer
pa samfunnsutfordringene dgjdrarpa tvers av de
enkelteportefgliene

Ny strategi

Utviklingen av ny strategi for BRningsradet har statt
hayt pa agendaen i 2019. Forslaget fastsetter tre
hovedmal for perioden 2028024: Beerekraftig utvikling,
grensesprengende forskning og innovasjon og fornyelse
i neeringsliv og offerit] sektor. Strategien bygger pa
Meld. St. 4 (2088019)angtidsplan for forskning og
hayere utdannin(2019 2028)g regjeringens mal for
Forskningsradet. Forskningsradet vil n& malene
gjennom aktiv portefgljestyring, fortsatt tilrettelegging
for at noske miljger ogsa lykkes i Horisont Europa,
synliggering av resultater og effekter av forskning og
innovasjon, og ved & ta hdéndets forskningsog
innovasjonspotensidlbruk og utvikle store
tverrgdende satsinger for & mgte
samfunnsutfordringene. Strategien ferdigstilles varen
2020.

Omradegjennomgangen av det neeringsrettede
virkemiddelapparatet

Omradegjennomgarenav det neeringsrettede
virkemiddelapparatet i 2019 har pre@yrets agenda
gjennom hele 2019. Gjennomgangen bergrer om lag
halvparten av Forskningsradets virksomhet.
Forskningsradet haralgt en proaktiv tilnaerming og
benyttet anledningen til & tenke nytt om hvordan
virkemiddelapparatet best kan bidra til & lgse
utviklingsbehovet norsk neeringsliv. Vi har pekt pa den
tette koblingen mellom forskning og innovasjon og
fremmet forslag til tukerorienterte lgsninger som
forenkler inngangen til virkemiddelapparatet. Gjennom
vare faglige medarbeidenrdr vi ut til bedrifter i hele
landet. For at forskningen skal bli tatt i bruk, styrke
eksisterende bedrifter og bygge nytt naeringsliv, ma
forskningsmiljger, neeringsliv og offentlige aktarer
samarbeide Malet har ogsa veert & legge grunnlaget for
godt samarbeid med regionale aktgrer og a na ut til
bedrifter i hele landet. Koblingen til EUs virkemidler er
sentral og Forskningsradet har en viktig roflesikre at
EUs neste rammeprogram er tilpasset norske miljger.

Nye sgknadstyper, felles utlysning- og
vurderingsarenaer

Investeringsvirksomheten er lagt om i Igpet av 2019,
med full effekt fra 2020. Forskningsradet har na ni
sgknadstyper. Vurderingseriene er standardisert for
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alle sgknadstypene og tilpasset kriteriene som benyttes
i EU. Dettedr lagt grunnlag for fellesutlysninger pa
tvers av budsjettformal og for felles sgknadsbehandling.
Styrets mal er at dette bade skal gjare det enklere for
sgkerne og sikre at de beste prosjektene blir finansiert.
Felles vurderingskriterier sikrer ogsa eenetlig
spknadsbehandling og sta@rre transparens.
Bevilgningsprosessen, bade til forskning, innovasjon og
strukturelle virkemidler, er fra 2020 i stor grad
samordnet pa tvers av satsinger og budsjettformal.
Styrets vurdering er at erfaringene sé langbdeg

Effektivisering, digitalisering og nye arbeidsformer
Forskningsradet hdrvert arstor oppmerksomhet rettet
mot digitalisering, gkt produktivitet agffektivisering av
arbeidsprosesser. Robotisering og kunstig intelligens tas
i bruk for & sikre gktalitet, bedre kundeorientering og
gkt produktivitet. Verktgyene har veert testet ut pa deler
av sgknadsbehandlingen i 2019. Potensialet er stort for &
bruke roboter til & l@se rutineoppgaver. Kunstig
intelligens virker lovende som stgtte nar det gjelder &
handtere store sgknadsvolumer. | 2019 er brukerfronten
forbedret gjennom nye nettsider. Nytt
saksbehandlingssystem for investeringsprosessen er
under utvilking.

Forskningsradet har siden 2016 fatt redusert inntektene
til virksomhetsbudsjettet metil sammen105 milioner
kroner, og for 2020 er det ytterligere kutt pa 28amér
kroner.En reduksjon i denne stgrrelsesorden og over sa
lang tid, har veert ksende & handtere.
Virksomhetskostnadene utgjorde 8,2 prosent av FoU
investeringene i 2016n gkning pa 0,5 prosentpoeng
sammenlignet med 2018. @kningen er knyttet til gkte
pensjonskostnader. Forskningsradet vil fortéegge

vekt pdkostnader men det kster ogsa & investere i
langsiktige effektiviseringstiltak. Styrebpptatt av &
beholde tilstrekkelig ressursetil & videreutvikle
Forskningsradet som en faglig heykompetent
tjenesteyter, radgiver og dialogpartner i forsknirugs
innovasjonssystemet

Utfordringer med overfgring av ubrukte midler

Det er en forskyvningdid mellom tildeling av midler og
faktisk utbetaling til de enkelte forskningsmiljgene.
Forskningsradet har szerskilte fullmakter til & overfgre
ubrukte midler til neste budsjettér. Béningsradet har
opparbeidet overfgringer som per 31.12.201%da
3140 miibnerkroner. Dettevurderes som for hgyt sett
forhold tilForskningsradets arlige FoU budsjett. Styret
vil papeke at arsakerer sammensatte. Dagens
forholdsvis hgye niva e og fremst etesultat av
underforbruk i perioden 20$2014, men
Forskningsradet har siden ikke klart & redusere nivaet
Overfagringene er knyttet til faktorer som
investeringsplaner, utlysninger og
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sgknadsbehandlingstid, men er ogsa et resultat av
forskringsmiljgenes gjgnomfaringsevne og
bevilgningssystemet i departementene. Som et
ekstraordinzert tiltak fra regjeringen fikk Forskningsradet
midlertidig redusert inntektene med tilsammen 484
millionerkroner for 2020, samtidig som aktivitetsnivaet
skal oppettholdes.

Det & Styrets ambisjon at portefgljestyringen, med
samordnede langtidsbudsjedt og utlysningsplaner,
felles sgknadsbehandling og investeringsbeslutninger,
ogsa skal bidra til reduksjon i overfgringene. Etter
Styrets oppfatning er god langtidstisjettering og
overbudsijettering for & utnytte tilfanget av gode
seknader de viktigste tiltakene for & redusere
overfgringeneOmdisponeringnellom budsjettformal

vil ogsa bidra til & redusere overfgringene.
Forskningsradet har ogsa gitt tydelig uttryikétstarre
forutsigbarhet i inntektene, gjennom et langtidsbudsjett
knyttet til langtidsplanen, ville gi bade oss og
forskningsmiljgene mulighet til & planlegge virksomhet
med en lengre tidshorisorferamover blir det

avgjgrende at ikke ytterligere kuthntektene til
virksomhetsbudsjettet gar ut over Forskningsradets
kapasitet til & sette Fobhidlene i arbeid. Styret mener
at en reduksjon i inntektene som overfgringstiltak er
uheldig, siden det pa sikt svekker Forskningsradets evne
til & bygge ny forskngs og innovasjonskapasitet.

Samlet méaloppnaelse i 2019

Etter Styrets syn kan virksomheten for 2019 samlet sett
vise til meget gode resultater og meget god
maloppnéelse. P& overordnet niva bygger denne
vurderingen pa hvert av de fem malene eggpgenhar

satt for Forskningsradet. Vi lykkes bedre pa& arenaer som
forutsetter hgy vitenskapelig kvalitet, flere og nye
bedrifter viser gkt Folktivitet, vi har overoppfylt malet
om to prosent retur fra EU og radgivningen overfor
departementene er tydiglere ogmer kunnskapsbasert.
Satsinger mot de store samfunnsutfordringene viser
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tydelige samfunnseffekter, agkker en rekke

strategiske omrader. Styret vurderer her maloppnaelsen
fra god til meget god.tillegg har Forskningsradet
gjiennomfgrt en betydey omlegging av virksomheten i
2019, med sikte pa a styrke maloppnaelsen i arene
framover.

Utsiktene for Forskningsradet framover pavirkes i stor
grad av det globale og nasjonale utfordringsbildet.
Forskning og innovasjon vil veere en forutsetning for
ngdvendig anstilling ogutvikling a\baerekraftige
lgsninger. Baerekraft i vid forstand vil fortsatt vaere
viktigste premiss for utviklingen av bade gkonomien og
samfunnet. Offentlig sektor star overfor store
utviklingsbehoy men koblingene tibfskningsmiljgene

er svke og ma styrkes betydelig. Norsk naeringsliv viser
stor evne tiendring men det er behov for ytterligere
diversifisering. Innsatsen ma rettes mot bredden av
naeringslivet, inkludert de framvoksende
tienesteneeringene. Oppstarten av Horisont Europa vil
apnenye store muligheter for internasjonalt samarbeid
og for finansiering av norsk forskning. Samtidig apner en
mulig innfaring av "missions" for & angripe
samfunnsutfordringer pa nye méter, og det kasa bli
modell for nasjonale satsinger. Forskningsradlet
stimulere til nye samarbeidskonstellasjoner og
dristigere forskning®g innovasjonsprosjekter. Dette er
forutsetninger for mer grensesprengende Igsninger,
samtidig som vi skal fortsette & stegsterke miljger og
bygge opp kompetanse og kapasitet péskningsvake
omréder som er viktige for & mate
samfunnsutfordringene. Et stabilt og samsvarende
malbilde i langtidsplanen for forskning og hayere
utdanning og var egen strategi gir et godt grunfiéag
Forskningsradets bidrag. Forutsigbarheten kan
ytterligere forbedres gjennom mer langsiktige
budsijetter.
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Forskningsradets styre 20422. Foran fra venstre: Mette Halskov Hansen, Hilde Tonne, Geir Fgrre, Pinar Hegge
fra venstre: Jan Magnus AronsenAgmot, EmilSolergd Jahreifer blit erstattet av Vemund Riiser som en av to

ansattrepresentantey)Tomaskaberger, Kenneth Ruud, Kirsti Hiemdahl, Eirin Isaksen Winsnes, Eimund Nygaard
Harry Vorland. Foto: Sverre Chr. Jarild
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10. mars2020
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En fijerdedel av affitlige Foldnvesteringer Norge gar via

Forskningsradet

Forskningsradet er et sentralt forskingspolitisk
virkemiddel, og cirka en fierdedel av offentlige FoU i
Norge gar via Forskningsradet. Forskningsradet far
inntekter fra alle departaentene.
Kunnskapgdepartementet, Neeringsg
fiskeridepartementet og Oljeg energidepartementet

star for til sammen 75 prosent av disse inntektene. For &
sikre koordineringen av forskningspolitikken i et
sektorbasert system har Kunnskapsdepartementet
ansvaret fordet.

Kunnskapsdepartementet har ogsa
etatsstyringsansaret for Forskningsradet.

Nederste del av figuren viser hvordan Forskningsradets
bevilgninger fordeler seg mellom de ulike sektorene,
basert pdsektortilknytningen tilden prosjektansvarlig
institusjoren. Itallene inngér basisbevilgningesem

en del av bevilgningene til instituttsektoren. | kategorien
Andre inngar i all hovedsak prosjekter knytiteindre
organsasjoner utlandetog offentlig virksomhet

- - HH66:H:

Inntekter

Neerings ogfiskeridepartementet

2091 mill. v

Kunnskapsdepartementet

4754 mill.

2 104mill.

4 509mill.
AN 12018

12018

Klima og miljgdepartementet

492 mill.

Landbruks og matdepartementet

472 mill.

A 464mill.
2018

472mill.
AN 12018

Samferdselsdepartementet

130 mill.

Kommuna} og modern.dep.

318 mill. ~

150mill.
2018

135mill.

i2018 v

Finansdepartementet

22 mil. A

Kulturdepartementet

24 mill. v

22mill.
12018

27mill.
2018

Sektorer

Olje- og energidepartementet

893 mill. »~

Utenriksdepartementet

346 mill. ~

Arbeids og sosialdepartementet

167 mill. ~

Barne ogfamiliedepartementet

19 mil. v

Diverse

325mill.
2018

862mill.
12018

260mill.

Vv

Helse og omsorgsdepartemente

339 mill.

332mill.
2018

334mill.
12018

N\

Justis og beredskapsdep.

45 mill.

27 mill.
2018

Forsvarsdepartementet

5 mi". A Smill.

2018

163mill.
12018

N\

20mill.
12018

NORGES FORSKISSRD

|

3 831mill.
2018

286mill.
12018

302mill. 4 029mill. 1 543mill.
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3 588mill.
2018

670mill.
2018

1 576mill.
2018

3 718mill. 768mill.
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Forskningsradet falger opp Regjeringens langtidsplan

Oppfolgingen aield. St. 7 (2082015)_angtidsplan den forrige Den er tydeligere strukturert etter tre

for forskning ogdyere utdanning201%2024) een overordnede mal og fem tematiske prioriteringer. Sa & si
seerlig viktig oppgave féiorskningsradetDen nye hele Forskningsradets budsjett faller inn under
langtidsplanen har en noe annerledes innretrémg langtidsplanens mal og prioriteringer.

Mél L Styrket Basisbevilgninger ogstitusjonelle tiltak 1599mill.
konkurransekraft 3 006 mill Et kunnskapsintensivt neeringsliv i hele lanti@07mill.

og innovasjons Innovgsjon i stat og kqmmune 64m?|l.
Uttesting og kommersialisering av FoU _ 235mill.
evne

. Havteknologi og maritim innovasjon 196 mill.
980 mill. Marine bioressurser og havforvaltning 408 mill.
Petroleum og mineraler 377 mill.

Kllma' mlljmg Biogkonomi og forvaltning 381 mill.
miljﬂvennlig 1 522 mill Beerekraftige byregioner og transportsystemer 74 mill.

. - Klima, polar og miljg 360 mill.
energi Miljovennlig energi og lavutslippslgsninger___706 mill.

0 Demokrati, styring og forvaltning 62 mill.
Fornyelse i 807 mill Helse, forepgging og behandling 409 mill,
offenﬂig sektor . Utdanning og livslang leering 214 mill.
Velferdstjenester 121 mill.

Muliggjgrende
IKT og digital transformasjon 420 mill.

og irdustrielle 793 mill.
teknologier

Nano-, bioteknologi og teknologikonvergens _ 373 mill.
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Samfunns Global utvikling, ulikhet, og demokratibygging _ 188 mill.
. . Kultur,sivilsamfunn og medienes rolle 220 mill.
SIkkerhe_t 0g 611 mill. Samfunnssikkerhet, sarbarhet og konflikt129 mill.
Samhﬂrlghet Utenforskap, inkludering, kulturmater og migrasjon 75 mill.
Mal3: Utvikle
fa mi|'ger av . Fagmiljger og talenter 1512 mill.
gmtl 2 600 mill. Forskningsinfrastruktur 791 mill.
freml’agende Rettede internasjonaliseringstiltak 297 mill.

kvalitet
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Relevanterirkemidlerog ordningeisom treffer aktagrene i
forskningssystemet

Forsknirgsradet har utviklet et sett av virkemidler og ordninger som legger til rette for konkurranse om midler pa innenfor
fag, temaer, bransjer og institusjonelle og strukturelle tiltak. Figuren viser budsjett 2019 fordelt pa mlisgenard

TEMATISKE SATSINGER

APNE ARENAER

® "
o . Landbasert mat, miljo og Humaniora og samfunnsvitenska
Industri og tjenestenaeringer bioressurser naturvitenskap og teknologi,
: 407 mill. livsvitenskap
Apen arena innenfor alle 462 mill.
bransje og innovasjonsomrader Apen arena for forskere
Petroleum Demokrati, styring og fornyelse innenfor alle
fag- ogtemaomrader
Utdanning og kompetanse 1 178 ml" |-Zn
SkatteFUNN >
saomi.___ Qa4mi :
s
. Energi, transport og lavutslipp Velferd, kultur og samfunn m
5570 mill. Py
778 mill. 281 mill.
Klima: og polarforskning Global utvikling
Muliggjerende teknologier
® 783 mill. s
InternasjonaliseringstiltaR87mill.
Rekrutteringsordninge229mill.
Apne sentersatsinggs87mill.
Nasjonal forskningsinfrastruktu68mill.
Basisbevilgninger og institusjonell stgtl&80mill.
@ L J

STRUKTURELLE TILTAK
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Forskningsradet er viktig for innovasjon og omstilling
| naeringslivet

Det forskesner i neeringslivet, og naeringslivet benytter bevilgningene til neeringslivsrelevant forskning med
seg i gkende grad av Fansigsradets virkemidler. 107milliarder kroner.

Norge trenger et mangfoldig naegsliv som kan utnytte | amme periode har budsjettert skattefradrag for
ny kunnskap og teknologi til gkt verdiskaping. De siste bedrifter gjennom SkatteFUNN gkt niz83milliarder
fem arene haForskningsradet gldevilgningendil kroner.

bedrifter medover360millioner kroner, og

Totale bevilgmgeri og fomaeringslivefra Forskningsradet
— @kning

E—
4 859 mill.
g ¢ cso mit._ [N

2015

EN
N 4 389 mill

N 4596 mill. §Y 4 846 mill

Direkte stgttedi naeringslivet fra Forskningsradet

2016 2017 2018

1306 mill. PR 1507 mill. BF 1556 mill. PR 1576 mill. B 1543 mill.

2015

+18 %

FoUutgifter 205320181 neeringslivet
32748
+18 %
27 782
Budsijetterte skattefradrag fekatteFUNN
;
3 535mill. > 4 785mill. > 5 569mill. > 5 734mill. 5 570mill.
+58 %

Arsrappot Forskingsradet 2019 17



Stor verdi av deltelse | Horisont 2020

Norske aktgrer har s& langt konkurrert seg til 986 neeringslivet mottatt nesten like hgy andel av midlene
millioner euro eller rundt 9,1 milliarder kroner. Den som gar til norske aktarer, mens andelen tifiiagene
samlede EHinansieringen til prosjektene med norsk er litt lavere. Per november 2019 gjensto i underkant av
deltakelse er pa 7,2 milliarder euro, eller cirka 66 30 prosent av de konkurranseutsatte budsjettmidlene til
milliarder kroner. S& langt har Uslektoren g fordeling.

Tall i milionerkroner
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Introduksjon til virksomheten og hovedtall

2.1 ORGANISASJON

2.1.1  Styrer og utvalg

Forskningsraelt fikk nytt styre 01.01.2019. Styret er
Forskningsradets gverste organ. Aret 2019 har ogsa veert
farste ar med ny styrestruktur. De tidligere
divisjonsstyrene og programstyrene ble avviklet i 2018
ogerstattetmed 15portefgljestyreng to styrende

utvalg.

| tillegg er det oppnevnt et bevilgende utvalg for
kijgnnsbalanse i toppstillinger og forskningsledelse og
bevilgningsutvalg for samisk forskning. Styret har selv
bevilgningsansvar for flere omrader. Dette gjelder
basisbevilgningr, forskningsinfrastruldtordningen,
senterordningene Sentre for fremragende forskning
(SFF) og Sentre for forskningsdrevet innovasjon (SFI),
internasjonale tiltak og enkelte andre ordninger det ikke
er naturlig & legge til et portefgljestyre.

Dette nyestyresystemehar 178 mdlemmer.
Gjennomsnittsalderen er 38 for kvinner og 58r for

menn. Andelen kvinner er 52 prosent. Rundt 30 prosent
kommer fra Uoksektoren, 15 prosent fra
instituttsektoren og 20 prosent fra neeringslivet, mens 20
prosent kommeifra organisasjoner og fealtning.

Enkelte portefgljestyrer har observatgrer fra
departementene.

2.1.2 Intern organisasjon og administrasjon

Norges forskningsrad hadde per 31.12.19 totalt 461
ansatte fordelt pa 452,9 arsverk. Dette erednksjon

fra 2018 p&ansatte (tilsvarende 4 Arsverk). En
giennomsnittsberegning av arsverk viser midlertidig at
Forskningsradet har hatt 455,5 arsverk i 2019 mot 453,6
arsverk i 2018. Siden desember 2016 har nedgangen
veert 26,6 arsverk. Forskningsradet har i tiiegg

leerlinger som ikke er med é¢ttotale antall ansatte.

Forskningsradet har som en fglge av
Kunnskapsdepartementets omradegjennomgang i 2016
fatt en reduksjon i det arlige virksomhetsbudsjettet. Det
har derfor veert lagt opp til en gradvis reduksjon i &ntal
ansatte gjennom naturligy@ang. Tabellen under viser
endring i antall stillinger pa de ulike stillingsnivaene i
organisasjonen. Det har vist seg & veere krevende &
redusere antall ansatte. Vi ser en nedgang fra 2017 pa
antall ansatte i konsulentstillingemen en liten gkning i
antall ansatte i radgiverstillinger og ledende stillinger.
Forskningsradet har medarbeidere med hgyt
utdanningsniva. Over halvparten av de ansatte har
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utdanning pa mastergradsniva og 20 prosent har
doktorgrad.

TABELL 1. Antall anatte fordelt pa stillingsn&2016
2019

Stillingsniva 2018 2019
Lederstillinger 41 37 40 40
Réadgiver, 388 381 384 385

seniorradgiver,
spesialradgiver

Konsulent, 63 50 40 37
seniorkonsulent

Totalt 492 468 464 462

Forskningsradet gjennomfarte en endring av
organisasjosstrukturen i 2019. De organisatoriske
omradene med ansvar for Félwesteringer opphgarte
som formelle enheter og administrerende direktar og
omradedirektgrene ble etablert som samlet
hovedledelse (toplederteam). Ansvarsforholdene for
omradedirektgrene meansvar for disse omradene ble
samtidig justert. De gvrige omradene, som i hovedsak
omfatter stgttefunksjonene, ble viderefgrt, og et nytt
omrade med ansvar for portefgljestyring og analyse ble
etablert.

Personalmessige forhold

Forskningsradet leggeekt pa det forebyggende HMS
arbeidet i form av jevnlige vernerunder,
medarbeiderundersgkelser, pulsmalinger, oppfelging av
sykemeldte og samarbeid med bedriftshelsetjenesten.
Hvert annet ar far medarlgere over 55 ar tilbud om
helseundersgkelse. Forsknargdet tilbyr
farstehjelpskurs til alle ansatte, og har egen
farstehjelpsgruppe. | 2019 ble det avholdt fire mater i
Arbeidsmiljgutvalget (AMU). Ak#eihingslinjene ble i
2019 endret og oppdatert tigsa & inkludere
spillavhengighetintensjonen med erus- og
avhengighetspolitikk er & forebygge 1ag
spillavhengighet i Forskningsradet, og Addellen
brukes i vart forebyggende arbeid. Rutiner og
handlingsplaner p4 HM&nradet blir forelagt AMU.
Hovedinntrykket er at HM&beidet i Forskningsradet
hargod kvalitet, og at de ansatte har sunne og gode
arbeidsforhold. Forskningsradet er ervidkksomhet og
har rutiner og virkemidler for & ivareta ansatte som har
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behov for tilrettelegging av arbeidssisjorenfor &
komme raskt tilbake i arbeid helt eltlvis.

Forskningsradet har som mal at sykefraveeret ikke skal
overstige 3,8 prosent i et enkelt ar. Sykefravaeret har gkt i
2019 og er pa 4,5 prosent, mot 3,4 prosent i 2018.
Fraveeret er hgyere blant kvinner enn menn. Kvinner
hadde et sykefravaer pa 5,2pent i 2019 mot 4,2

prosent i 2018. Sykefraveeret hos menn var pa 2,3
prosent mot 2,0 prosent i 2018.

Andelen personer med fraveaer over 10 prosent har gkt
fra 7,5 prosent i 2018 til 10 prosent i 2019. Antallet var 48
personer i 2019 mot 35 personer i 2@Ehsatte var
langtidssykemeldt i 2019.

Forskningsradet har satt i gang en kartlegging av
arsakertil det gkte sykefravaeret sammen med
bedriftshelsetjenesten Stamina Helse. Denne ventes a
veere ferdig varen 2020. Nar kartleggingen er ferdig vil vi
vurdereom det er behov for tiltator & forebygge gkning
av sykefraveeret.

Andelen medarbeidere med innvandrerbakgrunn gkte
fra 8 prosent i 2018 til 9 prosent i 2019. Dette er en
positiv utvikling. Av de ansatte er 64 prosent kvinner og
36 prosent menn. Forskmjsradet arbeider for en mer

lik kjgnnsfordeling, metil noen fagomrader er det
fortsatt vanskelig a rekruttere menn. Dette er omrader
sombhelse, velferd og utdanning og omrader som
ivaretas av Kilden. Midlertidig ansatte utgjprdsent

av de ansatte, ogtgjgr dermed en liten del av de
ansdte.

Forskningsradet er opptatt av mangfold blant annet
med hensyn til kjgnn, alder, funksjonsevne, nasjonal og
etnisk bakgrunn, og virksomheten oppfordrer alle
kvalifiserte kandidater til & sgke via var
mangfoldseridering. Ut over dette er rutiner for &
oppfylle intensjonen i inkluderingsdugnaden
innarbeidet i vare retningslinjer for rekruttering. | det
elektroniske rekrutteringsverktgyet er det i dag ikke
mulig for sgker & markere for nedsatt funksjonsevne,
men dettevil bli vurdert i lgpet av 2020.

Farskningsradet har generelt et godt tilfang av
kvalifiserte kandidater til utlyste stillinger, og
konkurransen kan veere hard. Dette kan ha bidratt til at
det har veert vanskelig & realisengrésenmalet i
inkluderingsdignaden i 2019.

| 2019 ble det anast 26 personer i faste, eksternt utlyste
stillinger. Det er ikke avdekket hull i-@Wfor noen av
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disse og det har heller ikke kommet forespgrsel om
tilrettelegging som kan tyde pa nedsatt funksjonsevne.

Forskninggadet tiloyr seniorkurs

(pensjonsforberedende kurs) for alle ansatte etter fylte
60 ar. Gjennomsnittlig avgangsalder i Forskningsradet i
2019 €66,8 &r mot 65 ar i 2018. Flere ansatte velger
fortsatt & ga av med AFP. Gjennomsnittlig avgangsalder
de siste3 ar er 66,2 ang Forskningsradet ligger godt an

i forhold til IAavtalens mal om at arbeidstakere skal sta
lenger i jobb.

Forskningsradt har en policy for kompetansestyring og
driver malrettet kompetanseutvikling knyttet til utvalgte
kompetanseomradei trad med Forskningsradets
behov. Tiltakene retter seg bade mot ledere og
medarbeidere. Allmedansvarfor utviklingsprosjekter i
var interne prosjektportefglje har et szerlig ansvar for &
avdekke nye kompetansebehov som fglger av
endringene prosjektentarer til. Forskningsradet driver
séledes et kontinuerlig arbeid med utvikling av
kompetansetiltak og utarbeider arlige handlingspa

Forskningsradet hadde seks laerlinger i 2019, fem i 2018
og 2017 og fire leerlinger i 2016. Fire leerlinger er innenfor
kontor- og administrasjonsfag og to er innenfordKT
servicefag. Forskningsradet er tilknyttet
oppleeringskontoret OK Stat. Samarbeidsden
virksomheten har mede nasjonale forskningsetiske
komiteene om leerlingeer viderefgrt i 2019.

2.1.2.1 Virksomhetskostnaéne

Forskningsradet har i 2019 hatt et virksomhetsbudsjett
preget av hgy grad av utviklingskostnader, stgrre
investeringer og haye pensjonskostnader sammenlignet
med tidligere &r. De samlede kostnadene har gkt med
77 millonerkroner fra 2018 til 2019,drav 44 milbner
kroner tilskrives gkte pensjonsforpliktelser.
Forskningsradet la opp til et ngkternt bustsj 2019
sammenlignet med 2018, blant annet for & dekke gkte
pensjonsforpliktelser ogedusere administrativ
avsetning gijennom nye ngdvendigedringsstiltak. Sett

i forhold til budsjettet er det en innsparing p& 26
millionerkroner.

Inntektene til virksomhetsbudsijettet er samlet pa én
post under Kunnskapsdepartementet, men noen
inntekter kommer fra andre departement via
gremerkede midler. Tabellemder viser
virksomhetskostnadene fra 2018 til 2019.
Inntekisbudsijettet var i 2019 pa 804 roilerkroner,
dette inkluderer inntekter som kommer utenom
departementene.
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TABELL 2: Virksomhetsbudsjett og regnskap 2019.
Belgp i millioner kroner

Regrskap Budsjett  Regnskap|
2018 2019 2019
Finansiering 830 802 8%
Virksomhets 762 864 839
kostnader
Resultat 67 - 62 -35
virksomhets
regnskap

Innsparingen har veert muliggjort gjennom effektiv drift,
men ogsdgjennomflyttingen av en starre kostnadspos
pa om lag 10 mibnerkroner fra 2019 til 2020 grunnet
forsinket levering. Forskningsradet planlegger a
investere i langsiktige effektiviseringstiltak ogsa i 2020,
noe som vil redusere administrativ avsetning ytterligere i
2020.

| 2018 var pensjonskogdene unormalt lave,ae som
farte til etunderforbruk sett i forhold til budsjettet. Fra
2018 til 2019 har pensjonskostnadene gkt med 44
millionerkroner til tross for reduksjon i antall arsverk.
Pensjonskostnadene er estimert til samme niva i arene
somkommer og bidraderfor til hgye kostnader
fremover.

Virksomhetskostnadene var i 2019 Bp8psent av
FoUbudsjettet, noe som er en gkning me# rosent
sammenlignet med 2018. Virksomhetsbudsjettet som
andel av Fotbudsjettet vurderes & veere pa et
akseptabelt nivdAdministrativ avsetning ved inngangen
til 2020 er pa3millionerkroner.

Forskningsradet har siden 2016 fatt reduserte inntekter
med 105 milbnerkroner, og i 202Budsjettet er det

lagt opp til ytterligere kutt pa 28 nigiherkroner.For a
handtere reduserte inntekter har Forskningsradet
investert i tiltak som kan bidra til & automatisere og
forenkle prosesser. Omleggingen fra tre tdtywenivaer,
hvor divisjonsog programstyrene ble fjernet, reduserer
kostnader og tidsbruk. Feprosessautomatiserings
prosjekter pa tvers av virksomheten dkidra til mer
treffsikker og effektiv drift, fra sgknadsbehandling til
fakturahandteing. 1 2019 ble et nytt system for
handtering av reiseregninger tatt i brgkm vil redusere
ressursbrukn i flere avdelinger pa tvers av
Forskningsradet. Omstruktureringen av styresystemet,
sgknadssystemet, intern omorganisering og IT
systemutvikling haveertvesentlig i arbeidet med
reduserte kostnader og tidsbruk
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Anskaffelser og arbeidslivskriminalitet

Forskningsradet har nd heldigitalisert sine anskaffelser
ved hjelp av elektroniske standardverktgy i hele
innkjgpskjeden. Alle konkurranserrhiifgrt via dette
systemet. Vare rutiner er lagt oii@ oppfylle kravene i
lov og forskrift om offentligenskaffelser som

ivaretaslik

1 Vi har sentralisert innkjgpsfunksjonen ved &
opprette et innkjgpsteam sogjennomfarer
alle anskaffelser og all oppfalging av
kontrakter elektronisk i eget
konkurransegjennomfaringsverktay og
kontraktsoppfalgings verktay.

91 | konkurransegrunnlag og standardkontrakter
stilles det krav til lsnr®g arbeidsvilkar, jf.
reglene i feskrift 2. aug. 2008 nr. 112 om lgnns
og arbeidsvilkar i offentlige kontrakter. Det
stilles ogsa krav om at leverandgren bekrefter
ved inngivelsen ailbudet & ha gjort seg kjent
med tilvirkningsprosessen for de
varer/produkter kontrakten omfatter, og
garanterer at de er produsert med arbeidskraft
i overensstemmelse med FNs
barnekonvensjon artikkel 32 og L.O
konvensjon nr. 138. Hvis det i lgpet av
kontraktsperioden kommer frem at det til tross
for denne forsikring har veert benyttet ulovlig
barnearbeid, Vidette bli vurdert som vesentlig
mislighold av kontrakten. Dette kravet er
relevant ved vareanskaffelser.

1  For kontrakter hvor det er relevant stille
Forskningsradet krav til at leverandar er
tilknyttet en laerlingordning, og at en eller flere
leerlinger etltar i arbeidet med & oppfylle
kontrakten. Med dette oppfyller
Forskningsradet kravene i forskrift om plikt til &
stille krav om bruk av leerlingasffentlige
kontrakter. Vi stiller ogsa krav om
begrensninger i antall ledd i leverandgrkjeden
der dette erelevant, jf. anskaffelsesforskriften
§ 193 (1). Forskningsradet er med i Oslo
kommunesrammeavtale for revisjonsoppdrag
om oppfelging av etiske kra
leverandgrkjeden

2.2 UTVIKLINGEN | FOU-BUDSJETTTET
Forskningsradets samlede inntekter i 2019 var 8870
milliarderkroner. Forskningsradet fikk en gkning/ea
millionerkroner i departementsmidler sammenliknet
med 2018, justert for tekniske flyttingerniigen kom i
seerlig gradra Kunnskapsdepartementets budsjetten
det kom ogsa vesentligke midler fra Neering®g
fiskeridepartementet, Oli@g energidepartementet og
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Klima og miljgdepartementet. Gjennom vekst og sektorer. Samlet sett er kapasitetsveksten relativt

omfordeling ble det relativt god veltd alle beskjeden og er pa totalt rundt 370 ioitlerkroner.

langtidsplanens mal og prioriteringer, men sterkest mot Dette er noe hgyere enn i 2018, men lavere enn i 2016 og

Styrket konkurransekrafty innovasjonsevne og 2017. @kningen er starst mot institutts®¥ken og

Samfunnssikkerhet og samhgrighet. utlandet, mens den er svakere mot naeringsliv,
helseforetakene og universitetg h@gskolesektoren.

Gjennom gkte midler skal Forskningsradet bidra til gkt Jkte utbetalinger er i seerlig grad knytie

kapasitet i forskning®g innovasjonssystemet. Det forskningsinfrastruktur, basisbevilgninger og

kommer til uttrykk gjennom gkt forbruk mot ulike gaveforsterkning, mens det er en svak reduksjon i

utbetalinger knyttet til forskerprosjekter.

TABELL 3: Bevilgninger 2018 og 209erfart ut til 202@elgp imillionerkroner.

Bevilgninger Bevilgninger Endring Overfart
2018 2019 201819 til 2020
Kunnskapsdepartementet 4509 4754 245 484
Neerings- og fiskeridepartementet 2104 2091 -13 386
Olje- og energidepartementet 862 893 30 249
Landbruks og matdepartementet 464 472 8 19
Klima- og miljgdepartementet 472 492 21 84
Helse og omsorgsdepartementet 332 339 7 570
Utenriksdepartementet 334 346 12 640
Samferdselsdepartementet 150 130 -20 82
Kommunal og moderniseringsdepartementet 135 318 183 189
Arbeids og sosialdepartementet 163 167 4 202
Justis- og beredskapsdepartementet 27 45 18 46
Barne og likestillingsdepartementet 20 19 -1 21
Finansdepartementet 22 22 16
Kulturdepartementet 27 24 -3 31
Forsvarsdepartementet 5 5 5
Sum departementsinntekter 9626 10117 491 3023
DIVERSE 325 260 -65 117
Sum inntekter 9951 10377 426 3140
@kningen forbruket holder ikke tritt med overfgringene. Noe av utfordringen er at korrigerende
inntektsveksten, slik at overfgringene gker noe. De tiltak har ett ars etterslep, siden investeringsplanene
samlede overfgringene fra 2019 er pa 3,dlfarder. legges ett ar bfveien. Forskningsradet mener at
kroner og er 133 miiherkroner hgyere enn fra 2018. overfgringene ma bygges ned gjennom mer ambisigse
Dette er omtrent som forventet og varslet om i fiorarets investeringsplaer og ikke gjennom kutt i inntektene. Pa
arsrapport. denne maten vil en bygge ny forskningskapasitet for
Norge.

Nivaet for overfgringene ansssm for hgyt sett i
forhold til Forskningsradets inntekter. Forskningsradet
har ikke i tilstrekkedi grad lykes med & redusere
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TABELL 4: Budsjett, kostnader og overfgringer2019. Belgp i millioner kroner

Budsjett 2019 Budsjett Forbruk (O)V=13
2019 2019 feringer
Styrer og utvalg Pro- Frittstdend Infrastruktu Nettverkdilta Diverse Totalt
grammer e r og inst. k FoU og
prosjekter tiltak for-
valtning
Humaniora og samfunns 258 20 279 297 -76
vitenskap
Naturvitenskap og teknologi 23 254 13 74 364 382 -75
Livsvitenskap 417 20 13 451 479 -49
Muliggjerende teknologier 669 114 783 788 453
Industri og tjenestenaeringer 623 72 323 1018 864 224
Landbasert mat, miljg odpio- 311 7 318 341 4
ressurser
Petroleum 347 30 377 373 132
Hav 543 543 500 176
Energi, transport og lavutslipp 596 182 778 882 279
Klima- og polarforskning 202 60 18 279 226 90
Global utvikling 266 266 146 550
Helse 353 20 30 4 379 676
Demokrati, styring og fornyelse 124 3 127 99 183
Utdanning og kompetanse 167 35 12 214 188 158
Velferd, kultur og samfunn 267 267 186 300
Styret 86 308 2,843 288 86 3610 3829 -43
Bevilgningsutvalg 14 16 4 34 22 54
Adm.dir 74 193 267 255 103
4590 1385 3354 683 365 10377 10237 3140
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3.1 Jdkt vitenskapelig kvalitet

MALFORMULERING

For alle forskningens begrunnelser, badgrimentelle og kulturelle, er den vitenskapelige kvaliteten en
grunnleggende forutsetning. Vitenskapelig kvalitet foruesedfide talentfulle individer og infrastruktur og andre
forskningsressurser av hgy kvalitet. Forskningsradet skal tildele ettewrkorge, og skal identifisere og statte
forskning av hgy vitenskapelig kvalitet. Forskningsradet skal ogsa bidra tildidatbe vitenskapelige

kvaliteten i det enkelte forskningsméjieller pa det enkelte forskningsomradet.

Forskning av @y vitenskapelig kvalitet er vidx av

mange grunner, memfst og fremsbidrardentil &
fremskaffe ny og sikker kunnskap og innsikter i natur og
samfunn. iy vitenskapelig kvalitet @j ogsa norske
forskningsmilger interessante som samarbeidspartnere
bade nasjonalt og internasjonatig dette styrker evnen
til &ta opp og nyttiggire seg feskningsresultater som
utvikles andre steder. Fakunne takle nye og ukjente
utfordringer og bidra til omstilling rvi bygge opp og
styrke @r nasjonale kunnskapsberedskapayH
vitenskapelig kviitet er ogg en viktig kilde til

innovasjon og ngkaping, ikke minstor de virkelig
radikale innovasjonene. Forskningdet arbeider med
gke den vitenskapelige kvaliteted pange nater,

blant annet gjennoné forsterke allerede god kvalitet
gjennom satre og tildelinger til de besteierne ogd
bygge opp gode forskningsnaiéjr der kvaliteten ikke er
tilstrekkelig loy.

Forskningsradet tildeler midler som bygger opp om den
vitenskapelige kvaliteten blant aningjennom
sentersatsinger (SFF, SFI og FMiEastruktur,
forskerprosjekter og stimuleringsordninger for
internasjonalt forskningssamarbeid. Forskningsradet
gkte i 2019 budsjettet for SBFIningen med 10
millionerkroner. Det ble satt av 30 niatierkroner til &
finansiere flere prosjekter aemragende kvalitet. Det
ble ogsa satt av 55 nidherkroner til & styrke forskning
innenfor humaniora, som en oppfglgingMeld St. 25
(201617)Humaniora i NorgeSatsingen pa infrastruktur
skal ogsa bidra til & utvikle verdensledende fagmiljger,
og Faskningsradet fordelte i 2029illiard kroner til 16
infrastrukturtiltak.

Gjennom den malrettede satsingen pa banebrytende
forskning (FRIPRO) fremmes vitapstig kvalitet i
internasjonal forskningsfront, dristig og nyskapende
forskning og karrieref unge forskertalenter. Det er en
apen, nasjonal konkurransearena som favner alle fag og
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disipliner og bidrar mye til grunnleggende forskning.
Kunnskapsdepartent@et ga i budsjettet en seerlig vekst
til unge forskertalenter og grunnleggende-fiiskning.

I tillegg gkte Forskningsradet selv budsjettrammene ved
& omdisponere midler fra andre omrader.

Suksessraten til norske forskere i EU har gkt betraktelig
og bidar til at norsk forskning er koblet til de beste
forskningsmiljgene i Europa, og forskningalegene

fra norske forskere siteres mer enn fer. Forskningsradet
har gijennomfart en omlegging av sgknadsbehandlingen
som sd langt ser ut til & veere vellykkebinigar til at

flere av de beste prosjektene far finansiering. Kvaliteten
pa sgknadene til Fdkaingsradet er generelt sett hay.

Styrets vurdering er at resultatog miloppnaelsen @
malomradet er meget god-orskningsradets virkemidler
stimulerer til gkt kvalitet, og overgangen til nye
vurderingskriterier for sgknader, ny utlysningspraksis og
portefgljestyring har fart til mer likeverdig behandling av
sgknader. Forskningsradet har utnyttet sitt
handlingsromgjennom strategisk bruk av midler for &
gke tildelingene til de beste prosjekteng har innfart
portefgljestyring som gjennomgaende prinstgant

annet for & finansiere flere av de beste sgknadene.
Tilbakemeldinger fra sgkere og fageksperter tyder pa at
omleggingen har veert vellykket og at
tildelingsprosessene oppfattes som god og legitim.

Kvaliteten pa sgknadene til Forskningsradet ertjevn
over god, men det er fortsatt rom for & heve kvaliteten
pa noen forskningsomradgforskningsradet arbeider
malrettet for kvalitetsheving pa omrader der kvaliteten
ikke er god nok. Antall norske sgknader til det
europeiske forskningsradet ERC har gkt ot er
fortsatt utfordringer knyttet til a fa kvaliteten pa
sgknadene opp pa et tilstrekkelig hgyt niva fette.
Forskningsradet arbeider systematisk med & hjelpe
spkerne med dette.
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Forskningsradet vildmover utnytte det

budsjettmessige handlingsnemet slik at flest mulig av

de beste prosjektene far finansiering, men fordelingen
av Forskningsradets budsj@d mange budsjettformal
(programmer og aktiviteter) reduserer fleksibiliteten

noe. Helhetlig portefaljestyring og tildelingsprosesser pa
tvers & budsjettformal gir gkt fleksibilitet.drnover vil

det arbeides med a fa sgknadsbehandlingen enda mer
enhetig.

3.1.1 Strategisk omrade: Verdensledende fag

miljger

MALFORMULERING

En forhotisvis stor del av den mest
betydningsfulle forskningen kan tilskrives et
fatall av forskerne, som virker i fronten av sine
felt. Det er et mal at flefagmiljger i Norge
driver forskning av internasjonalt fremragende
kvalitet. Forskningsradet skal mobiiis
talentene, bidra til kvalitetsutvikling og legge
til rette for at potensialet i de fremste miljgene
virkeliggjeres.

Forskningsradet har de sistarprene gjennomfart
omfattende endringer med tanke patrke den
vitenskapelige kvaliteten i den totale
prosjektportefaljen. Et av malene med innfgring av
portefgljestyrer, felles utlysninger, felles
vurderingskriterier og felles behandling av sgknader
at flest mulig sgknader med hgy vitenskapelig kvalitet
skal fa finansiering.

Vitenskapelige resultater og &pen forskning

Norske forskere publiserer stadig flere vitenskapelige
artikler. Artikkelproduksjamn har gkt med 86 prosent i
perioden 20082018 og norske forskere publiserte 15
900 artikler i 2018, soer det siste aret man har
statistikk for Ihdikatorrapporten 2019Vitenskapelige
artikler med norske (med)forfattere holder et jevnt hgyt
siteringsniva sortigger om lag 50 prosent over
verdensgjennomsnittet. Det er saerlig naturvitenskap og
medisin ochelsefag som trekker gjennomsnittet opp.
For de @vrige fagomradene ligger siteringsnivaet
omtrent pa verdensgjennomsnittet. Forskningsradets
prosjekter er utgangspunkt for om lag 21 prosant
artiklene innenfor MNfagene, og 12 prosent innenfor
medisin @ helse. For gvrige fagomrader er
datagrunnlaget for darlig til at andelen kan fastlas.
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Vitenskapelige publikasjoner utgitt med utgangspunkt i
prosjekter finansiert av Forskningsradet ilivenfor
MNTFfagene og medisin og helsefag sitert omtrent pa
sammeniva som gvrige norske publikasjoner. Innenfor
samfunnsvitenskap blir publikasjoner med
utgangspunkt i Forskningsradigansierte prosjekter
sitert vesentlig mer enn gvrige norske publiiasr. For
alle fagomrader er det betydelige forskjeller mellom
disiplinene. Innenfor noen disipliner siteres
publikasjoner fra Forskningsradsprosjekter mer enn det
nasjonale gjennomsnittet, mens for andre er det
motsatt. Datagrunnlaget tillater ikke titende
sammenligninger for humaniora.

Apen tilgang til vitenskafige publikasjoner har
betydning for at forskningen skal holde hgy
vitenskapelig kvalitet. Uten tilgang til vitenskapelige
resultater fra andre forskere vil det vaere umulig & holde
seg oriatert om forskningsfronten og bidra til at den
videreutvikles. Anden artikler som er apent tilgjengelig
i en eller annen form har gldg i 2018 var 69 prosent av
de norske artiklene apent tilgjengelige (omfatter alle
typer &pentilgang). Totalt var 30 prosent av norske
publikasjoner &pent tilgjengelig innenfor
apenhetkategorien "gold open access" i 2018.
Tilsvarende tall for publikasjoner fra prosjekter
finansiert av Forskningsrads var 37 prosent, en gkning
fra 28 prosent i 201Dette viser at arbeidet for gkt &pen
tilgang beerer frukter.

Unge forskertalenter

I Meld.St. 4 (2018019)angtidsplan for forskning og
hayere utdanning (204828)lir satsing pa unge
talenter omtalt som "det aller viktigste for & bygge
verdensledade fagmiljger fremover”. Ordningen Unge
forskertalenter har som hovedmal & gi unge og sfiesie
lovende forskere uavhengighet og mulighet til & utvikle
egne ideer, og p& den méten bidra til at de satser pa en
forskerkarriere. Rundt 10 prosent av sgknademeblitt
innvilget med en gjennomsnittskarakter pa 6,4. Siden
2013 har Forskningsradet firsi@rt 298 prosjekter under
ordningen, og av disse er 80 prosent idgktoren.

Forskningsradet har foretatt en gjennomgang av
ordningen for & undersgke hvordasiitusjonene og de
som mottar stgtte oppfatter virkningene av ordningen.
Gjennomgangen visatt universitetsledelsen i det store
og hele er veldig godt forngyde med ordningen og de
anser Unge forskertalenter som en viktig ordning for &
bygge en selvstengliakademisk karriere olgygge
fremtidens fremragende forskningsmiljger. Sgkerne er
genereltsett forngyde med rammene til ordningen og
oppgir at de tre stgrste motivasjonsfaktorene for a sgke
ordningen er & etablere selvstendig forskning, utvikle sin
karriere samt gke sjansen for & tiltrekke seg annen
finansiering. De som fikk bevilgnjogpgirat de tre
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viktigste effektene av ordningen er at den har fremmet
forskningskarrieren deres, har gitt mulighet til & etablere
en uavhengig forskningsgruppe fogmme

banebrytende forskning.

Forskere som har fatt tildelingsom Unge
forskertalentersende flere sgknader til ERC og far flere
prosjekter innvilget. Unge forskertalenter far ogsa
hayere karakterer og nar lengre i Efg&nadsprosessen
enn de sm ikke har fatt midler gjennom disse
tildelingene.

Tildeling av midler til Unge forskertalenter sgsaut til

a ha positiv effekt pa karriereutviklingen. Unge
forskertalenter har i gjennomsnitt veiledet flere
doktorgradsstipendiater eller postdoktorer enn sgkere
med avslag, og de har i gjennomsnitt ofgedet seg
starre forskningsgrupper. Det er viderestgrre gkning i
faste ansettelser blaninge forskertalenter, og vi ser
ogsé at andelennge forskertalenter som har blitt
professor er stgrre enn formesom ikke har fatt midler
gjennom tildelingene

Finansiering fra det europeiske forskningsradet

Norskeforskere har de senere arene fatt betydelig bedre
uttelling i EUs forskningsprogram Horisont 2020 (se

FIGUR 1: Norsk uttelling i ER&lipend. Antaltildelinger.
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Consolidator grants

generell omtale under "Velfungerende
forskningssystem"). Det europeiske forskningsré&dRe,
som er del av programmet, er en av de mest krevende
konkurransearenaene norske forskere deltar pa. 1 2018
fikk 13 prosent av alle innsendte sgknader bevilgning.
Antallet sgknader som sendes inn fra Nohge gkt

siden oppstarten av Horisont 202@ det vari 2018 og
201 underkant av 180 norske sgknadeigailange av
dem som sgker EREr forskere ved sentre for
fremragende forskning (SEB eller har fatt finansiering
somunge forskertalenter.

Figuren nedenfor viser utviklingen i antall tildelte ERC
stipend siden ERCs farste utlysning i 2007 innenfor
kategoriene Starting Grants (Bt Consolidator Grants
(CoG), Advanced Grants (AdG) og Synergy Grants (SyG).
Etter et sveert svakt resultat i 2015 har det veert en jevn
gkning i tildelte prosjekter med en forelgpig topp i 2018.
Det var seerlig mange norske ratere av Starting

Grants i 208, da var 2,7 prosent av de innvilgede
prosjektene norske. Forelgpige tall for 2019 viser at 2,1
prosent av innvilgede prosjekter er norske.
Sammenlignet med de andre nordiske landene har
Norge likevel fatt relativt fa tildetyer. Norge har totalt

fatt 55 prosjekter, Finland 79, Danmark 95 og Sverige
165.

|
||
| 1:1 111
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2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Advanced grants B Synergy grants
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Ser man pa sgknadene ddtiarting Grants i 201§ikk

feerre norske sgknader enn gjennomsnittetrinn to i
sgknadsvurderingen (21 prosent norske mot 32 prosent i
giennomsnitt). Av de som gikk til trinn andeken

norske som fikk finagieringlitt overgjennomsnittet.
Samtidigfikk feerre av de norskdarligste karakter i

trinn to, (27 prosent norske met gjennomsnitt pa 39
prosent). For Consolidator Grant 2019 sa var bade
andelen norske sgknader som gikk til trinn ¢gonorske
sgknader som fikk finansiering lik gjennomsnittet. Det er
betydelig variasjon i disse tallene fra ar til ar, og man
skal veere fisiktig med a trekke entydige konklusjoner.

Resultater for sgknader til Advanced Grants 2019
foreligger ikke ennd, meNorgehar hittil fatt f&
Advanced Grants. Advanced Grants har lavere utlyst
budsjett og feerre sgknader erte to andre individuelle
ordningene, og totalt sgknadstall ligger rundt 2000. |
Horisont2020 har det i gjennomsnitt veert rundt 35
norske Advanced Graapknader arliggennomgaende
garfeerre norske sgknadéltrinn to i
sgknadsbehandtigen ogfar finansiering

Hgsten 2018 ble tlgjennomfart en undersgkelse av
deltakelsen i ERQen viktigste informasjonskilden var
en spgrreundersgkelse blant forskere som enten har
sekt ERC i sistétsperiode, eller som formtes & ha
potensial for & sgke ERC og lykkes. Resultatene ble
omtalt iarsrapporten for 2018. Mange @nsket seg mer
stgtte og hjelp fra andre forskere som har forsgkt seg
med ERGsgknad. Forskningsradet har som oppfglging
av undersgkelsen begynt & arrang "ERC
sgknadslesedager"”, og gjort tidligere innvilgede
sgknader tilgingelig for potensielle ER®@kere og for
EUradgiverne ved norske institusjoner. | lgpet av hasten
2019 ble det arrangert 11 lesedager med totalt 237
deltakere og 724 utl&n av sgkread Tilbudet fortsetter i
2020.

Vurdering

Norsk forskning hevder seg gesle godt.
Forskningsradets arbeid med & apne tilgangen til
vitenskapelige publikasjoner og data og digital og annen
infrastruktur er viktige ledd i & sikre at norske forskere
har tilgang til forskningsresultater, forskningsdata og
ngdvendig infrastruktufior & kunne frembringe

forskning av hgy kvalitet.

Det er rom for & heve flere norske forskningsmiljger opp
blant de beste i verden, og behovet for fremragende
forskning for & lgse s® samfunnsutfordringer
representerer store muligheter i s& mate. Norsk
forskning innenfor idrettsfag, geofag, kirurgiske fag og
hjerte, kar og luftveigkan skilte med haye
siteringsandeler, og representemnrader der Norge

star sterktog der man kan forvente a levere resultater
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av stor betydning. Forskningsradets evahger har
ogsa vist aimange forskningsmiljgdrevder seg blant
de beste. SFBrdningen er et av virkemidlene som
bygger sterke fagmiljger nasjonalt og bidibat Norge
hevder seg pa internasjonale konkurransearenaer for
fremragende forskning.

Forskningradets statte til unge talenter gir positive
resultater for karrierebygging og mulighefer & drive
fremragende forskning, samt at stgttemottakerne
representerer et potensial for & sgke ERC. Antalll
tildelinger til norske sgkere fra ERGaat, og dema
fortsatt arbeides for a fa opp kvaliteten pa sgknadene i
og med at tildelinger fra ERC innebaerer at man far
betydelige ressurser til & driverfragende forskning.

3.1.2 Strategisk omrade: Vitenskapelig kvalitet

generelt

MALFORMULERING

For a utnytte forskningens potensial er det ikke
tilstrekkelig med bare de f& miljgene som er
ledende pa sine felt, der ogsa behov for
vitenskapelig kvalitetiredden av en

mangfoldig forskningssektor og pa en rekke
omrader. Forskningsradet skal sikre god
vitenskapelig kvalitet i alle sine tildelinger.
Forskningsradet skal ogsa bidra til fornyelse
ved & identifiseregensial for kvalitet og
stimulere kvalitetstvikling i forskningen.

Forskningsradets arbeid for anstilere til vitenskapelig
kvalitet i bredden skjer giennom mange virkemidler,
bade malrettet mot enkelte fagomrader og generelt
gjennom at alle tildelinger av forskningsmidler skjer pa
grunnlag av konkurranse der de forskningsprosjektene
som har hgyest vitskapelig kvalitet far statte. Samtidig
skal Forskningsradet ogsa ivareta andre hensyn enn &
selektere og finansiere forskningsprosjekter med hgyest
vitenskapelig kvalitet. Det innebegrblant annet &

styrke prioriterte forskningsomrader, bygge opp nye
forskningsomréder med lite eller ingen forskning, heve
kvaliteten pa eksisterende forskningsomrader, bidra til
kvalitetsheving gjennom samarbeid og
nettverksdannelser og gjgre det intesast for sterke
forskere og forskningsmiljger & engasjere seg pa nye
omrader.
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Swgknadstypen Forskerprosjekt brukes av mange av
Forskningsradets programmer og skal fremme fornyelse
og utvikling i forskningen innenfor alle fag og tematiske
omrader og bidrdil viktig ny innsikt i den internasjonale
kunnskapsfronten. Andelen awknadene om
forskerprosjekter som vurderes som stgtteberettigede
(definert som sgknader med karakter 5, 6 ellgrar)

akt, seerlig det siste aret. Gjennomsnittskarakteren for
innvilgede forskerprosjekter har i perioden 2218
variert mellom 6,5 og 6,ied hayeste verdier de siste
arene.

Forskningsradet endret i 2019 vurderingskriteriene for
sgknader slik at alle sgknader vurderes etter tre
kvalitetsdimensjoner: forskningskvaliteirkninger og
effekter og gjennomfgaring. Disse kriteriene samsvarer
med kriteriene benyttet i Horisont 2020 fogbereder
derfor indirektenorske sgkere til EU p& hvordan deres
sgknader vil bli vurdert. Standardisering av
vurdeingskriteriene er med pa a sikre at alle sgknader
behandles liktog atprosjektene medhgyest kvhtet
somgjennomgaenddar finansiering.
Spgrreundersgkelser gjennomfart etter
sgknadsbehandlingen viser at bade de swker om
finansieringog fageksperter som deltar i vurderingen av
sgknadeneer sveert tilfreds med sgknadsprosessen og
sgknadsbehandtigen. Dette tyder pa at
tildelingsprosessen vurderes som god og legitim.
Forskningsradet vildmover arbeide for forbedre
sgknadsbehandlingen ytterligere, blant annet ved a
sikre at ekspertpanelene legger den samme forstaelsen
av kvalitet til grunn fasine vurderinger.

Den farste felles utlysningen av Forskerprosjekt med
bruk av nye kriterier og beslutning om bgwihg i
portefgljestyrene ble gjennomfart i 2019.
Forskningsradet mottok oveb@0 sgknader til denne
utlysningen, hvorav neermere 350 fiklahsiering.
Andelen innvilgede forskerprosjekter gkte fra 10 prosent
i 2018 til 14 prosent i 2019. Av sgknadene om
forskerprosjekter mottatt i 2019 fikk 62 prosent av
sgknadene karakteren 5 eller hgyere, noe som viser at
kvaliteten generelt er hgy. Allekeader med karakter 7
fikk finansieringdet fikk ogs39 prosent av sgknadene
med karakter 6 og 3 prosent av satene med karakter
5. Det er noe forskjell i det gjennomsnittlige
karakternivaet mellom fagomradene.

Kjgnnsbalanse

Kvinneandelen i sgknadem Forskerprosjekt har veert
stabil de siste arene og liggeunderkant av 40 prosent.
Det er betydelige forgkler mellom fagomradene.

Innenfor humaniora, samfunnsvitenskap og medisin og
helsefag er kvinneandelen blant sgkerne s godt som 50
prosent,mens den for teknologi og matematikk og
naturvitenskap var henholdsvis 29 og 24 prosent i 2019.
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Innenforbudsjettformalet Fri prosjektstatte (FRIPRO)
har kvinneandelen p& sgknader veert noe lavere enn for
forskerprosjekter generelt; i underkant av en &dd| er
kvinner. Fordelingen av innvilgede prosjekter mellom
mannlige og kvinnelige prosjektledere gjentge stor
grad sgknadsfordelingen. | underkant av en tredjedel av
tildelte prosjekter gar til kvinnelige prosjektledere.

Innenfor de tidligere pgramtypeneHandlingsrettede
programmer odgore programmer har kvinneandelen
blant de innvilgede sgknade vaert henholdsvis noe
over og noe under 40 prosent. Eimge forskertalenter
sgknadene var andelen kvinner hgyere og varierte
mellom 37 og 43 proserdg i 2018 og 2019 var
kvinneandelen for innvilgede prosjekter pa 50 prosent.

ForKompetanseprosjekter for naeringslivet er andelen
kvinnelige prosjektledere lav (i underkant av 25 prosent),
men Forskningsradet har de siste arene gjennomgaende
bevilget mdler til en starre andel prosjekter med
kvinnelig prosjektleder enn andelen kvingelisgkere.
Karakternivaet for disse sgknadene ligger i gjennomsnitt
en god del hgyere enn andre sgknader med en
hovedkarakter pa 5,47 i 2018, som er den hgyeste
gjennomsnitlige hovedkarakteren i lgpet av perioden

for denne (og alle andre) sgknadstyper.

Styrking av forskningssvake omrader
Forskningsradet har en sentral rolle i & oppfylle
samfunnets natidige ogdmtidige kunnskapsbehov ved
a sikre at forskningen pa alle cider holder
tilstrekkelig hay kvalitet. Forskningssvake omrader
kiennetegnes vedvakheter langén eller flere
dimensjoner, herunder lav vitenskapelig kvalitet, lav
kapasitet/lavt forskningsvolum, at forskningen er lite
relevant for samfunnet/naeringslityeer darlig koblet til
brukerne eller at det er lite samarbeid med andr
forskningsmiljger, nasjonalt og internasjonalér
forskningssvake omrader skal lgftes, kan det i en
periode veere ngdvendig & innvilge prosjektsgknader
som ikke har hgyest vitenskaljg kvalitet.

Forskningsradet har utarbeidet en metode og samhet
rekketiltak som skal gjardet bedre i stand til &
identifisere, analysere og styrke de svake omradene.
Fremover vil Forskningsradet systematisk analysere
sgknadstilfanget med tanke @éidentifisere svake
omrader. Metoden er i 28Dbenyttet i en analyse der
man i samarbeid med Justisdepartementet og aktgrene
innenfor strafferettskjeden har identifisert
kunnskapsbehov og strukturelle svakheter pa dette
forskningsomradet.

Ser man nzerme pa noen omrader der man har vurdert

at forskningen har hatt ulike typer svakheter, er det en
betydelig positiv utvikling, noe som viser at innsatsen
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virker. Innenfor utdanningeg barnehageforskning har
viseerlig arbeidet med styrke forskningen sonr e
relevant for barnehager gjennom ulike satsinger. En
analyse av andelen stgtteberettigede sgknader som har
kommet inn til FINNUT viser en velkat21 prosent i

2014 til 78 prosent i 2018. Gjennomshnittlig karakter for
sgknadene hagkt fra 3,9 til 5,0amme periode. Norsk
utdanningsforskning ble evaluert i 2018 med gode
resultater. Innenfor energiforskning har det veert et mal
a gke byggsektorens andel av forskningen. P& dette
omréadet har man valgt & gjennomfare tiltak for & gke
etterspgrselen etter forslng i neeringen. Det har veert

en forbedring i kvaliteten pa sgknader i perioden 3014
2018, men sgknandstilfanget er sapass lite at det er
vanskelig & si om dette er tilfeldige utslag.
Rusmiddelforskning haengevaert et satsingsorade
Andelen stgtteverdie sgknader har gkt fra 18 til 58
prosent fra 2011 til 2016, og gjennomsnittskarakteren for
sgknader har gkt fra 3,3 i 2011 til 4,8.

Vurdering

Forskningsradets systematiske arbeid for & heve
kvaliteten i bredden av nsk forskning har god effekt.
Kvalieten pa sgknadene gker og tidligere svake
omrader viser fremgang. Omlegging av
prosjektseleksjonen ser ut til & ha gitt gnskede effekter
med tanke pa & finansiere de beste prosjektene, men
med bare ett ars erfaring er det tidlig & konkludere.
Norske foskeres suksess i Horisont 2020 er en indikator
pa hvor norsk forskning har hay vitenskapelig kvalitet og
ligger i forskningsfronten. Tematisk er det seerlig
innenfor helse, klima og IKT at flest prosjekter ledet av
en nosk aktgr eller med norske deltakdra oppnadd
toppkarakter. Suksessen i Horisont 2020 underbygger at
Forskingsradet har bidratt til & forbedre vitenskapelig
kvalitet i flere forskningsmiljger og pa viktige
forskningsomrader. Arbeidet med a identifisege o
forsterke forskningssvake omradérderfor fortsette.

Det er ogsa rom for & forbedre kjgnnsbalansen og
derigjennom sikre at kvalitefgotensialet utnyttes fullt

ut.

INDIVIDTILPASSET KREFTBEHANDLING KAN STARTE RASKERE

Et innovasjonsprosjekt uétf fra Rikshospitalet tar individtilpasset kreftbehandling et steg vidfaeeibodyhar
utviklet en vaksie som kan behandle kreft ved at den aktiverer pasientens immunforsvar til bekjempelse av
kreftcellene. Vaksinen ket slik at den blir styrt til de cellene i kroppen som er optimagesfte i gang en
immunrespons. &denne ndten blir vaksinen langher effektiv. Dette prosjektet utvikler et mest mulig effektivt
produksjonssystem sonafer til at tiden blir &kort som mulig fra diagnosen er stilt, og til den individuelt tilpassede
behandlingen starter. Persontilpasset medisin er oféersglyrog tar lang tida fremstille. Dersorivaccibodyykkes
medautvikle en metode for raskere fremstilling av Bisdgert béaandling i form av denne vaksinen, kan detej
virkningen av behandlingengste for den enkelte pasierdg medisinen kan gyres tilgjengeg for flere.
Giunderselskapet som utvikler medisinsk teknologi i verdensklasse, har siden starten i 200 owest&dtmillioner
kroner i ulike forskningsmidler fra Forsknirdgist, hovedsakelig stte til i innovasjonsprosjekter, i tillegg til at
selslapet har lykkesd hente inn store summer fra private investorer. Norge haeet sterkt kreftforskningsmgj

takket \eed =

? G<J] D9 F ¥V&dabodyeAe helseGelskaf et Brtkgeknologi og kompetanse som jobber med

utvikling av nye immunterapier. Selskapet anses som ledende innenfor det raskt voksende feltet av individualisert

kreftbehandling, skrev Kaisk Ukelad i november 2019.
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3.2 @kt verdiskaping i naeringslivet

MALFORMULERING

Malformulering: Forskningsradet skal utlgse FoU som, pad@iter lang sikt, skal gke den samlede
verdiskapingen i norsk gkonomi. Forskniags utviklingsarbeid gir gkt verdiskaping gjenmoye eller
forbedrede produkter, tjenester og prosesser, eller ved at kunnskap blir utnyttet og videreutviklet i andre

sammenhenger.

Utviklingen av norskaaringsliv fremover er avhengig av
at eksisterende bedrifter tar i bruk ny kunnskap og
teknologi ford omstille seg og griper mulighetene som
ligger i det gmnne skiftet og i digitaliseringen. Vaim
ogsA utvikle ny mering basert g fagmiljger og
entreprergrerved naske utdanningsog
forskningsinstitusjoner. Utdanning, forskning og
innovasjon henger sammen og @kende grad
avhengig av hverandre. Forsknirdgiat tilrettelegger
for og finansierer prosjekter der entrepoegr, bedrifter,
FoUinstitusjoner, oféntlige virksomheter og andre
samarbeider foé koble forskningsbasert kunnskap til
innovasjon, omstilling og verdiskaping. | 2019 var
Forskningsidets samledénnsats i og foraringslivet
paom lag4,86milliarderkroner. Av dette er54
milliarderkroner tildelt prosjekter som ledes av
bedrifter, noe som er @tilsvarende nigisom i 2018.

Styrets vurdering er at samleéloppnéelse for ndlet

om gkt verdiskaping i aringslivet er meget god.
Forskningsradet gir gkbnkurranseevne i nytt og
eksisterendezeringsliv ved 3 stgtte stadig flere og nye
bedrifter og ved & utlase gkte Folvesteringer i
bedrifter som far statte. Forskningsradet bygger opp
kunnskap og legger til rette for utvikling av kvalitet og
kapasitet utdannings og forskningsinstitusjonenpa
omrader som er viktige for konkurransekraft og
omstilling i gkonomien. Forskningsradet bidrar til bedre
samspill og kunnskapsoverfgring mellom FoU
institusjoner, neeringsliv og offentlige virksomheter
gjiennom breden av virksomheten og bidrar til
nyskaping basert p& lovende resultater og ideer fra
utdannings og forskningsnstitusjonene.

Forskningsradet opplever en gkning i antall sgknader fra
nye bedrifter og ser dette som et tegn pa at
Forskningsradets tilbudrattraktive og relevant&eks

av tibedriftersom nadde opp i konkurransen om
innovasjongrosjekterhar ikke hatt bevilging fra
Forskningsradet tidliger&undebasen gkes og fornyes

Arsrappot Forskingsradet 2019

ved at vi nar ut til flere entreprengrmiljger,
oppstartsbedrifter og SRder. Det er fortsatt stort
potensial br & fa flere bedrifter til & bruke FoU som et
strategisk virkemiddel for gkt konkurransekraft,
innovasjonsevne og omstilling. Kundeundersgkelser
viser at vi har hgy tillit i neeringslivet, ogsa nar det gjelder
spknad®ehandlingen. Bedriftene er den brukengpen
med hgyest score i slike undersgkelser. Samtidig
kommer det fem at naeringslivet gnsker et mer
fleksibelt tilbud og flere sgkemuligheter gjennom aret.
Dette inntrykket er ogsa forsterket i arbeidet med
omradegennomgangen der konsulentene og
neeringsktgrer papeker behovet for mer frekvente
utlysninger. Vi har fra januar hatt under uttesting
lgpende mottak og batchvis ekspertbehandling av
sgknader innenfor Ikdmradet, og vurderea tilby

dette til bedrfter som sgker om innovasjonsprosjekter.

Forkningsradet har hatt utstrakt dialog med ulike
interessenter i forbindelse med den pagaende
omradegjennomgangen. Styret har gitt innspill til
departementene, og det er ogsa lgpende gitt innspill og
kommentarettil de ulike delrapportene fra
administrasjon@. Forskningsradet merker seg at
forskning og Foldtagttet innovasjon fremheves som
vesentlig ogsa for fremtidens naeringsrettede
virkemiddelapparat og at ngkkelaktgrer gnsker at
Forskningsradets rolle og answkal viderefares og
videreutvikles for trangsn, utviklingog gkt EYU
innsats.

Den nasjonale Fostatistikken fra SSB viser at
naeringslivet investerer stadig mer i Foyat veksten er
stor innenfor tjenestenaeringene og seerlig rettet mot
IKT. | Forskningsradets portefelje er det gkende innslag
avdigitalisering og baerekraft i sgknadene og i
prosjektene som far stette. Digitaliseringen griper om
seg bade i privat og offdig sektor, og det er en

betydelig utfordring & tette gapet mellom etterspurt og
tilbudt IKFkompetanse. Forskningsradet har aerf
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utnyttet handlingsrommet sitt til & gke innsatsen for
forskerrekruttering og til & koble forskere og bedrifter
giennom IKIsatsingen i form at flere stipendiater,
forskerpool, Igpende sgknadsmottak m.m.

Forskningsradet ma legge starre vekt pa beerekraft
utlysninger og kriterier for & stimulere til grann
konkurransekraft og samfunnsutvikling. Erfaringene fra
2019 tyder pa aelv om beerekraft var del av
vurderingskriteriendgr miljgmessig baerekraft
vektleggestydeligere i utlysninger, kriterier og
tildelinger Det er behov for & jobbe mer i retning av en
transformativ forskningog innovasjonspolitikk for &
mgte samfunnsutfordringer. Det er ogsa behov for &
vurdere om den offentlig finansierte innsatsen i
tilstrekkelig grad er rettet mot omstillingnadet er
tilstrekkelig innsats for & bygge kompetanse pa
fremvoksende omrader og om handlingsrommet er
effekivt nok utnytte for & svare pa slike behov.

Kommersialiseringsresultatene viser en positiv utvikling,
men fortsattbidraren for liten andel av
forskningsinnsatsetil nyskaping og konkurransekraft.
Forskningsradets statte kbmmersialiseringsaktiviteter

i en tidlig faser kritisk viktig for & kunne verifisere
resultater i en fase med stor markedssvikt. Stgtten
bidrar til & modne og risikoredese FoUJog

teknologilgp far det videre kommersialiseringslapet.
Stgtten lgfter prosjekter over i en investeringsklar fase
forverturekapitaleller industri og bidrar dermed til
bedriftsetablering og mulig videre offentlig stette fra EU,
Innovasjon Norgesorskningsradet eller andre.

Norske bedrifter har meget bra gjennomslag i Horisont
2020, bade p& omrader som krever samsgit
innsatsen er rettet mot & mgte samfunnsutfordringer og
pa bedriftsrettede arenaer. Dette viser at vi har et godt
samspill idet nasjonale forskningssystemet, noe som
igjen er en konkurransefordel i fpkbgrammene. |

tillegg har norske bedrifter teklogi og prosjekter som
konkurrerer sterkt pd den europeiske arenaen. De
tekniskindustrielle instituttene er den viktigste norske
samarbeidspartneren for bedriftene, og for bedrifter
som gar til EU alenerutenlandske bedrifter
nakkelpartnerenDet er potensial for & veere mer
strategisk med den neeringsrettede deltakels&U
programmene. De industrielle partnerskapene vil
utgjgreom lag 25 prosent av det nye
rammeprogrammet, og hdigger det store muligheter
for norsk neeringsliv.

Forskringsradet har innfert portefaljestyring av
investeringene for & kunne bruke mer effektive
arbeidsmetoder, forenklegkeprosesserog fa enda
bedre maloppnaelse. Portefgljestyringen skal styrke
koblingen mellom forskning og innovasjon og gi starre
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helhet og bedre sammenheng mellom virkemidlene. Vi
er i gang med denne omleggingen, men det vil ta noen
ar far vi far full effekt av dette. Portefdijgagen gir nye
muligheter for & gjere strategisk innsats pa nye
neeringsomrader ogtyrke offentligprivat samspill. Det
offentlige kjgper varer og tjenester fra neeringslivet for
mer enn 500 itliarderkroner per ar, og det er store
muligheter for gkt inovasjon ved & koble forsknitif
disse innkjgpene. Det ble i 2019 for fgrste gang utlyst
midler il farkommersiell offentlig anskaffelse for bedre
offentligprivat samarbeid. Tiltaket ble gjennomfart i
samarbeid med Innovasjon Norge.

3.2.1 Strategisk omrade: @kt konkurranseevne i

nytt og eksisterende neeringsliv

MALFORMULERING

Malformulering: Under dette strategiske
omradet ligger forventningen om at
Forskningsradet skal utlaserékningsbasert
innovasjon som gir gkt konkurranseevne i
neeringslivet. Forskningsradet skal utlgse gkt
FoUinnsats i bedriftene og gkt kvalitet i
prosjektene. Malet er uavhengig av
bedriftenes starrelse og alder, neering og
geografi.

SSB har analyseuntvikling i Foklnnsats for foretak med
stette fra Forskningsradet ved & se pa utviklingen hos
bedrifter som tildeles innovasjonsprosjekteg falge
utviklingen i deres Foldvesteringer tre ar far og tre ar
etterdenfarste bevilgningen fra Forskningsradet. SSB
paviser at det i gjennomsnitt er emspkning i FoJ
investeringene til nye bedrifter som far
innovasjonsprosjekter.

For & kunne analysetaviklingen i Fobdnnsatsen i
foretak somdr statte sammenlignet med FoU
innsatsen i bedrifter med ade gode gknader, er det
inngatt samarbeid med SSB om a koble FoU
undersgkelsen til Forskningsradets ddisse
analysene er ikke trivielle, noe SSB redegjgr for i sin
rapport. &t skyldes blant annet utfordringer med &
avgrense betydningen dvikke ha stgtte. Manderetak
som far avslag pa en sgknédn ha fatt tilslag aret for
eller kan fa det aret etter. Det er ogsa utfordrende med
frafall i koblinger av datamateriale basgét
utvalgsundersgkelser som Falddersgkelsen. SSB har
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likevel funnet mater a gjennomfam@alysen pa som gir
indikasjoner pa effekten&SBhar sammenlignet
innovasjonsprosjektsgknader fra bedrifter som er gitt
hovedkarakteren 5 (pa en skala f#&7), de noen har
fatt tilslag og noen har fatt avslaBe har kontrollert for
nytt tilslag ekkr avslag i pafelgende &igur2 nedenfor
viser en gkning i realverdien av Rayifter blant IPN
sakere i gruppenBl ogB3(de som enten far bevilget
stgtte i t=Celler i t=1) sammenlignet med
kontrollgruppensom far ikke stgtte i noen av disse to
perioder. Fotltgiftene i gruppé2(de som far statte
bade i t=0 og i t=BKker noe i arene 0 ogriengar
tilbake til samme nivéandre aretDet viser seg at dette
gjelder etablerte bedrifter, mens bedrifter som er under
5 ar gamle viser betydelig vekst ogsa i ar 2.

FIGUR 2: Utvikling i gjennomsnittlig FoU pr sgker.
Belgp imillionerkroner(faste2017 priser)
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SSBs effektestimater viser at sammigrdt med
kontrollgruppen som ikke fikk statte, har foretak som
mottok stgtte hgyere Foltensitet og sterkere vekst i
antall ansatte bade i tilsagnsaret og de 2 pafelgende
arene. Forskjellene er signifikante uangettken
aldersgruppe som studeres, men er sterkestéaller
yngste foretakenéen positive utviklingen for bedrifter
med stgtte sammenliknet med kontrollgruppkan
imidlertid ikke leses som noen kausal sammenheng.
Grunnen kan veere at stgtten som sdddrker etter
hensikten, men det kan ogsa vaere elelsgonseffekt
ved at Forskningsradet gjennom sine prosesser klarer a
identifisere bedrifter og prosjekter som har god
gjennomfgringsevne. Det er imidlertid ogsa del av
Forskningsradets oppgave.

SSBdartidligere analysentitvikling i omsetning for
foretak med sptte fra Forskningsradetg har vistkt
omsetning hos bedrifter far og etter tildelingen av farste
statte fra Forskningsradet. Denne gkningen vises mest
for de etablerte foretakene og seethgtre ar etter den
ferste tildelingen fra ForskningsetdDersom SSB
sammenligner et giennomsitlig omsetningsniva far og
etter tildelingen (dvs. over ¢éredrsperiode far og en
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trearsperiode etter tildelingen), har omsetningen blant
etablerte foretak gkt med ca. 22 prosent. De nyere
bedriftene har mye laveromsetning i utgangspunktet,
men dengker merennhosetablerte bedrifter og gker
dermed relativt sett mer (nesten med 44 prosent fra niva
i periode far tildelingen). Siden omsetning og
sysselsetting begge viser en gkende tendens bade far og
etter farstdildeling fra Forskningsratleer det vanskelig

a se dette som en effekt av statte. Imidlertid viser dette
at mottakerne av farstegangsstgtte apenbart er bedrifter
i vekst.

Skaper effekter for bedriftene og samfunnet
Forskningsradet vurderegirkningerog effekter pa
bedrifteneog samfunnsgkonoren gjennom arlig
fremdriftsrapportering fra prosjektene,
sluttrapportering, brukerundersgkelser og
oppfalgingsmgater. Bedriftene som sgker om
innovasjonsprosjekter og SkatteFUMMN:Ider om

middels til hgy addisjaalitet fra virkemidlene, det vil si
at stgtten utlgser private merinvesteringer i FoU. Videre
melder bedriftene om utstrakt samarbeid med FoU
institusjoner, kunder og leverandgrer i sine verdikjeder,
noe som sikrer generering av ny kunnskap og spredning
avdenne. Prosjektene som mottar bevilgning vurderes
alle til & ha betydelige bedriftsgkonomiske og
samfunnsgkonomiske effekter. | tilleggde vurdert til &
ha mulighet for store spredningseffekter til annet
naeringsliv og samfunnet generelt. Alle
innovasjmsprosjektene som fikk tilbud om bevilgning i
2019 har karakter 5 eller hgyere (pa en skal&)lpa
vurderingskriteriet virkninger og effekter.
Shittkarakteren var 5,9 for de ca. 125 innvilgede
innovasjonsprosjektene.

Forskningsradet har iverksatteffektstudium av

offentlig finansiert petroleumsforskning som viser at
satsingen har medfart betydglverdiskaping for bade
samfunn og neeringsliv. | tillegg til gkt sysselsetting og
gkte reservevolumer har man i perioden 282818
oppnadd kostnadsbespareds pa 18 rifliarderkroner,

med ytterligere 1200 ifiarderkroner i fremtidige
kostnadsbesprelser, som en direkte effekt av satsingen
pa petroleumsforskning i Forskningsradet.

Bade skatteinsentiver og direkte stgtte fremmer FoU
Ikke bare Norger oppfatt av hvordan offentlige
virkemidler for & fremme FoU i nzeringslivet virker.
Metoder for & gjare slike undersgkelser er utfordrende.
OECD har p& bakgrunn av dette gjennomfart et stagrre
prosjekt der man har analysert i hvilken grad ulike
former forstattevirker utlgsende. Resultatene viser
positive resultater for alle de deltakende landene, bade
for statte gjennom skatteinsentiver og direkte statte.
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Effektene varierer mellom lapag Norge kommer
gunstig ut i sammenligningen.

Mareforsking Molde hanaertjue ar analysert
bedriftenesvurderinger av oppédde resultater og
betydningen av ulike former for utbytte fra
innovasjonsprosjekteResultatmalingens viktigste funn
er at stgtten fungerer etter hensikiexgy at prosjektene
gir gevinster bade fdredriften som har prosjektedg

for samfunnet. Flere prosjekter blir satt i gang og
giennomfgrt enn om bedriftene ikke hadde fatt statte.
Bedriftene svarte at hele 88 prosent av prosjektene har
hayere ambisjonsniva enn andre Finlifiativer i

bransjen. Hrtallet av avsluttede prosjekter har hatt stor
betydning for bedriftees utvikling i form av
kompetanseheving, samarbeidsrelasjoner med+oU
partnere og innfgring av ny teknologi.

Blir endaviktigere for omstilling

@vrige kvalitativerurderingewviser atforskring og
innovasjon blir stadig viktigere for omstillingen.
Forskningsradet gnsker at flere bedrifter skal satse og
investere for & utvikle fremtidens neeringsliv. Statte fra
Forskningsradet skal bidra til at bedrifter tar & &
prosjekter som gir stoneerdier til samfunnetkke bare
bedriftene seltjener pa at det forskes mer, det er viktig
for hele samfunnet. Forskning og utvikling skaper ny
kunnskap og nye lgsninger som etter hvert blir
tilgjengelig for andr bedrifter, ogle kan skape gode
gkonomike ringvirkninger.

Gjennom et aktivt kommunikasjonsg
mobiliseringsarbeid bidrar Forskningsradet til at
bedrifter lettere kan fa kjennskap til mulighetene som
ligger i forskning og statte til forskningsbaser
innovasjon. Dette kobles med malrettet mwil innsats
med naer 300 mgter med bedrifter, offentlig sektor og
forskningsorganisasjonggennom ulike type seminarer
om nasjonale og internasjonale virkemidler har vi matt
ca. 7000 aktgrer. Forskningsradet har deltatt pa et hgyt
antall strategiske mgi#asser i hele landet med formal
om & sette forskningsbasert innovasjon pa

dagsordemn. Forskingsradet tilbyr veiledning

gjennom kurs, prosjektverkstederpsjektkanvaser,
skissevurderingewg forskerpooll 2019 benyttet 190
bedrifter skissemuligheteiWed hjelp av disse
verktgyene og annen dialog har kvaliteten pa prosjekter
og konsortier innsendte sgknadepkt.

60 prosentfikk statte for farste gang

Forskningsradets viktigste virkemidler for
forskningsbasert innovasjon i bedrifter er sgknadstypen
Innovasjonsprosjekt og skatteinsentivordningen
SkatteFUNN. Forskningsradet treffezdden av
naeringslivet gjennom disse virkemidlewe bidrar til

vekst og konkurransekraft i alle naeringer og regioner. |
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2019 mottok vi 4639 SkatteFUSdknader og 352
sgkrader om innovasjonsprosjekter, noe som er en svak
gkning fra 2018 for begge ordgéme. Bedriftene sgkte i
2019 om innovasjonsprosjekter tilsvarende 2ij8arder
kroner etter en farste skisserunde. Tilgjengelige midler
var 1,25nilliarderKroner. 41 present av
innovasjonsprosjektsgknadene i hovedrunden ble
innstilt til state.60 prosenav bedriftenesomnadde

opp i konkurranseomm innovasjonsprosjektdrar ikke
hatt bevilgning fr&corskningsradetidligere.
Forskningsradet mottok sgknader fra bedriftalie
fylker.Treavfire sgknader var fra bedrifter med under
100 anatte,merenn enavtre sgknader var fra bedrt
med under 10 ansattegenavtre bedrifter var under 4
ar gamle (oppstartsbedrifter)

I behandlingen av innovasjonsprosjektsgknaoterker
Forskningsradet eksterne eksperter som bade enkeltvis
og ipaneler vurderer forskningsg innovasjonskvalitet,
virkninger og effekteog gjennomfagringsevne.

Kriteriene er tilsvarelem som anvendes i EUs
rammeprogram. | tillegg legges relevang
portefgljevurderinger, slik disse fremkommer i
utlysningen, tigrunn for portefgljestyrenes vedtak om
bevilgning. Teknologi og kunnskap flyter godt mellom
sektorer og bransjer, og flere og flere bedrifter jobber
medulike anvendelsesomrader og kundesemter.
Innovasjonsprosjektene har en gkende arrdélet mot
sirkuleer gkonomi og lavutslipp. En tydelig trend pé tvers
av alle bransjer etigitalisering. Mulighetene som ligger i
a analysere store datamengder og bruk av kunstig
intelligens fremstar somatlig viktigere drivere for
innovasjon p& mage omrader. Dynamikken er stor og
fleksibilitet ettersparres fra bedriftene med tanke pa
utlysningstakt, sgknadsbehandlingstid, justeringer
underveis i et prosjekt og tverrsektorielle muligheter.
Dagens praksis ed en arlig utlysning av
innovasjonsprosjeldr synes ikke & mate bedriftens
behov.

Sju tusen aktive SkatteFUNRMprosjekter

SkatteFUNN er en rettighetsbasert ordning og
Forskningsradet vurderer om sgknadene omhandler et
FoUprosjekt i henhold til ordninges kriterier. Om lag

70 prosent av SkatteFUMIdknadene ble godkjent i
2019. Totalt er det 6982 aktive SkatteFipkisjekter

med etbudsjettert skattefradrag for 2019 pa kr 5,6
milliarderkroner. | SkatteFUNN var de starste sektorene
IKT, marin og sjgmatetroleum/olje og gas®g helse.
Budsijetterte kostnader til kjgp av tjenester fra godkjente
forskningsinstitusjoner eroe gkende, men totalt antall
aktive prosjekter og budsjettert skattefradrag har gatt
noe ned. Bruken av SkatteFUNN har derfor flaté¢ ut

de sistedrene. Halvparten av SkatteFUR@driftene

har under 10 ansatte, 90 prosent har under 100 ansatte
og 5 prosent har mer enn 250 ansatte. Ca. 30 prosent av
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bedriftene som hadde oppstart av nye prosjekter i 2019
har ikke sgkt SkatteFUNN tidligere

Finner attraktive samarbeidspartnere i Euiropa

Norge styrker stadig sin deltakelse i Horiz#0.
Norske bedriftegjar det meget godt og har statt for 30
prosent av midlene som Norge har mottatt. Statte til
norske bedrifter er pa 293,3 noitlereuro, og den
samlede verdien av prosjektene hvor norske bedrifter
deltar, er pa 2,5 iifliarder. euro (se naermere omtale
under mal 4)Deltakelse i E{grosjekter gir bedriftene
tilgang til forskningsnettverk, infrastruktur, verdikjeder
og nye markeder.dskebedrifter deltar i stor grad i
samarbeidsprosjekter. Den hyppigste norske
samarbeidspartneren er SINTEF. Naer 30 prosent av de
norske bedriftene som deltanngar i
samarbeidsprosjekter uten noen norsk partner og er
invitert inn i slike prosjektereggjnomsitt internasjonale
forsknings og bedriftsnettverk. For mange bedrifter er
samarbeidsnettverket viktigere enn tilgangen til
finansiering. Forskningsradet tilrettelegger for at flere
bedrifter kan kjenne til, sgke og vinne frem pa EUs
arena. Vel 90rpsert av de norske prosjektene som
lykkes har fatt stgtte og veiledning fra Forskningsradet
underveis i prosessen. Et eksempel er Kongsberg
Gruppen som leder et stort prosjekt med naer 200
millionerkroner i stgtte. Dette er en av de starste
tildelingenenoensine til en norsk aktgr fra EUs
forskningsprogram. Kongsberg Gruppen skal installere
og teste autonom teknologi pa to fartey som opererer i
ulike typer farvann og samarbeider med ulike maritime
bedrifter og fagmiljger i dette prosjektet.
Forskningsradt harveert radgiver i sgknadsprosessen
og har ogsa bidratt finansielt.

Vurdering

Den nasjonale Fostatistikkenfra SSBriser at
neeringslivebpprettholderinvestemgsnivaei FoU

etter nesten ti &r med sterk vekisarskningsradet

mener at den poliske @pmerksomheten om FoU for
verdiskaping, naeringslivets gkende teknologi
kunnskapsbehov og Forskningsradets langsiktige og
brede mobiliseringsinnsats gir resultater i form av at
stadig flere bedrifter n& ogsa sgker Forskningsradets
gvrige neeringsitedetilbud. Hele 60 prosent av
bedriftenesom far stgtténadde ikke tidligere benyttet
Forskningsradets ordninger. Kvalitative og kvantitative
undersgkelser viser at tilbudet gir gkt konkurranseevne
og utlgser gkte private Febvesteringer.
Forskningsrdets lonkurransearena sikrer at
prosjektene med best kvalitet og hgyest forventede
virkninger og effekter far statte. Forskningsradet
finansierer prosjekter der flere bedrifter og oftest ogsa
FoUinstitusjoner samarbeider om en unik idé eller nye
eller fobedrecde produkter, tjienester eller Igsninger.
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Forskningsradet vurderer maloppnaelsen for det
strategiske omradet som meget god. Vi opplever at det
er mange nye aktgrer blant sgkerne, og det viser at
Forskningsradets tilbud er attraktivt og relevant for e
storbredde av bedrifteng ogsafor nye bedrifter. Antall
sgknader til og gjiennomslaget for norske bedrifter i
Horisont 202@ker. Forskningsradet nar ut til bedrifter i
hele landet og far sgknader fra bedrifter i alle fylker.
SSBsanalyser viser at nye befier som sgker
Forskningsradet er foretak i vekst. Det er et gkende
innslag av digitalisering og beerekraft i prosjektene som
far statte og bedriftene synésveere viktige padrivere

for omstillingen.

Ulike brukeradersgkelser viser at vi har hgy fillit
naeringslivet samtidig som det kommeain gnsker om
mer fleksible tilbud. Som et svar pa dette jobber
Forskningsradet med a innfare lgpende mottak av
spknader fra nzeringslivet. | tilleggrderesom man

"under ellers like forhold" kan prioritere prosgkira
bedrifter i regioner som er lite representert i den aktuelle
portefgljen, slik at det blir en bredere geografisk
spredning og fornyelse i bedriftsportefaljen.

Det er behov for forsterket oppmksomhet om

baerekraft som konkurransefortrinn og hvordan
miljgmessig beerekraft kan fremmes gjennom
investeringene. Det bgr vurderes om SkatteFUNN kan
brukes mer strategisk for & akselerere omstilling og
gront skifte.

A Ilykkes medher radikal innovasjon er helt ngdvendig
dersom Norge skal & til demdringenavgkonomien

som vi er avhengige av. Forskningsradets internasjonale
fagrad har kommet med anbefalinger om at vi ma bli
enda bedre til 8 statte prosjekter som kombinerer
kunnskap fra helt ulike kunnskapsfelt, ta starre risiko og
apnefor at bade Forskngsrélet og prosjektene som
stattes gis rom til & eksperimentere, prave og feile. De
papeker ogsa at Forskningsradet ma bli flinkere til & f&
radikalt nytenkende individer og dedikerte team opp og
frem.
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3.2.2 Strategisk omrade: Styrket evne til

omstilling i norsk gkonomi

MALFORMULERING

Underdette strategiske omradet ligger
forventningen om at Forskningsradet skal
identifisere kunnskapsbehov, bygge opp
kunnskap og legge til rette for utvikling av
forskningsmiljger pa omrader som er viktige for
omstillingi skonomien. Malet omfatter forskning
som ikke ngdvendigvis har umiddelbar
anvendelse i dagens marked.

Tall fra SSB viser tegn til at neeringslivets- FoU
investeringer er i ferd med & stabilisere ségr en

periode p& nesten ti ar med sterk vekst. Kostnadene til
egenutfgrt FoU i foretak med minst 10 ansatte belgp seg
til 32,7 nilliarder. kroner 2018 og kostnadene til

innkjgpt FoU til 7,6 iiarderkroner. Totalt er dette en
gkning pa 2 prosent fra aret fgr. At veksten er i ferd med
a flate ut, blir enda tydeligere dersom vi sammenligner
med bruttonasjonalproduldt: Neeringslivets FoU
kostnader tgjorde 0,93 prosent av BNP i 2018, som er
0,04 prosengoeng lavere enn i 2017.

Det ble utfert om lag 21 000 Faksverk i nzeringslivet i
2018, en nedgang pa 1,1 prosent fra 2017.
Tjenestenaeringene er den av de tre hovednaeringene
som utfgrer mest FoU, &4 prosent av neeringslivets
FoUkostnader, og en vekpa 0,4 prosent fra 2017.
Industrien sto for 33 prosent av Fkbktnadene og en
vekst pa 3,1 prosent. Den resterende-Foidatsen
utfgres i andre naeringer, hovedsakelig innenfor
fisk/havbruk og oljegass, hvor det var en oppgang pa
10,8 prosent.

Store forskjeller mellom neeringer i FoUinnsats
Indikatorrapporten 20M8ser at det er store forskjeller
mellom ulike naeringer nar det gjelder Finldsats.

Noen naeringer har hgy Fahhsats og bidrar sterki
neeringslivets samlede FoU, mens andre benybds i
mindre grad.Den hgyeste Folhtensiteten finner sted i
data- og elektronisk industri, der en fjerdedel av
verdiskapingen blir investert tilbake i FoU. Like etter
falger utgivelse av programvaresti er to neeringer

med en hgy andel virksomhetermsalriver med FoU.
Over 70 prosent av bedriftene som ble dekket av FoU
statistikken i 2017 innenfor disse naeringene hadde FoU,
og med antatt tyngre vekt pa utvikling enn pa forskning.
IT-tjenester har detgrste utgiftene til FoU (5,7
milliarderkroner), men ikke like hgy Fatlensitet.
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Dette kan ha sin arsak i at det er en lavere andel
bedrifter som driver med FoU i denne neeringen og at
bearbeidingsverdien er sveert hgy. Arkitekter og tekniske
konsulenterer en naering med hgye Fd&dstnader, 3
milliarderkroner i 2017. Dette utgjar imidlertid en liten
del av neeringens bearbeidingsverdi, og neeringen er
ikke blant de mest Foltitensive neeringene.

Mer kunnskap ngdvendig for konkurranseevnen
Veksten i neerirglivets investeringer i FoU viser at alle
neeringer ser at gkt satsing pa kunnskap er ngdvendig
for & forbli konkurransedyktighlorge skal gjennom
store omstillinger i arene fremovegdet erviktig at
denne utviklingen fortsetter. Sterke drivesem
digitalisering og beerekratreffer alle omrader og alle
bedrifter. Bedrifter m& omstille seg stadig raskere og
utvikle og fa tilgang til den beste kunnskapen for &
kunne opprettholde ellerl@ sin konkurranseevne.
Norsk neeringsliv skal finne nye markedésreat
petroleumsvirksomheten avtar. Disse markeddtie
fornybar energi, helse, og nye havneeringeil veere
utsatt for sterk internasjonal konkurranse og vil kreve
betydelig saging pa kunnskap som fortrinn for norske
bedrifter. Forskningsradet vil gjermgortefaljestyring
og utstrakt dialog med norsk neeringsliv i hele landet
felge med pdehoweneog mulighetee naeringslivet
identifiserer, slik at vi lgpende kgjmre vare
investeringer i forskning og forskningsstgttet innovasjon
mest mulig relevante fdrdde nytt og eksisterende
naeringsliv.

Forskningsidet finansierer forskningdde i og for
nzeringslivet De starste naeringsomradene i
Forskningsradets portefglgr de tradisjonelt sterke
ressursbaserte neeringersom fornybar energi,
petroleum, fiskeri ogavbruk og landbruk, hvor det er
tett samspill mellom naeringshyinstitutt, og
universitets og hggskolesektoren. Dette er ogsa de
omradene som departementertar avsatt mest
malrettede midler til. IKThelsenzgering og
mobilitetsfeltet er omrader medar vekst i
Forskningsradets portefalje. Industri er det nest starste
neeringsomradet dersom vi ser pa prosesp
vareproduserende industri samlet. Bade-|KiEke- og
prosessneaeringene har passert landbruk i starrelse, til
tross for at det ikke er rettedatsinger p& disse
omradene. Disse sterke og fremvoksende
neeringsomradene vinner frem pa apne
konkurransearenaer, men er i tillegg mer fremtredende i
SkatteFUNN.signevnte er IKT det suverent stgrste
neeringsomradet, etterfulgt av marin og sjgmat,
petroleum og helse. Kraft og fornybar energi og industri
er relativt sett svakere representert i SkatteFUNN enn i
Forskningsradet portefglje.
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Figuren nedenfor vis€&orskningsradets bevilgninger
som er relevante for ulike naeringsomrader. Den
omfatter alle typr virkemidler, inkludert
grunnbevilgningene til instituttsektoren og
forskningsinfrastruktur. Portefgljen bestar bade av
innsatsen i malrettede aktiviteter og anosjekter i
aktiviteter som ikke har neeringsrelevans som
primaerformal. Det er den prosjek&narliges
sektortilknytning som er fremstilt. Det omfattende
samarbeidet mellom de ulike Fed¢ktorene i

prosjektene synliggjeres derfor ikke i denne figuren.

Prdfilen pa Forskningsradets portefelje fordelt pa
neeringsomrader er dels bestemt av politiske
prioriteringer i form av malrettede midler til ulike
omrader og dels av hvilke omrader som har
giennomslag pa apne arenaer. Dette pavirker balansen
mellom de ressisbaserte naeringsomradene, som i stor
grad er politisk dimensjonert, og de gvrige omradene.

FIGUR 3: Forskningsradets bevilgninger til forskning i og for neeringslivet 6t i millioner kroner
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FIGUR 4: Budsjettertskattefradrag i SkatteFUNN 20B&lgp m
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Forskningsidet bidrar til omstillingsevnen i norsk
gkonomi pa ulike méter. Gjennom SkatteFUNMNg
innovasjonsprosjekter far bedrifter stgtte til sine FoU
prosjekter og ogsa til eventuelt samarbeid med andre
bedrifter og med FolihstitusjoneneGjennom utvikling
avsterke fagmiljger og muliggjgrende teknologiér
universiteter, hgyskoler og institutter legges grunnlaget
for fremtidens produkter, tjenester og prosesser.
Forskningsradet arbeider aktivt for & koble
forskningsmiljgene med eksisterende neeringsliv od for
fa etablert nye foretak basert pa forskning.
Forskningsradet bidrar ogsa til utvikling og
implementering av nasjonale strategier gjennom for
eksempel 2Pprosesser, der et bredt spekter av
interessenter setter felles retning for utviklingen pa et
neeringommrade. | 2019 ble arbeidet med Prosess21,
hvorForskningsradet har sekretariatet, viderefgrt
Forskningsradet fikit nytt oppdrag knyttet til neste
fase av HelseOmsorgatbeidet Forskningsradet har
startet et arbeid med analyse av ulikatefaljer for &
treffe behovet i naeringslivet med vare virkdier.

God veksti nytt naeringsliv fra forskning

Utvikling av nytt neeringsliv gjennom forskning tar tid,
men flere oppstartsbedrifter som startet som
forskningsprosjekérer i god vekst. Dgjelderinnenfor
bioteknologi hvor Vaccibodysom startet med
utgangspunkt i en doktorgrad i 2Q@¥ar bygget en solid
plattformteknologi, inngétt avtaler med internasjonal
industri og nylig viste til positive kliniske resultater.
Selskapet everdsatt til 4 mmilliarderkronerog har
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fortsatt en solid forankring i neke forskningsmiljg
Dette er eksemgl pa konkurransefortrinn og
verdiskaping muliggjort gjiennom langsiktig FoU.

Neeringslivetopptatt av grann konkurransekraft

De globale markedene for fornybar energi
lavutslippsteknologi er i vekst. Utslippsfrie iagier er i
ferd med & bli et viktig konkurransefortrinn for
neeringslivet. Forskningsradets malrettede satsinger for
& fremme grann konkurransekraft pa viktige oterd

som hawvind, gr@gnn skipsfart og lavkarbonindustri
mgtes med stort engasjement bade frarivagsliv og
offentlig sektorAntall partnere fra naeringslivet i
Forskningssentrene for miljgvennlig en€rNEple
tredoblet fra farste til andre runde med sentAntall
sgknadeiom innovasjonsprosjekter pa energiomradet
okte fra 2018 til 2019 og ktetien pa sgknadene er hay.
For prosjekter som nsermer seg markedet er PEEOT
samarbeidet mellom Forskningsradet, ENOVA og
Innovasjon Norge viktigjjuni2019 stdeuropas farste
elektriske betongbil klail & tas i bruk ved byggingen av
Campus As. Prosjek er et resultat av den andre PILOT
E-utlysningen. | 2019 var PIL@Tettet inn mot
komplette hydrogenforsyningskjeder og reduksjon av
utslipp fra anleggsvirksohet. Innenfor C&handtering

er det nd i ferd med & etableres et kommersielt marked,
og baset pa mange ars forskningsaktivitet har Aker
Solutions i 2019 inngétt kontrakt om leveringlav

farste C@renseanleggttil Nederland.
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For a sikre gtetroleumsaktivitetene pa norsk sokkel
forblir fremtidsrettet ma ny teknologi utvikles og tas i
bruk. Retroleumsnaeringen har tradisjoner for & satse
sterkt pa FoU og innovasjon, og midlene fra
Forskningsradet utlgser betydelige private investeringer.
Effektstudiet av offentlig finansiert petroleumsforskning
bekrefter at betydelig omstilling tilknyttet
kostradseffektivitet og sikkerhet er realisert. Videre ble
prosjekter rettet mot energieffektivisering og reduksjon
av klimagassutslipp prioritert i utlysigiene av midler til
nzeringsrelevant petroleumsforskning i 2019.

Forskningsradets satsing paieknologier viderefart i
2019. Detar utgangspunkt i at Norge har utviklet
verdensledende teknologi innenfor fiskeri og havbruk,
maritim sektorog petroleunsvirksomhet og at
samarbeid og teknologioverfgring pa tvers av disse
naeringene kan gi nye muligheter. Siagen har bidratt
til gkt kompetanse og teknologiutviklifdant annet
innenfor havbruksnaeringen, petrolessektorerng
virksomheter innenfdiornybar energi. Utviklingen viser
gkt andel teknologiprosjekter som gjar det godt i
konkurransen.

Ny teknologi gr ossstore muligheter

Innenfor de muliggjgrende teknologiene har
Forskningsradet benyttet et bredt utvalg virkemidler
innrettet motkompetansebygging og samarbeid for
omstilling og verdiskaping. Bygging av fag og
kompetanse pa prioriterte omrader av sl

betydning for digital transformasjon, som kunstig
intelligens, maskinleering og robotilde hayt prioritert i
IKT-satsingenVi tar testet ut Igpende sgknadsmottak
for forskerprosjekter og samarbeidsprosjekter innenfor
IKT, og hagode erfaringer medette. Seerlig innsats er
ogsa lagt ned i & sikre god utnyttelse av
forskningsbaserte IKiesultater til beste for neeringsliv
og samfum. | samarbeid med et kinesisk forsknirmgs
teknologirad er det initiert bilaterale
samarbeidsprosjekter for digitaliseg og utvikling av
nye IKTigsninger for neeringslivet. Fyrtgprosjektene
utvikler fremtidens helselgsninger for psykisk ehelse,
persontilpasset medisin og maskinleering i
kreftdiagnostikk, og har i 2019 levert fremragende
forskning publisert bl.a. i Theancet (temat"Al in
medicin"), nye lgsninger er tatt inn i klinisk praksis og
strukturelle flaskehalser og organisatoriske utforgkin
er synliggjort. Innovasjoner er tatt videre bade av
bedriftspartnere, helseinstitusjoneg
forskningspartnez. Innerfor nanoteknologi ble det
igangsatt rekordmange nye forskerprosjekter i 2019,
blant annet relatert til bedrkelse, fornybar energig
miljg- og klimautfordringer, og ca. 20 prosent av
Forskningsradets bevilgninger til kommersialisering av
forskning gikkit prosjekter med hgy relevans for
teknologiomrédetNorskebedrifterfikk til sammen
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tilsagn om ca. 120 mdherkroner til nye
innovasjonsprosjekter, der nanoteknologi,
mikroteknologi og/eller avanserte materialer inngar
som sentralt element i bedriftes planlagte
innovasjonslgp. Utvikling av nye lgsninger for
helsesektoren, som ogsa bidrar til & bygge en sterk
helsenaering, har hatt en sentral plass i Forskningsradets
bioteknologisatsing i 201Btillegg er det investert i
bioteknologisk kompetanse irmfor marin sektor,
landbrukssektorerng industriprosesseblant annet
giennom nordisk og europeisk programsaneidy for &
stgtte overgangen til en sirkulaer og beerekraftig
biogkonomi.Innovasjonsarbeidet i det nasjonale
senteret Digitalt liv Norge er @dgstyrket.

Bedre Igsningerfor helsesektoren

Stortingsmeldingen om helsenaeringen fra 2019
bekrefter det store @tensialet for verdiskaping som
ligger i sektorerforskningsradet er en betydelig
helsenaeringsaktgr med en portefglje som, inkludert
SkatteFUNNutgjer ca. 30 prosent av all nasjonal
forsknings og innovasjonsinnsats i helsenaeringen.
Forskningsradet gjemmferte i 2012016 en egen
utlysning som skulle bidra til gkt produksjonsteknologi i
helsenaeringen. Prosjektene er nd midtveis i
prosjektperioagn og har allerede gitt effekter i form av
flere arbeidsplasser og forbedring av eksisterende
produksjonsprosess. | forbindelse med
giennomfgringen av prosjektene har théitt investert i

ny infrastruktur og videreutviklet kompetanseneljg
mellom bedriter og Fokbrganisasjonerspesielt
tekniskindustrielle institutter, som er viktig for fremtidig
verdskaping i naeringen. Bedrifter som har mottatt
midler fra Forskningsradet har hentet hjem betydelige
summer i stgtte fra Horisont 2020. 1 2019 fikk EREJ
AS, Prédiagnostics AS og NEC Oncolmmunity AS fase 2
midler fra SMEnstrumentet pa til sammen ovér
millionereuro.

Offentlig sektor kan stimulere til innovasjon

I 2019 lyste Forskningsradet ut szerskilte naeringsrettede
midler til pilotering av etyit virkemiddelJnnovative
offentlige anskaffelseirsamarbeid med Innovasjon
Norge. Det ble etterspurt prosjekter fra offentlig sektor
som apner markeder for innovagibedrifterog
Forskingsradefinansierer ndre spennende prosjekter
om hhv flomvassling, miljgDNA og fornyelse av
drikkevannsledninger. Forskningsradet har god erfaring
medmalrettede og tidsavgrensede tiltak for & stimulere
til samarbeid, retning odynamikk pa fremvoksende
omrader. | 2018 ble det lyst ut slike midler koblet til
beerekaftsmaletansvarlig forbruk og produksjon, og en
tilsvarende utlysning rettet mot tjenestenaeringer
planlagti 2020.
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Kunnskap om politikk, marked og brukere er aajde
for & na energibg klimamalene. Det er ikke nok med
teknologiutvikling. Det er dfor etablertto nye
samfunnsvitenskapelige forsknirggtre for
miljgvennlig energiFME)De to nye sentrene vil arbeide
med samfunnsvitenskapelige problemstillingem er
sentrale for at Norge skal nd klimamalene. | tillegg til
sentrene innenfor samfunsvitenskap ble det etablert
atte teknologisk rettede FM# i 2016. Det forventes at
de nye samfunnstenskapelige FM&ne skall
samarbeide naert med de teknologireteedentrene.

Vurdering

Forskningsradetentifisere kunnskapsbehov, bygge
opp kunnska og leggetil rette for utvikling akvalitet
og kapasitet forskningsmiljger pa omrader som er
viktige for omstilling i skonomieRorskningsradets
virkemidler, inklusive SkatteFUNN, bidrar til kunnskap
og kompetanse som er relevant forleerekraftig
omstilling i bredden av norsk gkonomi. Forskningsradet
har i 2019 satset saerlig pa grann konkurransekraft, i
tillegg tila styrke ogidereutvikle de muliggjgrende
teknologiene Forskningsradet vurderer maloppnaelsen
for detstrategiske omradet som megetdy
Forskningsradet bidrar til ortibing i bredden av
naeringslivet gjennom investeringer i forsknings
prosjekter som bygger kvalitet og kapasgetn er
relevant foren lang rekke neeringsomrader.
Forskningsradets investeringer kobler bedrifter og
forsknirgsinstitusjoner slik at dgiennomsamarbeid
kan utvikle kunnskap og teknologi som er viktig for
fremtidens neeringsliv. Det mrange sgkere/sgknader
og hard konkurranse, noe som gir god kvalitet i
forskningen som vi investerer i. De stgrste naerings
omradere i Forskningsradets portefgeunder
endring, merde tradisjonelt sterke ressursbaserte
naeringenemed dedikerte satsinger og strategier og
medtett samspill mellom naeringsliog
forskningsinstitusjoner, er fortsatt stgidet er sveert
positivt at ppsessog vareproduserende industrg

IKT-, helse og transportomradene stadig vinner frem.
Det er svakenmnsats pa viktige tjienesteomrader med
stor verdiskapingom harsvakee FoUtradisjoner. Det
er behov for & vurdere om den offentlig finansierte
innsatsen i tilstrekkelig grad etttet mot omstillingi
bredden,ogdet er behovor a utvikle nye
naeringsmuligheter.

Portefaljestyringen gir nye muligheter for & gjgre
strategisk innsats pa nye neeringsomrééetyrke
offentligprivat samspill. Det offélige kjgper varer og
tjienester fra naeringslivet for mer enn 500iander
kronerper &t og det er store mulighetéor gkt
innovasjon ved a koble forsknitigdisse innkjgpene.
Det er ogsa behov for & jobbe mer i retning av en
transformativ forskningog innovasjongolitikk for &
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mgte samfunnsutfordringer og bidra til en baerekraftig
utvikling. Forskningsradet jobber blant annet med &
utvikle sdkaltenissionssom arbeidsform for &
imgtekomme dette.

Neeringslivet egne forskningsinvesteringer gker inrenfo
tjienestenaemgene og seerlig pa IKomradet.
Digitaliseringen griper om seprivat og offentlig sektor
og det er en betydelig utfordridgtettegapet mellom
etterspurt og tilbudiK Fkompetanse. Forskningsradet
vil fortsette oppbyggingen av den grueggende KT-
forskningen og styrke samarbeidet mellom sektor
satsingene og de rettede H&Tidlene for a bidra til mer
kunnskapsbygging, kompetansepafyll og digitalisering
av samfunn og neeringslidet er store muligheter for
innovasjon i & utnytte og kob#adig sprre

datamengder pa nyskapende og ansvarlige mater. Det
er kehov for gkforskningsnnsatsrettet motIKT,
digitaliseringog digitale ngkkelteknologier

3.2.3  Strategisk omrade:Bedre samspill og
kunnskapsoverfgring mellom FoUmiljger

0g neeringsliv

MALFORMULERING

Under dette strategiske omradet ligger
forventningen om at Forskningsradet skal
fremme samspill og kunnskapsoverfgring
mellom offentlig finansierte
forskningsinstitusjoner ogeeringsliet som
farer til gkt verdiskaping i norsk gkonomi.
Forskningsradets virksomhet skal gi gkt
naeringsrelevant kompetanse i Fotlljgene
og okt Fokkompetanse i naeringslivet.
Forskningsradet skal ogsa bidra til at forskning
ved offentlig finansiertmstitusjone blir
utnyttet bedre i neeringslivet, blant annet
gjennom kommersialisering av
forskninasresultater.

Forskningsradet arbeider kontinuerlig for & fremme
kunnskapsoverfgring og samspilellom forskningsog
utdanningsinstitusjoner, neeringslivet, offentlige
virksomheter og virkemiddapparatet, slik at
forskningen kan komme til nytte for samfunnet. Alle
Forskningsradets naeringsrettede aktiviteter har
samspill, samarbeid og kunnskapsflyt som et sentralt
mal. Innovasjonsprosjektpmpetanse og
samarbeidsprejekt og senterordninger (SFME FKB
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er sentrale virkemidler. Formalet med sgknadstypen
kompetanse- og samarbeidsprosjekt er & utvikle ny
kunnskap og bygge forsknirdgsnpetanse som
samfunnet eller neeringslivet trenger for & mgate viktige
samfunnsutfodringer.l utlysninger aveh nye
sgknadstyperkankravet til egeninnsats tilpasses
malgruppen for ugtsningen. P& denne maten kan
samarbeidet mellom nye/mindre bedrifter og de
etablerte forskningsinstitusjonene og spesielt
instituttene styrkesen gkende andel av
forskerprosjektene inkluderer deltakelse fra brukerne.
Swgknadstypen Forskerprosjekt er my@emdt innenfor
de strategiske satsingene, men behovet for langsiktig
kompetansebygging er tilsvarendrt pa nye og
fremvoksende omrader sokun understgttes av dpne
arenaer.

Sentre kobler hgy kvalitet med relevans for
neeringslivet

Samspill med neeringsket krever forskningsmiljger av
hay kvalitet som er relevante for bedriftene. Videre ma
bedriftene veere i stand til & ta imot ny kunnskap o
omsette denne. Forskerutdanningenher sentral, og i
2018 finansierte Forskningsradets neeringsrettede
aktiviteter 709arsverkfor doktorgradsstipendiater Av
disse var 219 gjennom SFI og FME og 135 gjennom
neeringsph.d-ordningen. Neeringph.d.mottok mange
sgknadei 20190g totalt er det na finansiert i overkant
av 460 doktorgradsprosjekter gjennom ordningen. Ca.
25 prosent av disse hiaternasjonalt samarbeidn
gjennomgang viser at vel 70 prosent awdidatene
fortsetter i naeringslivet etter fullfart phgrad.

Forskningsradets innovasjonspris gis arlig til en
virksomhet eller person som har utmerket seg med
eksepsjonelt god utnyttelse av forskningsresultater og
pa den méaten skapt forskningsbasertdnwasjon.
Forskergriinder og professor ved NTNU Asgeir J.
Sgrensen motik Forskningsradets innovasjonspris for
2019. Han ledest senter for fremragende forskning
(SFFINTNU AMQ€E&entre for Autonomous Marine
Operations and Systensg har sammen med andre
ngkkelforskeryed AMOS startefsvekstselskapesom
tilsammen har en aksjonzerverdi pa flere hundre
millioner kroner og sysselsetter over 200 personer.
Havtelnolog, professor og seriegriinder Asgeir J.
Sgrenseriikk prisen fosin innsats pa et felt aoer
seerlig viktig for Norge. Hans unike koblinger av
utdanning, forskning, teknologi og innovasjon
videreutvikler og styrker havnasjonen, bade gkonomisk
og med take pa kunnskap og kompetanse.

En midtveisevaluering av 17 sentre for forskningsdrevet
innovasjon (SFIII) ble giennomfgrt i 2019. Det
internasjonale evalueringspanelet understreket at SFI
ordningen er et velprgvd instrument for & gke
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konkurranseevnen iarsk neeringsliv, oglenne
evalueringsrunden har bekreftet dette. Panelet uttalte
videre atSFordningen krever at sentrene utfgrer
forskning av hgy kvalitet som er relevant for
brukerpartnerne fra naeringslivet, samtidig som disse
partnerne er ansvarliger a gjgre forskningen om til
innovasjoner som gir verdiskaping. Sju sentre for
forskningslrevet innovasjon (SH) ble avsluttet i 2019
etter atte aktive ar. Disse har bidratt til gkt verdiskaping
for nzeringslivet innenfor sine omrader. Resultaterfila S
Drillwell, med NORCE som vertsinstitusjon, har lgpende
blitt tatt i bruk av de deltakeraolje og
serviceselskapene. En av operatgrene som bruker ny
teknologi utviklet ved senteret i et automatisert
styringssystem pa boreriggen rapporterer antatte
besparelser pa anslagsvis 100 iillerkroner for
brannseksjoner i Barentshavet| SRISP, med
Havforskningsinstituttet som vertsinstitusjon, har
utviklet ny kunnskap, nye fiskeredskaper og nye
instrumenter for fiskeflaterDet ewiktige verktay for &
gjeretral- og ringnotfisket mer baerekraftig. SFI CCI, med
Oslo universitetssykels som vertsinstitusjon, har klart

& bringe innovasjoneomredder liy frem til markedet
Gode forskningsideer er utviklet, testet og integrert som
nye verktgy i ultralydproduktdra de deltakende
bedriftene.

Instituttene bidrar betydelig med forskning og
kunnskap

Instituttsektoren dekker en betydelig del av norsk
naeringslivs etterspgrsetter anvendt forskning og
kunnskap. De tekniskdustrielle (Tinstituttene er de
mestnaeringsrettede av de ulike gruppene av institutter,
men ogsad andre institutter leverer Fehester til

norsk neeringsliv. | 2019 har de neeringsrettede
instituttenebidratt til en betydelig verdiskaping i
naeringslivet, men data og ngkkeltall for 2019 iggel
ennd ikke. De nyeste tallene vi har (2018) viser at
inntektene fra neaeringslivet gkte med neermere 15
prosentsammenlignet med aret fgr, og var dermed den
kilden som bidro mest til instituttenes samlede
inntektsvekst. | arene etter 2014 har institutt@pplevd
en synkende finansieringsandel fra naeringslivet. Dette
skyldes i stor grad at mange institutter har hatt mye
virksomhet knyttet til petroleumsnaeringen, agdette
markedet har vaert nedadgaende. | sin analyse av det
norske innovasjonssystemet 281 7fremheveilOECD
instituttsektoren som en styrke ved det norske +oU
systemet ogvurderer instituttene som sentrale for at
Norge skal lykkes med grgnn omstdliog utvikling av
nytt naeringsliv. Ifalge OECD er en offentlig
grunnfinansiering pa mindrena 20 prosent av totale
inntekter for lavt. For dmstituttene utgjorde
grunnfinansieringens andel av de totale inntektene kun
7 prosenti 2018. Dersom institutterforventes a drive
langsiktig kunnskapsoppbygging og veere forberedt pa
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endringer i markedéunnskapsbehovet, kan for stor
grad av konkurranseutsetting veere en utfordring.

Studier av samarbeidsmgnstre viser at bedrifter som
samarbeider internasjonalt oged forskningsmiljger er
mer innovative og verdiskapende enn andre
bedrifter.Forskningsradeiegger derfor vekt pa at vare
rad og vare tilbud skal veere tilgjengelige og relevante for
bedrifter over hele landet, slik at disse far mulighet til &
koble seg pp mot FoUressurser og nettverk i og
utenfor egen regiorkorskningsradetinsats for Fou
basert regional utvikling har veert gkende de senere
arene. Samarbeidet med regionale utviklingsaktarer blir
stadig mer effektivt, og det er i 2019 laget
handlingspaner for hvert fylke i samarbeid med
fylkeskommunene, Innovasjon Norge og Siva for &
spissetilpasse og koordinere innsatsen. |
Forskningsradets malrettede regionale satsing er det
hay mobiliseringsaktivitet gjennom regionalt
koordinerte mobiliseringsprgskter, og det erinnvilge

190 forprosjekter med formam & koble bedrifter til
forskningseganisasjoner. Arbeidet i sju kapasitetslaft
leverer gode resultater og styrker samarbeidet mellom
regionalt naeringsliv og forskningsy
utdanningsinstitusjonene.

Strategisk samarbeid

Forskningsradet, Innovasjon Norge og Sivaehtatt
strategisk sam@oeidfor koordinering og informasjons
utveksling Aktgrenehar drevet et utviklingsarbeid av
klyngeprogrammebg samarbeictt operasjoneliom
katapult i 2019Arbeidet har innbefattet avklaring av
grenseflater mellom klyngeprogrammet og andre
aktiviteter los aktgrene og utstrakt akterdialog bade
nasjonalt og regionalt. Forskningsradet har ogsa gjort
tildelinger til investeringr i forskningsifrastruktur i
2019 som kaskape nye muligheter for samarbeid
mellom forskningsmiljger og nzeringslog som ma
sees i sammenheng med katapultordningen

Internasjonalt samarbeid gker

Internasjonalt naeringssamarbeided land utenfor
Europa er gkende, bade bilateralt samarbeid og
samarbeid via EUs rammeprogragandre EU
programmer. Gjennom bilaterale utlysninger méuabK
er neeringsrettede prosjekter inn@ndigitalisering og
miljgvenriig energi til en verdi av 300 nkHonerblitt
etablert. Ogsd med India er det igangsatt
naeringsrelevant forskningssamarbegjuprosjekter
innenfor nanoteknologi og avanserte mateeg,
samfinansiert med Forskningsradets indiske partner,
hadde oppstat i 2019. Norske aktgrer ser et gkende
potensial i samarbeid med Japan om hydrogen.
Sammen med den norske ambassaden i Tokyo
arrangerte Team Norway foedjear pa rad et seminar
om hydogen, med deltakelse fra sentrale norske
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forsknings og neeringsaktaar. Ordningen

Internasjonale partnerskap for fremragende utdanning,
forskning og innovasjgiNTPAR)bidrar til etablering,
bygging og videreutvikling av strategiske partnerskap av
fremragende kvalitet gjennom stgtte til llinger

mellom hgyere utdanningorskning og innovasjon.

Over halvparten av prosjektene (F2sen) involverer
samarbeid med naeringsliv og/eller offentlige selskaper.

Virkemiddelpparatet i Norgeetter seg moto ulike
finansieringsgap knyttet til kommersialisering av
forskningsresuater. Forskningsradet dekker den fgrste
fasen, fra teknologi tisrkommersiell fasejer det
avklares om forskningsresultater og teknologi har et
potensial for kommersiell anvendelseehne fasen er
tett interaksjonrmed fag og forskningsmiljgensveert
viktig. ett dialog med markedsaktgrer (investorer,
kunder, partnere, rfl.) erogsangdvendig og strategisk
viktig for & sikre rettektlegging ateknologk og risiko
ogtilstrekkelig lgsende effekt inn i neste fase etter
giennomfart prosjek Forskningsradet statter
kommersialisering fra offentlige forskniinggitusjoner
gjennom konkurranseutsatte midler med ca. 300
millionerkroner arlig. | 2019 ble den nye sgknadstypen
Kommersiakering tatt i brukned detresultatat
Forskningsradetsatsingpa kommersialiseringade er
styrket og mer integrert i gvrig virksomhet.

Vi kan brukemer forskning kommersielt
Kommersialiseringgsultatene viser en positiv trend,
men fortsatt er det efor liten andel av
forskningsprosjektene som far aaktlhvorvidt de har et
kommersielt potensialSelv om det er en positiv
utvikling iuniversiteter og hgyskoler mht. innovasjons
og entreprengrskapskultuer det fortsatt svake
incentiver pa institusjos-, ledelses og forskerniva for
slik innsats

Siden 2016 har Forskningsradet hatt 25ionidirkroner
arlig sremerket studentinitierte
kommersialiseringsprosjekter (STAENT).
Forskningsradet ser at utdanningsinstitusjonene bruker
ordningenaktivt til 8bygge kultur for entreprengrskap
ogtil dkoblestudenter, forskningsmiljg og
kommersialiseringsaktarer. STHHNT har en uttalt
ambisjon om 50 prosent kvinnelige prosjektledere. Det
har blitt gjennomfart individuelle mater med
institusjoner som tidligerbar sgkt ordningen for &
fremme tiltak som ka bidra til & nd mélsetningen. |
2019 sa vi effekten av denne mobiliseringgrandelen
kvinnelige prosjektledere endte pa 44 proséna og

med 2020 emalgruppenutvidet,og STUEENT

inkludere na bade studeear p& masterniva, seksarig
profesjonsutdanngsniva og ph.ehiva.
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TABELL 5: Kommersialiseringsresultater i form askkeltall fra TT&ne

2019 2018 2017 2016 201

Innhentet fremmedkapital (mill. kr) 376 1017) 459 (728 266 483 364
Herav fra&korn og venture 254 209 124 166 113
Heravfra andre private akter 42 328 50 232 160
Herav fra offentlig forvaltning 80 191 93 86 92
Inntekter fra kommersialiseringer (mill. kr) 66 67 60 140 118
Forretningsideefra offentlig 990 750 729 648 581
finansierte forskningsinstitusjoner

mottatt via TTOene

Forskningsbaserte 30 12 17 27 22
bedriftsetableringer

Lisensavtaler og teknologisalg 68 75 80 109 108
Patenter 217 261 232 286 205
FORNY2020 budsijett (mill. kr) 235 220 258 281 197

Private investeringer i Forskninggsstattede
kommersialiseringsprosjekter en av indikatorene som
males gjennom innrapporterte ngkkelttiefra TTO
ene(Technology Transfer Officagim Forskningsradet
samarbeider medg som har avtale med offentlige
forskningsinstitusjonerTabellerunderviser at

ngkkeltall holder seg stabile eller har en positiv
utvikling. Totalt ble det i 2019 innhen8t6millioner
kroneri fremmedkapital til TO-"spin-outs"som har

blitt etablert de siste 5 &ne Forskningsdrevne
oppstartsselskapenar ofte en lang vei til markedet, det
er derfor naturlig ogsa 8 se pa selskeamen eretablert
de siste 10 &ne,og disse tallene er hentet inn for 2018
0g 2019Det blei 2019nnhentet1017millionerkroneri
fremmedkapital til TTOspin-outs"som eretablert de

siste 10 ar (tall i pantes i tabellen undaR}ivitetene

ved TT@ene viser ghitlétilfang ogat kvaliteten pa
arbeidet gker, noe som ogsa gir en fota@rg om
stigende resultater. Tallene viser at interessen for TTO
"spin-outs’ er stor og gkende.

Andel av prosjekter som er medfinansiert av andre enn
Forskningsidet er i stor grad gitt av sgknadstypen,
ettersomdissehar ulike krav til privat medfinaiesing.
Innovasjonsprosjektene i naeringslivet finansieres i
hovedsak gjennom egenfinansiering fra
prosjektansvarlig bedrift og samarbegidstneremed

minst 50 prosent og stette fra Forskningsradet. For nye
innovasjongrosjekteri neeringslivesom startet 2019

var stgttegraden fra Forskningsradet i gjennomsnitt 39
prosent Kompetansprosjektene for neeringslivet
finansieres i hovedsak av Forskningsradetn det er

Arsrappot Forskingsradet 2019

ogsa krav om en mindre andel privat finansiering. For
nye kompetanseog samarbeidgrosjeker som startet i
2019 var gjennomsnittlig stattegrad fra Forskningsradet
pa 67prosent For Naeringph.d-prosjekter dekker
Forskningsradet inntil hahgotenavgjeldende sats for
doktorgradsstipend.

Vurdering

Forskningsradet bidrar til bedre samspill og
kunnskapsoverfgring mellom Fehktitusjoner,
naeringsliv og offentlige virksomheter gjennom bredden
av naeringsrettede programmer og aktiviteter, regibna
og internasjonalt arbeid og samarbeid i
virkemiddelapparatetForskningsradeinvesteringegir
gktneeringsrelevant kompetanse i Fotlljgene og gkt
FoUkompetanse i naeringsliveédamarbeid i prosjekter
bidrar til nye nettverk og spredning av kunnskgp o
teknologi. Ved at forskningsinnsatsen rettes mot
problemstillinger som er relevante for norsk neesing
kommerforskning ved offentlig finansierte institusjoner
til bedre utnyttelse i naeringslivefor & styrke samspill
og kunnskapsverfgring ytterligre er debehov for a
stimulere til bedre mobilitet mellom neeringsliv og
akademia.

Forskningsradet wderer maloppnaelsen for det
strategiske omradet som god til meget doet har veert
en meget positiv utvikling i de offentlige Fog
teknologiinvesteringene de senere arene. Dette har
resultert i flere louede forskningsresultater, ideer og
entreprengrei og fra utdanningsog
forskningsinstitusjonene. Forskningsradetsttetdil
kommersialiseringsaktiviteteren tidlig faser kritisk
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viktig ford kunne verifiserer resultater i en fase med stor
markedssvikt. Statten bidrar til & modneredusere
risiko i FoU og teknologilget fer det videre
kommersialigringslagpet. Statten lgfter prosjekter over i
en investeringsklar fase feenturekapitakller industri
eller bidrar til bedriftsetablering og mulig videre offentlig
stgtte fra EUnhovasjonNorge, Faskningsradet eller
andre.Forskningsradet vil styrkensatsen for
kommersialisering ved & gke brukenkavte
milepeelsprosjekterfordi dette vil bidra til at flere
prosjekter raskt far gjennomfdtitiskeavklaringer Det

er ogsa behov for dyske sasingen psstarre
verifiseringsprosjektenoe sonvil bidra til at flere
prosjekter med gode resultater viderefarésd atgrke

og forlenge stgtten til de mest lovende og
teknologitunge prosjektene \det gikontinuitet,
forutsigbarhet og ngdvendig te&logisk viderefgring i
en kritisk fase for de mest ktgikrevende prosjektene.
Disse tiltakeneetter seg motle viktigste leddene i
verdikjeden fokommersialisering en tidlig fasesom
kjennetegnes ved at interaksjonen med-fag
forskningsmiljgeneoitsatt er kritisk. Samlet setil
tiltakene bidra til & gke tilgangen pa lovende
forskningsresultater inn i kommersialiseringslopgt
sikre at prosjekter med god fremdrift og resultater
viderefgres.

En rekke analyser fremholder
verdiskapingspotensialeni FoU og teknologi, den
positive utviklingen i utdanningeg
forskningsinstitusjonene og det gkende
entreprengrmiljget i og rundt dissElsvarende viser
analysene atitfordringene na er knyttet til skalering,
forretningsutvikling, internasjonalisering eksport
0gsa av Foibg tekologibedrifter. Selv om en rekke
mellomaktarer og private miljger bidrar vesentlig i
utviklingen og finansieringen av vekstbedrifter mener
Forskningsradet dhnovasjonNorges ordninger,
tienester og infrastruktur regionalg internasjonalt er

av stor beydning for & lykkes der skoen trykkeemlig &
fa frem flere internasjonalt orienterte vekstbedrifter

Forskningsradet planlegger a starte opp minst 10 nye
sentre for forskningsdrevet innovasj(8F) hgsten 2020

og har nottatt 70 sgknadeDe er storbredde i ulike
temaer og bransjer som sgknadene er rettet mot, og
mange av sgknadene er brede og tverrfaglige og er ikke
knyttet opp mot ett enkelt omrad®ette viser at det er
stor etterspgrsel etter ny kunnskap innenfange
neeringsomrader og at det eilie og gnske om
forpliktende samarbeid mellom naeringsliv og
forskningsinstitusjoner.

FoUbasert utvikling basert pa regionale fortrinn og
samarbeid stattes av strategisk innsats fra
ForskningsradeSamarbeidet med regiale
utviklingsaktarer blir sted mer effektivt og
videreutvikles i lys av regionreformen. Forskningsradets
arbeid med regionale kunnskapsgrunnlag er etterspurt
og bidrar til &nnrette bade Forskningsradets egen og
andre aktarers innsats slik at det ktes sterke

regionale innovasjassystemer med gode koblinger
nasjonalt og internasjonalDet er godt samspill med
fylkeskommunene og i virkemiddelapparatet om blant
annet inkubasjongirkemidlene og Norsk katapult.

Norske aktgrer har godt gjennomslagpiisont 2020 pa
omrader som krear samspill og der innsatsen er rettet
mot & mgte samfunnsutfordringer. Dette indikerer god
kvalitet og gode samarbeidskonstellasjoner pa tvers av
sektorer i det nasjonale forskningssystemet som igjen er
en konkurransefordelden europeiske konkurransen.
Norske bedrifter samarbeider i stor grad nielchisk
industrielle instituttei EUprosjekter, men er ogsa
etterspurt som partene i Epfosjekter som ledes av
internasjonale aktarer.

LENGRE LEVETID OG LAVERE MATERIALFORBRUK

Regjeringen investerer gjennom Forskniédst i 28 prosjekter som blant annet skadge
for raskere gmn omstilling og styrking av den sirdane gkonomien. Ett av prosjektene som
har fitt tildeling er prosjektet LASTINS®mM ledes a®sbMet Prosjektet erasrlig rettet mot
beerekraftsn@l 12 om ansvarlig forbruk og produksjon og handler om hvordan vi kan
redusere mifbelastningen fra konsumentvarer soraekftekstiler, mabler og elektriske
husholdningsapparater. Lengre produktlevetid kadusere behovet for materialer samt
fare til mindrgforurensning og energibruk. Blant samarbeidspartnerne er IKEA, Miele,
Oleana, Livid Jeans, Forbrukitet, Milgmerking, milporganisasjoneganisasjonersamt

forskningsinstitusjoner i inmg utland.

Arsrappot Forskingsradet 2019

46






3.3 Mgte store samfunnsutfordringer

MALFORMULERING

Et sentralt mal for forskningspolitikkendeskapekunnskap som gjar oss best mulig i stand til & mgte de store
utfordringene samfunnet star overfor. Forskningstattal finansiere forskning som er nyttig for samfunnet, og
for & mgte de store samfunnsuitfiringene Forskningsradet pavirker hvilke omradprbblemstillinger det
forskes paog hvor myelet forskeskvaliteten pa forskningeag kompetansen i miligeneg koblingene i og
mellom forskningssystemet og i ulike deler av samfunnet.

Med en nélrettet innsats i 2019 innrettet mot Fornyelse i
offentlig sektor og bedre og mer effektive velferds
helse og om®rgstjenester (0,6 ithiarderkroner), Hav
(0,9 nilliarder. kroner), Klira, milg og milvennlig
energi (1,8 itliarderkroner) og Samfunnssikkerhet og
samhgrighet i en globalisert verden (Opd kroner),
skapes det kunnskap ogshinger 6r 8 mgte
samfunnsutfordringene. Forskninag
innovasjonsarbeidet dmalomradet & relevant,
samfunnsnyttig, hardy kvalitet og bidrar til betydelig
verdiskaping. Det er gjort analyser som viser at god
vurdering av vitenskapelig kvalitet i déirettede
prosjektene korrelerer medzi score @ forventede
virkninger og effekter av prekiene. De gode
sgknadene er goded'alt".

Kapasitetsutnyttelseav midlene som kanaliseres til
delerav malomradeter mindre tilfredsstillende, ogsa
sett i lys atiltak som er gjort over flere ar, blant annet
gjennom overbevilgninger. Seerlig innertietse, global
utvikling og samfunnssikkerhet er en relativt stor andel
av midlene uutnyttet. Ambisjonene er at
portefgljestyringsmodellersom ble implementert i

2019 skal bidra til & f& midlene raskere i arbeid: FoU
kapasiteten pa de de fire strategiskaradene blir
imidlertid gradvis bedre, blant annet pa grunn av gkt
involvering av flere fagg sektoromrader somitirar til
utvikling av relevant kunnskap og kompetanse.
Forskningsradet erfarer at det er store forskjeller bade
mellom og innenfor omraden@dr det gjelder i hvilken
grad forskning og innovasjon blir brukt som sentralt
virkemiddel for & avdekke og finhasninger pa
utfordringene. Samtidig ser vi at neeringslivet i gkende
grad prioriterer forskning og utvikliag betydning
formalomradet i sie sgknader.

Hay returfra Samfunnsutfordringer i Horisont 2020
Pa viktige omrader er norsk forskning og iraspan i
den internasjonale forskningsfronten og bidrar til &
mgte samfunnsutfordringer bade lokalt, nasjonalt og
globalt. Ved utgangen av 20419den samlede
returandelen i programmene i pilar 3 i Horisont 2020
Societal Challenges pé 2,9 prosent. Norgelbartredje
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starste prosentvise veksten i returen fra 7.
rammeprogram til Horisont 2020, kun slatt av Spania og
Belgia. Forskningsradet har gjmm de ulike
programkomiteene i Horisont 2020 pavirket hvilke
omréader og problemstillinger det forskes pa. EUs
prioriteringer saravarer godt med nasjonale strategier
og har gjort det mulig for norske aktarer & innfri de haye
norske ambisjonene om deltalse. Forskningsradet har

i 2019 iverksatt tiltak for & sikre optimal utnyttelse av
nasjonale forskingsg innovasjonsinvesteringer, s
investeringene gjennom kontingenten til EU. Det
viktigste tiltaket er en mer aktiv portefgljestyring hvor
den nasjonalfinansierte og den Efihansierte

portefglien sees i sammenheng. | tillegg til Norges
deltakelse i Horisont 2020 deltar Forskningstad
fellesutlysninger gjennom europeiske partnerskap i
samarbeid med forskningsrad i andre land og med
tilleggsfinansiaéng fra Horisont 2020. De fleste
partnerskap er innenfor de store
samfunnsutfordringene. Internasjonalt samarbeid er
ngdvendig fokritisk masse og nytenking om Igsninger. |
2019 brukte Forskningsradet over 400ioniérkroner

pa slike utlysninger og dédrventes betydelig gkning i
var deltakelse fremover.

Vurderer beerekraft i alle sgknader
Kunnskapsutvikling, forskning og inrasjon er helt
sentralt for & nd FNserekraftsmalBaerekraft inngar na
i vurderingen awlle prosjektsgknader, og
Forskningsrdet har startet kartleggingen av
beerekraftsdimensjonendensamlede portefaljen for &
kunne male endringer over tidlle baer&raftsmalene er
representert i portefaljen. Forskningsradet er opptatt av
& identifisere prosjekter som bidrar direkte til delemd
under bzerekraftsmalene. Systatisk transformasjon
av samfunnet fordrer at man ikke kun relaterer seg til
enkeltmal, men jbber pa tvers av mal i tett samarbeid
med andre aktarer.

Gjennom malrettet arbeid har Forskningsradet stattet
utviklingen av kunskap og lgsninger som vil bidra til &
akselerere det grgnne skiftet. Forskning og utvikling er
avgjgrende for & utnytte de instrielle mulighetene
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Norge har i omstillingen &t lavutslippssamfuniog for

& styrke norsk neeringslivs konkurransekraftktras
fremvoksende markeder for grgnne Igsninger.
Forskningsradet vil videreutvikle tiltak for & mobilisere
neeringsliv og offentlig sektor til & bidra til & lzse
beerekraftutfordringer bredt, og til & steavde
mulighetene dette gir for omstilling og verdigging.
Forskningsradet har derfor startet arbeidet med &
utvikle modeller for "missionsdrienterte satsinger pa
omréader der Norge har verdensledende
kompetansemiljger og teknologi. Pa energiarsport

og lavutslippsomradet utnyttes virkemidler langsehe
innovasjonskjeden, fra gruleggende forskning til
eksperimentell utvikling. Denne maten & jobbe pa ma
videreutvikles og forsterkes i trad metbefalingme

som Technopolis og Samfunnsgkonistnanalyse gir i
rapporten som ble utarbeidet for Forsknird@et i 2019.
Her fremheves behovet for systiemovasjon og en
forskningspolitikk som legger til rette for at forskning
brukes til & mgte store, sektorovergripende utfordringer
pa en ansvarlig &te gjennom bred involverinder

mange samfunnsaktgrer er pétket og de ulike

tiltakene trekker i samme retning. Gjennom dialog med
sentrale departementer og andre aktarer er det lagt et
godt grunnlag som far frem strategiske muligheter for en
satsing pa& grgnn konkurransekraft.

Forskning ngdvendig for fornyelse ioffentlig sektor
En mer helhetlig og samordnet innsats for innovasjon i
offentlig sektor har mobilisert flere offentlige aktgrer til &

delta i forskning. Forskningsradet erfarer likevel at det
fortsatt er liten kunnskap p& alhivéer i sektoren om
forskningens rolle i og betydning for innovasjon og
fornyelse i offentlig sektor. De store
samfunnsutfordringene kan ikke lgses uten at offentlig
sektor bruker forskning #l utvikle nye og forbedrede
lzsninger og tienesteti] & forstd hvordan de
eksisterené fungerer og hvilke virkninger og
samfunnseffekter de har. For & bidra til dette, vil
Forskningsradet blant annet initiere flere efétktlier

og arbeide for etablering av en felles ikimmatisk
innovasjonsarena for heldfentlig sektor. Det er ogsa
behov for & videreutvikle modeller for offenttigvat
FoUsamarbeid om a lgse samfunnsutfordringer.

Kartlegger samfunnseffekter av forskning
Forskningsradet har igangsatt et prosjekt som skal
utvikle metoder for & kartlegge samfunnseffekter av
forskningerog vise hvordan disse oppstéar. Prosjektet
avsluttes i siste del av 2020. |1 2019 er effekter knyttet til
hhv.velferds og petroleumsforskningen dokumentert.
Velferdforskningner godt utviklenar det gjelder
kapasitet og kvalitet, og forskningens imkring pa
velferdspolitikken synes & ha gkt siden tusenarsskiftet.
Petroleumsforskning skaper store verdier for desker
samfunret, og forskningen bidrar ogsa til lzsninger som
hjelper Norge med & na sine fremtidige
klimaforpliktelserKunnskapgrunnlaget eri tillegg
forbedret med en mer heldekkende tematisk FoU
statistikk, og det er produsert en rekke

BRUKER PSYKOLOGI FOR A HEVE SKOLEPRESTASJONER

Et dataprogram skal gi elevemise tro @ egne evner tileere. Bare 75 prosent av elevene i vidéeage oppéering
fullfarer ag besér i lapet av femér. Inspirert aWzerende tankesettfra psykologien, vil Universitetet i Stavanger i
samarbeid med Rogaland og Akershus fylkeskommuner gi ungdom en helt ny inngangatiegen |

~ Elevers manglende trédegne muligheter ti lzere kan ére til at de gir opp for letin de nwter utfardringer de
egentlig er i stand té1gse, sier prosjektleder og professor ved Handsgjskolen ved Universitetet i Stavanger, Mari

Rege@kt mestringstlelse, bedre prestasjoner og trivsel
er dikkord og motivasjon for dataprogrammet som
kalles USay U-Sayleerer ungdommene om nevrologi
og viser hjernens potensialedivokse og endre seg

nar den neter utfordringer. Dataprogrammestter
elevene at hjernen kan sammenlignes med en muskel
~ den blir sterkere og smarteré@mdu trener den. Du
trener opp hjernen vedélarbeide med oppgaver og fag
paskolen som gir at du nétenke hardt. To sesjonar

40 minutter med tre ukers mellomrom ved starten av
skoledret skal gi etboost' for elevaesforventninger til
eget keringspotensial. Dette innovasjonsprosjektet i
offentlig sektor finansieres med 6 millioner kroner fra
Forskningsidet.
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kunnskapsnotateng rapporter pa sentrale tema.
Forskninggadet har i 2019 bidratt med betydelig
radgiving knyttet til malomradet, blant annet i arbdide
med & utvikle nasjonale Fedtrategier for transport,
prosessindustri og utsatte barn og unge.

Omleggingen til port@ljestyring og nye sgknadstyper
har apnet for & kunne se viktige samfurtfsrdringer

mer pa tvers av tradisjonelle fam sektorgrensr.
Forskningsradet har hatt flere tverrsektorielle
utlysninger i 2019 og har samarbeidet tett med gvrig
virkemiddelapmrat blant annet om ROTE, RLOTFT og
innovative offentlige anskaffelser. Gjennom brede
utlysninger av innovasjonsg samarbeidsproskter har
Forskningsradet mobilisert til, og fatt etablert, flere og
tettere samarbeid mellom forskere, neeringsliv og
offentlig sektor pa ulike nivaer. Brukermedvirkning star
hayt p& Forskningsradets agenda, og blir understreket i
utlysningene og videreutlet giennom dialogmgater

med frivillig sektor. Forskningsradet har ogsa inngétt en
samarbeidsavtale med KS og tattiativ til nye
sektorovergripende dialogarenaer med
departementene. Forskningsradet erfarer at FoU
institusjonene i gkende grad ser verdiog nytten i
samarbeid som involverer ulike fag, disipliner, sektorer
og aktarer, herunder ogsa brukere og sluttbrake

Vil gyrke humaniora i tverrfaglig forskning

A fortsatt tilrettelegge for gkt tverrfaglighet og et styrket
humanioraperspektivstarre delav forskningen blir
viktig fremoverForskningsidets nye
optimaliseringspott for styrking awmaniora i
tematiske satsingeskal bidra til detteForskningsradet
vil ogséfortsette a arbeide for a lgfte thigipliner og
forskningsvake omradr av betydning for malomradet,
for eksempel innenfor rettsvitekap.Noen tematiske
omrader i portefglje har utfordringer knyttet til
avtakende finansiering, soglobal helseog
vaksinasjonsforskningller lav finansiering sett opp
mot kunnskapbehowene, som miljgforskningen pa
naturmangfold, gkeystemer og arealeforsknings
radet ser ogsa at det behov for & befeste tilliten til
forskning rettet inn mot flere sentrale
samfunnsutfordringer.

Styrets vurdering er atdloppnaelsen g omradet
spenneiffra god til meget godvidlomradet dekker en
rekke sweert ulike forskningsfelt og det er derfaturlig

at maloppnaelsen vil variere mellom og innenfor disse
Murderingenknytter seg til aForskingsradets
systematisk arbeidfor & styrke forskningens Kitat og
relevans har gitt viktige bidrag til & mgte
samfunnsutfordringenga alle destrategiske

omradene Forskningsradet kan vise til gode resultater
virkningerog effekter av den forskningsy
innovasjonsinnsatsen vi har initieBamtidig gjenstar
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det pa flere av omradene bade a fa frem flere resultater
av arbeidet og a fa en bedtapasitetsutnyttelse av
midlene M ser ogsat behovene for kunnskapsg
forskningbaserte Igsningeiker, og at dette bade

utfordrer og stimulerer til nytenkning ovidere

utvikling av virkemidler og arbeidsform.

3.3.2  Strategisk omrade: Fornyelse i offatlig
sektor og bedre og mer effektivevelferds-,
helse- og omsorgstjenester

MALFORMULERING

Forvaltningen og de offentlige tjenestene mater
store krav til kunnskap og kompetanseniover,
blant annet pa grunn av komplekse
samfunnsendringer (blant annet knyttet til
demografi, bosetting, sikkerhet, helse og
arbeidsdeltakelse), hgye kvalitetskrav og
behovet for samspill mellom tjenestene. Det
offentlige har ansvar for at tienestene hay hg
kvalitet og for & vite om tjenestewieker etter
hensikten. Flere omréder i offentlig sektor er
forskningssvake i den forstand at det finnes lite
forskningsbasert kunnskap pa omradet i dag.
Forskningsradet skal gke forskningens bidrag til
gode, effektig og kunnskapsbaserte tjenester og
til fornyelse i offentlig sektor. Forskningsradet
skal bidra til & heve forskningskvaliteten pa
strategisk viktige omrader, til at det drives
relevant forskning pa omrader med store
kunnskapsbehov (f.eks. som identifisart
tienestemottakere, tjienestene og ndighetene)
ogtil styrket samspill mellom forskning,
utdanning og praksis. Forskningsradet skal ogsa
bidra til at forskningsbasert kunnskap spres og
bidrar til innovasjon i offentlig forvaltning og
naeringsliv til nyte for tienestemottakerne.

Forskningskdets innsatslekker bredden av offentlig
sektor med helse, omsorg og velferd, utdiag og
oppvekst, transporiKT, jus,skattesystemet og
demokratisk og effektiv styring, planlegging og
forvaltning.Forskningsog innovasjonsaktivitetene er
bade tematik innrettet ogavstrukturellart, ogoffentlig
sektoreri gkende graén medvirkede aktor i
prosjektene. Portefaljen av relevante prosjekter for
omradet vapa om lag 2,1 iiarderkroner i 2019,
hvorav &0 milionerkroner vamalrettet innsats
innenfor hhvinnovasjon odornyelse i offentlig sektor,
velferds, helse og omsorgsreleert forskning og
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forskning knyttet til utdanning og leeri@vrig innsats
som bidrar til maloppnaelse omfatter blant annet
relevante infrastruktuiitak og institusjonelle tiltak, men
ogsa et bredt spekter avosjekter i regi av bade FoU
institusjoner, @eringsliv og offentlig sektor

Meget god kvalitetpa forskningen

Den vitenskapelige kvalitetepmradet er generelt
meget godSnittkarakter for fakningkvalitet i
innvilgede forskerprosjekter og kompetaneg
samarbeidsprosjekter innenfor omraded19 var pa 6,1
pa en skala fra 1 til 7. Norske aktgrer gjgr det ogsa godt i
Horisont 2020, blant annet i helseprogrammet, der 2/3
av sgknadene med sk deltakelse er vurdert til
toppkarakterer foforskningskvalitetet eksempel er
BOOSTprosjektet derModum kommune, sammen

med Sintef og Buskerud fylkeskommune, fidétr32
millionerkroner fra EU for & utvikle et verktay som kan
gjgre at flere europeiske barn trives bedre pa skolen,
laerer mer og gjennomfgrer skolegangen. Ogsa innenfor
andre omrader i Hisont 2020 er det et betydelig antall
helserelaterte prosjekter. Eksempel pa dedt

prosjektet SCIENTIALIREOWS Hinternational
Postdoctoral Fellowship Programriker

samfinansieres rundt 250 postdokéosverk ved det
medisinske fakultetet p@iniverdtetet i OsloiO)i lgpet
av en femarsperiode fra 2019. Karriereutvikling fgeun
og lovende forskere og innovasjon er det sentrale
elementet. Bevilgningen er pa 8,85 imilereuro som i
sin helhet gar til UiO. Dette er en av de starste
enkeltbevilgnigene til Norge i Horisont 2020e
prosjekter med norsk deltakelse nadoigsaopp i den
multinasjonale utlysningenTihe EU Joint Programivie
Neurodegenerative Disease Rese@feND om
persontilpasset medisin for nevrodegenerative
sykdommer ogto av eem koordineres fra Norge.

Forskningsradet legger ned stor innsats i
kvalitetsheing, og brukeblant annetdialog og
sekerseminarer, webinarer og forprosjekter til dette. Pa
enkelte omrader, som innenfor forskning pa styring,
planlegging og forvaltningah en bevisst dreining av
portefglien i mer kvantitativ retning gitt kvalitetsaign
Krav i utlysningene om internasjonalt samarbeid har
hatt positiv effekt pa prosjektenes kvalitet, og pa enkelte
omraderbenyttes forsterkningsmidler til relevante
forskningsmiljger som oppnar Efihansieringl 2019 ble
tre miljgstatteprosjekter inndar folkehelséorskning
startet opp og tre nye forsknirigfastruktuerav
betydning fofframtidig kvalitet medisinsk og

helsefaglig forskninigle innvilgetForskningsrdet

stgttet ogsanorsk deltakelse i to prosjekter finansiay
National Institues of Health(NIH) USA
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Starre relevans mer brukerinvolvering

Forskningsidet arbeider aktivt fof sikre forskningens
relevans for det strategiske ofulet, ogmener & sen
positiv utvikling i prosjektenes tematestelevansij

deres brukerinvolvering og deresktlegging anytte-
verdi. Inntrykket er ogsa at forskningsmiljgene har blitt
mer bevisste péverrfaglig samarbeid dgrdeleneved

a involvere tukere av forsknippa alle nivaefra
enkeltpersoner i rollen sonriker av tjenestene, via
praksisfeltet og det kommunale nivaet til det nasjonale
styringsnivaetl 2019 hadde nye, malrettede prosjekter
7,3 samarbeidsartnere i snitt. Dette er samme antall
som i 2017, nreflere enn i 2018 og i arene forut for
2017. Detr seerlig helseforskningen som utmerker seg
med et hgyt antall samarbeidspartneBnittkarakteren
for virkninger og effekter i innvilgede forskerprosjekter
og kompetanseog samarbeidsprosjekter pa det
strategiske omradet var pa 5,9 i 2019. |
helseprogramémet i Horisont 2020 er 60 prosent av
spknadene med norsk deltakelse vurdert til
toppkarakterer for "impact".

Enmer kunnskapsbasert innovativ offentlig sektor
Forskningsradet arbeider aktivt for & uteifdrsknings
oginnovasjonssystemet slik at forskningi§gene kan
spille en starre rolled utvikleen mer kunnskapsbasert
oginnovativ offentlig sektol 2019 signerte
Forskningsradet og KS en avtale om a arbeide for gkt
samarbeid mellom forskere ég@mmunesektoen, og
Forskningsradet har ogsa gitt innspill til den kommende
stortingsmeldingen om innovasjon i offentlig sektor.
Som ledd i meldingsarbeidet ble det initiert en
utredning av dynamiske modeller for samarbeid om
innovasjon i offentlig sekt@om kategorisrte de
samarbeidsnodellene som benyttes i dag og avdekket
hvilke (nye) samarbeidwdeller som vil svare pa
offentlig sektors kunnskapeg innovasjonsbehov frem
mot 2040.

Forskningsradet opplever at ordningered offentlig
sektorph.d. (OFFPHDpade gker forsknings

kompetansen i offentlige virksomheter og gir
forskningsinstitusjonene gkt innsikt i offentlig sektors
kunnskapsbehov. | 20fi@dansierte Forskningsradas?2
OFFPHEprosjekter, hvorav 3darnye.Tilsvarende som

for andre proskter ledet av offentlig sektor, er en stor
andel av OFFPH®osjektene innenfor utdanning, helse
og omsorg. OFFPHmrtefglien har ogsa en liten

overvekt av prosjekter fra kommunal sektor. Av de nye
prosjektene er 56 prosent fra kommunal sektor, mens 44
prosent er fra statlig sektor. Fra statlig sektor er det
Arbeids og velferdsetaten og Statens vegvesen som har
flest aktive prosjekter i 2019. Fra kommunal sektor er det
i farste rekke de store kommunene som er representert i
portefaljen, flere av dem mederenn ett aktivt

prosjekt.De seks farste OFFRHIDsjekteneble fullfart
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i 2018mens 12 prosjektdyle fullfart i 201Detematisk
frie midlene til ordningen er ikke tilstrekkelige til & mgte
etterspgrselen. | 2019 var midlene fordelt dtaruker,

og Forskningsradet tok deretter kun imot sgknader som
tilfredsstilte oppgitte tematiske faringer.

Ogsa derikke-tematiske inn@asjonsarenaen som
Forskningsradet har etablert for kommunene har
begrenset med Folhidler. Prosjektene som har fatt
stagtte dekker ebredt spekter av relevante temaer for
kommunesektoren. | 201®dsatte Forskningsradet et
planutvalg for & vurdereghovet for en tilsvarende
satsing for statlig sektor. Utvalget understreket at
innovasjon i statlig sektor kan veere en viktig lasning pa
utfordringer knyttet tiforbedring av offentlige tjenester,
mer samarbeid pé tvers av offentlige virksomheter og
nivae og en mer grunnleggende digitahstillingav
sektoen. Ettersom samfunnsutfordringene i stor grad
bergrer statlig sektor, vil en stiktsing bade kunne
bidra til fornyelse i sektoren og realisere vikiige i
forsknings og innovasjonspolitikker Menons
casestudidé 201%yv innovasjonsprosjektgd den
kommunale innovasjonsarenadtir bredforankringav
prosjekteti de organisasjonge som deltafremhevet
som et viktig suksesskriterium, mens fraveer av
strategisk plan for implementering og sprednang
resultater blir trukket &m som en utfordring i noen
prosjekter.

Skole og utdanning
Forskningsradetsqutefgljeavutdanningsforskinig
dekker hele utdanningssektorérira barnehage og
skole til hgyere utdanning og voksnes lseég er
innrettet mot bade politikkutforming, forvaltning,
praksisfelt og den enkelte. | 20418 det lyst ut midler
og behandlet sgknader til forskerprosjekt
samarbeidsprosjekter og prosjekter for innovasjon i
offentlig sektor. Det ble ogsa lyst ut og tildeidler til
fire prosjekter onfiorskning pa effekter av tiltak for gkt
kvalitet i barnehage og skateedvekt pa
intervensjonsstudierderintervensjoren i tre av
prosjektenevil veere sentral for resultatene @am. Det
fierde prosjekteskalsamlekunnskap om hvordan
taleteknologi kan brukes i skolgog det skalutviklesen
egnet metodisk tilnaerming titstarre effektstudim.
Innenfor utdanningsfeltenar Forskningsradeengst
erfaring med & involver@aksisfeltet, ogifikk i
evalueringerav utdanningsforskningen fra 2018
bekreftet at forskningen har innflytelse pa sektoren pa
alle nivaer.

Helse, omsorg og velferd

Den samlede portefglien &else-, omsorgsog
velferdsforskningpenner fr&linisk forskningsom

bidrar til at pasienten far god og treffsikker diagnostikk,
behandling og rehabilitering, viarskningsom bygger
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kunnskap for bedre folkehelse, gkt livskvalitedusert
sosial ulikhet helseog arbeidsinkluderingtil

tverrsektaiell forskning som skal gkt kvalitet,
kompetanse og effektivitet i hels@msorgsog
velferdsjenestene Merreell medvirkning fra brukerne
harfart til mer relevante problemstillinger, gkt

nytteverdi ogoedre formidling av forskningeRlere av
prosjektene har allerede dokumenterte effekter i form av
bedre offentlige tjenester. Et eksempeC&REstudien
(Children at Risk Evaluafjeomhar utviklet, testet og
evaluert en modell for helsekartleggingrs&an brukes

av barnevernet for & sikre at harderes omsorg far den
fysiske og psykiskeelsehjelgnde har behov for
Resultatene fra evalueringen er sveert positige

mange ser na ngdvendigheten av & lovfeste kartlegging
av helsebehov ved omsorgsotakelse. CARprosjektet
drives av D med RBU vesfRegionalt

kunnskapssenter for barn og unfi¢orce,

NIBR/OsloMet, Bufetat sgr og Sykehuset Vestfold. Skien
og Tensberg kommuner har ogsa bidr&ttannet
eksempekr TIMstudien Tidlig intervensjos

Mestrende baryved Regionssenter for barn wgges
psykiske helseHelseregion @st og Sater en
forebyggende intervensjon rettet mot triste og
engstelige barn er blitt evaluert. | prosjektet har bade
barn og foreldre leert mestringsstrategier, og prdsjek
har fart til forandring av praksis og kommunalpolitiske
vedtak. Forskningen har stytlsamarbeidet mellom

ulike tjenester ofprskningsmiljer.

BarnUnge21-strategien

Helse og omsorgsdepartementet nedsatte et nytt
HelseOmsorg21ad i 2019, der Forskigsradet er gitt
sekretariatsoppgaven. Barneg familiedepartementet
har gitt Forskningsdet sekretariatsansvaret for
BarnUnge23&strategien, som skaii grunraget for
forsknings og innovasjonsaktiviteter om og for utsatte
barn og unge i det 21. &rhadne. Forskningsradet
sammen medNIFU gjennomfgeten ressursog
publisering&artleggingav FoUnnenfor psykisk helse.
Rapportendrgfterforskningssvake omrader og
kunnskapshull og hvorvidt forskningsinnsats og
forskningsresultatesvarer pd samfunmgfordringene
som er assosiert med redusert psykisk helse
Forskningsradet og NIFU gjennonéaugsa en
kartlegging awvilke helseog sykdomsomrader det
forskes pa i Norge og hva slags forskning som utfares
ved destgrste utfgrende enhetene innenfor
helsefaskning Som ledd i en mer systematisk
tilnaerming til forskningssvake omradik
Forsknngsradet ogsatarbeidetnyekunnskapsnotater
2019 hhv. om omsorggnestdorskningen i Norge,
forskning om koordinerte tjenester til personer med
sammensatte bleovog digitaliseringens konsekvenser
for samhandlingen og kvaliteten pa helseelferdsog
omsorgsjenesteneNotatenegir god oversikt over
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forskningen pa de respektive feleengidentifiserer de
viktigste resultatene, utfordringene og behovene for n
kunnskap Forskningsradet erfarer at notatene er til
nytte bade for forskningsferendeinstitusjoner,

brukere og ikke minst sluttbrukere av forskningen

| 2019 ble det innvilget 12 nye forgkesjektemettet

mot nevrodegenerative sgommer, kreftleddgikt,
psykisk helse, muskeaigskjelettlidelser, hjerte
ogkarlidelser og sladpet ble etablertre nettverk for &
bidra til gkt implementering av forskningsresultater av
betydning for hjernehels&omplekse utfordringer i
helsevesenet, som gar p&ts av sektorer,
tjenestenivérog behandlingstiloud, reiser
sammensatte 6rskningsspgrsmal som krever
forskningssamarbeid pé tvers av fagomrader og
sektorer & eksempel er den globale folkehelsetrusselen
antimikrobiell resistens (AMRgd behov fohelhelig
tilnaerming tilsammenhengen mellom folkehelse,
dyrehelse, rat og miljg for & forsta og handtere utvikling
og spredningv resistensForskningsradet bidro i 2019

til etablering av tre AMfettverkfor abyggeerrfaglige
miljger og kble forskning ogninovasjon pa tvers av
hele verdikjeden.

| 2019 bevilget Fdasingsradet midler til atte prosjekter
om det nye arbeidslivet, blant annet prosjekter om
konsekvenser av digitalisering, endringer i arbeidslivet
for utsatte grupper og nye kompetansekravldgd ble
det innvilget 26 forskerprosjekter for & mgte sdatra
samfunnsutfordringer innenfor velferd, arbeidsliv og
migrasjon Effektanalyseth.ange spor i
velferdsforskningefiNIFUrapport 2019:7) viser at
forskningsfelteer godt utviklet nar det gjeldbade
kapasitet og kvalitet, og at forskningens innvirkniag p
velferdpolitikken synes & ha gkt siden tusenarsskiftet.
Forskningsradets merverdi er tydeligst nar det gjelder
bygging av kunnskapsgrunnlag og kunnskapsberedskap
pa feltet.

TEKNOLOGI FOR TILPASSET PSYKOLOGISK BEHANDLING

Innovativ bruk av teknologi gir oss nye muligheteéforebygge, kartlegge og behandle psykiske lidelser. Prosjektet
Introducing Mental health through Adaptive Technology (INIARI) skal gje tilgangen til og kvaliteten av
psykobgisk behandling enklere og bedre for mennesker med psykiske lidelser. Forskere fra ulike felt jobber tett
sammen med pasienter, klinkere, bedrifter ogyl§temleverandrene ford utvikle og ta i brukeknologi @ nye néter i
behandling og opmging. Makinleering basert g ulike sensodata (som hjerterytme, bevegelse, taleopptak) gir nye
verktgy for beslutningsette for klinikerne. \ABriller kan brukes té gi en reell opplevelse av stressituasjaren
kognitiv behandling. Chatbot brukes for veilagdy) sitte og treningsprogram for ADHb2sienter. Prosjektet ledes av
Helse Bergen og springer ut av Norgesté internettklinikk; eMeistring, der 1600 pasienter alleredéthar f
behandling via netINTROMAT har rukketitvikle prototyper og startédinisk testing knyttet til caseré&ngdom

med redsel fod snakke i forsamlinger«Tidlig oppdagelse av episoder ved bipolar lidelsdleve med ADHD
«Kognitive restsymptomer etter depresjmy «Psykososial gtte for kvinneBradtekst
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FIGUR 5: Forskningsradets bevilgninger til sentrale forskningstnin2019Belgp imillionerkroner.
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I sum finansierer Forskningsradet et bredt spekter a
forskningstemaer med relevans for fornyelse i offentlig
sektor og bedre og mer effektive velfertieke og
omsorgstjenester. P& helseomradet er omdag
tredjedelav Forskningsradets innsats HR@S&gorisert
somgenerell helserelevans, mekeft, mental helse,
hjernen og nervesystemet ageksjon er starst innenfor
de mer tematiske kategoriene. Paaleige omradene

er innsatsen seerlig relevant for temaene Undervisning
og leering, Levekar og befolkningsutvikling, Arbeid,
Profesjonsutdanning ogrpfesjonsutgvelse og
Velferdssamfunnets tjenester og organisering. Som
figuren viser er Forskningsradets rafiede innsats
stgrst innenfor noen av temaene, mens den gvrige
innsatsen er stgrst innenfor andre.

Samarbeidmellom sektorene

Forskningsidet hidrar til gkt innovasjonsog
omstillingsevne gjennom tilrettelegging for samarbeid
mellom forskningsmiger, reeringsliv og offentlig sektor.
| 2019 ble det fordelt30 milionerkroner til
innovasjonsprosjekter i offentlig sektor og utlyst
ytterligere 185 mithnerkroner til slike prosjekter ledet
av offentlig sektor. Sistnevnte utlysning, som resulterte i
110 s#nader, var rekordstor og innrettet mot heleg
velferdstjeneste utdanning, transport og digitalisering,
og mobiliserte bade kommuner, fylk@snmuner og
statlige virksomheter til samarbeid med forskere. For
ferste gang lystEorskningsradet ogsa utrfwrosjekter

til farkommersiell@nskaffelser i en felles utlysnimegd
Innovasjon Norgem innovative offentlige anskaffelser.
Atte spennende forprosjekter fikk statte fra Forsknings
radet, og tre av dissdshv. omflomvarsling, miljgDNA
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og fornyelse avrikkevannsledningefikk senere

innvilget hovedprosjekdt. Disseffentligprivate pilot
samarbeidprosjektene ble muliggjort ved hjelp av
generelle neeringsrettede midler som ikke har tematiske
feringer. Ambisjonen fremover ebiéira til mer
etterspgrelsdrevet innovasjon tilpasset offentlig sektors
utfordringer samtidig somnaeringslivefar utnyttet det
verdiskapingpotensiakt som liggei disse

utfordringene. Nye forprosjekter til farkommersielle
anskaffelser ble derfor lyst ut allerede far jul.

Ny teknologi far stor betydning for offentlige

tienester

Denstadig raskere utviklingen av teknologi og digitale
lzsninger pavirker utforming og innhold i offentlige
tienester, f.eks. apner digitalisering sammen med
kunstig intelligens og persontilpassaedisin for nye,
mer effektive og brukervennlige helsetjenestg
behandlingsforlg og for naeringsutvikling. Norges
farste brskningssenter for klinisk behandlifgeure
SysMed, som ble dpnet av helseministeren i 2019, ble
etablert med nettopp dette somtgangspunkt. At
Forskningsradets langvarige innsats foeénfne
utviklingen av en konktaeinsealyktig helsenaering basert
pa innovasjonsbehovene i helsesektoren gir resultater,
viser blant annet den store andelen helserelaterte
seknader (ca. 18 prosetit)SFiutlysningen i 2019. Ogséa
mange av deye kommersiateringprosjektene som

har fatt statte, og spesielt de som er basert pa
bioteknologi handler om & utvikle nye Igsninger for
helsesektoren og bygge en sterk helseneering.
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Under rapporteringen p&evdiskapingsmaletiseren
figur Forskningsradet bevilgninger til forskning i og for
neeringslivet i 2019 fordelt p& naeringsomrader. Deler av
denne forskningen, og seerlig den som er relatd KTl
naeringenhelseneeringemg transport og samferdsei)

i tillegg til neeringsutvikling kunne gi viktigeltag til
fornyelse i offentlig sektor og bedre og mer effektive
velferds, helse og omsorgstjenesteiDet samme
gjelder mange asle 1323IKT-prosjektene, 35
helseprosjektene ogdBtransporprosjektena
SkatteFUNMbortefgljen. Offentlig sektors behov,
infrastruktur og data, eksempelvis innenfor helse og
transport, er en viktig inngang til samarbeid med
bedrifter, og til & finne lgsninger pa nasjonale
utfordringer og na internasjonale markeder.

Vurdering

Forskningsradet vurderer de oppnadde resultatene i
2019som gode ognener & kunne se at maloppnaelsen
blir stadig bedre. Generelt er det hgy kvalitet pa
forskningen som blir finansiert, og det bygges gradvis
kapasitet og kvalitet p& mer forskningssvake duter.
Norske forskningsmiljger er attraktive
samarbeidspartnere internasjonalt og norske aktgrer
vinner oftere frem pa internasjonale konkurranse
arenaer enn tidligere, seerlig i EU. Det samarbeides ogsa
mer pa tvers av fag, disipliner og sektorer, blanean
som fglge av flere tverrsektorielle utlysninger, noe de
nye sgknadstypene i Forskningsradet legger godt til
rette for. Brukerne, ogsa sluttbrukere, involveres mer i
forskningen, og implementering av resultater fra
forskningen har fatt giktppmerksomhet Methelhetlig

og sanordnet innsats Forskningsradebr innovasjon i
offentlig sektorblant annet gjennom bruken av OFFPHD
og innovasjonsprosjekter i offentlig sektor, gjar at-FoU
institusjonene er bedre ket pa innovasjons
utfordringene i stat ogommune enn tidligere. | tillegg
har statten til farkommersielle anskaffelser gitt nye
offentligprivate samarbeidom forventes & lgse faktiske
behov i offentlig sektor og gi gevinst bade for offentlige
og private parter.

Forskningsradet opplever at ailiet for & fremme
innovasjon i offentlig sektor i for liten grad inkluderer
FoUstgttet innovasjon. Dette begrenser sektorens
innovasjonsevne generelt og mulighet for & utvikle
radikalt nye lgsninger. Vi ser derfor et fortsatt behov for
a bevisstgjgre Foldstitusjoner og offentlige aktarer pa
hvorfor det er behov for forskningsstattet innovasjon i
offentlig sektor. Forskningsradet ma ogsa videreutvikle
sitt samarbeid med andre virkemiddelaktgrer som er
innrettet mot fornyelse og inmvasjon i offentlig sedr.
Utfordringene til sektoren er kompleksay
Forskningsradet mener det blir vanskelig & mate disse
uten enda mer tverrfaglighet agvolvering av et bredt
spekter av aktgrer innenfor ulike sektorer og nivdem
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ledd i dette vil Forskngsradet arbeid for & fa etablert
en bred og kraftfull innovasjonsarena for hele offentlig
sektor, uten tematiske fgringer og med prosjekter som
er godt strategisk forankret i virksomhetene. Det ma
ogsa legges til rette for gkt innbyggerdeltakelse bhade
planlegging, ginnomfgring og implementering av
utviklede tiltak i prosjekteneéodde for & sikre at
forskningen gir nytteverdi og for & opprettholde
befolkningens tillit til forskningen.

Innovative offentlige anskaffelser er en viktig
innovasjonsdriver fonzeringsliv ogffentlig sektor, og
Forskningsradet bar bidra til & kople naeringslivet tettere
pa innovasjonsbehovene i offentlig sektor gjennom flere
farkommersielle anskaffelser. Forskningsradet vil lyse ut
midler til flere forskningssentre for klinlséhandling,

slik at det kan drives mer klinisk forskning i Norge pa
hayt internasjonalt nivd som kommer pasienter direkte
til gode. Forskningsradet mener ogsa at det ma legges
bedre til rette for verdiskapende samarbeid mellom
offentlige helsetjenester dgpUtunge

tidligfasebedrifter, slik at vi bade far utviklet en
konkurransedyktig helsenaering og mer beerekraftige
helse, omsorgsog velferdstjenester.

3.3.3  Strategisk omrade: Hav

MALFORMULERING

Norges viktigste neeringer har sitt utspring i
havet. Havet er uunnveerlig for & lgse de globale
utfordringene, men samtidig er verdens hav
sterkt belastet. En realisering av havets verdier
vil kreve baekraftige tilnaerminger.
Forskningsradet skal bidra til kunnskapg
teknologutvikling for forvatiing av gke

systemer og ressurser i havomradene for a sikr
et rent og rikt hav og produksjon av sunn og
trygg sjgmat. Sammen med en fortsatt satsing
pa frskning for de havbaserte naeringene:
fiskeri, havbruk, petroleum, maritim, fornybar
energi og ogsa myneeringer, vil dette gi gkt
verdiskaping. Forskningsradet skal arbeide for
helhetlig kunnskap, samspill og kompetanse
overfgring mellom og fra havnaerimgeog
arbeidefor internasjonalt samarbeid.

Havet har stor oppmerksomhet globalt, og FNs
generalfosamling har vedtatt et havforsknistgir
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(2022k2030) for baerekraftig utviklirgorskningsradet
er enpadriver og medspiller for regjeringens initiativer
for & profilere og utvikle en glodzderekraftig
havgkonomiog har fatt ansvaret forasjonal

planlegying ogkoordinering aHavforskningtiaret

InnenforomradetHavvar denmalrettede innsatsem
2019 pé vel 0/8rd. kronerog totalinnsatsen pa 1,7
milliarderkroner. Dette er samlet sett en liten nedgang
fra aret far. &roleunrsforskningerog den marine
forskningen utgjgr om lag $@osent hver og den
maritimeforskningen underkant av 20 prosent.
Innenfor SkatteFUNN er fs@ktorene store, med en
budsjettertsamlet innsats pa @illiarder. kroner og et
budsjettert skattéradrag pa 1,6 itiarderkroner i 2019.
Sektorene haddél samnen 2 059 aktive SkatteFUNN
prosjekter.

Hgyrelevans og kvalitet pa forskningen

Det er lwy kvalitet og relevansmorsk forskning
knyttet til hay og pa flere omrader er Norge i den
internasjonale forskningsfronteRorskningskvaliteten
pa innvilgede frskerprosjekter og kompetanseg
samarbeidsprosjekter i 2019 var, som foregaende ar,
hay.Flere av prosjektene bleirdert til hgyest
oppnaelig karakter, som er 7, og skatiakteren pa

kriterietforskninggvalitetvar 6,1 for prosjektene som
fikk stgte. Snittkarakteren for forventederkninger og
effektervar 60. Norske aktgrer gjgr det meget godt i
Horisont 2002.Norge fikk 201%veert god uttelling i
tildelingen gjennom det europeiske
programsamarbeidet (ER#ettet) BlueBioDetvar

norsk deltakede i 13 av de ¥fosjektene som ble

innstilt til finansiering. Ett av prosjektet er ledet av
NMBU med\quaGen som en av industripartnerne.
Begge miljger har over lengre tid fatt betydelig stette fra
Forskninggdet. Innenfor havomradet er det ogsa mye
internasjonalt samarbeid utenom EU. | 2019 var det
utlysningssamarbeid med Russland rettet mot
petroleumselevante utfordringer knyttet til aktiviteter i
Barentshavet, og mot marin tematikk i regi av Belmont
Forum. A f4 til felleslysninger med andre laner
krevende, og i mange tilfeller ligger flere &r med dialog
til grunnfor enslikfellesutlysning. Pjektene som blir
finansiert krever ofte ogsa mer oppfglging.

Havbruk dominerer marin forskning

Forskningens relevans for samfunnsutfordringene er
ferende for Forskningédets strategiske arbeidip
omradet, P detmarineomradeter
havbruksforskningenaminerende. Brvaltnings
forskningen knyttet til fiskeri, kystsone, og marint miljg

REDUSERER DRIVSTOFFORBRUK OG BEDRER KOMFORT FOR SKIP

Sjuars delvis industrifinansiert forskning har resultert i glgdfoil som gir betydelig reduksjon i
drivstoffkostnader ogkt komfort for mannskap og psasjerer g fartay. Inntrekkbare baugfoiler til ski@kslte
foilmoduler eller undervannsvinger, gir betydelige drivstoffbesparelser opp til 30 prosent og bevegelsesdemping i
balger. Slike baugfolier eksisterte ikke\Wavefoil AS utviklet og designdiskalamoduler i et
forskningsadsfinansiert prosjekieknologiselskapet har utspring i Institutt for Marin Teknikk ved NTNU. | 2017
fikk selskapet godkjent prosjekt i SkatteFUdNNhingen som Forskningi&tet administrerer og 100.000 i
markedsavklaringsstte fra Innovasjon Norge. Senere saminékk Waveft#,95 millioner kroner fra
Forskningsidet (FORNY) féibringe Wavefoil videre i utviklingsprosessen. Prosjektet ble avsluttet i 2019.
Balgefoilen er testet og blikbrukt i kommersiell drift et skip som seileragrutsatt pi Feergyene. Forskning og
utvikling (FoU) har gjort denne innovasjonen mulig, og Forskadegjdnar riktig kompetanse og mekanismer for
astette prosjektet i denne fasen. Neste skrétpien er at selskapet ser etter muligéretEUs rammeprogram.
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harblitt noe styrket de siste arene. Dette har resultert i
gkt satsingp& havmiljgArven etter Nansenen del av
dette ogflere tokt mediet nye isgdendéorsknings
fartgyetKronprins Haakoer na gjennomfgrBlant
annet ble det i 2019 samlet iniktige data pa
mellomarsvariasjoner i det nordlige Barentshavet og
gjennonfart teknologutpreving av autonome farkoster
Prosjektet legger stor vekt pa populatenskapelig
formidling.Videre vil orskdeltakelse den starste
polarekspedisjonen noensinnilultidisiplinanprifting
Observatory for the Study of Arctic CliMDSAIC)i

ny kunnskapen om gkosystemene i Polhavet.

Det er fortsatt stor aktivitety oppmerksomhet omkring
marin plastforsgpling. Tapte fiskeredskaper utgjer en
betydelig del av plastforurensningen i sjgEhigangsatt
prosjektskal utvikle en sendeom kan festes eller
integreres i utstyr som gnskes overvaketgjer det
muliga identifisere, posisjonere og spore objekter under
vann. Malet er at produktet vil kunne bidra effektivt i
kampen mot marin forsgplin@et pagar ogsdate

studium av virknirg av mikroplast i foret til oppdrettet
stamfisktorsk. S& langtdrsaket, er det ikke mulig & se
noen effekt av mikroplasten p& utvikling av egg og
melke, men pavirkning pa fiskens fysiologi og anatomi
studeres videre.

Aktgrene i havbruksneaeriaghar gktsin andel av
forskningen betraktelig og falger forskningen tett
kommer tydelig til uttrykk ved utvikling av nye vaksiner,
genominformasjon i avisarbeidet, nye férmidler og ny
teknologi som straks tas i bruk. Sykdomsproblemene er
store i lakseoppdretDerfor er ny grunnleggende
kunnskap av stgrste betydning. Nylay forskere
beskrevet en ny og unik type immunologisk vev i laksens
gjeller, som blant annet er ansvarlig for det lokale
immunforsvaret i gjellene. Dette kan gi viktig kunnskap
for & komme idere med sykdomsbekjempelse og
vaksinaitvikling. Forskningenilwaere med pa & gjgre
havbruksneeringen mer beerekraftig og gir dermed gkt
baerekraftig matproduksjon med eksportinntekter og
stabile arbeidsplasser i distriktene. Det er ogsa stor tro
pa nye nagnger innenfor oppdrett, og da kanskje
spesielt dyrking av tar&unnskapglattformen

MacroSea har veert viktig med tanke pa industriell
makroalgelyrking i Norge. Blant annet er
dyrkingspotensialet for sukkertare langs norskekysten
og hawmradene utenfokariagt, og resultater fra dette
blir na gjort tilgjengeligd web som stetteverktay for
taredyrkere og forvaltning.

Mer miljgvennlig maritim virksomhet

Portefaljenrsom er relevant for demaritimeneeringen
har mange prosjekter innenfoutnomi og
digitalisering som er nye prioriterte omrader basert pa
anbeglinger i Maritim2&trategien fra 201&iden

Arsrappot Forskingsradet 2019

strategiengjenspeiler naeringens og forskningsmiljgenes
behov og interesserar det sm forventet en stor

sgkning til disse omradene i 2017 og 202819 har det
veert en klar gkning i andelen sgknader rattet
miljgvennlig maritim virksomhet, som i mange ar har
veert et prioriteromrade. Dette omradet er sammen
med omradene autonomi og digitalisering ogsa hgyest
representert blant de innvilgedegsjektene med best
kvalitet. Norge er fremst i verden pa axdme skip.
Gjennom Horisont 202frosjektetAUTOSHIRar
Kongsberdgsruppen sammen med flere andre norske
bedrifterog SINTEF konkurrert seg til naer 18aniir
euro i statte til et forskningsosjekt for autonome skip
med en total kostnad p& neer &dllionereuro.
Forskningsradet har veiledet og bidratt med & fa
prosjektet i havn.

Digitaliseringsprosjektene bidrar ogsa til gkt effektivitet
og konkurranskraft ved produksjon av fartesog

utstyr og drift av fart@y. Lasninger for & redusere
utslipp av maritim virksomhet er ogsa sentralt i
portefgljen. Innsatsen gjennom flere ar har gitt viktige
resultater innenfor utslippsfrie ferger, retedenologi for
ballastvann og avgassrensing som gitugerte utslipp

av skadelige stoffer til luft og vanryeNorosjekter pa
omradet har stor bredde, og det er blant annet gitt
stgtte til prosjekter som gar inn for & redusere utslipp fra
passasjerog cruiseskip. Den forsterkede satsingen pa
grgnn skipsfarbg smarte skip omfatter ogsa prosjekter
som stgttes gjenom PILOFE (omtalt under strategisk
omréade Klima, miljg og mi@nnlig energi). Etter
ordningens tredje utlysning er det nd under utvikling
flere typer utslippsfrie farteybade med batterielekisk
og hydrogenelektrisk fremdrift, blant annet
hurtiggéende passasjerfartey.

Petroleumsforskning skaper store verdier

Effektene av Forskningsradets malrettede statte til
petroleumsforskningperioden 2002018 er
dokumentert. Rystad Energys rappasev at
petroleumsforskning skaper stoverdier for det norske
samfunn, og at "forskningen ogsa bidrar til Igsninger
som hjelper Norge med & na sine fremtidige
klimaforpliktelser". Den samlede stgtten fra
Forskningsradet pa 4,8 mrd. kroner har sa laryati

til blant annet kostnadsbesparelsgé 18 mrd. kroner,
med ytterligere 1200 itharder. kroner i fremtidig
kostnadsbesparelser. Sistnevnte tilsvarer nesten et helt
statsbudsjett. Fremtidig implementering av teknologi
som har blitt stgttet i denne peden vil potensielt

kunne medfare utgdpskutt av C@pa over 540 millioner
tonn, noe som tilsvarer ndvaerende (2018) totale norske
utslipp over en periode pa omtrent ti ar. Rapporten
peker videre pa at stagtten har hatt sveert positive
effekter pa sysselgatg, gkt oljereservevolum,
kunnskapsoppbygging, nettvksbygging og inter
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nasjonalisering av norsk oljeg gassteknologi.
Implementering av teknologi som fglge av petroleums
forskningen har ogséa hatt klare positive effekter innen
helse, miljg og sikkerhe

En viktig tverrgaende prioritering i
petroleumspotefgljen retter seg mot
energieffektivisering og reduksjon av klimagassutslipp.
Temaet ble ogsa seerskilt trukket frem i alle de
neeringsrelevante og malrettede
petroleumsutlysningene i 2019. Et av dearyede
prosjektene bygger videre pé et allerede igatiy
prosjekt hos TechnipFMC der man sikter pa a etablere
teknologi og infratruktur for a realisere bruk av havvind
for produksjon av hydrogen. Hydrogenet skal deretter
kunne brukes til & produseredit til blant annet
petroleums og den maritime sekten.Dette er et godt
eksempel pa teknologiverfaring mellom

havneaeringene.

| 2019 ogapnet et nytt forskningssenter for
lavutslippsteknologi for petroleurbsansjen ved
SINTEF. Forskningen ved seeter ventet 4 gi
betydelig effekter i form av lavédamagassutslipp fra
sektoren, og senteret har et stort antall forsknitogs
industripartnere. Dette vil sikre neeringsrelevant grunn
og anvendt forskning pa omrader som har stor
betydning for petrolemsvirksomheten pa norsk sokkel
og potensielt for andrimdustrisektorer. Senteret vil
blant annetkonsentrere seg orkraftvarmeproduksjon
med lavere utslipp, redusert kraéthov og bedre
energisystemer ogtyring.

Figuren under viser daest sentraldorskningstemaene
innenforportefglien pdHav Det kan veere overlapp
mellom innsatsen pa temaene og tallene kan derfor ikke
summeresTyngdepunktet er innenfor
petroleumsforskning og marin miljgforskning. Den viser
at det foregar mye relevant forskning i akiter som

ikke er malrettet mot temaenBet omfatter blant annet
grunrbevilgninger til instituttene, sentersatsingene SFI
og SFF og forskningsinfrastruktur.

FIGUR 6: Forskningsradets bevilgninger til Hav i 2B&8zp imillionerkroner.

Petroleun |

Marint miljo IR

Havbruk I
Maritim I
Fiskeri

0 100 200

m Malrettet innsats m @vrig innsats

300 400 500

Mill. kroner

FIGUR 7: Nasjonal Fotinnsats fordelt p& tema2017Belap imillionerkroner.
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Pa nasjonalt niva star nzeringslivier en stor andel av
forskningen pa omradene, seerlig innenfor petroleum,
havbruk og det maritime omradet.

Krever brukermedvirkning i flere ulysninger
Brukermedvirkning kan veere avgjgrende for at
forskningen blir relevant, tas i bruk og dermed bidtar t
& lgse samfunnsutfordringene. Forskningsradet krever
brukermedvirkning i flere utlysninger, arrangerer
mgteplasser hvor brukere og forsk&obles og har krav
om kontanfinansiering fra neeringslivet i del
utlysninger.

Bade antalsamarbeidsparterg antall nye prosjekter
og fordelingen pa partnernes Felgktotilknytninghar
veertrelativtstabili &rene 2012019. Gjennorsnittlig
antall partnere per prosjekt har veert fire i period@m
lag halvparten apartnere er fra neeringskt, etterfulgt
av utenlandske institusjoner, institattktorenog UoH
sektorenmed om lag like andeleDet er ikke et mal at
prosjektene har flest mulige gaere, men at de riktige
partnere involverer seg aktivt i prosjaforming og-
gjennomfgringForskningsrademener at vover lengre
tid har mobilisert de rette partnerme havomradetog
ser derfor ikke behov for ekstra tiltakouer
oppfordringer ockrav til samarbeid i utlysningene.

Mgter naeringslivet og snakkerom forskning
Forskningskdet er tilstede pa de starste messene for de
ulike neeringeneMobilisering, formidling av resultater
og koblingavforskere og brukerstar sentralt. | 208
arrargerte Forskningsradet, sammen med 13+oU
institusjoner, flere miniseminarpa Forskningstorget
paAguaNor. Fiskeriministeren gt den offisielle
apningen. Miniseminarene presenterte forskning pa de
viktigste omradene for havbruk, som miljgproblemene
knyttet til lakseoppdrett, og var sveert godt besgkt.
Forskningsradetpetroleumsorskningskonferanse i
2019 hadde beerekraft som gjennomgaende tema. Det
ble vist eksempler der forskning og teknologiutvikling
kan bidra til & trekke naeringen i riktig retningmm
naeringens utfordringer tilknyttet baerekraft ble ogsa
diskutert. Oljeog erergiministeren apnet konferansen.
Svalbard Science Confererde arranget for andre
gang2019Maletvara legge til rette for gkt
forskningssamarbeid og kvalitet, styrke tfeglige og
internasjonale forskningsnettverk og befeste Svalbard
som en attritiv forskningplattform i Arktis.
Konferansen trakk mer enn 300 dk#ee fransermere

30 land og har allerede etablert seg som en sentral
mgteplass for forskning pa Svalbardi dgktis.

Kunnskapsgrunnlaget har blitt styrket i 2019 gjennom
mer omfattende nasjonal statistikk og en kartlegging av
polar-, nordomrade og svalbardforskning utfgrt av

NIFU. Forskningsradearpa oppdrag fra regjeringen
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ogsautarbeidd enstrategifor Forskningstasjonen Ny
Alesund pé SvalbardPa petroleumsmrédet er det
utarbeidet en effektstudie p& oppdrag fra
Forskningsradet og en rapport deknologi for gkt
kostnads og energieffektivite¢tter oppdrag fra OG21.
Forskninggidet har ogsa satt agg & arbeid for &

beskrive status i norsk havbruksneering. Det blir gjort for
lettere & kunne male effekten av forskning og innovasjon
fremover og dermed verdiskaping pa dette omradet.

Forskningsidets bidrag tilzkt innovasjon og omstilling
er blant annédokumentert gjiennom Mgareforisigs
falgeforskning. Den viser at innovasjonsprosjektene
scorer meget godt, spesielt i vurdeemgyv
kompetanseutvikling, nettverkygging og teknologisk
resultat.| den malrettede havportefaljen var forskreng
og innovasynskvaliteten pa innvilgede
innovasjonsprosjekter i neeringslivet i 2019 kami
foregaende ar. Snkarakteren var 6,0 pa skalaen fra 1 til
7. For SkatteFUNN er sektorene marin/sjgmat,
petroleum og maritim blant de stgrste og viaeFoU er
prioritertfra neeringslivets side.

Motvirke og tilpasse seg klima&ndringer

Havneeringene pavirkes bade direkte og indirekte av
klimaendringene, og det vil vesgestortbehov

fremoverfor forskning, utvikling og innovasjon for &
motvirke klimandringene, sa vel sotifpasning og
omstilling som et resultat av klimaendringene. Enkelte
neeringer vil i tillegg oppleve stgrre endringer med tanke
pa hvor og hvordan de opererer. Et eksempel er
havbruksneeringen som i dag er kystnaer, men som i
fremtidenventelig vil utvikle mehavgaende |gsninger

sa vel som at enkelte deler av naeringen vil kunne legge
noeavaktiviteten pa land.Dette gjer at behovet for
forskning, utvikling og innovasjon innenfor
havnzeringene vil veere stort ogsa fremoatgjelder
ogsa uveksling av kompeinse og teknologi mellom
havneeringene sa vel soandre nzeringer

Tverrfaglighet i forskningen ved inkludering/integrering
av samfunnsvitenskapelige og humanistiske
perspektivenil ogsa veergiktigfremover.

Forskninggadet har siden 2016 hatt en koorelith
satsing pa havteknologi for & styrke havnaeringene og
bidra til & redusere klimaavtryétradem. Satsingen
har bidratt til skt kompetanse og teknologiutvikling
blant annet innenfor havbruksnaeringen,
petroleumssektorerog omradetfornybar energi.
Utvikingen viser en gkt andel teknologiprosjekter som
gjar det godt i konkurransen. Sammen med nyetablerte
virkemidler gjar dette at Forskningsradet i 2020 vil
evaluere satsingen med tanke pa videre innretning
Forskningsradet mottok3019en bevilgning pa 17
millionerkroner til tvergdende satsning pa
havteknologi. Fem prosjekter fikk statte fra disse
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midlene, der eksempelvis ett skal benytte sensorbasert
kranteknologi fra oljeog gassneeringen til

effektiisering av kraner for maritim og offshore
vindkraft. Et annet prosjekt omfatter videreutvikling av
droner for miljgovervakning for anvendelse fra offshore
olje- og gasproduksjontil offshore vinéiraftog mer
kystbaserte neeringer.

Forskningsradet haiden 2018 samarbeidet med
Innovasjon Norge om virkenté@ for demonstrasjos-

og pilotanlegg for de marine ogaritime nseringene
For 2020 foreslas det i statsbudsjettet & erstatte
ordningen med et tilsvarende gremerket belgp under
miljgteknologordningen i Innovasjon Norge.

Rapporten om effekten av offegtfinansiert
petroleumsforskning, som vi har omtalt tidligere, viser
klartat betydelig omstilling tilknyttet

kostnadseffektivitet og sikkerhet er realisert. For &
realisere sistnevnte malsetting om lavere
klimagassutslipp fremheves for eksempel karbongang
og-lagring, utvikling og implementering av
lavutslippsteknologier pavers av sektorer og tiltak som
stimulerer til investeringer i G&duserende

teknologier. | utlysningene av midler til naeringsrelevant
petroleumdorskning og teknologiutvikling 029 ble
prosjekter rettet mot energieffektivisering og reduksjon
av klimagssutslipp prioritert. Flere prosjekter ble
igangsatt bade i industrien og i forsknings
organisasjoner, noe som kan redusere behovet for bruk
av gassturbiner.

Havprosjektene finansier et betydelig antall
rekrutteringsstillingeri perioden 20182019 ovekant
av 800 doktagradsarsverk. | tillegg var flere
masterstudenteinvolverti prosjektene. Det nyapnede
petroleumssenteret for lavutslipp har eksempelvis mal
om & utdanne 18@oktorgrads og postdoktor
stipendiater og 30 masterstudent®ette ¥ bidra med
rekruttering til fagog neeringemrader inneffor flere
sektorer og fagomradeArven etter Nansen bidrar
allerede betydelig til rekruttering pa polarfeltet. Ogsa
ordningenemed naerings og offentlig-ph.d styrker
samspillet mellonforskning og offentlig
sektorhaeringslivet105naeringsph.d-er fikk statte
mellom 2014 og 2019.

Vurdering

Maloppnaelsen for havomradetirderessommeget

god. Systematisk og malrettet innsats oflere ar har
bidratt til at kvaliteten og relevansen péopjektene

som stgttes er meget god. Effektstudien av
petroleumsforskningen, den forsterkede satsingén
gregnn skipsfart og smarte skip, resultater fra
havteknologsatsingen og resultater fra
havbuksforskningen, som kan bli viktige i utviklingen av
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nyevaksiner, viser at Forskningsradets arbeid gir
betydelige resultater, effekter og verdiskaping.

Forskninggidets omfattende arbeid for & pavirke EUs
prioriteringerog for &valifisere, mobilisereg veilede
norske aktgrer til deltakelse og suksess iddot 2020
gir god uttelling og bidrail & n& malene i nasjonale
strategier og planer. Innsatsen vil bli opprettholdt. |
tillegg har Forskningsradet videreutviklet det bilaterale
arbeidet mot prioiterte samarbeidsland og forsterker
bruken av EUs rammeagmram som finansieringskilde
ogsé for samarbeid med disse landene. Samarbeid
gjennom europeiske partngkap er omfattende, men
bar prioriteredor & fa pa plass flere partnerskagp
oppskaleres finasielt der vi ser Norge har
styrkeomrader som ogsa kanggunnlag for eksport.

Den tematiske fordelingen av portefgljen anses som
hensiktsmessig for & produsere kunnskap og lgsninger
som er etterspurt i naering og forvaltning.
Forskningsradet viityrkesatsingen ytterligere p& grgnn
skipsfart/smarte skip sonr @iktig for
utslippsreduksjoner, og gjennom dette samtidig styrke
norsk konkurransekraft. Arbeidet med & styrke
kompetanse og teknologioverfgring mellom
havnzeringene gir resultater og vil bli vidgre For &
mgte kunnskapsbehovene til fremtidens
havbrulsnaering vurderer Forskningsradet ogsa behovet
for en stgrre gjennomgang av dette feltet.

For & forsterke samarbeidet mellom ulike Faltorer
har Forskningsradet utvidet brukensaknadstypen
Kompetanse og samarbeidprosjekt p4 omradet. Vi
vurderer konnuerlig sammensetningen av virkemidler.
Bruk av demeogpilotvirkemidler ogséa innenfor andre
sektorer enn petroleundil vurderes som aktuelt.

| forbindelse methavforskningstiare¢r detbehov for
arenaer som fremmer tverrfaglighet og samartzid
som kan gi innspill til satsingsomrader og prioriteringer
Forskningsradet har derfor oppretet ekspertgruppe
med relevante forskningsmiljger ogpresentanter fra
neeringslivogiikke-statlige organisasjoer. 1 tillegg vil det
bli arrangert dialogmater flere steder i Norge. Dette
viktige tiltak for & ivareta nasjonal koordinering og
oppfelging og forafa innspill pa hvordan norsk innsats
best kan brukesHlavforskningstiaret for & na
beerekaftsmalene.
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3.3.4  Strategisk omrade: Klima, miljg og

miljgvennlig energi

MALFORMULERING

De starste miljgutfordringene er
klimaendringer, miljggifter og tap av natur
mangfold. Utfordringene er komplekse og ma
sees i sammenheng. Norge skal bli et
lavutslippssamfunn innen 2050.
Forskningsradet skal bidra til utvikling av
kunnskap og teknologi for en baerekraftig
omstilling, klimatilpasningmiljgvern
ytterligeremiljgvennlig energi og langsiktig
bevaring av velfungerende gkosystemer. Dette
krever en internasjual, tverrfaglig, malrettet
og helhetlig forskning®g innovasjonsinnsats
for en grann samfunnsutvikling som ogsa
fremmer gr@nn verdiskaping.

Det prioriterte omradelima, miljg og miljgvennlig
energi(KMMEpmfatterutvikling av miljennligenergi
og lavutslippslgsningeforskning pa klimaog
klimatilpassing, landbasert matog miljgforskning
beerekraftige byer og transportsystenogr srkulaer
gkonomiog bedre ressungtnyttelse Den malrettede
innsatservarpa 1,8milliarderkroneri 2019, som er pa
samme nivd som2018 Totalinnsatsen var pa 3,0
milliarderkroner. ngdepunktet ligger pa miljgvennlig
energi og lavutslippgsinger, biogkonomi og klima
forskning Miljg og beerekraft er temiinnenforflere
SkatteFUNPsektorer Det har de siste arene veert en
pgkning i prosjekter rettet mot sirkuleer gkonomi og
lavutslipp.

Hoy kvalitet og relevans stort gjennomslag i EU

Det er hay kvalitet og relevans pa norsk forskning
knyttet tilomradet Dette understattes av evalueringer,
effektanalyserpubliserings og siteringanalyser, tilslag

i senteprdningenSentre for fremragende$tining

(SFF), giennomslag i EUs rammeprogranogest
betydelig antall norske forskere i Klimapanelet og
NaturpaneletForskningskvaliteten pd inilgede
forskerprosjekter og kompetanseg
samarbeidsprosjekter i Forskningsradet var i 2019, som
foregdena ar, hgy. Flere sgknader ble vurdert til hayest
oppnaelig karakter, 7, og stki#trakteren pa stattede
prosjekter var &nittkarakteren for forventede

virkninger og effekteav prosjektenear5s,9

Arsrappot Forskingsradet 2019

Norske aktarer har hatt stort gjennomslag pa dette
omrédet i Horisont 2020 og bidrar saledes til en global
grenn samfunnsutvikling. | klimag miljgprogrammet

er over 70 prosent av sgknadene med norsk delsak
vurdert til de to hgyeste karakterepékriteriene
forskningskvalitet og virkninger og effektenergi og
transporprogranmeneer andelene hhv. over 50 og 60
prosentfor forskningskvalitet og hhv. 60 og 70 prosent
for virkninger og effekteXorske bedriftesdeltakelse i
disse samarbeidwosjektene er betydelig og fremmer
gregnn verdiskaping.dfskningsentrene for miljgvennlig
energi (FME) er, med sin langsiktighet og store
konsortier, viktige aktarer i internasjonalt forsknings
samarbeid g i seerlig grad i arbeidet med Horisont2020
ogi utviklingen aHorisont EuropaEksempelis leder
FME EN The Research Centre on Zero Emission
Neighbourhoods in Smart Cijliged NTNU og SINTEF
synikia-prosjektet(Sustainable Plus Energy
Neighbourhoodsom skal finnersarte Igsninger for &
utnytte potensialet for energieffektivitet og fleksibilitet i
nabolag.Trettenpartnere fra seks lardgeltar i

prosjektet, som skal komme beboere og andre brukere
av nabolag til gode gjennom stgrre grad av medirikn
et overkommelig boligtilbud, gkt livskvalitet og
miljgbevissthet. Fra Norge deltar ogsd OBOS med det
nye boligprosjektet Oen p4 Ammerud i Oslo.

Betydelig internasjonalt samarbeid

Det er ogsa betydelig internasjonalt samarbeid utenom
EU p& omradeBelmont Forum gir egod plattform for
forskningsfinansieringssamarbeid om globale
beerekraftutfordringer metand utenfor Europa. 1 2019
har det vaert gjennomfgart tre utlysninger og
prosjektaktivitet der norske forskdsant annethar
samarbeidet med pargre fra Canada, India, Brasil,
Russland, Seifrika og USA. Samarbeidet var innenfor
naturens motstanddyktighet mot endringer i Arktis,
havets baerekraft og klimaendringer, miljg og helse.
Utlysningsamarbeideimed Kindortsatte i 2019
innenformiljgvennlig energnedMinistry of Science

and Technolog{MoST)

En viktig satsing innenfor forskningen®&-handtering
er ERANetCofundet Accelerating CAgchnologies
(ACT). ACT er en plattform, ledet av Forskningsogdet
stgttet av Horisont202@vor 14 land og regioner
samarbeider om fellesutlysninger og kunnskapsdeling.
Kommisjonen omtaler ACT som et av dstb

initiativenei Europafor CQ-handtering.l 201%har
arbeidet blitt utvidet i mer global retningg stadig flere
land har sluttet setjl samarbeidet

Forskningens relevans for samfunnsutfordringene er
farende for Forskningédets strategiske arbejgh
omradet. Storeog sammensatte samfunnsutfordringer
krever bidrag fra mange forskningsfelt for & gi en
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ngdvendig kunnskapavikling.Som en oppfalging av Figuren under viser de sentrale forskningstemaene

FNs natupanelog klimapaned arbeid med globale innenfor KMM#portefaljen. Det kan veere overlapp
utfordringerhar Forskningsradet i 2019 arbeidetd mellom innsatsen pa temaene og tallene kan derfor ikke
styrke érskningen knyttet tiareabruk- og konflikter summeresMye av innsatsen skji aktiviteer som ikke
giennom radgiving og forberedelse av en sektorover er malrettet mot temaene. Det omfatter blant annet
gripende utlysningvialet er fotzpended gi nytt solid grunrbevilgninger til instituttene, sentersatsingene SFF
kunnskapgrunnlag og fremme forslag til innovative og SFI, fri prosjektstatte og forskningsinfrastruktur.

Igsninger for baerekraftig bruk akealene i Nrge, der
miljg- og klimahensyn prioriteres.

FIGUR 8: Forskningsradets bevilgningeit Klima, miljg og miljgvennlige eggri 2019Belgp imillionerkroner.
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FIGUR 9: Nasjonal Fotinnsats fordelt pa tema2017Belap imillionerkroner.
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Den nasjonale Folhnsatsen pd sentrale KMNimaer
viser starst innsatknyttet til miljgvennlig energi og
miljgteknologi. Neeringslet starfor starsteparten av
denne forskningen.

Forskning og innovasjon for & na klimamalene

Den store satsingdmavutslipp 203flhansierer

forskning og innovasjon som bidrar til at Norge kan na
klimamalene for 2030. Satsingen, som startet i 2017,
bestd av utlysninger innenfor energi, klima, transport
og jordbruk, siden det er seerlig stort behov for utstipps
reduksjon i transportog jordbruksektorene. Midlene
samvirker godt med annen finansiering til forskning pa
lavutslippsgsninger. Prosjektenegeslig innenfor
teknologi for redusert energibruk i ikkeotepliktig

sektor, har koblet nye naeringsaktgrer sammen for & ta
nye lgginger raskt til markedet, f.eks. i virkemiddelet

PILOTE. Ny kunnskap, og at denne tas i bruk i naeringen,

har ogsa veert serdlt i satsingen pa a redusere
klimagassitslipp fra jordbruket. Innsatsen i 2019 rettet
seg spesielt mot lystgass fra gjgdsel @gan fra beite

dyr giennom anvendelse av ulike tiltak som avanserte
teknologier, digitalisering og genetikk. Kunnskapsplatt
formen PLATON er Norges stgrste samfunnsfaglige
klimaforskningsprosjekt. Prosjektet skal hjelpe politikere
og neeringsliv i arbeideted & gjgre Norge til et

lavutslippssamfunn. | 2019 har PLATON levert kunnskap

om utslipp fra landbruk, transport og andre tekr og
arrangert flere seminarer, blant annet om CCS.

Vi renger mer ennteknologi

Kunnskap om politikk, marked og brukerea@gjgrende
for & né&energi og klimamaleneDet er ikke noked
teknologutvikling, og det er derfor etablert to nye
samfunnsyenskapeligdorskningsentrene for
miljgvennlig energiomerstatter tre sentre som ble
etablert i 201Dbg avsluttet i 201®e nye FMIENe skal
samarbeide nzert med ditte teknologiettede
sentrenel arene etter at de farste
samfunnsvitenskapelige FMiBe ble etablert, har den
samfunngitenskapelige forskningen blitt mer synbg
engasjement og involvering fra brukere hiit lmye
sterkere. Organisering i sentre har bidratt til at
samarbeidet mellom ulike forskningsmiljger har gkt og
at forskningerhar beveget seqg fra & veere
disiplinorientert til & bli mer tverrfaglig, samtigigm
detvitenskapelige nivaet er hevgfennam
publikasjoner og dktorgrader.De samfunnsviten
skapelige sentrene har gity innsiktfor
politikkutformingsprosesseifolitikk utevesikke bare av
politikere, men ogséavoffentligheten og dens mange
aktarergjennomenergimedborgerskajsentrene har
gjort det mulig for forskerne a videreutvikle
energisystemmodellene, blant annet gjennom i starre
grad & kunne modellere usikketier, noe som er sveert
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viktig med de store endringenéopplever i
energisystemene i dag.

Miljgvennlig transport dominerende

Transporer den stgrste kilden til klimagassutslipp i
Norge og star for 32 prosent av utslippene. Veitrafikk
bidrar mestTeknobgiske forbedringer gjor likevel at
utslippene fra transport ikke gker like mye som bruken
skulle tilsiProsjekter knyttet til miljgvenig transport
dominerer i Forskningsradets transportportefdijet er
blant annet utviklet en nynodell fororganisemg av
godstransport fra Kina til Europa. Modellen ser pa
kostnader og miljgutslippg har vist aCQ-utslippene
kan bli mindreforutsatt at man far en overgang fra
veitransport til sja eller jernbane pa den europeiske
delen av reiserDette illustrere iktigheten av a se hele
transportkjeder under ett for & kunne mgte
utfordringene med de totale GQutslippene.
Forstaelsen av hvem sorelger & benytte
bildelingstjenester og hva som skal til for & stimulere
bruken av disse tjenestene for & nd malet ohvekst
av privatbiler i storlbymraderhar ogsa gkfersonlig
gkonomi og miljgargumentareier tyngst valget om &
bruke bildelingstjenesteResultatene fra prosjektet om
bildeling har blitt aktivt brukitpolitikkutviklingen ochar
blant annet fartit initiativet om reserverte
parkeringsplasser for bildeling i Oslo.

Kunnskap ombedre byliv

Forskringsradet har siden 2015 jobbet for & samordne
innsatsen payfeltetbdde nasjonalt og inteasjonalt.
De stgrste utfordringene er & fa til en bedre ikgbl
mellom ulike sektorer og tematikker. Forskningsradet
vektlegger derfor brede tematiske utlysningg
nettverkdygging pa sentrale mgteplasser sbiordic
Edge Forskningsradet har initiert et NordFogglogram
om urbaniseringsom lyste ut midler i 20. Vdeltar
ogsa i en utlysning i regi av JPI Urban Europemédd
om & skape og teste nye lgsnimgegy tilnaerminger for
beerekraftig urban mobilitePagaende byprosjekter har
gitt gkt kunnskap om hvordan urbant landbruk kan
forbedre livskvaliteten i kopakte byelogom hvordan
rddende vanfforvaltning i byer kan omdannes for
skape et vangensitivt og klimatilpasset samfunn
Hvordan digitale delingsattformerog utstrakt
samarbeid med frivillige organisasjoner kan styrke
byenessosiale laerekrafter qgsa undersgkt

Brukermedvirkninganveere avgjgrende for at
forskningen blir relevant, tas i bruk og dermed bidrar til
a lgse samfunnsutfordringeniéorskningsradet arbeider
med & involvere et bredere sett av aktgrer i forskning og
innovasjon, i tilleggitat satsingene pa KMMiEnradet i

stor grad er funderte pa strategier som er utarbeidet av
et bredt spekter av aktgrer for & sikre forskningens
relevans. Bikemedvirkningmalt gjennom
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samarbeidspartnere i prosjektene viserelativt jevn
utviklingi &ene20142019. Gjennosnittlig antdl
partnere per prosjekt variermellom 4 og 5 i perioden.
Det er flest partnere fra neeritigst, instituttsektoren

og utenlandske institusjonePa klima og miljgomradet
harnaeringsleltakelserveertlav, men utlgningen av
samarbeidsprosjekter haRD19 bidratt til gkt
brukermedvirkning og naeringslivsdeltakelsmenfor
miljgvennlig energi har neeringslivet lang tradidjmra
delta som samarbeigmrtner.Store bedrifter SOPASKO
og Skanska arbeider aktivt medergi og
klimautfordrngene og deltar i ledende roller i
forskningprosjekter. Kommuner og fylkeskommuner
har hgye ambisjoner pa klimaomradet og har behov for
kunnskap som bare kan skaffes til veie gjennom
forskningsprosjekter. Et stort antall kommudeitar
eksempelvis i FM&r. Transportfeltet er ogsa et omrade
medlang tradisjon for saarbeid mellom forsknings
miljger, offentlig sektor og neeringslivethdvasjons
prosjeketi offentligsektor, Geofencing for smart urban
mobility, skal definere ditale sonergformidle dsse
direkte til kjgretayene. De to brakarddene som
piloteres er lavutslippsoner og soner for redusert
hastighet Prosjektet ledes av Statens vegvesen i
samarbeid med SINTEF, NTNFr€e og Volvo.
Innenfor bogkonomi er det tomfattende samarbeid
mellom ulike aktgreing stadig nye
samarbeidskonstellasjoner utvikles, noe som er helt
ngdvendig for akunnskap og teknologikal kunne
overfgres mellom sektorer

Mgteplasser, radgivning og strategiarbeid
Forskingsradet arranger ogsdmgteplasser hvor
brukere og forskere kobleRa Energiforsknings
konferansen ble blant annet Norges rolle i et fremtidig
europeisk kraftmarked belysvalbard Science
Conference ble arrangert for andre gang i 2@fltear
allereck etablert seg soran sentral mateplass for
forskning pa Svalbard og i Ark860 deltakere fra naer
30 land deltok. Forskningslet deltok ogsa aktivt pa
Arendalsuka, blant annet med et energiseminar.

Forskningsradet bidrar med betydelig radgiving pa
sentrale temar. F& gopdrag fra Samferdsels
departementetedetvi prosessen med utvikling av
Transport2istrategiensom ble levert i 2019. Strategien
legger vekpa nullutslippslgsninger, tiltalof & sikre folk
og varers bevegelsesfrihet og hvordan transport kan
bidra til vediskaping og gkt konkurransekratft.
Forskningsradet leder ogsa utviklingen av Prosess21
strategien p& oppdrag fra Neerings
fiskeridepartementet. Den skalagibefalinger om
hvordan vi best kan fa til minimale utslipp i industrien
parallelt med beaerekraify vekst
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Forskningsradeharpa oppdrag fra regjeringen
utarbeidd enstrategifor forskningsstasjonen Ny
Alesund pé Svalbar®adedialogen med aktgrene og
hgringsrunde blegjennomfart sonen apen prosess.
Strategien falger opp norske ambisjoner foskoingen
pa Svalbard og setter tydelige forventninger til kvalitet i
forskningen og internasjonalt samarbeid. P& oppdrag fra
Klima og miljgdepartemente¢valuere viogsa

kvalteten paforskningensom ergjort av
forskningsstiftelsesendid Senter for bisikkerhefor
perioden 2012018 Norgehargjennom Gendgjitt
substansielle og viktige forskningsbidziy
genteknologiomradesom ogsa star sdgternasjonalt.

Bedrekunnskapsgrunnlag

Kunnskapsgrunnlagetd anradet har blitt styrket i 2019
gjiennom blat annetmer omfattende nasjonal statistikk
og en egen kartlegging av pelatordomrade og
Svalbardforskningtfgrt av NIFU. NIFU utarbeidet &gs
enrapportom sosiogkonomiske indikatorer for norsk
biogkonomi p& oppdrag frianovasjon Norge og
Forskningsidet. Rapporten inneholder ngkkeltall for
biogkonomi og gir oversikt over verdiskaping og
sysselsetting for biobaserte sektoféorskningsradet
finansierte i tillegg utarbeidelsen av kunnskapsnotater
pa plantehelse, dyrehelse, dyrevelferd og-mat
trygghetForskningsidets bidrag tilzkt innovasjon og
omstillinger blant annet dokumentert gjennom
Mgreforskngs falgeforskning. Den viser at
innovasjmsprosjektene scorer meget godt, spesielt i
vurderinggnav kompetanseutvikling, neterkygging

og teknologik resultat Forskningsog innovasjons
kvaliteten p& innvilgende innovasjonsprosjekter i
neeringslivet var, som foregaende ar, hgy.
Snittkarakteen var 5,9 pa skalaen der 7 er hgyest
oppnaelige karakteEtter et par ar med nedgang i antall
innovasjonsprogktsgknader pa energimradet, gkte
antallet igjen i 2019.

Behov for & se klimaog naeringspolitikk i

sammenheng

Oppfyllelse av FNserekraftsmal ointensiveringen av
arbeidet for & na de nasjonale utslipp&lenepeker pa

et behov for i starre grase klima og neeringspolitikk i
sammenhengUtslippsfrie lgsninger er i ferd med a bli et
viktig konkurransefortrinn for neeringslivet.

Innenfor C@handtering er det nd i ferd med a etableres
et kommersielt marked, og basert pA mange ars
forskningsaktivitestattet av Forskningsradet har Aker
Solutions i 2019 inngatt kontrakt om levering av et fgrste
CQ-renseanlegg til Nederland.

PILOTEsamarbeidt mellom Forskningsradet,

Innovasjon Norge og Enolste startet i 2015 for & gke
tempoet i det granne skiftgfjennom & sikre en raskere
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utvikling fra idé til marked. En rekke PItE€sultate
ernatatt i bruk. | 2019 stBuropas farste elektriske
betongbilklar for & tas i bruk ved byggingen av Campus
As Rere typer utslippiie fartayrbade med
batterielektrisk og hydrogestekrisk fremdrift, blant
annet hurtiggdende passasjerfaresyer under

utvikling Som resultat av degisteutlysningenskal fire
prosjekter realisere komplette
hydrogenforsyningskjeder og redusere utslippene fra
anleggsvirksomhet. PILEE gir det offentlig mulighet

til & se sine virkmidler i sammeheng ogmanfar

dermed et mer kraftfullt verktgy gjennom sgmlgs og
koordinert utlysning, evaluering og oppfalging.
Ordningersklare innretning mot viktigespesifikke
utfordringer, tre offentlige aktgrer som star sammen og
tilgang til et bredt spekter av virkenedbidrar til sterk
mobilisering av konsortier som dermed settgang
utviklingslgp de ellers ikke ville igangséxidningen
passer godt pa tydelig etterspgrselsdrevne omrader
med et klart behov for Igsninger.

PILOTT ordningen er et samarbeid mellom
Farskningsradet og Innovasjon Norge med fororéla

f& ny teknologi skjeeringsfeltet IKT/transport raskere
over i anvendelse for et mer effektivt, baerekraftig og
sikkert transportsystem. Det har veert gjennomfgrt to
utlysninger, den farste i 2018. Prosjektenfortsatt i en
tidlig fase, men PILOT har bidratt til en bgdelig
mobilisering av nye naeringsaktgrer som bidrar med ny
teknologi og innovasjoner for mer bakraftige
transportlgsningerKlimapolitikken lokalt og nasjonalt
er avgjgrende for omstitlg til et mer baerekraftig
samfunn. Kommunenes klirnag energplaner og
arealplanlegging er viktige grunnlag for tilpasning til
klimaendringerog utslippsreduksjoner, og for & skape
synergier mellom diss#lellom 2014 og 2019 startet det
opp 120 prosjeter med partnere fra ofitligsektor slik

at kommunene og fylkklemmunen kan iverksette
effektive mal og tiltak i klimapolitikken. Dette bidrar
ogsa til omstillingsvnen i offentlig sektor.

Biogkonomi

Regjeringenbiogkonomistrategi legger vekt pa en
sektorovergripende tilneerming for & utnytte
mulighetene for gkt vdiskaping og sysselsetning,
reduserte klimagassutslipp og mer effektiv og
beerekraftig ressursutnyttelse. Forskningsradet
finansierer tverrfaglige progjeer som utvikler ny
kunnskap og teknologi som gjar det mulig & produsere
og utnytte de fornybare bioligke ressursene pa nye
omréader for & oppna sterst mulig baerekraft. 1 2019
startet forskning for 100 nmidherkroner innenfor
biogkonomienog av dissear30 prosent
sektorovergripende prosjekter. Det ble etablert en
nasjonal kunnskapsplattform om prosessg og
bioraffinerngav tare for gkt verdiskaping som skal

Arsrappot Forskingsradet 2019

utvikle en ny biomarin produksjon som resirkulerer ulike
typer restrastoff og omdannersdie til nye marine
bioressurser. Det pagar ogsa foisk pd hvordanman
kanlegge grunnlaget for indugafl

mikroalgeproduksjon i Norge ved bruk av naturressurser
i kombinasjon med avfallsstrammer fra eksisterende
produksjonslinjer innefor landbruk, akakultur og
prosessindustri. Bokgtter oljen: var biogkonomiske
fremtid som blant annet bygger pa
forskringsradsfinansiegresultater, vil bli publisert i
2020. Bo#tgiret innblikk i hva som omfattes og fordres i
utviklingen av en biogkonomi i Norgey hva en slik
omlegging kan bringe med seg i fremtiden.

| kjglvannet av biogkonomistrategien fikk
Forsknimgsradet i samarbeid med Innovasjon Norge og
Siva i oppdrag & utarbeide en felles handlingsplan for &
folge opp ogpesifiserele overorahede fgringene i
strategien. Dette arbeidet har statt sentralt i 2019.
Handlingsplanen gir rammer og retning for hvordan
virkemiddelaktgrenakaljobbe med biogkonomi i

arene som kommer.

Farkommersielle anskaffelser

I 2019ysteForskningsradet, i samarbeid med
Innovasjon Norge, for farste gantgnidler til for
kommersielle anskaffelsddette gar ut pa an offentlig
aktgr med en behovmeskrivelse inviterer leverandgrer i
neeringslivet til & foresla radikalt nye lgsninger
Tematikken til detre innvilgede prosjektener
miljgovervaking, renovering av vannledninger og
flomvarslingssystem

KMMEomradet finansiereet betydelig antall
rekrutteringsstillingeriperioden 20142019 naermerel
300doktorgradsarsverk Itillegg varflere
masterstudenter involverte i prosjektei@@ennom FME
ene er det etablert egne forskerskoler og utviklet
masterprogrammer. Dette gir effekigi hgyere
utdanning Ordningen mecdheeringsph.d.og offentlig
sektorph.d, styrker ogs&amspillet mellom forskning
og offentlig sektoog naeringslivetMed mindre avstand
til forskning vibadenaeringsliv odorvaltning kunne bli
mer kunnskapsbaseret har i perioden 2@&lL- 2019

blitt finansiert neermeré0naeringsph.d-er og7
offentligsektorph.d-er som er relevante for KMME
omradet

Vurdering

Forskningsradet mener at systematisk arbeid for & styrke
forskningens kvalitet og relevahar gitt viktge bidrag

for & mate samfunnsutfordringene pa KMamiradet.
Forskningsradetomfattende arbeidet fod pavirke EUs
prioriteringeng kvalifiseremobilisereog veiledenorske
aktarer til deltakelseg suksesgsHorisont 202Qyir god
uttelling. | tillegdhar Forskningsradet videreutvéklidet
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bilaterale arleidet mot prioriterte samarbeidslara 3.3.5 Strategisk omrade: Samfunnssikkerhet og
forsterker bruken av EUs rammeprogram som samhgrighet i en globalisert verden
finangeringskildefor samarbeid med disse landene
Samarbeid gjennom europeiske partnerskap er
omfattende, men bgr priogtes for & fa pa plass flere
partnerskap og opskaleres finansielt der vi ser Norge
har styrkeomrader sotan gi grunnlag for ekspoiet
er tatt viktige grep for & gkenovasjonsog
omstillingsevna i privat og offentlig sektate senere
arene. Gjennomalrettet arbeid har vi stattet
utviklingen av kunnskap dgsningersom vil bidra til
oppfalgingen av klimaog naturpanelenes rapporter og
akselerere det granne skiftée siste arene har vi sett
en positiv utvikling i brukerdeltakelse i forskningedn.
bakgrunn av detteurderes maloppnéaekenfor omradet
som meget god.

MALFORMULERING

Samfunnssikkerhet og samhgrighet er
grunnleggende kvaliteter ved vart samfurgn o
avgjgrende for apprettholde sosial baerekraft
og legitimiteten til vare demokratiske
institusjoner. Forskningsradet skal bidra til &
skaffekunnskap om hva som skaper trygge,
inkluderende og velfungerende samfunn.
Forskningsradet skal videre styrkesfaring om
politiske, gskonomiske, sosiale og kulturelle
endringer nasjonalt og globalt og sarbarheter
som fglger av digitalisering og raske
teknologiske endringer. Forskningsradets
innsats skal ogsa bidra til & avverge og gjgre
samfunnet robust mot bade meeskeskapte
og ikkemenneskeskapte trusler.

Forskningsutfordringene pd KMidEaradet er store og
komplekseog det haster med & fa pa plass kunnskap og
Izsninger. Det dagt et godt grunnlag som far frem
strategiske muligheteof satsingen pa grgnn
konkurransekraftnoe som Forskningsradet vil utnytte
fremoverDen tematiske fordelingen av portefgljen
vurderes som hensiktsmessig, men i trdd med
Naturpanelets rapport er det behov for & styrke

innsatsen pa miljgforskning seerligytet til Samfunnssikkerhet og samhgrighet henger ulgselig
naturmangfotl, gkosystemer og areal®filje- og sammen og pavirkes av forhold dyillingstrekk andre
klimautfordringene mé ogsa i starre grad sees i steder i verden. Det er farste gang Forskningsradet
sammenhag.Alegge til rette fopkt tverrfaglighet rapporterer pa dette strategiske omrad®mradet kan
og et styrkethumanioraperspektivmer av forskningen deles inn i fire undemrader som vist i figuren, men
blir en viktig oppgave for Forskningsréftemover. viktige dimensjoner gar pa tvers av diddélrettet
prosjektinnsats vapé ca.0,4milliarderkroner i 2019,
Det er etablert flere nasjonale Fatiategier pA KMME mens total innsats utgjorde om ldgOmilliarderkroner.
omradet. Disse er utarbeidet av et bredt spekter av Det foregar myeelevant forskning i aktiviteter som ikke
aktgrer for a sikre forskningens relevans mot flere er malrettet mot temaene. Det omfatter blant annet
departementers sektoransvar. For & gke den samlede grunrbevilgninger til instituttene, sentersatsingeBEl
effekten av Foldatsingenéankoordinering awarbeidet og SFF og forskningsinfrastruktur.
med & realisere malene i relevantefsesser veere et
nyttig tiltak.

FIGUR 10: Foiskningsradets bevilgninger til Samfunnssikkerhet og samhgrighet ig&#®.imillionerkroner

Utenforskap, inkludering, kulturmgter og migrasjciiiili

Samfunnsikkerhet, s&rbarhet og konfli i EGcGTNGEGE

Global utvikling, ulikhet, og demokratibyggin|i NN

m Malrettet innsats

Kultur, sivilsamfunn og medienes rol il Gvrig innsats

0 50 100 150 200 250 300 350 400
Mill. kroner

Arsrappot Forskingsradet 2019 66



Samfunnssikkerhet asbarhet og konflikbmfatter
forskning pa temaer som omhandler alle aligs|
hendelser som kan true liv, helse og viktige verdier.
Utfordringene er oftest globale dgysser geografiske,
sosiale, kulturelle og administrative grendeksempler
pa forhold som pavirker samfunnssikkerheten er
gkonomisk ulikhetierrortrusseér, ekstremisme,
migrasjonsitfordringer og naturkatastrofeAntallet
veepnede konflikter havgsaakt de siste arene
Kombirasjoner av disse forholdene, ofte forsterket av
klimaendringer, skaper store utfordringer for det
internasjonale samfunnettfordringenérever
forskningsinnsats pa bade nasjonalt og internasjonalt
niva.Den strategisk rettede
samfunnssikkerhetssatsingdrarsiden 201didratt til
intemasjonalisengpafeltet. Vi har setlen nasjonale
forskningsinnsatsen i sammenheng nietérnasjonale
utlysninger. Det er seerlig dedrdiske programmet for
samfunnssikkerhet og Heoint 2026programmet
Secure societiesom sammen med de nasjonale
programmene utgjr satsingeninternasjonalt
samarbeid og komparasjoner har veert etterspurt i
prosjektenePortefglien var panslagsvis 30 milioner
kroneri 2019.

Mange sgknader, hgy kvalitet

Tilfanget av sgknader har vaert stortdem
vitenskapeligévalitetenhar veert hgy. De seks
innvilgedeSAMRISHrosjektene i 201Ble vurdert til
giennomsnittskarakte®,2 pa forskningskvalitet 0§,7

pa forventede virkninger og effektérer hgyeste
oppnaelige karakteDette er en gkning siden 2013 og
gienspelier det malrettede arbeidet Forskningsradet har
gjort for a styrke feltet. Om lag 70 prosent av sgknadene
med norske deltakere til Horisont 20@Bbgrammet
Securityer vurdert til de to hayeste karakterene pa
excellenceog impactkriteriene. Den norsketre-

andelen hagjennongaende veert hgy og Norge ligger
fremst blant de nordiske landene. Blant de norske
aktgrene har instituektoren flest deltakelser i innstilte
sgknader, 38 prosent. Uedgktoren, naeringslivet og
gvrig sektor star for om lag 20 poshver. SINTEF
koordinerer eksempelvis et prosjekt som skal utvikle et
helhetlig rammeverkom vil bidrait at samfunnet kan
handle raskere og mer effektivt p& uventede hendelser i
kritisk infrastrukturNi organisasjoner i seks land og et
nettverk av ittbrukere deltar i prosjektet.

Utfordringenepa samfunnssikkerhefslteterav en slik
art at forskningsinsatsen ma forega pa tveas
nasjonerforskningsdisipliner og sektoréet har ogsa
veert viktig & sikre at prosjektene har tilstrekkelig
gkonomike ressursdil & kunne utvikle gode
samarbeidsprosjektened partnere bade nasjonalt og
internasjonalt Forskningsradehar derfor valgt a tildele
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midler til feerre og starre prosjekt&jennomsnittlig
antall samarbeidspartnerieprosjekteneerfire.

IKT- sikkerhet: Gap mellombehov og tilgang

Det er et gap mellom behovet for KT
sikkerhetskompetanse i privag offentlig sektor og den
tilgjengelige IKBikkerhetskompetansen i det norske
samfunnetForskningsradets innsats sa langt pa feltet
har resultert i at kvaliteten og kapasiteten pa
utdanninggilbudet innenfor digital sikkerhet er
betydelig styrket. Ot vises gjennom et solid antall
stipendiater.

Myndighetene har en ngkkelrolle i & forhindre gkt
polarisering og redusere terrortruslEar & koble
forskere og brukenmnenforekstremisméeltet,
arrangerte Forskningsradet et frokostseminar om
temaeti 2019. Seminaret hadde form avlantfattet
kunnskapsoppsummeringvorfem forskerevar invitert
til & kaste lys over temaet ekstremisfraevidt ulike
perspektiverSenter for forskning paygekstremisme
(GREX) hadde en viktig rolle her. Deltakerné&raar
mange ulike sektorer, noe som synliggjer behovet for &
styrke kunnskapen pa feltet.

De fleste samfunsitiskefunksjonerog infrastrukturer
er i dag i stor gradigitalisert Fglgelig e det behov for &
holde et bredt spekter av private og offentkdarer
med oppdatert kunnskap om digital sikkerhet og bidra
med FoUtjenester. Samtidig ligger det penbare
naeringsmuligheter i digital sikkerhet. Norge har for
eksempel flere sterke SMBinnenforfintech og norske
forskningsniljger har lang tradisjofor &
kommersialisere programvare til kraftoransjen bade i
Norge og internasjonalKraftnetteteret eksempel pa
en kritisk infrastruktur som bade skal effektiviseres og
spille en vesentirolle i overgangen til fornybar kraft
samtidig som leveringskkerheten opprettholdes.
@kende kompleksitet og integrasjon pa tvers av flere
teknologiomrader gir imidlertid nye utfordringer nar det
gjelder cybertrusler og sarbarhet. |1 2019 arrangerte
Forskningsradetlerforen workshop for alle sentrale
aktarerpafeltet. Resultatendraworkshopen vil fglges
opp gjennom Forskningsradets virkemidler

Petroleumssektoren: Portefgljen vokser

Portefaljen innenfor sikkerhepétroleumssektoren
oker. Flere av prosjektene retter seg mot teknisk
integritet, instrumenteringsikkerhet og autanasjons
systemer. Enkelte av prosjektene tar inn over seg IKT
sikkerhet. Forskningsradet har ogsa en daije pa
forbedring av arbeidsmiljg og fdrggging av sykdom og
skade relatert til arbeidsmilkgsi petroleumssektoren
Rystads ééktstudie (2020) (se strategisk omrétie)
viser at teknologidopsjonen har klare positive effekter
pa helse, miljg ogkdierhet, blant annet ved at faerre
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arbeidstimeroffshoreutfgres i risikable arbeidsmigg
og at man far tidligere varsel om lekkais)g potensielt
farlige situasjoner fgr de inntreffer.

Det er ogsa flere SkatteFUdMsjekter innenfor
samfunnsdikerhet,seerligi IKT-sektorenl 2019 startet
det opp eroffentlig sektomph.d.innenfor risikobasert
tilneerming og prioritering i norsk pti$ forebygging og
bekjempelse av kriminalitet.

Klimaendringeneepresenterer en risiko som vil pavirke
samfunnet, det fysiske miljget, rpabduksjon, helse,
infrastruktur, naeringsliv og samfussikkerhet. | 2019
ble det pa klimafeltet etterspurt prosjek som blant
annet sa pa gkonomiske muligheter, gevinster,
kostnader og risiko knyttet til klimaendringer-tijak,
risiko og kostnader ved ikkeh&ndle og behoveor
virkemidler og tthk for & forebygge og tilpasses
konsekvensene av klimaendring€oav ti innvilgede
prosjekter skal se pa dette. Det pagaeKtimaDigital
prosjektet offentliggjar aktivt forskningsresultater
knyttet til handtering av effekter av klimaendringer pa
geofaer.Prosjektet involverer forskningsinstitusjonene
SINTEF, NTNU Meteorologisk institutde industrielle
partneme Nordic Semiconductor, Telia og Geonor og
offentlige partnere NVE &gatens vegvesen

Beerekraftig matproduksjon, trygg mat

Regjeringeiar som mal at alle skal ha tilgap@nok

og trygg mat alle sitiasjonerpgsa i kristder.
Befolkningsvest, klimaendringer og press pa
naturressursene krever forskning om bkeadtig
matproduksjon, produksjonsmetoder og sunn og trygg
mat. Forfiske- og husdyproduksjon er ogsa forskning
pa nye og beerekraftige féwvarer viktig for sikkerhet og
stabilitet i norsk matroduksjon.Forskning pa hvilken
rolle Norge kan spille i utviklingen av insektmel til
forbransjenviser akun et fatallsteder i Norge
(hovedsakelig rundt Oslo og Trondheirtkunne
opprettholdeen produksjon av insekter, mens tilgangen
til rAmateriak vil vaere begrensge andre omrader.
Forsak har ogsa vist at inselel delvis kan erstatte
importerte plantebasge proteiner i for til laks. Qter
prosjekter pa klimatilpasset og baerekraftig gu&sjon
erportefaljen pdiskeforvaltning, god dyrehelse og
dyrevelferd og mattrygghet en viktig del av
Forskningsradetarbeidet p& madikkerhet. Norge er
verdensledede pé& avl, dyreng fiskehelse og pa
forvaltning for produksjorggunnlaget.

Global uvikling, ulikhet, og demokratibyggifeavner
problemstillinger knyttet tiglobale trender og
utviklingstrekk. Kmaendringer, konflikt og fattigdom
rammer millioner av ennesker, oglette pavirkerogsa
Norge Forskningsradet portefalje pa feltet ydr dmyt
300 milionerkroner i 201Prosjektene involverer
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brukere og samarbeidspartnere fra alle sektorer, men
flest fra utenlandske institusjoner, noe sonmaturlig

pa grunn av tematikken. Hvert prosjekt hadde i snitt fire
samarbeidspartnere i 2019. Tyregdinktetigger

innenfor samfunnsvitenskap, bade i utviklingg
utenrikgortefgljen. Evalueringen av norsk
samfunnsvitenskapg evalueringen av de
samfunrsviterskapelige instituttene tydeliggjer at
forskningen pad omradet holder hgy kvalifeet har

videre veert en markant gkning innenfor humaniora som
en konsekvens av at Forskningsradet i starre grad har
etterspurt humanistiske perspektiver.

Behov for merglobal helse og

vaksinasjonsforskning

Global helseforskning er det nest starste omradet, men
portefglien er avtkende pa grunn av nggng i
finansieringen. En arbeidsgruppe utpekt av
Forskningsradet, Helseg omsorgdepartementet,
HelsedirektoratetUtenriksdepartementet og Norad
utarbeidet i 2019 etatat om forskning pa global helse
etter 2020 Dédte viser at kapasiteten i forsknings
miljgene og kvaliteten pa forskningen har gkt
betraktelig de siste 12 areriptatet konkluderer med

at detfortsat er behov for en satsing pa global hetsg
vaksinasjonsforskning i Norgeg Forskningédet
forbereder en ny satsing pa feltet fra 2021. Forskningen
pa global helse har blant annet resultert i en vaksine
mot ebola som ved utgangen av 2019 er bruka for
vaksinere over 250 000 individer. Med bidrag fra
Forskningsradet har Laerdal Medical blant annekleti
en hjertdrekvensndler i form av et enkelt, smart og

billig belte fotbruk panyfadte i lavinntektslan®en

maler om barnet trengegsustehijelp.
Hjertefrekvensmaleren viser seg ogsa & veere etterspurt i
hgyinntektsland.

Politisk styresett og allianser

Forholdet mellom land endres rasKtadisjonelt sterke
allianser svekkes og nye etableres, imisjonale
institusjoner og overnasjate avtaler er under press og
verdens gkonomiske og makessige tyngdepunkt
forskyves. Demokrati som styringssystemHeit

gkende utbredelse siden midten av det 20. &rhundre,
men na ser det ut til at denne trenden har snudd eller i
det minste stanset gp Autoriteere styresett
manifesterer seg i gkende grad i mange deler av verden,
inkludert i EuropaForskning pa hvordaden

europeiske krisen endrer og pavirker EU og Europa og
hvilke implikasjoner dette har for Norge som er neert
assosiert ikkenedlem avEU viser hvordan stater som

er neert tilknyttet EU pé tvers av politiske saksomrader
opplever negative effekter pa evnt rettslig og politisk
selvstyre. Dess neermere tilknytning et tredjeland har
med EU, jo mer er forholdet utsatt for
hegemonirelasjone Forskningen paviser for eksempel
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hvordan norsk demokrati undergraves av vart seeregne
forhold til EU, der Norge enfget i en "integrasjonsfelle”
uten utgang. Prosjektet har involvert en stor gruppe
forskere og resultert i et hgyt antall faglige
publikasjoner, i alt 7 bgker, mer enn 60 bokkapitler og
rundt 90 artikler, i tillegg til en mengde
populaervitenskapelige puldasjoner og andre
mediebidrag.

Et beerekraftig velferdssamfunn

Portefaljen knyttet tiitenforskap, inkludering,
kulturmgter ogmigrasjonvar pa omlag 50 midiner
kroner i 2019Dette omfatter forskning pakluderende
arbeidslivog migrasjon som skal e sterkt
forskningsmessig fundament for & sikre et damttig
velferdssamfunn i mgte med store samfunns
utfordringer Forskningn skalgi ny kunnskap om
velferd, levekar og ulikhédr abidra til et omstillings
dyktig og inkluderende arbeititg, tillit til
samfunnsinstitusjoner og mellom borgeog aktivt
medborgerskapProsjektene har giennomgaende hay
kvalitet og relevan®et er potensial for flere prosjekter
med problemstillingeknyttet til digitalisering,
rettsvitenskapelige perspektiver, fonsikg pa tiltak og
effekter og involvering av aktuelle samarbeidspartnere
utenfor forskningsstitusjoneneFor & mgte behat for
sistnevnte lyses det i 2020 ut midler til kompetange
samarbeidsprosjekter som skal bidra til & lgse
samfunnsutfordringeinnenfor arbeidsog
velferdsomradet. |1 2019 har det fremkominatnskap
om innvandreres samfundsltakels, reproduksjon av
sosial ulikhet gjennom boligmarkedet og opplevd
diskriminering i arbeidsmarkedet.

Nyere bglger av migrasjon til Europa har utferéieen
om europeisk samhold og solidaritet. Gjeninnfaring av
nasjonale grensekontroller og oppfaringraurer og
gjerder mellom nabolandene undergraver konseptet om
et grensefritt Europa. Migrasjonen far stadig starre
oppmerksomhet politiske kretsersaerlig blant
hgyreekstreme populistiske partier. Det undersgkes
blant annet i hvilken grad Edliaspom bidrar til
demokratisk tilbaketrekning ogplitisk fragmentering

av Europa. Forskerne vil samle inn data om politiske
synspunkter fra Ediaspora, slik  kommer til uttrykk
gjennom stemmegivning i nasjonale valg

gjennomfgre etnografisk forskmg blant utvalgte

grupper.

Kultur og sivilsamfunn

Portefgljen knyttet tikultur, sivilsamfunn og medienes
rolle var p& omag 90 milbnerkroner i 2019 orshking
pasamfunnets kulturelle forutsetningkan gi relevant
kunnskap om samfunsikkerhet og samhgrighet, for
eksempel hva som fremmer/ikke fremmer tillit mellom
myndigheter og folk og mellom folk og grupper og
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studier av religion, subkulturer, radikali;\g og
ekstremismeJevnt over har sgknade hatt en meget
hgy kvalitet, og konkurransen aie knappe midl@e er
hard. Forskningener ofte av en mer gruteggende

natur, og den anses som viktig for & utfylle og
komplettere annen forskning p& omradet fosikre en
bred kunnskapsbasélye forskmggesultater viser at
muslimske ungdommers motstand mot islamsk
ekstremisme og radikalisering begrunnes religigst; det
er i egen utgvelse av islamsk tro at ungdommene finner
bade styrke og argumenter mot ekstieme. Samtidig
opplever flere at det & veeed "god muslim" ogsa kan
veere en kilde til diskriminering fra majoritetens side.

Medier, informasjon og kunnskap

Forskning som understgttest rikt og mangpldig kultur
0g organisasjonsliv, et sterkt sivilsamf og en fri og
uavhengig presser temaer som star sentralt i & styrke
folks identitet, demokratiske forstaelse og tilhgrighet til
ulikefellesskap. Medies rolle i &indersgke
myndigheters og andres makipvelse, utgve kritisk
journalistikk og ikke inst veere et bolverk mot
alternaive nyheteongpropaganda er avgjgrende i et
demokratperspektivTilgang til informasjon og
kunnskap er ogsavgjerende i dette perspektivet.
Pagaende forskninigar gitt viktig kunnskap i et
samhgrighetsog samfunnssikkéetsperspektiv,
nettopp ved & stdere hvilken rolle mediene og
kulturelle arenaer har for folks forhold til offentligheten
pa tvers av sosiale og kulturelle skiller, ikke minst i en
digital tid.Denviser at mediebruksmgnstre er
sammensatte og variertegdbnt annetat sosiale
medier kar blitt en viktig nyheformidler. Mange vet
imidlertid ikke hvor nyheter de far i sosiale medier
kommer fra, og mange vegrer seg for & delta i detiatt
sosiale medier. | hvilken grad samfulbmigerne kobler
seg til éfentligheten, eller lar veere, s a representere
en stor demokratisk utfordring.

Samiske forhold

Forskning pa samiske forhold er viktig i et
samhgrighetsperspektiv. Problemstillinger innenfor
humaniora og samfunnsvitenskap dominerer
portefglien, men et er ogsa innslag aaturviter:
skapelig forskning knyttet til klimag miljg og
helserelaterte prosjekteForskning pé sprak er sveert
viktig, bade for a styrke samiske sprak i samfunnet og for
a utvikle samisk kultubette har derfor veert et prioriter
temaomrade i de sistutlysningene. Blant annet er det
utviklet en grammatisk modell for enaresamisk,
maskinoversettlsesprogram fra norsiamisk til sg¢

lule-, og enaresamisk og eksperimentelle
maskinoversettelsesprogram fra disse sprakene til
nordsanisk. Forskningen haigsa gitt ny innsikt i
samisk komparativ syntaks og ordforrad.

69



Vurderinger

Forskningsradet mener at det er lagt ned betydelig
strategisk innsats de siste arene for a styrke forskningen
pa omradet, noe som gjenspeiles i forskning meg hg
kvalitet og relevan®et er gjenstar imidlertid & fa frem
flere resultater av arbeidet og fa en bedre
kapasitetsutnyttelse av midlene som kanaliseres
giennom Forskningsradet. P& bakgrunn av dette
vurderer Forskningsradet maloppnaelsen som god.

Deler ayportefglien kjenneteges av manglende
tverrfaglighet. Det er seerlig en utfordring & fa samarbeid
mellom IKFag og samfunnssikkerhet og enkelte
fagdisipliner som gkonomi, humaniora og juridiske fag.
Forskningsradet har arbeidet for & styrke gnsket
samarbéd gjennom malrettedetlysninger. | samarbeid
med de juridiske miljgene og Justigy beredskaps
departementet har Forskningsradet utredet
forskningsbehov pa det rettsvitenskapelige omradet
knyttet opp mot samfunnsutfordringer og
kunnskapsbehov relateril straffesakskjeden,
digitalisering, skatterett, sikkerhet og trusler og
rettstilpasning Det vises ogsa til omtale av arbeidet for &
styrke utvalgte omréder under malet om vitenskapelig
kvalitet.

Forskningsradet erkjenner at daf tid & bygge kvalitét
tverrfaglige prosjeaer sammeriknet medmonofaglige
prosjekter. God tverrfaglighet krever et godt
monodisiplingert metodisk og teoretisk fundament. Det
er derfor viktig a vektlegge forskningsprosget/ mer
grunnleggende art, noe som har veert ssatigelt
innenfor IKTsikkerhetsfag for & ha et utgangspunkt for &
bygge en tverrfaglig kompetanfe 4 gke kvaliteten og
relevanserinnenfor malomradet.

Den nasjonale forskningsinnsatsen pa
samfunnssikkerhet har bidratt til & samle norske miljger,
knytteden norske forskningesterkere opp mot
internasjonal forskning, ke rekrutteringen og styrke
medvirkningsperspektivet i forskningenillegg har en
saerskilt satsing pa brannsikkerhet bidratt til & styrke
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feltet. Miljgene emidlertid fremdelesma og
fragmenterte og har v for & fa en sterkere plattform
ogfor &knyttes tettere sammen til mer robuste
forskningsniljgermed ytterligeregkning i

rekrutteringen.

De internasjonalt orienterte forskningsmiljgene fikk
sveert god vurdering i evalueringendev
samfunnsvitenskagd@e instituttene og i evalueringen
av samfunnsvitenskapene. Det er likevel behov for &
styrke rekrutteringen til utviklingsforskning og forskning
pa internasjonale forhold og utenriksy
sikkerhetspolitisk forskning. Det er videneséor

utfordring a oprettholde kapasitet og kvalitet pa

norske forskningsmiljger som vier seg til global helge
vaksinasjonsforskning, ettersom finansieringen av feltet
avtar sterkt.

Forskningsradet ser behov forékitegge globale og
internasjonaleperspektiver enda stkere i deler av
portefgljenslik at nasjonale perspektiver settes inn i en
starre kontekst. For en liten stat som Norge setter
internasjonale og globale forhold rammer for var evne til
& utgve nasjonal sektpolitikk. A forstd hvomh forhold
ute pavirke forhold hjemme er en viktig forutsetning for
samfunnsikkerhet og samhgrighet. Samtidig ser vi
viktigheten av & bidra til kunnskapsutvikling til statte for
samfunnssikkerhet og samhgrighet i det globale
samfunnet.

| tillegg til & ikre utvikling av foksingskompetanse i
bredden for & bygge og styrke den generelle
kompetansen pa feltet, ser Forskningsradet ogsa behov
for en langsiktig og konsentrert innsats pa utvalgte
tema. ®nterordningerkan veere et virkemiddel for

dette. Videreser Forskningsradet bev for detterspgrre
risikovurderinger i flere utlysninger, og et potensial for &
utarbeide kunnskapsoppsummeringea flere temar
innenfor malomradet.
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3.4 Etvelfungerende forskngssystem

MALFORMULERING

Et velfungerende forskningssystem er en grunnleggende forutsetning for & na rf@iskmngspolitikken.
Forskningsradet skal legge til rette for at forskningsressursegsadtater utnytes best mulig. Forskningsradet
skal bidra til & utvikle det nasjonale forskningssystemet, til styrket helhet og samspill, og til god interaksjon n

internasjonale forskningsarenaer.

Et velfungerende forskningsg innovasjonssystem
innebeerer et effektivt samspill mellom akene,
samarbeid om forskningsutfordringenegyhkvalitet i
forskningen og eoptimal utnyttelse av ressursene. Et
velfungerende system fungerer égmdt overfor
omgivelsene ved at det bidrar med kunnskagringsliv
og samfunn har behov for og at kunnskapen utnyttes
slik at dendr positive effekter for samfurisg
neeringsliv. Deinnebeerer ogs at forskningsresultater
og forskningsdata éngjeresapent tilgjengelig for alle
som har behov for det, og at dekkende grad legges til
rette for at forskningen kan ates gjennom
internasjonalt samarbeid slik at de beste
forskningsmilgene kan arbeide sammen ain
frembringe ny kunnskap.

Portefgljestyring skal styrke helheten

Forskningsradet har i 2018 og 2019 gjort flere endringer
for & forbedre det nasjonale gkosystemet for forskning
og innovasjon. Innfgringen av pefisljestyring skal

styrke helheten, samspill og partnerskap i det norske
systemet og bidhr til at bAde nasjonal og internasjonal
ressursinnsats sees i sammenheng. Portefgljestyring kan
séledes sikre bade gaateraksjon med og deltakelse i
internasjonalekonkurransearenaer for forskning og
innovasjonSammen med gkt apenhet er vare
utlysninger med bade &pne og tematiske muligheter i et
portefgljestyringssystem, senterordningene,
grunnbevilgninger, internasjonale mobiliseringg
veiledningsrdninger ogdrskningsinfrastruktur de mest
sentrale virkemidlene for & skape et velfungerende og
godt strukturert forskningsog innovasjonssystem.

Mobiliserer flere norske sgkeretil Horisont 2020

Pa den internasjonale arenaen har Forskningsradet
gjennom aret fotatt mobiliseringsog stattearbeidet

inn mot Horisont 2020 og forberedelsene til Horisont
Europa, samarbeidet om internasjonal
forskningsinfrastruktur og arbeidet for a forsterke gvrig
internasjonalt samarbeid. Apen tilgang til

Arsrappot Forskingsradet 2019

forskningsresultater oglata og nasjonalt og
internasjonalt samarbeid er helt vesentlig for
innovasjonsevnen i privag offentlig sektor i hele

landet, og Forskningsradet har arbeidet malbevisst med
bedre tilgang til forskningsdata, forskningsresultater og
andre tiltak for &pen fskning.

Det erStyrets vurdering at resultater oginppnéelse
paomradet er meget godriltak Forskningsradet har
iverksatt sikrer en optimal utnyttelse av forsknirogs
innovasjonsinvesteringene nasjonalt og gjennomdglJ
bidrar til synergier mellom arenaene. Tiltakene har gjort
at Norge lykkes bedre i Horisont 2020. Hittil i Horisont
2020 er norsk retur 9illiarderkroner,noesom

tilsvarer en retandel pa& 2,22 prosent. Forskningsradet
har aktivt bidratt tibtformingen av Horisont 2020 og det
kommende rammeprogrammet Horisont Europa, noe
som gjgr programmene bedre tilpasset nerdiehov og
sterke sider. For at suksessen skal kunne fglges opp i
Horisont Europger det ngdvendig med et velutviklet
nasjonalt steteapparatogen tydelig nasjonarbeids
delingmellom virkemiddelaktgrene.

Videreutvikler forskningssystemet

Styret meneat Forskningsradets portefaljestyring vil
bidra til at mulighetene som ligger i a se flere
finansieringkilder og virkemidlersammenheng

utnyttes bedre. Det arbeides med malrettede tiltak for &
videreutvikle forskningssystemet. De siste arene har det
veert stor oppmerksomhet om instituttsektorens
oppgaver og finansiering, og Forskningsradet har bidratt
med kunnskapsgrunnlag ogd i regjeringens arbeid pa
omradet. Arbeidet rettet mot denne sektoren vil

fortsette i 2020. Forskningsradet er i gang med
evaluering av SFerdningen med tanke p& hvordan
ordningen kan videreutvikles. Ordningen er sveert viktig
bade for & strukturere fdteingssystemet og for &

utvikle hgy kvalitet i forskningen.
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Apen digital tilgang til forskningsresultater og data er
sveert vikig som grunnlag for forskning og innovasjon,
og Forskningsradet har det siste aret vaert en sentral
padriver i utviklingen mot mépenhet gjennom Plan S
og Policy for apen forskninQisse er viktige for & na
regjeringens nasjonale malsetning om full pikyang

til vitenskapelige artikler i 2024.

Fremovema forskningsog innovasjonssystemet
videreutvikls med tanke pa bedamsill langsulike
akser Fremtidens forskningspolitikk vil sannsynligvis har
stgrre innslag ablant annettverrgaendegmissian»-
orienterte satsinger, transformative forskningspolitiske
elementer med et bredere aktarbilde, stgrre grad av
brukerinvolveringmer internasjonalt
forskningsfinansieringsamarbeid ogn mer
forskningsintensiv offentlig sekt@ette ma det legges

til rette for gjennormyemater & stimulere forsknings

og innovasjonssysteme& (blant annet gjennom
missions¥or & mate omstillingsehovene og ikke minst
de store nasjonale og globale samfunnsoppgeve
fremover. Endringer kreves bade i det tradisjonelle-FoU
systemet og ikke mingssamspillet med gvrige deler av
samfunns og naeringsliv.

3.4.1 Strategisk omrade: @kt deltakelse i

Horisont 2020

MALFORMULERING

Deltakelse i internasjonalt forskningssamarbeid
er et satralt virkemiddel for a forbedre norsk
forskning, bade for & oppna hayere vitenskapelig
kvalitet og sta@rre positive bidrag til samfunog
naeringsitviklingen. Europa etet viktigste
omradet for norske samarbeidgasjoner og
deltakelse i EUs rammeogram for forskning og
innovasjoner det viktigste enkelttiltaket for
internasjonalisering av norsk forskning.
Forskningsradet skal bidra til & mobilisere
forskningsniljgere til gkt deltakelse i
rammeprogrammet og til at sgknadene i stagrre
grad kvalifiseretil stotte.

Nasjonale mal og ambisjoner knyttet til deltakelsen i
Horisont 202@r i ferd med & innfrislorge haden

tredje starge prosentvisvekseni returen fra 7
rammeprogram til Horisont 2020, kun slatt av Spania og
Belgia.De gode resultatenéser at Forskningsradet har
lykkes i sin rolle som hovedansvarligrimtgivnings,
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mobiliserings og veiledningsarbeid og stattgp mot
Horisont 202(Deltakelsen gjedlet mulig & samarbeide
med de beste forskningeg innovasjonsmiljgene i
Europa om & utvikle ngrensesprengende kunnskap og
nye teknologier som skal lgse samfunnsutfordrinogr
bidra til verdiskaping og gkonomiskkst. P& sterke
norske omrader har Wiedrifter og forskere som er
verdensledendsog som er attraktive deltakerstore
samarbeidgrosjekter, bade som koordinatorer og
partnere. Dette er saerdeles viktig for at Norge skal
kunne lede an i kunnskapsutvildien og ta i bruk
kunnskap og ider som produseres utenfor Norge.

Godt sammenkoblet nasjonalt og internasjonalt
Forskningsradet statter opp om samarbeid med
utvalgte sterke forskningsog innovasjonsnasjoner
utenfor Europa og deltar i en rekke interoasjle
organisasjoner som har som mal a fremme
internasjonalt samarbeid om forskning og innovasjon.
Et velfungerende forskningssystem ma veere godt
sammenkoblet pa regiait, nasjonalt og interasjonalt
niva.

At de to konkurransearenaen speiler hverandredet
kommer til prioriterte omrader, sgknagtper og
sgknadskriterigidrar til & mobilisereng kvalfisere
forskningsmiljger, naeringsliv og offentlig sektor til gkt
deltakelseog suksessrammeprogrammet-iguren
nedenfor viser hvordan de prioritedenrddene Meld.
St. 4 (20182019)Langtidsplan for forskning og hgyere
utdanning2019%2028fglgesopp gjennom hhv.
Forskningsradets og EUs rammeprogram Horisont 2020.
De fleste omradene har en finansieringsandel pa
mellom 10 og 15 prosent fra EU. Detatensial for &
gke volumet pa Effinansieringen pa omrader der
Norge har seerlig styrke.

Ser marpa de ulike delprogrammene i Horisont 2020
gjer Norge det sveert godt i noen av programmene som
dreier seg om & lgse de store samfunnsutfordringene.
InnenforFornyelse i offentlig sektor er hovedvekten
helseprosjekter. Innenfddat, hav og biogkonomi har
Norge oppnadd en returandel pa 5,1 prosent, innenfor
Klima, miljg, naturressurser og ramaterialer er
returandelen pa 3,9 prosent, og innerikker, ren og
effektiv energi pa 3,7 prosent. Dette viser at omrader det
satses mye pa i Norgegsa gir uttelling
rammeprogrammet.

Neeringslivet har hatt betydelig vekst i tildelingene fra
rammeprogrammetog i 2019 har store
omstillingsprosjekter med flere norske dékae
oppnadd suksess. Prosjektene dekker flere
neeringsomrader som er av stor nasjonal betydnihef i
grgnne skiftet. Innenfor havneaeringene har maritime
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FIGUR 11: Finansiering innenfdangtidsplanens omrader fra EU og Forskningsragetioden2014- 2018 Belgp i
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prosjekter som AUTOSHIP stor betydning for utviklingen
av autonome skip, dé¢ongsberg Gruppen ledetr gtort
prosjekt som har fatt nesten 26llionerkroner (20,1
millionereuro) i statte. Dette er en av de stgrste
tildelingene noensinne til en norsktak fra EUs
forskningsprogram. Kongsberg Gruppen skal installere
og teste autonom teknologi pa to fager som opererer

i ulike typer farvann. Forskningsradet har vaert radgiver i
sgknadsprosessen.

Horisont Europa

Forskningsradet ser muligheter for et nytt taktskifte i
norsk deltakelserammeprogrammet og mener at en
ambisjon om & prosenteturandel emulig, forutsatt
at det nasjonale stgtteapparatet organisepdsen
effektiv og hensiktsmessig makette ebasert pa gkte
muligheter i Horisont Europeg Forskninggadets
portefgljesyring sombadestyrker grunnlaget for
pavirkningsarbeiag legger gottil rette forutnyttelse
av«missionsog partnerskapee, der partnerskapene
ogsa vil kreve medfinansiering. Samtidig som de
nasjonale stgtteordningene blir bedre kjekan
portefgljesyringforsterke mobiliseringnav flere
aktgrer i tillegg til &uliggjge identifisering av flere
aktarer medstort potensial for sukseasy sikre godt
samspill mellom nasjonale og internasjonale
prioriteringet

Oppmerksomhetema rettes mot omradene de

bedrifter og forskningsinstitusjoner samarbeider i store,
komplekse samarbeidsprosjekter. Det er her de store
budsjettene finnes (7@rosen) og potensialet for god
retur er starst. Forskningsradet er den eneste nasjonale
aktgrensom har tette relasjonebade til bedrifter og til
forskningsinstitusjonene pé tvers av sekr. Debetyr

at det er avgjarende at Forskningsradet beholder det
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overordnede nasjonale ansvaret for hovedoppgavene
knyttet til Horisont Europa.

Vurdering

Forskningsradet har bidratt til Aiorge har lykkes bedre
i Horisont 202Mg at ambisjonen on? prosent retur av
de konkurranseutsatte midlene til Norge er nddd med
god margin. Iverksatte tiltdddde innenfor og utenfor
Forskningsradet sikrer en optimahyttelse av
forsknings og innovasjonmvesteringene i EUs
rammeprogram. Deltakelsen gker kieten i norsk
forskning, bidrar til grenn omstilling, gkt verdiskaping og
til & mate samfunnsutfordringer. | stgrre grad
synliggjeres resultater og effekterfarskning og
innovasjon gjennom ramnpgogrammet.
Forskningsradet har gitt klare og kunnskapsirée rad
knyttet til prioriteringer i Horisont 2020 og utformingen
av Horisont Europdiltakene som er iverksatt for gkt
mobilisering og radgivning til sgkexer en
medvirkende faktor for gkt deltakelse og sikrer en
optimal utnyttelse av forskningeg
innovasjonsinvesteringene i EUs rammeprogram.

En viktig forutsetning for gkt deltakelse i Horisont
Europa er at prioriteringene i rammeprogrammet speiler
nasjaale prioriteringer. Forskningsradet har 25 ars
erfaring med EUs rammeprogram og har opparbeidet
kompetanse, anseelse og tillit hos-Edmmisjonen,

andre land, sektordepartementene og hos aktgrene
nasjonalt og internasjonalt. Dette har veert og er en
forutsetning for norsk suksess i rammeprogrammet, og
det har veert en styrke at et nasjonalt forsknigs
innovasjonsrad har dekket hele bredden av
rammeprogrammet og dermed ogsa har kunnet pavirke
prioriteringene pa alle omrader i rammeprogrammet,
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seerlig mot snrdder med lav deltakelse eller liten andel
finansiering fra EU

3.4.2 Strategisk omrade:Strukturerende

endringer

MALFORMULERING

Forskningsradet skal stimulere til endringer
som gjar forskningssystemet bedre i staihd t
svare pa forventningene i forskgapolitikken.
Dette innebaerer pavirkning pa samspillet
mellom aktgrene i systemet, mellom disipliner
og forskningstemer, og pa de menneskelige
ressursene.

Et velfungerende forskningsg innovasjonssystem
forutsetter at det er god balanse langs mange
dimensjoner. Det ma veere god balanse mellom
grunnleggende forskning, anvendt forskning og
aktiviteter knyttet til innovasjon og kommersialisgy;i
mellom de forskningsutfgrende sektorengmellom
fagomradene, mellom grunnbevilgninger og
konkurranseutsatte midler, mellom nasjonal og
internasjonal finansiering og mellom ulike finansierings
mekanismer og andre tiltak. Det finnes ingen fasit for
balansen langs alle dimensjonene, men det er
Forskningsradets oppgave a falge med pa utviklingen
langs alle dimensjoner og foresla eller sette inn tiltak
dersom det vurderes som ngdvendig. Videreutvikling av
instituttpolitikken og omradgjennomgangen av de
naeringsrettede virkemiddapparatet er viktige
pagaende prosesser som vil bidra til & viderile
struktur og samspill i de utfgrende sektorene og blant
virkemiddelaktgrene.

Det store volumet i forskningsfinansieringen ligger i
institusjonenes grunnbélgninger, og strukturen i
forskningssystemet styres i betydelige grad av hvordan
UHinstitusjonene, forskningsinstituttene og
helseforetakene utnytter sitt handlingsrom.
Grunnbudsjettene er imidlertid i betydelig grad bundet
opp til faste utgifter, og deksterne midlene kan

dermed bidra til fornyelse og strukturendringer. 1 2017
bidro grunnbudsjeet til UHinstitusjonene med 72
prosent av deres Fekbstnader, mens Forskningsradet
og EU til sammen bidro med 17 prosent (nasjonal FoU
statistikk). Det er iidlertid store forskjeller mellom
fagomradene, og andelen finansiering fra
Forskningsradet og E&# mer enn dobbelt s stor
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innenfor teknologi og naturvitenskap som for gvrige
omréader.

Forsterker prioriterte omrader

Disse tallene for finansiering fra Fkmisgsradet og
Horisont 2020 viser hvordan nasjonal og internasjonal
finansiering sammen virkstrukturerende pa
forskningssystemet og gjensidig forsterker prioriterte
omrader. De senere arene har det skjedd en betydelig
konsolidering i retning av stgremheter bade i Utbg
instituttsektoren, noe som kan gjgre det mulig & foreta
flere strategisk disposisjoner for & fa til endringer der
ulike finansieringskilder spiller sammen. For
Forskningsradet er det viktig & spille sammen med
institusjonene i prioteringene av satsinger og
strukturelle endringer, blant annet gjennom ordninger
som legger titette for forskningssamarbeid pa tvers av
sektorer og institusjoner. Et eksempel er at
Forskningsradet sammen med forskningsinstitusjonene
har foreslatt et fellft for tverrfaglig forskning.

Apen forskning

Forskningsradet hartarbeidet en policydr 4 ta et
helhetlig grep om arbeidet med &pen forskning og
innovasjon. Policyen er godt forankret i
forskningssystemet og avklarer hva Forskningsradet skal
gjare og hva som skal gjgres i samarbeid med andre
institusjoner. Policyen bygger pa prinsippet am
forsknings og innovasjonsprosesser skal vaere "sa apne
som mulig, sa lukkede som ngdvendig". Policyen har
som mal a bidra til et velfungerende forskningssystem,
en baerekraftig samfunnsutvikling og & stytikiten til
forskningen.

Apen forskning vil pavirke hvordan forskning finansieres,
utfgres, evalueres og hvordan resultater deles og
etterprgves. Apenhet vil veere ressurskrevende og
forutsetter kultur og sysemendringer bade i
forskningsmiljgene, institusjoner og organisasjobet

er derfor helt ngdvendig med godt samarbeid med
forskerne, forskningsinstitusjonene og relevante aktgrer
nasjonalt og internasjonalt for & gjennomfgre tiltakene i
policyen.

Trenger gode, nasjonale datainfrastrukturer

For a realisere ambisjonene @pen forskning er det
viktig med gode datainfrastrukturer, bade for arkivering,
tilgjengeliggjaring og gjenbruk av forskningsdata.
Forskningsradet fortsetter & satse pa nasjonal
infrastuktur sombidrar til at forskningsdata blir delt
etter den internasjoale FAIRtandarden (FAIR:
Findable, Accessible, Interoperable og Reusable).
Forskningsradets nye policy for apen forskning legger
vekt pa at datah&ndteringsplaner skal videreutvikigs o
implementeres i behandlingen av sgknader og
oppfalgingen av prosjekteDettydeliggjgesogsa at
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nasjonale datainfrastrukturer skal knyttes til
internasjonale initiatigr, for eksempdturopean Open
Science Clou@EOSC).

Plan Sor apen publiseringingdr som en egen del av
policyen for apen forskning. Gjennditslutning til Plan

S har Norge deltatt aktivt i det internasjonale
samarbeidet i cOAlition S for felles internasjonale krav
og malsetning for &pen tilgang til publikasjoner fra 2021.
Dette har sir betydning for forskningssystemet, som
ma endre praksisgptilrettelegge for at
forskningsmiljgene har mulighet til & etterleve de nye
kravene. Innspillsrunder bade nasjonalt og
internasjonalt i 2018 og 2019 har mobilisert fagmiljger
og institusjoner otpar hatt betydning for den endelige
utformingen av Plan-frinsippene og
implementeringen.

Forskningsradets arbeid med apen tilgang til
publikasjoner er viktig for at det norske
forskningssystemet kan na regjeringens mal om full
apen tilgang for vitenskafige artikler fra 2024. Andelen
apent tilgjengelige forskngsartikler i Norge har gkt
betydelig de siste arene, og i 2018 ble andelen anslatt til
69 prosent (mot 52 prosent i 2016). En viktig arsak til
gkningen er tydeligppfalging fra Forskningsradet a
kontraktkrav om tilgjengeliggjaring av prosjektresultater
i &pne arkier. Forskningsradets tilslutning til Plan S har
gitt norske institusjoner viktig drahjelp i forhandlingene
med vitenskapeligforlag om avtaler som sikrer apen
publisering, og i 2018ngikk Unit en rekke slike avtaler
med de stgrste internaspale forlagene.

Infrastruktur for forskning

Det overordnede malet medasjonal satsing pa
forskningsinfrastrukt(iNFRASTRUKTUR) er at norske
forskningsmiljger og neeringsitiskal ha tilgang ki
relevant og oppdatert infrastrikr som stgtter opp om
forskning av hgy kvalitet, som i sin tur bidilsd mate
samfunnets kunnskapsutfordringgNFRASTRUKTUR
ordningen skal na evalueres, med ferdigstillelse i 2021.

Forskningsradets samlede bevilgnémg
INFRASTRUKTUR er pa omtrentligarderkroner. Ca.
100 infrastrukturer har fatt finansiering for & betjene en
rekke forskningsmiljger. Mange bidrar til
verdensledende forskninap til innovasjon pa omrader
som erviktige for samfunnet. De flesterasgtrukturene

er etablert som samarbeid mellom flere
forskningsinstitusjoner, og mange er del av et stgrre
europeisk samarbeid. Norske forskningsmiljger deltar i
18 internasjonale forskningsinfrastrukturer med
finansiemng gjennom INFRASTRUKTUR. Slikkaxdz
bidrar til utvikling av nye relasjoner, nettverk og
internasjonalt forskningssamarbeid, noe som gker den
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norske deltakelsen i sgknader om forskningsmidler i
Horisont 2020.

Merav forskningen er datadrevely det & derfor
akende behov for infrastruk for datahandtering
(ressurser for lagring og analyser av data,
tungregnemaskiner og tilhgrende driftg
stattetjenester). INFRASTRUKTUR bidrar blant annet til
finansiering ahelseanalyseplattformen. Denne vil gi
bedre og sikrere tilgang til helsedata tvers av
helseregistre og andre datakilder. Tilgangen til
forskningsdata er ogsa betydelig forbedret gjennom
infrastrukturlgsningen Microdata.ngom gir forskere
tilgang til anonymiserte individdata fra SSBs mange
registre. 1 2019 ble det besluttdirfansiere betydelige
oppgraderinger av infrastruktur for tungregning og
datalagring ved UNINETT Sigmaz2. Bevilgningen
inkluderer ogsa norsk deltakelse i EuroHPC.

Videreutvikle norsk instituttsektor

Forskningsradehar i perioden 2012018 evaluert alle
de fire instituttgruppene (arenaene)
primeernaeringsinstituttene, de tekniskdustrielle
instituttene, miljginstituttene og de samfunns
vitenskapelige instituttene. P& bakgrunndisse
evalueringneogulikefag ogvirkemiddekvalueringer

og utredningeutarbeidet Forskningsradet hgsten 2018
en synteserapport med anbefalinger til hvordan
instituttpolitikken og instituttene kan utvikles videre.

Synteserapporten var en viktig del av
kunnskapsgrunnlaget for @iterdepartementalt

prosjekt i 2019 under letde av
Kunnskapsdepartementet som gikk gjennom norsk
instituttsektor og etablerte et strategisk grunnlag for en
helhetlig norsk instituttpolitikk. | kjglvannet av det
interdepartementale prosjektet har
Kunnsk@sdepartementet gitt Forskningsradet i
oppdraga gi myndighetene rad om eventuelle
endringer i systemet for statlig grunnbevilgning,
herunder forslag til endringer i retningslinjene, samt &
spesifsereinnholdet i en felles oppfelging av 12
institutter somi dag ikke mottar basisfinansiering fra
Forskrningsradet. Oppdragene skal sluttfgres innen 15.
juni 2020. For Forskningsradet er det viktig hvordan
instituttsektoren videreutvikles med tanke p& omstilling
av offentlig sektor og neeringgiy herunder hvordn
sektoren kan bidra i utviklingen av nye meger.

Vurdering

| 2019 har det veert stor oppmerksomhet rundt apen
tilgang til forskning og data. Forskningsradet her veert en
av initiativtakerne til Plan S for & gi tilgang til forsknings
publikasjoner og ar fulgt opp arbeidet nasjonalt og
internasjonalt Forskningsradets innsats gjgr at andelen
apent tilgjengelige resultater i Norge aker, noe som er
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viktig for & na regjeringens nasjonale malsetning om full
apen tilgang til vitenskapelige artikler i 202deke er
Forskningsradet policy for &pen forskaivedtatt og

settes na ut i livet. Policyen er et viktig redskap for a
skape et velfungerende forskningssystem, baerekraftig
samfunnsutvikling og styrke tilliten til forskningen.

Arbeidet med infrastruktuof forskning, inkludert
digitale plattformer songir tilgang til helsedata og
statistikk pd mange omrader, er viktig for effektiv
forskning og innovasjon. Arbeidet er ledd i & utvikle en
heldigital infrastruktur for forskning som apner for nye
analysemeto@r og kunnskapsutvikling som vil komme

bade neerigsliv, offentlig sektor og befolkningen til
gode.

Forskningsradets evalueringer av instituttsektoren og
sektorens egne initiativer til konsolideringer har bidratt
til en mer robust sektor. Det bar likerattes starre
oppmerksomhet mot hvordan sektorenrkaidra til &
lzse nye behov som oppstar pa fremvoksende
neeringsomraderog til & lgse de store
samfunnsutfordringene. Forskningsradet dirfover

delta aktivt i Kunnskapsdepartementets instituttpolitikk.

BODY LASER FLYPLASS-UTFORDRINGER MED STATTE FRA EUS RAMMEPROGRAM

Bodg skal bli best ggjenbruk, med hjelp fra EUs forskningg innovasjonsprogram Horisont 2020. Flyplassen @Bod
skal flyttes og gi rom férbygge en helt ny bydel. En stor utfordring eli kvitt forurensede jordmasseapet tidligere
flyplassomédet. Forafalgst ufordringen gkte Bods om forskningsog innovasjonsmidler fra EU. Sammen med
partnere fra seks europeiske land fikk Baddler til CityLoopsprosjektet. Prosjektet skal hjelpe til m&tinne

Izsninger fod gjenbruke de forumsede jordmassene og kan égkape et marked for gjenbruk av byggematerialer og
jord. Flere innovative vewst skal brukes fatinvolvere innbyggerne i planleggingsprosessen, blant annet et helt nytt
simuleringsverlkgy som vil vise planlagte endringeringolvere innbyggerne i pieggingen.

3 Boda kommune sér overfor enorme oppgaveanvi skal bygge en ny bydel fra grunnen, og ikke minst rydde opp
etter flyplassen som haeert der tidligere. Derfor har vatyut i Europa ogakt de klokeste hodeneg beste partnerne
til hjelpe oss. Det er viktig i det digkal i gang med, sier Marianne Bahr Simonsen, prosjektleder for Smart Bod
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3.5 Straegisk omraderelevante og velbegrunnede
forskningspolitiske rad til departementene

MALFORMULERING

Forskningsradet har ansvar for a gi myndighetene rad i forskningsgottker. Forskningsradet skal gi rad som
grunnlag for utforming av fekningspolitikken (herunder sektorvigeblemstillinger), og for hvordan de
gjeldende forskningspolitiske prioriteringer bar fglges opp.

Forskningsidet har i 2019 arbeidetainettet meda
styrke sin&dgivning innenfofire hovedomader hvor
departementene har uttryldnske om endringer.
Hovedomédeneer identifisert @ basis av intervjuer
med ledelsen i samtlige departementer i 2017 om
Forskningsidets @&dgivningsfunksjon, og gjennom en
interessentundenskelse i 2019tilknytning til
utarbeidelsen av ny strategi for Forsknidgst.

Departementene iaser at Forskningsradeta
videreutvikle et solitunnskapsgrunnlag fain
overordneddorsknings og innovasjonspolitiske
radgivningogha inngdende kunnskap om de ulike
departementenes sektoransvar for forskning. Det
understrekes aForskningsradet méeere en padriver
for & papeke overlappgog mangler i
forskningssystemet.

Internasjonale ekspertergir anbefalinger

Som et ledd i & bedre blant annet kunnskapsgrunnlaget
for Forskningsradets radgivning om forskningssystemet
som helhet, oppnevnte admirntigrende direktar i 2018

et internasjonalt radgivende utvalg. | 2019 har utvalget
utgitt to sékaltepolicy briefss enom tverrfaglig

forskning og en om radikal innovasjon. Policy briefen
om tverrfaglig forskning har blant annet resultert i
Felleslgft I\d et samarbeid om finansiering fra
Forskningsradet (FRIPRO) og forskningsorganisasjonene
om tverrfaglig forskning pa énilliard kroner. Policy
briefen om radikal innovasjon ble drgftet med sentrale
interessenter i erundebordskonferansefebruar 2020

for & identifiserspesifikkdiltak.

Ra&d om femtidens virkemiddelapparat

Videre har Forskningsradet i tilknytpitil
omradegjennomgangen av det naeringsrettede
virkemiddelapparatet i Norge gitt rd&d om hvordan
fremtidens virkemiddelapparat bgr utformes viktig
kunnskapsgrunnlag i den sammenheng har veert
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rapportenRaising the Ambition Level in Norwegian
InnovatiorPolicy utarbeidet av Technopolis pa
bestilling fra Forskningsradet. Rapporten ble diskutert
pa et eget frokostseminar, i tillegg til at dea tiskutert
direkte med NFD og KD.

Et sentralt grunnlag for Forskningsradets overordnede
forskningspolitiske radgning er Indikatorrapporten,

som i 201%a seerlig vekpad FNs baerekraftsmal.
Rapporten har gjennor@019blitt utviklet til et digitalt
nettbasert dokumensom ergodt integrert med
Forskningsradets nye nettsider. Som en konsekvens av
en samordning alkKunnskapsdepartementets
Forskningsbarometer og Indikatorrapporten har data
om de sékalte barometerlandene blitt tydeligere
integrert i rapporten.

Kunnskapsnotatepd sektolomréder
Forskningsradetektleggekontinuerlig
videreutviklingen av kunnskapsgrunnlaget for var
sektorspesifikke radgivning2019 finansiere vi
utarbeidelsen av kunnskapsnotater @naene
plantehelse, dyrehelse, dyrevelferg mattrygghet

tillegg tilen serie notater pa sentrale emriex
progranmet Gode og effektive helsemsorgsog
velferdstjenest§HELSEVEL). Kunnskapsnotatene
formidlerstatus for forskningen pa de ulike omradene,
de viktigste resultatene, utfordger og
kunnskapsbehowDegir et godt grunnlag for &
identifisere viktige kunnskapshull som bgr dekkes
fortrinn som bar styrkes gjennom fremtidige utlysninger,
ogde publiseres bredt for & sikre at de ogsa kommer til
nytte for forskningsutfgrendmiljger, brukere og ikke
minst sluttbrukere av forskningen.

I tillegg er detsom en del av arbeidet med &
videreutvikle HOZ2nonitoren gjennomfgrt en
ressurskartlegging og pubdiringsanalyse innenfor
psykisk helseggen kartlegging basert pa Health
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Researh Classification System (HRCS) av forskningen
ved de 12 stgrste utfgrende enhetene innenfor
helseforskning.

Videre er det gjennomfart en forenklet
kunnskapsoppsummering av re og nordisk forskning
knyttet til straffesakskjeden.
Kunnskapsoppsummeringeradnet grunnlaget for
forslaget om en satsing pa kriminalitetsbekjempelse i
budsjettforslagt for2021.

P& mer overordnet niva er det i 2019 gjennomfart en
oppdatering av kunrsapsgrunnlaget for nasjonal
ressursinnsats pa temaomrader (gjort av NIFU og SSB)
Dette har gitt emmfattendeoversikt over bade
forskningsomréder, finansieringskilder og menneskelige
ressurser pa 11 omrad@et ble ogsa gjennomfart en
separat ressurskdegging av nordomradene og
polarforskningenet viktig grunnlag fatrategiskarbeid
nasjonalt og internasjonalt.

Evalueringerd sentralt i all raddgivning

Evalueringer er et sentralt kunnskapsgrunritagien
overordneddorskningspolitiske og den sektorspesifikke
radgivningen. | 2019 gjennomfarte Forskningsradet en
rekke senterevaeringer FRAM Nordomradesenter for
klima- og miljgforskningGendisenteret od>-Rex

Senter for ekstremismeforskn@rgevaluert i periodemn.
tillegg ble det foretatt en midtveisevaluering antse

for forskningsdrevet innovasjag av UNINETT Sigma2

For a vurderévordan evalueringene har blitt benyttet i
radgivning har Forskningsradet gjort en intern analyse
av et utvalg evalueringgiennomfart i Igpet av den siste
femarsperioden: tre virkemiddelevalueringer, to
nasjonale evalueringer av institarenaer, to
fagevalueringer ogn temaevaluering. Analysen er

basert pa en spgrreundersgkelse til de ansvarlige for de
ulike evalueringene.

Overordnet viser analysen at resultatene av
evalueringene kommuniseres bredvattierte miljger
ogrelevantedepartementer orientegsgjennomgaende
om hovedfunn ievalueringene, og andektuelle
aktgrerorienteres ogsa der det mevant

Evalueringeneainstituttarenaene utgjer et sentralt

grunnlag for & utgve Forskningsradets strategiske ansvar

for instituttsekoren. Instituttevalueringene har ligget til
grunn for Forskningsradets rad om en endret
organisering av instituttlandskapet, og funn i
evaluerngene er oppsummert i eyrsteserapporsom
dannet grunnlag for Forskningsradatsspill til et
pagaende tverrdpartementalt arbeid med malsetting
om & utforme en ny instituttpolitikk.
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Fagevalueringene fglges opp pa systematisk og enhetlig
vis, og det wrbeidesspesifikkeoppfelgingsplaner i regi
av eksterne oppfelgingsutvaiged representanter fra
sektorenFordagene fra oppfalgingsutvalgene har
genereltfgrt til mer midler til utvalgte omrader inrfen
fagene. Bade fagpgtemaevalueringer er sentrale som
grunnlag for & vurdere mer gjennomgripende endringer.
Eksempelvis foreslo Forskningsradet, pa bakgrunn av
den tematiske evalueringen av norsk polarforskning og
fagevalueringen av norsk humanistisk forskning, en
rekke endriger knyttet til finansiering og behov for
tydeligere strategisk retning og prioritering.

Virkemiddelevalueringer utgjar et viktig grunnizggf
vurdere behov for justeringer i eksisterende ordninger
for & sikre god méloppnaelse, og utgjar ogsa et sentralt
grunnlag for & vurdere investeringsbehovet pa sentrale
felt og hensiktsmessig innretning pa investeringene.
Eksempelvis ga Forskningsradet,basis av
evalueringene av virkemidleeosjektetableringsstatte
(PES) odylidler for gkt EteltakelsgSTIMEU) rad om

a styrke satsingen pa STEW, et behov departementet
fulgte opp gjennom gkte investeringer

En sterkere koordinerende rolle

Gjennom intervjurundene i departementene i 2017 og
2019 pete flere pa at Forskningsradet kspilleen mer
aktiv rolle med henblikk p& & koordinere de ulike
departementenes interesseg kunnskaps og
finansieringsbehov for & kompensere for svakhetene
knyttet til sektorprinsippet.

Innfaringen av portefgljestygri 2019 vil gjgre det

lettere & fylle en slik koordinerende rolle. Om lag 45
programstyrer er erstattet med 15 portefgljestyrer, blant
annet for & sikre gkt effekt av forskningsinvesteringene
ved atde ulike departementenes bevilgninger i starre
grad see$ sammenhengog at synergieffekter dermed
skapes. Overgangen fra programstyrer til portefgljestyrer
vil ogsa gi et bedre kunnskapsgrunnlag for mer helhetlig
radgivning. Det er etablert et system&dig

utarbeidelse av brede portefgljeanalyser og lakigge
portefgljeplaner, noe som vil gi et godt grunnlag for
radgivning til departementene om potensialet for
bredere investeringer og initiativer.

Forskningsradet tok i 2019 initiativ til & etabletrsett

av tverrgdende dialogarenaer der flere depadatar

og Forskningsradet deltar for & drafte temaer som gar
pa tvers av flere departementer og portefaljestyrer.

Forskningsradet bidrar ogsa til koordinering pa tvers
giennom tilrettelegging for sakal2tprosesser. | 2019
har Forskningsradet hatt en seaitrolle i arbeidet
knyttet til Transport21, Prosess21 og BarnUnge21.
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Budsijettforslag med tydeligere prioriteringer

Flere departememr mener det har veert en positiv
utvikling i utformingen av bugkttforslaget, men bedre
begrunnede og mer realistiske rad etterspgrres.
Forskningsradet har i 2019 i stgrre grad enn tidligere
arbeidet med & tilpasse budsjettforslaget til
departementenes utm@ningsinstruks. Hensikten har
veert & tydeliggjere hvilke utfininger, problemer og
muligheter i forskning og samfunn satsingsforslagene
skal bidra til & lgs@gtydeliggjgre hva som er prioriterte
tiltak og forutsetninger for en vellykket gjennomfgring.
budsjettforslagt for2021 er det lagt vekt pa a
kommuniseresentrale prioriteringer tydeligere, bade
gjennom at forslaget er strukturert rundt starre
overgripende satsingsforslag pa tvers av programmer og
departementer, og ved at satsingsforslagene fover
hvert departement er rangert. Dette gir et tydelig signal
om hvilke satsinger som oppfattes som seerlig viktige.
har ogsa arbeidet med vesentlige omprioriteringer i
forslaget overfor det enkelte departemdpiant annet
ved & peke pa omprioriteringshov pa midler som ikke
gar giennom Forskningsradet.

Legge tl rette for bruk av forskning

Flere departemerr har pekt pa at Forskningsradet bar
legge bedre til rette for bruk av forskningen, blant annet
gjenrom gkt bruk av effektanalyser, mer aktiv
kommunikasjon av resultatene av departementenes
satsinger og bedrtilrettelegging for brukerinvolvering i
forskning. Forskingsradet har i 2019 arbeidet med a
falge opp disse tilbakemeldingene langs flere linjer.

Nar det gjelder & ta forskningen i bruk, har
Forskningsradet hatt en lederrolle i utviklingen og
implementeaingen av Plan S. Forskningsradet har gatt
sammen medlem som finansierdorskning

internasjonalt om & kreve at alle artikler fra forskningen
de finansiereg skal publiseres med &pen tilgang fra
2021. Dermed far forskere, neeringslog befolkningen
tilgang til den nyeste kunnskapen og kan enklere ta den
i bruk. Forskningsradet har i 2018 og 2019 sammen med
Research England ledet arbeidsgruppen som skal
utvikle Plan $rinsippene og implementeringen.

| 2019 har Forskningsradet ogséiklet en policy for

&pen forskning der brukerinvolvering er et sentralt tema.
For & realisere potensialet i brukermedvirkning
videreutvikler Forskningsradet sine virkemidler.
Seknadstypefkompetanse og smarbeidsprosjeldr
skalfremme samarbeid pa tveas sektorer for & lgge
FoUkompetanse og kapasitet pa viktige samfurog
neeringsomrader og sikre gkt bruk av forskningen.

Forskningsradet har de siste arene ogsa gkt

oppmerksomheten om resultater og effekter av
forskningen vi finansierer. | 2019 bét lgfst ut et
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prosjek for & utvikle metoder for kartlegging og
vurdering av slike samfunnseffekter szerlig knyttet til de
store samfunnsutfordringene. Prosjektet ventes & gi de
farste resultatene hgsten 2020. Videre er det i 2019
gjennomfart to effektstudr. malysen av
forskningsinnsatsen pa velferdsfeltet viser at
velferdsforskningen tas i bruk og har betydning for
politikkutvikling og forvaltning pa feltet, mens analysen
av offentlig finansiert petroleumsforskning viser at
satsingen har medfart betydegliverdiskaping for lfe
samfunn og neeringslivtillegg til gkt sysselsetting og
akte reservevolumer har satsingen pa
petroleumsforskning i Forskningsradet i perioden
2008- 2018 oppnadd kostnadsbesparelser pa 18
milliarderkroner, med ytterligere 1206illiarder kroner

i fremtidige kostnadsbesparelser.

Vurdering

Styret vurderer @oppnéelsen som meget god.
Forskningsidet har i 2019 jobbet &rettet langs fire
hovedakser foé sikre utarbeidelse av relevante og
velbegrunnede forskningspolitiskédrtil
departementene

Grepet foretatt i 2018 med opprettelsen av et
internasjonalt rddgivende utvalg har i 2019 bidratt til en
kunnskapsbasert debatt om sentrale forskningspolitiske
problemstillinger, og gitpesifikkeresultater i form av

nye finansieringsgrep.

Vi har lagt egodt grunnlag for gode kunnskapsbaserte
rad om departementenes sektoransvar for forskning
gjennom videreutvikling av relevant tallgrunnlag og
tilstandsanalyserVare budsjettrad er i 2019 lagt tettere
opp til kravene i departementenes utredningsinstruks.
Mdere har vi nedlagt et stort arbeid i & utvikle en policy
for &pen forskning, og jobbet aktivt for bedre tilgang til
forskningsresultater gjennom var ledetedl
implementeringen av Plan S. Vi har ogsa arbeidet
malrettet med & fa en bedre forstaelse felden av
investeringene vare og blant annet vridd
evalueringsmidlene mot gkt bruk av effektanalyser.

Grepet vi har tatt i 2019 med & erstatte 45 programistyr
med 15 portefgljestyrer og bygge opp en infrastruktur
for arlig utarbeidelse av brede portgéainalyseyvil
fremover sette oss enda bedre i stand til & leve opp til
forventningene om & levere kunnskapsbaserte rad som
bidrar til koordinering pa tvers.

Det vil for fremtiden bli stadig viktigere for
Forskningsradet & veere en god koordinerende aktar
Skal forskningsog innovasjonsinnsatsen bidra effektivt
til & lzse de store baerekraftordringengkrever det
omfattende koordinering og involverireter behov

for en miks av virkemidler som understgtter hverandre
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ogforskning, innovasjon, reguleger, gkonomiske kunnskapsgrunnlaget og videreutvikle virkemidlene,
insentiverosv. ma trekke i samme retning og legge til men hvor vi forelgpig ikler i mal.

rette for ngdvendige gjennombrudBDette er et felt hvor

Forskningsradet har uttalten@bisjoner om a bedre

Arsrappot Forskingsradet 2019 82



Oppfelging atangtidsplarenfor forskningpg hgyere

utdanning(20192028)

Den nye langtidglanen for 20182028 viderefgres som
et sentralt instrument i norsk forskninmmitikk og
fornyes i riktig retning. En langtidsplan gir foghiarhet
og forventning i forskningslitikkenog kanetablere
optimisme, vekstkifa og langsiktig tro pa at forskning

og hgyere utdanning er et satsingsomrade for fremtiden.

Densynliggjgrdremtidigbudsjettbehovknyttet tilbade
fremtidige forpliktelseog nye utfordringeEn
langtidsplan legger ogsa til rette for at en kaanf#gge
gkt innsats i rekkefalge, slik at noen prioriteringer kan
iverksettes fgrst og andre kan realiseres senere.

Bygge starre forskningskapasitet

Den nye langtidsplanen faef at hovedutfordringen
ligger i & bygge ny forskningskapasitet gjennarke
tilgangen pa forskere, rekrutter, infrastruktur og
tilstrekke seg internasjonal kapasitet, og at det ma
satses pa noen utvalgte omrader for & lgse de store
samfunns og omstillngsutfordringene. Den syndjgr
pa denne matemoen prioriteringer som sk gi en
fornyet retning for Norges forskningssatsiog dermed
et felles sett med prioriteringsnensjoner som alle
aktgrene i forskningspolitikken kan forhold seg til over
en lengre periode.

Grepet med noen seerskilferpliktende
opptrappingsplaner ppfattes som meget vellykket. Det
er positivt at den nye planen fastsetter forpliktende
innsats knyttet tiTeknologilgfteiNeeringslaftetFoU for
fornyelse og omstilling i naeringeet) og
Utdanningslgftetkvalitet i hgyere utdanning).

Tre mal, fem prioriteringer

Den nye langtidsplanen har en noe annerledes
innretning enn den forrige langtidsplanen. Den er
tydeligere strukturert etter tre overordnede mal og fem
tematiske priorieringer. Det innebaerer tydelige
overlapp mellom mal og prioriteringer, men i saerlig
grad slik at det er overlapp mellom maidpgte store
samfunnsutfordringerg de fem tematiske
prioriteringene. | rapporten om den budsjettmessige
oppfelgingerav langtidsphnen rapporteres det derfor
for de tre malene, slik at rapporten pa de fem tematiske
prioriteringene utgjer rapporten pa maletate store
samfunnsitfordringer Den endrede innretningen av den
nye langtidsplanen gjgr at endringene fra 201130119
ikke fult og helt kan ta utgangspunkt i prioriteringene i
forrige langtidsplan. For & kunne gjare en slik
sammenlkning er 2018allene tilpasset den nye
langtidsplanens mal og prioriteringer.
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Langtidsplanens mal og prioriteringer er relativt
overordnede priotieringer. For & kunne vise frem mer
detaljert oppfalging har Forskningsradet delt inn mal og
prioriteringer i innsatsomrader. Disse utgjer de
operative dimensjonene og har ligget til grunn for
Forskningsradets budsjettforslag, oppfalging og
forskningspoliiske vurderinger. Tabellen nedenfor viser
oppfelgingen pa dette nivaet, bade i absolutte tall og
relativt i prosent. Den viser ogsa total prosjektinnsats,
noe som uttrykker at flere av prioriteringene er
overlappende og bidrar til oppfalgiay mer enn ett
omréade.

Hele budsjettet bidrar til Langtidsplanen

Den nye langtidsplanen er bredere enn den forrige. Den
nye prioriteringersamfunnssikkerhet og samhgrighet
bidrar til dette. Forskningsradet oppfatter ogsa at
basisbevilgningene inngar blant langtidspias
prioriteringer. Dette innebzaere at hele Forskningsradets
budsjett pa rundt 1@nilliarderkroner bidrar til

oppfelging av langtidsplanen. | tabellen undeesi

bade budsjettinnsats og prosjektinnsats.
Budsjettinnsats er de midler regjeringen har stilt t
disposisjon det enkelte ar, mens prosjektinnsats er de
midler som er iverksatt i prosjekter. Malrettet
prosjektinnsats kan telles flere ganger, for eksemge|

at prosjektinnsats knyttet tilavogsa telles med under
prosjektinnsats knyttet tibtyrkekonkurransekraft og
innovasjonsevnéNedenfor gis det en kort omtale av
innsats og utvikling pa langtidsplanens mal og
prioriteringer.

MalomradeiStyrket kokurransekraft og
innovasjonsevn@nebeerer i farste rekke en satsing
rettet motEt kunnskapsintesivt ngeringsliv i hele

landet, hvor ogsa kompetansebygging i regionene star
sentralt. Det omfatter ogsa en tydelig satsing pa
innovasjongyngdepunkter gjennorsentersatsinger,

enten i bredden av innovasjommrader eller pa

utvalgte omrader. @kt forskniskompetanse i den

enkelte bedrift gjennom stipendiatstgtte er avgjgrende
for innovasjonsevnen og inngar i satsingen. Malomradet
innebaerer ogsa en satsing pesting og
kommersialisering av offentlig Foua bidra til ny
neeringsvirksomhet. Innsatsen et mot Innovasjon i

stat og kommuner undedimensjonert, men viktig for
innovasjonsevnen i en sektor som star for halvparten av
norsk verdiskapindasisbeiNgninger og institusjonelle
satsingerskal understgtte instituttsektorens helt
ngdvendige behofor langsiktig kompetanseutvikling
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og deltakelse i markedet for forskning nasjonalt og
internasjonalt. Det har veert budsjettvekst til alle de fire
innsatsomraene, men sveert beskjedenltinovasjon i
stat og kommuneStarst gkning kortil Et
kunnskapsintesivt naeringslivog da seerlig rettet mot
omstilling i naeringslivet. Basisbevilgningene fikk en viss
vekst til de tekniskndustrielle instituttene.
Prosjektimsatsen knyttet til malomradet er betydelig
starre enn budsjettinnsatsen. Det viser at det farega
mye relevant forskning og innovasjon inneriarog
Klima, miljg og miljgvennégergi.

MalomradetJtvikle fagmiljger av fremragende kvalitet
innebeerer en betydelig satsing nfeagmiljger og
talentergjennom midler knyttet til grensesprengende
forsknng og de stgrste talentene uavhengig av éag
temaomrader. | dette inngdr ogsa satsingen pa 23 sentre
for fremragende forskning (SEB. | sat®igen mot
malomradet inngar ogsa den nasjonale satsingen pa
Forskningsinfrastruktgjennom fornyelse av
vitenskapelig utstyr, ¢nfrastruktur og databaser for
forskning. Satsingen omfatter ogRéttede
internasjonaliseringstiltaknten gjennom
mobiliserngsordninger mot EUs rammeprogram
Horisont 2020 eller bilateralt samarbeid.
Budsjettinnsatsen pa malomradeki@ noe, seerlig
knyttet tilFagmiljger og talenteDet kom noe midler
mot Rettede internasjonaliseringstilidtant annet
knyttet til bilateraltsamarbeid. Satsingen pa nasjonal
Forskningsinfrastruktur ble viderefgrt p& samme niva.
Prosjektinnsatsen knigt til malomradet er betydelig
stgrre enn budsjettinnsatsen. Det viser at det foregar
mye relevant forskning av hgy vitenskapelig kvalitet
innenfor de tematiske orienterte prioriteringene i
langtidsplanen.

Den tematiske prioriteringedavskal forsterkére helt
sentral omrader innenfor havbasert forskning og
innovasjonMarine bioressurser og havforvaltning
styrker forskningsog innovasjongnsatsen mot fiskeri,
havbruk, nye nzeringer basert pa marine bioressurser og
kunnskapsgrunnlaget for forvaltnimy gkosystemer og
ressurser i havomradendavteknologi og maritim
innovasjorbidrar til forskning og inn@sjon knyttet til
fartgyer, verftsindustrien og tjenesteg leverandgr
industrien, men®etroleum og mineral@inebaerer en
satsing pa forskning, movasjon, demonstrasjon og
pilotering innenfor petroleumsvirksomhetsom er
relevant for norsk kontinenisokkel. Samlet var det en
betydelig gkning til omradet, farst og fremst til
Havteknologimen ogsa tiMarine bioressurseg
Petroleum Prosjektinnatsen pdHavgker noe, ferst og
frem innenfoHavteknologi og maritim innovasjon

Den tematiske prioriténgenKlima, miljg og
miljgvennlig energinebaerer en helt ngdvendig satsing
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knyttet til forskning, innovasjon og teknologi for
lavutslippssamfunnetSatsingen knyttet tMiljgvennlig
energi og lavutslippslgsningsal forsterke innsatsen
mot fornybar @ergiproduksjon, energibruk, energi
politikk, energisystemer og marked og-®@ndtering.
Satsingen p&lima, polar og miljgmfatterutvikling av
kunnskap om endringer i klimasystemet med hovedvekt
pa polaromradene, effekter av endringene pa natur og
saminn og kunnskap om tiltak for tilpasning til et
lavutslippssamfunn. Det omfatter ogsa forskning pa
gkosystemer og biologisk mangfold, forurensing og
kretslap, ressurs og miljgforvaltning. Satsingen knyttet
til Biogkonomi og forvaltnirey rettet mot landbaerte
bioressurser, herunder landbasert matproduksjon,
skogbruk og utnyttelse av bioressurser. Innsatsen pa
Beerekraftige byregioner og transportsysteskal
forsterke forskning knyttet til bgg

transportplanlegging, samferdselsteknologi, arealbruk
og byegionenes kulturelle, sosiale og gkonomiske
betydning. Budsjettinnsatsen er svakt gkende pa alle
omrader, men starst madtiljgvennlignergiog Klima
Prosjektinnsatsen gker betydelig pa alle innsatsomrader
bortsett fraBiogkonomi og forvaltning

Den tenatiske prioriteringeifrornyelse i offentlig sektor
og bedre tjenesteskal bidra til ngdvendig omstilling i
offentlig sektor knyttet til helse, velfeutdanning og
styring og tjenesteutvikling. Satsingen rhtaise
forebygging og behandlirgkal forsterke forskningen
knyttet til nye behandlingsmetoder,
sykdomsforebygging og utvikling av helsg
omsorgstjenester, mens satsingen pa forskningsbaserte
\klferdstjenestesr rettet mot levekar,
velferdsordninger, barn dgmilie og tillit til tjenestene.
Innsatsen pdJtdanning og lzeringkal styrke forskning
og forskningsbasert innovasjon innenfor
utdanningssektoren gjennom innsats knyttet til
utdanning i kele livslagpet, fra barnehage til skole og
hayere utdanning og vokes leering. Satsingen pa
Demokratistyring og forvaltningr rettet mot
tjenesteutvikling, lokaldemokrati, regionale
utviklingstrekk og styringsg planleggingssystemer.
Budsjettinnsatseriderefgres pa omtrent samme niva
pa alle innsatsomrader, bortsdta padUtdanningsom
far relativt god vekst. Samlet er prosjektinnsatsen pa
omtrent samme niva, men gker betydelig innenfor
Helse.

Den tematiske prioriteringeMuliggjgrende og
industriele teknologieskal bidra til digital
transformasjon og utnyttelsgv nane og bioteknologi
pa alle samfunnsog naeringsomrader gjennom
forskning, kompetanseutvikling og utvikling av nye
teknologiske lgsninger. Satsingenlpd og digital
transformasjorinnebaerer en satsing mot IKT som fag
og som teknologi for digital ortiking. Satsingen pa
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Nano, bioteknologi og teknologikonvergeskal pa den
ene siden bidra til materialforskning pa nanoskalaniva
for & utvikle nye avanserte materialer, og pa den andre
siden til bioteknologisk forskningpm bruker
mikroorganismer til &emstille eller endre produkter,
forbedre planter og dyog utvikle mikroorganismer fat
utvikle prosesser, produkter og tjenester. Det kom
betydelig gkt midler til hele omradet, men sggtil IKT.
Prosjektinnsatsen gker betydelig innenfor IKT og digita
transformasjon.

Den tematiske prioriteringéBamfunnssikkerhet og
samhgrighet i en globalisert verddal bidra til & gjgre
Norge og verden til et mer robust samfunn. Omradet
omfatter faskning knyttet tiUtenforskap, inkludering,
kulturmgter og migigon hvor kunnskap om
betingelser for god integrering, sosiale forskjeller og
arbeidsliv star sentralt. Satsingen omfatter oGédbal
utvikling, ulikhet og demokratibyggjrioyor
utviklingstrekk utenfor Norge har seerlig
oppmerksomhet. Satsingen éultur, sivilsamfunn og
medienesolleskal fremskaffe kunnskap om betingelser
for sosial og kulturell samhgrighet i Norge og globalt.
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Satsingsomradet omfatter ogsa forskning rettet mot
Samfunnsskerhet, sdrbarhet og konflikivor digital
sarbarhetmatsikkerhet, terror, energif
orsyningssikkerhet og helse og naturtrusler er viktige
forskningsomrader. Budsjettinnsatsen ble betydelig gkt
mot innsatsomraddene Samfunnssikkerhet og seerlig
Kultur. Sistevnte gjennom oppfglgingen av
humaniorameldingen.

Somen del av oppfalgingen av langtidsplanen mottok
Forskningsradet 190 mdherkroner som en del av
Teknologilgftebg 136 milbnerkroner som del av
NeeringslgftetDisse midlene ble benyttet til
oppfelgingen av langtidsplansomradene pa falgende
maéte: Syrket konkurransekraft og innovasjonsevne (86
millionerkroner), Hav 73 miinerkroner, Klima, miljg
og miljgvennlig energi (55 notherkroner),
Muliggjerende og industrielle teknologier (95iomikr
kroner) og Samfunnssikkerhet og samhgrighet (17
millionerkroner).
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TABELL 6: Oppfalgingen av langtidsplanen 262028, budsjettinnsats og prosjektinnsd&slgp imillionerkroner.

Budsjettinnsats Prosjektinnsats
2018 2019 2018 2018 2019 2018
Rev. Bud RevBud Milrettet  Total Milrettet  Total
Mal 1: Styrket konkurransekraftingovasjonsevne 2 876 3006 5020 5685 5151 5 885
Et kunnskapsintensivt neeringsliv i hieledet 1044 1107 3360 4716 3507 4893
Innovasjon i stat og komume 62 64 69 254 78 302
Uttesting og kommersialisering av FoU 220 235 342 555 287 546
Basisbevilgninger og institusjonelle tiltak 1550 1599 1482 1482 1484 1484
Mal 3: Utvikle fagmiljger av fremragende kvalitet 2577 2 600 4267 4361 4057 4152
Fagmiljger og talenter 1481 1512 2 668 2709 2524 2599
Forskningsinfrastruktur 793 791 737 737 732 732
Rettede internasjonaliseringstiltak 302 297 627 1425 593 1367

Mal 2: Mgte store samfunnsutfordringer

Hav 923 980 920 179 948 1707
Marine bioressurser og havforvaltning 369 408 406 958 397 885
Havteknologi og maritim innovasjon 165 196 153 374 181 400
Petroleum og mineraler 389 377 320 472 321 445

Klima, miljg og miljgvennlig energi 1502 1522 1700 2896 1750 3040
Miljgvennlig energi og lavutslippslgsninger 691 706 685 1080 708 1162
Klima, polar og miljg 374 360 327 1013 363 1089
Biogkonomi og forvaltning 370 381 722 946 691 904
Beerekraftige byregioner og transportsyster 67 74 167 385 181 443

Fonyelse i ffentlig sektor 773 807 618 1950 648 2 060
Demokrati, styring og forvaltning 55 62 27 53 31 63
Helse, forebygging og behandling 405 409 367 1655 377 1735
Velferdstjenester 141 121 46 95 31 82
Utdanning odivslang leering 171 214 125 205 158 239

Muiggjerende og industrielle teknologier 738 793 702 3152 690 3205
IKT og digital transformasjon 383 420 371 1653 368 1868
Nano, bioteknologi og teknologikonvergens 355 373 329 1395 322 1289

Samfunnssikkerhet og samhgrighet 536 611 441 1119 375 1042
Utenforskap, inkludering, kulturmater og 57 75 74 359 37 344
migrasjon
Kultur, sivilsamfunn og medienes rolle 158 220 18 120 24 116
Global utvikling, ulikhet, og demokratibyggi 221 188 113 329 94 307
Samfunrssikkerhet, sarbarhet og konflikt 99 129 155 348 147 326
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Styring og kontroll i virksomheten

4.1.1  Virksomhetsstyring

Forskningsradet styres etter en
virksomhetsstyringsmodell som tar utgangspunktet i de
fem malene som er gitt i styrisgystemet for Norges
forskningsrad. | tillegg utgjer Langtidsplan for forskning
og hgyere utdanning og departementenes
sektorpolitiske poriteringer viktige premisser, sammen
med departementenes tildelingsbrev og faringer for
bevilgningene. Videre leggésrskningsradets egen
hovedstrategi, virksomhetsstrategi og underliggende
policyer og strategier til grunn for virksomhetsstyringen.
Med ctte som utgangspunkt skal Forskningsradet fylle
investeringsrollen, radgivningsrollen og dialogrollen, og
kunne pétaseg andre oppdrag som stgtter opp om
samfunnsoppdraget.

Virksomhetsstyringen iverksettes ogsa ved hjelp av et
sett med prosedyrer, styriagerktagy og faste
organisatoriske prosesser, hvor de viktigste utgjgres av
hovedstrategiens og portefglienes handlipigser,

FoU og virksomhetsbudsijettet, sgknadsy
prosjektbehandlingsprosedyrer, arbeidsprogrammer og
en rekke tverrgdende arbeidsgrupgem koordinerer
sentrale prosesser og oppgaver. Risikostyringen inngar
som en eksplisitt og implisitt del av de eng&el
arbeidsomradene. Samlet betyr dette at
Forskningsradets risikostyring dels er orientert mot
strategisk og finansiell risiko knyttetRdUinnsats,
radgivning og dialog og dels mot operasjonell risiko
knyttet til driften av Forskningsradet som orgasjea.

Forskningsradets internrevisjon

Forskningsradet har, som en del av den samlede
virksomhetsstyringen, en egen uavhengig
internrevisjonsenhet underlag Styret. | 2019 har
revisjonsenheten gjennomfart revisjon av
virksomhetsstyring og internkontroll, &att
stikkprgvekontroll av prosjektregnskappporteringen,
vurdert styringen av SkatteFUNN, vurdert
modenhetsnivaet vedrende informasjonssikkerhet
inkl. GDPR, gjennomfgrt finansiell revisjon av EU
prosjekter og foretatt enkelte mindre revisjonsoppgave
herunder oppfelging av varslingssaker knyttet til+~oU
investeringer. Internrevisjonen har ogsa veert radgivere i
arbeidet ned bruk av timesatser i instituttsektoren. Det
er fremmet forslag til tiltak pa de reviderte omradene

Internrevisjonens samlede rdering er at
Forskningsradet har iverksatt en rekke tiltak som skall
sikre helhetlig, malrettet og effektiv styring og kditro
Flere av tiltakene er ngdvendige for & sikre helhetlig
styring i en periode med krav om kostnadskutt og
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effektivisering. Forbethgsomréder innenfor styring og
kontroll er fgrst og fremst knyttet til oppgaven med a
klargjgre operative mal, styrende dwhkenter og
prosesser, klargjare roller og ansvar etter flere
omorganiseringer, foreta helhetlig risikovurdering,
kontinuerlig overéike femdriften i tiltakene som blir
identifisert og motivere medarbeidere gjennom god
ledelse. Vurderingene er basert p&etvasjoner gjort
gjennom revisjonsog radgivningsoppdrag, og
observasjoner gjort i ledermgter.

4.1.2 Risikostyring, sikkerhet og beredskap

Sentralt i det risikoreduserende arbeidet for 204r

veert et bevisst arbeid med & redusere sarbarheter og
handtereutfordringer som kan hindre oss i & lykkes med
vare strategiske initiatv (utviklingsprosjektenesom

et ledd i dette arbeidet er de2019 gjort en ytterligere
tilrettelegging og integrering av risikovurderinger som et
ledd i gjennomfgringen av budsjetiy planprosesser.
Herunder legges det opp tiidentifisere kritiske
virksomhetsutfordringer/siko, gitt
virksomhetsstrategiens nhdom et bidrag til & styrke
kunnskapsgrunnlaget for & prioritere og iverksette mer
treffsikre utviklingsinitiater.

| forbindelse med resertifisering som miljgfyrtarn ble det
gjennomfart risikovurdering delse, mig, og
sikkerhetsarbeidt. VVurderingn blir brukt som et
instrument ford skape gode og sikre arbeidsvaner, klare
ansvarsforhold, godt samarbeid, ryddige omgivelser og
miljgvennlig aktivitetHensikten er & gKevalitet i

arbeidet og bedre resultate.

En vesentlig leveranse gjennom 2019 er
kvalitetsstyringsprosjektet (KVALSYS). Hensikten med
prosjektet er & innfgre et helhetlig system og verktgy for
kvalitetsstyring i hele virksomheten. En av de fire
pilarene i prosjektet er risikostyring og internkotitr
Kvalitetsstyringssystemet er plagt innfgrt i Ilgpet av
2020.

Forskningsradets tilneerming til sikkerhet og beredskap
er blant annet tuftet pa4 K®tyringsdokument for
arbeidet med samfunnssikkerhet i
Kunnskapsdepartementets sektderunder er
risikovurderinger en viktig grunnpilar i lséthets og
beredskapsarbeidet.

| 2019 ble det for @vrig etablert beredskap én gang.
Hendelsen ble handtert og rotarsaksanalyse
gjennomfgrt og fulgt opp. Hendelsen er dokumentert i
logger og i Forskningsradets avviig

88



forbedringssystem. | trdd med persernlovgivningen

har Forskningsradet i 20¥8ktlagta oppdatere og
utarbeide nye rutiner for a sikre overholdelse av kravene
i personvernregelverket.

Forskningsradet har innfgenrutine for & handter
ugnskede digitale hendelser. Rutimamfattervarsling,
handtering og oppfalgindgiandteringsansvaret ligger

hos medlemmene av Forskningsradets-¢Rippe
(responsgruppe). Nar et medlem av denne gruppen blir
gjort oppmerksom pa en ugnsket digital hendelsar
denne personemansvar & avgjgre om sakeragren slik

art at resten av IRgruppen skal aktiveres. CISO (Chief
Information Security Officer eller tilsvarende) informeres
om hendelsen, varsler ledelsen og vurderer ev.
anbefaling om & etablere krisestab. Avhengig av
hendelsens art, sa er det lagetesjifikke prosedyrer:
Rutine ved kompromittert klient, Rutine ved phishing,
Rutine ved DDOS (Distributed Denial of Service), Rutine
ved utro tjener og Rutine ved handtering av stjalet eller
mistet enhet.

Arsrappot Forskingsradet 2019

4.1.3  Overordnet vurdering avstyring og kontroll
Forskningradet har mélog resultatstyring som
grunnleggende styringsprinsipgihar iverksatt en rekke
tiltak som skal sikre helhetlig, malrettet og effektiv
styring og kontrollFlere av tiltakene er ngdvendige for &
sikre helhetlj styring i en periode med kram
kostnadskutt og effektiviseringi har samlet sett
oppnadd gode resultater i 2008 har nadd vare
hovedmal og resultatkraingen szerskilte funn eller
awvik knyttes til om lover og regliétke overholdes.

Det harheller ikke veert ugnskedendelseisom

indikerer vesentligtyringssvikt, ei heller har
Riksrevisjonen papekt merknadkternrevisjonen har
gjennom sine enkeltrevisjoner ikke kommet over forhold
som kan kategoriseres som alvorlig svikt i
internkontrollen. Vi har pa bakgrunn av eksterge o
interne kontrollhandlinger utarbeidet forbedringstiltak,
og vi fglger opp disse som en del av
virksomhetsstyringen.
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En rekke forhold pa forskningsg innovasjonsomradet
leggerviktige premissefor Forskningsradets aktiviteter
og engasjement i kommende &ret blir stadig
tydeligere at klimaendringene skjer na og ikke en gang i
fremtiden. Det har ogsa blitt tydeligere at naturen
utnyttes pa grensen av hva den taler og at
naturmangfoldet er truetDisse og en rekke andre
utfordringer har konsekvenser for Norge. Det gjelder
ogsa seerskilte nasjonale utfordringer, i farste rekke
omstilling av norsk gkonomi, men ogsa utfordringer
knyttet til demografi, helse, velferd og sosial baeffekra

For alle utfedringer Norge og verden for gvrig star
overfor vil forskning og innovasjon veere en viktig
forutsetning for lgsningen, og Norge er godt rustet. Det
er giennomfart en betydelig restrukturering og
konsolidering av forskningeg innovasjonsgstemet,
norsk faskning holder et hgyt kvalitetsniva, er godt
integrert i det internasjonale forskningssamarbeidet, og
Norge er et attraktivt land for fremragende forskere.
Norske bedrifter gker forskningsy

innovasjonsinnsatsen og Norge har klatret bfgnt
Europas tmest innovative land.

Oppstarten av Horisont Europa vil medfare nye store
muligheter for internasjonalt samarbeid og for
finansiering av norsk forsknirggmulige "missions"
apner for & angripe samfunnsutfordringer pa nye méater
bade gjennom Eidystemet g nasjonal.
Omidegjennongangen av det neeringsrettede
virkemiddehpparatet forventes & gi en tydeligere
arbeidsdeling mellom aktgrene og et forbedret tilbud til
neeringslivet. Gjennom et stabilt malbilddeld. St. 4
(201&2019) angtidsplan for forsknirog hayere
utdanning201%20280g Forskningsradets egen strategi
er det lagt et godt grunnlag for & mgte utfordringene
gjennom langsiktig og forutsigbar innsats.
Forutsigbarheten kan ytterligere forbedres gjennom
neste versjon av langtidsplanen i 202%ed mer
langsiktige budsjetter.

Grensesprengende forskning og innovasjon

Omstilling, baerekraft og et variert neeringsliv krever et
forsknings og innovasjonsystem som inspirerer til
dristighet, nye og uvante konmzsjoner av kunnskap og
innovative lgsningr. Grensesprengende lgsninger
oppstar ofte nar personer med ulik bakgrunn og erfaring
arbeider sammen om & lgse problemer. Forskningsradet
vil derfor stimulere til nye samarbeldsstellasjoner og
dristigere og rar radikale forskning®g innovasjons
prosjekter, blant annet med tanke pa at norske
forskningsmiljger og neeringsliv skal lykkes i EU. Dette
innebaerer at en har vilje til & ta starre risiko og vaere mer
eksperimenterende i prosjektseleksjonen.
Forskningsradetil stimulere til at forskning®g
innovasjonsmiljgene tenker mer utradisjonelt i valg av
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problemstillinger, valg av samarbeidspartnere i
prosjektene, samt kombinerer kunnskap fra helt ulike
kunnskapsfelt.

Ordninger som stimulerer skmarbeid med de beste

0og mest kreative internasjonale j@&ne internasjonalt
ivaretar karrierene til talentfulle forskere. Apen tilgang til
forskningsresultater og data for forskning er viktige og
ngdvendige forutsetninger for & lykkes. Forskningsradet
vil fortsette arbeidet med mobilisering og statte til

forskere som vil sgke det europeiske forskningsradet
ERC og viderefgre arbeidet som sikrer at enda flere av de
beste forskningsog innovasjonsprosjektene far stgtte

fra Forskningsradet.

Beerekraftig utvikling
Forskningsradetektleggebaerekraft i bred forstandg

vil tydeligere innrette investeringene slik at de bidrar til &
redusere klimaavtrykket, bidrar til grann omstilling og et
sosialtvelfungerende samfunn og derigjennom til gkt
beerekaft. Forskningsradet vil pd denne maten bidra til
a utvikle et mer divsifisert naeringsliv som er
internasjonalt orientert, baerekraftig og som bygger pa
en sirkuleer gkonomi. Dette kan sikre Norge en ledende
posisjon i flere markeder. FramovérForsknigsradet
vurdere alle prosjektsgknader opp mot baerekraft og
beerekraftsméene. Systemtisk transformasjon av
samfunnet fordrer at man ikke kun relaterer seg til
enkeltmal, men jobber pa tvers av mal i tett samarbeid
med mange ulike aktgrer.

Det er ngdvendid rette innsatsen inn mot bredden av
neeringslivet, inkludert de fremvednde
tienestenaeringene. Slik kan man dyrke fram
kommersielt vellykkede bedrifter pA mange omrader, og
sikre at mulighetene som ligger i digitaliseringen
utnyttes fullt ut. For at ngdudige omstillingstiltak skal
kunne iverksettes, vil Forskningsradeteide sammen
med neeringsliv, forskningsinstitusjoner, offentlige
virksomheter og politiske myndigheter. @kt baerekraft vil
matte medfare systemendringer som krever involvering
fra og samebeid innenfor alle sektorer, bransjer,fag
teknologiomrader

Fornyelse i neeringsliv og offentlig sektor

Norsk neeringsliv viser stor evne til omstilling og
fornyelse, men det er behov for ytterligere
diversifisering, redusert avhengighet av olje og gas
utvikling av nye naeringsmuligheter som bidrar til nye
eksportmulidieter og et grgnt skifte. Norge har sterke
neeringer i alle deler av landet. Forskningsradet ser
likevel behovet for & stimulere til at nzeringslivet i enda
starre grad selv investerdoiskning og tar i bruk
forskningsbasert kunnskap og teknologi. Stditte
forskningsbasert innovasjon viere helt sentralt for & fa
frem nye bedrifter pA omrader med store
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markedsmuligheteVidere er det behov for & gke
samarbeidet med nzeringslivet om forskningg
innovasjonstiltak som bidrar til omstilling fra olje og
gass til & utnytte de store mulighetene for grann
omstilling i de globale markedene. Vi hege bedre til
rette for &dentifisere og stette radikale innovasjoner
som har potensial til & resultere i nye vekstbedrifter i
Norge.

Det erstore behov for omaling av offentlig sektor for a
mgte utfordrirger med blant annet demografiske
endringer, mobilitet, klimatilpasng og
effektiviseringsbehov. De store samfunnsutfordringene
kan ikke lgses uten at offentlig sektor bruker forskning til
& utvikle nye og foedrede lgsninger og tienestdit,&
forsta hvordan de eksisterende fungerer og hvilke
virkninger og samfunnéfekter de har. For & bidra til
dette vil Forskningsradet blant annet arbeide for
etablering av en felle&pen innovasjonsarena for hele
offentlig sektor. Reformer og omstillingsprosesser méa
bygge pa forskningsbasert kunnskap. Ddtedrov for &
videreutvikle modeller for offentligrivat FoU

samarbeid for & lgse samfunnsutfordringer.

Etvelfungerende forsknings og innovasjonssystem
Det norske frsknings og innovasjonssystemet er inne i
en god utvikling. De fleste forskningsresultater som
frembringes i Norge kommer som en deletv
internasjonalt samarbeid. &nover blir deltakelse pa
internasjonale konkurransearenaer, i farste rekke i
Horisont Eropa, og internasjonalt samarbeid enda
viktigere. Forskningsradet vil tilrettelegge for og
stimulere ti gkt samspill. Samtidig ma det nasjonale
systemet fungere optimalt, med gode
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samarbeidsrelasjoner pa tvers av institusjoner og
sektorer og med apengihng til forskningsresultater,
infrastruktur og data av hgy kvalitet. | et velfungerende
forsknings oginnovasjonssystem ma ogsa kunnskap og
kompetanse spres og utnyttes effektivt, noe som krever
et effektivt samspill mellom utdanning, forskning og
innovasjon. Forskningsradet vil derfor arbeide for at
studenter blir introdusetfor forskningsbasert kunksp

om innovasjon og selv far delta i innovasjonsaktiviteter.

Forskningsradet vibrtsette & arbeide for ytterligere &
lzfte fagdisipliner og utvalgte aédder, for eksempel
innenfor humaniora og det rettsvitskapelige feltet.
Forskningsradet sergsa behovor a befeste tilliten til
forskning rettet inn mot flere sentrale
samfunnsutfordringer.

Fremover ma forskning®g innovasjonssystemet
videreutviklesned tanke pa& bedre samspill langs ulike
akser. Femtidensforskningspolitikk vil sannsynligvis ha
stgrre innslag av blant annet tverrgaenthissior'-
orienterte satsinger, transformative forskningspolitiske
elementer med et bredere aktgrbilde, starredgaa
brukerinvolvering, mer internasjonatimarbeid om
forskningsfinansieringg en mer forskningsintensiv
offentlig sektor. Dette ma det legges til rette for gjennom
nye mater a stimulere forskningsy
innovasjonssystemet pa (blant annet gijennom
"missians’) for & mate omstillingsbehovene og ikke
minst de store nasjonale og globale
samfunnsoppgavenedmover. Endringer kreves bade i
det tradisjonelle Foldystemet og ikke minst samspillet
med gvrige deler av samfunrmg naeringsliv.
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