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Forord

Forskningsradets arsrapport for 28 er den formelle tilbakemeldingen til departementene om bruken av
bevilgningene over statsbudsjettet og tildelingsbrevene for 20Arsapporten skrives p& bakgrunn av
tildelingsbrevene, som ogsa inneholder krav tilrapporten for 205. Rapporten gir en redegjgrelse for
Forskningsradets virksomhet og resultatene i201

Forskningsradet er palagt a utarbeide Forskningsradets arsrapport i fire deler.

1 Del I Forskningsradet arsrappper den overordnede rapporten forete virksonmeten. Dette er den
foreliggende rapporten.

1 Del Il Departementsvis rapporteringr rapporten for bruken av det enkelte depaments bevilgning.
Rapporten gir en virksomhetsoversikt, redegjar for oppfalging av faringer og rapport om restritate
2015. Rapporten vil foreligge 1. mai.

1 Del lll Seerskilt rapporterindestar av rapporter pd noen utvalgte omrader hvor det er bedt om
seerskilt rapportering. Rapporten vil foreligge 1. mai.

1 Del IV Arsrapport fra programmep@neholder arsrapport frgprogrammer og aktiviteter. Den skal
bare publiseres pa nett. Rapporten vil foreligge 1. mai.






1 Styretsberetning

En ny hovedstrategi

Forskning for innovasjon og beerekrait visjonen for, og navnet p&, Forskningsradets nye hovedstrategi.
Strategien markr et skifte ved tydeligere & legge vekt pa at forskningens samfunnsrolle er blitt sterkere og at
Forskningsradet ma bidra i en slik utvikling. Dette innebzerer at samfunnets agenda i starre grad ma utgjgre
forskningens og Forskningsradets agenda. Aret 29déliggjer en utvikling hvor forskningen hver dag gis gkt
betydning og etterspgarres av stadig flere, noe som ogsd kommer til uttrykk ved at Forskningsradet i stadig
starre grad oppfattes og brukes som et virkemiddel for omstilling i naeringsliv og sarafusom kunn
skapsleverandgr for & mgte samfunnets utfordringer.

Strategien har seks mal. For det fgrste uttrykker den en ambisjon om at kvalitet er noe mer en god forskning
og at det i seerlig grad handler om en satsing pd banebrytende forskning sonbidtan til a flytte
forskningsfronten. Ambisjonen er at banebrytende forskning ma veere en mer gjennomgéaende malsetting i
alle typer virkemidler, ogsa satsinger knyttet til samfunnsutfordringene. For det andre markerer strategien at
Forskningsradet ma satgs forskning som bidrar til & lgse fremtidens samfurogs naeringsutfordringer og

at retningen pa en slik innsats ma ligge i forskning som bidrar til starre gkonomisk, sosial og miljgmessig
beerekraft. | strategien fastsettes for farste gang hvilke samfutfasdringer hvor Forskningsradet i seerlig

grad vil styrke sin innsats. De to neste malomradene er knyttet til innovasjon og verdiskaping i privat og
offentlig sektor. Malsettingene reflekterer Radets ambisjoner knyttet titgresentmalet for forskninges

andel av BNP og nzeringslivets og den offentlige sektelmkelsei dette. Strategiene uttrykker ogsa ngd
vendigheten av internasjonalisering og at norsk forskning fullt og méltintegreres som en del av det
europeiske forskningsmarkedet. Malomrad@r frem at dette ikke kan skje uten Forskningsradets drahjelp

pa alle omrader. Det siste malomradet skal tydeliggjare hva det vil si & veere en endringsagent for norsk
forskning, og hvilke seerlig oppgaver som ligger i dette.

Budsjettutvikling

For andre &pa rad gis det betydelig vekst til Forskningsradet. Radet far en gkning pa 437 mill. kroner. Sett
sammen med gkningen i 2014, innebaerer dette at Forskningsradet i lgpet av to ar har fatt en gkning pa over
1 mrd. kroner.@kningen er i seerlig grad rettetan Brukerstyrt innovasjonsarena (BIA), Fri prosjektstatte
(FRIPRO), forskningsinfrastruktur og mobiliseringsordninger mot Horisont 2020, men i betydelig mindre grad
mot forskning for & lgse samfunnsg naeringsutfordringer. Tildelingene samsvarer godt rdedstrukturelle
prioriteringene i Regjeringenkangtidsplan for forskning og hgyere utdanningen fglger ikke opp de
tematiske prioriteringene knyttet til havets ressurser, klima, miljg og fornybar energi, eller omradet velferd,
helse og omsorg. Den sammgviklingen ser en ogsa i 2016. Bade i Forskningsradets budsjettforslag for 2016
og 2017 har det derfor veert lagt vekt pd & foresla prioriteringer som skaper bedre balanse mellom de
strukturelle og tematiske prioriteringene i forskningspolitikken.

@kt forskning i naeringslivet

Forskning og innovasjon er gitt en sentral rolle i omstillingen av dagens norske gkonomi. Satsingen i 2015 har
forsterket innsatsen for gkt forskningsbasert innovasjon, teknologiutvikling og anvendelse av resultater fra
forskningen.Dette styrker bedriftenes omstillingsmuligheter og gir nye kunnskapsintensive arbeidsplasser. |
2015 er det ogsa tatt nye steg i satsingen pa teknologiomrader som utgjer et stort fornyelsespotensial i utvik
ling av avanserte produksjonsprosesser inneffifene naeringsomrader og bransjer.

Gjennom en tdrsperiode har Brukerstyrt innovasjonsarena etablert seg som den viktigste arenaen for
direktestette til bredden i norsk neeringsliv.-afsjubileet ga anledning til & synliggjere hvordan BIA har
bidratt medstore tverrfaglige prosjekter som kan omfatte ulike bransjer og verdikjeder. Det er i saerlig grad
gitt statte til bedrifter innenfor helse, ikt, bioteknologi, miljgteknologi og energiiktige neeringer for
fremtiden. For & bidra sterkere til mobiliseg av bedrifter som ikke kjenner Forskningsradet sa godt fra far,
er det tatt initiativ til projektverksteder mange steder i landet. Suksessen til BIA har blitt fulgt opp gjennom
en betydelig gkning i budsjettet, ogsa for 2016. Parallelt var det i 201egmlelig gkning i den indirekte
statten til bedriftene gjennom SkatteFUNNMdningen. Antall aktive prosjekter i bedriftene har enda et ar gkt



med nesten 30 prosent. Anslatt provenytap antas a gke med litt over en halv milliard kroner til 2,5 mrd.
kroner.

| 2015 startet tredje generasjon SFI (Biflopp med etablering av 17 nye sentre. Forskningsradet bevilger
med dette ca. 1,6 mrd. kroner over de neste atte arene til miljger innenfor sterke forskningsbaserte naeringer
som petroleum, maritim industri obavbruk. Ogsa innenfor andre omrader med behov for forskningsbasert
innovasjon, som helseog omsorgssektoren, IKSEktoren, biogkonomien og prosessindustriesr det
opprettet nye SFér med stort potensial. Med satsingen utlgses forskning for over tigk Rmoner.

Grgnn omstilling

En satsing innenfor de ressursbaserte neeringene skal bidra til at kunnskap og ressurser kan knyttes sammen,
slik at det kan utvikles nasjonaleaturbaserte naeringer med sterke internasjonale fortrinn. En ny generasjon
store programmer har satt i gang en rekke nye prosjekter. Grgnn omstilling og fornybare lgsninger har veert
malet med innsatsen. Det er satset pa fornybare energilgsninger og lagring, miljgvennlig transport, men ogsa
pa hvordan petroleumssektoren kan bidra til mmailjgvennlig energiproduksjon. Visjonen for biogkonomien

om en totalutnyttelse av alt biologisk rastoff i sirkuleere kretslgp er tatt videre gjennom satsingen pa havbruk,
matproduksjon, havbruksteknologi, aréaivaltning, moderne trebyggeri og naturbasertjenester. Utford

ringen fremover er i seerlig grad knyttet til at det satses tilstrekkelig fra sektordepartementene pa havbasert
forskning og innovasjon, og teknologi og lgsninger for utvikling av lavutslippssamfunnet, slik at norsk
neeringsliv kan utvie konkurransefortrinn som en del av en grgnn omstilling. Dette er omrader hvor det er
ngdvendig at det satses parallelt i bedriftene, instituttene og universitetene.

Muliggjerende teknologier

Muliggjgrende teknologier utgjgr et stort fornyelsespotensiaenfor sveert mange forskningsomrader og
fagfelt og er vesentlig for & utvikle nye tjenester og produkter. Det er satset sterk gjennom NANO2021,
IKTPLUSS og BIOTEK2021. Innenfor ikt har en satset pa nye “fyrtdjekter innenfor helse og omsorg,

som &kal bidra til banebrytende forskning der offentlige og private aktgrer sammen med brukere og forskere
skal mgte sentrale samfunnsutfordringer. Innenfor BIOTEK2021 har det blitt bevilget en kvart million kroner
til Digitalt liv— konvergens for innovasjorMidlene gar til & opprette et nasjonalt senter med seks store
forskerprosjekter, der temaene spenner fra havbruk til hjerneforsknigdyvor ogsa humanistisk forskere vil
delta. Det nasjonale senteret for Digitalt liv skal ledes av NTNU i tett samarbdié aorsk forsknings
miljger.

Bedre offentlig tjenester

Sunne, sosiale og produktive liv forutsetter et helsevesen som gir god og sikker diagnostikk og behandling pa
alle nivaer, gode og effektive helseelferds og omsorgstjenester, og tiltak som dielse og livskvalitet
gjennom hele livslgpet. Forskningsradets samlede helsesatsing er nd omstrukturert i tre store programmer
God behandlingGode effektive tjenestevg Bedre helseHensikten er & fa til en mer helhetlig, integrert og
langsiktig satsing erkjennelsen av at framtidens pasienter og brukere vil ha mer sammensatte problemer
som ma mgtes med mer helthetlige tilneerminger. Gode og effektive tienester er allerede godt i gang og har
giennom sin farst utlysing lagt vekt pa forskning for & styrgeeffektivisere tjenestetilbudet godt tilpasset
pasientenes behov, men ogsa innovativeldggninger for helse, omsorg og velferd.

Forskningsradet har en sentral rolle i oppfalgning av HelseOmsorg21. Det er arbeidet med en ny policy for
forskning og innwasjon pa helseomradet som tar sikte pd & konkretisere og utdype Forskningsradets
oppfalging av HelseOmsorg21, og & skape stgrre sammenheng og helhet i Forskningsradets finansierings
aktiviteter og strategiske tiltak pd helseomrddet. Det er ogsa lagt enrdag for & utvikle et helhetlig
monitoreringsystem for forskning, innovasjon, neeringsutvikling og utdanning innenfor -hets@msorgs
tienestene (HO21 Monitor). Systemet skal gi et kunnskapsgrunnlag og styringsinformasjon til departementer,
direktorater, Forskningsradet og nasjonale og regionale samarbeidsorganer.

Utdanning og kometanse er avgjgrende for sosiategrasjon og tilknytning til arbeidslivet, naeritigsts
innovasjons og konkurranseevne og viktig for den enkeltes helse, livskvaditehfunngngasjenent. Det er
satset pa de vokmes leering, p& innovasjonsprosjekter i offentlig sektor hvor forskbiaggt innovasjon
gjennomfares i samarbeid med Fotiljger og pa fornyelse av utdanningsforskningen gjennom internasjonalt



og tverrfagligsamarbeid. Det gjennomfares et nytt oppdrag om effekéargruppestarrelse og leerertetthet
pa elevenes leering og leeringsmilja.

Unge talenter

Forskningsradets rolle er i seerlig grad knyttet til at de beste forskerne og unge talentene gis gode
rammevilkar for & f& muligheten til & utvikle seg til internasjonalt ledende innenfor sine fagmiljger. De siste
arene har det pagatt et omfattende arbeideuh & videreutvikle Fri prosjektstgtte, blant annet med sterkere
vektlegging av dristighet og faglig fornyelse og etablering av sgknadstypene Unge forskertalenter; FRIPRO
mobilitetsstipend og i 2015 FRIPR&Q oppforsk. Fri prosjektstatte ble ytterligere gtgt i 2015 og hadde en
ramme pa 800 mill. kroner. Med 1025 sgknader og 15 prosent innvilgelse, medfarer dette at et stort antall
sveert gode prosjekter ble innvilget i 2015. Vilkarene for verdensledende forskning har ogsa blitt styrket ved
at det ble gittstatte til vitenskapelig utstyr, databaser, samlinger og til felleseuropeisk infrastruktur pa til
sammen 2,5 mrd. kronefTilretteleggingen for en fijerde runde med Sentre for fremragende forskning (SFF)
bidrar pa sin side til konsentsfon av ressursenaindt de sterkeste fagmiljgene.

Internasjonalt samarbeid

Det internasjonale samarbeidet er betydelig forsterkéle nasjonale programmer og satsinger er gjenaom
gatt for & sikre at den nasjonale innsatsen bygger opp under deltakelsen i Horisont 2020. Det er etablert
klarere arbeidsdeling mellom mobiliseringstiltak i regi av programmene og gjennom sentrale midler i
Forskningsradet. Veiledningsinnsatsen er trappep agjennom ansettelse av flere ny¢CPer, gjennom
sterkere spissing og malretting av kuog) seminarvirksomheten, og gjennom flere twmatiske informa
sjonsmgter. @kte midler til stimulering ble i 2015 brukt til & styrke SHMrdningen, statte tilprosjekt
etablering og posisjonering og Eldttverk. Innsatsen vil bli trappet ytterligere opp, gjennom stgrre rammer

til prosjektetablering og posisjonering til institusjoneneseerlig mot de store universitetene og helse
foretakene. Det vil bli innfgnposisjoneringsstgtte til bedrifter og offentlig sektor. Den norske returandelen er
ved utgangen av 2015 pa 1,76 prosent, altsd godt under malet om 2 prosent, slik at dattfertbehov for

gkt mobilisering tibeltakelse

Det bilaterale samarbeidetretatt videre ved a falge opp Veikart for bilateralt forskningssamarbeid med de
prioriterte samarbeidslandene. | 2015 ble det etablert et nytt virkemiddiiternasjonalt partnerskap for
fremragende utdanning og forskning (INTPART), som skal bidragsikéig samarbeid mellom norske hgyere
utdannings og forskningsinstitusjoner og fremragende fagmiljg i prioriterte land utenfor EU/E@S. INTPART er
et samarbeid mellom SIU og Forskningsradet og legger seerlig vekt pa kobling mellom utdanning og forskning,
og med naeringsliv der det er relevant. Fgrste utlysning er gjennomfgrt og 19 prosjekter er innvilget.

@kt aktivitet

Forskningsradet skal bidra til gkt kvalitet, kapasitet og relevans i forskningen. Som vjsiraler betydelig
aktivitet innenfor alle wikemidler, tema og fagomrader Et annet uttrykk for at en har lykkes i dettat det
giennom Forskningsradets virkemidler er bygget betydelig gkt kapasitet i forskningsmiljgene. Aktiviteten eller
forbruket i prosjektene har gkt med nesten 900 mill. kranBet er en gkning innenfor alle omrader, men i
volum starst innenfor programmene. Dette betyr samtidig at overfgringene i Forskningsradet gar ned. For
farste gang siden 2009 er det en reduksjon i overfgringene.

Utviklingsprosjektet 3.0

Forskningsradehar det siste aret gjennomfart utviklingsprosjektetrskningsradet 3.0wor hensikten har

veert & se pa hvordan programmene kan utvikles til bredere arenaer for fagutvikling pa prioriterte
forskningsfelt, svare tydeligere pa departementenes sektoransvafdiskning, men ogsa utfylle de apne
arenaene og andre sentrale statteordninger. Malsettingen er & utvikle en programmodell som skal bidra til
jevnere strategisk, tematisk og gkonomisk aktivitet over ar slik at ressursstrgmmen mot forshiljimgise

blir mer forutsigbar. Dette vil bli gjort ved & omgjere de starste programmene til lgpende programmer uten
tidsavgrensning, innfgre en ordning med utlysningsplaner hvor det legges opp til bredere utysoing
mindre sekvensiering i nar programtemaene lysgsmen ogsa ved at en pa en bedre mate sikrer at det er
noen lunde samme volum i utlysningene hvert ar. Forskerne skal i stgrre grad mate et forskningsrad som har



et tilbud nar forskerne og stipendiatene er klare for innsd®sosessen har resultert i eny program
driftsmodell som vil bli implementert fra 2016.

Ambisjonene foforskningsradet 3.8trekker seg imidlertid lenger. Det gjenstar & utvikle samarbeidsmater og
arbeidsformer som i stagrre grad utnytter fordelene ved a veere ett forskningsrad.vibDete utviklings
arbeidet vil derfor rettes mot hvordan samspill mellom programmer, dpne arenaer, men ogsarfeier og
temaomrader kan utvikles, slik at det innenfor rammen av ett rdd er et mangfold av stalitgheter i
bredden av fag og tema. Enkelarbeidsformer eksperimenteres det allerede med. | 2015 er det gjennomfart
fellesutlysning mellom en rekke programmer for & sikre at en fanger opp tilgrensende temaomrader i og
mellom programmene p& en god og effektiv mate. Et annet eksempel er fellesinfyer som sikrer at det
etableres enklere og lett tilgjengelige statteordninger for bedriftene. For fgrste gang ble det laget en felles
utlysning for alle programmer som gir stgtte til innovasjonsprosjekter i neeringslivet.

Mgteplasser

Starre arlige kordranser er et viktig virkemiddel for & sette den forskningspolitiske dagsorden. Dette blir
blant annet ivaretatt giennom mgteplasser hvor forskerne, naeringene og ulike samfunnsaktarer kan treffes
for & oppdatere kunnskap, diskutere forskningsbehov og forglspolitikk. Forskningsdagene hadde Mat
som tema for & belyse utfordringer knyttet til nok mat i verden, sikkert og trygg mat, kosthold og helse, men
ogsa hvordan dette henger sammen med klima, penger og makt og utviklingen i havbruk og landbruk.
Nzeringdivsdagen lgftet frem viktigheten av & vaere "Rik p& nysgjerrighet" for & belyse hvordan kurnskaps
tarst og kreativitet er drivkraften for vekst, omstilling og innovasjon. Kunnskapsgrunnlagsdagen belyste
gjennom temat "gjerrig pa kunnskap?", hvordan akadiambidrar til samfunnsog nzeringsutvikling og
hvordan en best méler bidraget. Flere programkonferanser, blant annet innenfor energi, marin, havbruk,
petroleum bidrar til & synliggjere norsk forsknings betydning for omstilingen i neeringslivet og
Forskningradets rolle pa ulike sektorer. Ogsa internasjonalt er Forskningsradet synlig pa denne maten. Det
arlige arrangementet Transatlantic Science Week hadde "Blue Futures" som tema, og er blitt en viktig
mgteplass for politikere, forskere og neeringsliv fra Alikeeog Norge.

Kommunikasjon

Kommunikasjonsstrategien er fornyet. Kommunikasjonen knyttet til kjerneoppgavene skal styrkes, spesielt
kommunikasjonen med sgkerne. Det er et mal & bli langt mer brukervennlig og serviceorientert og
kommunisere bedre gjennoralle kontaktpunktene sgkerne har med Forskningsradet. Like viktig som far er
det & veere en synlig forskningsg innovasjonspolitisk aktar. Dette skjer giennom gjennom nmabieid og
nyheter i Forskningsradets egne kanadgrgjennom et stort antall kdaranser deiRadetmgter politikere og

hele bredden av aktgrer knyttet til forskning og innovasjprltakels@ pa Arendalsuka, hvor Forskningsradet

ga innspill til ministre og stortingslitikere om klimaforskning og klimapolitikk i forkant av COP2TisPer

et uttrykk for en slik rolle.

Kunnskapsgrunnlag

Forskningsog innovasjonspolitisk radgivning ma baseres pa et solid kunnskapsgrunnlag. Det er gjennomfert
syv evalueringer av forskningssatsinger i 2015. Midtveisevalueringene -asgSFMEordningene viser at
denne type evalueringer er viktige styringsinstrumenter for Forskningsradet. Det er ogsa arbeidet med a
videreutvikle statistikk og indikatorer for forskning og innovasjon, saerlig i tilknytning til miljg, klima; polar
forskning og rekrutteringmen ogséa innenfor helseomradet. Blant annet er det gjort en effektanalyse som tok
utgangpunkt i en tiarig portefelje knyttet til to forskningsprogrammer innenfor helse omradet. Analysen
viste at programmene hadde tydelige effekter pa publiseringshymignen at virkninger blant praktikere er
vanskdigere & spore. Omfattende kunnskapsgrunnlag ligger na til grunn for alle nye og viderefarte satsinger i
Forskningsradet. Blant annet er det utarbeidet et regionalt kunnskapsgrunnlag som gir oversikt over
forskningen og neaeringsstrukturen i de ulike regionene, hvilke aktgrer som finnes, hva og hvor mye det
forskes pa, og hvordan koblingene er mot miljger utenfor regionen.

Organisasjon

Forskningsradet fikk nytt hovedstyre og nye divisjonstyrer i 2015. Hovedstyret oppnevnes av regjeringen,
mens divisjonsstyrene oppnevnes av hovedstyret etter en omfattende hgringsprosess innenfor forskning,
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neeringsliv og samfunn. Det ble utvist meget stueresse for 4 sitte i divisjonsstyrene, noe som er et uttrykk
for at Forskningsradet oppfattes som en interessant, betydningsfull og viktig arena for norsk forskning og
forskningspolitikk

Forskningsradets interne administrasjon bestar av 474 ansatte med et administrasjonsbudsjett pa 589

mill. kroner som skal finansiere Radets tre hovedoppgaver: finansierimgdgivnings og mateplass
funksjonen. 1 tillegg ble det brukt 174 mill. kroner pa ekstern administrasjon til & drifte 67 styrer og utvalg
bestdende av 604 eksterne tillitsvalgte. Totalt har Forskningsradets eksterne og interne administrasjon
behandlet og fulgt opp 5397 sgknader og 5343 prosjekter, og i tillegg bidratt til & kommunisere og-tilrette
legge for bruk og anvendelse av forskning.n@jem mer effektiv drift har Radet i 2015 handtert en betydelig
vekst i forskningsbevilgningene samtidig som administrasimstnadene reelt sett er gatt ned. Det er satt
fokus pa risiko og beredskap ved at det er gjennomfart vurderinger knyttet til risikalvorlige avvik og
hendelser, og ved at det er gjennomfart beredskapsavelser knyttet til informasjonssikkerhet. Forskningsradet
er opptatt av et godt arbeidsmiljg i nye lokal@ykefraveeret er fremdeles laRadet har mal om balansert
kignnsbalansed alle nivaer i organisasjonen. Dette er tilfredsstillende i alle stillingsgrupper, ogsa-i leder
gruppen. Forskningsradet tar sin del av ansvar for & utdanne og kvalifisere fagarbeidere og har derfor for
farste gang ansatt to leerlinger i organisasjonen.

Felger opp malene

Regjeringen etablerte i 2015 et nytt MRgstem for Forskningsradet. Uttrykt gjennom fem mal skal Radet
bidra til gkt vitenskapelig kvalitet, gkt verdiskaping i naeringslivet, mgte store samfunnsutfordringer, bidra til
et velfungerende foskningssystem og veere en god radgiver. Styret mener at det pa alle disse omradene er
gjort en betydelig innsats i 2015, noe som helt eksplisitt kommer til uttrykk ved Forskningsradet har gkt sin
aktivitet med nesten 1 mrd. kroner i 201Ben vitenskapelig kvaliteten er styrket gjennom nye stgtte
former, flere forskerprosjekter i de tematiske satsingene og gkt imsjonalisering. Flere bedrifter bruker
forskningsbasert innovasjon i sin verdiskaping, noe som kommer til uttrykk ved at innsatsen motstiseting
gker, bade direkte og indirekte. En ny generasjon programmer har gkt sin innsats i den retning som er gitt
gjennom Langtidsplanens tematiske prioriteringer. Mobiliseramysidet mot Horisont 2020 har veert helt
sentralt for & bidra til et velfungende forskningsystem som strekker seg utenfor Norge. Ogsa den
forskningspolitiske radgivningen er tatt lenger. Farst og fremst gjennom utarbeidelse av mer omfattende
statistikk og analyse pa flere omrader. P& alle omradene er det utfordringer. Styrefstipg er imidlertid

at Forskningsradet i lgpet av 2015 er blitt bedre rustet til & mgte utfordringene.
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2 Introduksjon til virksomheten og hovedtall

2.1  Organisasjon

2.1.1 Styrer og utvalg

Hovedstyret er Forskningsradets gverste organ. Den faglige virksomhBimmes forskningsrad skal ledes av

fire divisjonsstyrer med ansvar for henholdsvis:-fag disiplinutvikling og uwiklingen av forskningssystemet,
forskning og innovasjon i og for neeringslivet, velfsatdunnets utfordringer knyttet til omradene Hse,

velferd og utdanning og til slutt globalefatdringer knyttet til omradene energi, miljg og klima. Hovedstyret
oppnevner divisjonsstyrene som har ansvar for den faglige virksomheten. Styresystemet bestar ogsa av et sett
utvalg for & bista i gjennomfingen av Forskningsradets oppgaver. Dette kan veere radgivende komiteer, fagut
valg og programstyrer.

De tre styringsnivadene; hovedstyret, divisjonsstyrene og progamraktivitetsstyrene har pa hvert sitt niva og
omrade et ansvar for finansieringsfupdsen, stratediunksjonen, mgteplaganksjonen og den formelle
styringsfunksjonen i Forskningsradet. Sammen ivaretar de tre styringsnivaene oppgavene i forhold tit strategi
utvikling, programplaner, oppnevninger, budsfetslag og fordeling,arsrapportering, bevilgninger, ekstern
kontakt og kontroll. Styresystemet innebaerer at alle Forskningsradeisinistrasjonens handlinger knyttet til
finansiering, strategi og mateplass forankres og kontrolleres av et eksternt apparat for det setfesksis,

men ogsa at en i etterkant gjennomfarer kontroll av det som er gjennomfgrt og resultater som er oppnadd.

Forskningsradet fikk nytt hovedstyre og nye divisjonstyrer i 2015. Hovedstyret oppnevnes av regjeringen, mens
divisjonsstyrene oppnevnes éwvedstyret etter en omfattende hgringsprase innenfor forskning, neeringsliv

og samfunn. Styrene oppnevnes for fire a&r av gangdeavedstyret ble oppnevnt fra 01.01.2015, mens
divisjonstyrene ble oppnevnt fra 1.6.2015.

Hovedstyret

= Henrik 0. Madsen (leder)

* Edel Oddny Elvevoll (nestleder)

= Anne Lise Fimreite

= Eli Aamot

= Gunnar Bovim

*  Sverre Gotaas

*  Mette Halskov Hansen

= Jarle Mgen

«  @yvind Fylling-lensen

= Ane Marte Rasmussen (ansattes representant)
*  Varamedlemmar

* Marianne Synnes

« Ole Ringdal

= Svein Olav Nas (ansattes representant)

= @ystein Ronning (ansattesrepresentant)

Divisjonsstyret for Divisjonsstyret for Divisjonsstyret for Divisjonsstyret for energi,
vitenskap innovasjon samfunn og helse ressurser og milj@

«  Anne Lise Fimreite (leder) * Eli Aamot (leder) = Gunnar Bovim (leder) *  Sverre Gotaas (leder)

= Jern Wroldsen = StigE.Jacobsen = Tone-Marie Nybe Solheim *  BerntErik Seether
Unni Steinsmo *  Tore Ulstein = JohnArne Rettingen *  Grete Hovelsrud

= Anne Husebekk * larsHolden = Yngvar Asholt *  Anne Kathrine Fossum
Inga Berre * Helene Fladmark = Nina Grenvold = Nils Rekke
Hilmar Rommetveit « James Lorens = TorIngebrigtsen *  Morten Hald
Kjersti Bale * Camilla$S. Gramstad = Ingrid Helgoy = AinaBerg

*  SveinStelen * Jeanette Moen = Kristian Berg Harpviken *  MariSundli Tveit

* Tone Flgtten + Tanja Storsul = Monica Melby-Lervag *  Sigve Nordrum
Geir Mork «  Kristin Misund = Marit Hagland « LivMonica Stubholt

| 2015 var det totalt 604 personer som deltok 67 styrende organer med bevilgningsfullmakt. Dette er noen
feerre personer enn i 208. Dette eri all hovedsakitvalg med rett til & fordele forskningsmidler. I tillegg har
Forskningsradeen rekke ad hoaitvalg, underutvalg og paneler soistar i radjivning og sgknadsbehandling.
Kvinneandelen erpd 48 prosent Dette gjelder innenfor alle divisjoner. Alle sektorer er relativt godt
representert i styrende organer.
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Tabell 2.1 Institusjonssammensetning i styrer med bevilgningsfullmaki] samael

Hovedstyret Divisjonsstyrena Prog&utvalg Totalsum Andel
Inst sektor 1 10 46 57 9 %
Neeringsliv 4 8 96 108 18 %
Org & forvaltning 6 110 116 19 %
Stat hagsk 1 2 10 13 2 %
Universitet 4 14 136 154 25 %
Utland 149 149 25 %
Vit hagsk 1 6 7 1%
sum 11 40 553 604 100 %

2.1.2 Intern organisasjon og administrasjon

2.1.2.1 Organisasjonsstruktur

Norges forskningsrad hadde per 31.12.15 474 ansatte fordelt pa 461 arsverk. Organisasjonen
bestar av fem divisjoner og tre stabsenheter. Det er ikke gjerdadnendringer iorganisasjons
strukturen i 2015. Divisjon for innovasjon og Divisjon for samfunn og helse er omorganisert med
virkning fra 1.1.2016&xiguren nedenfor viser divisjonsg avdelingsstrukturen pr 1. januar 2016.

Administrerende direktgr
* Analyse- og radgivningsenheten
* Internasjonal enhet
* Kommunikasjonsenheten
* Internrevisjonen

Divisjon for Divisjon for
energi, ressurser samfunn og
og miljg helse

Divisjon for Divisjon for Divisjon for
vitenskap innovasjon administrasjon

= Stab . Analyse og utvikling = Stab = Stab . Stab
Strategi og analyse = Innovativt neeringsliv = Dokumentasjon = Klima og polar . Helse
Humaniora og . Naeringslivsmobilisering= Jus = Energi . Velferd og utdanning
samfunnsvitenskap . Forskningsdrevet . HR . Petroleum . utvikling og samarbeid
- Medisin, naturvitenskap ~ innovasjon . @konomi . Marine bioressurser = Kunnskapssenter for
og teknologi . Muliggjerende . T og milje utdanning
Instituttpolitikic teknoloiger . Drift . Landbaserte bioressurser
Forskningsinfrastruktur Utfordringsdrevet og miljg
innovasjon

Tabell 2.2. Ansatte fordelt piillingskategori og enhet

Energi, ressurser Samfunn og Administrerende|
Vitenskap |og miljg Innovasjon [helse direktars stab |Administrasjon
Lederstilinger 5 9 1) 5 5 7 6
Radgiver, seniorradgiver, spesialrddgjver 53 75 93 52 42 55
Konsulent, seniorkonsulent 14 15 14 8 4 12
Totalt antall personer  2) 72 99 112 65 53 73

Yinkluderer 2 direktarer for strategiprosessene OG21 og Energi21 og 1 direktar for JPI Oceans.

2Antallet personer er pr 31.12. og er ikke en gjennomsnittsberegning for hele aret.
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2.1.2.2 Administrasjonskostnader

Totaleadministrasjonskostnader omfatter Forskningsradets administrasjonsregnskap (interneisigasjons
kostnader) og kostnader som fgres som administrasjon Hiegdskapet (eksterne administrasjkustnader).
De interne administrasjonskostnadene inkluderer alle penat, drifts- og I'Fkostnader uavhengig av hvilke
funksjoner Forskningsradet ivaretal. dette inngar ogsa kostnader til SkatteFUNbBEekretariat, regionale
representanter, kunnskapssenter ford#nning, perenale i utlandet og ulike sekretariater etc. [B&sterne
administrasjonskostnadene er kostnader som programmer og andreaktiiteter har knyttet til fowalt-
ningen av forskningsmidlene, utarbeidelse av kunnskapsgrunnlag og keikesions og formidings
aktiviteter.

Det interne administrasjonsregnskapet viser at det i 2015 ble det brukt 589 mill. kroner (eksklusiv
pensjonsforpliktelser) til & uteve Radets tre hovedfunksjoner; finansiering, radgivning og mgteplass og oppdrag
som Forskningsradepatar segutenom hovedfunksjonene. De eksterne administrasjonskostnadens di74

mill. kroner.

| 2015 ble detav Kunnskapsdepartementet satt en gwa@mme for nivaet pa de interne administrasjens
kostnadene pa 614,5 mill. kroner. Mindreforbruket &7 mill. kroner i forhold til budsjetskyldes i hoveshak

at noen stillinger har blitt holdt vakante og nyopprettede stillinger ikke har blitt bemannet sa tidlig som
planlagt.

De interne administrasjotk®stnadene finansieres hovedsdikegjennom administraspsbevilgning fra KD og

en administrasjonsdel fra departementer som finansierer forskning gjennom Forskningsradet. | 2015 var
administrasjonsbevilgningen fra KD pa 276,2 mill. kroner og utgjorde 45 prosent av finansieringen.
Administrasjondelen fra depaementene utgjorde317,1mill. kroner. Den siste har veert gkende pa grunn av

at administrasjonsbevilgningen fra KD kun indeksreguleres og ikke reguleres i takt med gkende eppdrags
mengde.

Samlede personalkostnader var pa 441 mill. kr og utgjer 75 pt@sede interne administrasjonskostnadene.
Persondtostnadene har gkt med,6 mill. kroner fra 2014. | tabellen nedenfor er personalkostnadene vist
inklusive endring i pensjonsforpliktels&,2 mill. kroner). Denne gir ikke resultateffekt og fares motegen
linje i balansen.

Samlede IKKostnaderinklusive avskrivningevar 78 mill. kroner mot 64 mill. kroner i 2014 og utgjer 13
prosent av de interne administrasjonskostnadene. @kningen skyldes i all hovedsak at det har vaert behov for &
ta igjen et etteslep pa vedlikeholdsog sikkerhetsarbeid pa vart saksbehandlingssystem eSate arethar

derfor farst og fremst vaert en konsolideringsar. Planlagte utviklingsprosjekter knytt€ot#kningsradets
kundefrontog palage statlige krawil digitaliserirg har derfor blitt noe forskjavet, men vil bli tatt igjen i 2016

Andre driftskostnademklusive avskrivningerar pa 69 mill. kroner, som er 0,5 mill. kroner lavere enn i 2014.
Arsaken til at kostnadene er redusert erfairskningsrédeit 2014 hadde ekstra kostnader relatert til flyttingen
til nye lokaler. Dette gjelder drift og utstyr, samt dobbel husleie i en periode for nye og gamle lokiflegg er
driften av ndvaerende lokaler mer effektivt som fglge av at arealene er samdetditiresse og fordi inventar og
lgsninger er standardisert, nytt og funksjonelt.
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Tabell 2.3: Administrasjonskostnader 264815 (1000 kroner)

KOSTNADER R-2014 B-2015 R-2015

Interne administrasjonskostnader:

Personalkostnader inkl pensjonsforpliktlse 438472 475 312 442 101
IT-kostnader 17553 29 581 32425
Driftskostnader 67 308 65 206 54 803
Avskrivninger 36518 35401 41 439
Sum 559 851 605 500 580 769
Finansinntekter og kostnader 74 0 30
Kostnader mot investeringfond (IKT) 12408 9 000 9159
Pensjonsforpliktelse -1092 0 -1163
Sum interne adm.kostnader 571240 614 500 588 845

Eksterne administrasjonskostnader (i Fol)

Programmenes/aktivitetenes finansieringsfunks jon 118138 143 766 97 454
Programmenes arbeid med kunnskapsgrunnlag 23036 29235 23092
Programmenes/aktivitetenes kommunikasjons- og formidlings aktiviteter 51131 57 839 53228
Sum eksterne administrasjonskostnader 192 305 230 840 173 774
Totale administrasjonskostnader 763 545 845 340 762 619
Kostnadereiendomsforvaltning 3512 5446 4223
FINANSIERING

Admistrasjonsbevilgning KD 268 936 276 153 257775
Fond/andre inntekter/kostnadsrefusjon 23381 16 000 13934
Administrasjonsdel fra departementsinntekter (intern administrasjon) 286 085 319 247 317 086
Finansiering 578 402 611 400 588 845
Avskrivninger som belastes adm.avsetning 5536 3100

Ikke inntektsfart bevilgning adm.regnskapet -12 698 0

Sum finansiering interne administrasjoskostnader 571 240 614 500 588 845
Administrasjonsdel fra departementsinntekter (ekstern administrasjon) 192 305 230 840 173 774
Total finansiering 763 545 845 340 762 619
Salgs- og leieinntekter eiendom -6 623 -9123 -6 644
Totale FoU-inntekter fra departement 7817 313 8273033 8 295 625

2.1.2.3 Drift, utvikling og ressursbruk

Forskningsradet har i 2015 fortsatt arbeidet med & effektivisere driffeteidet med & fierne tidstyver er
viderefgrt. | tillegg er det igangsatt og viderefart flere initiativ for & bedre den interne styringen. Implement
ering av digitaliseringsstrategien, herunder innfgring portefaljestyringfor interne IKRiltak og endrings
initiativ har veert sentralt i 2015. Formalet er & sikre at Forskningsradet til enhver tid prioriterer og gjennom
forerde IKTiltakene som samlet gstarst verdi for vawvirksomhet.l 2015 er ogsa arbeidet med sikkerhet
styrket, det vises til egen omtale i del 4.

Fra 2015 er et revidert timeregistreringssystem tatt i bruk. Data fra systemet brukes for & bedre styre, plan
legge og prioritere ressursbrukenRadetvil ogsdbruke data fra systemet kombinert med annen styrings
informasjon for & utvikle og forbedre virksomheten.

Forskningsradet har i 2015 fortsatt arbeidet med a fierne tidstyver. Arbeidet har konsentreshségorbedre
den digitale dialogemed Forskningsradetbrukere Veiledningstekster i sgknadsy rapporteringsskjemaer er
bearbeidet for & gke brukervennlighetehtillegg er detsatt i gang et eget prosjekt som skal gjiennomga-FoU
prosessene for utlysning, sgknadsbehandling, kontrakter ogj@ktoppfelging. Hovedmalene med prosjektet
er gkt kvalitet, effektivitet og tilgjengelighet for vare brukere. Prosjektet vil etter planen avsluttes i 2016.
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| 2016 planleggs detflere starre prosjekter for & bedre var brukerfront og vare digitale tjeeedDet skal
gjennomfagres en "Brukerreisaundersgkelse”, som skal gi innsikt i brukerbehov. Resultater av undersgkelsen
blir viktig for planlegging og utvikling av nytt, fleksibelt sgknadskjema og rapporteringsskjema, samt nye
nettsider for Forskningsradet

Forskningsradetil i lgpet av 2016 ta i bruk sikker digital postkasse og konkurransegjennomfaringsverktgy for
offentlige anskaffelserRadethar ogsa innfert Prosjektveiviseren som felles, bgstksis prosjektmetodikk.

Ressursbruken males ved aihistrasjonskostnadene fordelt pad de tre hovedfunksjonene finairgie
radgivning og mgteplass i tillegg til andre oppgaver Forskningsradet har blitt tillagt eller tatt pa seg. Sistnevnte
oppgaver omtales som szerskilt tienesteyting

Tabellene nedenfoviser utviklingn iinterne og eksterne administrasjonskostnadene for 2014 og 2015 fordelt
pa hovedfunksjoner. De interne administrasjonskostnadene er fordelt utfra beregnet ressursbruk, mens de
eksterne administrasjonskostnadene er fordelt pad bakgrunndata fra Forskningsradets system for klass
ifisering av kostnader til drift av programmer og virkemidler. Data fra timeregistreringssystemet brukes for a
beregne ressursbruken. Omleggingen av systemet og redefineringen av hva som inngar i seerskiytjggest
gjer at tallene for 2015 ikke er sammenlignbare med 2014.

Tabell 2.4: Interne administrasjonskostnader. 1000 kroner.

Seerskilt Sum interne
Ar Finansiering Radgivning Mgteplass tjenesteyting | administrasjonskostnader
2014 238 238 188 106 84 217 60679 571 240
2015 311179 146 530 91 505 39 631 588 845
Tabell 2.5: Eksterne administrasjonskostnader. 1000 kroner
Sum eksterne
administrasjons
Ar Finansiering Radgivning Mgteplass kostnader
2014 118 138 23 036 51131 192 305
2015 97 454 23 092 53228 173 774

Utvikling i ressursbruken til intern og ekstern administrasjon malt i forhold til -iRotéktene fra
departementene indikerer hvor effektivt Forskningsradet forvalter sin finansiering av forskning.

Tabell 2.6: Administrasjonskostnader i peat av Fobinntekter fra departement.

2013 2014 2015
Interne administrasjonskostnader i prosent av Hobltekter 7,6 7,3 7,1
herav finansieringfunksjonen 3,2 3,0 3,8
Eksterne administrasjonskostnader i prosent av Huottekter 25 2,5 2,1
heravfinansieringsfunksjonen 1,7 1,5 1,2

Nedgangen i de interne administrasjonskostnadene i prosent avifiaektene skyldes at veksten i de interne
administrasjonskostnadene var lavere enn veksten i-Fotektene fra bade 2013 til 2014 og 2014 til 2015: Fo

by arsrapport 2014 ble disse oppgavene referert til som seerskilte forvaltningsoppdrag. | 2015 er definisjon av disse
oppgavene og omfanget gijennomgatt og endret. Gjennomgangen har gjort at omfanget av hvilke oppgaver som regnes med
er feerre sammenlignet medidligere ar. Det vil derfor veere eidsseriebruddfra 2015 som gjer at tallene ikke er
sammenlignbare
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eksterne administrasjonskostnader, sa har prosenten falt relativt mye i fra 2014 til 2015 siden kostnadene har
gatt ned, samtidig som Feidntektene har vokst med nesten 7 prosent.

2.1.2.4 Personellmessige forhold

Forskningsradet er en stabil organisasjon nedekstern turnover, lavt sykefraveer, hgyt formelt kompetanse
niva, relativt hgy gjennomsnittsalder, en stor andel medarbeidere over 60 ar og gode resultater pa interne
medarbeiderundersgkelser. Radet far generelt mange sgkere til ledige stillinger

Rade er opptatt av arbeidsmiligspagrsmal og legger vekt pa det forebyggendeaiiM&iet i form av jevnlige
vernerunder, medarbeiderundersgkelser, god oppfalging av sykemeldte og samarbeid med bedriftshelse
tjenesten. Hvert annet ar far medarbeidere over 55tifoud om helseundersgkelse. Radet tilbyr fahjtps

kurs til alle ansatte, og har egen fagrstehjelpsgrupp015 ble det avhold 4 mgater i Arbeidsmiljgutvalget
(AMU). Rutiner og handlingsplaner pa Hbt8radet blir forelagt AMU. Hovedinntrykket er aM$-arbeidet i
Forskningsradet har god kvalitet, og at de ansatte har sunne og gode arbeidsforhold noe som medarbeider
undersgkelsen i 2015 understgttet

Forskningsradet er en #irksomhet og har gode rutiner og virkemidler for & ivareta ansatte sonbélaov for
tilrettelegging av arbeidssituasjon for at de skal komme raskt tilbake i grbeideller delvis. | 2015 fornyet
Forskningsradet Havtalen og utarbeidet ny lokal handlingsplan som skal bidra til & holde sykefraveeret pa et
fortsatt lavt niva ogil & oppfyllemalene i |Aavtalen for gvrigSykefraveeret er fortsatt lavt (3,3 %) og er
redusert sammenlignet med 2014 (3,8 %) og dermed under malsettingen om et sykefraveeB|8fderra
veeret er fortsatt hgyere blant kvinner (4,2 %) enn menn (1,8 2§15 var det 45 personer som hadde et
sykefraveer p& 10 % eller mé&@et er en gkning pa fem personsmmmenlignet med 204

Forskningsraddet har felles retningslinjer og verki®pm ledere og saksehandere benytter i
rekrutteringsarbeidet. Alle stillingsannonser inneholder formuleringdforskningsradet har som mal & gjen
speile mangfoldet i befolkningen gjennom en balansert aldmykjgnnssammensetning. Vi gnsker & rekruttere
flere personer med innvandrerbakgrurForskningsradet er tilknyttet inkluderende arbeidsligningen.”

Forskningsradet praktiserer at kvalifiserte sgkere med innvandrerbakgrunn skal inviteres til infRadet
praktiserer moderat kjgnnskvotering, stadfestet i Tilsettingsreglementet pkt. #@is"det til ledige stillinger
melder seg flere sgkere som har tilnsermet like kvalifikasjoner for stillingen, skal sgker fra det kjghn som har
mindre enn 40 % av de tildati den aktuelle stillingsgruppen, ha fortrinnsrett til stillinge®ndelen
medarbeidere med innvandrerbakgrunn gkte fra 6,1 % i 2014 til 6,8 % i 2015.

Forskningsradet tiloyr seniorkurs (pensjonsforberedende kurs) for alle ansatte etter fylte 60t jpenlig
satt opp temaer som knyttes til livsfasepolitikk i var interne kursportef@jennomsnittlig avgangsalder i
Forskningsradet var 66 ar i 2015.

Forskningsradet organiserer sitt kompetanseutviklingstilbud gjennom Forskningsradsskolen, sokoakmet
oppfalging av var overordnede kompetansestrategi. Det gjennomfgres arlig en hel rekke kortere og lengre
tilbud innenfor skolen.

Forskningsradet hadde ingen leerlingeplasser i 2014, men to plasser -2 %nnen kontor og administra
sjondag og en innefor IKFservicefaget. Det er inngatt samarbeidsavtale om leereplass med De nasjonale
forskningetiske komiteene innefor kontor- og administrasjonsfaget. Arbeidet med utvidelse av antall sere
plasser fra 2016 skjer i henhold til plan, desplasser i tillegg fra hgsten 2016.

Forskningsradet har i lgpet av 2015 arbeidet med forberedelser til Fyrtarnsertifis@etger arbeiet med
kartlegging av organisasjonens ulike belastninger pa det ytre miljg. Et prioritert innsatsomrade er tiltak for
reduksjon av miljgbelastning i forhold til reiseaktiviteter. Det er foretatt en idéinnhenting blant de ansatte for &
fremme forslag som kan bidra til reduksjon av flyreiser og bruk av taxi. Forskningsradet har anskaffet nytt og
tidsriktig videokonferansewstyr og vil i Igpet av 2016 legge til rette for omfattende oppleering i bruk av dette
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utstyret og andre former for interaktive magteformeDrift av lokaler og anskaffelser er andre viktige omrader i
arbeidet med miljafyrtarn.

Et viktig arbeid i forberedséne til Fyrtarnsertifisering er arbeidet med helse, miljg og sikkerhet. Nye og mer
omfattende skriftlige rutiner for HM@rbeidet er utarbeidet, i disse inngar blant annefirdtruks og avfalls
instruks.

2.1.2.5 FoUadministrasjon

Forskningsradet arbeider kontierlig med & forbedre og effektivisere det Radministrative arbeidet knyttet

til sgknadsbehandling og prosjekipfalging. Hele sgknadsbehandlingsprosessen og den Igpende popgiekt
falgingen stattesna elektronisk, hvilket betyr at Forskningsradet han digital samhandlingslgsning med
sakere, kontraktspartnere og fagsperter/panelmedlemmerAll kommunikasjon mellom Forskningsradet og
brukere nar det gjelder sgknader og prosjekter skjer via Mitt nettsted. Overordnete regler og proséatyrer
FoUadministrasjorer nedfelt i internestyrendedokumenter, de sakalte Radvisetedissebeskrives alle FoU
prosessene med tilhgrende regler, rdd og veiledninger. Dette er dokumenter som er i stadig utvikling og
forbedring.

Det er seks sgknadsfrésti aret, og det starste sgknadsmottaket er for fristene i mai/juni, september og
oktober. 1 2015 var det en felles sgknadsfrist for alle utlysningene av innovasjonsprosjekter, i midten av
oktober. Dette er mer brukervennlig for sgkere i naeringslivet wddet gir en bedre oversikt over
Forskningsradets tilbud, og dermed gjar det enklere & finne riktig aktivitet/program. Dette gir ogs& muligheter
for effektivisering internt i Forskningsradet, ved at det dpner for starre samarbeid om utlysninger og selve
sgknadsbehandlingen. Det er ogsa forsgkt & finne felles sgknadsfrister for andre sgknadstyper, og mange av
programmene som lyser ledig forskerprosjekter benytter sgknadsfristen i septedlbetlysninger legges ut

som planlagte s& snart utlysningsteksterr klare og de gjares automatisk aktive seks uker forut for en
seknadsfrist. | utlysningene oppgis det krav og kriterier for sgknadene og det gis ogsa en kort orientering om
selve sgknadsbehandlingen og forventet vedtaksdato.

| 2015 er 41 klager behaled i Forskingsradet. Dette omhandler klager pa bade avvisning og avslag pa
sgknader. Antallet saker er noe hgyere enn i 2014, men utgjer fremdeles under 1 prosent av innsendte
sgknader. Forskningsradet arbeider fortsatt med & fa til en starre apenhetimgngaknadsbehandlingen og
veere enda tydeligere ved begrunnelse av avvisninger og avslag.

| 2015 har det veert satt i gang et eget utviklingsprosjekte Folbrosesser der en mer grunnleggende skal

gad gjennom, forbedre og effektivisere Fptbsessene.Det arbeides med nytt sgknadsskjema og nye
rapporteringskjemaer. Det arbeides ogsad med a apne opp for stgrre dialog mellom prosjektansvarlig og
Forskningsradet via Mitt nettsted, slik at blant annet avviksinnmeldinger for prosjekter kan meldes inn mer
effektivt. Resultatet av dette arbeidet vil fgrst foreligge pa slutten av 2016 og inn i 2017.

2.1.2.6 Forskningsradet i tall (STAB)

Forskningsradet har etablert to kilder for tall og statistikk om Forskningsradet. Den ene er Forskningsradet i tall,
som gir ngkkedllene for virksomheten. Den andre er Prosjektbanken, som gir statistikk, data og resultater fra
prosjekter finansiert av Norges forskningsrad. Nedenfor falger noen ngkkeltall fra disse Kides® noen

data fra andre kilder
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N@KKELTALL FOR FORSKNINGSRADET

2014
FoU-bevilgninger 8 046
Disponibelt budsjett 10 800
Forbruk 7614
Overfgringer 3186
Intern administrasjon 571
RAadgivning 188
Finansiering 238
Mgteplass 84
Forvaltning 61
Antall &rsverk 449
Ledere, antall 40
Radgivere, antall 349
Konsulenter, antall 69
Ekstern administrasjon 192
Drift, sgknadsbehandling 118
Kunnskapsgrunnlag 23
Kommunikasjon 51
Antall styrer og utvalg 70
Antall medlemmer 650
Antall saker i HS & DS 406
Antall ferdige evalueringer 3
Antall nye strategier/policyer 1
Antall sgknader 5129
Ant. Forskerprosjekt 1872
Ant. Personlig postdoktorstipend 194
Ant. Unge forskertalenter 231
Ant. Innovasjonsprosjekt i naeringslivet 357
Ant. Kompetanseprosjekt for naeringslive 127
Antall nye prosjekter 1574
Totalt antall prosjekter 4 849
Innvilgelse Programmer (karakter > 5) 77 %
Innvilgelse Fri Pro (karakter > 5) 47 %
Andel kvinnelige prosjektledere 33 %
Doktorgradsstipend (arsverk) 1340
Post doc (arsverk) 904
SkatteFUNN - antall aktive prosjekter 4821
SkatteFUNN -budsjetterte prosjektkostn. 16200

SkatteFUNN-budsjetterte skattefradrag 2700
Administrasjon/FoU-inntekter 9,5 %
Kostnad pr prosjekt&sgknad 0,0357

Sgknad/projsekt pr ansatt (eks. ledere) 24

mill. kroner
2015

8 483 Prosjektbevilninger
11 669

8 503 Brukerstyrte innovasjonsprogrammer

3 166 Store programmer
Handlingsrettede prog

Fri prosjektstatte

SFF/SFI/FME

Rettet internasjonaliseringstiltak
Vitenskapelig utstyr og infrastruktur

588
147
311
92
40
Humaniora
Landbruks- og fiskerifag
Mat.nat.
Samfunnsvitenskap
Medisin og helsefag
Teknologi

461
37
370
67

174
97
23
53

Grunnforskning

Universitet- og h@gskolesektor
Instituttsektor

Herav basisbevilgninger instituttsektor
Neeringsliv
Helseforetakene

67
604
414

7 Hav
1 Marint
Maritimt
5411 Petroleum
2031
16 Klima, miljg og miljgvennlig energi
329 Miljgvennlig energi
463 Klimasystem og tilpasning
142 Miljg og samfunn

1 735 Bedre offentlige tjenester
5 343 Fornyelse i offentlig sektor
Velferd-, helse- og omsorgstjenester
79 %Utdanning og laering
48 %
Muliggjgrende teknologier
33 nIKT
Bioteknologi
1 317 Nanoteknologi
857 Avanserte produksjonsprosesser

Et innovativt neeringsliv
5819 Neeringsliv i bredden
19990 Kommersialisering
3535 Neering & samfunnsutf.

Verdensledende fagmiljger
9,0 %Fagmiljger og talenter
0,0379 Forskningsinfrastruktur
25 Internasjonalisering

2014
8 046

1126
1496
1004
704
662
273
356

266
789
1496
1156
787
2562

2861

2518
3055
1067
1243

206

696
238
139
314

762
488
184
108

635
57
521
76

809
158
154
101

58

2431
848
162

1456

2538
1901
415
221

2015
8 484

1179
1535
962
802
635
246
455

273
849
1601
1238
840
2894

2 959

2629
3551
1243
1362

189

813
308
143
356

854
527
239

92

650
66
505
104

921
146
151
164

98

2723
902
211

1640

2592
2024
364
328
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3 Arets aktiviteter ogesultater

3.1 Innledning

3.1.1 Budsjettutviklingen

Forskningsradet far en samletntektsgkningpa 437 mill. kroner sett i forhold til 2014. @kningen fra departe
mentene er pd56 mill. kroner. Dette innebaerer at i lapet 2014 og 2015 har Forskningsradets buddjethed
over 1 mrd. kroner.

KDs bevilgning til Forskningsraate med 317 mill. kroner. Forskningsfrastruktur gke med 100 mill. kroner,
midler til EUmobilisering gte med 115 mill. kroner, Fri prosjektstgtte tekmed 60 mill. kroner, i tillegg til at
teknologisatsingene g& med 20 mill. kroner. Ddble gitt et tillegg pa 25 mill. kroner soskullega til & styrke
forskning pa klima, miljg og miligvennlig energg det ble gitt midler for & inkludere et nytt ingutt i
basisbevilgninggdningen. NFD d& sin bevilgning med. 54 mill. kroner hvor blant annet 70 mill. krongikk

til BIA, 45 mill. kroner til FORNY, 12 mill. kroner titH&Elen, 19 mill. kroner i gkte bas&vilgninger til de
tekniskindustrielleinstituttene, i tillegg til at deble gitt vekst til muliggjgrende teknologier og marin forskning.
NFD reduerte tildelingen til noen programmer. OED tgkbevilgingen til ENERGIX og PETROMAKS?2.
Forskningsradefikk enhelt minimal gkning fra HOD, LMD kgD, mens deile enreduksjon i bevilgningen fra
SD og seerlig fra UD. Tildelingene forst¢dkildet av KD og NFD som de store og tunge forskdimgrte
mentene.

Tabell 3.1. Forskningsradets departemésatgilgninger2014 og 205. mill. kroner.

Bevilgninger Bevilgninger Endring
2014 2015 2014-201¢
Kunnskapsdepartementet 3168 3485 317
Neerings- og fiskeridepartementet 1911 2 065 154
Olje- og energidepartementet 785 789 5
Landbruks- og matdepartementet 477 489 12
Klima og miljgdepartementet 371 374 3
Helse- og omsorgsdepartementet 329 338 9
Utenriksdepartementet 263 217 -46
Samferdselsdepartementet 148 137 -11
Kommunal- og moderniseringsdepartementet 141 146 5
Arbeids- og sosialdepartementet 134 138 4
Justis- og beredskapsdepartementet 21 22 1
Barne-, likestillings- og inkluderingsdep. 23 22 -1
Finansdepartementet 22 22
Kulturdepartementet 22 24 2
Forsvarsdepartementet 1 5 4
Sum inntekt fra bevilgninger 7 817 8 273 456
Diverse inntekter 228 210 -18
Sum inntekter 8 046 8 483 437
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Tabel 3.2: Utgifter 204 og 205 fordelt pa virkemidler og hovedaktiviteter, mill. kroner.

L L L L

2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015

RevBud DispBud Forbruk Overfgrtut  RevBud DispBud Forbruk Overfgrt uf

Programmer 3802 5 800 3548 2 252 3854 6112 3974 2138
Brukerstyrte innovasjonsprogr. 1130 1372 1141 231 1179 1411 1216 195
Grunnforskningsprogrammer 188 274 190 84 186 264 186 78
Handlingsrettede programmer 1109 2132 1138 994 954 1887 1076 812
Store programmer 1376 2021 1078 943 1535 2 550 1496 1053
Frittstdende prosjekter 956 960 890 70 1016 1089 967 121
Andre frittstdende prosjekter 92 188 120 68 120 188 111 78
Andre grunnforskningsprosjekt 57 4 24 -21 17 41 15 26
Fri prosjektstatte 704 705 661 43 802 803 771 32
Internasjonal prosjektstatte 104 64 84 -20 77 57 71 -15
Infrastruktur og inst.tiltak 2 396 2 958 2 319 639 2 585 3224 2623 601
Andre infrastrukturtiltak 119 119 119 0 93 93 93 0
Basisbevilgninger 1069 1086 1075 11 1220 1231 1248 -17|
Strategisk institusjonsstatte 191 304 188 116 181 296 194 103|
Vitensk.,utstyr,databeh.,saml. 356 635 292 343 455 798 461 337
SFF SFI FME 662 815 645 170 635 805 627 178
Nettverkstiltak 504 671 502 169 618 794 536 258
Internasjonale nettverkstiltak 207 303 198 105 269 382 195 187
Nasj.stimul .tiltak, mateplass 58 90 67 24 51 75 59 16
Systemtiltak 239 277 237 40 297 337 283 55
Diverse FoU-rel. aktiviteter 149 223 138 85 143 227 149 77
Inform.,formidl.,publisering 94 117 86 31 96 127 93 34
Planlegging,utredning,evaluering 55 106 52 54 48 99 56 43
Disposisjonsfond 1 -131 0 -131 9 -131 0 -131
Disposisjonsfond 1 -131 0 -131 9 -131 0 -131
Felleskostnader 38 44 39 5 42 47 39 8
Sekretariater 38 44 39 5 42 47 39 8
Forvaltning 201 276 179 97 215 307 214 93
Seerskilte forvaltningsoppdrag 201 276 179 97 215 307 214 93
Totalsum 8 046 10 800 7614 3186 8 483 11 669 8 503 3166

Brukerstyrte programmefikk en samlet vekst pad #mill. kroner. BlAfikk en vekst pa 70 mill. kroner, mens
MAROFF, GASSMAKS og BIOFfiKERN viss reduksjonGrunnforskningsprogrammenéle gjennomfartpa
omtrent samme budsjettniva soréret far. SAMKUL ¢ imidlertid med 5 mill. kroner. Déandlingsrettede
programmenefremstar med en betydelig reduksjon p& grunn av at flere helseprogranmieezamiet i et nytt
stort program Gode effektive tjenester, og derfor inngér i programkategorien Store programmeko®egn
betydelig reduksjon til NORGLOBAL. Dat ellers en liten vekst til enkelte av de handlingsrettede
programmene, som DEMOStore programme gkte med 160 mill. kroner, men farst og fremst knyttet til
flytting og etablering av Gode og effektive tjenester. Diten viss vekst til teknologiogrammene IKTPLUSS
og NANO2021, men ogsé en svak vekst til PETROMAKS2, ENERGIX, HAVBRUKS og KLIMAFORSK.

Fri prosjekstatte fikk en vekst pa 60 mill. kroner. Samtidhig ordningen Yngre fremragende forskere (YFF) lagt
inn under Fri prosjektstgtte, slik at omrade fremstar med en gkning p& nesten 100 mill. kromere
frittstdende prosjektewkie med 29 mill. kroner, bhnt annet som falge av helarsvirkningen av 50 nye Naerings
ph.d. og Offentlig sektoph.d, som ble gitt i 2014, men ferst og fremst ved at nye FORFI nd er flyttet til denne
hovedaktiviteten.Internasjonal prosjektstett fremstar med en reduksjon p&7 mill. kroner som fglge av at
enkelte av mobilitetsordningene diyttet og slatt sammen med andre ordninger under Internasjonal nett
verksstatte. Andre grunnforskningsprosjektéiemstar med en reduksjon p& 40 mill. kroner som fglge av den
nevnte flytting av YFF og omdisponeringen av midlene fra satsingen knyttet til Grunnlovsjubileet.
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Basisbevilgningengkte med 151 mill. kroner. Farst og fremst som en fglge av at SEWbrdningen gke med
85 mill. kroner, men ogsa pa grunn av en viss prisjusteringr@wbevilgningen til instituttene og at detle
gitt midler til & innlemme et nytt institutt i basisbevilgningsordning&trategisk institusjonsstattéemstar
med en reduksjon pd0 mill. kroner blant annet som falge av at ansvar for finansiering ali-iQatituttet er
overfart til Universitetet i Trondheim. Reduksjonen p&FF/SFI/FMEr knyttet til budsjettfasingen av
sentersatsingene og innebaerer ikke en endring i planlagt aktivitetswiténskapelig utstysker med 100 mill.
kroner som fglge awpptrappingsplanen i Langtidsplanen

Innenfor Systemtiltakvar det en vekst tii FORNY2020 pa 45 mill. kroner, mensfiiRen svak gkning.
Internasjonale nettverkstiltalokte med 62 mill. kroner, farst og fremst til PES/POS somtaskned 23 mill.
kroner ogNCPordningen som gie med 10 mill. kroner. 1 tillegg til at ordningen for institusjonelt samarbeid
LISI styrkes gjennom omdisponering av midBzerskilt forvaltningsoppdragker som fglge av antatt hgyere
niva pa midlene fra MABLF.

@kningen i Forskngsradets overfgringer har stoppet opp. De samlede overfaringene er pa 3161 mill. kroner.
Sett i forhold til fjoraret er det en reduksjon pa litt over 20 mill. kroner. Dette skjer pa tross av betydelig gkte
inntekter i 2015. En slik utflating er muliggjgiennom en vesentlig gkt aktivitet pa flere omrader. Det samlede
forbruket er gkt med nesten 900 mill. kroner. Det er fgrst og fremst de Store programmene som star for gkt
aktivitet. S& a si alle de Store programmene gker sine tildelingariet med300 mill. kroner. Detter knyttet

til at en ny generasjon Store programer nd er pa plass og i full aktivitet. Ogsad de brukerstyrte
innovasjonsprogrammene gker aktiviteten. Forskningsinfrastruktursatsingen far kostnadsfgrt rundt 150 mill.
kroner mer. Ogs&ri prosjektstatte gker aktiviteten med 100 mill. kroner. Instituttrelaterte satsinger gker med
nesten 200 mill. kroner, seerlig knyttet til STEordningen. Det er seerlig i Uestktoren og instituttsektoren

som mottar mer midler, mens gkningen er merskgden i naeringslivet.

3.1.2 Styringssystem for Forskningsradet

Forskningsradet egitt et nytt styringssystenfra og med 2015. Styringssystemet bestar av fem malomrader
med tilhgrende strategiske omrader. Systemet er under utvikling, det er enndakisatt strategiske omrader

under alle malene. For hvert strategiske omrade vil det bli utviklet styringsinformasjon som i all hovedsak
innhentes gjennom separate undersgkelser og analyser eller utvikling av egnede indikatorer. Det vil bli lagt vekt
pa at styringsinformasjonen skal male virkninger og effekter av Forskningsradets inogaismindre grad

hvilke innsatsfaktorer og aktiviteter som gjennomfaresr alle malenemed tilhgrende strategiske omrader

er det en malsetting aForskningsradeskalgi en oveordnet vurdering av malppnéelsen pa basis av relevant
styringsinformasjon Det forventes at Forskningsradet i starre grad analyserer og vurderer i hvilken grad
Forskningsradets aktiviteter bidrar til at malene nas

Det er ikke utviklet styrigsinformasjon for noen av malomradene for 203Arderingen erderfor gjort pa
bakgrunn avrelevante indikatorerknyttet til innsats og fordelingpd temaomrader, fag, sektor, inter
nasjonalisering, forskningsart, faltningomrade, sgknadstype, vieknider og formidling. | tillegg er mal
oppnaelse vurdert i forhold til framdrift belyst gjennom gradenadtivitet. Forskningsradet har f& indikatorer
som viser effekter langt ut i resultgeden. P4 den annen side er det pa flere omrader gjennom dag
virkemiddekvalueringer konstatert en sammenheng mellom innsats og effekter, slik at en utvikling i innsats i
stor grad kan antas ogsa & reflektere en utvikling i effekter.

For 2015 er det satt falgende overordnede mal og strategiske omi@aenedeafor). | kapitlene under gjares

det rede for den aktivitet og innsats Forskningsradet har hatt pa hvert enkelt malomrade med tilhgrende
strategisk omrader, samtidig som det gis en analyse og vurdering av innsatsen.
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Mal 1 @kt vitenskapelig kvalitet
Straiegisk omrade: Verdensledende fagmiljger
Strategisk omrade: Identifisering og stimulering av vitenskapelig kvalitet generelt
Mal 2 @kt verdiskaping i naeringslivet
Strategisk omrade: @kt konkurranseevne i nytt og eksisterende naeringsliv
Strategisk omrade:t@ket evne til omstilling i norsk gkonomi
Strategisk omrade: Bedre samspill og kunnskapsoverfgring mellormiffggr og naeringsliv
Mal 3 Mgte store samfunnsutfordringer
Strategisk omrade: Fornyelse i offentlig sekimg bedre og mer effektive velfergdshelse og
omsorgstjenester
Mal 4. Et velfungerende forskningssystem
Strategisk omrade: @kt deltakelse i Horisont 2020
Mal 5. God radgivning
Strategisk omrade: Relevante og velbegrunnede forskningspolitiske rad dittdegentene

Malene og de strategiske omradene fanger ikke opp hele Forskningsradets virksomhet. Dette gjelder sezerlig de
tre siste malomradene, hvor de strategiske omradene er noksé smalt definert sett i forhold til den aktiviteten
Forskningsradet faktiskar innenfor disse malomradene. Siden en &rsrapport ogsa skal gi et relativt hel
dekkende bilde av den aktiviteten Forskningsradet har hatt i rapporteringsaret, er det under disse mal
omradene ogséa rapportert annen relevant aktivitet.

Den nyelLangtidspla for forskning og hgyere utdannirgjelder br 20152024. Det er avslutningsvis gitt en
redegjerelse for hvordan Forskningsradet har fulgt tppgtidsplanen 2015.

3.2 Mal 1.gkt vitenskapelig kvalitet

@kt vitenskapelig kvalitet er en malsetting innenfdie Forskningsradets virkemidler og ordninger. Det gjelder
innenfor alle ordninger der det gis stgtte til forskning, enten det er i dekior, instituttsektor eller i
bedriftene. Vurdering av Forskningsradets bidrag til MR&8et om @kt vitenskapelig kit er imidlertid
basert pa falgende virkemidler, som regnes som malrettet innsats for gkt vitenskapelig kvalitet: Fri prosjekt
stgtte, senterordninger, Nasjonal satsing pa forskningsinfrastruktur (INFRASTRUKTURprsimings
programmer og andre gnnforskningsprosjekter, grudarskningprosjekter innenfor Sore programmer,
strategisk institusjonsstatteg Forskerskoler og Naeringsh.d.

Forskningsradets malrettede innsats knyttet til gkt vitenskapelig kvalitet er p& 2 381 mill. kroner i 20%5. Dett
er en gkning pd om lag 80 mill. kroner (3,4 %) fra 26tidprosjektstatte, som utgjgr 29 prosent av prosjekt
bevilgningene innenfor malrettet innsats, gkte med 57 mill. kroner fra 2014 til 2015. Innsatsen pa
forskningsinfrastruktur, som utgjgr 15 prageav prosjektbevilgningene innenfor malrettet innsats, er redusert
med 50 mill. kroner. Senterordningene, som utgjgr 19 prosent av innsatsen, er redusert med 5 mill. kroner.

Innsatsen finansieres hovedsakelig med midler fra KD (77 %), fulgt av NFDof8 @BD (8 %)Andre
departementer bidrar med mindre andeler. Flere av Forskningsradets vekstforslag for 2015 innerfor ma
lomradet ble fulgt opp med gkte bevilgninger i 2015. Dette gjelder seerlig vekst til Fri prosjektstatte (60 mill.
kroner), som bla hagatt til & styrke unge forskertalenter og mobiliseringsordningen pa postdoktorniva (FRIPRO
mobilitetsstipend) og Forskningsinfrastruktur (100 mill. kroner). Muliggjerende teknologier (med szerlig vekt pa
IKT) og klima, miljg og miljgvennlig energi bleotligsett med vekst, i hovedsak over KDs budsjett, men ogsa
OED bidro med vekst i 2015.

Det tar lang til a realisere en vekst p& Forskningsinfrastruktur da utstyrsinvesteringer tar tid. Budsjettveksten til
Forskningsinfrastruktur i 2015 vil derfor fgrst gke innsatsen innenfor malomradet i 2016. P& den annen side er
innsatsen gkt innenfor Fprosjektstgtte allerede i 2015. Budsjettveksten i 2015 til muliggjgrende teknologier
gikk i hovedsak til IKTPLUSS, men fordi programmene er i litt ulike faser er det fgrst og fremst-prosjekt
portefgljen i NANO2021 som har gkt fra 2014 til 2015. Budsjesteektil klima, miljg og miljgvennlig energi
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reflekteres gjennom gkt innsats innenfor KLIMAFORSK og ENER@I¥t sett vil gkningen i forsknings
bevilgningene i 2015 bidra sterkt til & realisere malet om gkt vitenskapelig kvalitet.

Innenfor FRIPRO blet tildelt rekordstore 1,04 mrd. kroner over en firearsperiode til 154 prosjekter som
startet opp i 2015. @kningen i 2015 gikk seerlig til & styrke den nye sgknadstypen "Unge forskertalenter" og den
nye mobilitetsordningen pa postdoktornivd "FRIPRO metlskitipend". De fleste fagomrader fikk stgtte til
"Unge forskertalenter”, flest innenfor matematikk og natitenskap og medisin og helsefag. Disse sgknads
typene inngar i Forskningsradets satsing for & fremme karriereutvikling for yngre forskere odilbédke

deres mobilitet. Mens 42 unge forskertalenter fikk midler i 2015, ble det tildelt 14 mobilitetsstipend med
oppstart i 2015 og 14 stipend med oppstart i 2016. Sistnevnte ordning innebaerer at stipendiatene tilbringer de
to farste arene ved en utéandsk forskningsinstitusjon og det siste aret ved en norsk institusjon.

Som et ledd i satsingen rettet mot yngre forskere, ble det i 2015 for fgrste gang arrangert en samling for dem
som leder "Unge forskertalenteyjrosjekter i FRIPRO. Det tas sikteapdlette skal bli et arlig arrangement for

alle som leder slike prosjekter, med et rullerende program over tre ar som skal bidra til skolering innenfor tema
som prosjektledelse, karrierebyggingprskningginansiering ogkommunikasjon. Samlingene vil ogsére et

forum for & knytte kontakter ogtveksle erfaringer

Hgsten 2014 startet arbeidet med en satsing rettet inn mot & styrke forskningsmiljger som har potensial til & bli
blant de internasjonalt ledende innenfor sitt felt. Malet m&RIPRO Toppforsbom er et spleiselag mellom
institusjonene og Forskningsradet (KD), er & sette gode forskningsmiljgedititarhevde seg internasjonalt

og dermed ogsa bli kandidater for kommen@&Futlysninger.FRIPRO Toppforsk skal ogsa styrke mulighetene
for ahente merinternasjonal finansiering. Sgknadstypen er derfformet slik at den harmoniserer med ERCs
stipendtyper. Etter utlysningen sommeren 2015 er det tildelt 1 mrd. krooeer 5 artil 46 FRIPRO Toppforsk
prosjekter.

Gjennom & konsentrere ressumsisatsenmot store og langsiktige bevilgninger til senterordningene, bidrar
Forskningsradet til utviklingen av fremragende forskningsmiljger og forskningskvalitet i spiss. Til fierde runde av
Sentre for fremragende forskning (SFF) med frist i 2015 ko &@sgknader. Bevilgningsvedtak treffes i 2016

og det forventes at det blir bevilget midler til om lag 10 nye sentre; totalt 1,5 mrd. kroner for en periode pa 10
ar. Arlig oppfelging og midtveisevaluering av etablerte SFF'er viser at de tiltrekker s¢gssteedoktorgrads

og postdoktorstipendiater samt yngre forskerefra bade Norge og andre land. Til sammen er 60 norske
forskere tildelt 60 ERC grants. Av disse er halvparten (29) senterledere, professorer og forskere som arbeider
eller har arbeidet veedt SFF. Ambisjonene for norsk deltakelse i ERC er likevel langt fra innfridd. Uttellingen i
ERC er svak sett i forhold til totale innsats innenfor Forskningsradets virkemidler for gkt vitenskapelig kvalitet,
og da seerlig SFF og FRIPRO, gjennom manget &t didsse virkemidlene na i stadig starre grad innrettes mot
Horisont 2020 og ERC, vil kunne gi positive resultater i &rene som kommer.

Nasjonal satsing pa forskningsinfrastruktur sikrer etablering av tidsmessig vitenskapelig utstyr, databaser og
samlirger som er ngdvendig for & utvikle internasjonalt ledende forskning og innovasjon pa viktigegfag
temaomrader. |1 2015 ble det gjort en rekordstor tildeling av midler. 29 av de 88 sgknadene som kom inn til
fristen i 2014 fikk tilsagn om nesten 1,3 mrdoker totalt. Prioriterte omrader som helse, miljgvennlig energi,
bioteknologi samt klima og miljg er godt dekket innenfor den nye portefaljen.

Forskningsradet er i ferd med & oppdatere Norsk veikart for forskningsinfrastruitkikartet bestar av
omradestrategier med en gjennomgang av det strategiske grunnlaget for Forskningsradets prioriteringer av
forskningsinfrastruktur for ulike fagtema og teknologiomrader. Veikartet gir ogsa en oversikt over storskala
forskningsinfrastrukturer som allerede harottatt stette fra Forskningsradet, men ogsa nye, strategisk viktige
og stetteverdige prosjekter somnna ikke er finansiert, men som héiitt sveert gode faglige vurderinger fra
internasjonale eksperter.

Mer enn 60 prosent av den malrettede innsatsenimmenfor fagomraddene matematikk, naturvitenskap og
teknologi (MNT), mens 15 prosent gar til medisin og helsefag. 9 prosent gar til samftenskap og det
samme til humaniora. Landbruksg fiskerifag mottar 4 prosent av innsatsen. Fra 2014 til 2015nmsatsen

gkt mest innenfor matematikk og naturvitenskap, mens det er reduksjon for medisin og helsefag og teknologi.
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For disse fagomradene er det endringer i bevilgninger til forskningsinfrastruktur som gir utslag. Dette
innebeerer at Forskningsradet han gjennomgaende sterk prioritering av MX¥dgene og en fordeling mellom
fagomrader som heller mer mot MN&igene enn den fagfordeling som er i Usektoren. Fri prosjektstatte
bidrar til & dekke alle fagomrader, mens senterordningene og Store programnreent tunge mot MNT
fagene. Satsingen pa forskningsinfrastruktur betyr mye for utstyrstunge fag som matematikk og natur
vitenskap.

Den faglige balansen innenfor portefalien "malrettet satsing for gkt vitenskapelig kvalitet" vurderes som
rimelig god. Innenfor tematiske satsinger i Store programmer arbeides det kontinuerlig med & inkludere
humanistiske og samfunnsvitenskapelige perspekt ikke bare for at disse fagmiljgene skal fgle seg invitert.
Farst og fremst fordi samfunnsutfordringene ikke kan lgses uten forskningsbasert kunnskap om de kulturelle
forutsetningene for endringer. Programmet SAMKUL (samfunnsutviklingens kultumeitegiminger)har nett-

opp dette som mala bidra til ny kunnskap om de kulturelle dimensjonene ved aktuelle samfunnsutfordringer
2015 har det veert arbeidet medhestor utlysningsom skal gi forskningsbasert kiakap omovergangen til et
beerekraftig lautslippssamfunn-: basert pa samarbeid mellom SAMKUL, MILJZFORGKMAFORSK

For 2015 har en stor andel av resursene malrettet gkt vitenskapelig kvalitet g@nskihing med relevans for
energisektoren. Olje og gass er et annet naeringsomrade med en framtredende plass. Deretter kommer fiskeri
og havbruksneeringen. Ser vi pa den tematiske fordelingen, er miljgvennlig og beerekraftig energi en vinner.
Portefaljen onfatter ogsa mye forskning om klima og miljgteknologi.

UoHsektoren mottar stersteparten av Forskningsradets bevilgninger gijennom aktiviteter som i seerlig grad er
rettet mot gkt vitenskapelig kvalitet, 65 prosent i 2015. Instituttsektoren mottar en lanigtdre andel, 24
prosent i 2015. Innenfor Uokektoren star Fri prosjektstgtte for 37 prosent av bevilgningene i 2015,
senterordningene 23 prosent og Store programmer for 19 prosent. Innenfor instituttsektoren kommer 44
prosent av bevilgningene gjennom 8&toprogrammer, 19 prosent fra Fri prosjektstgtte, 17 prosent fra
senterordningene.

Forskningsradet har beregnet at om lag 1 Xipendiatarsverker knyttet til innsats for gkt vitenskapelig
kvalitet. Dette er en nedgang pa 4 prosent fra 2014. Som falge av noe etterslep i registreringen, kan tallene for
2015 fortsatt stige. Det har veert en generell nedgang i Forskningsradets finansiering av atfrsndik over

flere &r, blant annet pa grunn av hgyere stipendsatser og "generasjonsskifte" i Store program. Innenfor UoH
sektoren er bortimot halvparten av forskningsradsfinansierte stipendiatarsverk knyttet til Fri prosjektstatte,
ner en tredjedel til enterordningene og 15 prosent til store programmer og en liten andel til
grunnforskingsprogrammene. Innenfor instituttsektoren er nesten halvparten av stipendiatarsverkene knyttet
til store programmer, 20 prosent hver for senterordningene og puosjekisptte, og 9 prosent til
grunnforskningsprogrammene.

Internasjonalt samarbeidr ngdvendig og viktig for & bidra til hgy kvalitet i forskning. Internasjonalt samarbeid
bestar av ulike typer av aktiviteter. Omfanget av internasjonalt samarbeid innenfor mmnédet gkt
vitenskapelig kvalitet ligger pa et stabilt og hgyt niva. De fleste av prosjektene har internasjonalt samarbeid,
noe som i praksis er ngdvendig for & na opp i konkurransen om midlene. P& ett omrade, utgdende mobilitet, er
imidlertid nivaet lavee enn gnsket. De registrerte tallene, underbygget av separate undersgkelser, viser at
mindre enn 15 prosent av stipendiatene, bade pa& doktorgradg postdoktornivd, gjennomfarer et
utenlandsopphold i Igpet av stipendperioden. Det er all grunn til & ahideane andelen er lav ogsa for de
stipendiatene som finansieres av institusjonene. Som et ledd i den nye policyen for rekruttering vil
Forskningsradet sette i verk tiltak for & gke denne andelen. Av alle prosjekter finansiert i 2015 gjennom
virkemidler son er rettet mot gkt vitenskapelig kvalitet, er s3 mye som 61 prosent samarbeidsprosjekter
mellom to eller flere forskningsinstitusjoner, en gkning fra 56 prosent i 2014.

Innenfor utlysninger og statteordninger med innsats for gkt vitenskapelig kvalgedldt til sammen innvilget

statte til 338 Folkprosjekter i 2015. Sgknadstypen «forskerprosjekt» utgjar drgyt halvparten av alle sgknadene,

men har en gjennomsnittlig innvilgelsesprosent pa kun 6,2 prosent. Konkurransen om utlyste midler er spesielt
stor innenfor Fri prosjektstatte, hvor utvelgelsen utelukkende baserer seg pa vurdering av faglig kvalitet.

Konkurransen om forskerprosjekter er ogsa stor innenfor Store programmer, der prosjektene i tillegg skal treffe
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relevante temaer. Gjennomsnittskarakteréor innvilgede forskerprosjekter var 6,5 innenfor Fri prosjektstgtte
og 6,1 innenfor Store programmer. Innvilgelsesprosenten for forskningsinfrastruktur er 32 prosent, med
gjennomsnittskarakter pa 6,2 for innvilgede prosjekter. Relativt hgy innvilgelsieleskyat forsknings
institusjonene blant annet gjennomdorsk veikart for forskningsinfrastrukteg dialog med Forskningsradet,

blitt bedre til & velge ut hvilke utstyrsbehov det er relevant & sgke om a fa finansiert. .

Forskningsradet arbeider for kjmsbalanse og kjgnnsperspektiver i forskning blant annet ved a ta et starre
nasjonalt ansvar, arbeide mer systematisk i egen forvaltning av forskningsmidler og ved a styrke
kunnskapsgrunnlaget pa omradet. Kvinneandelen blant prosjektledere i Forskningsgdsiekter er pa 33
prosent og pa samme niva som i fior. Ogsa innenfor senterordningen er kvinneandelen blant prosjektlederne
lav. Tallene visere at utviklingen gar meget sakte og at det ma gjgres mer for & heve andelen blant
prosjektlederne. Kvinneandeh blant doktorstipendiatene er pa 47. Alle fagomrader bortsett fra matematikk

og naturvitenskap og teknologifagene har en kvinneandel pa over 60 prosent. Teknologifagene har en andel pa
30 prosent, mens manat-fagene har en andel pa 41 prosent. Blanttpdsc er det noe lavere kvinneandel i

alle fag, men det fglger samme mgnster, ved at teknologi og-matfag ligger under 40 prosent.
Forskningsradsfinansierte stipendiater falger samme mgnster som isekidren, men har noe hgyere
kvinneandel innenfor amtlige fagomrader. Forskningsradet arbeider for gkt kvinneandel, seerlig innenfor
teknologfagene. Forskningsradet har ogsa et eget program (BALANSE) hvor hovedmalet er & bedre
kignnsbalansen pa seniorniva i norsk forskning gjennom ny kunnskap, laeringovative tiltak. Det har sa

langt veert to utlysninger som har gitt stette til 11 prosjekter ved universiteter, hggskoler og
forskningsinstitutter. BALANSE bidrar ogsa med statte til "Gender in the Nordic Research and Innovation Area"
i regi av NordForsk.

3.2.1.1 Vurdering av maloppnaelse

Malrettet arbeid med utvikling av virkemidler over lenger tid og gkte budsjetter for malrettet innsats gir et godt
grunnlag for Forskningsradet bidrag til gkt vitenskapelig kvalitet i forskningen. Stor konkurranse om prosjekt
stgtte og heye karakterer pad innvilgede prosjekter innenfor de kvalitetsfremmende virkemidlene er en
indikasjon pa at Forskningsradet bidrar til gkt vitenskapelig kvalitet i forskningen. Forskningsradet har virke
midler som virker kvalitetsfremmende i bredd og virkemidler som bidrar til utvikling av verdensledende
forskningsmiljger. Forskningsradet driver systematisk evalueringsarbeid og kontinuerlig videreutvikling av
virkemidlene og sgknadsevalueringsprosessene. Nye sgknadstyper, som Unge forskertaleRIERO
mobilitetsstipend og FRIPRO Toppforsk, er utviklet for & stgtte og utvikle de sterste talentene gjennom
karrieren. Samtidig arbeider Forskningsradet med en egen policy for rekruttering og karriereutvikling. Flere av
Forskningsradets virkemidlerller sgknadstyper er rettet mot andre innsatsfaktorer som bidrar til @kt
vitenskapelig kvalitet: Statte til investering og etablering av forskningsinfrastruktur, mobilitetsfremmende
tiltak, og harmonisering av Fri prosjektstgtte mot Horisont2020 og ERCerDwe ujevn ressursinnsats mot
forskjellige sektorer som viser seg gjennom svingninger i arlige bevilgninger, og i stipendiatarsverk og
publiseringer. Dette kan til dels tilskrives overgangen mellom gammel og ny programpéoiodeler av
programportefljen. Forskningsradets nye programdriftsmodell vil innebzere at de tematiske programmene vil
veere lgpende, tematisk bredere og med arlige utlysninger, noe som vil gi en jevnere tilgang pa ressurser i
forskningsmiljgene.

Det er vanskelig a identifisere kamte faktorer knyttet til Forskningsradets arbeid som representerer en
spesifikk risiko for ikke & na det overordnede malet og de to underliggende strategiske omradene, «flere
verdensledende miljger» og «kvalitet i bredden». De seneste arene er finagseriav Forskningsradets
malrettede virkemidler for gkt vitenskapelig kvalitet styrket. Dette har bidratt til & mobilisere fagmiljgene og til
at institusjonere har prioritert toppforskningsatsinger ogsd innenfor eget budsjett. Kvaliteten pa& norsk
forskning er god, men det er fa toppmiljger. Dette kan bl.a. ha sammenheng med at forskningen pa noen
omréder i for liten grad er konkurranseutsatt. Andelen av offentlige forskningsmidler som fordeles gjennom
nasjonal konkurranse varierer mellom fagomrader. Ogsarskningsradets portefglje er det virkemidler med
moderat konkurranse. Kontinuerlig utvikling av virkemidlene slik at de identifiserer kvalitet, mobiliserer og
bidrar til kvalitet er viktig fremover. Uten dette vil risikoen for svak maloppnéaelse gkekriogsradet vil
derfor fortsette arbeidet med a styrke kunnskapsgrunnlaget virkemiddelutvikling.
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3.3 MaAl 2.kt verdiskaping i naeringslivet

Neeringsrettet forskningg ressurser og portefglje

Forskningsradets totale portefgljgd dette omradet gkte medsel 200mill. kroner fra 2014 til et niva pa s,
mrd. kroneri 2015. Oppgangen er primaert knyttet til gkt portefaljBrukerstyrt innovasjonsprograifBlA og
de Store programmene HAVBRUK2 NANO20 PEIRROMAKS2amMtFORNY202®@kningen innenfor de Store
programmene er hovedsakeligt resultat av store utlysningeatter overgang fra foregaende prograner. BIAs
gkning skyldes i hovedsakoee utlysninger som falge av kraftig budsjettveklt senere ar Oppgangen i
FORNY202(mortefalje er ogsdknyttet til budgettvekst.

Portefglien har gkt innenfor allenseringsomraderunntatt Annen tjenesteyting Sterst @pganghar energk
omradethatt, etterfulgt avfiskeri og havbrukog prosess og foredlingsindustriVolummessig er energinradet
starst,deretter olje og gas fiskeri og havbrukprosess og foredlingsindustri

IKFneeringen lgfter produktiviteten og lgmomheten i norsk gkonomiKT er en viktig vekstkraft for alle
naeringer.@kningen tikunnskaps, teknologt og IKTnaeringen synederfor relativt beskjeden tatt i betrakting
den betydningen teknologiutvikling har for verdiskaping og omstillErlganalyse frAMfENON"Den norske IKT
naeringens verdikapingbidrag", viser atlIKFnaeringen er en av Norges store vekstneeringer

Forskningsradeanser at den volummessige fordelingen pa nezeringsatar gjenspeilede prioriteringer som
er gitt gjennom departementenes tildelingeDet arbeides aktivt for & gke Fehtensiteten i hele naeringslivet,
uavhengig av neeringsomrade. Det er imidlertid aaligkytterligere a fosterke innsatsen pad omrader som har
seerlig betydning for verdiskaping og omstilling, lKannskaps teknologt og IKThaeringen

Et naeringsrelevant forskning®g innovasjonssystem

Kiennetegn pa velutviklede innovasjonssystenseret godt samarbeid mellom bedrifter i verljeder eller i
klynger og samarbeid mellom disse og de beste forskningsmiljg@j@mnom virkemidler som basibevilg
ninger, Kompetanseprosjekter for naeringslivégntre for forskningsdrevet innovasj@F1pg Forskningssentre
for miljgvennlig energi{FME) styrkes forsknings og innovasjonsystemes neeringsrelevate kompetanse.
Samarbeid resultererkompetansdygging, kunnskapsvikling og omstillingpg itettere sanhandlingmellom
forskningsniljger og krevende brukere, bade nasjonalt og imasjonalt Om lag80 prosent av alle prosjekter
rettet mot nezeringdivet har samaboeid med andre aktgrer, bade i 2014 og 2015. Samarpaitiserne kan
veere andre bedrifter, Folhstitusjoner og utetandske atarer.

Technopolis gjennomfgrté 2015 en samfunnsgkonomisk effektanalyse som viser de teknidkstielle
instituttenes betydning for verdikaping i norsk industri. Ved & samnikne industrbedrifter med og uten
forskningsamarbeid med instituttee, kommer de frem til at samarbeidet har veert med pa a gke
verdiskapingen i industrien med 800rdn kroner det siste tiaret. Summen utgjer rundt 1,1 prosent av den
samlede verdiskapingen i industrien i periodeédmdysen viser ogsa at hver krone av offégel midlerde
tekniskindustrielleinstituttene har mottatt i perioden 19972013 har fart til 3,40 kroner i andre inntekter til
instituttene.

SHsentreneer midtveisevaluert to ganger2010 og 2015Evalueringene bekrefter at denne ordrgen treffer
godt i henholdtil intensjoren om & bygge opp langsiktig, naeringsrelevant forskning i de beste norske FoU
miljgene. | alle Sfne inngdr det et tett, langsiktig og forpliktende samarbeid mellom -Fuligene og
forskningsktive bedrifter. Evalueringene @ker pa at de har veert viktige instnenter for a bygge kompetae,
utdanne forskere med neeringsrelevant kompetanse og legge dmgnfor fremtidig verdiskaping i norske
bedrifter som har deltattl 2015 startet tredje generasjon SFI (BlFlopp med etablering av 17 nye sentre.
Forskningsradet bevilgemed detteca. 1,6 md. kroner over de nestéitte arere til miljger innenfor sterke
forskningbaserte neeringer som petroleum, maritim indtisog havbruk.Ogsa innenfor andre omrader med
behov for forskningsasert innovasjon, som helseog omsorgssektoren, IKSEktoren, bi@konomien og
prosesidustrien er det opprettetnye SFer med stort potensialMed satsingen utlgsforskning for over tre
mrd. kroner.
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Midtveisevalueringen av de teknologiske Fitie i 2013 viste at satgien har resultert i atte sentre som er i
ferd med & n& et internasjonalt vitenskapelig niva og som har styrket $mmigmt om forsking pa miljigvennlig
energi nasjonal og internasjonalt. Evalueringen viste imidlertid at sentrene ikke hadde lyktes like godt med &
engasjere industrien. | forbindelse med den nye FMIiEsningen er det lagt stor vekt pa at sentrene skal legge
til rette for innovasjon.

Forskningsradebppfatter at midtveisevalueringene av SElg FMEsentrene gir tilstrekkelig grunnlag for a
opprettholde disse virkemidlene som bidrag til utvikling av langsiktig, neeringsrelevant kompetanse. De virker
forsterkende pa nzeringslivets engasjement i forskriggesulterer i intenasjonalt anerkjent forskningsmiljger

og forskningsresultater. De bygger langvarige og strategiske samanddagjsner mellom forskningsaktive
bedrifter og deredoretrukne samarbeidspartnere i gode fonsikgsniljger. Forskningsdet har dessuten lenge
understreket at det er behov for & styrke basisbevilgningene til de teknislstrielle instituttene slik at de kan
opprettholde og bedre kometanse og kapasitet for & svare pa neeringslivets fremtidige, mer langsiktige behov.

Mobilisering for gkt FoUginnsats i naeringslivet

Mobilisering og kvalifisering av neaeringslivet til gkt Fioksats, krevemalrettet innsats mot enkeliedrifter og
neeringsklyngerbade regionalt og pa landsbasiorskningsradet anvender de tre rollene stimansigr, mgte
plassarranger og radgiver til & mobilisere til gkt FoUol i nzetingts

| 2015ble det godkjent over 3 000 ny@katteFUNMsgknader en vekst péca. 30prosenti forhold til 2014
Veksten kan etter Forskningsradets vurdering tilslgivan vesentlig og systematisk dmpping av ulike
mobiliseringstiltak. SkatteFUN®¥dningen er et lavterskeltilbud med begrenset krav til forskningsinnhold og er
godt tilpasset bedriftenes normale driftssitsjan. Ordningengir rom for utvikingsprosgkter med begrenset
tids- og ressursinnsats og hvor skdtedraget gir en tilstrekelig hgy addisjonalitet for & kunne bli gjennom
fort.

Forskningsradet arrangerer en rekke mateplasser for naeringsiresjektverksted er et tilbud til bedrifter
somvil leere mer om & strukturere forskningsassisterte prosjekter til bruk i sgknader til ulike finansierings
ordninger. Flere steder samarbeideforskningsradetmed regionale utviklingsaktarer som Regionale
forskningsfond, fylkeskommuner og innovasjonsselskap2015 arrangerte f.eks.ddet 34 prosjektverksteder
rundt omkring i landet i forbindelse med utlysningen av 900 mill. kroner tiNiesjongrosjekter i naeringslivet.

Som radgiver setter Forskningsradet regionale myndigheter i stihiddbli aktive medspillere i mob#erings
arbeidet. VRprogrammet er en driver gjennom utdanning av over 100 kompetansemeglere og enkle og
ubyrakratiske virkemidler, men ogsa oppleering av innovasjonsselskapene i hele landet er viktig i dette arbeidet.

Prosjekskisser, fellesutlysninger og malrettede mobiliseringstiltAke som sgkte stgttetil innovasjons
prosjekter i fikktilboud om tilbakemelding pa prosjektskissaMalet var & gke prosjekvaliteten og eventuelt
henvisesgkeretil det meste egnedevirkemidlet. Radethar siste aretmottatt ca. 230 skisse Halparten er
relevante for BIAsom harerfaring med skisser siden 2005. Skisser er nytt i en rekke andggaonmer.
Resposen pa skissetilbudet er god, og spesielt nyttig for helt nye sgkere dten sled afinne frem i
programlandskapet.

| 2015 ble det utlystorprosjekterfor starre"fyrtarn"-prosjekter innenfor helse i IKTPLUSS og BIA, der malet er
a utvikle fremtidens IKT@sninger for helse, omsorg og velfeBudsjettrammentil forprosjekene er 10 mill.
kroner. Fyrtdrn er ambisigse og visjoneere prosjekter der forskningsmiljger sammen med neeringsliv, offentlig
sektor og brukere Igser viktige samfunnsutfordringer.

Forskningsradet gjennomfatnylig en kartlegging av bedrifter innenfamiljevennlig energi og tilgrende
leverandgrindustri for & fA et godt kunnskapsgrunnlag for en mer treffsikker rsetily av neeringslivet.
Naermere to tredjedeler av de 180Kartlagte bedriftene har ikke sgkt &lets matettede virkemidlertil
omradet Oversikten gir dermed et godt grunnlag for na ut til en starre del av nzeringslivet. Tilsvarende-kartleg
ginger vurderes gjennomfgrt ogsa pa andre omrader.
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Forskningsradet skal arbeide for & fremme inrgjea i neeringslivet og offentlig sek i hele landet.
Fordelingen av midlee til FoUbasert innovasjon i neeringslivet mellom fylkene sammenfaller relativt godt med
fylkenes Fokkapasitet, i form av antall Fef¥sverk og kostader til egenutfart FoUlmidlertid henterOslo,
Troms og @stfold mer miier i Forskningsradet enn dehan kunne forvente, mens Akershus, Buskerud og
Telemark henter mindre.

Styrket omstillingsevne i naeringslivet

Brukerstyrte innovasjonsprogrammer, Store programmBieeringsph.d., FORNY2020, VRI, Forsknafgd
Nord, SFIPME og FoUinnsats mot nezeringdyngene er alle virkemidler som er rettet mot a bidra til et
omstillingslyktig neeringbv, samtidig som de er ogsa er innrettet mot & mobilisere naeringslivet til & investere i
FoU og til & legge til rette for kommersialisey og gke forskningens nytteverdi.

Samlet utlyst belgp fra alle programmerltihovasjongrosjekter var nger 1 mrd. kroné2015, hvoav 430 mill.

kom fra BIA og resten fra andre neeringsrettede programmer som ENERGIX, PETROMAKS2, BIONAR og
MAROFFFaskningsradet mottok tilsammen 440 sgknadé@n dissemottok BIA naermere 200 og opplevde

dermed en gkning i antall sgknader pa 36 prosent #@14 Kvaliteten pa prosjektene er god. Flere av de
tematiske programmenarbeida malrettet for & moblisere industrien til & sgke innovasjonsprosjekteg
opplevdeogsa en gkning i antall sgknader #@14 til 2015Bl.a. mottok badeENERGI¥g PETROMAKSI2re

seknader enmoetidligere & hhv.70 0g60.

Som ledd i arbeidet mot grenn omstilling gjennomfgBEBIERGIX og PETROMAKS?2 fellesutlysni@yemn'
vekst'. Sgknadstilfanget var begmset i dennefgrste utlysningen menForskingsradet ser et stort potensial

for flere slile fellesutlysninger OgsaBIA har satt av 10 mill. kroner til fmosjekter, der hensikten er a
mobilisere neeringslivet til starre, tyngre hovedprosjekter som kan bidra til grgnn omstilling og mer baerekraft i
norsk neeringsliv. Et nyere initiatividélab— kan bli et viktig redskap for ostilling av norsk neeringsliv og har
bl.a.resultert i flere prosjekter med fokus pé beerekraftig utvikling.

Kommersialisering og gkt nytteverdi av offentlige Faélblvesteringer

Kommersialiseringslik dette begrepet brukes i relasjon BODRNX02Q tar utgangpunkt i prosessen fra et
forskningsesultat foreligger fra en bdH-institusjon frem til en bedriftetablering ellertil utlisensiering av
patenterbar kunnskapFORNYrogrammet somhar eksigert siden midten av 199€allet, er det sentrale
virkemiddelet for kommersialisering i Norge, oartspilt en megetiktig rolle for utviklingen av systemet for
kommersialisering. Pgyammet har bidratt til at man nd har et betylilg mer effektivt system for
kommersialiseing enn tidligereDet har veert en markant vekst i budsjettet til FORNY2028etheste par ar
fra 115 mill. kroner i 2014 til 180 mill. i 201%orFytterligere & gke styrke kommeialiseringspotensialet
gjennom FORNY2020le detdessutenavsatt 25 mill. kroner i statsbudsjettdbr 2016til etablering avny
ordningfor postmaserstudenter som har forretningségr med potensial og gnske om a starte opp ny bedrift
raskt.

Forskningsradet hagjennomfart flere malrettede tiltak for & gke nytteverdien av Feldvesteringene.For
eksempel kan sjekter med stort innovasjonspotensidf ekstra prosjektlskudd til aktiviteter som gker
sannsynligheten for at resultatene blir tatt i bruBehovet for offentlig statte til eksperimentell utViikg,
verifisering, pilotering og/eller dematrasjonsaktiviteter er stort Slik stette er fie avgjarende for & lykkes
med "industrialisering" av resultater fra en forskniagsvitet.

DEMO 200Qdekker, sammen med PETROMAKSh&le utviklingslgpet fra grunnforskning og innovasjon til
demonstrasjon og pilotering av ferdityiklet teknologi. Bt er flere eksempler pa prosjekter som startet i
PETROMAKS 2 og som har fatt videre statte fra DEMO 2000.

Kreftforeningen og Forskningsradeted BIOTEK2021 og FORNY2020 i 2015 hatt en fellesutlysning av
optimalisering/verifiseringsmidler, totalt45 mill. kroner Malsetingen er at det skal ga raskere & ta i bruk
resultater fra biologisk forskning innenfor kreftbehandling.

BIA har lyst utnnovasjonsnettverifor & fremme forskningsbasert innosjan og neeringstvikling pd omrader
hvor Norge harfremragende forskning, men hvor komnstéalisering av forskningsresultater og neerings
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utvikling forelgpig er pa et umodent stadium. Det er mulig & sgke om inntil 1 mill. kroner i tre ar til & etablere
og drifte et innovasjonsnettverk. Det fgrste nettverlsmfikk bevilgningzar Nansen Neuroscience Network.

| virkemiddelapparatetestes detfor tiden ut to piloter; Incubator for researcipased technologystart-ups
(REACHog PILOE Farstnevnte skdlungere som et inkubatorprogram for forsknilgsertestart-upsPILOTE

skal bidra tilet forsert lgp for & fa forskningsresultater over i kommersiell anvendelse innenfor miljgvennlig
energiteknologi

Kompetansebygging, rekruttering og kapasitetsutvikling

Forskningsradehar opprettet ordningen med Neerirgph.d. for & kunne mate behovet for fleferskere med
naeringslivkompetanse. Neeringsph.d-ordningen har ingen tematiske eller geografiske begrensninger og
anses som et godt alternativ for bedrifter som satser pa langsiktig kunnsgpbggging, men sormangler
ressurser til & delta i store samarbsiuosjekter. Ordningen ble evaluert i 2013 ogviser at aktgene i
ordningen er meget forngydDen egner seg til & oppfylle intensjonen med gkt forslgsaktivitet og
forskerrekruttering til neerindsvet og bidrar til gkt samspill mellom naerini¢ og akademiaTotalt antall
stipendiater var om lag 160 ved utgangen av 2015.

SH og FMEordningene har utdanning av forskere som et viktig delmal. Sentrene kan vise til sveert gode resul
tater. Gjennoméattearsperioden for de 14 SFhar neermere 900 stipendiatarsverk veert finansiert av sentrenes
budsijetter. Disse har vaert en viktig ressurs for semé i deres arbeid og har statt for en betydelig del av den
vitenskapelige produksjonen. Det ble startgipl7 nye SFer (SHII) i andre halvar 2015. forbindelse med
avslutningen avl4 SFKI i 2014/2015er det ennedgang i antall stipendiateDet tar erfaringsvis tid for nye
sentre a rekruttere stipendiater og annet personell, og nedgangen fra 202818 er som forventetDe atte
teknologiske FMine er nd under avsloing og det er derfor en naturlig nedgang i antallet doktor
gradsstipendiater. Antallet post destipendiater har imidlertid gkt noe. Dette skyldes at flere av dodtads
stipendiatene som n& har avlagt grad har gatt over i pdmt-stillinger ved senterne.

Rekutteringsvolumet fglger syklusene til de aktivitetene som bidrar til den neeringdeetteskerutdanningen.
Som falge av slike svingninger er volumet i 2015 lavere enn areédétte er imidlertid som forventet, og i det
kommende aret vil volumet ta seg opp. Utvikling i Neeripgsl. viser imidlertid en positiv utvikling en
ordning som er direkte rettet mot behovet i naeringslivebg der opptrapping av innsatsen er gnskelig

Internasjonalt samarbeid

Naermere halvparten av de naeringsrelevante prosjektene i Rorgkradet, hovedsakelig innor Brukerstyrte
programmer og Store programmer, har internasjonalt prosjektsamarheitlegg samarbeider flere prosjekter
om internasjonale utlysningerpg gir statte til utenlandeppholdopphold i Norge for forskereog andre
aktiviteter.

Norsk deltakelse i det internasjonale forskningssamarbeidet gar i stor grad gjenndiedgidgéivets andel av
H2020stgtten til Norge er 23 prosent en gkning fra 21 prosent i FP&5 mill. euro er tildelt fra H2020 til
norske bedrifter. Det er betydige resultatforskjeller mellom de ulike programene Transportomradet er
stgrst, etterfulgt avenergi.Neeringslivet star bak mer enn hver fierde norske deltakelse i sgknatiemeer
kant av 50Qulike bedrifter har deltatt i disse, flere i mer edn sgknad. Norske bedrifter samarbeider oftest
med aktgrer fra den norske instituttsektoren.

Eurosarsprogrammet for forskningsintensive SMBer har god norsk deltakelse, og norske bedrifter
samarbeider bredt i Europa. Ogsa offentlige aktgrer deltar i partnerskap med bedriftene. Til dekteds.
mars kom det inn 266 sgknader, 20 av disse med ngpskiere. Det ble bevilget 22,2 mill. kroner til 8 nye
prosjekter med norske partner@5 prosent av midlene vil bli refundert fra H2020.

Naeringsrelevante resultater fra Forskningsradets prosjekter

Nar nzeringsrelevante resultater fra prosjektene teltss registreres fra ar til ar gjennom fremdrifégpor-
teringen i programmer og aktiviteter, indikerer de kun et visst aktivitetsniva p& noen utvalgte dimensjoner. Det
er derfor vanskelig & vurdere maloppnaelse og retning pa utviklingen i forhold tiiktigg virkninger og
verdiskaping i neeringslivet. De sakalte tellekantene kan imidlertid gi et urbiaidedilde av kortsiktig output,
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og ved a se pa utviklingen over tid, kan de gi en viss indikasjon pdamvitmsats og "produktivitetsniva" star i
forhold til hverandre. Resultatene som fremkommer av slike tellinger ma ogsd sammenholdes med formalet for
de aktivitetene de knyttes til.

Det er en relativt stor gkning pa sa & si samtlige indikatorer nar det gjelder industrielle resultater fra 2014 til
2015. Veksten har veert stor bade i antall forbedrede arbeidsprosesser, innfgring av nyogkmye for
bedrede metoder, modeller og prototyper samt ferdigstilte nye produkter og proseBssultatene avspeiler

dels veksten i innsats og antall prosjektseerlig i brukerstyrte programmer og systemtiltak, men de indikerer
ogsa at utviklingen pa resultatsiden synes a veere tilfredsstillende. Det er imidlertid for tidlig & si om de nye

tiltakene som Forskningsradet har igangsatt for a gke nytteverdien av -iRekkteringene og styrke
kommersialsering av offentlig Folstatte har gitt en seerskilt effekt.

| tillegg til den arlige registreringen av resultater fra prosjektene har Forskningsradet, i samarbeid med
Mgareforskniing, over en 26arsperiode bygget opp etystem for & kunne fglge opp og arsdye resttater og
effekter av nzeringsrettet Folstatte over tid. Med stette fra Forskningsrader det etablert & database hvor

man fglger innovajonprosjeker i naeringslivet med data fra 1995 og frem til i dagormasjon om prejek

tene dekker hele syklusen fra sgknadsbehandling og inntil fire ar etter prasg@utning for & kunne fange opp
langsiktige effekter.

Sentrde indikatorer omfatter bl.a. kompetanseoppbygging og bedriftsgkonomisk avkastmibgdriftene,
eksterne effekter i form av kunnskeggreching, kompéanseheving og andre effekter som gir opphav til
gkonomiske gevinster ogsa ufen de stattede bedriftenel hvilken grad prosjektene ville vaert gjeomfart
uten offentlig statte, € ogsa et viktig element i vurdiegen.Resultatene rappderes arlig

Det stadig sterkere fokuset pd maling av effekter og verdiskaping knyttet til offentligénFesteringer, har
gjort at Forskningsradet na vurderer ulike former for metodeutvikiggdatdangst for & kunne belyse disse
problemstillingene bedre.

3.3.1.1 Vurdering av maloppnaelse

Forskningsradet leverer og star som garantist for kvalitetssikrede seleksjonsprosesser av prosjekter der mal
settingen er forskningsdrevet innovasjon som skal menut i nye produkter, tjenester og prosesser og
forretningsmodeller. Gjennom disse prosedyrevelges, med stor sannsynlighete prosjektene med starst
potensial for verdiskaping for bedrifter og nytte for samfunnet. Kriterisnm anvende$avoriserer mdvendig
omstilling, innovasjoner med innebygget beerekraft og intsjonal orientering. Evalueringer underbygger
dette, men peker samtidig p& usikkerhet i skonomisk avkastning

Forskningsradet opererer en rekke virkemidler som utvikler allerede gode forskningsmiljger fibr@tolikne
samarbeidspartnere for norskaeringsliv innenfor omrader som star sentralt i bredden av neeringslivet.
Forskningsmiljgene utvikler gjennom slikiekemidler langsiktig kompetanse og kan dermed tilby tjenester,
forskningskapasitet, nettverk og godt utstyslik at neeringslivets innovasjgm®sjekter kan gjennomfgres
raskere, bedre og mer effektivt. Kompetansemiljgene settes ogsa i stand til & lerskningstjenester i et
internasjonalt marked og er attraktive som samarbegiaiinere i et internasjonalt perspektiv, f.ekinenfor
Horisont 2020.

Forskningsradetmobiliserer bredt i relevante kundegrupper og bidrar til at bade nye aktarer tar
Forskningsradets tiloud i bruk og at erfarne brukere fornyer sine produkter og tjenester gjennom kontinuerlig
bruk avRadetstilbud. Det er et stort fokus pa gkt mobilisering av bedriftealle nzaeringsrettede programmer

og andre aktiviteter. Det er iverksatt flere nye tiltak for & f& bedriftene til & investere mer i FoU. Radets
virkemidler ndr na ut til en starre bredde av bedrifter, szerlig SMBblant annet via SkatteFUNN og VRI og ny
bedrifter som ikke har fatt stette tidligere, har na sgkt ulike former for statte.

Alle prosjektene er kjennetegnet ved omfattende samarbeid i verdikjeder og med gode, relevante forsknings

miliger. Sik sett bidrarForskningsradetil kunnskapseksterrdeter, samfunnsnytte, tverrog flerfaglighet og
strategiske samarbeidsrelasjoneXye tiltak og ekt fokus pd & kople ulike aktgrer innenfor neeringsliv og
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forskning, bl.a. gjennom felleflysninger, idélab og nye mateplasskonsepter for & spre kunnséapegps, har
bidratt til kunnskapdeling og leering mellom neeringslivsaktgrer, ulike naeringslivskonstellasjoner og mellom
naeringsliv og Folihstitusjonene, og derigijennom bidratt til starre omstillingsdyktighet.

Utviklingen i neeringslivets deltakelse i 029 er positiv, men det er et potensial for & gke bedriftenes
deltakelse ytterligere, seerlig nar det gjelder samfunnsutfordringe For & na teprosenimdlet er gkt
bedriftsmobilisering avgjerende. Forskningsradet har trappet opp aktiviteter rettet@kobedriftsdeltakelse;

blant annetanses prosjektutviklingskurs og ulike Horisont 20&fikshops som viktige tiltak for & fa opp
sgknadmengden og kvaliteten pa sgknadene. Mobiliseringsarbeidet rettet mot neaeringslivet vil bli intensivert i
tiden fremover. Ogsd de atte Edettverkene som er etablert, bade tematiske og regionale, er viktige
samarbeidspartnere i mobiliseringsarbeidet.

Vektleggingen av kommersialisering og gkt nytteverdi er sterre enn tidligere. Dette gjenspeiler seg ogsa i
portefglien, bade it kommersialisering og verifisering, pilotering og demonstrasjon, som har gkt markant fra
2014 til 2015, fgrst og fremst pga. veksten til FORNY2020 og BIA. Andre nye tiltak spesifikt rettet mot gkt nytte
og kommersialisering har blitt iverksatt og utpreiv@015, og Forskningsradet ser det som gnskelig & trappe
opp denne innsatsen ytterliger&jennom kommersialiseringsvirkemidleamuleres UoH til & gke sitt bidrag

til at forskningsesutater blir anvendt gjennom utlisensiering eller til bedriftsetatdhger. Dette synliggjer
dermed UoHs muligeter til & bidra til innovasjon og muligheter til verdiskaping. Gjennom andre virkemidler
bidrar Radettil & avklare og redusere teknologisk risileik at mulighetene for en industriell produksjon av
varer eller leveranser av tjenester blir mulig. Samarbeidrtkemiddelapparateter i denne sammemengen

viktig.

3.4 Mal 3.Mgate store samfunnsutfordringer

3.4.1.1 Hav

Havbasert forsking og innovasjon skal mgttore utfordringer knyttet til mat og energiforsyningn, miljget

og biogkonomien. Forskningsradets portefglie under Hav var i 2015 nzer 1,5 mrd. kroner. Dette omfatter
innsats gjennom malrettede programmer og apne arenaer slik som Sentre for forskningsidresvasjon (SFI)

og Sentre for fremragende forskning (SFF), forskningsinfrastruktur ogbéadiminger til institutene.
Portefglien gjennom malrettede programmer var pa vel 800 mill. kroner, en gkningepd 20mill. kroner fra

aret fgr. Det er heedsakelig den malrettede innsatsen som omtales videre.

Forskningsradet hade siste arene, som et ledd i & se forskningsutfordringene Vigdre perspektiv og
stimulere til mer samarbeid mellom leverandgrene til de havbaserte naeringene, identifisdigheter for
teknologsamarbeid mellom dissélere fellesutlysningeer gjennomfartmellom de malrettede programmene
pa omradene. Samarbejsh tvers vurderes som viktig for & styrke omstillingsevioe norsk gkonomi.

Marin forskninghar i seerlig grad veeivaretatt gjennom programmene HAVBRUK og Havet og kysten. Disse to
programmene er i 2015 viderefart i HAVBRUK2 og MARINFORSK. BIONZR og Polarprogrammet er ogsa viktige
for marin forskning. Malrettet portefglje var i 2015 pa i overkant av 300 mill. kyoplet med omlag 70 mill.

kroner fra 2014. Oppgangen er howsatkelig innenfor HAVBRWK Havet og kystermen ogsénoe for BIONZAER

og PolarprogrammetOppgangen skyldesn liten budsjettvekst, men primaert en gkning i utlysninger mot

slutten av programperiodene for HAVBRUK og Havet og kyfsted fa et jevnt aktivitetsniva i overgangen til

nye satsninger.

De nye satsingene fra 20ldAVBRUK?2 og MARINFORSK, fglger opp priogéeri HAV21, Sjgnmaeldingen,
og Langtidsplanen for forskning. Programmene hadde sine fgrste utlysninger hgsten 2015 og mottok mange og
gode sgknader.

Forskning gjennom havbruksprogrammet bidrar til gkt matproduksjon. @kt matsikkerhet er et globatignal

okt fokuering pa et sunt kosthold og en voksende middelklasse ferer til gkt etterspgrsel etter sjgmat. FAO
peker p& at vekstpotensialet ligger i akvakultur. En mulig seksdobling av verdiskapingen i de norske marine
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neeringene fram mot 2050 har blittnalatt. Veksten krever god ressursforvaltning, skansomt uttak og
baerekraftig havbruk, alt basert pa et solid kunnskapsgrunnlag. A vinne kampen mot lakselus er kanskje det
aller viktigste for & oppna mer beerekraftig oppdrett. Havbruksprogrammet har bidratette gjennom sine
prosjekter i 2015Desiste arene har antall innovasjonsprosjekiddAVBRUMKKkt betrakteligsom etresultatav
malrettet arbeid for & mobilisere neeringslivetDet er i stor grad samarbeid med neeringsliv ogsa i
forskerprosjektene. Habruksnaeringen har gitt uttrykk for, giennom evalueringen av HAVB&Uiogrammet
barlegge stor vekt pa strategisk grunnforskning.

Havet og kysten har gjennom 300 prosjekter i lgpet av 10 ar bidratt til gkt kunnskap om helhetlig og
gkosysterbasert fovaltning og konflikisning mellom samfunnsinteresser og nasjoner, hva skjer ved invasjon
av nye marine arterog i hvilken grad havmiljget taler oljeg gassvirksomheProgrammet, som i stor grad er
forvaltningsrettet, har en vedtyngdeav forskerprogekter.

Norge harverdendedende forskningsiliger pa flere marine fagomrader, noe som ogsd understrekes i
bibliometrianalysen fra 2013. Miljgene konkurrerer godt ogsa ved SFI utlysninger:€Fie3Felt eller delvis
marine. Senterledelsen i de ntesentrale marine Skne har tidligere hatt prosjekter gjennom programmene,

og de sentrale naeringsaktarene deltar aktivt. Forskningsradets virkemidler bidrar til en god balanse mellom
den langsiktige kompetanbgggingen og neeringslivets fokus pa verdiskg. Dette er helt nadvendig for &

lgse store samfunnsutfordringer.

Antall doktorgradsarsverk og post.cdrsverk finansiert av Forskningsradet var i 2015 om lag pa samme niva
som i 2014, 30 for begge &ver en femarsperiode har det derimot blitt feerstipendiater. Dette ma sees i
sammenheng med overgangen mellom progeatsinger Detforventes derfor en gkning fremover.

Norge har en sterk posisjon internasjonalt pa marin forsknimgrnasjonale forskningamarbeid er betydelig,

og norske miljger har hgyt gjennomslag i Horisont2020. Forskningsradet deltar aktivt i fleneefERWgy
koordinerer ERAvettet i marin bioteknologi. Norge har ansvar for sekretariatet for proggamarbeidet om
havforskningJPI- Sunne og produktive halPl Oceans). JPI Oceans hadde i 2015 sin farste fellesutlysning som
gikk pa gkologiske effekter av mikroplastikk i havet.

Norge og Portugal inngikk i 2015 en avtale om gkt havreldtesknings og teknologisamarbeid. Det jobbes
med & faglge opp denne.

Maritim forskning foregar farst og fremst gjennom innovasjonsprogrammet MAROFF. Prograhadde en
portefglie pa om lag 140 mikroner i 2015, som var p4 samm&a som 2014. Programet er nzeringsrettet

og skal stette forskning for & fremme innovasjon og mijenlig verdiskaping i de maritime naeringhicerings

livet mottar om lag taredelerav midlene gjennom innovasjonsprosjekter for naeringslivet. Inssektoren og
UoHsektoren far om lag 15 prosent hver. Det har veert en betydelig gkning i antall og omfang av sgknader til
MAROFF i sgknadsrunden hgsten 2015 sammenliknet med Q@&#flere ar har sgknadskvaliteten gkt.

Norge har sveert gode maritime miljger og Forskningsradatslede virkemidler bidrar til en god balanse
mellom den langsiktige kompetanisgggingen og neeringslivets behov for verdiskaping pa kortere sikt.
Forskningsradetstgtte til maritim forskning, bade gjennom malrettet program og apne arenaer, er omtrent
likt fordelt p& nzeringslivet og instituttsektoren, mens Usektoren utgjer en mindre andel. S#log SHer
bidrar betydelig til grunnleggende forskning og kompetagebygging, og esveertviktige supplemener til
kompetans@rosjekter for neeringslivetsom stgttes av MAROFMDet ble papekt i Maritim25trategien,
utarbeidet i 2010, et behov for & etablere forskgssentre pa maritim forsking tilsvarende SFI/FME. Det er na
kommet pa plass t&Fler pa omradet.

@kt kompetanse er viktig for innovasjon i neeringslivet. Antallet doktorgradsarsverk finansiert av MAROFF har
de siste arene ligggtdi underkant av 30. Bade S#fie og ordningen med Neerings.d bidrar til kompetanse
bygging utover stipendiatene som kngtttii MAROFF. Den maritime forskningen er i hovedsaknfor tek-
nologi. MAROFF bidrar gjennom anvendt forskning til ny kompetanse og innovasjonergdeohnyttet til
kostnadseffektive og miljgvennlige skip, leveranser til og gjennomfgring av krevesikdre maritime
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operasjoner, miljgvennlig transport og operasjon i nordomradene, bruk og distribusjon av LNG, sikre skip og
sikker ferdsel, bedre innovasjon og nye forretningsmodeller og effektive regelverk og rammebetingelser.

EUsamarbeidet gir storpotensial for kopling av norske maritime aktarer tildmasjonale konsortier.e8rlig
utlysninger innenfor samfunnsutfordringen "Smarte, grgnne og integrerte transportlgsninger”, hvor sjg
transportinngar, er relevant for maritim forshking. Forskningsradehar sidenar 2000 hatt en samarbeidsavtale
med Singapore om maritim forskning og utviklingrganisering av fellesutlysninger er tatt inn som nytt
element fra 2015.

Petroleumsrelevant forskningoregar farst og fremst gjennorPETROMAKS2, DEMO2000, PSER2 og
PETROSENTER. Portefglie inndpédroleumbelgp seg til om lag 360 mill. kroner i 2015 og viser en gkning pa
40 mill. kroner fra 2014. Det er hovedsakelig PETROMAKS2, som star for gkningen. Programmefagjennom
store utlysninger de fgrste ane av programperioden og er na i full drift.

Om lag 40 prosent av de malrettede midlene innenfetréleum gar til naeringslivet. En tredjedel gar til
instituttsektoren og en fierdedel til Uolsektoren. Midlene fra DEMO2000 gér i sin helhet til naeringsfor &
stgtte kvalifisering og pilotering av ny teknologi for & redusere kostnader, gke effektiviteten og forbedre
ytelsene pa norsk sokkehteresserfor DEMO 2000 har gkt kraftigiste ar og viseat industriengnsker druke
nedgangstidene for & utdie ny og mer konkurransedyktig teknologi for & opprettholde kompetansen
Forskningsradethar arrangert en rekke sgkerseminarer i 2015 agabet sgknaderble doblet i 2015
sammenlignet med 2014PETROMAKSAarbeidet ogsaekstra for & mobisere industrien il & sgke
innovasjonsprosjekter i 2015 og mottok naermere 60 sgknader, flere enn noe tidligere ar.

Kvaliteten pa sgknaden til petroleumsprogrammene er jevnt over meget hay, noe som gjenspeiler de gode
forskningamiljgene pa feltet. Milijgene gy det ogsdsveertgodt innenfor de apne arenaene som SFl, SFF og
Infrastruktur.

PETROMAKS 2 BEMO2000 er tematisk innrettet i trad med OGdategien.| tilleggomfatter PETROMAKS 2
temaomradet Helse, Miljg og Sikkerhet (HMS) i petroleumsnzeringeegieffektivisering og reduksjon av
klimagassutslipp er bade et eget tema og en tverrgaende prioritering for programmene. | 2015 ble delsatsingen
HMS i petroleumssektoren i PETROMAKS2 evaluert. Evalueringen viser at satsningen pa HMS har gitt prosjekter
av hgy vitenskapelig kvalitet, bidratt til bedre samarbeid mellom forskning og industri og dekket alle sentrale
prioriteringer pa omradet.

PETROSAM2g foregdende satsingehar over flere arvidereutvikle kompetanse om samfunnsmessige
forhold relevant fo strategi og politikk hos norske myndigheter og neeringsliv i petroleumssektoren.
Programmet har de to siste arene bidratt til & styrke den samfunnsvitenskapelige petrdteskmingens
relevans ved blant annet ved & invitere oljeselskaped tilelfinangere forskningaktiviteter. | syv prosjekter
deltar til sammen 11 selskaper og andre aktgrer i petroleumssektoren.

Petroleumsomradethar hatt en gkning fra 58 til 7doktorgradsirsverkfra 2014 til 2015. De to petroleum
setrene, innenfor hhvakt oljeutvinning (National IOR Centre) og petroledarskning i nord (ARCERar na
kommetgodt i gang odpar ansattflere stipendiater.Over en femarsperiode har det derimot veert en nedgang i
antall stipendiater som ma sees i sammenheng med overgangen mellonOREKS og PETROMAKS2. Det
forventes en gkning fremover.

Teknologi er det sentrale fagfeltet for petroleumsfangigen. Teknologikunnskapen kan brukes til & svare pa
samfunnsutfordringene i Horisont 2020. Forskningsradet identifisert neer 100 aktuelle utlysninger for
petroleumselaterte teknologier som visegodemuligheter for petroleumsrettede fag i Horisont 2020

Bilateralt samarbeid er sentralt innenfor petroleumsfangigen. Som oppfglging av to avtaler signert med
Brasili 2014 har det i 2015 blitt arbeidet med en fellesutlysning rettet mot bedrifter i begge land som gnsker &
samarbeide for & utvikle ny teknologi til bruk pa rorsg brasiliansk sokkel.tlysningen har som mal at
bedriftene far tilgang til nye markedersamtidig me at utfordringene i petroleumsnaeringen offshore
imgtekommes med ny teknologi og kunnsk&ETROMAKS 2 har deltatt i flere fellesutlysninger med det
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russiske fondet for grunnforskning (RFBR), der blant annet utfordringer innen petroleumsneeringen i-Barents
havet har veert et sentralt tema. MAROFF deltok ogsa i denne fellesutlysningen i 2014. Fellesutlysningene har
fart til en stor grad av balansert samarbeid mellom norske og russiske kompetansenbldO200har en

egen satsing rettet mot teknologi for Bartshavet for & mgte utfordringene knyttet til gkt sikkerhet, lavere
utslipp av klimagasser, kommunikasjon samt lavere kostander for utvinning av pesiessurser i sarbare
omrader.

3.4.1.2 Klima, miljg og fornybar energi

Livsgrunnlaget for var tilveerelsajiljget, er under press som falge av endringeklima, natumangfold og
gkaosystemer.Forskning og innovasjon pa miljgvennlig energi og omstilling titsippsamfunnet ersentralt,

skal malene om lzerekraftige Igsninger i samfunn og naeringstiis. Samtidig ligger det store verdi
skamingsmuligheteri Igsninger som reduserer miljglastningene blant annet innenfor &erekraftigproduk

sjonav fornybar energi Grann vekst innebaerer en gkt satsing pa a stimulere naeringslivet til & utvikle nye og
mer baerekraftige teknologier, produkter og prosessBehovetfor forskningen er ytterligere understreket av
den nylig vedtatte klimaavtalen i Paris.

Klimaforliket i 2008 startet en kraftig mobilisering av forskning pa miljgvennlig energi i forskiljegse og
neeringslivet for didra til & lase klimautfordringene og posisjonere nzeringslivet for verdiskapRingnsiering
av forskning p& miljgvennlig energi giennom Forskningsradet ble tredoblet i &rene etter. Til tross/éoslen
opptrapping har finanigringen av klimaforskning hatt en begrenset vekst etter Klimaforliket.

En direkte konsekvens av Klimaforliket var etableringen av til sammen 11 forskningssentre for miljgvennlig
energi (FMEer); atte innenfor teknologiske omrader og tre innenfor samfuritenskapelig energiforskning

som er viktig for markedsforstaelse og politikkutvikling. | fatgdtveiseevalueringenav de atte teknologiske
FMEenei 2013 har disseetablert klart definerte forskningsprofiler, engasjert forskere med hgy kompetanse
og har lykkes med & gke forsknirsgsnarbeidet pa tvers av institusjonene og dermed forsterket forskningen pa
miljgvennlig energi i Norge.

Forskningsradets prosjektportefglje var i 2qidnaer 530 mill. kronerinnenfor miljgvennligenergi, en vekst pa
nesten40 mill. kroner fra 2014 Prosjektportefgljen er i hovedsak innenfor det Store programmet ENERGIX,
CLIMITprogrammet og-MEer. Aktivitetenebidrar til & l@se utfordringeved baerekraftigproduksjonavenergi

og dekker innovasjonskjeden fra grunnleggenideskning og kompetanseutviklingia anvendt forskning og
utvikling, til testing og demonstrasjon av lgsninge&d0 prosent av forskningen er innenfor teknologi og
omhandler uvikling og implementering av klimannlige energiformer og energibrukDen samfunns
vitenskapelige energiforskningesr i gkende grad tverrfaglig og kobler sammen overordnede problemstillinger
knyttet til energiomlegging og fornybar energi.

Innenforklimaomradet var Forskningsradets malrettede prosjektportefglje i 204540 mill. kroner, en vekst

pa neer55 mill. kroner fra 2014 Klimaforskningerforegar seerlig i det Store programmet KLIMAFORSK
Polarforskningprogrammet. Innenfomiljg var malrettetportefglje pavel 90mill. kroner,ned 15 mill. kroner

fra 2014, hovedsakeligi MILBWFORSKog Polarforskingprogrammet Klima og miljgforskningn bygge
kunnskap soner sentral forat politikk, forvaltning og neerirey kan ta formalstjenlige og fremtidsrettede
avgjarelserrundt vart livsgrunnlagl 2015 startet Forskingsradets ge strategiske satsing pa forskning og
innovasjon innenfor transportomradet, TRANSPORT 2025, opp. Ett av programmets tre prioriterte omrader er
et beerekraftig transportsystem som bidrar til mindre utslipp av klimagasser og mindre forurensning av det
lokale miljg. 2015 var ogsa oppstartsaret for MILJGFORSK som etterfglger Miljg2015. Det er et bredt,
tverrfaglig forskningsprogram som skal gi gkt kunnskap om sentrale miljgutfordringer, og gi forvaltning,
neeringsliv og samfunnet for gvrig et bedre grunnlag dotreffe beslutninger for en grenn omstilling. |
etablering av programmet ble det lagt opp til godt samspill med bl.a. MARINFORSK, som ivaretar det hav
baserte miljgomradet.

For a fa en helhetlig forstdelse av ulike klinag miljgutfordringer, er dewiktig & kunne forske pa brede
problemstillinger som ofte gar pa tvers av fagg satsingsomrader. Forskningsradet har derfor hatt en rekke
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fellesutlysninger mellom programmer; bl.a. helhetlig gkosystempavirkning i 2014, ky&isaaltning og byer

som vrker i 2015. Dette har resultert i til dels store prosjekter som tematisk ikke kunne blitt realisert gjennom
enkelutlysninger fra hvert program. Videre har det fart til nye samarbeidskonstellasjogesamarbeidsmater

i forskningsmiljgene.

Urbanisemgen er en global megatrend som ogsa former Norge. | lys av dette tok Forskningsradet forsterkede
grep om byforskning i 2015. Satsingen BYFORSK har som utgangspunkt at byvekst, urbanisering, og fremvekst
av byregioner gir muligheter for nye samfunnslgseingg skal levere ny innsikt og nye lgsninger som bidrar til
attraktive, beerekraftige og gkonomisk levedyktige byomra@&atsingen skal stimulere til aktive nasjonalg

regionale mgteplasser og kunnskapsprodukdjba. gjennom fellesutlysning2016

Kompliserte klimaog miljgutfordringer krever tverrfaglig forskning der ofte samfunnsforskning og humaniora
starsentrat. Forskningsradet gjennomfarte i 202012 en evaluering av norsk klifoeskning som anbefalte a
samleog styrke slikorskning.Radet fulgte opp anbefalingen ved & tildele drgyt 170 mill. kroner til nyskapende
forskning pa klimaomstilling i 2014. Samfuvitsnskapelig og humanistisk klimaforskning har derfor gkt fra
omtrent 20 mill. kroner i 2013 til omtrent 70 mill. kroner i 2Q1&g utgjgr na om lag 30 prosent av den
portefgljen.Dette gir viktige bidrag til klimapolitikken

De sentraleprogrammene innenfor klima, miljg og miljgvennlig enerfplger opp FokstrategieneEnergi2l,
Klima21, Miljg21 og Hav21l som forskningsmiljger, folveng og neeringsliv har utarbeidet i fellesskap
Kunnskapsgrunnlagenpa omradene har nyliglitt oppdatert med innspill fra sektorene. NIFU har dessuten
nylig kartlagt den nasjonale ressursinnsats innenfor klimailig og polarforskning pa oppdrag fra
Forskingsradet. Forskningsradet strategiske radgivnirdmr derfor et godt kunnskapgrunnlag og god
forankring.

Forskningsidet har viktige bidrag til utviklingen av samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon i norsk
forskning. For eksempel har Radwitt en sentral rolle i oppbyggingen aersk klimasystenforskning ved a
samle sterke fagmiljger i ulike delawv landet i store, strategisk viktige prosjekter. Dette har bidratt til
verdensledende norske fagmiljger og resultert i utviklingen av den unike nsk®ystemmodellen NorESM.
Grunnleggende kunnskap om klimasystemet utgjer fundamentet for effektforgksdm igjen gir grunnlaget

for tilpasningsforskning. Uten en dyp forstdelse av kéiystemet og klimaendringer, blir forskning pa
konsekvenser og tilpasning sveert usikkéorESM eén av fem europeiske jordsystemmodeller som utarbeidet
klimascenarier foFNs klimapanels femteovedapport.

Innenfor miljgvennlig energi er neeringslivet sterkt involvert i forskningen og tar forsknirgeak.iEksempelvis

har forskningsresudter fra CLIMITbidratt til & gjgre C@handtering praktisk mulig i stor skala. Rkater

herfra er nylig tatt i bruk i CanadaENERGIX har ogsd neer kontakt med indudfdene. Flere
neaeringslivsaktarer anser forskningsaktiviteten gjennom Forskningsradet som en viktig faktor for & kunne
konkurrere i et internasjonalt marked for endmgninger.

Nylig gjennomfgre Forskningsradet en kartlegging av bedrifter innenfor miljgvennlig energi og tilhgrende
leverandgrindustrsomgrunnlag for en mer treffsikker mobilisering av neeringsli@terto tredjedeler av de
1800 bedriftene som ble &htifisert har ikke sgkt Forskningsradets malrettede virkemidler for miljgvennlig
energi. Oversikten gir dermed et meget godt grunnlag for & na ut til en starre del av neeringslivet.opsé e
gjennomfarttiltak for & bedre kontakten med naeringslivigrr klima- og miljgforskningen de siste aren@en

her er det fortsatt et forbedringsotensial det jobbes med.

Som et ledd i & gjgre norsk nzeringsliv mer kunnskapsbasert, konkurransedyktig, omstillingsdyktig og
miljgvennlig ble det i 2015 lyst ut betydeligmidler til forskningsbasert innovasjon i neeringslivet. Eksempelvis
ble det lyst ut midler for & mobilisere leverandedustrien innenfor olie og gass til & utvikle lgsninger og
teknologi for fornybarsektoren, samt & mobilisere leverandgrindustrien t@ Bbruk nye energilgsninger som

kan lede til energieffektivisering og reduserte £@slipp.

De globale utfordringene knyttet tiklima, miljg og miljgvennlig enerdirever omfattende internasjonalt
samarbeid om forskning digrskningsinfrastruktur, nosom har blitt styrket de siste arené&t stort flertall av
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prosjektene i portefgljen har internasjonalt samarbeid. Det samarbeides dessuten ohknifayspa store
samfunnsutfordringegjennomblant anneteuropeiske fellesprogrammesom JPI KlimaJPI UrbanEuropa JPI
Vann, JPI Kulturarv og globaedringer ogJPI- Landbruk, matsikkerhet og klimaendringdPl Mat og Helse,
samt for SETplanen Sistnevnteer EUs overordnete teknologiplan for a bidra til & nd EUs mal for energi
omlegging og reduksjon i sltpp av klimagasser

Innenfor Horisont 2020s pilar garskning for & lase samfunnsutfordringehar norske forskerger november
20150ppnadd prosjektbevilgninger tilsvarendét over to prosent av de samlede konkurranseutsatte midlene
Innenfor klima,miljg og miljgvennlig energi er bevilgningen betydelig hgyere. Dette viser igjen at Norge har
sveert sterke fagmiljger pa omradet.

Forskningsradets malrettede aktiviteter hadd@015 nntekter fra departementenepd 660 mill. kroner til
miljgvennlig energi216 mill. kroner til klimafeltebg 125 mill. kronettil miljg og samfunnDette var en samlet

vekst fra 2014 pa 35 mill. kroner. Sett i forhold til internasjonale og nasjonale malsettinger, og den rolle norske
forskere kan spille for baerekraftige lgsninger, evigningene svakere enn gnskeliDette gjelder seerlig
innenfor klima og miljg, men ogsa enkelte aktiviteter innenfor miljgvennlig energi. Norge har forskningsmiljger
i verdenstoppen innenfor bade klimailjg og miljgvennlig energi, og har bygget opp kapasiteten i forskningen
over flere ar gjennom rekrutteringsstillinger. Det er derfor et klastgmsialfor gkt aktivitet

Samfunnsutfordringer favner bredt og dekker problemstillinger knyttet til resftektive samfunn og
gkonomier som er i stand til & mgte og motvirke klimaendringer, og der en gkende vbedelkaing far
dekket sine behov innenfor en baerekraftig forvaltning av klodens begrensede naturressurser og gkosystemer.
Ved siden av klimaendmene er press pa naturmangfoldet av de stgrste utfordringeeelen star overfor.
Verden mister opp mot 50 dyreng plantearter hver dag. Forskere kaller det den sjette masseutryddelsen.
Norge ma veere forberedt pd de utfordringesamfunnetmgter, men vi A ogsd se de mulighetene som
oppstar som falge av utviklingen. A mgte disse samfunnsutfordringene krever samspill mellom forskjellige
fagmiljger og sektorer, og internasjonalt samarbeid.

Norge har forskningsog innovasjonsmiljger i internasjonal frong @t teknologibasert naeringsliv som star klar

til & mate utfordringene; bade med tanke pa kunnskap for politikk og forvaltning og som grunnlag for teknologi,
neering og @kt konkurransekraft p& eksisterende og nye naeringsomrader. Samfunnsutfordringeneeutiesd

alle men gir ogsa store muligheter som ma gripes med kunnskap og sterre innovasjonskraft, for & fa til den
omstillingen og det grgnne skifte vi nd er inn®eét betyr at Forskningsradet sammen med Faktiarene og
neeringslivet m& jobbe enda hardemsed a fa tydelig frem de mulighetene forskning og innovasjon gir for &
lgse nasjonale og globale samfunnsutfordringer p& en samfunnsansvarlig og beerekraftig mate.

3.4.1.3 Bedre offentlige tjenester

Omradet omhandler forskning og innovasjon i og for offentligtsekvelferds, helse og omsorgsrelatert
forskning og forskning og innovasjon knyttet til utdanning og leering. Inntektieme2015har imidlertid veert
pauendret niva, pavel 700 mill. kroner for de malrettede satsingene pa felte2 departementer bidra, med
Helse og omsorgsdepartementet, Kunnskapsdepartementet og Arbeigssosialdepartementesom de mest
sentrale Den malrettede prosjektortefalien utgjorde 655 mill. kroner fordelt pa en rekke aktiviteter
Sammenlignet med 201#epresenterer detteen gkning pa 20 mill. kronekelse og omsorgsfeltethar den
stgrste andelen av bevilgning innenfor felteted vel 400 mill. kroner, mens velferd og utdanningttar vel
100 mill. kroner hverFortsatt utgjar on lag 500 mill. kroner av midlene i portefaij forskerstyrte prosjekter.
Forskningsradehbar i 2015arbeidet systematiskfor & videreutviklesine statteformer ogrirkemider slik at det
kan utnyttes bedreav offentlig sektorog bidra til bedrekoblinger mellom forskning, hgyere utdanning og
innovasjon.Dette er nybrottsarbeidsom utfordrer bade forskningsmiljgene, kommunene og statlige akterer,
og det vil framover kreve betydelig innsatfor & realisere enportefelje av brukerstyrte prosjekter og
innovasjon. Innenfor malet Bedre offentlige @pester hardet vaert registrert internasjonalt samarbeid i
forskninggrosjektenefor om lag 200 mill. kroner i 2015, en gkning pa& 30 mill. kroner fra 2014.
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Forskning i og for innovasjon i offentlig sektakjer i all hovedsalgjennom eksisterende aktigter. Denne
anslas til & utgjer80 mill. kroner. Her inngar bade aktiviteter som styrker kunnskapsgrunnlaget for innovasjon,
men ogsa aktiviteter der prosjekterntirekte bidrar tila skape endringomiverksettes hos offentlige aktarer.

Denne innsatserbar trappes vesentlig opp, og dette er i gang innenfor alle omradene som er relevant for
offentlig sektor. Viktige virkemidler ebentre for forskningsdrevet innovasjomed den stgrste registrerte
innsatsen, og medoffentlige samarbeidspartnere i en re& av prosjekteneDemokratisk og effektiv styring,

der rammebetingelser for innovasjon og fornyelse er en viktig del av forskningstematikken. Ogsa programmene
Gode og effektive helseomsorgs og velferdstjenesterlKT og digital innovasjong Brukerstyt innovasjon
sarenahar innsats innenfor omradet. Det samme gjelderskning og innovasjon i utdannirsgktoren som

har flerebevilgningeiinnenfor omradet.

Portefgljen er i all hovedsak innenfor samfumitenskap, med ca. 10 % medisin og helsefagteRaljen
inneholder ogsa noe teknologdig humanioraforskning. Uekkktoren, star for den starste innsatsen, mens om
lag en tredel foregar i instituttsektoren. Fra 2014 har det vaert en gkning iddétérens andel. Det skjer en
kapasitetsbygging inndaor feltet. Basert pa Forskningsradets forelgpige tall, ser vi en dobling av arsverk for
doktorgradsstipendiater. Noe av dette er knyttet til ordningen med Offentlig seftod., men gkningen er
stgrre ennhvaordningen representerer.

Kommunesektoren er geerelt svakt representert i portefgljen, og det er behov for betydelig gkt innsats og
tilrettelegging for & mgte kommunesektorens kunnskagsov innenfor tjenesteutvikling, miligutfordringer og
infrastruktur. Ikke minst gjelder dette innenfor tjeneste@ovasjon, herunder utvikling av de offentlige
organisasjonene og deres samhandling med innbyggerne, digitalisering, samt miljgteknologi og tilpasning og
motvirkning av klimaendringet.2015 var det kun 3 mill. kroner som gikk til innovasjonsprosjekter i offentlig
sektor. Denne innsatsen bgr gkes betydelig, men dette er en ny type prosjekter som krever mobiliseringsarbeid
i forskningsmiljgene og i virksomhetene i offentlig sektor.

Offentlig sektor ph.dordningen ble etablert i 2014 og startet beskjedent opp med bevilgning til 24 prosjekter.
Prosjektene kom i gang i 2015. Etterspgrselen etter prosjekter med denne innretningen har overgatt for
ventningene og er stgrre enmvaet arlig anfang av nye prosjekter synes a kunne dekke. Ordnirgeettet

mot & utvikle offentlig sektors kunnskap om og evne til & mate nye utfordringer innenfor deres eget ansvars
omrade. Doktorgradsarbeidene skal bygge kunnskap som er relevant og anvendbiskdfombheten og deres
brukere Stipendiatene falges opp mdeglig pafyll og nettverksbygging, bl.a gjennompeasjektsamlingsom

ble avviklet i november 2015.

Demokratisk og effektiv styring, planlegging og forvaltning (DEM@8Et opp i 2015, medire utlysninger
som har resultert i ti nye prosjekteProgrammeter en ettefglger etter Demokrati, styring og regionalitet
(DEMOSREG®y representerer en viktig kunnskapsplattform for gkt innovasjon og fornyelse i offentlig sektor
Ikke minst er programmetiktig for abyggekompetente forskningsmilijger som kan hevde seg internasjonalt
innenfor temaomréde som er viktig for offentlig sektorDet er bBant annet startet opp prosjekter om
kommunereformen, om plan- og bygningsloven,om regional innovasjonsevnepg om finansiering av
kommuneneVed & finansiere relativt store prosjekter pa giennomsnittlig 10 mill. krorigprogrammet bygge
kompetente forskningsmiljger rundt godt synlige forskere.

Programmet "Forskning og innovasjon i kommunesektoren", vegsfatt som et nytt program i 2015 for &
styrke kunnskapsutviklingen innenfor denne sektor@et ble ikke bevilget midler til & starte opp programmet i
2015, men Forskningsradet har arbeidet videre med & utvikle en skisse til et program med formaligeneobil
kommunesektoren og f& framelevant og innovasjonsrettet forskning i kommunesektoren. Programwilet
veere viktig for &tatte opp om malet om fornyelse i offentlig sektor, slik dette er formulert i langtidsplanen for
forskning og hgyere utdanning.

Forskningsomradet velferd, helseg omsorgstjenesteomhandlerbiomedisinskorskning forskning for bedre
klinisk behandlingforskning og forskningsbasert innovasjon som kan bidra til bedre folkehatsdivskvalitet
og redusert sosial ulikhet i hetseamtforskning og innovasjon som skal bidra til daglitet, kompetanse og
effektivitet i helse, omsorgsog velferdstjenestene.
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Forskningsradets satsinger pa helsg omsorgstjenestene er lagt om. Programstrukturen er endret ved a
innfare starre og rar langsiktige program. Malet er at temaomradene blir mer helhetlige. Flere typer statte
former vil bli tatt i bruk for ulike formdl, og det er rom for starre og mer langsiktige prosjekter.
Brukermedvirkning og nytteverdi av forskningen star sentralt. Blebidra til bedre samarbeid, arbeidsdeling
og konsentrasjon, bade faglig, mellom forsknsejgorene og ogsa nar det gjelder internasjonalt samarbeid.

Stort program for Gode og effektive tjenester (HELSEWtELet opp i 2015, og er en videreutvikling av
tidligere satsinger. Gjennom forskning og innovasjon skal det bidra til god kvalitet, kompetanse og effektivitet i
helse, omsorgs og velferdstjenestenekrav ombrukermedvirkning og nytteverdiprosjektenestod sentralti

den farste utlysningen hgsten 2015. Prosjektene starter b@p16. Forskningsradet har ogsa arbeidet med
planleggingen av de to nye forskningsprogrammene Bedre helse og livskvalitet (BEDREHELSE) og God og
treffsikker diagnostikk, behandly og rehabilitering(BEHANDLING). Disse skal bidra til & lgse
samfunnsutfordringer knyttet tisykdomsforebygging ofplkehelse, diagnostikk, behandlirmg rehabilitering

De nye programmene tar over for flere programmer som har veert mer avgrenset baddiskrg tidsperiode,

og er altsd mer langsiktige satsinger med en gkonomisk forutsigbarhet som vi haper vil stimulere til tematisk
brede prosjekter for & utvikle bedre og mer effektive offereligenester. Farste utlysning pa til sammen 180
mill. kronerer i februar 2016.

Internasjonaliseringen i helseforskningen har et stort potensiaé.Har vaert en stor gkning i antall sgknader
til EUfra helseforskeremed generelt gode vurderingePen positive endringen i sgknadsmassear imidlertid
ikke gitt Ike stor uttelling i returrate. Det ma bygges videred#nne positive tendensefor & gke returraten.

Medisin og helsefagtgjer opp mot tre fierdedeler av portefgljen, mens samfumitenskaputgjari underkant
av en fjerdedel. Teknologi er inne med. A0 mill. kroner,men @vrige fagmrader er i sveert liten grad
representert. UoHsektoren med universitetssykeseneer den stgrste forskningsutfgrende sektoren for den
helserelaterte forskningen. Av disse er det UiO og OUS som er klart stgrst mediésaB0 mill. kroner. UiB
mottok i underkant av 40 mill. rkner, og NTNU 23 mill. kronerlnnenfor instituttsektoren er
Folkehelseinstituttet starst pa dette feltet, etterfulgt av UNI Helse.

| 2015 ble rapporten Lange spor i helseforskningen utarbeid@t|&BW pa oppdrag av Forskningsradet. Den tok

for seg omradene Psykisk helse og Rusmiddelforskning, og vurderte prosjektenes bidrag til utvikling av
fagfeltet, stipendiatenes karriereutvikling og spor av forskningen i politikk, forvaltning, praksis ognsamfu
Funnene er blant annet at programmene har veert viktige for & bygge opp forskningskapasitet p& de aktuelle
feltene og har bidratt til utstrakt internasjonalt samarbei#ogramsatsingene har resultert i flere bidrag rettet

mot brukere og Klinisk praksisnen at det har veert liten grad av direkte kontakellom disse typene av
aktgrer. Forskningsradet vil framover arbeide for mer brukermedvirkning i prosjektene.

HelseOmsorg21 en nasjonal forskning®g innovasjonsstrategi for helse og omsekal leggsil rette for en
malrettet, helhetlig og koordinert nasjonal innsats for forskning, utvikling og innovasjon innenfor helse og
omsorg. | januar 2015 oppnevnte Hels®g omsorgsdepartementetHelseOmsorg2tadet (Radet)
Forskningsradefikk i juni 2015 sekretariatsansvaret for oppfalgingen av HO21. Dette ansvaret omfatter blant
annet drift av sekretariatfurgjonen for Radet, samt videreutvikling og drift av HelseOmsorg2 Monitor.

Forskningsradehar startet arbeidet med oppfelging av HelseOmsorgftategien som en del av prosjektet
Helhetlig helsesatsing i Forskningsradet. tBetkal resultere i en policyof forskning og innovasjon pa
helseomradet, med en handlingsplan for oppfelging av den nasjonale strategien som ett av to hovedformal.
Det andre formalet er & skape sterre sammenheng og helhet i Forskningsradets finansieringsaktiviteter og
strategiske tilak pa helseomradet.

| samarbeid med forskningsutfarende institusjoner og finansierende departementer, vil Forskningsradet
konsentrere innsatsen for & fglge opp HelseOmsorg21 pa felgende seks onVadeskapelig kvalitet og
internasjonalt samarbeid i diseforskning; Forskningsinfrastruktur og utnyttelse av helsedata; Forskning for
forebygging og behandling av sykdom; Forskning for kommunale -hets@msorgstjenester; Innovasjon i
offentlig sektor og utnyttelse av velferdsteknologi og Forskningsbaseolvasjon og naeringsutvikling i helse.
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Forskningom velferd og velferdstjenestemidrar med kunnskap om velferdssystemet virker og om det
fungerer etter intensjoneneVelferdsstatens baerekraft og oppslutning i lys av samfunnsendringene som skjer,
stdr og# sentralt De viktigste satsingene pa feltet er Velferd, arbeidsliv og migrasjon (VAM) og Gode og
effektive helse, omsorgs og velferdstjenester (HELSER#Ijieringen av pensjonsreformen gar fram til 2018

og tar for segkonskwenserav endringene i perijsnssystemet Satsningen pa ISPygd fikk i 2015 en positiv
evaluering og slar fast ati i Norge har to solide trygdegkonomiske forskningsmiljger ved henholdsvis Institutt
for samfunnsforskning og ved Institutt for gkonomi ved universitetet i Ber§asingenviderefgres i tre nye

ar. Forskningen i programmet VAM er hovedsakelig forstgete prosjekter som bidrar til langsiktig kuskaps
oppbygging for politikkutvikling og forvaltning. VAWbgrammet har bidratt til gkt kapasitet og komja@se i
forskningsmiljgene og forskningen bidrar med relevant kunnskap om velferd og velferdstjertstgingen
Gode og effektive helseomsorgs og velferdstjeneste(HELSEVELhar et spesielt fokus pa utvikling og
innovasjon i helse omsorgs og velferdssektoren, og pa hayskolenes utdanningslgp og retter seg bade mot
profesjonsutdanningene, FG&ystemet, helse og velferdstjenestene og brukerne av disse tjenestene.
Satsingen hasa langt hattto utlysninger pavelferdstjienesteomradet mentil tross for at det finnes gode
miljger, har det veert fa relevante og gode sgknader. For & mobilisere sektoren, har Forskningsradet arrangert
sgkeseminar og forprosjekter, og 2016 vil visetitakene gir resultater.

Det eren god breddeav forskningsmiljgersom er aktive pa feltet, med noe over halvparten av portefaljen i
instituttsektoren. For gvrig skjer forskningen i Uséktoren.Institusjonene som er mest aktive er Hagskolen i
Oslo ogAkershus med 22 mill. kroner, etterfulgt av henholdsvis Institutt for samfunnsforskning, FAFO, SSB og
Universitetet i Bergenkeltet er gjennomgaende tverrfaglig innenfor samfunnsvitenskap, med vekt pa sosiologi
og samfunngkonomi.Men cet finnes ogsa pepektiv fra humaniora og medisiiRen vitenskapelige produk
sjonen er stor og flere av forskerne hevder seg internasjonalt. Det er med andre ord hgy forskningsaktivitet i
programmet noeresultatindikatoreneviser. Det forventes at antallet publiseringet wke betraktelig ettersom

det er sa vidt mye pagaende arbeid i form av rapporter, presentasjoner pa konferanser o.l.

Internasjonalt samarbeid, mobilitet og komparative perspektiver vektlegges i utlysningene, og flertallet av
forskningsprosjekter har inteasjonale samarbeidspartnere. Det lyses seerskilt ut mobilitetsstipend og midler

til nettverksmidler som kan legge til rette for samarbeid og sgknader til internasjonale forskmimgs
ieringskilder. Forskningsradet har ogsa bidratt med midler inndrmasjonale programmer og lysninger.

Blant annet har VAM bidratt til Norfaggrogrammet "Welfare State Futures". Norface (the Network for
Research Funding Agency Cooperation in Europe) er et samarbeid mellom 14 nasjonale forskningsrad, deriblant
Forskningsradet, der norske forskere hevder seg godt. Av 14 finansierte prosjekter leder norske forskere to
prosjekter, og deltar i ytterligere tre. Forskningsradedrar ogsa tilden felleseuropeiske prograsatingen

Joint Programme Initiative (JPMlore YeardBetter Lives,'Joint call ERAN&AC, Harkness Fellows med mer.

Forskningsomradet utdanning og leeringkal bidra tild styrke utdanningenes kvalitet og relevans, og rette
oppmerksomheten mot samspillet mellom utdanningssystemet og den leeringuogskapsutvikling som skjer i
samfunns og arbeidsliv. Det viktigste bidraget innenfor dette er utdanningsforskningsprogrammet FINNUT,
med de fire tematiske prioriteringend.aeringsprosesser, vurderingsformer og leeringsuthyeaksis, profe
sjonsitaveke og kompetanseutviklingStyring, ledelse, organisering og resultatoppnaelsg Utdanning,
samfunn og arbeidsliv. Programmet hadde i 2015 en portefalje pa vel 100 mill. kroner fordelt pa 94 prosjekter,
der hovedvekten er pa forskeiyrte prosjekter. Uoksektoren har omtrent to tredeler av portefaljen, og en
tredel er iinstituttsektoren. Forskningen er innenfor samfunnsvitenskap med veseritidyag frapedagogiske

fag, menportefglien rommer ogsdpsykologi,sosiologi,statsvitenskap ogamfunngkonomi.Teknologi er et
fremvoksende felt

Forskningsradet er godt i gang medtiikie innovasjassatsingen i FINNUT, men det gjenstar ogsd mye arbeid
for & kvalifisere miljgene, og for at Forskningsradets stgtteformer kan treffe sektoren bedi®0 sgknader,

var det kun to som ble ansett som gode nok til & fa bevilgriltge som viser at degr en stor utfordring a fa
frem gode sgknader péette feltet. Prosjektene skal styrke brukernes deltakelse i kunnskapsutviklingen og
utvikle nye modeller for samspill mei forskning, utdanning og yrkesutgvelse i utdanningssektoren.
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Som en del awRegjeringens satsing pa okt leerertetthet i grunnskolen ble det i 2015 satt i gang en ny
forskningssatsing pa Leerertetthet og leeringseffekt (LAEREEFFEKT). Stortinget hardidévitgitt kroner i aret

til flere laerere for de yngste elevene i skolen. 25 prosent av midlene skal fordeles slik at det kan forskes pa
effektene av gkt leerertetthet. Denne satsingen skal gi ny kunnskap om effekter av ulike mater & ake
leerertettheten pa,og i samarbeid med over 40 skoleeiere og 300 skoler vil forskerne bestemme hvordan

naermere 150 nye leererstillinger skal brukedil 2 klasse i perioden 2018020.

Forskningsradet vektlegger internasjonalisering i prosjektenefindelsieer nordiske ogeuropeiske felles
programmer og har bilateralt samarbeid med Nederland og akademiet i Finlé2@ll5 har Forskningsradet
ogsa videreutviklet nordisk samarbeid pa utdanningsfeltet giennom deltakelse i det nordiske fellesprogrammet
Education for tomorrowpg innledet et samarbeid med Netherlanbfstiative for EducationResearch at NWO.

Dette samarbeidet vil bli videreutviklet i 2016.

I tillegg til forskningsprogrammene bidrar Kunnskapssenter for utdanning til & produsere, samle, syntetisere og
spre forskingskunnskap om ulike problemstillinger i utdanningssektoren. |1 2015 har Kunnskapssenteret for ut
danning blant annet utarbeidet kunnskapsoversikter om frafall i videregdende skole og om overgang fra barne
hage til skole.

Tematisk vurderes utdanningsfetttil & ha en god bredde. For gvrig er feltet avgrenset til utdanning, og med
en utvidelse av temaomrader til ogsa & dekke laering bredt i arbeidslivet, ville man fatt en mer helhetlig satsing
pa utdanning og leerindJtdanningsfeltet har utviklet en god faglig bredde, og Forskningsradets prosjekter har
stgrre faglig bredde enn det som gjelder nasjonalt. Forskningsradet oppfordrer til tverrfaglig samariegd.

en utfordring at forskningsfedt er fragmenter{ med mange ulike miljger involvert. De aller fleste prosjektene

har samarbeid mellom institusjoner, men det er behov for & styrke samarbeid pa tvers av miljger. Det er videre
et mal a styrke innslaget av brukermedvirkning, og Forskningsradet gnsker & analyagngene med det.

3.4.1.4 Globale og kulturelle endringer

Globale og kulturelle endringer omfatteiorskning om globale forhold og om kulturelle forutsetninger,
herunder utviklingspolitiske og utenrikspolitiske teemaned hovedvekt fattigdomsreduksjon. Disse oxieée

er i hovedsak finansiert av Utenrdepartementet og Kunnskapsdepartementet. Globale og utenrikspolitiske
spgrsmal har gkende aktualitet og kompleksitet, og dette er et underfinansiert forskmmgede. Radet har
foreslatt vekst, uten at det har fitil gkt satsing pa feltet. Budsjettdtie derimot redusertmed 46 mill. kroner

fra 2014 til2015 og det er usikkert hvordan inntekteneblir i kommende &rBudsjettkuttet rammerkunn-
skapsutviklingen pa et viktig politikkomradet en risiko at den usike gkonomiske situasjonen som miljgene
for utviklingsforskning na opplever, kdare til forvitring av kompetansen ogapasiteten som er bygget over
mange ar.

Forskning om globale utfordringebidrar med innspill til utviklingspolitikken og utenrikspidiien, herunder
endringene i den globale verdensorden og hvordan deideirker Norges strategiske interess&re viktigste
programmene er Norge Global partner (NORGLOBAL), Global helse og vaksinasjonsforskning (GLOBVAC) og
Russland og Nordomradene/Akt{NORRUSS). Ogsa programmer om og i samarbeid med andre land er rele
vante, som SgAfrika, India, Kina, olgatinAmerika.

Satsingene pa dette feltet var i 2015 p& om lag 300 mill. kroner. Det er god faglig braddedsak samfunns
vitenskapelig faskning men medisin og heléerskning er ogsa sentralt for temam global helse og vaksina

sjon. Naturvitenskap, landbruksog fiskerifag, teknologi og humaniora er aigsarepresentert i deler av
portefgljen. Instituttsektoren er sterkt representert, nmeuniversitetene, inkludert universitetssykehusene, er
starst innenfor helsesatsingen med over 60 mill. kroner i 2015. Ogsa neeringslivet er viktig for helsesatsingen
med over 16 mill. kroner i 2015.

| 2015 har Forskningsradet initiert emdtveisevaluerirg av GLOBVA&@ogrammet. Resultatene ble presentert

i februar 2016 og evalueringeer meget positiv og viser at GLOBW#&Ggrammet sa langt har levert pa
samtlige malsettingerGLOBVAQar spilt en sentral rolle for & bygge opp sterke forskningsmiljger innenfor
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global helseog vaksinasjonsforsknirigNorge.Evalueringen konkluderte med at disse fagmiljgene kan forvitre
dersom ikke GLOBVAC fortsetter.

Forskningsradet hargpoppdrag fa Utenriksdepartementet og Norad, via GLOBY@rammet,delfinansiert
et stort internasjonalt Ebolaaksineprosjekt Folkehels@nstituttet har en koordinerende rolle. 1 2015 har
prosjektet utviklet en vaksine mot Ebola, som forelgpig ikke er lisenBimsjektet viderefgres.

Det ble i 2015gjennomfgrt en midtveisevaluering av program@sgtket indisknorsk samarbeidINDNOR)
INDNORhar fart til en vesentliggkning avforskningssamarbeid med Indiag programmetsmerverdi klart

vurdert som betydelig. Samtidig har viktige temar, som nano og bideknologi, avanserte
produksjonsprosesser og IKT ikke blitt dekket INDNORbg vil kree mer oppmerksomhet i fremtiden
Evalueringen gir anbefaling om ageningslivsinvolvering og kommersialisering bgr prézas for & oppfylle
programmets mal.

Innenforhele dette felteter graden av internasjonalisering hdrosjektsamarbeid med forskningspaet i Sar
obligatoriskfor alle prosjektene i NORGLOBAL. | gvrige satsinger er det enten krav om eller sterkit arteefa
internasjonalt samarbeid, med resultat i at tiinaermet hele portefgljen har internasjonalt samarbeid.

Faglige og tematiske utfordringer innenfor utviklingsg utenriksforskningble drgftet med Utenriks
departementet og Norad i 201%lere av de ggaende aktivitetene fases ut, og det er behov for videre satsing
med rye perspektiver pa dette feltet, men den usikre budsjettsituasjonen er et aluiriider iarbeidet med
oppstart av NORGLOBAL IlI.

Forskning om kulturelle forholdomhandler ulike tilneerminger til tema som relasjoner mellom individer,
samfunn, kultur og politikksom bidrar til & gke var forstdelse av de menneskelige og kulturelle sidene ved
samfunn og samfunnsutvikling. Tearasom inngar her er blant annet urbanig®y og attraktive og
beerekraftige bpmrader, samfunnets evne til & forebygge for ugnskede hendelser, opprettholde viktige
samfunngunksjoner forskning om og for demoderne samiske samfunnsbyggingen. Av satsingene som er
malrettede innenfor dette feltg har det vaert en stor gkning de siste arene. Fra 2014 til 2015 gkte portefglien
fra 65 mill. kroner til 200 mill. kroner.

Det er en god faglig bredde innenfor humaniora og samfunnsvitenskap, men det er behov for & videreutvikle
det tverrfaglige samarbdet pa tvers av fagomrader, med naturvitenskapelige og tédgieke fag.
Universitetssektoren dominerer deler av portefglien som omhandler samfunnets kulturelle forutsetninger
(SAMKUL), og dette feltet er hovedsakelig innenfor fagomradet humaniora, metitsittsektoren er viktigst

for den samfunnsvitenskapelige forskningen pa feltet og for temaene som handler om samfunnssikkerhet og
beredskap. Innenfor hele dette omradet vektlegges i stor grad utvikling av radikal tverrfaglighet. Programmet
SAMKUL harof eksempel bevilget midler til 13 nettverk for radikal tverrfaglighet. Det innebzerer ogsa et
samarbeid mellom institusjoner.

| 2015 ble det startet opp et senteed Universitet i Osléor forskning pa hayreekstreisme. Senterebaseres

pa et bredt samareid mellom seks nasjonalénstitusjoner | tillegg er det flere sterke internasjonale miljger
involvert. For & kunne gi solide svar pa relevante problemstillinger, samt bidra til effektiv forebygging av
kriminelle handlinger, vil senteret veere utpregeetfaglig.

Feltet holder god faglig kvalitebg det har veert en gkende grad av internasjonalisering. For ytterligere & gke
internasjonaliseringen har Forskningsradet bevilget midler til utenlandsgjesteforskerstipend, samt midler

til & delta i utenlandske prosjekter og til & forberede sgknadieEY) og Horisont 2020. Ved at satsingene
initierer samarbeid i prosjektene, knyttes ogsa forskningsmiljgene sammen og styrker dermed det norske
grunnlaget i konkurransen om internasjonale midler.
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3.4.1.5 Vurdering av maloppnaelse

Forskningsradets innsats er rettmot fire samfunnsog naeringsutfordringer; utfordringer knyttet tdavbasert
forskning og innovasjon (Hav), til Klima, miljg og fornybar energi, til Bedre offentlig tjenester og til Globale og
kulturelle endringer. De tre fagrste er prioriterte omradéerRegjeringens Langtidsplan, mens det siste er
omrader hvor det etterspgrres stgrre innsats. | 2015 kom det svaert begrenset budsjettvekst til & falge opp
omradene. Innenfor omradene knyttet til globale og kulturelle endringer kom det en betydelig reduksjon

det ble skapt usikkerhet knyttet til fremtidig satsing. Det har likevel veert en vekst i prosjektinnsatsen pa de fire
omradene. Dette er knyttet til at flere av omradene fglges opp gjennom den nye generasjonen Store
programmer, som na er pa plass. Riggogrammene har hatt stor aktivitet og delt ut betydelig gkte midler.
Volumet i prosjektinnsatsen pa de fire omradene er pa litt over 3 mrd. kroner. @kningen har farst og fremst
skjedd innenfor omradene Hav og Klima, miljg og fornybar energi, hvor Rtiosjsatsen har gkt med
henholdsvis120 og 90 mill. kroner. @kningen har veert mer beskjeden pa de to andre omradene. Prosjekt
innsatsen i 2015 viser at Forskningsradet felger opp de prioriterte omradene med betydelig innsats og har
bidratt til gkt kapasitéi forskningsmiljgene pa sentrale forskningsomrader for Norge.

De fire omradene er brede omrader som dekker mer avgrensede utfordringer innenfor hvert enkelt omrade.
Innenfor Hav ligger tyngdepunktet i innsatsen mot marin forskning og ressursforvaltogngrot petroleums
relatert forskning og innovasjon, men mindre mot maritim forskning og utvikling. Det er stgrst gkning i
aktiviteten mot de to fgrste omradene. De kortsiktige omstillingsutfordringene innenfor petroleumssektoren,
men ogsa maritim sektoer stor, og Forskningsradets innsats biditd & styrke omstillingsevnenneeringene.

De langsiktige utfordringene knyttet til marin forskning oppfattes som stagrre, seerlig knyttat diette er
naeringersom vil veere tyngdepunkt i en satsing pa biogkmin Innenfor Klima, miljg og fornybar energi er
nesten 2/3 av innsatsen rettet mot satsingen pa fornybar energi, men det er ogsa en betydelig innsats mot
klimaforskningen. Begge omrader har hatt betydelig gkt innsats i 2015. Innenfor Bedre offentlijdjeredet
forskningsomradet velferd, helse og omsorg som utgjgr volumet i innsatsen.nfFaysamradet rettet mot
fornyelse i offentlig sektor eet svakt utviklet omradeog har & beskjedent volum. Innsatsen pa de ulike
omradene reflekterer neeringenesy utfordringenes starrelse og betydning, forskningsbehovene i neaeringen,
det forskningtandskapet som kan understatte utfordringene, men ogsa behovet for og viljen til offentlig
innsats for & videnatvikle omradene gjennom forskning og innovasjon.

De fre omradene realiseres fgrst og fremst gjennom teknologifagene, matematikk og naturvitenskap og
medisin og helsefag. Samfunnsfag er tungt inne innenfor Bedre offentlig tjienester og Globkaldurglle
utfordringer, mens humaniora inngar ogsa i den sistite satsingen. Fagomradenes innslag er naturlig ut i fra
omradenes egenart, men uttrykker ogsa at Forskningsradet oppfatter at en sterk satsing pafadiiie er
ngdvendig for mate de store samfunrgy naeringsutfordringene. Forskningsradet oppfatter lideat et stgrre
innslag av humaniora og samfunnsfag er gnskelig, og det arbeides for dette.

For & mgte de store samfunnsutfordringene kreves samspill mellom forskjellige fagmiljger og sektorer, samt
internasjonalt samarbeid. Internasjonalt forskningssaoesd innenfor de fire omradenehar gkt betydelig.
Forskningsradet jobber seerlig med & gke norsk deltakelse i Horisont 208@e er med i relevante
partnerskapsaktiviteter og fellesprogrammer innenfor det europeiske samarheidegjegr det godt innenfor
omrader som klima, miljgvennlig energiabsport, mat og biogkonomi. Det er ogsa et velutviklet bilateralt
samarbeid med prioriterte samarbeidsland pa flere av omradene. Det er behov for gkt internasjonalt
samarbeid pa alle déré omradene, men utfordringene er seerlig store innenfor Bedre offentlige tjenester.

Forskningsradet har en betydelig innsats pa nordomraderelaterte problemstillinger. Innenfor Havbasert
forskning og innovasjon har teknologiutvikling pa tvers av neeriagemrt et viktig satsingsomrade de siste
arene. Gitt de polare omradenes ngkkelrolle i de globale kliogamiljgendringene er ogsa polarforskningen
sveert sentral. Svalbard, som forskningsplattform, styrker norske miljger faneolar og marin forskningg
Norges vertskapsrolle pa gygruppen.

Forskningsradets virkemidler er godt tilpasset behovet & satse pa tematisk prioriterte omrader. En utvikling

mot sterre, bredere og apnere programmer bidrar til at spekteret fra grunnforskning til forskningsbasert
innovasjon og kommersialisering kan ivaretas innenfor rammen av dagens virkemiddelstruktur, samtidig som
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flere forskningsmilijger kan engasjeres i arbeidet med & finne forskningsbaserte lgsninger pa de store
samfunnsutfordringene. Arbeidet med ny programmddél forsterke dette. Ogsa balansen mellom typer av
virkemidler oppfattes som dekkende, selv om sentersatsinger bar etableres pa flere omrader enn forskning pa
fornybar energi. Ogsd innenfor helseomradet har det fremkommet et slikt bel®amfunns og
neaelingsutfordringer er ofte tverrfagligeg sektorovergripende og gar pa tvers av programgrenser og omrader.
Det er derbr lagt betydelig starre arbeidfellesutlysninger og tiltak som bidrar til at utfordringene kargésl

opp gjennom en bedre koordinert agttet innsats.

For & nzerme seg atet om bedre tjenester og en mer effektiv ressursbyutar Forskningsradet arbeidet
systematiskfor & videreutviklesine stgtteformer ogvirkemider slik at det kan utnyttes bedrav offentlig

sektor og bidra til bedrekoblinger mellom forskning, hgyere utdanning og innovasjpet krever gkte
ressurser for & mobilisere og kvalifisere aktgrer i offentlig sektor til & delta mer aktivt i forskning. Det vil ogsa
veere behov for & utvikle virkemidler som knytter forskningettere opp mot endringsarbeidet i offentlig
sektor, og letter arbeidet med implementering og spredning.

3.5 Mal 4.Velfungerende forskningssystem

3.5.1.1 Internasjonalisering

Internasjonalisering omfatter deltakelsen i og mobiliseringen for EUs rammeprogram Ho26@f, partner
skapsaktiviteter i tilknytning til rammeprogrammet og ERA, nordisk samarbeid, bilateralt internasjonalt
samarbeid og internasjonalt samarbeid innenfor prosjekter i Forskningsradets portefglie. Totalinnsatsen pa
malomradet internasjonaliseringForskningsradets portefglje har gkt fra 2014 til 261f6a 2415til 2612mill.

kroner. Internasjonalt prosjektsamarbeid utgjer den klart starste delened en vekst fra 1994 til 2230 mill.
kroner.Internasjonalt samarbeid om utlysning har gkt fra 16278 mill. kroner.

Horisont 2020

EUs rammeprogram Horisont 2020 startet i 2014. H2020 fokuserer pa nyskapende forskning, innovative
l@sninger og nye teknologier ved & gi statte fra idé til marked og bygge bro pa tvers av grenser og sektorer.
Tverrfaglighet og samarbeid mellom forskeraksomheter og sluttbrukere star sentralt. Programmet bestar

av tre hoveddeler: fremragende vitenskap konkurransedyktig neeringslivog samfunnsutfordringer
Regjeringens mal er at to prosent av de utlyste midlene i H2020 skal ga til norske fagmiljgem(tet
prosent).

Forskningsradet har i 2015 gjennomgatt alle nasjonale programmer og satsinger for a sikre at den nasjonale
innsatsen bygger opp under deltakelsen i Horisont 2020. God praksis fra de programmene som har kommet
lengst i & kvalifisere og mobilisere for rammeprogrammet er gjort tilgjengelig for andre program. Vektlegging av
forholdet mellom nasjonal satsing og satsgjgnnom rammeprogrammet er innarbeidet i rutinene for drift av
program og etableringen av nye program. Det er etablert klarere arbeidsdeling mellom mobiliseringstiltak i regi
av programmene og gjennom sentrale midler i Forskningsraetskningsradets irsats mot ramme
programmet er trappet opp gjennom ansettelse av flere nye MCRjennom sterkere spissing og malretting

av kurs og seminarvirksomheten szerlig for & bedre impdeten av prosjektsgknadene, og gjennom flere
tverr-tematiske informasjonsmet. @kte midler til stimulering ble i 2015 brukt til & styrke STHMordningen,

stgtte til prosjektetablering og posisjonering og-geéttverk. Innsatsen vil bli trappet ytterligere opp, gjennom
stgrre rammer til prosjektetablering og posisjonering tiltitusjonene - seerlig de store universitetene. Det vil

bli innfart posisjoneringsstgtte til bedrifter og offentlig sektor. Mer bistand til utforming av sgknadene vil bl
gitt bade sentralt fra Forskningsradet og gjennom oppbygging av kompetanse i instinsjéor de delene av
rammeprogrammet der returandelen liggaavest vil det bli satt inn egne tiltak.

Sa langt er 291 sgknader med norsk deltakelse innstilt for finansiering. Norge ligger an til & motta 192 mill. euro

gjennom disse prosjektene. Den s&e returandelen er ved utgangen av 2015 pa 1,76 prosent. Den er hgyest
innenfor samfunnsutfordringene hvor den samlet sett er over 2 prosent, mens den for industrielt lederskap er
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1,9 prosent og for fremragende forskning 1,3 prosent. Norsk returandehderumalet pa 2 prosent for del
programmene som har stgrst budsjett; ERC 1,2 prosent, IKT 1,6 prosent og helse 1,1 prosent.

UoHsektoren har sa langt fatt den starste andelen av H2@@dlene til Norge. Andelen er den samme som
sektoren hadde i FPZ 33 prosent. Det aller meste av disse midlene har gatt til universitetene, mens hgy
skolenes andel er pa kun en prosent. Nesten halvparten av midlene til universitetene er fra det europeiske
forskningsradet (ERC) og programmet for forskerkarriere og forskelitett(MSCA). De gode resultatene
innenfor seerlig ERC er kommet etter en bevisst strategisk satsing blant universitetene. Forskningsradet har lagt
til rette ved & tilpasse virkemidler spesielt FRIPROtil & bygge opp under ERfatsingen. Satsingen p&RE

trappes na ytterligere opp, bl.a. med stgtte til & videreutvikle gode-&#k@ader som ikke fikk finansiering.
Universitetene bar ha potensiale for bedre resultater ogsa innesfanfunnsutfordringeneg innenfor de
teknologiske delene akonkurransedykg naeringsliv Forskningsradet gker nd statten til prosjektetablering og
posisjonering i Uotsektoren.

Instituttene har en lavere relativ andel av de norske midlene sa langt i H2020 i forhold til i FP7, dvs. 31 prosent
mot 39 prosent. Samlet sett har iitsittene mottatt mest fra H2020 innenfor samfunnsutfordringene tett
etterfulgt av industrielt lederskap. Av de enkelte delprogram er det fradig®nergprogrammene de har fatt

mest. Den lavere andelen til instituttene fra H2020 sammenliknet med FP&Kddes usikkerhet rundt de
pkonomiske rammebetingelsene for instituttene i startfasen av programmet. -&Ubtdningen er endret slik

at instituttene far sikrere rammebetingelser.

Bedriftene har tatt inn23 prosent av midlene. Til sammenligning mottaddbfter 21 prosent av all stgtte til
Norge i FP7. Mest Etigtte har bedriftene fatt pA omradet transport, fulgt av energi. Midler tildelt fra SME
instrumentet utgjer i underkant av 3 mill. av de totalt 45. mill. euro til naeringslivet.

De offentlige ak#irene har mottatt 10 prosent av midlene. Forskningsréskel star for om lag halvparten av
dette. Midlene Forskningsradet mottar vil hovedsakelig inngd som delfinansiering i fellesutlysninger, og vil
derfor tilfalle norske sluttbrukere som forskningsimssjoner og bedrifter. Det er ogsa en markant gkning i
andelen av midlene som har gatt til de gvrige offentlige aktgrene i forhold til i FP7. Helseforetakene, som har
oppnadd et begrenset gjennomslag for sine sgknader, har mottatt 2 prosent av midleneasaratt til Norge.

Det vil bli etablert en egen satsing for bedre resultater innen helseomradet.

Det er sendt inn feerre sgknader fra Norge enn fra alle de andre barometerlandene (SE, DK, Fl, NL og AT). Ogsa
nar vi ser innsendte sgknader i forhold tiltalh forskerarsverk kommer Norge sist. Norsk returandel er ogsa
lavest, men ser vi pa retur malt mot forskerargvdlommer Norge foran Finland digke sa langt bak Sverige.
Nederland har mottatt et markant hgyere belgp fra sin deltakelse i H2020 enn noee andre barometer

landene. Med unntak foFinland har Norge ikke mottafta langt neer s& mye midler via ERGgrammet som

de gvrige barometerlandene. Nar det gjelder gjennomslaget for sgknader med norsk deltakelse i H2020 totalt
sett, dvs. suksessratesa ligger denne helt pa linje med Danmarks og Sveriges.

Partnerskapsaktiviteterer samarbeid tilknyttet Horisont 2020, der midler fra rammeprogrammet brukes
sammen med midler eller egeninnsats fra private (PdBtigate partnerships- PPP) eller sammemed midler

fra offentlige myndigheter i medlemsland og assosierte land (RtdRublic partnerships- P2P). Blant PRPP

ene er det etablert 7 Joint Technology Initiatives. P2P omfatter artikkepi@grammer som EUROSTARS, AAL
og EDCTP, og ERET Cofundl alle disse satsingene gjennomfgres det felles utlysninger der midler fra
rammeprogrammet kommer i tillegg til midler fra de deltakende landene. Deltakelse i partnerskapsaktivitetene
er dermed viktig for & sikre retur fra rammeprogrammet.

Fellesprogrammer (JPier og SE-planen)skal ta tak i destore samfunnsutfordringer gjennom felles innsats fra
medlemslandene i form av samordning av nasjonal forskningsinnsats og felles utlysninger. Norge er med i alle
de 10 etablerte JRine og i SEflanen pa energimradet. Gjennom ERNET Cofund medfinansierer Horisont

2020 en del utlysninger innenfor dne og SEplanen.

Hittil i H2020 har Norge mottatt 13,0 mill. euro fra EU til 19 BREA Cofundderav nesten 11 mill. euro til
Forskningsradet. Starstedelen av midlene Forskningsradet mottar vil inngd i utlysninger, og vil dermed tilfalle
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norske forskningsinstitusjoner eller bedrifter. Syv av de 19-ERRA Cofund tilhgrer JBhe. Via J¥ne har
norske miljger mottatt rundt 5 mill. euro, og gjennom artikkel J@ogrammer om lag 3,4 mill. euro. Det er
stgrre etterslep i tallene for JEhe og artikkel 18%rogrammene enn andre deler av rammeprogrammet, sa
tallgrunnlaget er forelgpig lite.

Forskningsradet har bevilget86 mill. kroner tilutlysninger innenfoipartnerskapsaktivitetené 2015 Midlene

er gatt til norske deltakere i internasjonale prosjekter finansiert giennom de ulike partnerskapsinitiatigene
fellegprogrammene De norske bevilgngenetil disse aktivitetenehar hatt en viss stigning de siste arene.
Fortsatt er imidlertid bevilgningene relativt sma sett i forhold til innsatsen gjennom rene nasjonale utlysninger.
Dette gjelder ogsa andre deltakende land.-dRisessen, som skulle veeet saerlig kraftfullt grep innenfor
viktige samfunnsutfordringer, er under evaluering.

En returandel fra Horisont 2020 pa 1,76 prosent ved utgangen av 2015 viser at det er et stykke igjen til malet
om 2 prosent returTo-prosenimalet er ambisigst og villnebzere en gkning i deltakelsesnivaet pa i overkant av

60 prosent sammenliknet med FP7. Néargena ligger godt over returandelen i FP7 som var 1,67 prosent viser
det at vi er i gang med & trappe opp aktiviteten, men at gkt innsats fortsatt er nadvendig

Annet europeisk og nordisk samarbeid

Forskningsradet er medlem av Science Europe, som har som formal & vaere en uavhengig stemme for europeisk
forskning og veere en strategisk aktgr overfor EU og Europakommisjonen. | 2015 var virksomheten seerlig rettet
mot & bidra til utviklingen mot Horisont 2020 og ERA.

Det nordiske Toppforskningsinitiativet (TFI) innenfor klima, energi og miljg avsluttes na. Resterende midler fra
TFI vil bli brukt til et program rettet mot de samfunnsmessige konsekvensene av klimaendringene. Programmet
Solving the Gender Paradox: Gendeaps in the Nordic research and innovation Area er under oppstart
Nordisk program for biogkonomregi av NorForsk har Igpt siden 2012. |1 2015 ble det lansert ny utlysning i to
faser for Nordic Centres of Excellence innenfor biogkonomi. Forskningsréatetogy BIONAR programmet
bidrar med totalt 25 mill. kronerBlant andre pagaende, samfinansierte programmer med deltakelse fra
Forskningsradet er Education for tomorrow, Nordic eScience Globalisation Initiative (NeGl), The Nordic Neutron
Science Programme&ordisk program for samfunnssikkerhet, Ansvarlig utvikling av Arktis og Nordisk program
for helse og velferd. |1 2015 var Forskningsradets bidrag til utlysninger gjennom NordForsk 10,3 mill. kroner.

Forskningsradet koordinerer norsk deltakelse i bilateridrskningsprogrammer fra E@8dlene i perioden
2011-2017 etter oppdrag fra UD. Fem programmer, med en samlet ramme pa over en milliard kroner; finans
ierer na forskningsprosjekter med partnere fra bade Norge og mottakerland: Polen (75 prosjektend Estla
(13), Tsjekkia (23), Romania (20), Latvia (11). Alle programmene blir administrert av institusjoner i mottaker
landene med Forskningsradet som radgiver og observatar.

Samarbeidet i EUREKA har i 2015 veert konsentrert om implementering av EUREKAiskstratgkart og
oppfalging av EUROSTARS 2.

Bilateralt samarbeid med prioriterte samarbeidsland

Forskningsradets samarbeid med de atte prioriterte landene, USA, Canada, Japan, Kina, Russland; India, Sgr
Afrika og Brasil, har i 2015 bestatt av en rekkevalktier. Oppfelging og videreutvikling av samarbeidsavtaler
har statt sentralt, og det er undertegnet en ny avtale med delstatsmyndigheter i Brasil. Felles utlysninger er
bl.a. gjennomfart med India innen geohazzards og polarfangkog innenfor en ERAet-utlysning med India

om ikkesmittsomme sykdommer hvor tre prosjekter med norsk partner ble godkjent. Forskningsradet er en av
seks europeiske partnere i det bilaterale-BBrAfrika programmet ESASTAP, som ble tildelt midler av H2020.
Samarbeidet med lrovasjon Norge er videreutviklet, og samfinansierte forskningsteknologiutsendinger er

pa plass ogséa i Brasil og Sdrika. Det er gijennomfart Transatlantic Science Week i Boston, USA, med tema
"Blue Future$, og "Energy Science Wekk Tokyo, Japan. @ er innledet et samarbeid mellom energi
programmer i Norge og Japan. Forskningsradets veikart for bilateralt forskningssamarbeid angir prioriteringer
og skal bidra til & gjare samarbeidet mer malrettet. Veikartene vil bli fulgt opp gjennom lgpet av 2016.
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Det ble etablert et nytt virkemiddel, Internasjonalt partnerskap for fremragende utdanning og forskning
(INTPART), som skal bidra til langsiktig samarbeid mellom norske hgyere utdaogifayskningsinstitusjoner

og fremragende fagmiljg i prioritertdand utenfor EU/E@S. INTPART er et samarbeid mellom SIU og
Forskningsradet og legger seerlig vekt pa kobling mellom utdanning og forskning, og med naeringsliv der det er
relevant. Farste utlysning er gjennomfart og 19 prosjekter er innvilget.

I Forskningsmdets prosjektportefglie er det registrert flest prosjekter med samarbeid med USA. Pa de neste
plassene kommer 8 Eldnd med Storbritannia, Sverige og Tyskland pa topp. Neste land utenfor EU er Canada
pa 10. plass. P4 listen over land utenfor EUs rammeproger alle vare prioriterte samarbeidsland med i
toppen. Australia er eneste ikkarioriterte land i toppen av listen.

3.5.1.2 Samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon

Et velfungerende forskningssystem innebaerer et effektivt samspill mellom forskningsaktargnkydiliet i
forskningen og en optimal utnyttelse av ressursene. Det innebzerer ogsa at resultatene utnyttes og at
forskningen i gkende grad utfares i et internasjonalt samarbeid. Forskningsradets mest sentrale virkemidler er
senterordninger, Store programem, Nasjonal satsing pa Forskningsinfrastruktbgsisbevilgningene til
instituttsektoren ogstrategisk institusjonsstatte.

Totalt var den malrettede innsatsen pa dette malomradet, utenom basisbevilgningénemplag2 379 mill.
kroner i 2015 som er en gkning pa om Ia¢1 mill. kroner fra 20148kningen skyldes farst og fremst flerkte
bevilgninger gjennom store programmer

Sentre for fremragende forskning (SFF) er et seerlig viktig virkemiddel for & fremme hgy internasjonal kvalitet i
norsk forskning og gjennombruddsrskning som flytter den internasjonale forskningsfronten. Grunn
finansiering av sentre i qptil ti &r gir mulighet for orfelge ambisigse ideer og komplekse problemer som
krever samordnet og langsiktig forskning. | 2@18tretten nye Sentre for fremragende forskning (SFF) &pnet,
mens atte sentre har veert i drift siden oppstart i 2007. | 2015 kom det inn 150 sgknader pa nye sentre som skal
erstatte sentrene som blir avsluttet i 2017. Portefgljen av totalt 21 sent@lbZpenner bredt, fra filosofi og
flerspraklighet via medisinsk grunnforskning til jordens geologiske dynamikk. Sentrene star for den stgrste
delen av norske publikasjoner tilskrifter som Nature og Science. De fleste sentrene er tverrfaglige. Verts
institusjonene for de 21 sentrene i 2015 er universitetene UiO, NTNU, UiB, UiT og NMBU.

Sentre for forskningsdrevet innovasjon (SFI) styrker innovasjon gjennom satsing pa langsiktig forskning i et neert
samarbeid mellom Fodktive bedrifter og fremstdende forskigsmiljger. SFI utvikler kompetanse pa hgyt
internasjonalt nivd pad omrader som er viktig for innovasjon og verdiskapingr@fihgen er generelt sveert
sentral for instituttsektoren som deltar i hele 18 av de 21 sentrene. De 14 sentrene som starte2@pp (SFI

I) ble avsluttet i 2015. Sentrene rapporterer en rekke konkrete eksempler pa at resultater tas i bruk av
bedriftene. Vertsinstitusjonene har i sluttfasen hatt sterkt fokus pa hvordan man pa best mate kan ta

vare pa de investinger som ergjort. De syv sentrene som ble opprettet i 2011 ble midtveisevaluert av
internasjonale ekspertpaneler i 2015. Alle fikk gagrdering og Forskningsradets hovedstyre besluttet &
viderefgre alle for en ny treasgeriode. Det ble startet opp 17 nye SFIi201

Forskningssentre for miljgvennlig energi E)Vskal bidra til dgse utpekte utfordringer pa energog miljz
omradet. Det er atte seme innenfor teknologisk enerfiirskning og tre sentre innenfor samfunnsvitenskapelig
energiforskning. Institugektaen er sveert sentral i FM&dningen. Institutter er vertsinstitusjon for ni av
elleve sentre. Videre er det krav om at en hgyere utdanningsinstitusjon skal deltakdfid&rtiet. Ordningen
har bidratt til en videreutvikling av samarbeidet mellom instisettor og Uksektor. En viktig effekt av FME
ordningen, er at den har bidratt til & styrke samarbeidet og gitt en klarere arbeidsdeling blantfersagings
miljgene. De atte fgrste FM&ne er nd inne i sluttfasen og 13 sgknader ble sendt inn til nitlgen av nye
Forskningssentre for miljgvennlig energi.

Store programmer er Forskningsradets strategiske og langsiktige virkemiddel innenfor viktige nasjonale

satsingsomrader. Programmene er langsiktige, brede satsinger med et betydelig budsjett samlagVi
finansiering fra flere departementer. Bade grunnleggende, handlingsrettet og anvendt forskning inngar i
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programmene som ogsa legger til rette for tverrfaglig forskning og bidrar til samarbeid, arbeidsdeling og
konsentrasjon i forskningssystemet ogkivalitets og kapasitetsbygging. Store programmer er saledes viktig for
utvikling av et velfungerende forskningssystem. | 2015 var det atte togrammer; ENERGIX, PETRONMAKS
BIOTEK2021, NANO2021, HAVBRUK, KLIMAFORSK, IKTPLUSS og HELSEVEL.

Investeringene gjennomNasjonal satsing pa forskningsinfrastruktNFRASTRUKTUBIrar til gkt sam
handling, arbeidsdeling og konsentrasjon i forskningen der Norge har sterke forskiljggs Tildelingen i

2015 var den fjerde i rdéden og 29 nye prosgkter med en samlet bevilgning fra Forskningsradebpélagl,4

mrd. kroner igangsettes i lgpet av 20P916.Sgknadsbehandlingen gigsabeslutninger om investeringer for
Norges deltakelse i etableringen av felleseuropeiske forskningsinfrastruktugf¥RIERoadmap2015ble det
innfart en ny modell for organisering og finansiering av nasjoriafrastruktur, hvor Forskningsradet og de fire
universitetene har forpliktet seg til & bidra med minimum 750 mill. kroner for perioden-2028. Den nye
orgariseringen bidrar til et tydeligere strategisk ansvar for denne viktige, generiske forskningsinfrastrukturen,
som i gkende grad er retant for alle fag og disipliner. Norsk veikart for forskningsinfrastruktur er en
presentasjon av store og nasjonalt vildigforskningsnfrastrukturer som mottar bevilgning fra
INFRASTRUKTUR. Her presenteres ogsa storskala infrastrukturer som hittil ikke har mottatt finansiering, men
som Forskningsradet anser som stgtteverdige fordi de har fatt svaert gode faglige vurdémnigézrnasjonale
eksperter, og vurderes & veere av stor betydning for norske forskningsprioriteringer.

Sa langt har finansieringsdningen bidratt til etablering av nasjonale forskningsinfrastrukturer innenfor
prioriterte forskningsomrader som biotekradi (Sekvensering, ELIXIR m.fl. ), funksjonelle materialer og
nanoteknologi (NorFab, NORTEM m.fl), medisin og helse (Biobank Norway/BBMRI, NORBRAIN, NorCRIN/ECRIN
m.fl.), klima, miljg og hav (SIOS, ICOS, NORMAR, NMD, NORMAP m.fl.) fornybar energi QBCOSEL,
SmartGrid, ZEB, Sol m.fl) og petroleumsteknologi (Ullrigg, Flerfaselaboratoriet, Virtual arena m.fl.).
INFRASTRUKTUR har ogsa bidratt til etableringen av nasjonale infrastrukturer innenfor humaniora (CLARIN,
INESS, LIA m.fl.) og samfunnsvitenskggelskning (ESSurvey, CESSDA, HISTREG m.fl.).

Strategisk institusjonsstgtte utgjgr en mindre del av innsatsen til malomradet og omfatter direkte statte til
enkeltinstitusjoner, institusjonsstrategiske prosjekt (ISP) etter oppfalging av fagevaluerigg&trategisk
hggskoleprosjekt (SHP). Forskningsradets nye policy for hggskolene gjelder i periode20PD1Ziltak
innenfor hovedomradene kapasitet, konsentrasjon og samspill skal implementeres i lgpet av firedrsperioden,
og Forskningsradet har tett d@d med hggskolene om dette.

3.5.1.3 Forskningsinstituttene

Forskningsradet har et strategisk ansvar for utvikling av niestkuttsektor. Basi®evilgningene til instituttene

gir gkt rom for kompetanseutvikling og spesialisering for & mgte de maungeskapsbehovene i bade
naeringsliv og offentlig sektor. Virkemiddelet gir et viktig bidrag til instituttenes utvikling som bygger opp under
de forskjellige institusjonenes egenart og strategier og fremmer en hensddsig arbeidsdeling i
forskningssystaet. Den statlige basfmanderingen skal disponeres til langsiktig kunnskags kompetanse

oppbygging, og skal stimulere instituttenes visgapelige kvalitetielevans,nternasjonalisering og samarbeid.

Tabell 3.3. Basisbevilgninger til forsknimgsituttene. 1000 kroner.

2014 2015
Resultatbasert grunnbevilgning Resultatbasert grunnbevilgning Sum
Sum basis .

Instituttgruppe Fast del Omfordelte midler Fast del Omfordelte midler basis
Miljginstitutter 163 23§ 7 375 170 614 169 904 6657 176 56(
Primeerneeringsinstitutter 260 214 4 635 264 844 272 094 4847 276 944
Samfunnsvitenskapelige institutter 155 48]} 18 43( 173 911} 159 684 18 884 178 564
Teknisk-industrielle institutter 287 063 32 644 319 707 299 831 42 65¢4 342 499
Sum 865 987 63 086 929 079 901 514 73 044 974 564
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Den totale basisevilgningen til forskningsinstituttene i 2015 var pa 974,5 mill. kroner, en gkning pa 45,5 mill.
kroner eller 4,9 prosent i forhold til 2014. Tallene for 2014 er korrigert ved at tildelingen til AFI og StDVA,
gikk inn i Hayskolen i Oslo og Akershus fra 1.1.2015, er tatt ut.

Bevilgningen for 2@ er fordelt ut fra instituttenes resultater pa utvalgte indikatorer for kvalitet og relevans
for arene 2@1, 2012 og 2013 De totale midlene som ble omfordelt dita resultater liggeknappe 7,8 mill.
kronereller 11,9 prosent hgyere i 2015 enn i 20Gjennomsnittlig utgjorde baisvilgningen 10,frosentav
instituttenes totale driftsinntekter i 204 (tall for 205 foreligger ikke enna), varierende fii0 prosent for de
tekniskindustrielle instituttene til 15) prosent for primaerneeringdnstituttene. Den vitenskapelige publi
seringen i instituttsektoren malt i publikasjonspoeng viser en gkning pa ne&gmokenti perioden 2040
2014. Det antas at fokuseringen pa vitenskapelig publisering i basisfinansissiatgsnet, er en medvirkende
arsak til dette.

| statsbudsijettet for 2015 ble det over Kunnskapsdepartementets budsjett bevilget 140 millioner kroner for &
stimulere til gkt delakelse av forskningsinstitutter i EUs rammeprogram. | 2015 ble-EUlrdningen lagt om

for & gi instituttene starre forutsigbarhet, ved at de far et paslag pa 33,3 prosent av samiédddidg. Det er
innfart et ekstra incentiv for institutter som samieeider med norsk neeringsliv eller offentlig sektor, og som
patar seg koordinatoransvar i Eidosjektene. Ordningen er utvidet til & gjelde ogsa instituttenes ERC Grants og
deltakelsei Maria Sklodowsk&urie Actions (MSCA). Av de nesten 100 instituttesra &an benytte seg av
ordningen var det 35 som mottok stgtte pa til sammen 163 millioner kroner. | overkant av 100 EU prosjekter
ble godkjent for stagtte fra ordningen og i rundt 20 prosent av disse hadde instituttene koordinatoransvar og
samarbeid med note bedrifter. Fem prosent av prosjektene hadde deltakelse fra offentlig seReteknisk
industrielle instituttene fikk 58 prosent av STBU bevilgningen i 2015. Miljginstituttene fikk 19 prosent og
primaerneeringsinstituttene og de samfunnsvitenskapeliggituttene mottok henholdsvis fire og seks prosent

av den totale STINEU bevilgningen. @vrige institutter som ikke er omfattet av fiasissieringsordningen, fikk

13 prosent av STIMU midlene i 2015.

Forskningsradets strategiske ansvar innebzeresdod tilrettelegge for instituttenesdeltakelse i andre
virkemidler, slik at instituttene kan fungere som virkemidler i den nasjonale kunnskapsoppbygdirejen.
tildelte Forskningsrade8 382mrd. kroner i 205 til instituttsektoren (omfatter alle instittter, ikke bare de
som far basisbevilgning). Dette er en gkning pa 312 mill. kroner eller 10 prosent i forhold till&@hém
basidevilgningene, er detarst og fremstgjennomprogrammenesom instituttsektoren mottar midler seerlig
fra handlingsrette@ programmer, brukerstyrténnovasjonsprogrammer og store programmensitutt sek
toren er ogsa vertskafor flere sentre og mottar betydelige midler gijennom sentehoingene Bevilgingene
gjennombasisbevilgningsordningeprogrammer og Fri prosjekiatte viser alleen gkning fra 2014 til 2015.

Forskningsradet hataget en plan for instituttevalueringer som dekker perioden 202818. Malet med
evalueringene er gkt nytte og bruk av evalueringene som kunnskmpsnlag for Forskningsradets og
myndighetens arbeid med instituttpolitikk, utvikling av Forskningsradets virkemidkgrinstituttenes eget
utviklingsarbeidEvalueringen av miljginstituttene ble sluttfgrt i mars 2015. Evalueringsrapporten reiser viktige
sparsmal og problemstillinger sogjelder rammebetingelsene, relevans, SAKS og miljginstituttenes fremtidige
muligheter og utfordringer. Rapporten viser at de atte miljginstituttene representerer solide miljger med
variert fagprofil, og de oppnar hay tilfredshet hos sentrale brukere. Bigntpdpekes det at flere av
miljginstituttene bgar gjere det bedre i Efdrskningen og sgke bredere mot Forskningsradets virkemidler,
herunder senterordningene og innovasjonsprogrammene. Evalueringen anbefaler ogsa at instituttene far en
styrket rolle i dd&torgradsitdanningen. Det foreslds ingen strukturelle endringer p& miljgarenaen, men
evalueringen anbefaler at miljginstituttene drar stgrre nytte av felles administrative stgttefunksjoner, for
eksempel mot EUs rammeogram. Det anbefales ogsa at detdtas en gjennomgang av struktur, regelverk og
praksis i oppdragsmarkedet for forskning i Norge. Sammen med andre evalueringer og utredninger knyttet til
instituttsektoren gir rapporten grunnlag for en konstruktiv diskusjon, badde med instituttene og diggvar
departementer og gvrig forvaltning, om instituttpolitikken de kommende arene.

De tekniskindustrielle instituttene ble ogsa evaluert i 2Q1Suttrapport vil foreligge i februar 2016. Som ledd i

denne evalueringen fikk Forskningsradet laget en rappm nytten the impact) av & ha tekniskdustrielle
institutter.
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3.5.1.4 Vurdering av maloppnaelse

Norsk forskning har lenge inngétt i et forskningssystem som strekker seg utenfor Norge. Ambisjonene knyttet
til deltakelse i Horisont 2@0 og oppfelging av det lakerale samarbeidet mot de atte prioriterte
samarbeidslandene krever imidlertid gkt mobilisering gkte ressurser til samarbeid og systematikk i dette
arbeidet. Stimuleringsarbeidet mot Horisont 2020 har veert omfattende og gitt resultater, om enn akéletp
ambisjonsnivaet som er satt fateltakelsa. Det foreligger imidlertid utviklingstrekk som gir grunnlag for at
deltakelse vil veere gkende. Ogsa pa det bilaterale omradetdgirfremover, farst og fremst ved at de nye
Veikartene for bilateralt samaeid fglges opp. Eriktig milepael i 2015 har veert & fa pa plass den nye satsingen
for institusjonelt samarbeid mellom fremragende forskning og utdanningsinstitusjoner, ved at 19 prosjekter er
innvilget.

Samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon skalabtd en samlet bedre ressursutnyttelse, slik at det norske
forskningssystemet kan holde hgy kvalitet pa fag og temaomrader viktig for norsk utdanning, samfunn og
neeringsliv. Midtveis evalueringen av FMdiEningen bekrefter nok en gang at senterordningdridrar til &

vikle nye tyngdepunkt i norsk forskning. Ny runde mietl nye SHer viderefgrer malsettingen om en mer
konsentrert satsing. Det samme gjgr tildelingen av 29 nye infrastrukturprosjekter, hvor muligheten for nasjonal
og internasjonal utnyttelsav infrastrukturen er et sentralt perspektiv.

Forskningsradets strategisk ansvar for instituttsektonenebaererblant annet & tilrettelegge fodeltakelsei

andre virkemidler enn basisbevilgningsordningenadgjdra til @kt kvalitet og relevanssektoren gjennom et
systematisk evalueringsoppleg&ektoren gker sideltakelsei Forskningsradets virkemidler, bade innenfor
programmene, men ogsa gjennom & veaere vertskap for flere sentre. | planen for instituttevalueringer er en na
kommet til miljginstiuttene. Evalueringen fastslar at miljginstituttene er solide milijger med variert fagprofil og
forngyde brukere.

3.6 Mal 5.God radgivning

God radgivning handler dels om & utvikle prosesser og arbeidsformer slik at rddene som gis kan oppfattes &
veere legitint etablert og at det er tatt hensyn til relevante interesser i utformingene av radene.
Forskningsradets styresystem og dialog med forskningssystemet skal ivareta dette. God radgivning handler
ogsa om & begrunne radene gjennom grundige analyser og vugaerislik at radene kan bygge pa et best
mulig kunnskapsgrunnladil slutt handler god radgivg om at det etableres hensiktsmessige formater og
kanaler, slik at rddene kan bli forstatt og tatt i bruk. Nedenfor falger en gjennomgang av Forskningsradets
arbeid knyttet til god radgivning i 2015.

Arbeidet med kunnskapgrunnlagetomfatter bade forskning, utredning, analysearbeid, evalueringsvirksomhet

og videreutvikling av statistikk og indikatorér2015 er det registrert kunnskapsgrunnlagsaktiviteter ¥&©,3

mill. kroner, mot 98,3 mill. kroner i 201En meget sentral satsing er viderefgringen av programmet Forskning
for forsknings og innovasjonspolitikk (FORINNPOL) som skal bidra til et styrket og relevant kunnskapsgrunnlag
for utforming og gjennomfarig av forskningsog innovasjonspolitikk hos relevante aktgrer.

Mye av Forskningsradets strategiske radgivning er knyttet til oppstart av nye forskningssatsinger og videre
utvikling av eksisterende satsinger og omradeet er i 2015 utarbeidet et kunnsgagrunnlag for de to nye
helseforskningsprogrammer, Bedre helse og livskvalitet (BEDREHELSE) og God og treffsikker diagnostikk,
behandling og rehabilitering (BEHANDLING). Seerlig viktige perspektiver har vaert a sikre brukermedvirkning i
forskningen og & syiggjere den kor og langsiktig nytten av forskningebet er ogsa utviklet et kunnskaps
grunnlag for den nye sadtsen pa forskning om ekstremisménnenfor petroleumsforskningen har en evaluert
HMSomradet og analyseripotensialet for energieffektivisemg og reduksjon av klimagasser i offentlig
petroleumsforskningl tillegg ble det for farste gang utarbeidet regionale kunnskapsgrunntagr detgisen

oversikt over innovasjonssystemet, forskningen og naeringsstrukturen i de ulike regionene, heruiikder hv
aktgrer som finnes i hver region, hva og hvor mye det forskes pa, hvaktamene samhandler og hvordan
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koblingene er mot miljger utenfor regionen. Forskningsradet har i samarbeid med Innovasjon Norge ogsa fatt
utarbeidet mpporten 'Havteknologi potensialet for utvikling av tverrgdende teknologier og teknologisk utstyr

til bruk i marin, maritim og offshoresektorer Rapporten beskriver hvilke framtidige behov neeringslivet,
forvaltningen og Fouiljgene vil ha for teknologier og utstyr for & kunnesoxéke, forvalte og utnytte havets
ressurser og muligheter pa tvers av sektorer og i et internasjonalt perspektiv.

Forskningsradet har et hovedansvar for innsamling av Bglinnovasjonsstatistikken for Norge. Det ble i 2015
satt i ganget arbeid for & idereutvikle statistikken pa rekrutteringsomradet og for tematiske omradslik at

en kan fglge den nasjonale innsatsen knyttet til Regjeringens Langtidéptaagen kartlegging av nasjonal
innsats pa miljgklima- og polarforskning inngéar i dette arbeit! Det gjgregsa omfattende interne analyser
av egen portefaljehvor en nyvinning ezn analysev helseportefglien basert pa Health Research Classification
System.

I 2015 sluttfarte Forskningsradet sju nye evalueringer. Midtveisevalueringené-orskningssentre for
miligvennlig energ{FMESamfuni og Sentre for forskningsdrevet innovasj(®FI) ga et godt grunnlag for &
vurdere videre finansiering og innretningen av sentrene, men ogsa hvordan en ny runde meer BIE
utvikles. Evalueringene kttet til Forskerskolen NORSI, det bilaterale samarbeidsprogrammet med India
INDNOR, slutt evalueringen av deler av NORGLOBAL, har ogsa gitt viktig kunnskap om vider®shtsing.
samme har evalueringen av HM8tsingen innenfor petroleumsforskningen.

Effektanalysen innenfor helseforskningetLange spor i helseforskningertbk utgangspunkt i en tidrig
portefalje knyttet til forskningsprogrammene Psykisk helse og Rusmiddelforskning. Evalueringen fant blant
annet at en betydelig portefglie av vitenskapeligeblikasjoner kunne knyttes til programmene, og at
portefgljeartiklene scoret klart hgyere pa siteringshyppighet enn det sammenlignbare norske gjennomsnittet.
Evalueringen viste imidlertid ogsa at publiseringssamarbeidet i liten grad skjedde sammen rkékepga
utenom forskningsmiljgene og spesialisthelsetjenesten, og at sentrale brukere i politikk og forvaltning i liten
grad forholdt seg direkte til programforskningen.

Kommunikasjon, kunnskapsspredning og dialagm forskning og forskningspolitikk er dwendig for at
forskningens resultater skal realiseres i samfunn og nzeringsliv. Ny kommunikasjonsstrategi kom p& plass i
2015. Det gjgres noen nye veivalg. Kommunikasjonen knyttet til kjerneoppgavene skal styrkes, spesielt
kommunikasjonen med sgkerne. hikisfra brukerundersgkelser skal brukes systematisk og de digitale-ambi
sjonene er langt hgyere enn far. Det overordnede malet er at kommunikasjon skal brukes strategisk og
effektivt i alle ledd av virksomheten.

Forskningsradet haddd500 oppslag/treff i norske mediekanaler p& nett og papir i 46, itillegg kommer

innslag i radio og tv.Juni peker seg ut som en saerlig god maned med over 500 opgilag Forskningsradet

hadde da en tildeling pa 1,3 milliarder kroner til forskningsinfrastruktur. Vi daeidet med Statsministerens
kontor og Kunnskapsdepartementet om mediearbeidet og leverte talepunkter og skreddersydde -presse
meldinger og forslag til budskap til relevante departementer. Dette illustrerer et viktig utviklingstrekk i vart
kommunikasjonsarhid. Vi vil i god tid peke ut noen satsinger, arrangementer, o.l. som er strategisk viktige for
Forskningsradet, satse tungt pa disse, ha hgy kvalitet i alle ledd av kommunikasjonsarbeidet og bruke bade
egne kanaler, tradisjonelle medier og sosiale mediedfna aktuelle malgrupper

Det var en markert gkningen i bruk av sosiale medier i 2015, veksten malt i antall falgere var pa mer enn 30
prosent sammenlignet med 2014/ed arsskiftethadde ForskningsradeB3 000 felgerepd Twitter, 12 600
falgere pa Linkdin 0g4600 pa Facebook

Forskningsradet.ner Forskningsradets viktigste kommunikasjonskanal. Nettstedet inneholder planlagte og
aktive utlysninger, nyheter og informasjon om forskningspolitikk og om Forskningsradets virksb201es. var

det 5 890 000 sidevisninger og 1 610 G@3akende pa forskningsradet.ret pagar et omfattende arbeid for

a forbedre kommunikasjonen med sgkere og potensielle sgkere. Spesielt store og viktige utlysninger ble
marked$ert i form av nyheter, weets, osv. @kt mobilisering til Horisont2020 har ogsa veert en viktig
kommunikajonppgave i 2015.
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Hgsten 2015 gjennomfgrte Forskningsradet en omfattende kartlegging av norske forskeres holdninger til
forskningskommunikasjon. Kartleggingen, som er fnste i sitt slag her i landet, viser blant annet at norske
forskere gnsker & bruke mer tid pa forskningskommunikasjon. Resultatene herfra blir viktig nar vi i 2016 jobber
videre med a detaljere hvordan Forskningsradet skal utgve sin rolle som tilggeiefor forsknings
kommunikasjon.

Det arbeides aktivt for & gke forstaelse og interesse for forskning blant barn og unge gjérogram for
profilering av forskninggjennom Nysgjerrigper, som feiret -3bsjubileum med rekorddeltakels&orsknings
kampanjen 2015omhandlet om smakog konkurransen Unge Forskere hvor 23 prosjekter deltok i finalen der
kulturministeren delte ut priser og stipender.

3.6.1.1 Vurdering av maloppnaelse

Forskningsradet har viderefart arbeidet med kunnskapsgrunnlaget. Det erirsatstarre ressurser for a
videreutvikle nasjonal statistikk, szerlig mtemaomradene i Langtidsplanen, men ogsa mot helseomradet
gjennom en egen monitoDet har veert lagt mye arbeid i & videreutvikle og fremstille intern statistikk pa en
oversiktlig mée. Det utviklesna et kunnskapsgrunnlag i forbindelse oppstart alle nye og eksisterende
forskningsatsinger. Ogsa systematikken i evaluerargsidet er pd plass. Den viderefgrte satsingen om
forskning og innovasjonspolitikk FORINNPOLer kommet i gang.Kunnskapsgrunnlaget gir nyttige analyser
om forskningbehov, ressurssituasjon, om hvor forskningen foregar, hvilke virkemidler som er vellykket,
balansen mellom langsiktig grunnforskning og anvendt forskning, hvem som finansierer forskningetekvali

pa forskningen pa ulike omrader, men ogsa nyttige analyser av forskningens relevans for samfunn og sektorer.
Forskningsradets utfordring er i szerlig grad knytteéitih i bruk kunnskapsgrunnlagstik at det fremstar som
tydelige premisser for rddne om forskning, satsinger og forskningspolitikk. Brukdersgkelsen blant
departementeneom Forskningsradets radgivnibgkrefter dette.

Et helhetlig kommunikasjonsarbeid som gir radene gjennomsgaprskningersynlighet er nadvendig. En ny
kommunikasjonsstrategi skal bidra til dette. Stor aktivitet gjennom nesten 300 konferanser og sesniogr
flere tusen besgk pad sosialeg digitale medier visengsaat Forskningsradet alleredear et hgyt niva pa sitt
kommunikasjonarbeid. Utfordringen eri seerlig grad knyttetil bedre kommunikasjon med sgkerne ¢ig en
effektiv samordning av ressursene.

3.7 Oppfelgning av Langtidsplanen

Oppfalgingen avangtidsplanen for forskning og hgyere utdann{B@15¢ 2024 er en seerlig viktig oppgave
for Forskningsrédet. Aret 2015 er farste ar i langtidsplanperiotlangtidsplanens omréder samsvarer i stor
grad med de fire farstendlene for Forskningsradedlik disse er redegjort farkapittel 3 For en beskrivelse av
oppfalgingen avLangtidsplanen omradeiday, Klima, miljg og fornybar energg Bedre offentlige tjenester
vises det derfor tiMal 3 Mgte store samfunnsutfordringe©ppfalgingen av Langtidsplanens omraterdens
ledende fagmiljgerer pa sin side i all hovedk beskrevet iMal 1 @kt vitenskapelig kvalitet oylal 4
Velfungerende forskningssystem. Oppfglgingen av Langtidsplanens ortdidaovativt og omstillingsdyktig
naeringslivog Muliggjgrende teknologieer i all hovedsak beskrevet undital 2 @kt verdiskping i naerings
livet.

Langtidsplanen prioriterte omrader er til en viss grad overlappende. Det betyr at det er flere programmer og
satsinger som bidrar til & felge opp flere av de prioriterte omradene. Forskningsradet holder oversikt over
oppfalgingenpatre mater. For det fgrsteved & klassifisere alle programmer og satsinger etigilket langtids
planomrade de er mest relevanhvor en teller oppfalgingen bare en gang. En slik opptelling innebzerer at det
er lettere & se sammenheng mellom Forskningstadaktiske departementsbevilgningeng oppfalgingen.

Dette kalles budsjettinnsats.For det andreved & telle prosjektinnsatsen i programmer og aktiviteter innenfor
flere av Langtidsplanens omrader, sa fremt de bidrar ut i fra sitt formal til oppfelgingen av disse omradene.
Dette kalles malrettet innsatgzor det tredjeved & telle opp all aktivitetesn bidrar til oppfalgingen, inkludert
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innsats innenfor programmer og aktiviteter som ikke har oppfelgingen mot spesifikke omrader som et formal.
Eksempelvis foregar det klimarelevant forskning i Fri prosjektstgtte som kan veere viktig for klimaomradet, men
som ikke er prioritert av Fri prosjektstgtte fordi det skal bidra til oppfglgingen Klima, miljg og miljgvennlig

energi. Nedenfor falger en kort giennomgang av hvordan Forskningsradet har fulgt opp de seks prioriterte
omradene i Langtidsplanen i henholtldisse tre inndelingene.

Tabell3.4. Budsjett, nélrettet- og total prosjekinnsats2015 fordelt pa Langtidsplanens prioriterte omrader
med tilhgrende underomrademill. kroner.

Budsjettinnsats Prosjektinnsats FoU
Revidert Herav gkning  Malrettet Total
2015 2015 2015 2015
Hav 889 -2 813 1457
Marint 347 5 308 734
Maritimt 139 -15 143 290
Petroleum 402 8 356 539
Klima, miljg og milijgvennlig energi 1006 32 854 1785
Miljgvennlig energi 660 9 527 932
Klimasystem og tilpasning 216 17 239 539
Miljg og samfunn 130 6 92 425
Bedre offentlige tjenester 722 24 650 1759
Fornyelse i offentlig sektor 68 15 66 381
Velferd-, helse- og omsorgstjenester 540 17 505 1472
Utdanning og leering 114 -7 104 172
Muliggjegrende teknologier 565 10 921 2271
IKT 274 15 146 866
Bioteknologi 159 -10 151 866
Nanoteknologi 132 4 164 491
Et innovativt og omstillingsdyktig neeringsliv 1329 75 2723 3489
Neeringsliv i bredden 925 23 902 952
Kommersialisering 197 58 211 400
Neering & samfunnsutf. 208 -6 1640 3035
Verdensledende fagmiljger 2071 298 2592 2833
Fagmiljger og talenter 1308 68 2024 2119
Forskningsinfrastruktur 451 100 364 364
Internasjonalisering 312 130 328 683

OmradetHavbestar av ett omrade som dekker de marine ressurser og fmingsmessige utfordringene, ett
som dekker ambisjonene tilknyttet maritim industri og offshorenzeringen, og ett omrade tilknyttet
petroleumsvirksomhetenBudsjettinnsatsen mot Hav er pa nesten 900 mill. kroner. Det var sa & si ingen bud
sjettvekst til onradet i 2015.0ppfalgingerforegar i hovedsak gjennom d&ore programmene HAVBRUK og
PETROMAKS 2, og programmbtaROFF, MARINFORBEMO2000, Polarskningprogrammetog BIONAER
men ogsa innenfor de to forskningssentre for petroleagpnPETROSAMRenmalrettede posjektinnsatsen er

noe lavereenn budsjetinnsatsen mens totalinnsatsen er pa 1,47 mrd. kroner. Det er seerlig innenfor det
marine omradet det er betydelig aktivitet utenom de malrettede satsingene. Denne skjer fgrst og fremst
innenfor primaereringsinstituttene, innenfor Fri prosjektstatte p&d de marine fagorerégl men ogsaved at

SFF og SBrdningengjennom enkeltsentréidrar til oppfelgingen av Ha®rosjektinnsatsen har gkt innenfor
alle underomradene, ikke pa grunn av budsjettvekst, mérgpunn av gkt aktivitet i programmene med over
farte midler.

Omradet Hav ble svakt fulgt opp med budsjettvekst i 2015, mens det i 2016 ble gikk en betydelig gkning til test
og demonstrasjon av petroleumsrelatert virksomhet, i tillegg til at det bleesasterkere pa havbasert
forskning og innovasjorltfordringene fremover er blant annet knyttet tiher miljgvennlig og baerekraftig
utvikling av neeringene, ikke minst for utvikling av havbmilen ogsa weerfaring av teknologi og kompetanse
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sektorene imellon, vil bidra til gkt innovasjonstakverdiskapingog eksportinntekter Videre skal innsatsen pa
hawasert forskning og innovasjobidra med kunnskap og kompetanse for forvaltning av gkosystemer og
ressurser i havomradene og sikre rent og rikt hav og pksjbn av sunn og trygg sjgmaly generasjon
programmer knyttet til omradet gir en tydelig malrettet oppfalging av Hav.

Omradet Klima, miljg og miljgvennlig energtgjgresav et omrade som dekkeklimasystem og tilpasning, et

som dekker ambisjonene ktigt til utvikling av miljgvennlig energi, og emrade knyttet til miljig og samfunn.
Budsjettinnsatsen mot Klima, miljg og miljgvennlig energi er pa rundt 1 mrd. kroner. Det var svak budsjettvekst
til omradet i 2015, selv om det kom noe mot Klima. Omrafidgiesi all hovedak opp gjennom de store
programmene ENERGDg KLIMAFORSK, Forskningssentre for miljgvennlig energi (FME) og programmene
CLIMIT, Polarforskningsogrammet og MILJGFORSK, men ogsd BIONZAR og Transport 2025 bidrar inn mot
omradetDen malettede prosjektinnsatseranslas i 2015 til omtrer850mill. kroner. Omradet kjennetegnes av

at det foregar mye relevant forskniragsautenfor de malrettede programsatsingene. Bidragene kommer bade
innenfor tilgrensende programmer, saerlig knyttet til sessforvaltningog brukerstyrt innovasjonmen ogsa Fri
prosjektstatte, basisbevilgninger til enkeltinstitutter, vitenskapelig utstyr og flere av sentuégjer viktige
omrader for den totale prosjektinnsatsen.

Omradet ble svakt fulgt opp i 2015, mentpaelig sterkere i 2016, saerlig mot Miljgvennlig energi gjennom en
ny runde FMENorsk neeringsliv har store muligheter for gkt verdiskaping ved utvikling av energiteknmadbg

et internasjonalt markedpg vil kunne hevde seg i det som na er et av verdaskest voksende markeder.
Klima og miljgforskning skal bygge kwskap som gjer at politikk, forvaltning og neering kan ta formalstjenlige
og framtidsrettede avgjgrelserblant annet gjennom nye klimatjenestefransportsystemet ma forbedres og
effektiviseres og utvikles i en miljennlig retning Forskningsradets har utviklet en virkemiddelportefalje som
kan falge oppet slikt satsingsbehov. Bredden og omfanget av temaet innebzerer det ogsa legges til rette for en
program og sektoroverskridendeppfglgingen i den videre satsingen pa omradet.

Omradet Bedre offentlige tjendsr bestar av etomrade som dekkeforskning og innovasjon i og for offentlig
sektor, ett omrade som dekkewelferds, helse og omsorgsrelatert forskningog et omrade som dekker
forskning knyttet tilutdanning og leeringBudsjettinnsatsen mot Bedre offentlige tjenester var pa litt over 700
mill. kroner i 2015. Det var en svak gkning til omradet i 2015. Sentrale aktivitetéelferd, arbeidsliv og
migragon (VAM) Forskning og innovasjon i utdanningssektoren (FINNGdgde og effektive helseomsorgs

og velferdstjenester (HELSEVEgdre helse og livskvalitet (BEDREHEMLGEPd og treffsikker diagnostikk,
behandling og rehabilitering (BEHANDLIN®js: programmet Bmokratisk og effektiv styring, planlegging og
forvaltning (DEMOS)g Offentlig sektorph.d. er viktige aktiviteter Den malrettede projektinnsatsen var pa 650
mill. kroner, mens total prosje¢kinsats utgjorde nesten tre ganger sa mye. Det er seerlig omradet Velferd
helse og omsorgsfeltet som har stor samlet prosjektinns&tisiragene kommer fr&ri prosjektstatte gjennom
FRIMEDBIO, flere SFF/&Fsom arbeider innenfor omradet, men ogsa lekmologisatsingeiidrar. Fornyelse

i offentlig sektor er et svakt utviklet omradet, badprosjektinnsatsog i kraft av makttede virkamidler.

Ogsa dette omradet ble svakt fulgt opp i 2015. Heller ikke i 2016 kom det en vesentlig dketirey. vktig &
styrke offentlige etaters og virksomheters kobling til forskninij@ene og & mobilisere sektoren til selv & ta
initiativ til kunnskapbasert fornyelse. Offentlig sektor investerer betydelige ressurser i hetsesorgs og
velferdgjenester, men omstilling og fornyelse er ngdvendig for & sikre fremtidens tjenester i mgte med
befolkningens gkende levealder og mer komplekse behandlog®msorgsbehovrorskningsradet har i lgpet

av 2015 fatt pa plass en ny og bedre tilpasset programstruktumpd@adet, seerlig innenfor helse og omsorgs
feltet. Utfordringene er i farste rekke knyttet til stgrre innsats og behovet for et kraftfullt og tydelig virkemiddel
for innovasjon i offentlig og kommunal sektor.

Omradet Muliggjgrende teknologiebestar avde tre teknologiomradene informasjorsog kommunikasjons
teknologi, bioteknologi og nanoteknologi. Avansefroduksjonsprosesser falges forelgpig opp gjennom
enkeltprosjekter i flere programmer og satsinger, slik at det ikke enkelt lar seg skille ut somtyelige
budsjetistarrelse. Tyngdepunktet innsatsenligger innenfor den nye, brede l§atsingen IKTPLUSS og de Store
programmene NANO2021 og BIOTEK2@2Msjettinnsatsen pa omradet &65 mill. kroner. Forskningsradets
oppfalging kiennetegnes av at degarmye relevant aktivitet gjiennom programmer og satsinger som ikke har
en satsing pa muliggjgrende teknologier som hovedformakldzt tegn pa at dette er nettopp muliggjgrende
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teknologier. Oppfalgingen skjer gjennom alle de tematiske teknologi ressursorienterte programmene,
gjennom senterordningen, via basisbevilgningene og gjennom Fri pregjéet Samlet prosjektinnsats er pa
godt over 2 mrd. kroner, hvor IKT og bioteknologi utgjer de stgrste omradene.

Det har veert begrenset budsjettvekst malrettede satsinger, men relativt god budsjettvekst gjennom gvrige
virkemidler.Det er szerlig behov for & styrke HoFskningen for & imgtekomme behovet for gkt digitalisering
pa alle omrader. Utviklingen innenfor bioteknologi, néglaologi og avarest produksjonsteknologi og
prosesser, krever ogsa gkt innsdbet er etablert en tre tydelige programmer pa omradet, men oppfglgingen
krever ogsa et stgrre samspill gjennom bredden av Forskningsradets virkemidler.

Omradet Et innovativt ogomstillingsdyktig neeringslibestdr av etomrdde som dekker ambisjonen om
forskningdasert innovasjon bredden av norsk naeringsliv, emrade som dekker behovet for gkt kommers
ialisering basert pa forskning, og emrade som dekker neeringsutvikling farmgte samfunnsutfordringer
Budsjettinnsatsen pa omrade er pa over 1,3 mrd. kroner og har gitdbkg i 2015, seerlig mot BIA og
FORNY2020. Omradet fglges farst og fremst opp gjerBEIEUROSTARS 2, Neerpigsl., FORNY2020, VRI,
Forskningslaft i NordsFI og Folihnsats mot naeringsklyngeraey deler av BIONAR SAMANSVARen totale
prosjektinnsatsen pa& nesten 3,5 mrd. kroner, er imidlertid et uttrykk for at malsettingen om et innovativt
neeringsliv fglges opp gjennom en lang rekke virkemidler og omfate Forskningsradet gjer i og for
neeringslivet. Det er med andre ord betyide neeringsrelevant forskning bredden av Forskningsradet
virkemidler. Mye av denne innsatsen er den samme som inngdr i omradene Hav og Klima, miljgvamnlig
energi, sliksomomtalt ovenfor.

Omradet har fatt betydelig vekst bade i 2015 og 2(Adr. & stimulere til rar forskningog innovasjori bredden

av norsk neeringsligr det ngdvendig med en styrking av de tematisk apne-&mldingene for bedrifter. Det er

0gsa behovdr a styrke ordninger som bidrar til kommeaksering og oppstart av nye bedrifter basert pa
resultater fra forskning. For & bidra til mer neeringsutviklbasert pd samfunnsutfordringdsgr forsknings
investeringene knyttet tilhavbasert innovasjon, nilvennlig energi, men ogsatvikling av biogkomien og
fremtidens transportlgsninger gkeUtviklingen av apne direkte virkemidler mot bedriftene, med bredt
regionat nedslagsfelt, og som samtidig er lett tilgjengelipar veert en suksess. Etterspgrselea fredriftene

er gkende og viser at det er potensial for ytterligere satsing pa forskningsbasert innovasjon gjennom denne
type virkemidler.

Omradet Verdensledende fagmilijgemfatter et omrade knyttet tilambisjone® om utvikling av topp fg-
miliger og de beste taletene, et omrade somivaretar oppbygging av nasjonal satsing pa forsknings
infrastruktur, og etomrade som dekker satsingen p&ernasjonalisering ognobilisering mot Horisont 2020

De mest sentrale virkemidlene er satsingen pa Fri prosjekest Senter for fremragende forskninblasjonal
forskningsnfrastruktur og stimulering®rdningene for & gke deltakelsen Hlorisont 2020.1 tillegg er
Forskningsradets grunnforskningsprogrammer viktige bidrag til at fagmiljger kan utvikle seg tileédblis
ledende Budsjettinnsatsen er pa litt over 2 mrd. kroner og ble betydstigket i 2015 innenfor alle tre
omrader. Den totale prosjektinnsatsen er imidlertid enda starre, seerlig knyttet til at det foregar mye langsiktig
grunnleggende forskning iemfor de Store programmene. Disse alene star for over 0,5 mrd. kroner av den
samlede innsatsen. Det skjer ogsa en god del internasjonalisering via programmene og utenom de malrettede
satsingene.

Norge har muligheter for & bygge flere verdensledende furgjemiljger. De beste forskningsmiljgene ma fa
mulighet til & utvikle seg til internasjonalt ledende innenfor sine fagomrader gjennom solid finansiering og gode
rammebetingelser. Gjennom videreutvikling av Fri prosjektstg®ieFordningen og mobiliseristiltakene for
deltagelse i Horisont 2020gger det godt til rette for dette. | en oppfelging av omradet ma det ogsa tas hensyn
til at det forgar betydelig oppfelging gjennom langsiktig grunnforskning innenfor tematiske prsatsinger.
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4 Styringog kontroll i virksomheten

4.1.1 Virksomhetsstyring

Forskningsradets styres etter en virksomhetsstyringsmodell, hvor det er etablert en stjwiyfganellom
premisser, prosesser og resultater for en arlig justering av virksomhetens videre retning og arbeid. Utgangs
punktet er premisser gitt gjennom regjeringens forskningsmelding og n& ogsa Langtidsplanen for forskning og
hayere utdanning. Videre legg€®rskningsradets egen hovedstrategi og underliggende policyer og strategier
til grunn for virksomhetsstyringen. Ogsa departementenes mal og resultatssgyistem for Forskningsradet
utgjer et viktig premiss, sammen med deparentenes tildelingsbrev ofgringer knyttet til bevilgningene.

Med dette som utgangspunkt skal Forskningsradet fylle rollen som radgiver, mgteplass og finansigr av
forskning og innovasjon.

Gjennomfaringen skjer ved hjelp av ett hovedstyre og fire divisjonsstyrer, med tilhgrermeisaiativt
stgtteapparat. Gjennomfaringen iverksettes ogsa ved hjelp av et sett med prosedyrer, styringsverktay og faste
organisatoriske prosesser, hvor de viktigste utgjgres av harsgliager for programmene, Feldg administra
sjonsbudsjettet, Folprosedyrer, arbeidsrogrammer og en rekke tverrgdende arbeidsgrupper som koor
dinerer sentrale prosesser og oppgaver. Risikostyringen inngar som en eksplisitt og implisitt del av de enkelte
arbeidomradene.

Resultatet av virksomheten fremkommer i forny de forskningsprosjektene og satsingene Forskningsradet
finansierer, de rddene Forskningsradet fremmer i form av budsjettforslag, strategier, innspill og arsrapporter og
til slutt de mateplassene Forskningsradet skaper i form av aktiviteter for kunngkapséng og dialogarenaer

om utvikling av forskningspolitikk. Resultatene fremkommer ogsa i form av effekter pa samfunn og nzeringsliv.

4.1.2 Risikostyring

Forskningsradets system for risikostyring er knyttet til realisering av Rfefatsovedma) slik disse enedfelt i
systemet for mal og resultatstyring (MRSystemet) av Forslingsradet. | risikstyringen er det ogsa lagt til
grunn detsjette malet i Forskningsradets egen strat€girskning for innovasjon og baerekgafom omhandler
utviklingen av Forskningsradets egen organisasjon. Forméalet medstigikgen er & identifisere og prioritere
sentrale risikoer knyttet til realisering av hovedlene, og & handtere disse risikoene gjennom ulike former for
tiltak, tett integrert i den ordinzere visomheten. Samlet betyr dette at Forskningsradets risikostyring er dels
orientert mot strategisk og finansiell risiko knyttet til Fauhsats, radgivning, malgrupper og strategisk
kompetanse og dels mot opespnell risiko knytet til det FoUadministrative arbeidet og drift aRradetsom
organisasjon.

For den strategiske og finansielle risikoen er det satt seks overordnede risikoomrader. Disse er som fglger

1. Det er risiko for at bevilgningene til forskning er utilstrekketifjé realisere hovedmal

2. Det er risiko for at balansen i Forskningsradets virkemidler ikke er optimal for & ivareta utviklingen av
bedre kvalitet i norsk forskning.

3. Det er risiko for at Forskningsradet som strategisk aktar ikke utvikler gode noknidi&efor utvikling
av SAK, og dermed ikke fungerer strukturerende nok i§ysdtemet.

4. Det er risiko for at Forskningsradet ikke har god nok kontakt med viktige malgrupper og at radet
dermed ikke tilrettelegger godt nok for anvendelse av forskningsbasamdkap. Risikoen knytter seg
seerlig til malgrupper i naeringslivet.

5. Det er risiko for aForskningsradetstrategiske radgivning ikke har godt nok kekapgrunnlag eller
god nok forankring.

6. Det er risiko for at Forskningsradet ikke lykkes godt nok miadud potensialet (og meserdien) som
en helhetlig organisasjon.
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Risikostyringen knyttet til den strategiske og finansielle risikoen er ivaretatt ved at de seks overordnede
risikoomradene er lagt implisitt og eksplisitt til grunn ved utforming av eti@r, policyer, budsjettforslag,
programplaner og utforming av nye virkemidler og sgknadstyper. | kapittel tre i denne rapporten, som blant
annet omhandler en vurdering av maloppnaelse pa de tre hovedmalene isyE¥&net, er risikemradene

lagt til grum for vurdering av malppnaelse. Status i forhold til strategisk og finansiell risiko oppfattes til
strekkelig rapportert gjennom den vurdering av maloppnaelse som gjgres i dette kapittelet. Det gis i tillegg en
samlet oveordnet vurdering av risiko t#lutt i dette kapittelet.

Den operasjonelle risikoen er i all hovedsak knyttet til to omradeels til det Fokhdministrative arbeidet og
dels til driften av Forskningsradet som organisasjon. Det farste omradet er knyttet til utlysing, dwknads
handing og prosjektoppfelging av Feddrtefgljen, mens det andre omradet er knyttet til Forskningsradets
personale, IKT og @vrig fysisk istraktur. P& begge disse addene er det utarbeidet operasjonelle risiko
omrader og tiltak. Risikostyringen pa dissmradene er implisitt og eksplisitt lagt til grunn i virksoets-
styringen og i det Folddministrative arbeidet.

4.1.3 Risiko, sikkerhet og beredskap

Hasten 2015 bleet gjennomfart risikovurderingROSanalyse- av utvalgte stgtte og styringsprosesselette
var prosesser hvaen oppfatter at deter starst risiko for alvorlige avvik og hendelser som kan medfare tap eller
skade pa vare verdier, og er vesentlige for a etterleve lover og regler.

Forskningsradet gjennomfgrérise og beredskapsavelsenedse minst en gang i &ret. Arets beredskapsgvelse
ble gjennomfagrt 25november 2015. Fokusviar pa korrupsjon i forskningsprosjekter med involverte med
arbeidere iRadet @velsen hadde gvelsesbistand fra eksternt firma som sgrget for digitalt mediepress,
journalispdgang og fysisk oppmgte med intervjuer. @velsen ble gjennomfert slik at beredskapsgruppen
forholdt seg kun til en digital plattform uavhengig av interne-léShinger. Dermed er Forskningsradet i stand

til & handtere kriser bedre uavhengig ad,tsted og internsystemer. Evalueringen fra det eksterne firmaet er at
Forskningsradet utviste god handtering.

Forskningsradet er i gang med innfgring agyettem for informasjonssikkerhieasert pa anbefalt standardkrav

i ISO 270001. | den forbindelse er det gjennomfart risikoanalyse og vedtatt prioriterte tiltak som skal redusere
risikoen til akseptabelt nivd. Det gjelder ekstern nettverksovervaking, hyppigere semwyeprogramvare
oppdaering, ekstern ITrevisjon og tilsetting av ny stilling som Sikkerhetsy beredskapskoordinator.
Sikkerhetspolicy, strategi og instrukser er revidert. Rutinene for systemtilgang og sikkerhetskultur blant med
arbeidere strammes ogsa opp via egenkontm@hportering og utvidet sikkerhetsfokus i introduksjonsprogram
som skal omfatte samtlige ansatte/innleid&ktivt sikkerhetsfokus med digitale gvelser, foredrag og annet er
som vanlig gjennomfgrt i forbindelse med sikkerhetsméaneden som er oktober.

Det ergjennomfartsikringsrisikoanalysav vare nye lokaler i Drammensveien 288. En rekke tiltak er anbefalt,
og ledelsen har prioritert aktuelle tiltak som Forskningsradet selv kan utfgre. For gvrig gar vi i aktiv dialog om
sikkerhet med KLP som utleier ogigerleietakere.

4.1.4 Overordnet vurdering av styring og kontroll

Forskningsradet har en egen internrevisjonsavdeling som jobber i henhold til internasjonale standarder for
internrevisjon. | fglge standardene skal Internrevisjonen arlig gi en overordnet sttadeh styring og kontroll i
virksomheten. Det ble i 2014 tatt opp at Forskningsradet ikke har etablert en risikovurderingsprosess som
dekkerhele Forskningsradets virksomhet. En heldekkende risikovurderingsprosess er ngdvendig for at Intern
revisjonen skakunne gjgre hensiktsmessige valg av revisjoner, men ogsa som grunnlag for a forta en samlet
vurdering av risikoarbeidet og internkontrollen i Forskningsradet.

Forskningsradet styres etter en virksomhetsstyringsmodell. Risikostyring er hensyntatt ilenpdeien
styringen er ikke kontinuerlig og ikke tilstrekkelig dokumentert. Det arbeides nd med & etablere et rammeverk
for risikostyring og internkontroll og det er gjennomfart risikovurderinger pa enkelte risikoutsatte omrader. Det
endelige malet er & utkle en mer helhetlig risikomodell for hele virksomheten. | pavente av denne modellen
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har Internrevisjonen valgt & gi en begrenset uttalelse knyttet til de omradene Internrevisjonen har valgt a
undersgke i 2015.

I 2015 har Internrevisjonen valgt a folaus pa etterlevelse av Forskningsradets og andre myndigheters
kontraktsvilkar, omrader som vurderes som risikoutsatte av Internrevisjonen. Revisjonen har sett pa:

1 Brukerstyrte prosjekter og Eprosjekter

1 Krysssubsidiering i instituttsektoren

1 Mulig misbrukav tilskuddsmidler

Internrevisjonens gjennomgang av disse omradene tilsier at regelbrudd forekommer oftere na enn fer. Det er
Internrevisjonens oppfatning at Forskningsradet ma etablere flere kontrolltiitak pa denne type risikoutsatte
omrader, samt gjenomga og tydeliggjere egne regler og retningslinjer.

Forskningsradet har identifisert et sett av overordnede risikoomrader knyttet til strategisk og finansiell risiko
(se 4.1.2). Samlet sett vurderes risikoen knyttet til disse omradene som lav.

Forskningsidet har bade i 20142015 og 2016fatt betydelig gkte Founmidler, slik at risikoen for at bevilg
ningene ikke er tilstrekkelig for & realisere hovedmalene oppfattes som lav. P& noen omrader er bevilgningene
svakere enn gnskelig. Dette gjelder seerligdpler av de tre prioriteie temaomradene i Langtidsplanen; Hav,
Klima, milig og miljgvennlig energi og Bedre offentlige tienestaerfaringene epa 3,2mrd. kronerog svakt

lavere enn i fjor og veksten i overfaringene har saledes stoppet $fpe oveigringer kan gi et inntrykk av at
bevilgningen til forskning gjennom Forskningsradet er mer enn tilstrekkelig. Mesteparten av de overfarte
midlene er imidlertid brukt, det vil si allokert til forskningsprosjekter. Problemet er at de utdelte midlene enna
ikke er forbrukt. Det er en moderat risiko for at store overfgringer kan feiltolkes som at det ikke er behov for
ytterligere vekst.

Risikoen knyttet til at balansen i Forskningsradets virkemidler ikke er optimal for & ivareta utviklingen av bedre
kvalitet i norsk forskning oppfatted vaere hgyere enn i fijofFor andre ar pa radhar detkommet betydelig

vekst til de apne arenaene Fri prosjektstatte og til Brukerstyrt innovasjonsaremen ogsa til
forskningsinfrastruktur og generelle mobiliseringstiltak niddrisont 2020.Utfordringen er at deti samme
periodeikke i tilsvarende grad har kommet gkte midtdrprogrammer og satsinger som skal mgte de store
samfunns og neeringsutfordringer. farste omgang er ikke dette veldig bekymringsfullt, siden etterslepet etter
generasjonsskifte i programmene na er i ferd med & aktiveres, slik at det prosjektvolumet pa knyttet til de
tematiske omradene er stigende. Dette vil imidlertid avta de neerméseme dersom det ikke tilfgres gkte
midler.

De strukturerende virkemidlene som Store program, Nasjonal forskningsinfrastruktur og SFF, SFI og FME, har
hatt betydelig aktivitet. De Store programmene er na igjennom generasifitet, slik atdet er gkt ativitet.

Det er ogsa satt i gang betydelig mobiliseringsarbeid mot Horisont 2020 i alle Forskningsradets virkemidler.
Satsingene er ogsa instruert fillegge starre vekt pa den internasjonale arbeidsdelingen som vil dpne seg
gjennom stgrredeltakelsei det europeiske samarbeideRisikoen for ikke a bidra tilstrekke til utvikling av
samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon oppfattes derfor som lav.

Det er vurdert som risiko for at Forskningsradet ikke har god nok kontakt med viktigeumdér og at Rdet

dermed ikke tilrettelegger godt nok for anvendelse av forskriiagsrt kunnskap. Risikoen knytter seg seerlig til
malgrupper i neeringslivet. Bade den store gkningen i godkjente prosjekter til SkatteFUNN og en betydelig gkt
tildeling til neeringslivetridikerer at risikoen pa dette omradet er begrenset. Det er gjennomfert flere tiltak for

a bedre kontakten med neeringslivet, blant annet gjennom tiltaket Prosjektide og informasjonsarbeidet knyttet
til SkattFUNN er eksempler pa dette.

Risikoen knyttet tiat Forskningsradet strategiske radgivning ikke har godt nok kunngkapdag eller god nok
forankring, oppfattes ogsd sommiddels Brukerundersgkelsen som ble gjennomfaert blant departementene
tydeliggjorde at her bar Forskngsradet bli bedre. Utfordrigene er seerlig knyttet til & synliggjere anvendelsen
av det kunnskapsgrunnlaget som det til en hver tid arbeides niet. arbeides aktivt med kunnskaps
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grunnlage pa mange omrader, bade med statistikk og indikatorutvikling, med kunnskapsgrunnlaget fog nye
viderefarte satsinger, men ogsa med starre systematikk i evalueringsarb&idestor utfordring fremover er
imidlertid & male resultater av Forskningsradets virksomhet lenger ut i effektkjeden. Dette er et omrade hvor
det ma gjgres betydelig nybrottdagid. Det er kritisk at en far til dette. Saerlig siden en legger opp til at et nytt
MRSsystem for Forskningsradet, skal baseres pa denne type malinger.

Et risikoomrade er knyttet til at Forskningsradet ikke lykkes godt nok med & ta ut potensialet (ogyaiiem)

som en helhetlig organisasjon. Evalueringen av Forskningsradet i 2012 konkluderte med at Radet fungerer
godt, ogsad som en helhetlig organisasjon. Dette er bragt ytterligere videre5i Fotrekke fellesutlysninger
mellom programmer, stgrre standdisering av Fotdrbeidet, tydeligere fellesansvar i programmer og satsinger

for internasjonalisering, portefaljeanalyser pa tvers av fag og divisjonsomrader og ikke minst arbeid med
implementering avny overordnet hovedstrategi for Forskningsradet, er eskpler p& dette. Risikoen pa
omradet oppfattes derfor som lav.
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5 Vurdering av framtidsutsikter

Scenariet som Produktivitetskommisjonens rapport "Ved et vendepunkt. Fra ressursgkonomi til -kunn
skapsagkonomi'trekker opp, fayer seg inn som siste i rekken epporter som slar fast at en satsing pa
forskning og innovasjon er ngkkelen til hvordan fremtidens utfordringer skal mgtes. Det er det samme
perspektivet som ligger til grunn for Regjeringens Langtidsplan for forskning og hgyere utdannin@@2815

og Forskningsradets nye hovedstrategi Forskning for innovasjon og baerekraft. Alle fremhever et perspektiv
hvor samfunnsutviklingen ma fremmes gjennom forskningen og innovasjonen i hele spekteret fra langsiktig
grunneggende forskning til forskningsbaserteogukter, og lgsninger for samfunnets og neeringslivets
utfordringer.

| disse fremtidsbildene trekkes kvalitet i forskningen frem som en seerlig utfordring, siden god forskning er en
forutsetning fordeltakelsei forskningsfronten, kvalitet i utdanning, mdike viktig, som en forutsetning for &
absorbere de kunnskapsbaserte ideene og lgsningene som frembringes utenfor Norge. Sterkere insentiver for
kvalitet ma bygges inn i institusjonens handlemate, slikden enkelte forsker kan strekke seg lenger.
Forskiingsradet pa sin side ma i sterkere grad bidra til at de aller beste unge talentene og forskningsmiljgene
gis vilkar som kan posisjonere dem blant de ledende forskerne internasjonalt. Forskningsradet er godt i gang
med a utvikle virkemidler som ivaretar ttie. Utfordringen er i stgrre grad a serge for at dette skjer mer
giennomgaende i bredden av Forskningsradets virkemidler, slik at Forskningsradet oppfattes som en-sammen
hengende konkurransearena for den beste og mest grensesprengende forskningen iraienfoioriterte fag

og temaomrader.

En innovativ privat og offentlig sektor som bruker forskning og innovasjon til gkt produktivitet og
konkurranseevne, fremtidig verdiskaping og effektiv utnyttelse av nasjonens ressurser er helt avgjerende for &
lgseutfordringene. Dette er oppgaver privat og offentlig sektor ikke kan lgse uten bidrag fra en velfungerende
forskning og innovasjonssystem. Forskningsradet har tradisjon for & ta en slik rolle overfor neaeringslivet og er i
ferd med a utvikle denne rollen oxfer statlig og kommunal sektor. | begge sektorer er Forskningsradets
oppgave a bidra til mobilisering for forskningsbasert fornyelse, utvikling av teknolo@iler som sveert mange
virksomheter kan utnytte for gkt produktivitet, bidra til & utnytte gevis som ligger i samspill og
arbeidsdeling, men ogsa bidra til spredning og utnyttelse av de resultatene som er frembrakt gjennom
fellesskapets ressursinnsats. Innovasjon i offentlig sektor mgter andre utfordringer enn privat, sétéor
fornyelsesarbeidt i stor grad ma rettes inn mot de menneskelige ressursene og organisering av statlig og
kommunal virksomhet, og i mindre grad gjennom teknologiutvikling. Dette innebaerer at Forskningsradet ma
prioritere & utvikle virkemidler som mgter behovene i offeptiektor pa en god mate.

Det foreligger en tydeligere erkjennelse av at statens rolle ogsa innebaerer a legge kraft pa utvalgte omrader
som er seerlig viktig for & lgse samfunag neeringsutfordringene, siden impulsene er for svake til at markedet
ivaretar dette uten et sterkt statlig bidrag. Utvikling av nye vekstkraftige neeringer basert pa naturressurser, en
tienesteutvikling som kan ivareta eldrebglgen og forventningene om bedre tiesiester og ikke minst
utfordringene knyttet til omstillingen til hutslippssamfunnet er slike omrader. Dette er omrader som er gitt
styrke gjennom Regjeringens Langtidsplan og omrader hvor Forskningsradet er forskningssystemets viktigste
redskap for & gi retning til en videre satsing. Utfordringen er tilstrekkelig ogipfpi et statsbudsjett med en

mer presset inntektsside i &rene som kommer.

Internasjonalt samarbeid er avgjgrende for & mate globale utfordringer, for & gke kvaliteten og kapasiteten i
norsk forskning og for & sikre tilgang til den internasjonale kumpsroduksjonen. Ambisjonene for gkt
deltakelsei Horisont 2020 er et uttrykk for dette. Det brukes betydelige ressursdelibkelseog mobilisering.
Stimuleringsordningen for internasjonalt samarbeid er i store trekk pa plass, og utviklingen fieltakelse

gar i riktig retning. Pa lengre sikt m& insentivenaléltakelseinnarbeides som en naturlig del av forsknings
miljgenes hverdag, slik at Forskningsradets rolle i starre grad kan vaere & bidra til & utvikle et sammenhengende
internasjonalt forskimgsmarked hvor nasjonale og internasjonale satsinger er innrettet og dimensjoner i
sammenheng.
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Et innovativt og omstillingsdyktig neeringsind understgttes av et sammenhengende virkemiddelapparetd

stor forutsigbarhet i statteordningene og som er enkel og lett tilgjengelig for alle bedriftstyper i alle deler av
landet. Arbeidslelingen og samarbeidet mellom Innovasjon Norge, SIVA og Forskningsradet fungerer godt og
det er etablert hensiktsmesge samarbeidsavtaler og arenaer for a videreutvikle deBmrader for utvidet
samarbeid emlant annet knyttet til et felles og helhetlig kundeperspektiv, regional samordning av tilbud og
tjenester, uvikling av et felles kunnskapsgrunnlagysamordnin@v det internasjonale arbeidet.

Omstillingsutfordringene er sammensatte, sektorovergripende og tverrfaglige og krever at en ser fag, tema
omrader og virkemidler i sammenheng. Mangfoldet i utfordringer og muligheter innebzerer at det det ikke
finnes enkledsninger for hvordan det skal satses. Dette krever et helhetsperspektiv ved at en sammenstiller og
avveier ulike utfordringer, behov og forslag til enhetlige og avstemte satsinger. Forskningsradet besitter virke
midler i hele bredden, fra grunnforskning tinvendelse, slik at ogsad pd det utfgrende niva kan det tas
helhetlige hensyn. Forskningsradet har fatt en betydelig vekst de siste arene. Dette ma tas som et uttrykk for at
Forskningsradet i starre grad oppfattes som et sentralt virkemiddel for omgtillifordringen i samfunn og
naeringsliv.

Forskningsradet er en stor organisasjon ndgd ansatte 604 tillitsvalgte 67 programstyrer og utvalgg et

samlet budsjett p& over 9 mrd. kroneEnorganisasjon av denne typeril i kraft av sin starrelse agjtt ansvar

veere ensentral aktgr det forskningspolitiske systenJtfordringene fremover vil i saerlig grad veere knyttet til
stgrre effektivitet og kontroll i behandling og oppfalging av sgknader og prosjekter, en radgivning som i enda
stgrre grad byggepa et solid kunnskapsgrunnlag, i tillegg til at Forskningsradet ma fortsette utviklingen av
mgteplasser som involverer alle relevant brukere og aktgrer i utviklingen av forskning og forskningspolitikk

En annen utfordring er knyttet til at Norge har efbrskningsradet med ansvar for alle fag, tema og
forskningsomrader, og spennet fra grunnforskning til forskningsbasert innovaBjette innebaerer at et
mangfold av behov og interesser ma handteres innenfor rammen av en organisasjon, noe et styresystem med
ett hovedstyre og fire faglige divisjonsstyrer legger godt til rette for.
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6 Arsregnskap

INNLEDNING TIL ARSREGNSKAPET

Forskningsrddet samlede inntekter er pa 8,8 mrd. kroner og oker 48 mill. kroner, hvorav
departementsinntektene gker med 463 mill. kroner. Den gode inntektssituasjonen er et uttrykk for at
Forskningsradet oppfattes som et sentralt virkemiddel i oppfalgingen av Regjeringens forskningspolitikk. De
samlede kostnadene er pa&8mrd. kroner og har gkt med 0,9 mrd. kroner. Det betyr at det er iverksatt
betydelig gkt aktivitet i norske forskningsmiljger og bedrifter med midler fra Forskningsraddet. Samtidig har
gkningen i forskningsforpliktelsene stoppet opp, pa tross av betyardig inntekter. Dette viser at det har

veert stor aktivitet i Forskningsradets programmer og satsingestnader til administrasjonsbudsjettet gker,
men relativt sett mindre enn den gkte aktiviteten. Forskningsradet har holdt seg godt innenfor den raihmen
administrasjon som er satt fra KD. Fokus pa mer effektiv drift bidrar til & holde administrasjonskostnadene
nede.

De starste delkomponentend-orskingsradets arsregnskap er Fokfinskapet og administrasjonsregnskapet.

| regnskap 201%5egnskapsfares inntekter etter prinsippet om motsatt sammenstillidgt vil siat bevilg
ningene inntektfares i takt med forbruket. Regnskapsfarte inntekter i resultatregnskapet vil derfor ikke tilsvare
arets bevilgninger som tidliger®et gjer det krgende & se sammenhengen mellom arets bevilgninger til FoU
og regnskapt til FoU og arets bevilgninger tibdministrasjon og regnskafor administrasjon slik dette er
fremstilt i kapittel 2 og 3. Tabellene nedenfor viser denne sammenhengen.

Tabell 6.1: Bvilgninger og inntekter. mill. kroner

2014 2015
FoU Adm  Sum FoU Adm Sum |Endring
Arets bevilgninger

Bevilgninger fra departementer og andre 7817 269 808 8273 276 8549 463
herav adm.del av departementsbevilgninger -286 287 1 -316 317 1 -
Diverse bevilgninger/fond 228 228 210 - 210 -18
Sum Arets bevilgninger 8 046 270 8315 8483 276 8759 445

Regnskapsferte inntekter

Regnskapsfgrte driftsinntekter 8062 270 8332 644 258 902 -7430
Regnskapsfarte inntekter tilskuddsforvaltning - - 0 7865 0 7865 7865
Randsoner - - 0 -6 0 -6 -6
Sum regnskapsfarte inntekter 8062 270 8332 8503 258 8761 429
Adm.del av departementsinntekter, fond,kostnadsrefusjon 301 330
Sum finansiering interne administrasjonskostnader 571 588

Arets bevilgninger og regnskapsfarte inntekieiFoUregnskapet pr virkemiddel evist i tabellen under.
Tabellen viser bade midler fillskudd$orvaltning (prosjektmidler)og andre driftskostnadeknyttet til FoU-
delen av regnskapet

Tabell6.2: FoUbudsjett, mill. kroner

2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015

RevBud DispBud Forbruk Overfgrt utf RevBud DispBud Forbruk Overfart ut
Programmer 3802 5800 3548 2252 3 854 6112 3974 2138
Frittstiende prosjekter 956 960 890 70 1016 1089 967 121
Infrastruktur og inst.tiltak 2396 2958 2319 639 2585 3224 2623 601
Nettverkstiltak 504 671 502 169 618 794 536 258
Diverse FoU-realterte aktitiviteter 149 223 138 85 143 227 149 77
Disposisjonsfond 1 -131 0 -131 9 -131 0 -131
Felleskostnader 38 44 39 5 42 47 39 8
Forvaltning 201 276 179 97 215 307 214 93
Totalsum 8046 10800 7614 3186 8483 11669 8 503 3166
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De interne administrasjonskostnadene bestar av administrasjonsregnskapet og investmirsi®apet.
Eksterne administrasjori@stnaderer kostnader som er merketomadministrasjon i FoldegnskapetKapittel
2 gir en oversikt over intern og eksterne administrasjonskostnader etter aktivitet. En forkortesikive@rses
nedenfor.

Tabell 6.3: Interne og eksterne administrasjonskostnader. 1000 kroner.

KOSTNADER R-2014 B-2015 R-2015
Sum interne adm.kostnader 571240 614500 588 841
Sum eksterne administrasjonskostnaderi FoU 192 305 230840 173774
Totale administrasjonskostnader 763 545 845340 762 619
Finansiering 763 545 845340 762 619
LEDELSESKOMNEAR

Virksomhetens formal, vedtektene § 1

Norges forskningsrad skal veere et nasjonalt utgvende forskningsstrategisk organ. Norges forskningsrad har
ansvar for & gke kunnskapsgrunnlaget og bidra til & dekke samfunnets behov for forskning ved a fremme

grunnkggende og anvendt forskning og innovasjon. Forskningsradet skal arbeide for & fremme internasjonalt

forskningssamarbeid. Norges forskningsrad skal gi myndighetene rad i forskningspolitiske saker.

Regnskapsstandard

Norges forskningsrad er etablert som farrvaltningsorgan med seerskilte fullmakter (nettobudsijettert virk
somhet). Norges forskningsrdd revideres av Riksrevisjonen. Revisjonsberetningen publiseR&dgid
nettsider som et tillegg til arsregnskapet etter at Riksrevisjonen har levert Dokuntié@tartinget.

Arsregnskapet omfatter Forskningsradets virksomhet og randsonene Kilden og Teknologirddet. Randsonenes
regnskap er innarbeidet i Forskningsradets regnskap underrégttkapet. Da arsregnskapet inkluderer
randsonene vil tallene som framkomer for FoU avvike noe i forhold til budsjettdokumenter og arsrapport.
Forskningsradets virksomhet bestar av regnskap for FoU, administrasjon, samt regnskap for eiendoms
forvaltningen og bevegelser pa investeringg omstillingsfondet.

Arsregnskapegir et dekkende bilde av Forskningsrédets virksomhet ut fra &rets aktivitet og dekagzm
prinsipper som er lagt til grunn. Arsregnskapet er avlagt i henhold til bestemmelser om gletyramgii staten
og rundskriv fra Finansdepartementet.

Finansdepeementet har fastsatt statlige regnskapsstandarder (heretter kalt SRS). Regnskapet er avlagt etter
SRS av august 2015, men avviker nar det gjelder forpliktelsesmodellen for avskrivninger og pensjons
forpliktelser utenom Statens pensjonskasse (SPK), . foo regnskapsprinsipper.

Radet har fatt utsettelse pa implementering av SRS 17/10 (forpliktelsesmodell for avskrivninger) til 1.1.2016.

Vesentlige endringer i resultatog balanseposter

Forskningsradet implementerte standard kontoplan i 2015. FrEb28 resultatoppsettet vesentlig endret som
folge av at Founidlene fremstilles som tilskuddsforvaltning uten resultateffekt. Under driftsinntekter og
driftskostnader vises fra 2015 i hovedsak kostnader til egen drift og eksterne administrasjonskosSwder.
falge av dette og i henhold til bestemmelsene om endring av regnskapsprinsipp, er det i resultatoppstillingen
ikke utarbeidet sammenlignbare tall for 2014. Kostnader og inntekter er klassifisert p& en annen mate i 2015,
og vi har valgt & sette opp sanenligningstall for 2014 p4 samme mate sa langt det er mulig. Note B gir en
proforma sammenligning mellom 2015 og 2014.

Forskningsradet mottok 8,5 mrd. kr. i 2015 til Fimtmal, hvorav bevilgninger fra departementer utgjorde 8,3

mrd. kr. Differansen mtm tilfarte midler og utdelte midler utgjer endringen i Forskningsradets
forskningsforpliktelser, jf. kortsiktig gjeld i balansen.
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Forskningsforpliktelser knyttet til forskningsaktiviteter egrosjekter (ovefgringer) utgjer ved arsskifte,2
mrd. k. For narmere informasjon om Fadgnskapet vises det til Arsrapport for 2015, samt rapport til
Kunnskapsdepartementet om overfaringer til 2016.

For interne administrasjonskostnader er det fastsatt en kostnadsramme for 2015 pa 614,5 mill. kroner.
Regnskpet viser at kostnadene ble om lag 25 mill. kroner lavere enn dette.

Pensjonsforpliktelser utenom SPK utgjorde 32,6 mill. kr. pr 31.12.15. Dette fgres mot egen linje i balansen og
reduserer ikke virksomhetskapitalen.

Forskningsradets investeringsfonderiyttes i hovedsak til finansiering av-piosjekter etter vedtak i
Hovedstyret og KD, jf. note 8 Opptjent virksomhetskapital. | 2015 er avskrivninger for 9,2 mill. kr. belastet
investeringsfondet. Fondet utgjer 6,4 mill. kroner pr 31.12.15.

Anleggsmidler
Investeringer i varige driftsmidler
| 2015 er det gjort investeringer i varige driftsmidler/immaterielle rettigheter for 35 mill. kr.:
1 4,5 mill.kr. knyttet til bl.a. utbedringer i lokaler
1 8,1 mill. kr. er knyttet til:
0 intranett og nettside for Forskningsradet og ekstern og internasjondeidning for Svalbard
Science Forum
1 1,8 mill. kr knyttet til statlige palegg: implementering av ny kontoplan og omfatter tilrettelegging for
dette i interne systemer
1 6,5 mill.kr til vedlikehold av saksbetdingssystemet eSak og Datavarehuset
1 23,1 mill. kr. til &rlige driftsog sikkerhetsforbedringer samt anskaffelse av nyePC
Tomter
Forskningsradet har i 2015 sammen med Statsbygg kjgpt eiendom (gnr.44/bnr 259) fra Blindern
Studenterforening. Belgpedr belastet Forskningsradets Eiendomsfond, jf. Hovedstyresak HS 85/14.

Kortsiktig gjeld- estimerte kostnader
FoUregnskapet vises na etter kontantprinsippet. Posten estimerte kostnader er dermed avviklet.

Oslo, 10. mars 2016

Arvid Hallén
Administreende direktar
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NOTE REGNSKAPSPRINSIPPER

Norges forskningsrad er etablert som et forvaltningsorgan med seerskilte fullmakter og underlagt de krav som
stilles til statlig skonomiforvaltning (nettobudsjettert virksomhet). Forskningsradet rapporterer ikke til
statsregnskapet pa kapittel og post.

Norges forskningsrad revideres av Riksrevisjonen. Finansdepartementet har fastsatt anbefalte statlige
regnskapsstandarder (heretter kalt SRS). Forskningsradets regnskap er satt opp i samsvar med SRS av august
2015 medde avvik som er kommentert her. Noteverket er utarbeidet iht. SRS anbefalinger med de ngdvendige
tilpasninger.

PRINSIPPENDRINGER OG ENDRING AV SAMMENLIGNINGSTALL

I henhold til SRS 3 Prinsippendring, estimatendring og korrigering av feil skal fioz&estatharbeides for a

vaere sammenlignbare. Dersom det ikke er mulig & foreta omarbeidelse av sammenligningstall uten for store
kostnader, og det heller ikke er vesentlig for forstaelsen av virksomhetens gkonomiske stilling, kan
omarbeidelsen utelates.

Fra 2015 er resultatoppsettet vesentlig endret fra tidligere ar, slik at sammenlignbare tall for 2014 ikke fullt ut
er mulig & sette opp. Det er laget et proforma resultatoppsett med estimerte sammenligningstall, jf. note B.
Effekten av prinsippendringerex her forsgkt korrigert for i de beregnede sammenligningstallene.

Motsatt sammenstilling

Inntekt fra bevilgning er inntektsfart i henhold til prinsippet om motsatt sammenstilling ogsa ved arets slutt.
Dette fglger av endringer i SRS 10 Inntekt fra beuilger. Tidligere ble alle bevilgninger inntektsfaort,
uavhengig av om de var benyttet eller ikke.

Tilskuddsforvaltning

Tilskuddsforvaltning er presentert som resultatngytrale gjennomstrgmmingsposter nederst i resultat
oppstillingen etter kontantprinsippet. Midler til tilskuddsforvaltning inntektsfares i takt med kostnadene.
Ubrukte midler og tilskudd, som ikke er tildelt eller utbetalt til bevilgningsmottaker, er flyttet fra avregninger til
kortsiktig gjeld i balansen (forskninggftiktelser).

Statens kapital
Statens kapital er opprettet som et nytt avsnitt pa gjeldssiden i balansen.

INNTEKTER
Prinsippet om motsatt sammenstilling er anvendt for driftsinntekter. Bevilgning knyttet til ikke utfarte
aktiviteter pr 31.12 vises soikke inntektsfgrt bevilgning i balansen.

Inntektsfaring ved salg av abonnenter skjer ved faktureringstidspunktet.

PRINSIPPER FOR KOSTNADSFZRING

Kostnader pa prosjekter og programmer utbetales automatisk i henhold til fremdrift og forbruk i prosjektene.
Bevilgninger som er holdt igjen i pavente av godkjenning av sluttrapport for forskningsprosjektene er
periodisert i regnskapet. Forskningsradets administrative kostnader regnskapsfares i den periode de palaper.

Avskrivninger

Selve regnskapsfgringen avsérivninger i Forskningsradet tilsvarer SRS. Iht. SRS skal inntekt fra bevilgning
reduseres med faktisk investert belgp i anleggsmidler. Dette belgpet balansefgres som en forpliktelse, og
inntektsferes i takt med avskrivningene. Forskningsradet finaesi@vskrivninger ved bevilgninger og-av
setninger/fond, og avviker i forhold til forpliktelsesmodellen. Fra 01.01.2016 vil Radet behandle avskrivninger
og redusert inntektsfaring fullt ut etter SRS.

| apningsbalansen for 2016 etableres en forplikteldsvéirende ikkeavskrevne anleggsmidler pr 31.12.15

(107,9 mill. kroner). Forpliktelsen etableres ved a redusere deler av virksomhetskapitalen, ikke inntektsfart
bevilgning (administrativ avsetning) og forskningsforpliktelser.
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Pensjoner og pensjonsforplikiser

SRS 25 legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnaerming til pensjoner. Det er falgelig ikke gjort
beregning eller avsetning av pensjonsforpliktelser som i NRS6 for pensjoner i Statens pensjonskasse (SPK).
Kostnader til &rets pensjonspremie fremgar av regnskapet.

For Radets pensjonsordninger utenom SPK (pensjoner over drift) regnskapsfares disse som ytelsesplaner. For
disse ordningene beregnes pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser etter lineser dpgtjeasert pa
veiledende pensjonsforutsetninger av 31.12.15 fra Norsk Regnskapsstiftelse. Pensjonsmidlene er vurdert til
virkelig verdi og fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i balansen.

Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjongplanfordeles over antatt gjenveerende opp
tieningstid. Endringer i forpliktelser og pensjonsmidler som skyldes endringer i avvik og beregnings
forutsetninger (estimatendringer) fordeles over antatt gjennomsnittlig gjenveerende opptjeningstid. Dette
forutsatt at avvikene ved arets begynnelse overstiger 10 % av det stgrste av brutto pensjonsforpliktelser og
pensjonsmidler.

Endringen i arets forpliktelser resultatfgres slik som Norsk standard tilsier, resultateffekten blir imidlertid ikke
disponert mot virksorhetskapitalen, men fares som endring i pensjonsforpliktelser pa egen linje mellom
egenkapital og avsetning for forpliktelse i balansen. Av den grunn vil ikke prinsippforskjellen pavirke de midler
Forskningsradet har til disposisjon.

KLASSIFISERING AVAMEEPOSTER
Fordringer og gjeld som knytter seg til den normale drift klassifiseres som omlgpsmidler og kortsiktig gjeld.

Fordringer
Kunde og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert tiréen pr 31.12. Norges Banks spotkurs pr 31.12 er lagt til grunn.

Anleggsmidler

Varige driftsmidler som er eid av Forskningsradet aktiveres og avskrives dersom de har levetid over 3 ar og har
en kostpris som overstiger kr. 30.000. Disse driftsmidleneraseskover midlenes gkonomiske levetid. Varige
driftsmidler vurderes til anskaffelseskost fratrukket avskrivningédlikehold av driftsmidler kostnadsfares
lapende under driftskostnader, mens pakostninger tillegges driftsmidlenes kostpris og avskiakésried

disse.

Statens kapital

Statens kapital bestar av virksomhetskapital, avregninger og statens finansiering av immaterielle eiendeler og
varige driftsmidler. Avsnittet viser statens samlede finansiering av virksomheten. Dette representerer en
endring fra tidligere der avregninger og statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler var
klassifisert som gjeld.

Avregninger
Nettobelgpet av alle balanseposter, med unntak av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler, er finansie
av avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet eller ikke inntektsfart bevilgning, tilskudd og overfgringer.

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Balansefart verdi av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler skahbipost i regnskapslinjen statens
finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler. Dette punktet implementeres fullt ut fra regnskap
2016.
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STATLIGE RAMMEBETINGELSER

Selvassurandgrprinsippet

Staten opererer som selvassurandgr, og det efalgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap
som sgker a reflektere alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser. Forskningsradet har egen
tariffavtale og faller ikke inn under persorairsikringsordningene i den statligariffavtalen. Forskningsradet

har derfor unntak for dette prinsippet for gruppeliv/ulykkexy reiseforsikring for sine ansatte.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innelizefierian

og utbetalinger daglig gjgres opp mot Forskningsradets oppgjarskonto i Norges Bank. Forskningsradet tilfares
likvider lgpende gjennom aret iht. utbetalingsplaner fra departementene. Oppgjarskontoen i Norges Bank
renteberegnes ikke. Nettobudsjetrte virksomheter beholder likviditeten ved arets slutt.
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Kontantstrgmoppstilling
Som en del av regnskapet er det utarbeidet en kontantstramoppstilling etter den direkte modellen tilpasset
statlige virksomheter.

Norges forskningsrad

Resultatregnskap 1/1-31/121000kr)

Note 2015

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 873 504

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 25 168

Salgs- og leieinntekter 1 8 457

Andre driftsinntekter 1 1 362
Sum driftsinntekter 908 491
Driftskostnader

Lennskostnader 2 489 347

Avskrivninger 3,4 58 801

Andre driftskostnader 5 370 65C
Sum driftskostnader 918 798
Driftsresultat -10 307
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 1102

Finanskostnader 6 -176
Sum finansinntekter og finanskostnader 926
Resultat av periodens aktiviteter -9 381
Endring pensjonsforpliktelser 19 -1 163
Avregninger og diponeringer

Forskningsforpliktelser 18 -2 558

Disponering av resultat - eiendomsfond 8 2 867

Disponering av resultat - investeringsfond g -8 527
Sum avregningerog disponeringer -8 218
Tilskuddsforvaltning
Utbetalinger av tilskudd til andre 10 7 864 92¢
Avregning tilskuddsforvaltning 10 -7 864 92¢
Sum tilskuddsforvaltning 0
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EIENDELER Note 31.12.2015 31.12.2014
A. Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Programvare og lignende rettigheter 3 2708 0
Immaterielle eiendeler under utfgrelse 3 0 0
Sum immaterielle eiendeler 2708 0
Varige anleggsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4 14 68C 9 555
Driftslgsgre, inventar, verktgy og lignende 4 105 660 123 12¢
Sum varige anleggsmidler 120 340 132 684
Sum anleggsmidler 123 049 132 684
B. Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 13 28 085 32 603
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 14 3276 883
Fordringer pd departement 14 0 0
Ansatte - lgnnslan 15 564 851
Andre fordringer 15 5725 3768
Sum fordringer 37 650 38 105
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd 16 4901 341 4 641 91¢
Kontanter og lignende 16 0 0
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende
4901 341 4641 916
Sum omlgpsmidler 4 938 990 4 680 021
Sum eiendeler 5 062 039 4 812 70t
STATENS KAPITAL OG GJELD Note 31.12.2015 31.12.2014

C. Statens kapital
Opptjent virksomhetskapital

Investeringsfond 8 6 453 14 98C
Eiendomsfond 8 43 78€ 46 046
Sum opptjent virksomhetskapital 50 240 61 026
Statens finansiering av imaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Statens finansiering avimaterielle eiendeler og varige driftsm 3.4 5125 0
Sum statens finansiering av imaterielle eiendeler og varige driftsmid er 5125 0
Sum statens kapital 55 36€ 61 026
Pensjonsforpliktelser 19 -32 34z -31 18C
D. Gjeld
Avsetning for langsiktige forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 19 32 661 31 499
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 32 661 31 499
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 1658 783 1395 05¢
Skyldig skattetrekk 19 634 18 588
Skyldige offentlige avgifter 16 253 16 302
Avsatte feriepenger 38 372 37 224
Ikke inntektsfort bevilgning - adm.avsetning 17 58 892 46 786
Mottatt forskuddsbetaling 14 7 079 3500
Forskningsforpliktelser 18 3158 715 3117 441
Annen kortsiktig gjeld 18 48 627 116 46E
Sum kortsiktig gjeld 5006 354 4 751 360
Sum gjeld 5039 016 4 782 85¢
Sum statens kapital og gjeld 5062 039 4812 70¢
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NOTE A SEGMENTNOTE Note FoU Adm Invest Eiendom® 2015
Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 1 615729 257 775 873 504
Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 25168 25 168
Salgs- og leieinntekter 1 1760 53 6 644 8 457
Andre driftsinntekter 1 1359 2 o" 1363
Sum driftsinntekter 644 016 257 830 0 6 644 908 491
Lgnn og andre driftskostnader 2,3 325046 539 330 389 864 765
Avskrivninger 34 5984 41439 9159 2220" 58 801
Kostnader 331030 580769 9159 2609 923 561
Administrasjonsdel av departementsinntekter 315472 -317 086 0 1614 0
Kostnadsrefusjon internasjonale nett -4 769 -4 769
Driftskostnader 2,35 646 502" 258 914 9 159 4223 918 798
Driftsresultat -2486 -1084 -9159 2421 -10 3071
Finansinntekter og finanskostnader 6 -72 -80 632 446 926
Resultat av periodens aktiviteter 2558 -1163 -8527 2 867 -9 381
Endring pensjonsforpliktelse 19 -1 163 4 -1 163
Tilskuddsforvaltning 10 7 864 929 ¥ 7864 924
Avregning tilskuddsforvaltning 10 -7 864 929 -7 864 92
Tilsuddsforvaltning o" 0 0 0 0
Avregninger
Forskningsforpliktesler internasjonale nett 18 -2 558 4 -2 558
Sum avregninger -2 558 0 0 0 -2 558
Periodens resultat (til virksomh.kapital) 8 0 0 -8527 2 867 -5 660
2014 Note FoU Adm Invest Eiendom® 2014
Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 1 7817 313 268 936 8 086 244
Salgs- og leieinntekter 1 775 939 6 623 8 337
Andre off/private tilskudd 1 244 445 0 244 444
Sum driftsinntekter 8 062 533 269 875 0 6 623 8 339 03]
Driftskostnader 2,35 7621004 263732 12408 3513 7900 657
Driftsresultat 441 529 6143 -12408 3110 438 374
Finansinntekter og finanskostnader 6 361 -73 1441 561 2 289
Resultat av periodens aktiviteter 441 889 6 070 -10 967 3671 440 663
Endring pensjonsforpliktelse 19 -1 092 4 -1 092
Avregninger
Avskrivninger/investeringer 17 -5 537 4 -5 537
Resultat adm.regnskap 17 12 699 d 12 699
Forskningsforpliktelser 18 441 889 " 441 884
Sum avregninger 441 889 7162 0 0 449 051
Periodens resultat (til virksomh.kapital) 0 0 -10967 3671 -7 296

Sammenheng resultatregnal, segmentnote og tabell 2.3 i kapittel 2.1.2.2

De totale administrasjonskostnadene omfatter Forskningsradets administrasjonsregnskap og investerings
regnskap (intene admnistrasjonskostnader) og kostnader som merkes som administrasjon irégriskapet
(eksterne administrasjotk®stnader).
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| resultatregnskapet er driftskostnadene for alle delregnskaper 918,8 milkktskostnadene i resultaegn
skapet er hgyere enn totale administrasjonskostnadierdriftskostnadene her inkluderer bl.a. instfons- og
prosjektstatte og kontingenter.

De interne administrasjonskostnadene som vises i tabell 2.3 i kapittel 2.1.2.2, bestar av segmentnotens del
regnskaper for administrasjon (Adm) og investering (Invest) med tilhgrende driftsinntekter. | Viiteggkost

nader og driftsinntekter for eiendomsregnskapet. De eksterne administrasjonskostnadene i tabell 2.3 inngar i
driftskostnadene for FoU i segmentnoten.

Norges forskningsrad

Note B. Resultatregnskap 1/1-31/12 (1000kr) - proforma sammenligningstall for 2014
Note 2015 2014

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 873504 604 361

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 25168 244 07:

Salgs- og leieinntekter 1 8 457 8 337

Andre driftsinntekter 1 1362 0
Sum driftsinntekter 908 491 856 771
Driftskostnader

Lgnnskostnader 2 489 347 495 05&

Avskrivninger 3,4 58 801 55 56€

Andre driftskostnader 5 370 650 300 051
Sum driftskostnader 918 798 850 673
Driftsresultat -10 307 6 098
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 1102 2425

Finanskostnader 6 -176 -136
Sum finansinntekter og finanskostnader 926 2 290
Resultat av periodens aktiviteter -9 381 8 388
Endring pensjonsforpliktelser 19 -1 163 -1 092
Avregninger og diponeringer

Avsetning adm.kode N 18 -2 558 0

Disponering av resultat - eiendomsfond 8 2 867 3671

Disponering avresultat - investeringsfond g g5p7 -10967
Sum avregningerog disponeringer -8 218 -7 296
Tilskuddsforvaltning
Utbetalinger av tilskudd til andre 10 7864 929 7 049 98¢
Avregning tilskuddsforvaltning 10 -7 864 929-7 049 98¢
Sum tilskuddsforvaltning 0 0
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Note 1 Driftsinntekter 2015
Inntekt fra bevilgninger
Kunnskapsdepartementet- overordnet departement 525737

- hvoravadministrasjonsbevilgning 257 775
Nzerings- og fiskeridepartementet 161 356
Olje- og energidepartementet 53 255
Fiskeri- og kystdepartementet 0
Landbruks- og matdepartementet 24147
Klima og miljedepartementet 14 027
Fornyings,- adm,- og kirkede partementet 0
Arbeids- og sosialdepartementet 6790
Utenriksdepartementet 37 239
Helse- og omsorgsdepartementet 16 031
Bame-, likestillings- og inkluderingsdep. 2336
Samferdselsdepartementet 14 557
Finansdepartementet 2269
Kulturdepartementet 2269
lustis- og beredskapsdepartementet 1085
Kommunal- og modermiseringsdepartementet 12 311
Forsvarsdepartementet 97
Sum inntekt fra bevilgninger 873 504
Inntekt fra tilskudd og overfaringer

Tilskudd fra andre statlige virksomheter 6 680
Tilskudd fra EU 16 975
Tilskudd fra kommunale og fylkeskommunale etater 331
Tilskudd fra organisasjoner og stiftelser 429
Tilskudd fra naringsliv og private 753
Sum tilskudd og overfaringer 25 168

Salgs- og leieinntekter

Salgs- og leieinntekter 1771
Festeavgifter 6 644
Andre inntekter 42
Sum salgs- og leieinntekter 8457

Andre driftsinntekter

Annen driftsrelatertinntekt 1362
Sum andre driftsinntekter 1362
Sum driftsinntekter 208 491
Note 2 Lgnnskostnader o205 " 2014

Lenn 341 710 344 68¢
Feriepenger 3897¢ 37 95¢
Arbeidsgiveravgift 58 055 57 377
Pensjonskostnader* 53 736 64 20C
Sykepenger og andre refusjoner -8 509 -12 57¢

Andre ytelser 8594 8 302
Programmers andel Ignn, Randsoner -3 220 -4 895

Sum lgnnskostnader 489 347 495 05t

Godtgjarelse til Hovedstyret utgjorde for 2015 k642 500;,. Samlede godtgjerelser til administrerende
direktgr er kr 2 208 566,41 (lgnn, diett og trekkpliktige naturalytelser). Administrerende direktagr er medlem i
den kollektive pensjonsordningen i SPtale om tilleggspensjon gjelder for den del av lgnnen som ikke
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dekkes av avtalen med SPK, begrenset oppad til 8 ganger grunnbelgpet i folketrygdéte(®@nen utgjar 66
% av pensjonsgrunnlaget. To divisjonsdirektgrer har avtale om tilleggspensjderfalel av lgnnen som ikke
dekkes av avtalen med SPK, begrenset oppad til 6G.

Forskningsradets administrasjon utgjorde 474 anshitdelt pa 461,1 arsverk pr. 31.12.2015. | tillegg kommer
9,3 arsverk fra innleide personer. Antalietsatteer pr 31.1215 og viser ikke en gjennomsnittsberegning for
hele aret. Antallet er lavt i forhold til budsjetterte stillinger og skyldes ubesatte/vakante stillinger pr 31.12.15.

* Neermere om pensjonskostnader

Pensjoner kostnadsfgres i resultatregnskapet basertgidisk palept premie for regnskapsaret. Arbeidsgivers andel av
premiesats for 2015 har veert 16,55 prosent. Tilsvarende premiesats for 2014 var 20,5 prosent. | tillegg innbetales
arbeidstakers andel pa 2 %. Posten inkluderer ogsd kostnader tHpeésffone, administrasjonspremie, endring
pensjonsforpliktelse samt ev. avkastning i fiktivfond SPK.

Programvare og lignende Immaterielle eiendele  Sum
Note 3 Immaterielle eiendeler rettigheter under utfgrelse
Anskaffelseskost 01.01.2015 0 0 0
Tilgang i 2015 2 754 0 2 754
Anskaffelseskost 31.12.2015 2 754 o7 2754
Akkumulerte avskrivninger 01.01.201.5 0 0 0
Ordinaere avskrivningeri 2015 46 0 46
Balansefgrt verdi 31.12.2015 2 708 0 2 708
Avskrivningssatser (levetider) 5ar/linecert Ingen avskrivning

Driftslgs gre,

Note 4 Varige driftsmidler Tomter inventar, verktgy 0. Sum
Anskaffelseskost 31.12.2014 9 555 436 657 446 207
Tilgang i 2015 5125 41 287 46 412
Anskaffelseskost 31.12.2015 14 68C 477 939 492 619
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2014 0 313524 313 524
Ordineere avskrivninger i 2015 0 58 759 58 755
Balansefgrt verdi 31.12.2015 14 68C 105 66(Q 120 34(
Avskrivningssatser (levetider) Ingen avskrivning  3-10 ar lineaert

Tomter som Forskningsradet har kjgpt er fert i balansen til kastptillegg har Radet hjemmg@hnst.nr 199,
21.juni 1952) til betydelige arealer i Gaad-omradet som ble overdratt vederlagsfritt fra stateRadethar i

2015, i trdd med Hovedstyrets vedtak i sak 85/14, kjgpt eiendom gnr.44/bnr 259 fra Blindern Studenter
forening sammen med Statsbygg for 5,1 mill. kroner. Kjgpet er finansiert ved bEikrsdomsfondet.

73



r

Note 5 Andre driftskostnader 2015 2014*

Husleie 48 827 50 00€
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 4170 5 801
Andre kostnader til drift aveiendom og lokaler 99 86¢€ 61 07&
Leie av maskiner, inventar og lignende 12 40¢ 9742
Mindre utstyrsanskaffelser 3418 4 636
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 11 453 9 920
Kjop av fremmede tjenester 95 877 87 352
Reiser og diett 35541 34 43¢
Tap og lignende 12 20
@vrige driftskostnader 59 077 37 06C
Sum andre driftskostnader 370 650 300 051

Oversikt over arlige leiebelgp i henhold til leieavtaler*

Varighet Sum
over fem ar
Husleieavtale med KLP eiendom tom 31.05.2029 39 00C 39 00C
Sum leieavtaler 39 00C
*Kun vesentlige leieavtaler er spesifisert.
o o . Ld Ld
Note 6 Finansinntekter og finanskostnader 2015 2014
Finansinntekter
Renteinntekter bank 1038 2147
Agio (valutagevinst) 64 278
Sum finansinntekter 1102 2 425
Finanskostnader
Gebyrer - bank =77 -82
Andre gebyrer 0 -10
Rentekostn., for sent bet. fakt. -56 -43
Disagio (valutatap) -43 -1
Sum finanskostnader -176 -136

Note 8 Opptjent virksomhetskapital

Virksomhetskapital kan bare opptjenes etter saerskilt fullmakt fra Stortinget. Det skal gis hjemmelshenvisning i
note til regnskapet. Virksomhetene kan ikke etablere virksomhetskapital innenfobdeilgningsfinansierte
virksomheten. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra den eksternt finansierte virksom
heten.

Opptjent virksomhetskapital i Norges forskningsrad bestar av eiendomsfondet og investerings/ omstillings
fondet, jf. Hovedinstruks for gkonomiforvaltningen i Norges forskningsrad pkt. 8.2 (godkjent av Kunnskaps
departementet):

«Eiendomsvirksomheten i NFR er selvfinansierende og reguleres med eget budsjett og regnskap.
Forskningsradet har et eget Eiendomsfond regulextiragne statutter. Arsresultatet av eiendomsvirksomheten
fares mot Eiendomsfondet.

Investeringsog omstillingsfondet skal gi Norges forskningsrad mulighet til & gjennomfare investeringer knyttet

til interne utviklings og omstillingstiltak som krever ressurser utover Forskningsradets ordinzere budsjettmidler.
Fondet har egne statutter.»
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Opptjent virksomhetskapital
Eiendomsfond

IB eiendomsfond pr 31.12.2014 46 04€
Resultat 2015 5087
Kjgp tomt -5 125
Forbruk avsetninger mgtesenter -2 220
UB Eiendomsfond 31.12.2015 43 788

Investering/omstillingsfond

IB Investering/omstillingsfond pr 31.12.14 14 980
Resultat 2015 632
Forbruk avsetninger -9 159
UB Investering/omstillingsfond pr 31.12.2015 6 453
Sum virksomhetskapital pr 31.12.2014 61 026
Overfart fra arets resultat -5 661
Kjgp tomt -5 125
Opptjent virksomhetskapital 31.12.2015 50 240

Note 10 Tilskudd sforvaltning og andre overferinger fra staten
kke-

Fylkes- finansielle Finansielle deelle Stats- Sum virkemiddel
1. Tilskudd prvirkemiddel og sektor  Kommuner kommuner foretak foretak Husholdninger organisasjoner forvaltningen Utlandet 2015
Program 13 751 0 1973431 1482 11502 21 251 1617452 2730 3 641598
Frittstdende prosjekt 3301 406 197 774 205 50 482 4378 646 937 4554
nfrastruktur tiltak 0 0 1653 154 0 0 1382 B21 639 110 627
Diverse FoU B9 0 77 706 359 0 710 7329 B22
Nettverkstiltak 98 33 540 275 765 3 000 0 976 130399 2 206
Forvaltning 2150 1641 57 277 0 547 43 535 90 205 0
Sum sektor 19 389 35 587 4235 107 5 045 62 631 72 232 3313 960 120978 7864929
Frittstdende Infrastruktur Felles- Sum divisjon
2, Tilskudd pr divisjon og virkemiddel Program prosjekt tiltak Diverse Foll Nettverkstiltak | Forvaltning kostnader Felles 2015
Energi, ressurs og miljg 1548011 14 696 185 346 2998 17745 118 085 0 0 1886 881
Samfunn og helse B50 296 27713 3564 22 998 14621 2 097 0 0 921 289
Vitenskap 161848 753 049 2234 824 54453 56984 54 535 0 0 3315732
nnovasjon 1078414 112621 163 067 625 354 664 20 737 0 0 1730128
Adm. direktgr 3 030 0 0 5 900 1969 0 0 0 10 899
Sum virke middel 3 641 598 908078 2 586 801 87 014 445 984 195 455 o 0 7864929

Tilskuddsforvaltning er utbetaling av forskningsmidler til eksterne prosjektansvarlige. Tilskudd vises sortert pa
mottagers institusjonelle sektor, og virkemiddel. | tabell 2 vises tilskudd sortert pa virkemiddel og divisjon.

Programer en malrette og tidsbegrenset forskningsinnsats for a framskaffe ny kunnskap pé et avgrenset felt,
og omfatter store programmer, brukerstyrte programmer, grunnforskningsprogrammer og handlingsrettede
programmer.Frittstdende prosjekteer bevilgninger til forskningspsjekter som ikke er tilknyttet programmer
eller infrastrukturtiltak, og omfatter stipend, prosjekbg miligstatte, frittstiende Edrosjekter og andre
frittstdende prosjekterinfrastrukturtiltak omfatter grunnbevilgninger til institutter, strategiskeniversitets og
instituttprogrammer, utstyr og instrumenter og andre infrastrukturtiltak, samt sentre for fremragende
forskning. Diverse Fokkostnader bestar av kontingenter til nasjonale og internasjonale organisasjoner,
informasjons, formidlings og pubiseringstiltak, planlegging, utredning og evaluering samt stimuleringstiltak
og nettverksbygging\Nettverkstiltaker strategiske tiltak for & koble aktarer i innovasjonssystemet og stgatte til
nasjonale samarbeidstiltak og mgteplasser, samt internasjokafgingenter og stgtte til nettverksbygging
bl.a. innenfor EUs forskningssamarbeiBorvaltning dekker seerskilte forvaltningsoppdrag finansiert av
departementene for & administrere tilskuddsordninger eller gjare spesielle oppgaver som kommer i tillegg til
Forskningsradets ordineere virksomhefelleskostnaderomfatter kostnader knyttet til Forskningsradets
administrasjon, faglige sekretariater o.l.
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Note 13 Kundefordringer 31.12.2015 31.12.2014
Kundereskontro - norske kunder 27 68€ 3243¢
Kundereskontro - utenl. kunder 206 61
Kundereskontro Nysgjerrigper 192 107
Sum kundefordringer 28 08t 32 602

Note 14 Mottatt forskuddsbetaling 31.12.2015 31.12.2014
Opptjente, ikke fakturerte inntekter (fordrir 3276 883
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 3276 883
Mottatt forskuddshbetaling (gjeld) -7 079 -3 500
Sum mottatt forskuddsbetaling -7079 -3500

Note 15 Andre kortsiktige fordringer

31.12.2015 31.12.2014

Forskuddsbetalt Ignn 81 420
Forskuddsbetalte kostnader 4 495 1266
Ansatte - lgnnslan 564 851
Andre fordringer 1149 2 081
Sum 6 289 4619

Lan til ansatte bestar av lgnnslan til ansatte i Norges forskningsrad i henhold til gjemlaati for dette.

Note 16 Bankinnskudd 31.12.2015 31.12.2014

Innskudd statens konsernkonto 4 821 543 4 563 54:
Fond og gaveforsterkning 73 85¢ 71 01€
@vrige bankkonti 5938 7 357
Sum 4901 341 4 641 91¢

Note 17 Ikke inntektsfagrt bevilgning - administrasjonsregnskapet

31.12.2015 31.12.2014 Endring

Administrativavsetning 52 303 33925 18 378
IT-investeringer finansiert av andre 6 589 12 861 -6 272
Sum 58 892 46 78€ 12 10€

Endring i admimstrativ avsetning i 2015:

Forbruk IT-investeringer, avsatt tidligere ar -3 069
Ikke inntektsfart bevilgning administrasjonsregnskapet 21 447
18 378

Den administrative avsetningen tilsvarer underforbruk pa tidligere ars bevilgninger i administrasjons
regnskapet Det er tidligere gjort vedtak om bruk av denne til investeringsformal innenfor bl.a. IKT. Det er
forbruk (avskrivninger) knyttet til disse vedtakene som ligger i forbruikvdsteringer. | 2015 har avsetningen
utviklet seg som over.

Note 18 Annen kortsiktig gjeld 31.12.2015 31.12.2014

Forskningsforpliktelser 3158 715 3117 441
Estimerte kostnader FoU 0 64 00C
Annen kortsiktig gjeld 48 627 52 465
Sum 3207 341 3 233 90¢
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Note 18 Annen kortsiktig gjeld, Forskningsforpliktelser
Forskningsforpliktelser FoU

Energi, ressurs Samfunn !
Virkemidler/divisjon miljg og helse Vitenskap Innovasjor Adm. dir. Adm. [ 2015 2014  Endring
Program 648 136 760 300 111379 615 823 2 307 0] 2 137 945 2 251 835 -113 89(
Frittstdende prosjekt 4117 44 10¢ 29 56C 41 605 1665 0] 121056 7026€ 50 790
Infrastruktur tiltak 70 064 1719 462 796 66 568 0 0] 601147 639 355 -38 204
Diverse FoU 9 631 21 282 12 20€ 8121 2402€ 1811 77077 84 969 -7 897
Nettverkstiltak 40 177 109 83E 30 22€ 70 054 7813 0| 258105 168680 89 42§
Felleskostnader 491 3098 0 4 266 0 0 7 855 4 886 2 969
Forvaltning 55 09¢ 11 915 17 45E 8 996 0 0] 9346t 97 092 -3 627
Felles -6 243 733 -35 524 -96 901 4529 2594 -130812 -131 291 479
Sum 821472 952 991 628 098 718532 40340 4 405 3 165 838 3 185 793 -19 954
Randsonetr -334 -120 -214
Estimerte kostnader 0 -6400C 64 00C
Sum -334  -64120" 63786
Brutto forskningsforpliktelser 3165504 3121 673 43 831
Balansefgrte forskningsforpliktelser 3165504 3121 673 43831
Forskningsforpliktelser, internasjonale nett
Energi, ressurs Samfunn
Virkemidler/divisjon miljg og helse Vitenskap Innovasjor Adm. dir. Adm.| 2015 2014  Endring
Nettverks-tiltak -844 -837 -693 19 -202 0 -2 558 273  -2831
Balansefgrte forskningsforpliktelser 6 789 4232 2 558

Sum balansefgrte forskningsforpliktelser 3 158 715 3 117 441 41 273

Note 19 Pesjon

Norges forskningsradd har to kollektive pensjonsordninger, en i SPK, og en i DNB. | tillegg er det inngatt
pensjonavtaler utover ordinaer ordning som tas over driftddisse pensjonsordningene er forsikringsteknisk
oppbygd. Ordningene utenfor SPK greskapsfares i henhold til Norsk Regnskapsstandard som
pensjonskostnader etter en ytelsesplan.

Premiefastsettelse og beregning av verdien av pensjonsforpliktelsene skjer etter aktuarielle prinsipper. Det blir
simulert en forvaltning av fondsmidler. Avviden faktiske utviklingen fra de beregningsmessige forutsetninger

vil kunne gi bade en oveog underfinansiering av ordningene. Ordningen i DnB gjelder for 8 personer, mens
pensjonsavtalen over drift utover ordinaer ordning gjelder for 6 personer.

Den esultatmessige effekten av endringene i pensjonsforpliktelsene disponeres ikke mot administrativ
avsetning, da bevilgningene skjer etter-atisprinsippet til dekning av premie, mens pensjonsforpliktelsene er
et uttrykk for Forskningsradets langsiktige gtiktelse. Forskjellen mellom betalt premie og estimert kostnad
fares direkte mot balansen pa linje for pensjonsforpliktelse.

Forutsetninger lagt til grunn ved beregningene DNB Drift

Arlig diskonteringsrente 2,7 % 2,7%
Lgnnsvekst 2,5% 25%
Pensjonsregulering 1,5 % 1,5 %
Frivillig avgang ~ Opptil 50 &r 2,0 % 2,0 %
Frivillig avgang ~ Over 50 ar 0,0 % 0,0 %
Forventet avkastning 3,3 % 3,3%
Arlig G-regulering 2,3 % 2,3%
Inflasjonsrate 1,5 % 1,5 %
Uttak AFP 25,09 0,0%
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Pensjonsforpliktelser i balansen 31.12.15 31.12.14

L

Verdi DNB 01.01 -3 873 -3 903

Endring -90 30
L

Verdi DNB 31.12 -3 963 -3 873

r

Pensjonsforpliktelse driftspensjoner 01.01 -27 626  -26 503

Endring -1 072 -1 123
Verdi driftspensjoner 31.12 -28 698 -27 626
Sum endring i aret -1163  -1092
Avsetning pensjonsforpliktelse 31.12 -32 661 -31 499
Endring pensjonsforpliktelse 31.12.15 31.12.14
Verdi 01.01 -31180 -30 0871
Endring i aret -1163  -1092
Verdi endring pensjonsforpliktelse 31.12 -32 342 -31 180

Beregning av DNB-ordningen:

Sammenstilling av arets pensjonskostnad 2015 2014

Naverdi av arets pensjonsopptjening 159 140
Rentekostnader pa pensjonsforpliktelsen 549 666
Arets brutto pensjonskostnad 708 806
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -320 -392
Netto pensjonskostnad fgr amortisering 388 414
Amortisering av estimatawik/aktuarielt tap/gevinst 54 3
Periodisert arbeidsgiveravgift 55 58
Arets pensjonskostnad fer arbeidsgiveravgift 497 475

Avstemming av pensjonsforpliktelser.

Pensjonsordning med netto forpliktelse/ midler 2015 2014
Pensjonsforpliktelser brutto 16 422| 18 686
Pensjonsmidler brutto -13 159| -13 292
Netto pensjonsforpliktelser 3263 5394
Ikke resultatfart estimatawik 240 -2 282
Arbeidsgiveravgift av netto pensjonsforpliktelse 460 761
Netto pensjonsforpliktelser/ midleri balansen 3963 3873
Pensjoner over drift 2015 2014
Minsteforpliktelse 30 487| 23873
Pensjonsforpliktelse 30487 23873
Ikke resultatfart estimatawik " -1789] 3753
Netto pensjonsforpliktelse 28 698| 27 626
DNB  Drift Sum
Sum pensjonskostnad 497 1 660 2 157
Innbetalt premie/utbetalinger -2015 407 587 994
Endring pensjonsforpliktelse 90 1073 1163

Prinsippnote til &rsregnskapetfor oppstilling av bevilgningsrapportering

Arsregnskap for statlige forvaltningsorganer med seerskilte fullmakter til bruttofering utenfor statsbudsjettet
(nettobudsjetterte virksomheter) er utarbeidet og avlagt etter nsermere retningslinjer i bestemmelser om
gkonomistyring i s t Aastegnekapét emvi bemhold tih kravli Isestemenilgene punkt 3.4.1,
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naermere bestemmelser i Finansdepartementets rundskrdl& av november 2015 og eventuelle tilleggskrav
fastsatt av overordnet departement.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkomtalning i Norges Bank i henhold til krav i bestemmelsene pkt.
3.7.1. Nettobudsjetterte virksomheter far bevilgningen fra overordnet departement innbetalt til sin bankkonto
og beholdninger pa oppgjgrskonto overfares til nytt ar.

Nettobudsjetterte virksombter har en forenklet rapportering til statsregnskapet, og oppstillingen av
bevilgingsapporteringen reflekterer dette.

Oppstillingen omfatter en gvre del som viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i tildelingsbrev for
hver statskonto (kpittel/post). Midtre del av oppstillingen viser hva som er rapportert i likvidrapporten til
statsregnskapet. Likvidrapporten viser virksomhetens saldo og likvidbevegelser pa oppgjgrskonto i Norges
Bank.
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Bevilgningsrapportering for Norges forskningsrad - tildeling i henhold til tildelingsbrev:

KD Kap.287.57 Forskningsinstitutter og andre tiltak

Samlet
Kapittel og post pr departement Kapittelnavn Posttekst tildeling
Arbeids- og sosialdepartementet
ASD - Kap. 601.50 Utredningsvirksomhet, forskning mm Norges forskningsrad 137 714
Barne-, likestillings- og inkluderingsdepartementet
BLD - Kap. 821.50 Bosetting av flyktninger og tiltak for innvandrere Norges forskningsrad 6 791
BLD - Kap. 846.50 Forsknings- og utredningsvirksomhet, tilskudd mv  Forskning 3106
BLD - Kap. 854.50 Tiltak i barne- og ungdomsvernet Forskning og utvikling 12 229
Forsvarsdepartementet
FD Kap.1760.45 Nyanskaffelser av materiell og nybygg og nyanlegg Starre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 1000
FD Kap.1719.01 Fellesutgifter og tilskudd til foretak under FD Driftsutgifter 4000
Finansdepartementet
FIN Kap.1600.21 Finansdepartementet Spesielle driftsutgifter 9 004
FIN Kap.1600.70 Finansdepartementet Forskning pa og allmennopplysning om finansmarkedet 13 004
Helse- og omsorgsdepartementet
HOD Kap. 732.21 Regionale helseforetak Spesielle driftsutgifter 540
HOD Kap. 780.50 Forskning Norges forskningsrad 337 184
Justis- og beredskapsdepartementet
JD Kap.400.50 Justis- og beredskapsdepartementet Norges forskningsrad 21 863
Kunnskapsdepartementet
KD Kap.226.21 Kvalitetsutvikling i grunnskoleoppleeringen Spesielle driftsutgifter 32774
KD Kap.226.71 Kvalitetsutvikling i grunnskoleoppleeringen Tilskudd til vitensentre 48 92(
KD Kap.231.21 Barnehager Spesielle driftsutgifter 13 869
KD Kap.231.51 Barnehager Forskning 8 517
KD Kap.258.01 Tiltak for livslang leering Driftsutgifter 2 000
KD Kap.258.21 Tiltak for livslang leering Spesielle driftsutgifter 19 197
KD Kap.281.50 Felles tiltak for universiteter og hgyskoler Tilskudd til Norges forskningsrad 135 731
KD Kap.285.52 Norges forskningsrad Langsiktig, grunnleggende forskning 1 525 064
KD Kap.285.53 Norges forskningsrad Strategiske satsinger 1017 814
KD Kap.285.54 Norges forskningsrad Forskningsinfrastrukturav nasjonal, strategisk interesse 455 364
KD Kap.285.55 Norges forskningsrad Administrasjon 276 159
KD Kap.287.21 Forskningsinstitutter og andre tiltak Spesielle driftsutgifter 34 004

Basisbevilgning til samfinnsvitenskapelige forskningsinstitutter 163 094

KD Kap.287.60 Forskningsinstitutter og andre tiltak Regionale forskningsfond, tilskudd til forskning 8900
KD Kap.288.21 Internasjonale samarbeidstiltak Spesieller driftsutgifter 20 00d
Klima- og miljgdepartementet
KLD Kap. 1400.76 Klima- og miljgdepartementet Stette til nasjonale og internasjonale miljatiltak 1000
KLD Kap.1410.50 Miljeforskning og miljgovervaking Basisbevilgninger til miljgforskningsinstituttene 167 484
KLD Kap1410.51 Miljgforskning og miljgovervaking Forskningsprogrammer 198 374
KLD Kap.1410.53 Miljgforskning og miljeovervaking Internasjonalt samarbeid om miljgforskning 6 753
Kommunal- og moderniseringsdepartementet
KMD Kap.500.50 Kommunal- og moderniseringsdepartementet Forskningsprogrammer under Norges forskningsrad 58 765
KMD Kap.552.72 Nasjonalt samarbeid for regional utvikling Nasjonale tiltak for regional utvikling 87 504
Kulturdepartementet
KUD - Kap.320.52 Allmenne kulturfomal Norges forskningsrad 12 654
KUD - Kap. 335.73 Mediestatte Medieforskning og etterutdanning 8 500
KUD - Kulturdepartementet Spillemidler - foreligger ikke kapittel.post 3143
Landbruks- og matdepartementet
LMD Kap.1137.50 Forskning og innovasjon Forskningsaktivitet, Norges forskningsrad 257 664
LMD Kap. 1137.51 Forskning og innovasjon Basisbevilgninger mm, Norges forskningsrad 183 434
LMD Kap. 1150.77 Til gjennomfaring av jordbruksavtalen mm Utviklingstiltak 47 777
Neerings- og fiskeridepartementet
NFD Kap.920.50 Norges forskningsrad Tilskudd til forskning 2064 91
Olje- og energidepartementet
OED Kap.1830.50 Forskning og neeringsutvikling Overfaring til Norges forskningsrad 684 324
OED Kap.1840.50 CQ-handtering CLIMIT 104 80(
Samferdselsdepartementet
SD Kap. 1301.50 Forskning og utvikling mv Samferdselsforskning 136 991
Utenriksdepartementet
UD Kap.100.71 Utenriksdepartementet Diverse tilskudd 5715
UD Kap.118.70 Nordomradetiltak mv Nordomradetiltak og prosjektsamarbeid med Russland 48 800
UD Kap.150.78 Bistand til Afrika Regionbevilgning for Afrika 10 069
UD Kap.163.71 Ngdhjelp, humaniteer bistand og menneskerettigheteHumaniteer bistand 7 300
UD Kap.165.70 Forskning, kompetanseheving og evaluering Forskning og hgyere utdanning 60 900
UD Kap.165.71 Forskning, kompetanseheving og evaluering Faglig samarbeid 29 604
UD Kap.169.70 Global helse og utdanning Global helse 53 905
UD - Utenriksdept. EUs strilevern - foreligger ikke kap.post. 1004
Sum samlet tildeling 8 549 186
Regnskap
Beholdninger rapportert i likvidrapporten for Norges forskningsrad Note 2015
0677.50.0021 Drift 16
Inngdende saldo pé& oppgjerskonto i Norges Bank 4562 05
Endring i perioden 255 444
Utgdende saldo i Norges Bank 4 817 49§
0677.60.10357 Investerings og omstillingsfondet 16
Inng&ende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 28 453
Endring i perioden 632
Utgdende saldo i Norges Bank 29 085
0677.60.00084 Gaveforsterkning 16
Inngdende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 3841
Endring i perioden 36|
Utgéende saldo i Norges Bank 3877
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Kontantstramoppstilling etter den direkte modellen 31.12.2015 | 31.12.2014
Kontantstrgmmer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning 8 549 186 8 086 24¢
innbetalinger av tilskudd og overfgringer 207 550 180 29¢
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 8321 6 485
andre innbetalinger 0 1852
innbetaling av refusjoner 8372 12 575
andre innbetalinger 67 794 329 58E
Sum innbetalinger 8 841 223 8617 03¢
Utbetalinger
utbetalinger av Ignn og sosiale kostnader -490 070 -460 077
utbetalinger for kj@p av varer og tjenester -376 46¢& -321 21¢
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter -7 666 093 -7 097 82¢
Sum utbetalinger -8532631 -787912:
Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter * (se avstemming) 308 592 737 917
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
utbetalinger ved kjgp av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler -49 167 -72 024
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -49 167 -72 024
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 259 42¢% 665 895
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 4641 916 3976 02:
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 4901 341 4641 91¢
Avstemming 31.12.2015 31.12.2014
avregning bevilgningsfinansiert virksomhet
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) -6 823 -8 388
ordinaere avskrivninger 58 801 55 566
nedskrivning av anleggsmidler 0 0
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler)
endring i statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 0
netto avregninger
endring i kundefordringer 455 7 135
endring i leverandgrgjeld 201 61% 234 78t
endring i kortsiktig gjeld - forskningsforpliktelser 41 275 447 727
Endring ikke inntektsfart bevilgning 12 106
Pensjonskostnad uten kontanteffekt 1163 1092
Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter* 308 592 737 917
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7 Styrets underskrifter

Hovedstyret i Norgesofskningsrad godkjente pa sitt mgtk). mars 206 arsrapporten for 2@5, med tit
hgrende arsregnskap.

Oslo, 31.desember 2015
10. mars 2016

| styret for Norges forskningsrad
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