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Introduccion

El presente documento, recoge el trabajo de
evaluacion realizada por el equipo consultor,
que cuenta con formacion multidisciplinaria
diversa, que ademas se enriquece con su
variada experiencia de trabajo.

Se reconoce y agradece la buena disposicion
y apoyo del equipo de Fundacion Solar, tanto a
nivel de oficina, como la ubicada en campo,
ello facilit6 grandemente todo el proceso,
especialmente las entrevistas y grupos focales
realizados, en las comunidades de interven-
cion.

Este proceso evaluativo, se hizo de acuerdo
con la metodologia propuesta, dividida en tres
momentos, revision bibliografica, entrevistas
en la ciudad capital y el trabajo de campo,
donde se tuvo grupos focales y también entre-
vistas. Esto permitié contrastar informacion y
valoraciones, que dieron al equipo evaluador
una visién lo mas completa posible de la coor-
dinacion y trabajo realizado por los involucra-
dos; asi como los resultados e impacto de ello.
La evaluacién tuvo como guia los objetivos
formulados en los términos de referencia.

Aunque no fue posible entrevistar a personal
directivo de CODEFEM, se pudo tener puntos
de vista de la persona que trabajéo en las
comunidades; ademas el equipo que realizd
esta evaluacion, pudo constatar la presencia e

impacto de trabajo de esta contraparte. Se
tuvo los puntos de vista, valoraciones del
Gerente de Fundacion Solar, de su equipo de
campo; también nos cedi6 su tiempo, el Direc-
tor de CIEDEG y se valora como importante
las entrevistar realizadas con representantes
de las municipalidades, tanto de Tectitan,
como de Aguacatan; ademas como estaba
previsto, se dialogé ampliamente con el oficial
de AIN, responsable de la relacién con estas
contrapartes. Y lo que todos los actores persi-
guen, el beneficio e impacto en las comunida-
des, en funcién de ello se visitd a todas las
comunidades previstas e incluso una mas que
fue posible, lo cual enriquece y valida las valo-
raciones de las actividades de intervencion de
las contrapartes de AIN.

Como todo ejercicio de evaluacién se espera
recoger los principales elementos, analisis,
lecciones aprendidas, para que sirva efectiva-
mente como retroalimentacién de todas las
personas e instancias involucradas.




Resumen Ejecutivo

Este resumen se ha estructurado de la
siguiente manera:

Relacion entre AIN, Fundacion Solar, CODEFEM y CIEDEG

La interrelacion entre AIN y sus contrapartes,
asi como la interrelacién entre las mismas con-
trapartes, esta condicionada en principio, por
lo que AIN define como contraparte principal y
contraparte recurso.

Un primer aspecto a considerar, es que la con-
cepcion de contraparte, es propio para AIN, no
asi para las contrapartes; es decir su confor-
macion es independiente, al igual que la dina-
mica de trabajo, que se refleja por el hecho
mismo que las fuentes de financiamiento,
aunque cada vez mas limitadas, son variadas.

Por otra parte, AIN no logré definir una estrate-
gia de trabajo territorial, ni construir una meto-
dologia de coordinacion entre contrapartes
principales y de recurso, este vacio no facilito
la interrelacion estrecha entre las contrapartes
objeto de esta evaluacién, porque no se tuvo
direccionalidad y claridad. Esto condicion6
sustancialmente el proceso de trabajo que se
evalud, aunado a la compleja realidad de las

comunidades, y de Guatemala.

Coordinacion entre Fundacion Solar con CODEFEM y CIEDEG

Debido al hecho que tanto las instituciones,
como las personas involucradas son diferen-
tes, singulares, ademas que evidentemente el
financiamiento con que se cuente, condiciona
la dinamica de trabajo, se analiza por separa-
do cada caso.

a) Fundacion Solar y CODEFEM:
aunque en un primer momento se dificulté la
interrelacion, por celos institucionales; es decir
por el hecho de que ya CODEFEM tenia mas

tiempo de trabajo en las comunidades de Tec-
titan; al final hubo buena articulacién de traba-
jo operativo en dichas localidades.

Todo parece indicar que la coordinacion, se
viabilizé en funcion del trabajo de campo; alli
fue importante el hecho que coincidieron dos
mujeres, quienes sobre la practica vieron lo
importante de coordinar y no duplicar esfuer-
zos; asi como no desgastar con las activida-
des a los grupos de mujeres, sujetos de las
acciones realizadas.




Se evidencid en este caso, lo importante de la
complementariedad de fortalezas de las dos
organizaciones; por parte de CODEFEM, su
trabajo con grupos de mujeres, fortaleciendo la
organizacion, prevencion de desastre y cono-
cimiento sobre el presupuesto municipal. Fun-
dacion Solar trabajoé con los mismos grupos y
comunidades (aunque se ha extendido a otras
comunidades), apoyando con el Plan de Adap-
tacion al Cambio Climatico, que se concretizo
especificamente con capacitaciones y con la

instalacion de las estufas ahorradoras de lefa.

A nivel directivo, es decir de quienes dirigen
las instancias, hubo poca comunicacién, lo
que evidentemente no permiti6 compartir
estrategias, metodologia, directrices, vision de
trabajo.

b) Fundacion Solar y CIEDEG:

en este caso, la coordinacién basicamente
consistié en indicar las comunidades y grupos
de trabajo, en donde Fundacion Solar realizo
diagndsticos. No hubo mas comunicacion
entre éstas contrapartes, mas que en forma
indirecta, unicamente en su oportunidad, se
manifestd la intencionalidad de reunirse, lo
cual finalmente no se concretd, por falta de
interés de ambas contrapartes, cada instancia
realizé su trabajo por su lado.

CIEDEG se enteraba del trabajo de Fundacion
Solar, por la comunicacion con las lideres(as)
de los grupos Confraternidad Evangélica

Aguacateca de Desarrollo Integral —-CEADI- y
Coordinadora de Desarrollo Ixil —.CODI-. En
todo caso, FS realizé su trabajo, siempre en el
marco de adaptacion al cambio climatico, en
Aguacatan en las dos comunidades y en
Nebaj, en una comunidad, proveyendo tam-
bién de estufas ahorradoras de lefia, tipo Onil.
De acuerdo a CIEDEG, las estufas funcionan
bien.

|
4



Resultados de la coordinacion de trabajo.

No obstante, las limitaciones de coordinacién
antes indicadas, se tiene positivos resultados
del trabajo de Fundacion Solar, en apoyo a las
comunidades de trabajo de CODEFEM vy
CIEDEG, entre lo mas sobresaliente se tiene:

* Familias sensibilizadas sobre la importancia
de economizar lefa. Por ejemplo, en el caserio
Tojul, una sefora indico: “ya no se destruye
muchos arboles”; y otra dijo “antes usabamos
4 tareas de lena en 6 meses, ahora solamente
2 tareas.

¢ Familias con conocimiento, del dano que
causa la deforestacion. Se reiter6 el hecho que
antes en las comunidades habia mas bosque y
agua.

+ Complementariedad entre la tematica de Pre-
vencion de desastre y Cambio Climatico. Los
grupos visitados, especialmente de Tectitan,
asumieron que el trabajo de Fundacién Solar y
CODEFEM, se complementaban con la tema-
tica y trabajo realizado.

+ Grupos de mujeres fortalecidas, al ser benefi-
ciadas con estufas ahorradoras de lefa. El
hecho de beneficiar a las mujeres que estan
organizadas, tuvo efectos de fortalecer la
organizacion a la pertenecen, por cuanto
expresaron, que tener una estufa, es por estar
aglutinadas y trabajando juntas.

+Capacidades Técnicas dejadas en algunas
comunidades. Todas las mujeres entrevista-
das, supieron indicar la forma de limpiar la
estufa.

+Incidencia en las municipalidades, para que
apoyen con estufas ahorradoras de lena. Este
trabajo se realizé con las municipalidades de
Tectitan y Aguacatan.

e Efecto demostracién con familias que no
tienen estufa ahorradora, y otras comunida-
des, sobre la posibilidad real de ahorrar lefa y
su efecto econdmico, ambiental. Es decir, hay
interés en las familias y comunidades cerca-
nas, de adquirir una estufa ahorradora de lefia.

I EEE———————————————————————————————————————y
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Hallazgos

1. Interrelacion de Fundacion Solar con CODEFEM y CIEDEG

Asumiendo que la coordinacién es producto de
un proceso de puesta en comun, de objetivos,
estrategias y acciones, no se dieron las condi-
ciones, para que se diese dicho proceso, no
hubo ninguna induccién para las diferentes
En este sentido, el
papel de AIN es relevante, debido a que era la

personas involucradas.

instancia llamada a dar norte, pero no tiene
definida una estrategia territorial, no se tiene
formulado una metodologia de coordinacién
entre contrapartes, por ello no fue posible
asumir la direccién de este proceso.

Aunque a nivel directivo de las contrapartes,
se externo la inquietud de tener reuniones de
trabajo para coordinar, solamente hubo una,
posterior a ella, ninguno demostré mas interés
en continuar reuniéndose, para consolidar,
orientar el trabajo conjunto. Ademas, no se
firmd ningun documento, que diera lineamien-
tos para la coordinacién, seguramente no se
sintid la necesidad de ello, debido a que no
debian compartir recursos econémicos; lo que
por otra parte la experiencia indica, evitd con-
flictos.

Esta dinamica gener6 dudas, inquietudes
entre las personas e instancias involucradas,
las cuales no se resolvieron; un minimo de
roces al principio, especialmente por los llama-
dos celos institucionales, de facilitar a Funda-

cion Solar entrase a trabajar en sus comunida-

des de intervencion. Esto probablemente
explica el hecho, que procesos de formacion/-
capacitacién, que impulsé Fundacion Solar
con los cuadros directivos de CODEFEM vy
CIEDEG, no tuviese la acogida del caso; lo
que ha repercutido en no dejar fortalecidas a

dichas contraparte en la tematica abordada.

Lo relevante de esta experiencia, es que sobre
la practica se dio un minimo de coordinacion
operativa; especificamente entre Fundacion
Solar y CODEFEM. Un factor importante, que
parece facilitd la coordinacion en el trabajo de
campo entre estas contrapartes, es por el
hecho que, cada una de ellas, tenia una mujer
como técnica de campo realizando las activi-
dades respectivas; hubo apertura, coincidieron
en no recargar a los grupos de mujeres, por
ello decidieron en lo minimo coordinar, de tal
suerte que, en varias ocasiones, en reuniones
de trabajo con los grupos, tenia un tiempo
cada una. Hubo acuerdo también hacer con-
juntamente incidencia con las municipalida-
des, ello no se concretd, condicionado por lo
ya apuntado de no tener soporte estratégico,
en las entrevistas con las autoridades munici-
pales, qued6 en evidencia, que unicamente
Fundacién Solar realiz6 esta tarea.

I EEE———————————————————————————————————————y
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La visita a las comunidades, permitié verificar
que las acciones operativas de Fundacion
Solar y CODEFEM, en funcion de la gestion
con los grupos de mujeres, fueron comple-
mentarias, fortalecieron a la organizacion; el
trabajo de prevencion de desastre, con cambio
climatico, asi lo demuestra. Ademas, la inci-
dencia con las municipalidades lograda por
Fundacion Solar, esta en funcién de la misma
poblacion objetivo.

Con CIEDEG, no hubo posibilidad de replicar
lo indicado, de al menos esa minima coordina-
cion operativa, debido a la dinamica de ambas
contrapartes, no viabiliz6 ninguna coordina-
cion en territorio. Lo que se posibilitd, fueron
los contactos y por consiguiente la entrada a
comunidades de Aguacatan y una en Nebaj,
con las organizaciones respectivas.

La ausencia de coordinacion estratégica,
explica las diferencias metodoldgicas y con-
ceptuales, que cada contraparte aplica en sus
intervenciones en las comunidades, si bien no
evidencia conflicto ahora, podria surgir en el
mediano plazo; por ejemplo, CIEDEG se
extrand y no esta de acuerdo, cuando se
enter6 que Fundacién Solar pide dinero por
cada estufa que proporciona. El argumento de
CIEDEG es que, todo se debe donar, para que
los grupos no manejen dinero y evitar proble-
mas entre los mismos. Por su parte Funda-
cion Solar, desde su metodologia y estrategia
de trabajo, asume que no se debe donar todo,

para no crear, fomentar paternalismo, ademas
que con el dinero que dan las beneficiarias, se
conforma un fondo, para crear una tienda de
repuestos para las estufas y apoyar asi la sos-
tenibilidad del proyecto.

Asi mismo, entre Fundacién Solar y CODE-
FEM, no obstante, los buenos resultados de la
coordinacion operativa, se dejoé entrever dife-
rencias en la forma que cada contraparte
trabaja el aspecto organizativo, lo cual reper-
cute en principio en una probable debilidad en
la estrategia de trabajo de Fundacion Solar, de
las tres comunidades visitadas en Tectitan,
Huehuetenango, solamente una comunidad
manifestd con precision, tener una comision
administradora del proyecto de estufas.

La interrelaciéon entre las contrapartes, al final
resultd en acciones de intervenciéon de Funda-
cion Solar en las comunidades originalmente
de trabajo, de CODEFEM, como de CIEDEG;
sin establecer una planificacion en conjunto,
menos aun estrategia de entrada y salida de
las comunidades.

Fundacién Solar, realizé sus acciones de inter-
vencion, de acuerdo a su propia dinamica,
concepcion y con la condicionante del finan-
ciamiento recibido de AIN, para las acciones
en estos territorios; ello explica que en Nebaj
las acciones fueron puntuales, en funcién de la
instalacion de una cantidad de estufas; luego
de lo cual, Fundacién Solar ya no tuvo mas

I EEE———————————————————————————————————————y
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presencia en Antiguo Xonca, lo que ha genera-
do cierta frustracion en la comunidad, quienes
tenia la expectativa que iban a seguir contando
con el apoyo y presencia de esta contraparte.

Se puso de manifiesto, de parte de Fundacion
Solar modalidad de trabajo diferente a lo reali-
zado en Tectitan, Aguacatan; y en Nebaj.
Como ya se indicd, condicionado por el apoyo
econdmico de AIN. Debido especialmente a la
condicionante de recursos econémicos, la can-
tidad de estufas por comunidad y por consi-
guiente el numero de familias a beneficiar, no
se hizo fundamentado en criterios técnicos;
para ello se conté unicamente con la decision
de la organizacion de base, es decir fueron las
directivas de cada grupo de mujeres, quienes
decidieron, en funcién de la participacion que
han tenido sus socias. Esta ultima situacion, si
bien es valida y fortalece la gestiéon comunita-
ria, también debe fundamentarse en criterios
técnicos, para dar objetividad y certeza a las
decisiones, considerando que casi siempre se
genera contrariedades en quienes no se bene-
ficia en su momento, aspecto que es delicado
en el trabajo con las comunidades, puede
generar, ahondar diferencias internas, malos
entendidos entre los comunitarios; asi mismo

problema de comunicacion, con la contraparte.

El monitoreo del uso, funcionamiento y mante-
nimiento de las estufas ahorradoras de lefia,
no fue el 6ptimo, ello condicionado como ya se
dijo ante la falta de una coordinacion estratégi-
ca, asi como limitaciones presupuestarias de

Fundacion Solar. Esto repercute, en que no se
optimiza los recursos que se ejecutan; por
ejemplo, en el caserio Tojul se indicd que hay
como 5 parejas de ancianos que no usan la
estufa, pero ademas hay gente que en su
oportunidad no recibié este apoyo y desea
tenerlo. Otro hecho expresado, es la situacién
de alguna pieza de la estufa se rompe, lo que
es causa que ya no se utilice o su uso ya no
sea eficiente. Por ultimo, a criterio del equipo
evaluador, la parte organizativa comunitaria
que, como parte de su metodologia trabajo
Fundacion Solar no esta plenamente asumida
en las comunidades visitadas, con la excep-
cion de la comunidad Sacchumba, ninguna
otra de las visitadas mencion6 y hablo de la
Esta
situacion también se explica, por lo ya sefala-

Comision Administradora de Estufas.

do, en el sentido que, al ser las mismas comu-
nidades de intervencion y grupos, con los que
CODEFEM ha trabajado, seguramente otra
comision mas recarga las actividades de los
mencionados grupos de mujeres; evidente-
mente la ausencia de una coordinacién mas
estrecha y estratégica, no permitié a Funda-
cion Solar, solventar de mejor manera este
aspecto.

Sobresale en este contexto, por lo estratégico
que significa, la interrelacion e incidencia con
las municipalidades en Tectitan y Aguacatan,
igual pudo haber sido mayor el impacto si las
contrapartes hubiesen sumado sus esfuerzos
de incidencia con las autoridades locales,
accidon que unicamente fue asumida y lograda

I EEE———————————————————————————————————————y
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por Fundacién Solar, CIEDEG no lo visualizé
como una accion a realizar y CODEFEM, con
una estrategia diferente, al privilegiar para
este aspecto el trabajo de base, entré en con-
flicto con la municipalidad de Tectitan, de
acuerdo a lo expresado por las autoridades
locales y en Aguacatan, CIEDEG no concibio
dentro de su plan de acciones, este tipo de
trabajo.

Sin duda ha sido importante la instalacion de
estufas ahorradoras de lefia, identificadas
como tipo Onil. No hay certeza de la cantidad
de ahorro de lefa, pero de acuerdo a lo escu-
chado varia entre el 80% y 120%, lo cual es
Ademas, destaca la

pertinencia de este proyecto, tomando en

bastante significativo.

cuenta que en caso de Tectitan, las comunida-
des estan ubicadas en cabeceras de cuenca,
es decir es fundamental la conservacién de
bosque para la recarga hidrica y evitar desla-
ves; en lo que se refiere a Aguacatan, espe-
cialmente en Xolpic, las condiciones de corre-
dor seco que se vive, hacen ingente este tipo
de apoyo.

En las comunidades visitadas, se expreso que
previo a la instalaciéon de la estufa, se les
capacitdé, todas las mujeres entrevistadas
conocen la forma de limpiar la estufa; algunas
con la experiencia indicaron que, si se cocina
con lefia de pino, la limpieza debe ser mas
constante. Lo descrito anteriormente, indica
que se ha dejado en las comunidades capaci-
dades técnicas; lo cual se corrobor¢ al visitar a
otras comunidades no previstas, donde a nivel
local se construyd estufa para la escuela, la
persona que la construy6 es albaiil, indicando

que aprendid con la capacitacion recibida.




2. Fundacion Solar, como contraparte recurso

La concepcion de AIN respecto a la contrapar-

te recurso, indica “...contribuyen con una
amplia gama de conocimientos, competencias
y habilidades que podrian no estar facilmente
disponibles dentro de instituciones basadas en
la fe y las redes de apoyo”. Ademas, se indica
que estas contrapartes, se conciben para

fortalecer las capacidades de las contrapartes

Solar tuviese intervencion en las comunida-
des.

De acuerdo a las entrevistas realizadas, hay
elementos de visibn compartida entre AIN vy
Fundacion Solar, entre los que cabe mencio-
nar, por ejemplo:

principales. En un primer momento, esta con- ¢Promover y ejercitar la ciudadania ecoldgica,

cepcion de contraparte recurso, se acerca mas
a lo que en el medio guatemalteco, son las
empresas o firmas consultoras; que entre otras
cosas implica acciones puntuales, de corto
tiempo y en el que en general, no reviste
mayor importancia los principios, valores y
vision que se tenga.

Es evidentemente que a AIN no le interesa una
relacion con una instancia, antes descrita,
tiene que existir principios y visiébn compartida;
y por otra parte seguramente a Fundacion
Se
afirma lo anterior, teniendo como referencia,

Solar, tampoco le hubiese interesado.

los afios de cooperacion que se tiene.

Aunque en su oportunidad AIN definié las cate-
gorias de contrapartes, posteriormente la poli-
tica; no se le dio seguimiento requerido, lo que
significd no contar con un instrumento metodo-
Esto
explica, que en este proceso no se fortalecié a

l6gico de aplicacién de dicha politica.

la contraparte principal, la dinamica asumida,
no discutida ni dialogada fue que Fundacion

gue encuentra coincidencia con el enfoque de
derechos.

+ Fortalecer capacidades, con fortalecimiento de

la sociedad civil.

La practica observada, es que las acciones de
intervencién de Fundacién Solar en las comu-
nidades, ha fortalecido los programas de AIN.

La capacidad técnica de FS, ha quedado de
manifiesto; como todo quehacer institucional
sujeto a mejoras; para lo cual es necesario
impulsar proceso de fortalecimiento institucio-
nal. Cuenta con planificacion, tiene claridad de
lo que como institucién quieren, sus principa-
les objetivos estratégicos son:

+ Derecho humano al agua y saneamiento

+ Eficiencia energética

¢ Fortalecimiento Institucional



La modalidad y dinamica de personal de Fun-
dacién Solar, esta en funcion de su estructura
programatica, las cuales son dos:

+ Agua: tiene una coordinacién con asistente

+ Energia: también con una coordinacion y asis-
tente

De acuerdo a las necesidades de cada progra-
ma, se tiene una cartera de consultores nacio-
nales altamente calificados, a los que se con-
trata de acuerdo a la necesidad que se tenga.
Esta estructura se soporta en la gestion de la
Gerencia, asi como de la Administracion.

Como organizacion que depende de la coope-
racion internacional, es una de sus debilida-
des, considerando que cada vez hay menos
recursos a los que se puede accesar, cambios
en las agendas y prioridades de la coopera-
cion, aspecto sobre lo que el dialogo con AIN,
no se ha agotado.

Al cuestionar al gerente de Fundacion Solar,
sobre el interés de continuar la relacion con
AIN, manifestd que, si les interesa especial-
mente en el marco de objetivos y valores de
desarrollo compartidos, respeto mutuo, con-
fianza e igualdad.

~



3. Impacto en las comunidades

Salud

El concepto de Adaptacion al Cambio Climati-
co se esta induciendo de forma practica, la
reduccion de la vulnerabilidad de la salud por
enfermedades respiratorias causadas por la
aspiraciéon de humo seguramente empezara a
ser notoria: “si pues ahora ya no estamos
llorando en la cocina, porque se termind el
humo” (mujer tectiteca). Por consiguiente, se
esta protegiendo también la vista.

El trabajo de prevenciéon y atencion de desas-
tres, ejecutado por CODEFEM, se manifiesta
en dos ejes importantes: organizacion de las
mujeres en diferentes comisiones y capacita-
cion, para precisamente atender y actuar ante
tales eventualidades. Se ha dejado capacida-
des en las féminas, que ademas de empode-
rarlas, brindan ya servicio a la comunidad,
como lo indicdé una de ellas, de la localidad
Tojul “yo no sabia nada, ahora puedo inyectar”.
También se compartio por parte del grupo, que
ahora que hacen terapia, sin uso de medicina,
que ayuda a curar y estan bien de la mente.

Cultura

Los dialogos sostenidos con las personas
beneficiarias, dan cuenta de la existencia de
dos ideas que marcan un cambio importante
en la vida de las comunidades. Una bastante
generalizada, es la que expresa tres momen-
tos por los que han pasado y tres técnicas dife-
rentes de coccion de los alimentos.

A. El uso de tenamastes

B. La plancha (polleton).

C. La estufa Onil.

La segunda idea lo resume en dos momentos:

A. Uso de tenamastes.

B. La estufa Onil.

12



Los tenamastes son tres piedras ubicadas de
forma triangular sobre la tierra. Entre las
piedras se ubica la lefa para el fuego. Las
familias se reunen alrededor de los tenamas-
tes para aprovechar el calor del fuego, (espe-
cialmente en Tectitan) de la misma forma apro-
vechan el calor en las planchas en polletones.
Las estufas Onil no permiten aprovechar el
calor de la forma en que lo hacen las familias,
tradicionalmente; especialmente en clima frio,
esto en principio afecta a las personas mayo-
res, unico aspecto negativo en funcion todos
los efectos positivos, que implicara que se vele
por el mejor abrigo de los ancianos.

La organizacion de las mujeres en comisiones,
para atender a sus comunidades en caso de
desastres y prevencién de enfermedades, ha
significado un cambio en el entorno cultural, al
dar la oportunidad de participacion, sujetas de
cambio en la dinamica de sus localidades. En
una de las comunidades, se expres6 que antes
no se daba oportunidad a las mujeres, pero
que actualmente, el 50% del COCODE, esta
compuesto por féminas.

El presidente del COCODE caserio Tojul,
expreso “ las mujeres tienen una gran pacien-
cia, a raiz de los Acuerdos de Paz, se respeta
la dignidad de las mujeres ”.
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Economia

Las estufas Onil y las estufas Ecojustas apun-
tan a la reduccion del consumo de lefia en un
estimado del 80% a 120%. “Antes usaba como
veinte lefios, ahora solo uso ocho”; en la comu-
nidad Rio San Juan en Aguacatan, se dijo
“antes la tarea de lefa tardaba un mes con
quince dias, ahora tarda 5 meses”. Por el
hecho que las comunidades visitadas, como
muchas en Guatemala, su acceso es dificil
aunado a su precaria condicidn econdmica, no
existe la posibilidad de abastecerse de gas
licuado o propano; siendo la lefia unica opcion
que tienen como fuente energética para la coc-
cion de sus alimentos, con el agravante que
tienen que comprarla, la utilizacién de las estu-
fas Onil, representan también un ahorro signifi-
cativo de dinero; ademas en todas las comuni-
dades visitadas, las seforas fueron enfaticas
en indicar que utilizan menos tiempo en las
labores de cocina.

Organizacion y género en la
comunidad

Los diferentes momentos en el accionar entre
las comunidades y las contrapartes de AIN,
provoco algun nivel de molestia, especialmen-
te en el caso de la municipalidad de Tectitan. El
surgimiento de un grupo politico partidario que
impulso la candidatura para alcalde municipal
a una mujer, provoco inquietud en relacion al
trabajo especifico de CODEFEM.

No obstante, la capacitacién y organizacion de
las mujeres en la prevencion de desastre,
evidencio un fuerte impacto en las tres comu-
nidades visitadas, se mostraron empoderadas
en las comisiones de primeros auxilios, alerta
temprana, comision de albergue, comision de
rescate, comisiéon de comida.

Una de las mujeres de la comunidad de Tojul,
indicd “antes no nos tomaban en cuenta”; y
otra sefalo “los viveres se terminan, la aseso-
ria que nos dieron, nadie nos lo puede quitar”.
En este caserio se aprecia mayor participacion
politica de la mujer, segun el sefior German
Morales Pérez, presidente del COCODE, la
organizacion esta integrada por 50% de muje-
res y 50% hombres. Las mujeres hablan sobre
las comisiones que ocupan a nivel de
COLRED denotando satisfaccion por la cali-
dad de la responsabilidad asignada.

Sensibilizacion sobre los efectos de
la deforestacion

En las comunidades visitadas, tanto en los
grupos focales, como en entrevistas individua-
les realizadas, la gente manifesto los proble-
mas que ha creado la deforestacion, algunos
recordaban que, en sus localidades antes
habia mas arboles.

En otros casos, se expres6 la importancia del
bosque, para el acceso al agua; algunos lide-



res comunitarios manifestaron “aca en nues-
tras comunidades, si tenemos bosque, eso
permite a la gente que vive abajo, tener agua;
algunos nacimientos se han secado por la
tala”. Otro aspecto en el que especialmente
los grupos de mujeres, expresaron la impor-
tancia de ya no botar arboles, para evitar el
peligro de los deslaves.

Al dialogar con las autoridades municipales
del municipio de Tectitan, manifestaron por
una parte su preocupacion por la deforesta-
cion y por otra su interés en reforestar, incluso
mencionaron tener gestiones con el Consejo
de Areas Protegidas, CONAP; para declarar
un area del municipio, como protegida.

Efecto demostracion en familias y en
otras comunidades

Aunque no se profundizé este aspecto, si se
pudo detectar el interés de familias que no
tienen estufa, por adquirirla. Ello producto de

lo que han visto y escuchado con las familias
que tienen estufa y la utilizan. Una sefiora
preguntd al equipo consultor, cuando se iba a

dar mas estufas.

Fundacién Solar logré interesar, a comités de
padres de familia de escuela de dos comuni-
dades mas, para construir estufas en escue-
las, para que se utilice en la elaboracién de la
refaccion escolar. Aunque ha generado algu-
nas dudas, sobre la capacidad, de la estufa
para ello, en una escuela se indicé que funcio-
na perfectamente y en otra de reciente elabo-
racion, la utilizaran el proximo ciclo escolar.

Las autoridades municipales, se han enterado
de lo positivo del uso de dichas estufas; por
ello y como producto de la incidencia realiza-
da, no han podido negarse a apoyar con favo-
recer a algunas comunidades con el acceso a
ello.

Incidencia en las municipalidades

Aunque se puede decir que es un proceso inci-
piente, que es necesario fortalecer; se identifi-
co en principio que en funcién de la capacita-
cion que realizé6 CODEFEM, sobre presupues-
to municipal, esto sensibilizé a las mujeres de
los grupos de trabajo, sobre las obligaciones
del gobierno local, algunas indicaron haber ido
a dejar solicitudes de apoyo; aunque sin
respuesta positiva.




Esperando que los gobiernos locales de Tecti-
tan y Aguacatan cumplan con su promesa de
apoyar la instalacién de mas estufas ahorrado-
ras, sera producto de la incidencia realizada
por Fundacion Solar y seguramente tendra
efectos positivos, para que la gente vaya
haciendo ejercicio de ciudadania. Asi mismo,
hay indicios de acciones municipales para
reforestar las localidades. En los dos munici-
pios se ha logrado inversién municipal, direc-
cionada en apoyo y complemento a las accio-
nes de F.S. La incidencia logré por ejemplo
que la municipalidad de Tectitan, no disminu-
yera mas el fondo destinado para el apoyo de
estufas. Sobresale el caso creciente en Agua-
catan en los tres afos, ha pasado de 20,000 a
150,00 (2016) y en proyecto 2017, se prevé
medio millon de quetzal
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4. Pertinencia de las acciones ejecutadas

+ La intervencion se adecua al contexto situacio-
nal de adaptacién al cambio climatico, las con-
diciones de pobreza y la situacion politica.

+ | a reduccion en el uso de lefia trae como con-
secuencia, la disminucion de la tala de arboles
como medida de adaptacion climatica.

<+ El mismo ahorro en el consumo de lefa, tiene
efectos positivos en la economia familiar.

¢ Se impactara positivamente en la conserva-
cion de bosque, con sus consiguientes efectos
positivos sobre el ecosistema.

* Al disminuir la deforestacion, se esta evitando
deslaves; las localidades por su ubicaciéon
geografica, es evidente el riesgo al respecto.

¢ Las comunidades de intervencion, estan

ubicadas en zonas de recarga hidrica, en el
caso de Tectitan y en Aguacatan en comunida-
des altamente vulnerables, al ser parte practi-
camente de la extension del corredor seco de
Guatemala.

¢ En el municipio de Tectitan la municipalidad
ha dispuesto parte de su presupuesto para
construir mas estufas en otras comunidades,
al mismo tiempo impulsa medidas de gestion
en los astilleros municipales, apuntando a la
creacion de politica publica.

En el municipio de Aguacatan la accion se
alinea con los planes municipales pre esta-
blecido y también disponen de presupuesto
para la construccion de estufas.

El que sean grupos de mujeres las beneficia-
rias, ha venido a fortalecer el empoderamien-
to de las féminas.

El trabajo de acompanamiento a los grupos
de Aguacatan, en el idioma materno, induda-
blemente ha facilitado el proceso.



5. Limites, obstaculos

Entre las limitantes de la accion se observan
que las comunidades han sido beneficiadas
solo parcialmente, esto puede generar roces
en las comunidades.

El monitoreo del uso y mantenimiento de las
estufas es débil.

La capacidad técnica instalada en las comu-
nidades relacionado a la construccién, repa-
racion de estufas, no es homogénea.

La comunidad Antiguo Xonca en Nebaj,
devolvid una caja con piezas quebradas, pero
nunca retornaron los repuestos.

La incidencia en las municipalidades, es
producto de la gestion como actor externo;
falta en ese sentido empoderar a las expre-
siones organizadas de las comunidades.

Lo que se dio entre las contrapartes, fue una
minima coordinacion, no se complementaron
acciones estratégicas.

+ Las limitaciones econdmicas, no permiten un

trabajo integral.

+ La rotacion constante de personal, limita

procesos y capacidades.

+ No se dieron ni facilitaron espacios amplios

de dialogo y discusién entre AIN y contrapar-
tes.



Lecciones aprendidas

El trabajo de contrapartes con las mismas ¢ Es estratégico la incidencia con las municipa-

comunidades, debe como minimo forzar a
consensar metodologia, estrategia; ello para
no crear confusidon, desconfianza en las

comunidades.

La coordinacion de trabajo depende también,
de la predisposicion de las personas.

El involucramiento de otros miembros de la
familia, coadyuvan a la sostenibilidad y enfo-
que integral de las intervenciones.

El apoyo que se brinda, puede resultar en
otros resultados positivos, si existe la sufi-
ciente motivacion e interés, como el caso de
un jefe de familia, que instalé un sistema, que
le permite con el uso de estufa, también
calentar agua.

Hay buenas practicas, que es necesario
socializar; ademas de lo antes indicado, un
jefe de familia hizo un ladrillo, que es comun
que se rompa en las estufas.

lidades, para que vayan asumiendo la

responsabilidad, que les corresponde.

La incidencia con las municipalidades, es un
proceso de mediano y largo plazo.

El trabajo realizado por Fundacion Solar en
las comunidades, puede indicar a AIN, la
estrategia a seguir con el trabajo entre con-
trapartes principales y recurso; siendo estra-
tégico que la formacién de capacidades
técnicas, sea en el ambito de las comunida-
des y secundariamente en las contrapartes
principales.



Conclusiones

Aunque se valora como positivo la coordina-
cion operativa, no hubo coordinacion estraté-
gica, lo cual no permiti6 mejores resultados e
impacto.

El no generar un proceso de coordinaciéon

estratégica entre las contrapartes, cred
momentos de desconfianza, incertidumbre
entre los involucrados y no facilité la comuni-

cacion.

La capacitacion, asesoria, con la finalidad
formar capacidades técnicas, se dio especial-
mente con las comunidades.

El financiamiento de AIN, determiné la moda-
lidad de trabajo de Fundacion Solar, siendo
diferente para el caso de Nebaj, en relacion a
Tectitan y Aguacatan, con mayores resulta-
dos e impacto.

El monitoreo y sistematizacion, del trabajo
realizado no es suficiente; pero depende del
financiamiento que se tenga.

Aunque no con el interés éptimo ni en la
cuantia necesaria, los gobiernos locales, van
asumiendo acciones, que complementan las
de Fundacion Solar.

¢ Las acciones de intervencion de contrapartes

en las mismas comunidades, al no consensar
vision, metodologia, estrategia; puede gene-
rar roces y contradicciones con efectos nega-
tivos en todo el quehacer.

El trabajo con grupos de mujeres por parte de
CODEFEM, ha sido importante; sobresale la
autoestima, que
puede tener efectos de mediano y largo

organizacion; ademas

plazo, en funcion de auditoria social, el cono-
cimiento del presupuesto municipal.
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Recomendaciones

Coordinacion entre contrapartes, debe ser un
ejercicio plenamente consensuado, definien-
do estrategias y metodologia comunes, para
las acciones de intervencion complementa-
rias.

Instancias como AIN, deben considerar que
las contrapartes recurso, también por la dina-
mica de rotacion de personal, gestion del
conocimiento, necesita apoyo en fortaleci-
miento institucional.

Mejorar las capacidades en las comunida-
des, en relacion a la fabricacion y reparacion
de estufas.

El uso de recursos materiales locales, puede
abaratar el costo de las estufas.

A la par de impulsar el uso masivo de las
estufas, ahorradoras; debe en alianza con las
municipalidades y otras instancias, crearse
un programa fuerte de reforestacion y crea-
cion de bosque energético.

En futuras y posibles coordinaciones de con-
trapartes, en funcion de la sostenibilidad de
las acciones de intervencion, deberia priorita-
riamente fortalecerse las capacidades técni-
cas en las organizaciones comunitarias; y
secundariamente el personal técnico de las
contrapartes.

*

*

*
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Socializar mejores practicas comunitarias, en
el uso y reparacion de estufas.

Apostar por el empoderamiento de las expre-
siones comunitarias organizadas, a efecto de
asegurar el disefno y ejecucidn de politicas
publicas municipales dirigidas hacia la adap-
tacion al cambio climatico.

La estrategia de financiamiento de las mejo-
ras en el hogar, debe ser un ambito de
debate entre los involucrados. Se debe tener
claridad sobre los objetivos de la cooperacién
para no hacer dependientes las comunida-
des de ella.

Incidir para que el sistema educativo local,
incluya contenidos sobre adaptacion al
cambio climatico.
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Anexos

Comunidades visitadas

. Caserio Tojul, Tectitan. Se tuvo reunion con el presidente de COCODE vy el grupo de mujeres,
ademas se visito tres familias con estufa.

. Caserio Manzanales, Tectitan. Se tuvo reunidn con el grupo de mujeres y se visito tres fami-
lias con estufa.

. Caserio Sacchumba, Tectitan. Reunion con el grupo de sefioras y visita a tres familias con
estufa.

. Reunidn/entrevista con el Consejo Municipal de Tectitan.

. Reunién con el grupo de mujeres Madre Tierra de la Aldea Xolpic, Aguacatan, visita a tres
familias con estufa.

. Reunién con el grupo de mujeres Nuestra Voz, de Rio San Juan, Aguacatan, visita a tres
familias con estufa.

. Reunidén/entrevista con la Concejal Alida Antonieta Rivera Cardona y con Yesenia Villatoro de
la Oficina Municipal de la Mujer.

. Reunién con el grupo de mujeres en la comunidad Antiguo Xonca, Neba.

Durante las visitas a las comunidades, en varios momentos se dialogé con Alba de la Cruz y
Martha, las técnicas de campo de Fundacioén Solar.

Por medio de correo electronico, se tuvo opiniones y valoraciones de Silvia Pérez, técnica de
campo de CODEFEM.

Entrevistas en la ciudad capital

Carlos Gomez. Gerente de Fundacion Solar

Karen Abrego. Administradora de Fundacion Solar.

Hugo Garrido. Director de CIEDEG

Francisco Reyna. Oficial de AIN

Verdnica Sagastume. Oficial de AIN

. Entrevista telefonica con Vicky Rodas, ex Coordinadora de Programas de Fundacion Solar.
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