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Vista Analyse AS 

!"#"#$%!

P+((+!,&--.,%+(!+,!7%&,B+#Q+%!->!.--Q,&;!<,&!J#(&($Q+-&,%+8+(%+%/!P+%!:#$+$!.;$>!%#)!
,&--.,%!<,&!+%!-&,&))+)).--Q,&;!7%<O,%!<.,!5&8<+,Q$+)$Q+-&,%+8+(%+%!Q+,!:#,=(#(;+,!&:!
+(Q,#(;+,!#!#($+(%#:+,!<.,!=SO-!.;!B,7=!&:!)&QB&,+!B#)+,!&(&)*$+,+$/!'(&)*$+(+!#!Q+!%.!
.--Q,&;+(+!+,!B&$+,%!->!$&88+!8.Q+))K!.;!B+(*%%+,!.;$>!$&88+!N.:+Q,+<+,&($+B&(+!
<.,!:#,=(#(;$B+,+;(#(;+(+/!!

6+$7)%&%+(+!<,&!B+;;+!-,.$S+=%+(+!N&,!:V,%!-,+$+(%+,%!<.,!Q+-&,%+8+(%+(+/!C!Q#$$+!
8O%+(+!+,!Q+%!=.88+%!8&(;+!(*%%#;+!#(($-#))/!M(!$%.,!%&==!<.,!&))+!;.Q+!#(($-#))!
7(Q+,:+#$!#!-,.$+$$+(/!!

@--Q,&;$;#:+,$!=.(%&=%-+,$.(!N&,!:V,%!J,.Q+!J#($>$/!!

J,&!"#$%&!'(&)*$+!N&,!"#:#&(!'/!P*BK!5%+#(&,!5%,O8K!L*,&!M=N&7;+(K!C(;+B.,;!6&$87$$+(!
.;!W&,#)+(&!X.Y&%+))#K!Z(#:+,$#%+%!#!L.,#(.K!Q+)%&%%!#!&(&)*$+&,B+#Q+%/!!

"#$%&!'(&)*$+!'5!

C(;+B.,;!6&$87$$+(! ! ! ! ! ! ! 5%+#(&,!5%,O8!

R,.$S+=%)+Q+,!! ! ! ! ! ! ! ! T:&)#%+%$$#=,+,!
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"##$%&'!!

J.,.,Q!///////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!2!
5&88+(Q,&;!.;!=.(=)7$S.(+,!///////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!I!
2/! 9&=;,7((!/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!20!
2/2! W&(Q&%+%!<.,!7%,+Q(#(;+(!.;!&:;,+($(#(;+,!///////////////////////////////////////////////////////////!2I!

0/! P&;+($!&:;#<%$$*$%+8K!?@0A%#)-&$(#(;+,!.;!-,.:+(*!////////////////////////////////////////////////////!2[!
0/2! Z%:#=)#(;!#!?@0A7%$)#--K!D.,;+!.;!7%:&);%+!MZA)&(Q!///////////////////////////////////////////////!2[!
0/0! 5+;8+(%<.,Q+)%!7%:#=)#(;!#!?@0A7%$)#--!//////////////////////////////////////////////////////////////////////!2G!
0/I! Z%:#=)#(;!#!:+=%!.;!+<<+=%K!011H!%#)!&-,#)!0122!//////////////////////////////////////////////////////////!2G!
0/H! TSO-$&:;#<%+(!\!$&88+($+%(#(;!.;!+(Q,#(;!////////////////////////////////////////////////////////////!2E!
0/[! R,.:+(*K!<.,Q+)%!->!&:;#<%$=.8-.(+(%+,!.;!$&8)+%!//////////////////////////////////////////////!02!
0/G! Z%:#=)#(;!#!B#)-,#$+,K!B#)N.)Q=.$%(&Q+,!.;!B#)$&);!///////////////////////////////////////////////////!00!
0/E! 5&88+(N+(;+(!8+)).8!B#)+($!:+,Q#!.;!=SO-$&:;#<%+(+!/////////////////////////////////////!0[!
0/F! Z%:#=)#(;!#!Q#+$+)&(Q+)!.;!Q&;+($!Q,#:$%.<<.,Q+)#(;!/////////////////////////////////////////////!I1!
0/4! ':;#<%$+(Q,#(;+,!.;!%#)-&$(#(;+,!A!$+;8+(%+=$+8-)+,!///////////////////////////////////////!IH!
0/21! L#)B7Q$$#Q+(!////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!IF!

I/! M(Q,#(;!#!=SO-$&:;#<%+(!A!=SO-$+)&$%#$#%+%+,!/////////////////////////////////////////////////////////////////////!H1!
I/2! TSO-$+)&$%#$#%+%+,!/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!H1!
I/0! M<<+=%+(!&:!>!O=+!&))+!$&%$+(+!#!?@0A=.8-.(+(%+(!8+Q!211!=,.(+,!-+,!
;3=8K!B+)*$%!:+Q!&:;#<%$+(Q,#(;+(!#!0121/!///////////////////////////////////////////////////////////////////////////!H2!
I/I! '(Q+)+,!.;!=SO-$+)&$%#$#%+%+,!0121!\!0122!///////////////////////////////////////////////////////////////!HE!

H/! 6+<+,&($+B&(+(!.;!7%;&(;$$#%7&$S.(!/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////![1!
[/! ':;#<%$&)%+,(&%#:+(+!///////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!GI!
[/2! 6+$-.($!->!&:;#<%$+(Q,#(;+,!\!8.Q+)),+$7)%&%]!&)%+,(&%#:!2K!M(Q,+%!$&%$/!//!G[!
[/0! ')%+,(&%#:!0!\!+(Q,+%!#(($)&;!21!;,&8!////////////////////////////////////////////////////////////////////////!GE!
[/I! ')%+,(&%#:!I!&K!+(Q,+%!#(($)&;!01!;,&8!///////////////////////////////////////////////////////////////////////!G4!
[/H! JS+,(#(;!&:!+<<+=%&:;#<%+(!/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!E0!
[/[! JS+,(#(;!&:!+<<+=%&:;#<%!Q+,!NO*+$%+!$&%$!B+N.)Q+$!///////////////////////////////////////////////!EE!
[/G! JS+,(#(;!&:!+<<+=%&:;#<%+(!.;!O=(#(;!&:!:+=%&:;#<%+(!//////////////////////////////////////////!EF!
[/E! M(Q,#(;+,!<.,!>!(>!6+;S+,#(;+($!8>)!.8!201!;,&8!#!0120!////////////////////////////////!FG!

G/! ^=(#(;!#!:+#B,7=$&:;#<%!.;!:&);!&:!Q,#:$%.<<!/////////////////////////////////////////////////////////////////////!4F!
G/2! 5&88+(N+(;+(!8+)).8!Q,#:$%.<<!.;!?@0A7%$)#--!//////////////////////////////////////////////////!4F!
G/0! T.$%(&Q$=.($+=:+($+,!:+Q!+(Q,+%!:+#B,7=$&:;#<%!////////////////////////////////////////////!21[!
G/I! @--$788+,#(;K!+(Q,+%!:+#B,7=$&:;#<%!////////////////////////////////////////////////////////////////////!214!

"+Q)+;;!2]!L&B+))+,!///////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!222!
"+Q)+;;!0]!6+<+,&($+B&(+(!\!(.%&%!///////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!22I!
!
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!"##$%&'"()*()+*%+,-./*%$'!

()*+,-##!%+!.)#')/!
6+;S+,#(;+(!N&,!:&,$)+%!&%!Q+(!$+,!B+N.:!<.,!+(!N+)N+%)#;!;S+((.8;&(;!&:!&:;#<%+(+!
->!B>Q+!Q,#:$%.<<!.;!=SO,+%O*K!.;!&%!Q+!:#)!=.88+!%#)B&=+!%#)!Q+%%+!#!=.88+(Q+!
B7Q$S+%%+,K!S<..8%&)+!#!R,.-/!2!X5!_0121A0122`!5=&%%+,!.;!&:;#<%+,!0122/!
6+;S+,#(;+(!N&,!%#Q)#;+,+!$&%%!+%!8>)!.8!>!=.88+!(+Q!->!201!;3=8!#!
;S+((.8$(#%%)#;!?@0A7%$)#--!<,&!(*+!-+,$.(B#)+,!#((+(!0120/!"#Q+,+!N&,!
6+;S+,#(;+(!:&,$)+%!&%!Q+%!$=&)!)+;;+$!<,&8!+(!$%.,%#(;$8+)Q#(;!.8!=)#8&-.)#%#==+(!
.;!+(!%#)%&=$-)&(!<.,!#((<&$#(;!&:!=SO,+%O*!8+Q!)&:+!+))+,!#(;+(!7%$)#--!NO$%+(!
0122/!

5.8!+(!Q+)!&:!&,B+#Q+%!8+Q!7%<.,8#(;+(!&:!=)#8&-.)#%#==+(!N&,!"#$%&!'(&)*$+!->!
.--Q,&;!<,&!J#(&($Q+-&,%+8+(%+%!B+,+;(+%!:#,=(#(;+,!->!=SO-!&:!(*+!B#)+,!&:!
+(Q,#(;+,!#!B#)&:;#<%+(+/!"#,=(#(;$B+,+;(#(;+(+!:7,Q+,+$!#!<.,N.)Q!%#)!+(!
,+<+,&($+B&(+!$.8!+,!7%:#=)+%!$.8!+(!Q+)!&:!-,.$S+=%+%/!!

01234)5+67/8#9!8#!58,'6:!*&6.):!%+!.6&12)5+67/!!
D.,;+!N&,!+(!NO*!=SO-$&:;#<%!_+(;&(;$&:;#<%`!->!B#)=SO-!$&88+()#=(+%!8+Q!&(Q,+!
)&(Q/!':;#<%+(!:&,!#!7%;&(;$-7(=%+%!,+(!+(!-,.:+(*B+;,7((+%!:+,Q#&:;#<%K!8+(!N&,!
+%%+,!N:+,%!<>%%!+(!7%<.,8#(;!$.8!;SO,!&%!Q+(!.;$>!#:&,+%&,!N+($*(+%!%#)!8#)SOAK!
=)#8&!.;!<.,Q+)#(;/!':;#<%+(+!B+$%>,!#!Q&;!&:!%,+!=.8-.(+(%+,]!:+=%&:;#<%K!?@0A
&:;#<%!.;!+<<+=%&:;#<%/!P+(!N&,!+(!-,.;,+$$#:!7%<.,8#(;!#!$&8%)#;+!%,+!
&:;#<%$;,7(()&;/!"+=%A!.;!?@0A&:;#<%+(!+,!B+;,7((+%!#!+=$%+,(&)#%+%+,!=(*%%+%!%#)!
B,7=!&:!B#)/!M<<+=%&:;#<%+(!+,!#!&))!N.:+Q$&=!+(!:+,Q#&:;#<%/!!

'(&)*$+(+!:#$+,!+(!-.$#%#:!=.,,+)&$S.(!8+)).8!Q&;+($!B#)8.Q+))+,$!:+,Q#!<O,!&:;#<%!
.;!+<<+=%&:;#<%+(/!"7,Q+,%!$.8!+(!:+,Q#&:;#<%!+,!=.,,+)&$S.(+(!$:&=K!.;!
$-,+Q(#(;+(!<.,!$%.,!.;!%#)<+)Q#;!%#)!&%!+<<+=%&:;#<%+(!=&(!=&,&=%+,#$+,+$!$.8!+(!
;.Q%!7%<.,8+%!:+,Q#&:;#<%/!5788+(!&:!&))+!%,+!=SO-$&:;#<%+(+!;#,!+(!NO*+,+!
=.,,+)&$S.(!8+Q!B#)+($!:+,Q#!<O,!&:;#<%!+((!+<<+=%&:;#<%+(!&)+(+/!"7,Q+,%!$.8!+(!
-,.:+(*B+;,7((+%!:+,Q#&:;#<%!<,&8$%>,!Q+,<.,!$788+(!&:!&))+!%,+!
&:;#<%$=.8-.(+(%+(+!$.8!+(!B+Q,+!7%<.,8+%!:+,Q#&:;#<%!+((!+<<+=%&:;#<%+(!&)+(+/!
P+%!+,!)#=+:+)!;,7((!%#)!>!$%#))+!$-O,$8>)!:+Q!.8!=SO-$&:;#<%+(!N&,!+(!7%<.,8#(;!
$.8!;SO,!&%!Q+(!=&(!=&,&=%+,#$+,+$!$.8!+(!+<<+=%#:!:+,Q#&:;#<%!8+Q!,#8+)#;+!
<.,Q+)#(;$:#,=(#(;+,/!!

;<=:*%.3%#/8#!6!*1234)5+67/8#!6##72,/!6!=>>?!@!-/4&6338#8!,8'-48,/!.8'!A=!+,).!!
?@0A=.8-.(+(%+(!#!=SO-$&:;#<%+(!B)+!#((<O,%!#!011E!.;!+,$%&%%+%!Q&!:.)78&:;#<%+(/!
P+!;S+((.8$(#%%)#;+!?@0A7%$)#--+(+!<,&!(*+!B#)+,!:#$+,!+(!(+Q;&(;!->!I!;,&8!
_2KGa`!<,&!011H!%#)!011G/!J,&!.8)+;;#(;+(!#!011E!.;!%#)!.;!8+Q!7%;&(;+(!&:!&-,#)!
0122!N&,!7%$)#--+(+!<&)%!8+Q!H0!;,&8/!P+(!$%O,$%+!,+Q7=$S.(+(!=.8!Q+%!<O,$%+!>,+%!
_24!;,&8`K!8+($!,+Q7=$S.(!<,&!011E!%#)!&-,#)!0122!%#)!$&88+(!N&,!:V,%!->!0I!;,&8/!!

'(&)*$+(+!%*Q+,!->!&%!%#)B7Q$B+;,+($(#(;+,!B+;,+($+,!%#)-&$(#(;+(/!P+,$.8!
%#)B7Q+%!&:!)&:7%$)#--$B#)+,!7%:#Q+$!#!)O-+%!&:!0122!#!%,>Q!8+Q!Q+%!$.8!+,!:&,$)+%!#!
8&,=+Q+%K!:#)!7%$)#--+(+!+%%+,!:>,+!B+,+;(#(;+,!,+Q7$+,+$!8+Q!*%%+,)#;+,+!2!\!0!
;,&8/!!!
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@8)+;;#(;+(!&:!=SO-$&:;#<%+(!N&,!B#Q,&%%!%#)!>!<)*%%+!B#)=SO-+(+!8.%!)&:+,+!7%$)#--/!
C(%+,(&$S.(&)+!$&88+()#=(#(;+,!%*Q+,!->!&%!NO*!=SO-$&:;#<%!=.8B#(+,%!8+Q!NO*+!
Q,#:$%.<<-,#$+,!%,.)#;!.;$>!N&,!;#%%!#($+(%#:+,!%#)!>!:+);+!Q,#:$%.<<+<<+=%#:+!B#)+,!<O,!
?@0A=.8-.(%+(!B)+!#((<O,%/!!

b+(+,+)%!=&(!Q+%!(.,$=+!B#)8&,=+Q+%!=&,&=%+,#$+,+$!:+Q!c$%.,+!B#)+,K!$8>!
_+(+,;#+<<+=%#:+`!8.%.,+,K!NO*!$%&(Q&,Q!#!<.,8!&:!8*+!%+=(.).;#!.;!NO*!
Q#+$+)&(Q+)c!$&88+()#=(+%!8+Q!(*B#)-&,=+(!#!,+$%+(!&:!M7,.-&/!D.,;+!N&,!.;$>!+(!
NO*!&(Q+)!+)+=%,#$=+!.;!N*B,#Q+!B#)+,!$&88+()#=(+%!8+Q!Q+!<)+$%+!&(Q,+!)&(Q/!
':;#<%$7%<.,8#(;+(!<.,=)&,+,!+(!$%.,!Q+)!&:!Q+((+!%#)-&$(#(;+(/!W+Q!+(!$%.,!&(Q+)!
&:!B#)$&);+(+!#((+(<.,!N:+,%!$+;8+(%!.;!N:+,!8.Q+))!8+Q!Q+!)&:+$%+!%#);S+(;+)#;+!
7%$)#--+(+K!+,!-.%+($#&)+%!<.,!>!<)*%%+!B#):&);+(+!B+;,+($+%!$&88+()#=(+%!8+Q!
$#%7&$S.(+(!#!011GK!Q+,!%#)B7Q$$#Q+(!;&!$%O,,+!87)#;N+%+,!%#)!>!,+&)#$+,+!?@0A!.;!
&:;#<%$;+:#($%+,!#((+(<.,!N:+,%!$+;8+(%K!8+,=+!.;!8.Q+))/!d.!(V,8+,+!
;S+((.8$(#%%$7%$)#--+(+!#!+%!$+;8+(%!=.88+,!)&:+$%+!%#);S+(;+)#;+!
7%$)#--$:&,#&(%K!S.!$%+,=+,+!:#,=+8#Q)+,!$=&)!%#)!<.,!>!,+Q7$+,+!$+;8+(%+%$!
;S+((.8$(#%%$7%$)#--/!!

"##4/,).#6#+8,!6!)5+67/8#!$),!46*,8/!8778*/!%58,!/6'!
?@0A&:;#<%+(!+,!S7$%+,%!<)+,+!;&(;+,K!+(%+(!;S+((.8!O=%+!$&%$+,!+))+,!;S+((.8!
+(Q,+%!#(($)&;$-7(=%!#!=.8B#(&$S.(!8+Q!O=%+!$&%$+,/!P+%%+!N&,!B#Q,&%%!%#)!>!
.--,+%%N.)Q+!&:;#<%+($!+<<+=%!+%%+,!N:+,%!$.8!?@0A7%$)#--+(+!.;!Q+,8+Q!
&:;#<%$;,7(()&;+%!+,!,+Q7$+,%/!X&:+$%+!%#);S+(;+)#;+!7%$)#--!#((+(<.,!+(!8.Q+))!
8&(;)+,!.<%+!=.8<.,%A!.;!B#)+;+($=&-+,!$.8!+%%+,$-O,,+$!.;!$.8!Q+%!.;$>!+,!
B+%&)#(;$:#)S+!<.,!#!8&,=+Q+%/!Z%+(!+(!7%:#=)#(;!->!%#)B7Q$$#Q+(!:#)!+(!*%%+,)#;+,+!
<.,<)*%(#(;!8.%!)&:+$%+!%#);S+(;+)#;+!7%$)#--!#((+(<.,!N:+,%!$+;8+(%!:V,+!
<.,B7(Q+%!8+Q!+%!(*%%+%&-!<.,!+(!$%.,!&(Q+)!B#)=SO-+,+/!!'(&)*$+(+!:#$+,!&%!Q+%!$=&)!
$%+,=+!:#,=+8#Q)+,!%#)!<.,!>!<)*%%+!B#)=SO-+(+!.:+,!#!B#)=)&$$+,!8+Q!)&:+,+!7%$)#--/!d.!
)&:+,+!(+Q!#!%#);S+(;+)#;+!7%$)#--$#(%+,:&))+,!B#)=SO-+,(+!<)*%%+,!$+;K!S.!$%+,=+,+!
:#,=+8#Q)+,!_+))+,!NO*+,+!&:;#<%+,`!=,+:+$!<.,!>!<>!B#)=SO-+,(+!%#)!>!;#!&:=&))!->!
+;+($=&-+,K!$%O,,+)$+,!.;!&(Q,+!B#)=:&)#%+%+,!$.8!N+(;+,!$&88+(!8+Q!B#)+($!
7%$)#--/!!

B*/!'6848&)#'8&!%+!2*#6#+!6!)#'8&8#!8&C6&8,!%+!$DC,6'8!C6&8,!
@:+,;&(;+(!<,&!:.)78&:;#<%!%#)!?@0A&:;#<%!;S.,Q+!Q#+$+)B#)+,!,+)&%#:%!$+%%!B#))#;+,+/!
J,&!011G!%#)!011E!$+,!:#!+%!$=#<%!#!Q#+$+)&(Q+)+(/!P#+$+)&(Q+)+(!N&,!Q+,+%%+,!:V,%!
$:&=%!O=+(Q+!<,&!011E!.;!<,&8!%#)!#!Q&;/!L+=(.).;#$=!7%:#=)#(;!=.8B#(+,%!8+Q!
%#);S+(;+)#;+!Q#+$+)&)%+,(&%#:+,!8+Q!)&:+,+!7%$)#--!+((!%#)$:&,+(Q+!B+($#(B#)+,!N&,!
;S.,%!Q+%!87)#;!<.,!B#)=SO-+,(+!>!,+&)#$+,+!+(!7%$)#--$,+Q7=$S.(!#((+(<.,!<)+,+!
B#)=)&$$+,!7%+(!>!c.<,+c!&(Q,+!B#)=:&)#%+%+,/!5=#<%+!%#)!+(!$%O,,+!Q#+$+)&(Q+)!;&:!
Q+,8+Q!+%!<&))!#!?@0A7%$)#--+(+/!J#;+(B&78!_0122`!&($)>,!&%!2F!-,.$+(%!&:!?@0A
,+Q7=$S.(+(+!=&(!%#)$=,#:+$!:&);!$.8!N&,!;#%%!O=%!Q#+$+)&(Q+)/!!

P#+$+)&(Q+)+(!)#;;+,!#!Q&;!->!,7(Q%!EG!-,.$+(%K!8+($!N*B,#Q+!B#)+,!N&,!+(!
8&,=+Q$&(Q+)!->!8+)).8!I!.;!H!-,.$+(%K!.;!+)B#)+,!N&,!+(!8&,=+Q$&(Q+)!->!.8!)&;!
2K[!-,.$+(%/!M(!*%%+,)#;+,+!O=(#(;!#!Q#+$+)&(Q+)+(!->!B+=.$%(#(;!&:!B+($#(B#)+,!:#)!
=7((+!,+Q7$+,+!?@0A7%$)#--+(+!(.+K!8+(!$%O,$%+Q+)+(!&:!-.%+($#&)+%!<.,!?@0A
;+:#($%+,!:+Q!>!;>!<,&!B+($#(!%#)!Q#+$+)!+,!,+&)#$+,%!;S+((.8!Q&;+($!&:;#<%$$%,7=%7,/!
M(!&:;#<%$7%<.,8#(;!$.8!;SO,!?@0A7%$)#--!Q*,+,+!:#)!$%#87)+,+!$&);!&:!N*B,#Q+!.;!
)&QB&,+!B#)+,/!P+,$.8!Q+%!%#)B*$!<)+,+!N*B,#Q+,!_#(=)7Q+,%!)&QB&,+`!#!8&,=+Q+%!:#)!
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Q#$$+!-.%+($#+)%!N&!$&88+!+;+($=&-+,K!=:&)#%+%!.;!$%O,,+)$+!$.8!+(!%#)$:&,+(Q+!
Q#+$+)B#)/!P+%%+!=&(!$=&-+!+%!-.%+($#&)!<.,!7%$)#--$,+Q7=$S.(+,!7%+(!&%!B#)=SO-+,(+!
%,+(;+,!>!;#!&:=&))!->!+%%+,$-7,%+!B#)=:&)#%+%+,/!!

E6848&C6&8,!$),!&)58,8!-/4&633!8##!/6&45),8#'8!C8#46#C6&8,!
C((+(<.,!$&8%)#;+!B#)$+;8+(%!+,!;S+((.8$(#%%$7%$)#--+%!<,&!%#);S+(;+)#;+!Q#+$+)B#)+,!
)&:+,+!+((!;S+((.8$(#%%$7%$)#--+%!<,&!%#);S+(;+)#;+!B+($#(B#)+,/!P+%%+!;S+($-+#)+$!
.;$>!#!,+&)#$+,%+!=SO-/!P#+$+)&(Q+)+(!+,!NO*+$%!#!B#)$+;8+(%+(+!Q+,!?@0AQ#<<+,&($+(!
_.;!Q,#:$%.<<A<.,B,7=+%`!+,!$%O,$%K!.;!%#)B7Q+%!&:!Q#+$+)B#)+,!+,!$%.,%!$&88+()#=(+%!
8+Q!B+($#(B#)+,/!W+)).8=)&$$+(K!$.8!+,!Q+%!(+$%!$%O,$%+!B#)$+;8+(%+%!8>)%!#!
$&);$%&))K!N&,!+(!Q#<<+,&($+!->!0E!;,&8!8+)).8!;S+((.8$(#%%$7%$)#--+(+!<,&!$.);%+!
Q#+$+)B#)+,!_2I[!;,&8`!.;!$.);%+!B+($#(B#)+,!_2G0!;,&8`!#!0122!_-+,!7%;&(;+(!&:!
&-,#)`/!P#+$+)&(Q+)+(!#!Q+%%+!$+;8+(%+%!+,!->!41!-,.$+(%/!L#)$:&,+(Q+!Q#<<+,&($+!#!
8+$%!$.);%+!$+;8+(%K!=.8-&=%=)&$$+(K!+,!->!0!;,&8/!P#+$+)&(Q+)+(!#!Q+%%+!
$+;8+(%+%!+,!->!G1!-,.$+(%/!P#+$+)B#)+,!N&,!7%$)#--!%#)!)7<%!$.8!=&(!:V,+!
-,.B)+8&%#$=+!<.,!Q+(!).=&)+!)7<%=:&)#%+%+(/!!P+%%+!;#,!+(!8>)=.(<)#=%!8+)).8!
N+($*(+%!%#)!).=&)!)7<%=:&)#%+%!.;!=)#8&8>)+(+!#!$+=%.,+(/!M(!&:;#<%$7%<.,8#(;!$.8!
O=+,!B+($#(B#)+(+$!=.(=7,,&($+=,&<%!#!<.,N.)Q!%#)!Q#+$+)B#)+,K!,#$#=+,+,!>!;#!O=%+!
?@0A7%$)#--!$.8!,+$7)%&%+%/!!

F5+67/4%.&8++6#+8#!$),!4/6.-&8,/!'8/!4).&8'8!C6&4)&+8/!!
C((%+=%$7%:#=)#(;K!,+(%+K!&,B+#Q$)+Q#;N+%K!,+&)-,#$7%:#=)#(;!->!B#)+,!.;!
Q,#:$%.<<-,#$+,!->:#,=+,!Q+%!$&8)+Q+!B#)$&);+%!.;!B#)=SO-+,(+$!:&);/!C((%+=%$:+=$%!
;#,!O=%!+%%+,$-O,$+)!+%%+,!B#)=:&)#%+%+,!$.8!$%O,,+)$+K!%+=(.).;#$=!7%,7$%#(;K!
$#==+,N+%K!8.%.,=,&<%!+%Y/!P+%%+!->:#,=+,!:&);+(+!#((+(<.,!N:+,%!$+;8+(%K!.;!<)*%%+,!
.;$>!<)+,+!B#):&);!8.%!$%O,,+!B#)+,!_%+,,+(;B#)+,!.;!$%.,+!B#)+,`/!R,#$7%:#=)#(;+(!->!
c$%&(Q&,QB#)+,c!N&,!Q+!$#$%+!%#!>,+(+!$%.,%!$+%%!<7);%!=.($78-,#$#(Q+=$+(/!
c5%&(Q&,QB#)+(+c!N&,!#!$&88+!-+,#.Q+!B)#%%!8+,!+(+,;#A!.;!Q,#:$%.<<+<<+=%#:+!
-&,&))+)%!8+Q!+(!;+(+,+))!$%&(Q&,QN+:#(;!_=.8<.,%K!%+=(.).;#$=!7%$%*,K!$%O,,+)$+K!
+%Y`/!T.($%&(%!,+&)-,#$!=.8B#(+,%!8+Q!#((%+=%$:+=$%!$%#87)+,+,!Q+%!$&8)+Q+!
(*B#)$&);+%/!J)+,+!N7$N.)Q(#(;+,!:+);+,!>!+#+!+(!B#)K!<)+,+!N7$N.)Q(#(;+,!B)#,!%.A!
+))+,!%,+B#)$N7$N.)Q(#(;+,K!.;!<)+,+!N7$N.)Q(#(;+,!:+);+,!(*!B#)!<,&8<.,!B,7=%B#)/!

'(&)*$+(+!%*Q+,!->!&%!&:;#<%$7%<.,8#(;+(!#!)#%+(!;,&Q!N&,!<)*%%+%!B#):&);+(+!8.%!
8#(Q,+!7%$)#--$#(%+($#:+!$+;8+(%+,/!5+;8+(%<.,Q+)#(;+(!+,!)#=+:+)!->:#,=+%!
;S+((.8!$%#87)+,%!$&);!&:!8#(Q,+!7%$)#--$#(%+($#:+!B#)+,/!C((+(<.,!+=$+8-+):#$!
%+,,+(;B#)$+;8+(%+%!.B$+,:+,+$!Q+%!+(!;+(+,+))!cQ.U($#e#(;c!->!%#)B7Q$$#Q+(/!
P+%%+!N&,!;#%%!<)+,+!c=.8-&=%+c!+(+,;#+<<+=%#:+!%+,,+(;B#)+,/!':;#<%$7%<.,8#(;+(!
N&,!B#Q,&%%!%#)!&%!Q+((+!%*-+!B#)+,!N&,!<>%%!+(!;7($%#;!-,#$7%:#=)#(;!:+Q!&%!<)+,+!
8.Q+))+,!-,#$8+$$#;!(V,8+,+!$+;!-.-7)V,+!8.Q+))+,!#!=.8-&=%A!.;!
8+)).8=)&$$+(/!':;#<%$7%<.,8#(;+(!N&,!.;$>!B#Q,&%%!%#)!&%!<)+,+!B#)+,!#!$8>A!.;!
8#(#B#)$+;8+(%+%!N&,!<>%%!+%!,+&)-,#$<&))!<,&!011G!.;!<,&8!%#)!#!Q&;/!P+%%+!N&,!
$%#87)+,%!(*B#)$&);+%!:+Q!&%!B#))#;$%+!%#);S+(;+)#;+!B#)!+,!B)#%%!B#))#;+,+/!
':;#<%$7%<.,8#(;+(!+,!Q+,8+Q!+(!&:!<)+,+!<.,=)&,#(;$<&=%.,+,!B&=!O=%!B#)$&);!.;!O=%!
8&,=+Q$&(Q+)!<.,!$8>A!.;!8#(#B#)+,/!

G778*/:!%+!58*/)5+67/8#4!C8/D'#6#+!7%,!C6&5)&+!!
M<<+=%&:;#<%+(!.;!:+=%&:;#<%+(!=.,,+)+,+,!8+Q!?@0A7%$)#--K!8+(!=.,,+)&$S.(+(!+,!
<.,!$:&=!%#)!&%!:+=%A!.;!+<<+=%&:;#<%+(!+,!%,+<<$#=,+!:#,=+8#Q)+,!<.,!>!,+Q7$+,+!?@0A
7%$)#--+(+/!"+=%&:;#<%+(!+,!B+;,7((+%!#!&(Q,+!+=$%+,(&)#%+%+,!.;!BO,K!Q+,$.8!Q+(!
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+,!,#=%#;!7%<.,8+%!#!<.,N.)Q!%#)!7=.,,#;+,%+!+=$%+,(+!+<<+=%+,K!#==+!+(Q,+$!&:!N+($*(!
%#)!8>)+%!.8!,+Q7$+,%+!?@0A7%$)#--/!!!

5-,+Q(#(;+(!8+)).8!B#)+(+!8+Q!NO*+$%!.;!)&:+$%!&:;#<%$B+)&$%(#(;!:#$+,!+(!$:&=!
O=(#(;!<,&!011G!%#)!0122/!P+%!+,!.;$>!+(!-.$#%#:!=.,,+)&$S.(!8+)).8!?@0A7%$)#--!.;!
$&8)+%!&:;#<%$B+)&$%(#(;K!8+(!Q+((+!=.,,+)&$S.(+(!+,!->!)&(;%!(V,!211!-,.$+(%/!
5%*,=+(!#!+(!=,.(+8+$$#;!)#=!+(Q,#(;!#!+<<+=%A!.;!?@0A&:;#<%!:&,#+,+,!->!%:+,$!&:!
B#)$+;8+(%+,!.;!7%$)#--$#(%+,:&))+,/!5&8%#Q#;!$+,!:#!&%!Q+%!#((+(<.,!+%!;#%%!
7%$)#--$(#:>!+,!B#)8.Q+))+,!8+Q!$:V,%!<.,$=S+))#;!&:;#<%$$&88+($+%(#(;+,!.;!
$&8)+%!=SO-$&:;#<%/!M(!,+Q7=$S.(!+))+,!<S+,(#(;!&:!+<<+=%&:;#<%+(!:#)!;#!+(!
-,#$,+Q7=$S.(!->!<)+,+!c:&()#;+c!8.Q+))+,!8+Q!7%$)#--!.:+,!Q&;+($!
;S+((.8$(#%%$7%$)#--/!5+):!.8!?@0A&:;#<%+(!O=+$!.;!;SO,+$!8+,!-,.;,+$$#:K!8>!Q+%!
<.,:+(%+$!+(!<.,<)*%(#(;!8.%!B#)+,!8+Q!$%.,+!&:$)&;!#!+<<+=%&:;#<%+(/!M%!B#):&);!8+Q!
$%O,,+!8.%.,+<<+=%K!+))+,!<)+,+!B#)=:&)#%+%+,K!:#)!<.,!8&(;+!B#)=SO-+,+!;#!+(!NO*+,+!
(*%%+!+((!+(!,+&)#$+,#(;!&:!$%O,$%!87)#;!&:;#<%$;+:#($%/!M(!-,.:+(*(O*%,&)!
&:;#<%$+(Q,#(;!$.8!N&,!%#)!N+($#=%!>!$%#87)+,+!B#)=SO-+,(+!%#)!>!:+);+!B#)+,!8+Q!)&:+!
7%$)#--!=,+:+,!&%!?@0A&:;#<%+(!;SO,+$!8+,!-,.;,+$$#:!+((!#!Q&;!<.,!>!Q+8-+!
:#,=(#(;+(!&:!&%!,+Q7$+,%!+<<+=%A!.;!+))+,!:+=%&:;#<%!Q,&,!#!,+%(#(;!&:!$%O,,+!B#)+,!
8+Q!$%O,,+!8.%.,+<<+=%/!!

H,%58#D/)3!7,)!=>>I!/6&!=>JJ!
':;#<%$+(Q,#(;+(+!$.8!N&,!:V,%!;S+((.8<O,%!<,&!011G!$=7))+!#!-,#($#--+%!:V,+!
-,.:+(*(O*%,&)+/!P+%%+!+,!;S.,%!:+Q!>!=.8B#(+,+!+(Q,#(;+,!#!+<<+=%A!.;!?@0A
&:;#<%+(!$)#=!&%!$%.,+!.;!+(+,;#=,+:+(Q+!B#)+,!+,!B)#%%!,+)&%#:%!$+%%!Q*,+,+!
$&88+()#=(+%!8+Q!8#(Q,+!.;!8+,!+(+,;#+<<+=%#:+!B#)+,/!@B$+,:+,%!
;S+((.8$(#%%$-,.:+(*!<,&!=SO-$&:;#<%+(+!-+,!B#)!+,!-+,!7%;&(;+(!&:!&-,#)!0122!->!
21E!%7$+(!=,.(+,/!P+%%+!+,!2I!-,.$+(%!)&:+,+!+((!#!011E!.;!2E!-,.$+(%!)&:+,+!+((!#!
011F/!5&8)+%!-,.:+(*!+,!)&:+,+!#!0121!+((!Q+%!:&,!#!011F!->!%,.$$!&:!&%!Q+%!
$&8)+Q+!B#)$&);+%!:&,!NO*+,+!#!0121!+((!#!011F/!!

K878,)#48C)#8#!+6,!-/4&633!3L!J==!+,).!6!=>JM!%+!J>N!+,).!6!=>=>!
P+%!+,!7%&,B+#Q+%!+(!,+<+,&($+B&(+!<.,!7%:#=)#(;+(!#!;S+((.8$(#%%)#;!?@0A7%$)#--!
<,&!(*+!-+,$.(B#)+,!<,&8!%#)!0101K!<.,7%$&%%!&%!Q+%!#==+!;SO,+$!+(Q,#(;+,!#!
B#)&:;#<%+(+!7%.:+,!(.,8&)!#(<)&$S.($S7$%+,#(;/!P+(!%+=(.).;#$=+!7%:#=)#(;+(!&:!
=SO,+%O*%+=(.).;#!#!,+<+,&($+B&(+(!+,!B&$+,%!->!+%!(.%&%!<,&!M,#=!J#;+(B&78K!
5%&%+($!:+;:+$+(K!Q&%+,%!2[/1H/0122/!TSO-+,(+$!%#)-&$(#(;+,!+,!B+,+;(+%!#!"#$%&!
'(&)*$+$!B#):&);8.Q+))/!W.Q+)),+$7)%&%+(+!+,!$>,B&,+!<.,!+(Q,+Q+!<.,7%$+%(#(;+,!
.8!#((%+=%$:+=$%K!-,#$7%:#=)#(;K!,+(%+K!%+=(.).;#$=!7%:#=)#(;K!&,B+#Q$)+Q#;N+%!8+Q!
:#Q+,+/!!

6+<+,&($+B&(+($!$%&,%-7(=%!+,!B&$+,%!->!.B$+,:+,%!%#)-&$(#(;!#!-+,#.Q+(!2/S&(7&,!
%#)!I1/&-,#)!0122K!.;!.B$+,:+,%+!+(Q,#(;+,!<,&!0121!%#)!0122/!Z%$)#--+(+!#!
,+<+,&($+B&(+(!<&))+,!<,&!2IG!;,&8!-+,!=#).8+%+,!#!0122K!%#)!200!;,&8!-+,!
=#).8+%+,!#!012[!.;!214!;,&8!-+,!=#).8+%+,!#!0101/!!

bS+((.8$(#%%$-,.:+(*+%!-+,!B#)!,+Q7$+,+$!<,&!21E!111!=,.(+,!#!7%;&(;$>,+%!%#)!!!!!
F[!111!=,.(+,!#!0101/!^=%!B#)$&);!;SO,!&%!$&8)+%!-,.:+(*!<,&!=SO-$&:;#<%+(+!#!
-+,$.(B#)8&,=+Q+%!+,!->!$&88+!(#:>!#!0101!$.8!#!7%;&(;$>,+%/!P+%!$&8)+Q+!
B#)$&);+%!O=+,!8+Q!0K[!-,.$+(%!#!>,+%/!P+%%+!+,!+(!(.+!)&:+,+!:+=$%!+((!.B$+,:+,%!#!
-+,#.Q+(!2440!%#)!0121/!!
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!"#$%&''"&()*+,*-(.(-/)'($/)()*(-*%'"00(-*
P+(!#(%+,(&$S.(&)+!B#)B,&($S+(!+,!#!7%:#=)#(;/!T)#8&A!.;!+(+,;#-.)#%#==+(!#!MZ!.;!
,+$%+(!&:!:+,Q+(!)+;;+,!-,+$$!->!B#)B,&($S+(!(>,!Q+%!;S+)Q+,!!>!7%:#=)+!
=)#8&+<<+=%#:+!B#)+,/!MZ!N&,!;S+((.8!+(!+;+(!<.,.,Q(#(;!$%#)%!=,&:!%#)!B#)B,&($S+(!
.8!&%!;S+((.8$(#%%$7%$)#--+(+!<,&!(*+!-+,$.(B#)+,!$=&)!,+Q7$+,+$!%#)!2I1!;,&8!-+,!
=#).8+%+,!#((+(!012[K!.;!4[!;,&8!-+,!=#).8+%+,!#((+(!0101/!P+%!+,!#((<O,%!BO%+,!
%#)!B#)-,.Q7$+(%+(+!Q+,$.8!=,&:+(+!#==+!#((<,#$!_S</!J#;+(B&78K!(.%&%!2[/1H/0122`/!
9O%+(+!<,&8!%#)!0101!+,!$8>K!.;!:#)!<>!+(!B+;,+($+%!B+%*Q(#(;!<.,!B#)-,#$+(+!Q+,$.8!
=,&:+(+!#==+!#((<,#$!.;!BO%+(+!:+)%+$!.:+,!->!B#)-,#$+(+/!R>!%,.$$!&:!<.,:+(%+Q+!
=.$%(&Q+,!:+Q!>!#((<,#!MZ$!=)#8&=,&:K!<#((+,!:#!#==+!;,7(()&;!<.,!>!&(%&!&%!
c$%&(Q&,QB#)+,c!:#)!<>!+(!,+&)-,#$O=(#(;!&:!B+%*Q(#(;/!f#$%.,#$=!$+,!:#!&%!,+&)-,#$+(!
->!c$%&(Q&,QB#)+,c!N&,!:V,%!%#)(V,8+%!=.($%&(%!Q+!$#$%+!%#!>,+(+!->!%,.$$!&:!+(!
=,&<%#;!%+=(.).;#7%:#=)#(;!.;!$%&(Q&,QO=(#(;/!L+=(.).;#=.$%(&Q+(+!:+Q!7%:#=)#(;!
&:!8+,!=)#8&+<<+=%#:+!B#)+,!&(%&$!=.8-+($+,%!&:!&(Q,+!-,.Q7=%#:#%+%$;+:#($%+,/!!!!

P+%!+,!$-+$#+)%!$%.,!7$#==+,N+%!=(*%%+%!%#)!N:#)=+!%+=(.).;#$=+!)O$(#(;+,!$.8!:#)!B)#!
Q+!Q.8#(+,+(Q+!#!<,&8%#Q+(/!Z%<&))+%!&:!%+=(.).;#=.(=7,,&($+(!:#!.B$+,:+,+,!B)&(%!
B#)-,.Q7$+(%+(+!#!Q&;!+,!$:V,%!7$#==+,/!W7)#;+!7%<&))!+,!+<<+=%#:#$+,#(;!&:!Q&;+($!
<.,B,+((#(;$8.%.,+,!$.8!N.:+Q)O$(#(;K!N*B,#Q+!)O$(#(;+,!#!=.8B#(&$S.(!8+Q!
B&%%+,#!.;!B+($#(A+))+,!Q#+$+)8.%.,+,K!)&QB&,+!B#)+,!8+Q!B&%%+,#!.;3+))+,!#!
=.8B#(&$S.(!8+Q!&(Q,+!+(+,;#=#)Q+,K!+))+,!N+)%!&(Q,+!)O$(#(;+,!$.8!<.,+)O-#;!#==+!
+,!)&($+,%!#!8&,=+Q+%/!R>!=.,%!$#=%!&(%&,!:#!&%!,+<+,&($+B&(+(!N&,!#(=)7Q+,%!
=.88+(Q+!%+=(.).;#+,K!8+(!8.%!$)7%%+(!&:!-+,#.Q+(!_(V,8+,+!0101`!=&(!
%#)B7Q$$#Q+(!:V,+!%.%&)%!+(Q,+%K!B>Q+!(>,!Q+%!;S+)Q+,!%+=(.).;#K!-,#$!.;!=:&)#%+%/!!

OL&8/!%.!+18##%.4#6//4-/4&633!3L!J=>!+,).!*)#!6##7,64!6!=>JM!
P+%!N&,!#==+!)*==+$!.$$!>!7%&,B+#Q+!+(!&:;#<%$7%<.,8#(;!$.8!$#=,+,!&%!201A
;,&8$8>)+%!,+&)#$+,+$!#((+(!7%;&(;+(!&:!0120/!!W>)+%!=,+:+,!+%!<&))!#!7%$)#--+(+!->!
(V,8+,+!20!-,.$+(%!<,&!.B$+,:+,%+!7%$)#--!:+Q!7%;&(;+(!&:!&-,#)!0122/!
Z%$)#--$,+Q7=$S.(+(!<,&!0121!%#)!0122!<.,:+(%+$!%#)!$&88+()#=(#(;!>!B)#!->!,7(Q%!H!
-,.$+(%/!!

C!<O);+!B+,+;(#(;+(+!:#)!<O);+(Q+!&:;#<%$+(Q,#(;!=7((+!,+&)#$+,+!8>)+%!#!012[]!

• '))+!$&%$+,!#!:+=%&:;#<%+(!,+Q7$+,+$!8+Q!01a/!!
• '))+!$&%$+,!B.,%$+%%!<,&!NO*+$%+!$&%$!#!+<<+=%&:;#<%+(!<S+,(+$/!fO*+$%+!$&%$!

B+N.)Q+$!->!$&88+!(#:>!$.8!0122A&:;#<%+(/!!
• C(($)&;$-7(=%+(+!<.,!?@0A&:;#<%+(!<)*%%+$!01!;,&8!(+QK!.;!Q+%!B+(*%%+$!

$&%$+,!$.8!:#$%!#!<O);+(Q+!%&B+))]!!
!

!! #(($)&;$-7(=%!
5&%$+,!_=,!
-+,!;,&8`!

<O,$%+!I1!;,&8! 1AI1! A011g!
#(%+,:&))+%! I2A4[! A211g!
#(%+,:&))+%! 4GA22[! 2G11!
#(%+,:&))+%! 22GA2[[! 0[11!
#(%+,:&))+%! 2[GA00[! H111!
#(%+,:&))+%! 0I[h! [111!
gJ,&%,+==!=7(!<.,!7%$)#--!7(Q+,!4[!;,&8!
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':;#<%$+(Q,#(;+(!:#)!N&!7)#=+!=.$%(&Q$=.($+=:+($+,!->!%:+,$!&:!$+;8+(%+(+/!P+%!
8>!<.,:+(%+$!&%!&:;#<%$+(Q,#(;+(!->:#,=+,!8.Q+))7%:&);+%!$.8!#8-.,%+,+$!%#)!
D.,;+!$)#=!&%!%#)B7Q$$#Q+(!+(Q,+$/!M<<+=%+(!&:!%#)-&$(#(;+,!->!%#)B7Q$$#Q+(!+,!#==+!
:7,Q+,%/!!

B5,6+8!56,*#6#+4C8,8+#6#+8,!!
P+%!+,!;S+((.8<O,%!:#,=(#(;$B+,+;(#(;+,!<.,!<O);+(Q+!&:;#<%$+(Q,#(;+,]!

• '))+!#(($)&;$-7(=%+(+!#!?@0A=.8-.(+(%+(!+,!,+Q7$+,%!8+Q!N+(N.)Q$:#$!
21!.;!01!;3=8!

• '))+!$&%$+(+!#!?@0A=.8-.(+(%+(!+,!O=%!8+Q!211!=,.(+,!-+,!;3=8!!
• JS+,(#(;! &:! +<<+=%=.8-.(+(%+(! .;! <S+,(#(;! &:! &))+! %,#((+(+! #!

+<<+=%=.8-.(+(%+(!7((%&%%!Q+%!NO*+$%+!%,#((+%/!
• M(! O=(#(;! &:! :+=%=.8-.(+(%+(! 8+Q! )#=+! 8*+! #! <.,8! &:! $%&%+($!

#((%+=%$%&-K! $.8! <S+,(#(;+(3,+Q7=$S.(+(! &:! +<<+=%=.8-.(+(%+(!
.:+(<.,/!

• M(!O=(#(;!&:!:+#B,7=$&:;#<%+(!->!Q#+$+)!8+Q!2!=,.(+!-+,!)#%+,/!
• M(! O=(#(;! &:! :+#B,7=$&:;#<%+(+! ->! Q#+$+)! 8+Q! 2! =,.(+! -+,! )#%+,! .;!

B+($#(!8+Q!1KFE!=,.(+,!-+,!)#%+,/!

M(!,+Q7=$S.(!&:!#(($)&;$-7(=%+(+!#!?@0A=.8-.(+(%+(!8+Q!21!;,&8!,+Q7$+,+,!
7%$)#--+(+!8+Q!#!7(Q+,=&(%!&:!0!-,.$+(%!#!<.,N.)Q!%#)!,+<+,&($+B&(+(/!Z%$)#--+(+!
,+Q7$+,+$!%#)!201!;,&8!#!012[K!.;!%#)!21E!;,&8!#!0101/!bS+((.8$(#%%$-,.:+(*+%!-+,!
B#)!O=+,!#!<.,N.)Q!%#)!,+<+,&($+B&(+(/!^=%!&:;#<%$B+)&$%(#(;!;#,!NO*+,+!7%$&);$-,#$!.;!
)&:+,+!$&);/!T.8-&=%A!.;!8+)).8=)&$$+(!O=+,!8&,=+Q$&(Q+)+(+!->!B+=.$%(#(;!&:!
$%.,+!B#)+,!.;!%+,,+(;B#)+,!->!Q+(!+(+!$#Q+(K!.;!$8>A!.;!8#(#B#)+,!->!Q+(!&(Q,+!
$#Q+(/!6+$7)%&%+(+!+,!<O)$.88+!<.,!+(Q,#(;+,!#!$+;8+(%<.,Q+)#(;+(/!M%!$%O,,+!<&))!#!
$&);!&:!$8>B#)+,K!.;!+(!8#(Q,+!<.,<)*%(#(;!<,&!$8>B#)+,!%#)!8#(#B#)+,!_+)+=%,#$=+!
B#)+,`!:#)!,+Q7$+,+!&(Q+)+(!$8>B#)+,/!P+%%+!:#)!#!%#)<+))+!%,+==+!
;S+((.8$(#%%$7%$)#--+%!(.+!.--/!5&8)+%!-,.:+(*!B)#,!(.+!NO*+,+!+((!#!
,+<+,&($+B&(+(!->!%,.$$!&:!)&:+,+!$&);/!P#+$+)&(Q+)+(!O=+,K!.;!Q&!$V,)#;!#!
$8>B#)$+;8+(%+%/!!

M(!,+Q7=$S.(!&:!#(($)&;$-7(=%+%!8+Q!01!;,&8!;SO,!&))+!B#)+,!Q*,+,+/!L#)B7Q$$#Q+(!
B+;,+($+,!%#)-&$(#(;$87)#;N+%+(+/!Z%$)#--+(+!,+Q7$+,+$!8+Q!.8!)&;!2!
-,.$+(%-.+(;!8+,!+((!#!&)%+,(&%#:+%!Q+,!#(($)&;$-7(=%+%!<)*%%+$!8+Q!21!;,&8/!
L+,,+(;B#)$+;8+(%+%!.;!$%.,+!B#)+,!<>,!+%!<&))!#!8&,=+Q$&(Q+)!->!2AI!-,.$+(%-.+(;K!
$8>A!.;!8#(#B#)$+;8+(%+%!<.,!+%!<&))!#!8&,=+Q$&(Q+)!->!.:+,!I!-,.$+(%-.+(;/!P+%!
B)#,!+(!<.,<)*%(#(;!8.%!=.8-&=%=)&$$+(!<,&!Q+!$%O,,+!B#)$+;8+(%+(+K!8+($!
-,#$O=(#(;+(!:#)!$)>!7%!$&);!#!$8>B#)=)&$$+(/!':;#<%$+(Q,#(;+(!;#,!Q+,8+Q!+(!
$+;8+(%<.,$=*:(#(;/!bS+((.8$(#%%$-,.:+(*+%!-+,!B#)!O=+,!8+Q!2H!-,.$+(%!#!012[/!
P+%%+!;#,!+(!O=(#(;!#!7%$&);$-,#$+(!->!I!-,.$+(%!#!;S+((.8$(#%%/!P+%!+,!=(*%%+%!$%.,!
7$#==+,N+%!%#)!:#,=(#(;+(+!<.,!$+;8+(%<.,Q+)#(;+(/!Z%$&%%!=SO-K!+))+,!B,7=%B#)!#!
<.,+%,7==+%!$+;8+(%38+,=+K!=&(!:V,+!+%!&)%+,(&%#:!<.,!<)+,+!B#)=SO-+,+!+((!
,+$7)%&%+%!&:!8.Q+))B+,+;(#(;+(+!:#$+,/!f:.,:#Q%!Q+%!<&=%#$=!B)#,!+(!<.,$=*:(#(;!<,&!
%+,,+(;B#)+,3$%.,+!B#)+,!%#)!=.8-&=%=)&$$+(!:7,Q+,+$!$.8!$:V,%!7$#==+,%/!P+,$.8!
+(!$%O,,+!Q+)!&:!$8>B#)$&);+%!$)>$!7%K!:#)!;S+((.8$(#%%$7%$)#--+(+!B)#!NO*+,+!+((!
B+,+;(+%/!!
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^=%!$&%$!8+Q!211!=,.(+,!#!&))+!#(%+,:&))+,!#((+BV,+,!&%!Q+!$.8!#!Q&;!N&,!+%!
<,&%,+==K!<>,!+%!O=%!<,&%,+==!->!211!=,/!9#)+,!8+Q!+%!7%$)#--!->!Q&;+($!
;S+((.8$(#%%$(#:>!<>,!+(!&:;#<%$O=(#(;!->!#!7(Q+,=&(%!&:!0111!=,.(+,K!8+($!+(!B#)!
8+Q!7%$)#--!->!41!;,&8!?@0!-+,!=#).8+%+,!:#)!<>!+%!&:;#<%$&:$)&;!->!0![11!=,.(+,/!
9#)+(+!$.8!<>,!&:$)&;!B+<#((+,!$+;!#!&))!N.:+Q$&=!#!8#(#A!.;!$8>B#)$+;8+(%+%K!#!
%#))+;;!%#)!N*B,#QB#)+,!#!=.8-&=%=)&$$+(/!W+)).8=)&$$+(!.;!=.8-&=%=)&$$+(!N&,!+%!
-&,!8.Q+))+,!#!%#))+;;!$.8!)#;;+,!7(Q+,!211!?@0!-+,!=#).8+%+,K!8+(!%#)B7Q+%!+,!-+,!#!
Q&;!B+;,+($+%/!J.,!=SO-+,+!#!=.8-&=%AK!8+)).8KA!%+,,+(;B#)=)&$$+(!B+;,+($+$!
%#)-&$(#(;$,.88+%!#!Q&;!&:!%#)B7Q$$#Q+(/!W+Q!Q+(!%+=(.).;#$=+!7%:#=)#(;+(!$.8!
)#;;+,!#!,+<+,&($+B&(+(!:#)!+(!$%O,,+!&(Q+)!&:!8.Q+))%#)B7Q+%!(V,8+!$+;!
(7))-7(=%+%!.;!=7((+!.--(>!+%!&:;#<%$&:$)&;/!M(!O=(#(;!#!-,#$&:$)&;+%!<.,!B#)+,!$.8!
#!Q&;!N&,!+(!(+;&%#:!?@0A&:;#<%!:#)!$%*,=+!=.(=7,,&($+=,&<%+(!%#)!Q,#:$%.<<+<<+=%#:+!
$8>A!.;!8#(#B#)+,!8.%!+)B#)+,!#!8&,=+Q+,!7%+(<.,!(#$S+8&,=+Q+(+!8+Q!NO*!
+%%+,$-O,$+)!+%%+,!B,7=$<.,Q+)+(+!$.8!+,!;#%%!+)B#)/!P+%%+!;#,!%.!8.%$%,#Q+(Q+!
+<<+=%+,!8N%!?@0A7%$)#--i!#`!B#)$+;8+(%!8+Q!)&:+!;S+((.8$(#%%$7%$)#--!O=+,!$&);!.;!
8&,=+Q$&(Q+)!#!<.,N.)Q!%#)!,+<+,&($+B&(+(K!##`!+)B#)+,!8#$%+,!=.(=7,,&($+=,&<%!.;!
8&,=+Q$&(Q+)!(>,!$8>A!.;!8#(#B#)$+;8+(%+%!$++$!7(Q+,!+%%/!C!8.%$+%(#(;!%#)!
&)%+,(&%#:+(+!.:+,K!;#,!Q+%%+!&)%+,(&%#:+%!O=%!B#)$&);K!)&:+,+!;S+((.8$(#%%$-,.:+(*K!
8+(!$&8)+%!-,.:+(*!B)#,!.8%,+(%!7+(Q,+%!$.8!<O);+!&:!NO*+,+!$&);/!!

R,.:+(*+%!<,&!+<<+=%&:;#<%+(!#!,+<+,&($+B&(+(!;>,!<,&!0KH!8,Q!=,.(+,!#!0120!%#)!0K4!
8,Q!=,.(+,!#!0101/!M(!<S+,(#(;!&:!+<<+=%&:;#<%+(!\!7%+(!%#)-&$(#(;+,!#!8&,=+Q+%!\!
:#)!Q+,8+Q!,+Q7$+,+!-,.:+(*+%!<,&!=SO-$&:;#<%+(!8+Q!%#)$:&,+(Q+!B+)O-/!M(!
<S+,(#(;!&:!+<<+=%&:;#<%+(!:#)!;#!+%!-,#$&:$)&;!->!N+(N.)Q$:#$![1!111!.;!I[!111!
=,.(+,!<.,!%+,,+(;B#)+,!.;!$%.,+!B#)+,/!@;$>!#((+(<.,!Q+!8#(Q,+!=)&$$+(+!:#)!Q+%!
:V,+!B#)+,!$.8!.--(>,!%#)!Q+)$!$%.,+!-,#$&:$)&;/!M(!<S+,(#(;!&:!+<<+=%&:;#<%+(!O=+,!
+%%+,$-O,$+)+(!+%%+,!B#)+,K!+))+,!8.Q+)):&,#&(%+,!#((+(<.,!+(!8.Q+))K!8+Q!NO*!
+<<+=%K!->!B+=.$%(#(;!&:!8.Q+))+,!8+Q!)&:+,+!+<<+=%/!P+%%+!<)*%%+,!B#):&);+(+!
#((+(<.,!+%!$+;8+(%!8.%!NO*+,+!+<<+=%!.;!.<%+!_8+(!#==+!&))%#Q`!.;$>!8.%!NO*+,+!
7%$)#--!.;!:+=%/!L+,,+(;B#)+,!.;!$%.,+!B#)+,!O=+,!8&,=+Q$&(Q+)+(K!$&8%#Q#;!$.8!
$&8)+%!$&);!O=+,!=,&<%#;/!?@0A7%$)#--+(+!O=+,!8+Q!8+,!#!<.,N.)Q!%#)!,+<+,&($+B&(+(!
+((!(.+(!&:!&:;#<%$&)%+,(&%#:+(+!.:+,!,+Q7$+,+,!7%$)#--+(+/!P+%%+!$=*)Q+$!B>Q+!&%!
=.$%(&Q$=.($+=:+($+(+!&:!>!<S+,(+!+<<+=%&:;#<%+(!+,!$%O,,+!<.,!Q+!<)+$%+!8.Q+))+(+!
+((!#!&)%+,(&%#:+(+!.:+,K!.;!&%!%#)-&$(#(;$87)#;N+%+(+!<.,!=SO-+,+!$.8!O($=+,!8+,!
+<<+=%!=.8B#(+,%!8+Q!+(!&:;#<%$;+:#($%!+,!$%O,,+!+((!%#)-&$(#(;$87)#;N+%+(+!+,!#!
&:;#<%$&)%+,(&%#:+(+!.:+,K!Q+,!:&);!&:!8+,!=)#8&+<<+=%#:+!B#)+,!.<%+!=,+:+,!&%!Q+%!;#$!
&:=&))!->!&(Q,+!=:&)#%+%+,!_$%O,,+)$+K!8.%.,+<<+=%K!7%$%*,!+%Y`/!!P+,$.8!NO*+$%+!$&%$!
#!+<<+=%&:;#<%+(!B+N.)Q+$!Q+8-+$!(.+!&:!?@0A+<<+=%+(/!!

M(!O=(#(;!&:!:+#B,7=$&:;#<%+(!->!Q#+$+)!_2!=,.(+`!.;!B+($#(!_1KFE!=,.(+`!
,+Q7$+,+,!;S+((.8$(#%%$7%$)#--+(+!8+Q!1KI!%#)!1KF!;,&8/!P+(!-,.$+(%:#$+!
+(Q,#(;+(!+,!.8%,+(%!N&):-&,%+(!&:!+<<+=%+(!&:!>!O=+!$&%$+(!#!?@0A=.8-.(+(%+(!
8+Q!211!=,/!J.,$=S+))+(!+,!&%!+)B#)+,K!)&QB&,+!B#)+,!.;!N*B,#Q+,!O=+,!
8&,=+Q$&(Q+)+(+!$&88+()#=(+%!8+Q!+<<+=%+(!&:!>!+(Q,+!&:;#<%$$&%$+(+!8+Q![1!
=,/!M(!O=(#(;!&:!Q#+$+)&:;#<%+(!:#)!<.,<)*%%+!<)+,+!Q#+$+)B#)+,!(+Q!#!)&:+,+!
7%$)#--$#(%+,:&))+,/!P+,!Q+%!<#((+$!%#);S+(;+)#;+!B+($#(B#)+,!$.8!=.$%(&Q$8+$$#;!
_=SO-$-,#$!.;!Q,#:$%.<<=.$%(&Q+,`!+,!=.(=7,,&($+Q*=%#;+!:#)!Q+%!B)#!+(!<.,<)*%(#(;!
8.%!NO*+,+!&(Q+)!B+($#(B#)+,/!P+%%+!;#,!%.!8.%$%,#Q+(+!+<<+=%+,!N:&!;S+)Q+,!?@0A
7%$)#--/!9+,+;(#(;+(+!:#$+,!&%!?@0A7%$)#--+(+!,+Q7$+,+$K!.;!&%!&(Q+)+(!B+($#(B#)+,!
=7(!<>,!+(!8&,;#(&)!O=(#(;/!"#!N&,!Q&!#==+!%&%%!N+($*(!%#)!%#)B7Q$$#Q+(/!"+Q!+(!
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&:;#<%$+(Q,#(;!$.8!Q#$<&:.,#$+,+,!Q#+$+)!$&88+()#=(+%!8+Q!,+<+,&($+B&(+(K!8>!
Q+%!<.,:+(%+$!&%!)+:+,&(QO,+(+!:#)!#8-.,%+,+!.;!%#)B*!+%!$%O,,+!7%:&);!B+($#(B#)+,!
->!Q+%!(.,$=+!8&,=+Q+%/!!

E6&8..)8,!%+!5865)&+!
':;#<%$7%<.,8#(;+(!N&,!B+%*Q(#(;!<.,!$&8)+%!B#)$&);K!$+;8+(%<.,Q+)#(;+(!.;!
;S+((.8$(#%%$7%$)#--+(+!#((+(<.,!N:+,%!$+;8+(%/!M(!-,.:+(*(O*%,&)!
&:;#<%$+(Q,#(;!Q+,!+<<+=%!_.;!+:+(%7+)%!:+=%&:;#<%+(`!.;!?@0A&:;#<%+(!+(Q,+$!:#)!;#!
:#,=(#(;+,!(>,!Q+%!;S+)Q+,!?@0A7%$)#--!$.8!;>,!#!N:+,!$#(!,+%(#(;/!5%*,=+(!->!
,+$-.($+(!:&,#+,+,!->!%:+,$!&:!$+;8+(%+,!.;!&:;#<%$#(%+,:&))+,/!!!

M(!&:;#<%$7%<.,8#(;!Q+,!+=$+8-+):#$!+)B#)+,!;#$!+(Q&!$%+,=+,+!$7B$#Q#+,!+((!#!Q&;K!
:#)!O=+!Q+%!$&8)+Q+!(*B#)$&);+%K!.;!$&8%#Q#;!%,+==+!(+Q!;S+((.8$(#%%$7%$)#--+(+/!
^=%!$&%$!->!&:;#<%$<,&Q,&;+%!<.,!B#)+,!8+Q!7%$)#--!7(Q+,!22[!;,&8!_+))+,!)&:+,+!
#(($)&;$-7(=%`K!:#)!;#!:,#Q(#(;+,!#!8#(#B#)$+;8+(%+%!$.8!:#)!Q#$<&:.,#$+,+!+)B#)+,!
$&88+()#=(+%!8+Q!,+<+,&($+B&(+(/!M(!<S+,(#(;!_+))+,!,+Q7=$S.(`!&:!+<<+=%&:;#<%+(!
#!Q+!)&:+$%+!+<<+=%=)&$$+(+!:#)!O=+!+%%+,$-O,$+)+(!+%%+,!+<<+=%!.;!<)*%%+!:&);+(+!#!
8#(#A!.;!$8>B#)$+;8+(%+%!8.%!$%O,,+!B#)+,!8+Q!%#)NO,+(Q+!NO*+,+!7%$)#--!+((!#!
,+<+,&($+B&(+(/!bS+((.8$(#%%$7%$)#--+(+!#!Q#$$+!$+;8+(%+(+!:#)!Q+,<.,!O=+K!8+(!
$.8!<O);+!&:!-,#$&:$)&;!:#)!O=%!$&);!.;!8&,=+Q$&(Q+)!#!Q#$$+!$+;8+(%+(+!=7((+!
,+Q7$+,+!Q+!$&8)+Q+!;S+((.8$(#%%$7%$)#--+(+/!!

P+,$.8!Q+(!$&8)+Q+!&:;#<%$+(Q,#(;+(!$=&)!:V,+!-,.:+(*(O*%,&)K!.;!Q+%!$&8%#Q#;!
$=&)!$%#87)+,+$!%#)!+(!<.,<)*%(#(;!8.%!8#(Q,+!7%$)#--$#(%+($#:+!$+;8+(%+,K!8>!?@0A
&:;#<%+(!->!7%$)#--!.:+,!201!;,&8!:V,+!NO*K!.;!NO*!(.=!%#)!&%!=)&$$+(!$%.,+!B#)+,!
#==+!<&))+,!#!-,#$/!':;#<%$$&%$+(!<.,!)&:+,+!7%$)#--!8>!Q&!;SO,+$!)&:+,+!_+:+(%7+)%!
O=%+!&:$)&;!<.,!Q+!)&:+$%+!7%$)#--+(+`/!P+,$.8!&:$)&;+%!#!Q+!)&:+$%+!
7%$)#--$#(%+,:&))+(+!O=+$!#!=.8B#(&$S.(!8+Q!,+Q7$+,%!+<<+=%3:+=%&:;#<%K!:#)!Q#$$+!
B#)+(+!<&))+!#!-,#$/!9#)+(+!:#)!O=+!#!&(Q+)K!8+(!Q+%!$&8)+Q+!B#)$&);+%!:#)!.;$>!O=+/!C!
%#))+;;!$:+==+$!+)B#)+($!=.(=7,,&($+=,&<%!:+Q!&%!=.(:+($S.(+))+!$8>A!.;!8#(#B#)+,!
B)#,!B#))#;+,+/!!

P+(!<.,7%$&%%+!%+=(.).;#$=+!7%:#=)#(;+(!:#)!;#!8#(Q,+!7%$)#--$<.,$=S+))+,!8+)).8!
N*B,#QB#)+,!.;!(*+!=.(:+($S.(+))+!8.%.,+,/!J.,!>!$%#87)+,+!B#)=SO-+,(+!%#)!>!:+);+!
N*B,#QB#)+,!_)&QB&,+!+))+,!&(Q,+!%+=(.).;#+,`!8>!?@0A=.$%(&Q+(!#!=SO-$&:;#<%+(!
O=+$/!P&;+($!&:;#<%$$%,7=%7,!N&,!<)*%%+%!B#):&);+(+!#!Q+!$%.,+!=SO-$$+;8+(%+(+!%#)!
)&:+!7%$)#--$#(%+,:&))+,/!P+%%+!N&,!.;$>!;#%%!+%!)&:%!Q,#:$%.<<.,B,7=!8+Q!%#)NO,+(Q+!
)&:+!Q,#:$%.<<=.$%(&Q+,/!d.!)&:+,+!?@0A7%$)#--!.;!Q,#:$%.<<.,B,7=!<.,!Q+!
=.(:+($S.(+))+!B#)+(+!B)#,K!S.!8#(Q,+!:#)!Q+!-.%+($#+))+!B+$-&,+)$+(+!#!
Q,#:$%.<<=.$%(&Q+,!:+Q!>!:+);+!)&QB&,+!B#)+,K!N*B,#Q+,!.;!)#;(+(Q+!:V,+/!!

P+,$.8!+(!$%O,,+!&(Q+)!&:!+(;&(;$&:;#<%+(!)+;;+$!->!?@0A7%$)#--+(+K!:#)!+(!O($=+%!
%#)-&$(#(;!=.8B#(+,%!8+Q!Q+(!<.,7%$&%%+!%+=(.).;#$=+!7%:#=)#(;+(!,+Q7$+,+!
$%&%+($!-,.:+(*!<,&!-+,$.(B#)$&);+%!.:+,!%#Q/!P+,$.8!:+=%&:;#<%+(!#!7%;&(;$-7(=%+%!
+,!,#=%#;!7%<.,8+%!#!<.,N.)Q!%#)!7=.,,#;+,%+!+=$%+,(+!+<<+=%+,!$.8!%#)$=,#:+$!:+=%K!:#)!
+(!+(Q,#(;!#!:+=%&:;#<%+(!=7((+!;#!7%#)$#=%+Q+!+<<+=%+,!8+Q!=.$%(&Q+,!->!&(Q,+!
.8,>Q+,/!!

P+,$.8!Q+%!+,!+%!8>)!>!.--,+%%N.)Q+!$%&%+($!-,.:+(*!<,&!-+,$.(B#)$&);K!8>!?@0A
&:;#<%+($!O=+$!#!%&=%!8+Q!%#)-&$(#(;+(+!.;!Q+(!%+=(.).;#$=+!7%:#=)#(;+(/!P+%%+!:#)!;#!
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+(!NO*!-,#$#(;!&:!?@0!$&88+()#=(+%!8+Q!&(Q,+!.8,>Q+,!.;!$+=%.,+,/!
5&88+()#=(+%!8+Q!&(Q,+!$+=%.,+,!+,!7%$)#--!<,&!(*+!B#)+,!&))+,+Q+!-,#$+%!B>Q+!
;S+((.8!?@0A&:;#<%!->!Q,#:$%.<<!.;!;S+((.8!=SO-$&:;#<%+(!_B#)+,!8+Q!7%$)#--!.:+,!
22[!;,&8!-+,!=8`/!M(!*%%+,)#;+,+!O=(#(;!&:!?@0A=.8-.(+(%+(!-><O,+,!B#)=SO-+,+!
O=%+!?@0A=.$%(&Q+,/!?@0A7%$)#--!<,&!(*+!B#)+,!:#)!Q+,8+Q!B)#!-,#$+%!NO*+,+!+((!?@0A
7%$)#--!#!&(Q,+!$+=%.,+,/!P+%%+!$%,#Q+,!8.%!=,&:+%!%#)!+(!$+=%.,.:+,;,#-+(Q+!
=.$%(&Q$+<<+=%#:!=)#8&-.)#%#==/!P+,$.8!Q+%!$=7))+!:V,+!$=&%%+8+$$#;+!
+<<+=%#:#%+%$;+:#($%+,!:+Q!>!;>!<,&!+<<+=%&:;#<%!$.8!#!7%;&(;$-7(=%+%!+,!+(!#==+A
.-%#8&)!:+,Q#&:;#<%K!%#)!O=%!B+$=&%(#(;!&:!?@0K!+))+,!B#)=SO-+,(+!+,!8*.-#$=+!#!$#(+!
%#)-&$(#(;+,K!=&(!Q+%!&,;78+(%+,+$!<.,!&%!?@0A&:#<%+(!#!=SO-$&:;#<%+(!O=+$!$+):!.8!
Q+%%+!;#,!+(!NO*!?@0A-,#$/!f:.,:#Q%!Q+%%+!+,!%#)<+))+!=,+:+,!:#Q+,+!7%,+Q(#(;+,!<.,!>!
=7((+!B+$:&,+$/!!

P%,'8&6#+456,*#6#+8,9!8778*/656/8/!%+!&)#+46*/6+8!8778*/8,!8,!6**8!5-,'8,/!
M(!:,#Q(#(;!#!$&%$+,!.;!&:;#<%$;,7(()&;+%!<.,!+(;&(;$&:;#<%+(!:#)!N&!
<.,Q+)#(;$:#,=(#(;+,!.;!;#!:,#Q(#(;+,!8+)).8!B#)%*-+,K!8+,=+,!.;!8.Q+))+,/!P+%!
)#;;+,!7%+(<.,!Q+((+!7%,+Q(#(;+($!8&(Q&%!>!:7,Q+,+!<.,Q+)#(;$:#,=(#(;+,!+))+,!
+:+(%7+))+!+<<+=%#:#%+%$%&-!_+))+,!;+:#($%+,`!$.8!<O);+,!&:!&:;#<%$+(Q,#(;+(/!"#!N&,!
=7(!:7,Q+,%!87)#;+!+(Q,#(;+,!#!+(;&(;$&:;#<%+(!<.,!>!(>!201A;,&8$8>)+%!#!0120K!
.;!%#)$:&,+(Q+!<.,!>!#((<,#!8>)+%!#!012[/!9+,+;(#(;+(+!+,!%+=(#$=+!B+,+;(#(;+,!$.8!
8>!B+%,&=%+$!$.8!+(!:7,Q+,#(;!&:!&:;#<%+(+$!87)#;N+%$,.8K!;#%%!,+<+,&($+B&(+($!
<.,7%$+%(#(;+,!.8!%+=(.).;#$=!7%:#=)#(;/!!

G#'8&6+!)5+67/4-/7%,.6#+!*,858,!*&),8!.L&!%+!.L&3,6%,6/8,6#+8,!
M(Q+)#;!7%<.,8#(;!&:!&:;#<%+(+!=,+:+,!=)&,+!8>)!.;!8>)-,#.,#%+,#(;+,!(>,!Q+%!
;S+)Q+,!N:#)=+!8>)!B#)&:;#<%+(+!+,!8+(%!>!$=7))+!:#,=+!->/!P+%%+!#(=)7Q+,+,!+(!
:7,Q+,#(;!&:!.8!&:;#<%+(+!=7(!$=&)!7%<.,8+$!<.,!>!(>!=)#8&8>)!=(*%%+%!%#)!
(*B#)$&);+%K!=.,,#;+,+!&(Q,+!+=$%+,(+!+<<+=%+,!_$.8!#==+!+,!=.,,#;+,%!;S+((.8!
Q,#:$%.<<&:;#<%+(`K!<7(;+,+!$.8!+(!-,.:+(*B+;,7((+%!:+,Q#&:;#<%K!+))+,!7%<.,8+$!#!
%,>Q!8+Q!.:+,.,Q(+Q+!=,&:!%#)!+(!=.$%(&Q$A!.;!$%*,#(;$+<<+=%#:!=)#8&-.)#%#==/!P+%%+!
+,!-.)#%#$=+!$-O,$8>)!$.8!BO,!&:=)&,+$!<O,!Q+%!;SO,+$!$%.,+!:,#Q(#(;+,!#!
+(;&(;$&:;#<%+(K!$.8!:#)!->:#,=+!$&88+($+%(#(;+(!&:!B#)-&,=+(!$&8%#Q#;!$.8!
+(Q,#(;+(!%,.)#;!.;$>!N&,!<.,Q+)#(;$+<<+=%+,/!D*+!B#)+,!N&,!+(!<.,:+(%+%!)+:+%#Q!->!
01!>,/!C($+(%#:+,!$.8!->:#,=+,!B#)=SO-+,+$!:&);K!BO,!#!7%;&(;$-7(=%+%!N&!$.8!
&8B#$S.(!>!cNS+)-+c!B#)=SO-+,(+!%#)!>!:+);+!B#)+,!$.8!<.,:+(%+$!>!:V,+!;7($%#;+!<.,!
B>Q+!B#)=SO-+,(+!.;!$&8<7((!#!+%!)&(;$#=%#;!-+,$-+=%#:!Q+,$.8!&:;#<%$7%<.,8#(;+(!
B+;,7((+$!#!=)#8&A!.;!8#)SO8>)/!P+,$.8!=SO-$&:;#<%+(!+))+,!=.8-.(+(%+,!#!Q+((+!
&:;#<%+(!+,!B+;,7((+%!#!-,.:+(*K!BO,!Q+(!-,.:+(*B+;,7((+Q+!=.8-.(+(%+(!
7%<.,8+$!#!%,>Q!8+Q!=,&:!<.,!.-%#8&)!B+$=&%(#(;!_$+!B)&(%!&((+%!"#$%&!'(&)*$+K!
0114`/!!

!



9#)&:;#<%+,$!:#,=(#(;+,!->!?@0A7%$)#--!<,&!(*+!B#)+,!

 12 

JQ !"#$%&''!

6+;S+,#(;+(!N&,!:&,$)+%!&%!Q+(!$+,!B+N.:!<.,!+(!N+)N+%)#;!;S+((.8;&(;!&:!&:;#<%+(+!
->!B>Q+!Q,#:$%.<<!.;!=SO,+%O*!.;!&%!Q+!:#)!=.88+!%#)B&=+!%#)!Q+%%+!#!=.88+(Q+!
B7Q$S+%%+,K!S<..8%&)+!#!R,.-/!2!X5!_0121A0122`!5=&%%+,!.;!&:;#<%+,!0122/!
6+;S+,#(;+(!N&,!%#Q)#;+,+!$&%%!+%!8>)!.8!>!=.88+!(+Q!->!201!;3=8!#!
;S+((.8$(#%%)#;!?@0A7%$)#--!<,&!(*+!-+,$.(B#)+,!#((+(!0120/!"#Q+,+!N&,!
6+;S+,#(;+(!:&,$)+%!&%!Q+%!$=&)!)+;;+$!<,&8!+(!$%.,%#(;$8+)Q#(;!.8!=)#8&-.)#%#==+(!
.;!+(!%#)%&=$-)&(!<.,!#((<&$#(;!&:!=SO,+%O*!8+Q!)&:+!+))+,!#(;+(!7%$)#--!NO$%+(!
0122/!

5.8!+(!Q+)!&:!&,B+#Q+%!8+Q!7%<.,8#(;+(!&:!=)#8&-.)#%#==+(!N&,!"#$%&!'(&)*$+!->!
.--Q,&;!<,&!J#(&($Q+-&,%+8+(%+%!B+,+;(+%!:#,=(#(;+,!->!=SO-!&:!(*+!B#)+,!&:!
+(Q,#(;+,!#!B#)&:;#<%+(+/!9+,+;(#(;+(+!+,!B&$+,%!->!+8-#,#$=+!&(&)*$+,!.;!"#$%&!
'(&)*$+$!B#):&);8.Q+))!$.8!B)+!7%:#=)+%!#!0114!#!+(!7%,+Q(#(;!;S+((.8<O,%!<.,!
5%&%+($!:+;:+$+(!_"#$%&!'(&)*$+K!0114`/!W.Q+))+(!B)+!$+(+,+!.--Q&%+,%!.;!
:#Q+,+7%:#=)+%!#!0121!->!.--Q,&;!<,&!5%&%+($!:+;:+$+(!_"#$%&!'(&)*$+K!0122`/!!

9#)8&,=+Q+%!+,!=.(S7(=%7,<O)$.8%K!.;!Q+%!+,!.;$>!$%.,!N+%+,.;+(#%+%!#!8&,=+Q+%/!
5+):!(>,!B#)+(+!;,7--+,+$!+%%+,!7)#=+!8&,=+Q$$+;8+(%!<#((+,!:#!$%.,!N+%+,.;+(#%+%!
#((&Q!#!Q+!+(=+)%+!8&,=+Q$$+;8+(%+(+/!9#)&:;#<%+(+!N&,!#!Q&;!+(!7%<.,8#(;!Q+,!
&:;#<%$;,7(()&;+%!B+$%>,!&:!%,+!=.8-.(+(%+,K!:+=%K!8.%.,+<<+=%!.;!?@0A7%$)#--/!
f:+,!&:!=.8-.(+(%+(+!N&,!+(!-,.;,+$$#:!7%<.,8#(;/!J,&!&:;#<%$.8)+;;#(;+(!#!
011E!Q+,!?@0A7%$)#--!=.8!#((!#!&:;#<%$;,7(()&;+%!%#)!+,$%&%(#(;!<.,!8.%.,:.)78K!
N&,!$&%$+,!.;!#(($)&;$-7(=%!#!Q+!7)#=+!Q+)=.8-.(+(%+(+!:V,%!+(Q,+%!<)+,+!;&(;+,/!
"+Q!&:;#<%$+(Q,#(;+(+!$.8!N&,!:V,%!;S+((.8<O,%!#!-+,#.Q+(!011E!%#)!0122!N&,!Q+%!
:V,%!%#)!Q+)$!$%.,+!$&8%#Q#;+!+(Q,#(;+,!#!+<<+=%A!.;!?@0A&:;#<%+(K!8+($!:+=%&:;#<%+(!
$%.,!$+%%!N&,!:V,%!#(Q+=$,+;7)+,%/!C!$&88+!-+,#.Q+!$.8!&:;#<%+(+!N&,!:V,%!7%$&%%!
<.,!<)+,+!+(Q,#(;+,K!N&,!Q+%!.;$>!:V,%!$%.,+!+(Q,#(;+,!#!Q+%!$&8)+Q+!B#)$&);+%!$.8!
<O);+!&:!*%,+!<&=%.,+,K!$)#=!$.8!Q+(!#(%+,(&$S.(&)+!<#(&($=,#$+(K!+(Q,#(;+,!#!
&,B+#Q$)+Q#;N+%K!,+(%+!.;!#((%+=%$:+=$%/!R&,&))+)%!8+Q!Q+((+!7%:#=)#(;+(!<.,+;>,!
Q+%!+(!%+=(.).;#7%:#=)#(;!->!%#)B7Q$$#Q+(!8+Q!7%:#=)#(;!&:!(*+!.;!8+,!
=)#8&:+(()#;+!B#)+,/!L+=(.).;#7%:#=)#(;+(!+,!$%#87)+,%!&:!=)#8&-.)#%#==+(!
#(%+,(&$S.(&)%K!.;!=&($=S+!$V,)#;!&:!MZ$!=,&:!%#)!B#)B,&($S+(!;S+((.8!+(!MZA
<.,.,Q(#(;/!P+((+!<.,.,Q(#(;+(!=,+:+,!&%!;S+((.8$(#%%$7%$)#--+(+!<,&!(*+!
-+,$.(B#)+,!$=&)!,+Q7$+,+$!%#)!2I1!;,&8!-+,!=8!#((+(!012[K!.;!4[!;,&8!-+,!=8!
#((+(!0101K!.;!Q+%!+,!#((<O,%!BO%+,!Q+,$.8!B#)-,.Q7$+(%+(+!#==+!#((<,#,!=,&:+(+!
_S</!J#;+(B&78K!(.%&%!2[/1H/0122`/!!

P+%%+!;#,!%#)!$&88+(!+%!$:V,%!B,.=+%+!B#)Q+!$.8!;SO,!Q+%!=,+:+(Q+!>!#$.)+,+!
+(=+)%+<<+=%+,!.;!<.,=)&,#(;$:&,#&B)+!B&=!(+Q;&(;+(!#!?@0A7%$)#--!$.8!.B$+,:+,+$!
#!D.,;+!.;!#(%+,(&$S.(&)%/!9+,+;(#(;+(+!&:!+<<+=%+(!&:!&:;#<%$+(Q,#(;+,!:#)!Q+,<.,!
:V,+!B+N+<%+%!8+Q!7$#==+,N+%/!6+$7)%&%+(+!+,!<O)$.88+!<.,!<.,7%$+%(#(;+,!.8!
%+=(.).;#A!.;!-,#$7%:#=)#(;!->!%#)B7Q$$#Q+(/!6+$7)%&%+(+!+,!.;$>!<O)$.88+!<.,!
<.,7%$+%(#(;+,!.8!7%:#=)#(;+(!#!$&8)+%!B#)$&);!<.,Q#!Q+%!$&8)+Q+!B#)$&);+%!N&,!
B+%*Q(#(;!<.,!$&88+($+%(#(;+(!&:!B#)-&,=+(/!C!,&--.,%+(!N&,!:#!Q+,<.,!)&;%!:+=%!
->!>!B+$=,#:+!$&88+(N+(;+,!B&=!Q+(!7%:#=)#(;+(!:#!.B$+,:+,+,!<.,!>!;#!+%!8+$%!
87)#;!N+)N+%)#;!B#)Q+!&:!7$#==+,N+%+(!#!B+,+;(#(;+(!&:!+<<+=%+(!&:!&:;#<%$+(Q,#(;+,!
<,&8.:+,/!!
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R>!%,.$$!&:!7$#==+,N+%!#!B+,+;(#(;!&:!+<<+=%+(+!&:!&:;#<%$+(Q,#(;+,K!8+(+,!:#!&%!
,+$7)%&%+(+!;#,!+%!,#8+)#;!;.Q%!B#)Q+!&:!N:#)=+!+<<+=%+,!$.8!=&(!<.,:+(%+$!:+Q!7)#=+!
&:;#<%$+(Q,#(;+,K!;#%%!Q+!<.,7%$+%(#(;+(+!$.8!+,!;S.,%!.8!7%:#=)#(;+(!->!
%#)B7Q$$#Q+(!.;!+(Q,#(;+,!#!*%,+!B+%#(;+)$+,/!!

JQJ !"#$"%&%'()*'+%*&$#,#-&#')-'".-*&#/#,#-&*'
C!<O);+!8&(Q&%+%!$=7))+!<O);+(Q+!7%,+Q+$3B+,+;(+$]!

R/),C86'8&48!)5!8#!,878,)#48C)#8!
Z%&,B+#Q+)$+!&:!+(!,+<+,&($+B&(+!<.,!7%:#=)#(;+(!#!;S+((.8$(#%%)#;!?@0A7%$)#--!<,&!
(*+!-+,$.(B#)+,!<,&8!%#)!0101K!<.,7%$&%%!&%!Q+%!#==+!;SO,+$!+(Q,#(;+,!#!B#)&:;#<%+(+!
7%.:+,!(.,8&)!#(<)&$S.($S7$%+,#(;/!P+(!%+=(.).;#$=+!7%:#=)#(;+(!&:!
=SO,+%O*%+=(.).;#!#!,+<+,&($+B&(+(!+,!B&$+,%!->!(.%&%!<,&!M,#=!J#;+(B&78K!5%&%+($!
:+;:+$+(K!Q&%+,%!2[/1H/0122/!TSO-+,(+$!%#)-&$(#(;+,!#!,+<+,&($+B&(+(!+,!B&$+,%!->!
B#):&);8.Q+))+(!.;!,+$7)%&%+,!<,&!%#Q)#;+,+!&(&)*$+,!&:!B#)8&,=+Q+%/!!

S6,*#6#+4C8,8+#6#+8,!
"#,=(#(;$B+,+;(#(;+(!+,!:7,Q+,%!#!<.,N.)Q!%#)!Q&;+($!$#%7&$S.(!_Q:$/!.B$+,:+,%+!
%#)-&$(#(;+,!<.,!-+,#.Q+(!2/S&(7&,!%#)!.;!8+Q!I1!&-,#)!0122`K!.;!,+<+,&($+B&(+(/!
"#,=(#(;$B+,+;(#(;+(+!$&88+()#=(+%!8+Q!Q&;+($!$#%7&$S.(!B)#,!#!-,&=$#$!
:#,=(#(;+(+!<.,!0120/!"#,=(#(;+(+!#!<.,N.)Q!%#)!,+<+,&($+B&(+(!:7,Q+,+$!#!<O,$%+!
,+==+!<.,!>,!012[!.;!0101/!Z$#==+,N+%+(!O=+,!S.!)+(;,+!<,&8!#!%#Q!:#!;>,/!!

JO);+(Q+!:#,=(#(;$B+,+;(#(;+,!+,!;S+((.8<O,%]!!

• f:#)=+!+(Q,#(;+,!8>!;SO,+$! #!?@0A=.8-.(+(%+(!#!+(;&(;$&:;#<%+(!<.,!>!
(>!6+;S+,#(;+($!8>)!.8!201!;3=8!#!;S+((.8$(#%%)#;!?@0A7%$)#--!#!0120K!
$&8%!%#)$:&,+(Q+!B+,+;(#(;+,!N:.,!+(!(>,!201!;3=8!#!012[/!M(Q,#(;+(!
$=&)! #! 7%;&(;$-7(=%+%! ;SO,+$! -,.:+(*(O*%,&)! :+Q! >! ,+Q7$+,+! :+=%A!
.;3+))+,! +<<+=%=.8-.(+(%+(! %#)$:&,+(Q+/! 6+Q7=$S.(+(! $=S+,! :+Q!
-,.$+(%:#$! )#=+! ,+Q7=$S.(+,! #! $&%$+(+K! N:.,! +(! <O,$%! ,+Q7$+,+,!
+<<+=%=.8-.(+(%+(/! "+=%=.8-.(+(%+(! ,+Q7$+,+$! Q+,$.8! Q+%! +,!
(OQ:+(Q#;!<.,!>!.--(>!-,.:+(*(O*%,&)#%+%/!P+%!+,!B+(*%%+%!+(!<.,+(=)+%!
%#)(V,8#(;! <.,! >! &($)>! +(! -,.:+(*(O*%,&)! &:;#<%$+(Q,#(;! Q+,! ,+Q7$+,%!
-,.:+(*!<,&!+<<+=%3:+=%&:;#<%+(!c:+=$)+$c!.8!%#)!?@0A&:;#<%K!.;!Q+,!Q+%!+,!
;S.,%! +%! $=SO(($8+$$#;! ->$)&;! <.,! >! %&! N+($*(! %#)! %#)-&$(#(;+,! %#)! (*!
&:;#<%$7%<.,8#(;/!P+%%+!=&(!.;$>!B+,+;(+$K!8+(!=,+:+,!8.Q+))+,#(;!&:!
Q*(&8#$=+!+<<+=%+,!$.8!Q+%%+!-,.$S+=%+%!#==+!;#,!,&88+,!%#)/!!

• M<<+=%+(+!&:!>!,+Q7$+,+!&))+! #(($)&;$-7(=%+(+! #!?@0A=.8-.(+(%+(K!$)#=!
Q+%!B)+!;S.,%!<,&!2/!S&(7&,!0122!8+Q![!;3=8K!8+Q!+=$+8-+):#$!21!.;!01!
;3=8/!

• M<<+=%+(+!&:!>!O=+!&))+!$&%$+(+!#!?@0A=.8-.(+(%+(!8+Q!211!=,.(+,!-+,!
;3=8!_<,&Q,&;$$&%$+(+!<.,!B#)+,!8+Q!7%$)#--!7(Q+,!22[!;3=8!O=+$!.;$>!
%#)$:&,+(Q+`/!

• M<<+=%+(+! &:! >! <S+,(+! $V,.,Q(#(;+(! <.,! N*B,#QB#)+,! _<,&Q,&;! #! :+=%A! .;!
+<<+=%=.8-.(+(%+(`! .;! B+(*%%+! 8+,-,.:+(*+%! %#)! >! O=+! Q+%! ;+(+,+))+!
<,&Q,&;+%! #! ?@0A=.8-.(+(%+(! <.,! B#)+,!8+Q!7%$)#--!7(Q+,! +=$+8-+):#$!
41!;3=8/!P+%%+!-7(=%+%!+,!#==+!B+$:&,%/!P+%!+,<&,#(;$B&$+,%+!;,7(()&;+%!
N&,!$:V,%!<>!N*B,#QB#)+,/!P+%!+,!:&,$)+%!&%!Q+%!:#)!=.88+,!<)+,+!N*B,#Q+,!
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->! 8&,=+Q+%! Q+! (V,8+$%+! >,+(+/! R+,! Q&;$! Q&%.! :+%! :#! )#%+! .8! Q#$$+!
B#)+(+$!:+=%K!+<<+=%!.;!Q,#:$%.<<%*-+!_B+($#(!+))+,!Q#+$+)!#!%#))+;;!%#)!+)`K!.;!
-,#$! <O,! &:;#<%/! P+%! <&$+$! #((! <)+,+! N*B,#QB#)+,! #! ,+<+,&($+B&(+(! 8+Q!
<.,7%$+%(#(;+,! .8! -,#$K! &:;#<%! $.8! <O);+! &:! <.,7%$+%(#(;+,! .8! +<<+=%K!
:+=%! .;! 7%$)#--! B&$+,%! ->! B#)+(+! $.8! #! Q&;! +,! #! 8&,=+Q+%! .;!
%+=(.).;#<.,B+Q,#(;! #! <.,B,+((#(;$8.%.,+(/! ! W+Q! $%.,! 7$#==+,N+%! .8!
&:;#<%$;,7(()&;+%! <#((+,! :#! Q+%! )#%+! N+($#=%$8+$$#;! >! B+,+;(+!
-,.:+(*+<<+=%+(+!&:!>!+(Q,+!->!&:;#<%$7%<.,8#(;+(/!!

• M<<+=%+(+! &:! >! <S+,(+! N+)+! +<<+=%=.8-.(+(%+(! .;! +<<+=%+(+! &:! >! <S+,(+!
&))+!%,#((+(+!#!+<<+=%=.8-.(+(%+(!8+Q!7((%&=!&:!Q+%!NO*+$%+!%,#((+%/!

• M<<+=%+(+! &:! >! O=+! :+=%=.8-.(+(%+(! )#=+! 8*+! #! <.,8! &:! $%&%+($!
#((%+=%$%&-K! $.8! <S+,(#(;+(3,+Q7=$S.(+(! &:! +<<+=%=.8-.(+(%+(!
.:+(<.,/!

• M<<+=%+(+!&:!>!O=+!:+#B,7=$&:;#<%+(!->!Q#+$+)!8+Q!2!=,.(+!-+,!)#%+,/!
• M<<+=%+(+!&:!>!O=+!:+#B,7=$&:;#<%+(+!->!Q#+$+)!8+Q!2!=,.(+!-+,!)#%+,!.;!

B+($#(!8+Q!1KFE!=,.(+,!-+,!)#%+,/!

W+Q!+<<+=%+,!8+(+$!#!Q+%%+!-,.$S+=%+%!:#,=(#(;+(+!->!;S+((.8$(#%%)#;!?@0A7%$)#--K!
:+=%!.;!+<<+=%K!#((%+=%+(+!%#)!$%&%+(K!Q#+$+)&(Q+)+(!.;!$&88+($+%(#(;+(!&:!
B#)-&,=+(K!Q+%!:#)!$#!<.,Q+)#(;!8+)).8!B#)$+;8+(%+(+/!!

C!%#))+;;!O($=+%!.--Q,&;$;#:+,!+(!.:+,$#=%!.:+,!$&88+(N+(;+(!8+)).8!B#)+($!
:+,Q#!<O,!&:;#<%K!B#)+($!:+,Q#!#(=)7Q+,%!&:;#<%!.;!Q+!7)#=+!&:;#<%$;,7(()&;+(+!_:+=%K!
+<<+=%!.;!?@0A7%$)#--`/!P+%%+!+,!)O$%!;S+((.8!=.,,+)&$S.($8&%,#$+,/!P+%!;#$!.;$>!+(!
.:+,$#=%!.:+,!B#)-,#$+(+$!$&88+($+%(#(;!<.,Q+)%!->!8.Q+))+,!$.);%!#!Q+%!(.,$=+!
8&,=+Q+%!#!-+,#.Q+(!2/S&(7&,!%#)!I1/&-,#)!0122/!C!%#))+;;!;#$!Q+%!(.+(!
8#=,.+=$+8-)+,!<,&!7%:&);%+!7%$)#--!<.,!>!:#$+!+=$+8-)+,!->!-,#$!.;!
&:;#<%$:&,#&$S.(+,!#((+(<.,!+%%!B+$%+8%!7%$)#--/!!

5&);$$%&%#$%#==!.;!B#)-,#$+,!+,!)+:+,%!&:!@--)*$(#(;$=.(%.,+%!<.,!:+#%,&<#==/!!

!
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=Q !"#$%&'"(#)*+&&,&+$-.'/0=:!"#$%&'"'()*+,(+$*,-)'.!

C!Q+%%+!=&-#%)+%!;>,!:#!=.,%!;S+((.8!Q&;+($!&:;#<%$$*$%+8!.;!%#)-&$(#(;+,!#!
(*B#)$&);+%!B&$+,%!->!.B$+,:&$S.(+,!.;!%#);S+(;+)#;!$%&%#$%#==/!"#!$+,!$-+$#+)%!->!
7%:#=)#(;+(!#!?@0A7%$)#--!.;!$&88+($+%(#(;+(!&:!B#)-&,=+(K!8+(!:#)!.;$>!;#!
.:+,$#=%+,!.:+,!7%:#=)#(;+(!#!B#)+(+$!+<<+=%!.;!:+=%K!$&8%!-,.:+(*+%!<,&!
-+,$.(B#)$&);+%!Q+!$#$%+!>,+(+/!P&;+($!&:;#<%+,!.;!%#)-&$(#(;+,!Q&((+,!$%&,%-7(=%+%!
<.,!,+<+,&($+B&(+(K!.;!:#)!.;$>!:V,+!+%!,+)+:&(%!$&88+()#=(#(;$-7(=%!<.,!
+(Q,#(;+,!->!=.,%!$#=%K!Q+%!:#)!$#!0120/!!

=QJ 0%.,12,#-','3456+%/2,778'9)*-&')-'+%."2-%&':062"#$''
?@0A7%$)#--+(+!<,&!(*B#)-&,=+(!#!D.,;+!)>!,#8+)#;!$%&B#)%!<,&8!%#)!.;!8+Q!011G/!
L+=(.).;#<.,B+Q,#(;+,!B)+!.:+,!+(!)&(;!-+,#.Q+!%&%%!7%!#!$%O,,+!.;!%*(;,+!B#)+,!8+Q!
<)+,+!+(+,;#=,+:+(Q+!=:&)#%+%+,/!J,&!2/2/011E!B)+!=SO-$&:;#<%+(!->!(*+!B#)+,!)&;%!.8!
:+Q!&%!:.)78&:;#<%+(!B)+!%&%%!7%!.;!+,$%&%%+%!8+Q!+(!?@0A=.8-.(+(%!_$+!"#$%&!
'(&)*$+K!0114!.;!"#$%&!'(&)*$+K!0122!<.,!(V,8+,+!B+$=,#:+)$+!&:!=SO-$&:;#<%+(`/!
@8)+;;#(;+(!;&!+<<+=%!->!%#)-&$(#(;+(!#!(*B#)$&);+%!#!<.,8!&:!,+Q7$+,%+!?@0A7%$)#--/!!

P+,$.8!:#!$&88+()#=(+,!7%$)#--+(+!<,&!(*,+;#$%,+,%+!B#)+,!#!D.,;+!8+Q!D.,Q+(!.;!
MZK!$+,!:#!&%!D.,;+!.;!J#()&(Q!N&QQ+!?@0A7%$)#--!->!.8%,+(%!$&88+!(#:>!<,&8!%#)!
011G!_S<!J#;7,!0/2/`!J,&!.8)+;;#(;+(!#!011E!$+,!:#!+%!<&))!#!7%$)#--+(+!<,&!Q+(!(.,$=+!
(*B#)-&,=+(!$&88+()#=(+%!8+Q!J#()&(Q!.;!.;$>!8+Q!,+$%+(!&:!MZ/!P&(8&,=!.;!
J#()&(Q!N&QQ+!%#)!Q+)$!.8<&%%+(Q+!&:;#<%$.8)+;;#(;!+%%!>,!+%%+,!D.,;+K!.;!<>,!$.8!:#!
$+,!&:!<#;7,+(!+%!<&))!#!7%$)#--+(+!#!011F/!J.,!O:,#;!,+;#$%,+,+,!:#!+(!%,+(Q!8+Q!
(+Q&Q;>+(Q+!?@0A7%$)#--!.:+,!N+)+!MZ/!P+%%+!%#)$=,#:+$!%+=(.).;#7%:#=)#(;K!O=(#(;!#!
Q,#:$%.<<-,#$+,K!.;!+(!;+(+,+)%!NO*+,+!.--8+,=$.8N+%!->!?@0A7%$)#--/!!

!

/01$-.234.5(60#+0'1.0.7829$(:+0;;.'<&.=0+&->.$(6*+1(&.?59+*').@:0:(&.#"+"''&.0.(*=&++&'.&-.
$(1*'1&'.*6.*;-0+.2A44B3..

!""#$ !""%$ !""&$ !""'$ !""($ !"")$ !"*"$
+,-./$$ *("$ *("$ *''0*$ *%)0*$ *%(01$ *%"0'$ *##$ *1&$

23453-6$ *&%0)$ *&10'$ *&!0%$ *%)0($ *#&0#$ *1)0*$

784934:$$ *')0($ *')0%$ *')0!$ *''01$ *&!0)$ *%'$

7-346-86/$ *%10*$ *%!01$ *#)0)$ *#)0#$ *#"0*$ *110%$

;<=6934:$ *'#0)$ *'10#$ *'!0%$ *&)0%$ *&#0($ *%#$

>?3983$ *%"$ *#)0%$ *#)0!$ *#&0%$ *##0'$ *1&01$

@A/-8./$ *)'0!$ *)10!$ *((0&$ *(*0#$ *'10)$ *&#0%$

*1"$

*#"$

*%"$

*&"$

*'"$

*("$

*)"$

!""$

!"
#$
%&
'(
)*
*+
,-
./

+*
0-
+1
/
+

+

2&3)1()4,+)+!"#$%&'()**+450+6)(0-7+%&3.(,&0+82$(.49++
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5:+,#;+!N&,!$.8!<#;7,+(!:#$+,!Q+!NO*+$%+!?@0A7%$)#--+(+!#!D.,Q+(/!C!8.%$+%(#(;!%#)!
P&(8&,=!.;!D.,;+!N&,!5:+,#;+!#==+!N&%%!+(!NO*!=SO-$&:;#<%!->!(*+!B#)+,/!P+%%+!=&(!
:V,+!+(!&:!<)+,+!<.,=)&,#(;+,!B&=!5:+,#;+$!NO*+!7%$)#--K!.;!=&(!.;$>!:V,+!+(!
#(Q#=&$S.(!->!&%!=SO-$&:;#<%+(!N&,!B#Q,&%%!%#)!>!-,+$$+!B#)=SO-+(+!(+Q.:+,!#!
$%O,,+)$+K!:+=%!.;!8.%.,=,&<%!8+Q!+%!)&:+,+!?@0A7%$)#--K!+((!Q+%!$.8!:#))+!:V,%!
%#)<+))+!7%+(!Q+((+!&:;#<%+(/!TSO-$&:;#<%+(!N&,!Q+,8+Q!%,.)#;!:#,=+%!?@0AQ+8-+(Q+!
.;$>!<O,!:,#Q(#(;+(!<,&!011E/!!

=Q= ;&-<&#%()*$&2%'+%.,12,#-','3456+%/2,77'
Z%:#=)#(;+(!#!Q+!;S+((.8$(#%%)#;+!?@0A7%$)#--+(+!-+,!B#)$+;8+(%!+,!:#$%!7(Q+,/!!

C*=&++.234.D&1%&'(E"-)&+(&.7829$(:+0;;.@1-*%.782F#%B>.2AAG9*;-0+.2A44.

,
@/9*(+
7"#)*,

D5-+5+
7"#)*,

E#)*7*5-+4
7"#)*, C.F*),

=)**).&4
7"#)*,

@(9*),
7"#)*,

G)##9;4
-#$++).,

H9;/$-(4
-#$++).,

@;04
7"#)*,

G"."4
7"#)*,

G14
I7"#)*I, JKL+."((,

3MMN, 333, 3OP, 3QR, 33S, 3QS, 33Q, QPT, QST, QOM, QRN, , QUQ,

3MMO, 3QO, 3OQ, 3MR, 33O, 3QN, 3QT, QPR, QSN, QNP, Q3P, M, QPS,

3MMS, 33Q, 3OQ, QUR, 3RQ, 3QS, 3QR, QPR, QSM, QNN, QQS, M, QPU,

3MMP, 3M3, 3NM, QPR, 33T, QT3, QUT, QSM, QNU, QRU, QQN, M, QOT,

3MMU, QUN, 33R, QUM, 33O, QTQ, QUN, QOU, QNS, QRO, QMR, M, QOT,

3MMT, QSS, 3MS, QPM, 33Q, QUO, QPM, QOR, QRU, Q3U, QMT, M, QOQ,

3MQM, QSQ, QTS, QOR, 3MO, QPO, QOO, QN3, Q3T, Q3M, QMR, M, QNQ,

=>JJ! JI>! JTI! JM>! JNA! JII! JMT! JUT! J=M! J=>! ?J! >! JUI!
T#)Q+]!@--)*$(#(;$=.(%.,+%!<.,!:+#%,&<#==!.;!B+,+;(#(;+,!<,&!"#$%&!'(&)*$+!

L&B+))+(!#(=)7Q+,+,!+)B#)+,/!M)B#)+,!%,+==+,!(+Q!;S+((.8$(#%%+%K!.;!Q&!$V,)#;!<.,!
8#(#B#)+,/!P+,$.8!:#!$+,!->!+(Q,#(;+(!#!?@0A7%$)#--!<.,!8#(#B#)+,!7%+(!>!#(=)7Q+,+!
(7))7%$)#--$B#)+,!+,!7%$)#--+(+!#!Q+((+!=)&$$+(!->!214!;,&8!?@0!#!0122K!8+($!
7%$)#--+%!#!0114!:&,!->!22[!;,&8!?@0!-+,!=#).8+%+,/!P+%%+!%#)$:&,+,!+(!(+Q;&(;!->!
G!;,&8!<,&!0114!%#)!0122!7%+(!+)B#)+,/!Z%$)#--$(+Q;&(;+(!#!8#(#B#)$+;8+(%+%!
$=*)Q+$!Q+,8+Q!B>Q+!+(!<.,<)*%(#(;!8.%!B+Q,+!?@0A:&);!<.,!B#)+,!8+Q!7%$)#--K!.;!+(!
$%O,,+!&(Q+)!(7))7%$)#--$B#)+,/!!

=QU 0%.,12,#-','.&1%')-'&((&1%8'5==>'%,2'"7*,2'5=??''
"+=%+(!->!(*+!B#)+,!:#$+,!+(!$:&=!:+=$%!<,&!011H!.;!<,&8!%#)!#!Q&;/!P+%!;+(+,+))+!
B#)Q+%!:#$+,!&%!Q+%!#((+(<.,!Q+!<)+$%+!B#)$+;8+(%+(+!:&,!+(!O=(#(;!#!
;S+((.8$(#%%$:+=%+(!<,&!011HK!8+Q!%+;(!%#)!$%&B#)#$+,#(;!Q+!$#$%+!>,+(+/!
bS+((.8$(#%%$:+=%+(!:#$%+!+(!%.--!#!011FK!.;!N&,!Q+,+%%+,!<&)%!(.+/!P+%%+!$=*)Q+$!&%!
Q+!8#($%+!B#)+(+!_$8>B#)+,K!8#(#B#)+,!.;!W?AB#)+,`!N&,!%&%%!+(!$%O,,+!&(Q+)!&:!Q+%!
$&8)+Q+!$&);+%/!L+,,+(;B#)+,!$.8!N&,!+(!8&,=+Q$&(Q+)!->!#!7(Q+,=&(%!&:!01!
-,.$+(%!O=%+!#!;S+((.8$(#%%$:+=%!<,&8!%#)!0114K!8+(!N&,!;>%%!(.+!(+Q!#!0121!.;!
0122/!T)&$$+(+!$%.,+!B#)+,K!$8>B#)+,!.;!8#(#B#)+,!N&,!O=%!#!:+=%!<,&!0121!%#)!0122/!!

JO);+(Q+!%&B+))!:#$+,!7%:#=)#(;+(!#!;S+((.8$(#%%$:+=%!-+,!$+;8+(%!<,&!011H!%#)!.;!
8+Q!&-,#)!0122/!!
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C*=&++.232.5(60#+0'1.0.1,&''"%:'0((:6&#(.@#1B.E"-.'<&.=0+&->.2AAG.9.2A44.

V*, @/9*(+4
7"#)*,

D5-+5+4
7"#)*,

E#)*7*4
7"#)*,

C.F*), =)**).&
47"#)*,

@(9*),
7"#)*,

G)##9;
4-#$++).,

H9;/$-(
4-#$++).,

@;04
7"#)*,

G"."4
7"#)*,

G14
I7"#)*I,

JKL+."((,

3MMN, Q,RPS, Q,PU3, Q,PQO, Q,UMP, Q,OQQ, Q,OTT, Q,RUQ, Q,3SN, Q,MQ3, TMN, , J!UU=!

3MMO, Q,RS3, Q,PT3, Q,SU3, Q,PTP, Q,OOO, Q,SQR, Q,NMO, Q,3UQ, Q,MQR, UOR, PPO, J!UAT!

3MMS, Q,NRS, Q,URS, Q,STU, Q,URU, Q,SRT, Q,SRP, Q,N3T, Q,3TM, Q,MNT, UR3, PUU, J!A>>!

3MMP, Q,NSU, Q,T3M, Q,PMQ, Q,UO3, Q,SPR, Q,S3S, Q,NS3, Q,R3O, Q,MPU, UR3, PST, J!A>>!

3MMU, Q,N3Q, Q,USU, Q,P3U, Q,UNN, Q,SNT, Q,SRQ, Q,NPM, Q,R3P, Q,MPU, UUM, POP, J!AJ=!

3MMT, Q,NNM, Q,UON, Q,STU, Q,U3N, Q,SO3, Q,S3T, Q,NUQ, Q,R3T, Q,MSS, UPQ, PR3, J!A>T!

3MQM, Q,NRR, Q,UUR, Q,OTO, Q,U3P, Q,S3P, Q,S3O, Q,NPO, Q,R33, Q,MPP, UPQ, PTO, J!UN>!

3MQQ, Q,NU3, Q,USM, Q,SMN, Q,URM, Q,SMO, Q,SNP, Q,NUM, Q,R3M, Q,MUS, TN3, UOM, J!UTT!

T#)Q+]!@--)*$(#(;$=.(%.,+%!<.,!:+#%,&<#==!.;!B+,+;(#(;+,!<,&!"#$%&!'(&)*$+/!!

Z%:#=)#(;+(!#!8.%.,+($!+<<+=%!8>)%!#!=U!:&,#+,+,!8+)).8!B#)$+;8+(%+(+!.;!:#$+,!
.;$>!$%.,+!:&,#&$S.(+,!#((+(<.,!N:+,%!$+;8+(%/!5-+$#+)%!$+,!:#!&%!;S+((.8$(#%%)#;!
+<<+=%!O=+,!#!Q+!8#($%+!=)&$$+(+!_$8>B#)+,!.;!8#(#B#)+,`/!L+,,+(;B#)+,!:#$+,!+(!
O=(#(;!<,&8!%#)!011G!.;!$+,!Q+,+%%+,!7%!%#)!>!N&!$%&B#)#$+,%!$+;/!Z%<.,8#(;+(!&:!
+<<+=%&:;#<%+(!=&(!%,.)#;!<.,=)&,+!Q+)+,!&:!%#)-&$(#(;+(+!(>,!Q+%!;S+)Q+,!+<<+=%/!
bS+((.8$(#%%)#;!+<<+=%!N&,!;>%%!(.+!(+Q!Q+!$#$%+!-&,!>,+(+/!P+%%+!$=*)Q+$!#!&))!
N.:+Q$&=!+(!$%O,,+!&(Q+)!$8>B#)+,/!M(!$%O,,+!&(Q+)!$8>B#)+,!N&,!Q+,8+Q!
=.8-+($+,%!<.,!+<<+=%O=(#(;+(!:#!,+;#$%,+,+,!<.,!$8>B#)+,/!

C*=&++.23H.5(60#+0'1.0.%"("-&EE&#(.@#IB>.2AAG92A44.

V*,

@/9*(+4
7"#)*,

D5-+5+4
7"#)*,

E#)*7*4
7"#)*,

C.F*), =)**).
&47"#)*,

@(9*
),
7"#)*,

G)##9
;4
-#$++)
.,

H9;/$
-(4

-#$++).,

@;04
7"#)*,

G"."4
7"#)*,

G14
I7"#)*I,

JKL+."(
(,

3MMN, QRR, QTS, TO, UR, QMQ, QQT, TM, PU, OU, NP, , UO,

3MMO, QRO, 3MM, TN, U3, QMQ, Q33, TM, PU, OU, NS, Q3, UO,

3MMS, QOQ, 3QR, TO, UO, QQM, Q3O, TR, PP, SM, NU, QR, TM,

3MMP, QNS, 3MN, TN, UU, QQM, QQO, T3, PU, S3, NT, QR, UP,

3MMU, QRS, QUP, TU, UT, QQM, QQT, TS, PT, SR, OM, QR, UT,

3MMT, QRN, QTQ, TS, UT, QQ3, QQS, TS, PT, SR, OQ, QR, UT,

3MQM, Q3P, 3MR, TM, UT, QQM, QQQ, TN, PU, SN, OM, QR, UP,

3MQQ, QRN, QT3, TN, TQ, QMS, QQO, TO, PT, SS, NT, QR, UP,

T#)Q+]!@--)*$(#(;$=.(%.,+%!<.,!:+#%,&<#==!.;!B+,+;(#(;+,!<,&!"#$%&!'(&)*$+/!!

P+,$.8!:#!7%+)&%+,!+)B#)+,!<,&!8#(#B#)+,!N&,!;S+((.8$(#%%)#;!+<<+=%!O=%!<,&![2!=U!#!
0121!%#)![I!=U!#!0122/!M<<+=%&:;#<%+(!B)+!<S+,(+%!<.,!Q+!)&:+!+<<+=%+(+!<,&!0122/!
P+%%+!=&(!:V,+!+(!87)#;!<.,=)&,#(;$<&=%.,!<.,!&%!+<<+=%+(!#!Q+((+!=)&$$+(!N&,!O=%/!
6+$7)%&%+(+!<,&!&(&)*$+(+!$.8!+,!;S+((.8<O,%!%*Q+,!->!&%!+<<+=%&:;#<%+(!N&,!
B+%*Q(#(;!<.,!B#)=SO-+,(+$!B#):&);!8+Q!N+($*(!%#)!+<<+=%/!P+%!+,!.;$>!+(!-.$#%#:!
=.,,+)&$S.(!8+)).8!+<<+=%!.;!?@0A7%$)#--K!.;!+<<+=%!.;!:+=%/!!

=QA @AB7/".-,(%&#'C'/"<<&#/&%#,#-')-'&#$*,#-'
M<<+=%&:;#<%+(!.;!:+=%&:;#<%+(!#((;#==!#!=SO-$&:;#<%+(!<O,!.8)+;;#(;+(!#!011E/!
W+($!:+=%&:;#<%+(!+,!B+N.)Q%!%#)(V,8+%!7+(Q,+%!_#(<)&$S.($S7$%+,%`K!+,!
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+<<+=%&:;#<%+(!+(Q,+%!,+)&%#:%!8*+!<,&!011E!.;!<,&8!%#)!#!Q&;/!M<<+=%&:;#<%+(!+,!
+(Q,+%!$&88+(!8+Q!?@0A&:;#<%+(!<.,!>!<>!+(!8+$%!87)#;!-,.:+(*(O*%,&)!
&:;#<%$+(Q,#(;/!"+Q!Q+!$#$%+!&:;#<%$+(Q,#(;+(+!$+,!:#!&%!+<<+=%&:;#<%+(!+,!O=%!<.,!Q+!
NO*+$%+!+<<+=%=)&$$+(+!.;!,+Q7$+,%!<.,!Q+!)&:+,+!+<<+=%=)&$$+(+/!P+%%+!+,!;S.,%!<.,!>!
;SO,+!Q+(!$&8)+Q+!&:;#<%$+(Q,#(;+(+!8+$%!87)#;!-,.:+(*(O*%,&)!.;!<.,!>!$%O%%+!
.--!7(Q+,!+(Q,#(;+(+!$.8!+,!;S.,%!#!?@0A&:;#<%+(/!!

C*=&++.23G.J&#(."1.&EE&#(*610E(.@#-"'&-B>.2AAG.(0+."1.%&).2A4A.

!! 0,6/8,68,! =>>A! =>>M! =>>I! =>>?! =>>T! =>>N! =>J>!

G+8#:
58*/,,
,
,
-&!

M4Q,QOM, RN, RN<PO, RO, RR<QS, RN<M3, RO<MN, RO<SP,

Q,QOQ4Q,NMM, SU, ST<O, PQ, P3<3P, PN<QN, PS<RP, PP<PN,

Q,NMQ4Q,OMM, QRS<MQ, QRT, QNQ, QNN<OO, QNU<RQ, QO3<PS, QOO<OQ,

9%)*,Q,OMM, QOU<QU, QSQ<SS, QSN, QSU<QQ, QP3<NU, QPP<SO, QUM<UO,

O%/%,:
8778*/!
!!
-W,
,!

M4SO, QRQ<RR, QRN<33, QRP, Q3M<OT, Q3R<PR, Q3P<NN, OO<Q,

SS4TM, NPT, NUT<ON, NTU, OM3<NP, OQO<OR, ORQ, NUQ,

TQ4QRM, TOU<R, TPT<RU, TTP, Q3MO<T3, Q3RP<3P, Q3PN<RT, Q,3TP<RR,
9%)*,QRM, QS3Q<SU, QSOP<RN, QSUS, 3OQ3<RR, 3OPP<SO, 3SON<TU, 3,PM3<PP,

!

?@0A&:;#<%+(!B)+!#((<O,%!#!011E!.;!+,$%&%%+%!Q&!:.)78&:;#<%+(/!':;#<%$.8)+;;#(;+(!
$=7))+!#!7%;&(;$-7(=%+%!:V,+!-,.:+(*(O*%,&)/!Z%<.,8#(;+(!&:!?@0A&:;#<%+(!<,&!
011E!%#)!.;!8+Q!0121!+,!:#$%!#!<O);+(Q+!%&B+))]!!

C*=&++.23K.7829*610E(&'.2AAL92A4A.@#-"'&-.;&-.1-*%.782B.

;<=:-/4&633! 0,6/8,68,! =>>?! =>>T! =>>N! =>J>!

,,
,J*$;,123,X,
-;,
,,

M4Q3M, NM<3, NQ<3O, M, M,
Q3Q4QNM, QTM<TN, QTO<T, O3S, P3O,
QNQ4QUM, OM3<NP, OQO<OR, ORQ, PRQ,
QUQ43OM, QNMS<T, QNNR<SU, Q,NUP, Q,PMN,

,, 9%)*3OM, QNSM<T, QNNR<SU, 3,OMM, 3,PRO,
,Y.F)*,Q3M, 7,)/,8**! ,, ,, 4OMM, 4SMT,
!

9#)+,!8+Q!7%$)#--!7(Q+,!201!;,&8!?@0!N&,!N&%%!+%!<,&%,+==!-+,!;,&8!7(Q+,!Q+((+!
;,+($+(/!5&8)+%!<,&%,+==!=&(!#==+!.:+,$%#;+!:+=%A!.;!+<<+=%&:;#<%+(/!D+;&%#:!$&8)+%!
=SO-$&:;#<%!+,!Q+,8+Q!#==+!87)#;/!M)+=%,#$=+!B#)+,!N&,!:V,%!<,#%&%%!<.,!=SO-$&:;#<%!.;!
+,!.;$>!<,#%&%%!<.,!8:&/!M)+=%,#$=+!B#)+,!+,!.;$>!;#%%!&(Q,+!B,7=$<.,Q+)+,!$.8!
<&:.,#$+,+,!+)B#)+,!#((+(<.,!+(=+)%+!8&,=+Q$$+;8+(%+,!_$+!"#$%&!'(&)*$+K!0122&K!
<.,!(V,8+,+!&(&)*$+,!&:!+)B#)+,!.;!B,7=$#($+(%#:+,`/!!

J,&!2/S&(7&,!0122!B)+!&:;#<%+(+!*%%+,)#;+,+!+(Q,+%/!M<<+=%&:;#<%+(!B)+!;S.,%!8+,!
-,.;,+$$#:!.;!#(($)&;$-7(=%+(+!<.,!?@0A&:;#<%+(!B)+!<)*%%+%!8+Q![!;,&8/!
"+=%&:;#<%+(!B)+!#(Q+=$,+;7)+,%/!':;#<%+(+!+,!:#$%!#!<O);+(Q+!%&B+))/!!
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C*=&++.23M.5(E"-%0'1.*6.#,N;:*610E(&'.2A44.@#-.;&-.1-*%.782B.

G+8#58*/! 0,6/8,68,!!!!!!!!!!!!!!!*+!
=>JJ!
V*,W!

,, 'A*+()QLQOM, M4QLQOM, RS<RQ,
,, .)+(),3OM, QLQOQ4QLNMM, PT<QN,
,, .)+(),QMM, QLNMQ4QLOMM, QOU<RQ,
,, 9%)*,QOMM,-&, QLOMMZ, QUN<QQ,
,, , , ,,

.%/%,8778*/! 0,6/8,68,!!!!!!!!!!!!!!*X!
=>JJ!
V*,W!

,, 'A*+(),SO, M4SO, M,
,, .)+(),3O, SS4TM, NSS,
,, .)+(),NM, TQ4QRM, QR3M<SU,
,, 9%)*,QRM, 9%)*,QRM, 3POQ<N3,
,, , , ,,

;%=!)5+67/! Y%=!.8#+'8! ,J*$;X-;,
=>JJ!
V*,W!

!! 'A*+()OM, M4OM, 4PRU,
,, 'A*+(),QQO,, OQ4QQO, 4S3M,
,, .)+(),3M, QQS4QRO, PRU,
,, .)+()NM, QRS4QPO, PNN,
,, .)+()PM, QPS43NO, QPRO,
,, 9%)*,3NS, 3NSZ, 3PUN,
!

R>!%,.$$!&:!%#)!Q+)$!$%.,+!+(Q,#(;+,!#((+(<.,!Q+(!+(=+)%+!&:;#<%$=.8-.(+(%K!.;!
#((<O,#(;!&:!+(!(+;&%#:!?@0A&:;#<%K!N&,!Q+(!$&8)+Q+!&:;#<%$+(Q,#(;+(!<.,!Q+!8+$%!
$.);%+!B#)8.Q+))+(+!:V,%!,+)&%#:%!B+;,+($+%/!P+%%+!#((+BV,+,!&%!Q+%!<.,!+(!;#%%!
B#)8.Q+))!N&,!:V,%!87)#;!>!<#((+!+(!:&,#&(%!$.8!=.88+,!.8%,+(%!)#=%!7%!#!-,#$!<O,!
&:;#<%$+(Q,#(;+(!Q+%!+(=+)%+!>,/!J.,!>!#))7$%,+,+!&:;#<%$=.($+=:+($+(+!&:!
+(Q,#(;+(+!N&,!:#!$+%%!->!8+$%!$.);%+!B#)8.Q+))!#((+(<.,!+(=+)%+!$+;8+(%+,!#!0122K!
.;!B+,+;(+%!N:#)=+(!&:;#<%$7%<.,8#(;!Q+((+!8.Q+))+(!:#))+!N&%%!#!011EK!011FK!0114!
.;!0121/!P+%!+,!.;$>!%&%%!8+Q!+%!+=$+8-+)!->!+(!B#)!$.8!N&,!N&%%!+(!(+;&%#:!?@0A
&:;#<%!<,&!011E!_S</!L&B+))!0/E/`!

C!%#)-&$(#(;+(+!#((+(<.,!Q+(!+(=+)%+!B#)8.Q+))!$+,!:#!&%!=SO-+,(+!#!(.+(!%#)<+))+,!N&,!
<)*%%+%!$+;!(+Q!#!+<<+=%K!(.+(!;&(;+,!#!?@0A7%$)#--!.;!(.+(!;&(;+,!#!B>Q+!+<<+=%!.;!
?@0A7%$)#--/!C((+(<.,!$8>B#)$+;8+(%+%!+,!Q+%!+(!%+(Q+($!%#)!&%!B#)=SO-+,(+!#==+!%&,!
7%!$%O,$%!87)#;!&:;#<%$&:$)&;!#!%#)-&$(#(;+(K!8+(!N+))+,!)+;;+,!->!=:&)#%+%+,!$.8!
<O);+,!8+Q!NO*+,+!:+=%!.;!8+,!+<<+=%K!.;!+%!Q+,%#)!NO*+,+!?@0A7%$)#--!+((!)&:+$%+!
%#);S+(;+)#;+!7%$)#--/!W+Q!+(!)&:!+<<+=%A!.;!?@0A&:;#<%!+,!8&,;#(&)=.$%(&Q+(!:+Q!>!
;>!)#%%!.--!#!+<<+=%!.;3+))+,!7%$)#--!B+;,+($+%/!!

C!=.8-&=%=)&$$+(!+,!Q+%!-+,!7%;&(;+(!&:!&-,#)!0122!+(!L.*.%&!R,#7$!$.8!+,!8+$%!
$.);%+!8.Q+)):&,#&(%!_8+(!#==+!8+$%!$.);%+!8.Q+))`/!P+%%+!+,!+(!N*B,#Q!B&$+,%!->!
+)+=%,#$#%+%!.;!B+($#(K!.;!Q+(!B#)+(!#((+(<.,!=.8-&=%=)&$$+(!$.8!=.88+,!
;7($%#;$%!7%!&:;#<%$8+$$#;!#!0122/!J.,Q#!Q+(!+,!)#%+!,+-,+$+(%&%#:!<.,!
&:;#<%$B+)&$%(#(;+(!#!=.8-&=%=)&$$+(!+,!Q+(!=7(!%&%%!8+Q!#!%&B+))+(!<.,!0122K!
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8+($!8+$%!$.);%+!8.Q+)):&,#&(%!_".)=$U&;+(!b.)<K!Q#+$+)K!?@0A7%$)#--!21H!
;,&83=8`!+,!B,7=%!$.8!;S+((.8;>+(Q+!+=$+8-+)!<.,!=.8-&=%=)&$$+(!#!%&B+))+(/!!

W+$%!$.);%+!8.Q+)):&,#&(%!#!%+,,+(;B#)=)&$$+(!#!0122!N&,!+(!)&:+,+!$&8)+%!
&:;#<%$B+)&$%(#(;!+((!:&,#&(%+(!:#))+!N&%%!#!011E!.;!011F/!C((+(<.,!Q+%%+!$+;8+(%+%!
+,!Q+%!<)+,+!8.Q+)):&,#&(%+,!$.8!N&,!N&%%!+(!<&))+(Q+!$&8)+%!&:;#<%!<,&!011E!.;!
<,&8!%#)!#!Q&;/!!

C*=&++.23L./&%.&#:&%;+&-.;O.*610E(:&')-0'1&-.@P610E(&'&.0.#-B.

!

T#)Q+]!"#$%&!'(&)*$+!\!7%Q,&;!<,&!Q&%&B&$+!

!

!

!"#$"$%&'()*+*(#$(,-'()*,($.*$/'0.(*,/1(''*&*2344*5-()*".0670(7*68*6-)&'9* !"#$%&'()$
!"#$* +,$,-"))"#$ ./012$34(55 !"#$%&'()$ 6))"#$%&'()$ ./01%&')($ :",*#;<-$680&=.*

0778 9887 9:: 98; 99<*7=< 9>9*==: =<*>0? 2>?*@4>
077? 9887 9:: 98; 99;*7:; 9>=*?<> =8*:>0 ?34*AB?
077; 9887 9:: 98; 900*<>7 9>?*;7; >9*00; 2>2*CD@
0797 9887 9:: 98; 90=*?>< 9>:*7<; =>*77; ?32*>4A
0799 9887 9:: 98; 908*7?0 9>>*0<> :9*=<7 ?44*@3B

E())(70%&'()*+*(#$(,-'()*,($.*$/'0.(*,/1(''*&*2344*5-()*".0670(7*68*6-)&'9*
!"#$* +,$,-"))"#$ ./012$34(55 !"#$%&'()$ 6))"#$%&'()$ ./01%&')($ :",*#;<-$680&=.*

0778 9:0: ?: 9:7 8=*?:; 98*??? >9*8:< 42A*B3?
077? 9:0: ?: 9:7 8<*?79 9?*>:> >0*:?9 42C*C?B
077; 9:0: ?: 9:7 8;*97< 9?*;7= 9:*?>7 44?*@?>
0797 9:0: ?: 9:7 ?7*:0? 9>*070 09*?97 44B*B?>
0799 9:0: ?: 9:7 ?9*;8: ;*>07 0:*;07 44C*24B

F/,-6#.#'6$$(7*+*(#$(,-'()*,($.*$/'0.(*1&($(',/1(''*&*2344*5-()*".0670(7*68*6-)&'9*
!"#$* +,$,-"))"#$ ./012$34(55 !"#$%&'()$ 6))"#$%&'()$ ./01%&')($ :",*#;<-$680&=.*

0778 9>07 ?9 9>8 :7*=07 9:*?8? ?*787 CA*?D@
077? 9>07 ?9 9>8 :9*808 9<*0;9 ?*0?7 CD*2>@
077; 9>07 ?9 9>8 :>*08; 9<*8?7 ?*;=0 C>*334
0797 9>07 ?9 9>8 :=*0>< 99*08? 90*>0: CC*@?>
0799 9>07 ?9 9>8 ::*097 8*=:< 9<*0=? C@*>4A

07799*@AB-(C 90=0 8> ;> =;*7>8 >*80? 19>*<=7 ?>*42B

:,G%&'()*+*(#$(,-'()*,($.*$/'0.(*,/1(''*&*2344*5-()*".0670(7*68*6-)&'9*
!"#$* +,$,-"))"#$ ./012$34(55 !"#$%&'()$ 6))"#$%&'()$ ./01%&')($ :",*#;<-$680&=.*

0778 97>: <; 90? >=*>09 ;*?=? <*>:0 B3*B23
077? 97>: <; 90? >:*099 97*97: <*:98 B4*@?2
077; 97>: <; 90? ><*0<< 97*=7? =*07? B3*@@2
0797 97>: <; 90? ><*;9? :*:7< :*?77 A@*22A
0799 97>: <; 90? >8*:?9 9*?<= ;*:;= A>*3?>

H#$(,-'%&'*,(1*7(06.&8*IJ2+680=&=.
!"#$* +,$,-"))"#$ ./012$34(55 !"#$%&'()$ 6))"#$%&'()$ ./01%&')($ :",*#;<-$680&=.*

0778 90:7 << 97= =:*><9 ?*>=9 =*9?9 BC*@@?
077? 90:7 << 97= =<*:>8 ?*::? =*0;7 B>*?@B
077; 90:7 << 97= =8*;>> ?*?9: 1?*777 A@*CA@
0797 90:7 << 97= =?*8;: =*7<> 1;*8== A?*44?
0799 90:7 << 97= =;*<89 =<< 1<*?07 A?*?4C
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=QM D*).&#E8'()*$&2%'7F'".-,(%/1)<7)#&#%&*')-'/"<2&%'
W+Q!7%;&(;$-7(=%!#!$&);$$%&%#$%#==!<,&!@--)*$(#(;$=.(%.,+%!<.,!:+#%,&<#==!.;!
&:;#<%$<.,8)+,!N&,!:#!B+,+;(+%!$&8)+%!-,.:+(*!<,&!Q+!+(=+)%+!&:;#<%$=.8-.(+(%+(+!
.;!$&8)+%!-,.:+(*!<,&!-+,$.(B#)$&);+%/!"#!%&,!<.,B+N.)Q!.8!87)#;!<+#)<O,#(;+,!#!
Q&%&;,7(()&;!.;!<+#)!$.8!$=*)Q+$!7%+)&%%+!Q&%&/!b,7(()&;+%!<.,!B+,+;(#(;!&:!
-,.:+(*!.8<&%%+,![22!FFF!B#)+,!#(=)7Q+,%!+)B#)+,!.;!8YAB#)+,/!C!
-,.:+(*B+,+;(#(;+(+!N&,!:#!%&%%!7%!+)B#)+,!.;!8YAB#)+,!$#Q+(!Q#$$+!+,!<,#%&%%!<,&!
=SO-$&:;#<%+,!.;!.;$>!+,!$7B$#Q#+,%!;S+((.8!8:&A<,#%&=/!!

@8!)&;!2011!B#)+,!+,!<S+,(+%!<,&!Q&%&$+%%+%!->!;,7((!&:!.--)&;%+!<+#)<O,#(;+,/!P+!
,+$%+,+(Q+!Q&%&+(+!:7,Q+,+$!>!;#!+%!,#8+)#;!-,+$#$%!B#)Q+!&:!&:;#<%$;,7(()&;+%!.;!
7%:#=)#(;+(!#!$%&%+($!-,.:+(*#((%+=%+,!<,&!-+,$.(B#)$&);+%!<,&!=SO-$&:;#<%+(+!$+):!
.8!(.+(!B#)+,!+,!7%+)&%%/!C!<O);+!:>,+!B+,+;(#(;+,!+,!;S+((.8$(#%%$-,.:+(*+%!-+,!
B#)!,+Q7$+,%!#!-+,#.Q+(!011E!%#)!0122/!J#(&($=,#$+(!$).!7%!$%.,+!Q+)+,!&:!B#)$&);+%!
NO$%+(!011F!.;!:>,+(!0114!.;!B#Q,.!%#)!&%!Q+%!$&8)+Q+!-,.:+(*+%!B)+!,+Q7$+,%/!C!
0121!$+,!:#!&%!B#)$&);+%!+,!.--+!->!.8%,+(%!$&88+!(#:>!$.8!#!011EK!8+($!
-,.:+(*+%!+,!)&:+,+/!!

C*=&++.23Q.5(60#+0'1.0.;-"6&'<.E"-)&+(.;O.*610E(:#"%;"'&'(&->.2AAL.(0+."1.%&).*;-0+.2A443.
@'"%0'&++&.#-B.

Z,4/)&&! S8*/)5+67/!! G778*/)5+67/!! ;<=)5+67/! [-.!3,%58#D!
[).&8/!
4)&+!

\18##%.
4#6//!38,!
C6&!!

\18##%.4#6
//!-/8#!
8&C6&8,!

3MMP, U,RMM,NOU,MTT, R,RMP,MNR,PSU, N,3PN,MPQ,PP3, QO,UUQ,OPR,SRT, Q3T,3Q3, Q33,TQQ, Q3R,QRP,

3MMU, P,NOQ,RUS,QUP, R,QTM,TMO,NRS, R,SRU,3PQ,UMT, QN,3UM,OSR,NRQ, QQM,PQN, Q3U,TUS, Q3T,O3U,

3MMT, S,USQ,RS3,UOR, 3,TQP,ONT,STS, Q,T33,N3S,SPQ, QQ,PMQ,RRT,33M, TU,U3R, QQU,NMP, QQU,USS,

3MQM, U,PTS,TPQ,MNP, 3,TRN,OSP,UNU, 3,3NU,USU,N3O, QR,TUM,NMP,R3M, Q3P,TNM, QMT,3PR, QMT,US3,
3MQQ,
/)*,$/*"#,, R,Q3S,3MQ,ROQ, USM,M3Q,MTQ, UNQ,MMT,3QO, N,U3P,3RQ,SOP, NO,QTT, QMS,UMM, QMU,NSP,
!"#$%&'
%'()*++( ( ( ( +,(,-+(./,(/0+( +12(2/0( +*.(-**( (
R0+)&S.8;;+<:'0'1:#"'("-&(.E"-.6&0(-*E0##."1.=&-&1'0'1&-.E-*.J0:(*.P'*+<:&3.T&-&1'0'1&'&.&-.=*:&-(.;O.
:*+1::(*(0:(0##."1.#*'.*660#&.E-*.=&-&1'0'1&-.=*:&-(.;O.0''-*;;"-(&-(.*610E(:1-$''+*1.(0+.("++9."1.
*610E(:)0-&#("-*(&(."1.E*#(0:#.0''=&(*+0'1.*6.*610E(&-3..

"#!$+,!&:!%&B+))+(!&%!=SO-$&:;#<%+(!#!;S+((.8$(#%%!+,!,+Q7$+,%!8+Q!00!111!=,.(+,!
<,&!011F/!9+,+;(#(;+(+!:#$+,!:#Q+,+!&%!Q+%!+,!$%.,!$-,+Q(#(;!#!N:.,!$%.,!
&:;#<%$B+)&$%(#(;!$.8!)+;;+$!->!Q+(!+(=+)%+!B#)/!5-,+Q(#(;+(!_(>,!+)B#)+,!N.)Q+$!
7%+`!<.,!B#)+,!$.);%!Q+!+(=+)%+!>,+(+!%+(Q+,+,!.;$>!%#)!>!O=+/!C!011E!:&,!)&:+$%+!
$&8)+%!=SO-$&:;#<%!->!II!111!=,.(+,K!8+($!NO*+$%+!:&,!->!2KH!8#))#.(+,!=,.(+,/!C!
0122!$+,!:#!&%!<.,+)O-#;!$-,+Q(#(;!#!$&8)+%!&:;#<%$B+)&$%(#(;!;>,!<,&!2E!111!=,.(+,!
%#)!2KH!8#))#.(+,!=,.(+,/!L&))+(+!#!%&B+))+(!+,!#==+!#(Q+=$,+;7)+,%/!P+%%+!#((+BV,+,!
&%!&:;#<%$,+Q7=$S.(+(!+,!$%O,,+!8>)%!#!,+&):+,Q#/!bS+((.8$(#%%)#;!$&8)+%!
&:;#<%$B+)&$%(#(;!<.,Q+)%!->!Q+!+(=+)%+!B#)$+;8+(%+(+!+,!:#$%!#!<O);+(Q+!<#;7,]!!

!

!

!
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!

"#!$+,!&%!
;S+((.8$(#%%$-,.:+(*+%!N&,!
;>%%!(+Q!#!Q+!$%O,$%+!
$&);$$+;8+(%+(+/!!

5-.,%$B#)+,K!X7=$7$B#)+,K!
J)+,B,7=$B#)+,!.;!&(Q,+!N&,!
%#)!$&88+(!7(Q+,![!-,.$+(%!
&:!Q+%!$&8)+Q+!$&);+%/!
X7=$7$B#)+,!$.8!#!Q&;!N&,!
Q+(!NO*+$%+!;S+((.8$(#%%)#;+!
&:;#<%$B+)&$%(#(;+(!N&,!+(!
8&,=+Q$&(Q+)!->!1K2!-,.$+(%/!
M%!NO*%!
;S+((.8$(#%%$-,.:+(*!<,&!
Q+%%+!$+;8+(%+%!N&,!Q+,<.,!
)#%+(!B+%*Q(#(;!<.,!$&8)+%!
-,.:+(*/!!

P+%!N&,!:V,%!+(!#(%+($S.(!<,&!
8*(Q#;N+%+(+$!$#Q+!&%!
.8)+;;#(;+(+!#!B#)&:;#<%+(!
$=7))+!:V,+!-,.:+(*(O*%,&)/!
5.8!:#$%!#!<#;7,+(!N&,!Q+%%+!

#==+!:V,%!%#)<+))+K!:+,=+(!N:#$!Q+%!8>)+$!$.8!;S+((.8$(#%%$-,.:+(*!-+,!B#)!+))+,!.8!
Q+%!8>)+$!$.8!$&8)+%!-,.:+(*!<,&!(*B#)$&);+%!<.,!-+,$.(B#)+,/!5%&%+($!#((%+=%+,!<,&!
Q+%!O:,#;+!B#)$&);+%!+,!#==+!:7,Q+,%/!"#!N&,!N+))+,!#==+!:7,Q+,%!$%O,,+)$+(!->!
-,.:+(*+%!<,&!8:&!#!-+,$.(B#)8&,=+Q+%/!!

=QI 0%.,12,#-','G,27*,/&*8'G,2H)2$1)/%#"$&*')-'G,2/"2-''
011E!#((;>,!B)&(%!%.-->,+(+!<.,!B#)$&);!#!D.,;+K!$&88+(!8+Q!>,+(+!24FG!.;!244E/!
J.,+)O-#;!%*Q+,!$&);+%!%#)!.;!8+Q!&-,#)!0122!->!&%!Q+%!B)#,!+(!$&);$O=(#(;!#!0122!
$&88+()#=(+%!8+Q!0121K!.;!&%!$&);+%!.;$>!:#)!.:+,$%#;+!011EA!$&);+%/!X&:!,+(%+K!
,+&))O(($:+=$%K!+(!$%+,=!(.,$=!=,.(+!.;!)&:!&,B+#Q$)+Q#;N+%!-+=+,!$+;!7%!$.8!
$+(%,&)+!<.,=)&,#(;$<&=%.,+,/!C!%#))+;;!.B$+,:+,+,!:#!&%!+(!,+==+!B#)+,!#!$8>B#)A!.;!
8#(#B#)$+;8+(%+%!+,!B)#%%!,+)&%#:%!$+%%!B#))#;+,+/!"#!,+;#$%,+,!8+Q!&(Q,+!.,Q!&%!+%!
$%.,%!&(%&))!B#)+,!+,!B)#%%!B#))#;+,+!#((+(<.,!B#)$+;8+(%+,!$.8!#!7%;&(;$-7(=%+%!
N&QQ+!+(!,+)&%#:%!$%.,!8&,=+Q$&(Q+)/!!

L#Q)#;+,+!B+,+;(#(;+,!.;!+$%#8+,#(;!&:!+)&$%#$#%+%+,!B&$+,%!->!%#Q$$+,#+Q&%&!_"#$%&!
'(&)*$+K!0114`!:#$+,!&%!B#)!+,!+%!)7=$7$;.Q+!_Q+%!:#)!$#!&%!+)&$%#$#%+%+(!8N%!#((%+=%!
:&,!=)&,%!$%O,,+!+((!2`/!"#Q+,+!%*Q+%!+$%#8+,%+!+)&$%#$#%+%+,!8N%!B#)=.$%(&Q+,!->!
)&:+,+!&B$.)7%%+!+)&$%#$#%+%+,!<.,!$+;8+(%+(+!$-.,%$B#)+,!.;!)7=$7$B#)+,!+((!<.,!
$8>B#)+,!.;!8#(#B#)+,!_;S+((.8$(#%%)#;!+)&$%#$#%+%!8N%!B#)=.$%(&Q+,!B)+!+$%#8+,%!%#)!
A1KFH`/!P+(!.B$+,:+,%+!-,#$!.;!#((%+=%$7%:#=)#(;+(!$=&)!8+Q!Q+%%+!$.8!
7%;&(;$-7(=%!;#!+%!,+)&%#:%!$%O,,+!$&);!&:!$8>B#)+,!.;!8#(#B#)+,!+((!<.,!Q+!O:,#;+!
=)&$$+(+/!!

!"

#!!"!!!"

$!!"!!!"

%!!"!!!"

&!!"!!!"

'!!"!!!"

(!!"!!!"

)*
+,
-./

012
,"

34
5.
4.
/01
2,
"

612
,/
,4
5.
/01
2,
"

78
9,
2"

:2
,,2

8;
/01
2,
"

)-
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C!J#;7,!0/I!:#$+,!:#!-,#$7%:#=)#(;+(!<,&!
011H!%#)!0122!<.,!%,+!B#):&,#&(%+,/!R,#$+(!
+,!#(Q+=$,+;7)+,%!8+Q!
=.($78-,#$#(Q+=$+(/!"#!$+,!&%!B#))#;$%+!
%#);S+(;+)#;+!B#)!$.8!+,!,+;#$%,+,%!$.);%!#!
8&,=+Q+%!N&,!N&%%!+%!-,#$<&))!<,&!011H/!
L#)$:&,+(Q+!<&))!<#((+$!<.,!+%!$%.,%!&(%&))!
B#)+,!#!8#(#A!$8>B#)A!.;!=.8-&=%=)&$$+(/!!

b#%%!&)%!&((+%!)#=%K!$=7))+!8&(!<.,:+(%+!+%!
O=%!$&8)+%!B#)$&);!#!Q#$$+!$+;8+(%+(+!$.8!
<O);+!&:!-,#$(+Q;&(;/!!

C((%+=%$:+=$%!:#)!<.,$%+,=+!$&);+%/!
9#))#;$%+!%#);S+(;+)#;+!%+,,+(;B#)!N&,!<&)%!#!
-,#$!<,&!011E!%#)!011FK!.;!N&,!Q+,+%%+,!
)#;;+%!(.+()7(Q+!$%&B#)%/!P+!8+$%!$.);%+!
8.Q+))+(+!%+(Q+,+,!%#)!>!N&!;>%%!(+Q!#!
-,#$/!!

W+Q!#((%+=%$:+=$%!.;!&)%!&((+%!)#=%K!:#$+,!
+$%#8+,%+!+)&$%#$#%+%+,!+(!<.,:+(%+%!:+=$%!<.,!%+,,+(;B#)+(+/!J#;7,+(!:#$+,!.;$>!
)&:+$%+!%#);S+(;+)#;+!-,#$!<.,!8+$%!$.);%+!8.Q+))!%.%&)%/!P+%%+!+,!+(!B#)!#!
=.8-&=%=)&$$+(!_b.)<`!$.8!<#((+$!#!8&(;+!8.Q+)):&,#&(%+,K!-,#$+,!.;!
7%$)#--$:&,#&(%+,/!5.8!Q+%!<,&8;>,!&:!<#;7,+(!N&,!B#))#;$%+!%#);S+(;+)#;+!%+,,+(;B#)!
:V,%!->!$&88+!-,#$(#:>!$.8!B#))#;$%+!:&,#&(%!&:!8+$%!$.);%+!8.Q+))!Q+!$#$%+!>,+(+/!!

6+&)-,#$7%:#=)#(;+(!->!B#))#;$%+!%#);S+(;+)#;+!B#)!#!8&,=+Q+%!:#$+,!+(!(+Q;&(;/!P+%!+,!
.;$>!<)+,+!B#)+,!$.8!N&,!)&:+,+!$&8)+%!&:;#<%$B+)&$%(#(;!#!0122!+((!#!011E3011F/!
D.+(!<>!B#)+,!+,!B)#%%!:+)Q#;!8*+!Q*,+,+!$.8!<O);+!&:!&:;#<%$+(Q,#(;+(+K!8+(!Q+%%+!
+,!B#)+,!8+Q!$:V,%!$8>!8&,=+Q$&(Q+)+,/!P+%!<#((+$!.;$>!&)%+,(&%#:+,!%#)!Q#$$+!
B#)+(+!$.8!#==+!N&,!;>%%!.--!#!-,#$/!P+%%+!;#,!$&8)+%!$+%%!;,7(()&;!<.,!>!&(%&!&%!
+(Q,#(;+(+!#!=SO-$&:;#<%+(!<,&!011F!N&,!B#Q,&%%!%#)!>!10(!Q+%!$&8)+Q+!B#)$&);+%/!!

2.6.1 Z,4*%4/#)'8,!%+!*.:*%4/#)'8,!!
@--)*$(#(;$=.(%.,+%!<.,!:+#%,&<#==!B+,+;(+,!N:+,%!>,!>,)#;+!<.,:+(%+Q+!
B#)=.$%(&Q+,!:+Q!B#)N.)Q/!9+,+;(#(;+(+!+,!B&$+,%!->!<.,7%$+%(#(;+,!.8!>,)#;!
=SO,+)+(;Q+K!&:$=,#:(#(;K!8&,=+Q$,+(%+!->!B7(Q+%!=&-#%&)K!<.,$#=,#(;$=.$%(&Q+,K!
>,$&:;#<%K!:+Q)#=+N.)QK!Q,#:$%.<<-,#$+,!_B+($#(!.;!Q#+$+)`K!$+,:#Y+!.;!,+-&,&$S.(!
_#(=)7Q+,%!(OQ:+(Q#;!7%B*%%#(;+,K!.)S+K!Q+==!.;!$>!:#Q+,+`/!T.$%(&Q+,!=(*%%+%!%#)!
B#)+($!:+,Q#<&))!_&:$=,#:(#(;+,`!+,!Q+(!$%O,$%+!=.$%(&Q$-.$%+(K!Q+,+%%+,!=.88+,!
Q,#:$%.<<=.$%(&Q+,!.;!,+(%+=.$%(&Q+,/!!

P+%!;+(+,+))+!B#)Q+%!.:+,!+(!21A>,$-+,#.Q+!+,!&%!-,#$+(!->!Q+!:&()#;$%+!B,7=$B#)+(+!
8+Q!%#)NO,+(Q+!B#)=.$%(&Q+,!N&,!<7);%!=.($78-,#$#(Q+=$+(/!P+!8#($%+!.;!
,#8+)#;$%+!B#)+(+!%+(Q+,+,!%#)!>!;>!(.+!(+Q!#!=.$%(&Q+,K!8+($!$%O,,+!.;!Q*,+,+!B#)+,!
N&,!;>%%!(.+!.--!#!=.$%(&Q+,/!M(!)#%+,!Q#+$+)!N&,!.8!)&;!22!-,.$+(%!NO*+,+!?@0A
7%$)#--!+((!+(!)#%+,!B+($#(/!M(!B#)!8+Q!Q#+$+)8.%.,!N&,!$%.,%!$+%%!+%!)&:+,+!
Q,#:$%.<<.,B,7=!+((!+(!%#)$:&,+(Q+!B+($#(8.%.,/!P#+$+)B#)+,!=.88+,!Q+,8+Q!$%.,%!
$+%%!B+Q,+!7%!=.$%(&Q$8+$$#;!.;!#!<.,N.)Q!%#)!?@0A7%$)#--!$&88+()#=(+%!8+Q!

/01$-.232.U,&''"%:'0((+01.;-"6&'<.;&-.=0+.
2AAL.92AAQ>..

!"

#!"!!!"

$!!"!!!"

$#!"!!!"

%!!"!!!"

%#!"!!!"

&!!"!!!"

%!!'" %!!#" %!!(" %!!)" %!!*" %!!+" %!$!" %!$$"

!"
##
$%
&'
()

&*

,-..-/012"3./425/2.-/2"6-."

,-..-/012"3./425/2.-/"789-851"87":201"0;./12":;<2..""

,-..-/012"3./425/2.-/2"129925/6-."
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%#)$:&,+(Q+!B+($#(B#)+,/!C!<O);+!@--)*$(#(;$=.(%.,+%!<.,!:+#%,&<#==!+,!.;$>!
:+,Q#%&-+%!<.,!Q#+$+)B#)+,!+,<&,#(;$8+$$#;!
)&:+,+!+((!<.,!%#)$:&,+(Q+!B+($#(B#)+,/!!

':;#<%$.8)+;;#(;+(!<,&!011G!%#)!011EK!Q+,!Q+%!
B)+!$&%%!+(!-,#$!->!?@0!#!=SO-$&:;#<%+(K!;&!+(!
$%+,=!:,#Q(#(;!#!<.,N.)Q+%!8+)).8!Q#+$+)!.;!
B+($#(B#)+,!%#)!<.,Q+)!<.,!Q#+$+)B#)+,/!P+%%+!
B#Q,.!%#)!O=%!+%%+,$-O,$+)!+%%+,!Q#+$+)B#)+,!->!
B+=.$%(#(;!&:!B+($#(B#)+,/!9#)=.$%(&Q+(+!;#%%!
&%!=SO-+,(+!%#)-&$$+%!$+;!Q+((+!
:,#Q(#(;$+<<+=%+(!B)+!#!8#(Q,+!;,&Q!->:#,=+%!

&:!&:;#<%$+(Q,#(;+(/!!

P+,$.8!:#!<.,7%$+%%+,!+(!>,)#;!=SO,+)+(;Q+!->!
2[!111!=#).8+%+,K!.;!B+(*%%+,!Q+!$&88+!
=.$%(&Q$<.,7%$+%(#(;+(+!$.8!
@--)*$(#(;$=.(%.,+%!<.,!:+#%,&<#==!B,7=+,!

:+Q!B+,+;(#(;!&:!>,$A!.;!=#).8+%+,=.$%(&Q+,K!<>,!:#!+(!=.$%(&Q$7%:#=)#(;!-+,!
=#).8+%+,!<.,!B#)N.)Q!$.8!:#$%!#!J#;7,!0/H/!9+,+;(#(;+(+!+,!)+:+,%!&:!
@--)*$(#(;$=.(%.,+%!<.,!:+#%,&<#==!Q+,!=.$%(&Q+(+!<.,!c:&()#;+c!B,7=$B#)+,!#!7)#=+!
-,#$$+;8+(%!+,!B+,+;(+%/!W.Q+))+(+!$.8!+,!B+,+;(+%!$=&)!:V,+!$&88+()#=(B&,+!
<,&!>,!%#)!>,/!W.Q+))+(+!#(=)7Q+,+,!$%&(Q&,QN+:#(;!.;!N&,!%&%%!N+($*(!%#)!&%!B#)+(+!
B)#,!8+,!Q,#:$%.<<+<<+=%#:+/!M(!c:&()#;c!B,7=$B#)!#!0122!N&,!Q+,8+Q!&(Q,+!=:&)#%+%+,!
+((!%#)$:&,+(Q+!B#)!#!0112/!9+,+;(#(;+(+!<,&!@--)*$(#(;$=.(%.,+%!<.,!:+#%,&<#==!
B+=,+<%+,!:>,+!B+,+;(#(;+,!$.8!:#$+,!,+&)-,#$+(!->!Q+%!$.8!%#)!+(!N:+,!%#Q!
.--<&%%+$!$.8!+(!c:&()#;!B,7=$B#)c!N&,!:V,%!,#8+)#;!=.($%&(%!->!%,.$$!&:!B+%*Q+)#;+!
$%&(Q&,QN+:#(;+,K!8+,!%+=(.).;#$=!7%,7$%(#(;!.;!NO*+,+!=)#8&+<<+=%#:#%+%/!!!

2.6.2 [)&+!%+!.),*8'4)#'8&8,!!
JO);+(Q+!<#;7,+,!:#$+,!7%:#=)#(;+(!#!$&8)+%!$&);!.;!8&,=+Q$&(Q+)+,!<.,!Q+!7)#=+!
B#)$+;8+(%+(+!<,&!011E!.;!%#)!.;!8+Q!0122/!"+=$%+(!<,&!0121!<.,%$+%%+,!#!0122K!.;!
Q+%!<.,:+(%+$!&%!$&);+%!B)#,!NO*+,+!+((!#!0121K!.;!.;$>!NO*+,+!+((!#!011E/!!

!

/01$-.23G.D*+1:$(60#+0'1."1.:&1%&'(E"-)&+0'1>.2AAL92A443./01$-.(0+.6&':(-&S.+"))-&((.*#:&.
60:&-.("(*+(.*'(*++.:"+1(&.=0+&-.;&-.:&1%&'(3./01$-.(0+.VN<-&S.+"))-&((.*#:&.60:&-.%*-#&):*')&+.

!

!"

#!!!"

$!!!!"

$#!!!"

%!!!!"

%#!!!"

&!!!!"

&#!!!"

'!!!!"

'#!!!"

#!!!!"

%!!'" %!!#" %!!(" %!!)" %!!*" %!!+" %!$!"

,-./012345/"
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945/2/7812345/"
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?3;32345/"
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!"!!#$#

%"!!#$#

&!"!!#$#

&%"!!#$#

'!"!!#$#

'%"!!#$#

(!"!!#$#

(%"!!#$#

'!!)# '!!*# '!!+# '!&!# '!&&#

,-./012345/#

6781712345/#

945/2/7812345/#

:;</5#

=5//5;>2345/#

,0./5#2345/#

?544.@84A115;#

B.@-A8084A115;#

,@C2345/#

?3;32345/#

!"!#

$"!#

%"!#

&"!#

'"!#

("!#

)"!#

*"!#
%!
!'
#

%!
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#

%!
!)
#
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#
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#

%!
!,
#
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#
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#

!"
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$+
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/01
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34
4,
#+
$'
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,

5+,

-./012345#$#602782#

-./012345#%#602782#

-./012345#&#602782#

-./012345#$#98070.#

-./012345#%#98070.##

-./012345#&#:8070.#

/01$-.23H.W&*+;-0:$(60#+0'1.;O.
+*6;-0:=0+&->.(-&.&#:&%;+&-.

!
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"#!$+,!&:!<#;7,+(!&%!=.8-&=%=)&$$+(K!%+,,+(;B#)+,!.;!$8>B#)+,!N&,!N&%%!Q+(!$%O,$%+!
$&);$O=(#(;+(!8>)%!#!&B$.)7%%+!%&))!<,&!0114/!W+)).8=)&$$+(!N&,!+%!)#%+!<&))!#!$&);!.;!
+%!$%.,%!<&))!#!8&,=+Q$&(Q+)/!T.8-&=%=)&$$+(!<&))+,!.;$>!#!8&,=+Q$&(Q+)!->!%,.$$!&:!
$%.,!$&);$O=(#(;/!P+%%+!$=*)Q+$!&%!%+,,+(;B#)+,!.;!$8>B#)+,!=&-,+,!8&,=+Q$&(Q+)+,/!
W#(#B#)+,!O=+,!#!8&,=+Q$&(Q+)K!8+(!N&,!<.,+)O-#;!+(!B+$=S+Q+(!8&,=+Q$&(Q+)!&:!
Q+%!$&8)+Q+!$&);+%/!!

J.,!+<<+=%+(+!$.8!$=&)!:7,Q+,+$!#!Q+%%+!-,.$S+=%+%K!:#)!$+;8+(%<.,Q+)#(;+(!N&!+(!
:+$+(%)#;!B+%*Q(#(;!<.,!Q+!$&8)+Q+!,+$7)%&%+(+/!5+;8+(%<.,Q+)#(;+(!->:#,=+$!&:!
&:;#<%$(#:>+%!.;!&:;#<%$7%<.,8#(;+(K!8+(!=&($=S+!8+$%!&:!&)%!&:!7%+(<.,)#;;+(Q+!
<&=%.,+,!->!%#)B7Q$$#Q+(K!+(Q,#(;+,!#!-,+<+,&($+,!.;!8&=,.O=.(.8#$=+!B+%#(;+)$+,/!
C!B+,+;(#(;+(+!N&,!:#!Q+,<.,!:7,Q+,%!+<<+=%+(+!&:!&:;#<%$+(Q,#(;+,!#((+(<.,!N:+,%!
$+;8+(%!#!<.,N.)Q!%#)!,+<+,&($+B&(+(K!$&8%!N:.,Q&(!:&);!&:!B#)!8+)).8!$+;8+(%!
=&(!->:#,=+$!&:!&:;#<%$+(Q,#(;+(+/!P#$$+!+<<+=%+(+!:7,Q+,+$!$.8!8+,!,.B7$%+!N:+,!
<.,!$+;K!+((!$788+(!&:!&))+!+<<+=%+(+!#((+(<.,!N:+,%!+(=+)%!$+;8+(%/!!

=Q? ;"<<&#H&#-&#'<&22)<'G,2&#/'.&*$,')-'1AB7/".-,(%&#&'
9#)=SO-+,(+!<.,N.)Q+,!$+;!%#)!B#)+($!=SO-$-,#$!_#(=)7Q+,%!&))+!&:;#<%+,`K!<.,:+(%+Q+!
Q,#<%$=.$%(&Q+,!.;!:+,Q#<&))!#!<.,N.)Q!%#)!+;+($=&-+,!.;!=:&)#%+%+,!:+Q!B#)+(!$.8!
$=&)!Q+==+!Q+(!+(=+)%+!=SO-+,$!B+N.:/!?@0A7%$)#--+(+!:7,Q+,+$!#8-)#$#%%!$.8!+(!
Q+)!&:!Q,#:$%.<<=.$%(&Q+(+/!P+%!+,!.;$>!87)#;!&%!B+<.)=(#(;+(!$%&Q#;!B)#,!8+,!
B+:#$$%!?@0A7%$)#--K!=)#8&A!.;!8#)SO+<<+=%+,!.;!Q+,<.,!)+;;+,!;.Q+!8#)SO+;+($=&-+,!
#((!$.8!+(!$+):$%+(Q#;!:+,Q#!#!:7,Q+,#(;!&:!B#)/!Z&:N+(;#;!&:!B#)=SO-+,+($!
-,+<+,&($+,!+,!Q+%!,#8+)#;!>!&(%&!&%!&:;#<%+(+$!B+%*Q(#(;!<.,!B#):&);!+,!8#(Q,+!S.!
8#(Q,+!&(Q+)!&:!B#)+($!$&8)+Q+!=.$%(&Q+,!Q+!7%;SO,/!!

JO);+(Q+!<#;7,!:#$+,!B#)-,#$+($!$&88+($+%(#(;!<.,!B#)8.Q+))+,!$.);%!#!Q+%!(.,$=+!
8&,=+Q+%!#!-+,#.Q+(!2/S&(7&,!%#)!I1/&-,#)!0122/!!
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!

/01$-.23K.T0+;-0:&':.:*%%&':&('0'1.E"-.*++&.=0+%")&++&-.:"+1(.E-*.43432A44.(0+.HA3AG32A44.
@+"))-&((.*#:&X.#-"'&-3.J*''-&((.*#:&>.:"+1(&.=0+%")&++&-.:"-(&-(.&((&-.$(:+0;;B.

J#;7,+(!#(=)7Q+,+,!&))+!B#)8.Q+))+,!$.);%!#!D.,;+!#!-+,#.Q+(!2/S&(7&,!%#)!I1/&-,#)!
0122/!9#)+(+!+,!$.,%+,%!+%%+,!?@0A7%$)#--!8+Q!)&:+$%+!7%$)#--!%#)!:+($%,+/!P+!7)#=+!
=.$%(&Q$+)+8+(%+(+!#!$&);$-,#$+(!+,!)&;%!.-->!N:+,&(Q,+!$)#=!&%!O:+,$%+!-7(=%!->!
N:+,!$O*)+!,+-,+$+(%+,+,!8.Q+))+($!$&);$-,#$/!!

5.8!Q+%!<,&8;>,!&:!<#;7,+(!+,!Q+%!$.);%!B#)8.Q+))+,!#!Q+%!(.,$=+!8&,=+Q+%!#!0122!
8+Q!+(!)#$%+-,#$!->!(V,8+,+!0K[!8#))#.(+,!=,.(+,/!5+):!.8!Q+((+!8.Q+))+(!N&,!
NO*+!=SO-$&:;#<%+,K!7%;SO,!&:;#<%+(+!+(!)#%+(!Q+)!&:!$&);$$788+(/!9#)+,!#!Q+((+!
-,#$=)&$$+(!N&,!+(!$:V,%!)#%+(!8&,=+Q$&(Q+)!8+Q!=SO-+,+!$.8!&(%&$!>!:V,+!)#%+!
-,#$<O)$.88+/!!

P+,$.8!:#!$+,!->!B#)+,!8+Q!)#$%+-,#$!.--!%#)!H11!111!=,.(+,!$+,!:#!&%!N+)+!EE!
-,.$+(%!&:!B#)+(+!$.);%!#!Q+((+!-+,#.Q+(!)#;;+,!#!Q+((+!-,#$=)&$$+(/!^=+,!:#!%#)![11!
111!=,.(+,!Q+==+$!42!-,.$+(%!&:!=SO-+(+K!8+($!4E!-,.$+(%!&:!B#)=SO-+(+!Q+==+$!

!"#$###$

%&#$###$

'&#$###$

($%&#$###$

($'&#$###$

"$%&#$###$

"$'&#$###$
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$
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'$

++
)$
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$
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$
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$
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:14;678/9$

<="!678/9$

>?14;678/9$
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Q+,$.8!8&(!#(=)7Q+,+,!B#)+,!.--!%#)!G11!111!=,.(+,!_:+#)+Q+(Q+!)#$%+-,#$!<,&!
#8-.,%O,`/!J.,!B#)+(+!->!Q+%%+!-,#$(#:>+%!,+-,+$+(%+,+,!&:;#<%+(!+(!$%O,,+!&(Q+)!&:!
Q+(!$&8)+Q+!$&);$-,#$+(!+((!<.,!B#)+(+!#!Q+!NO*+$%+!-,#$=)&$$+(+/!5&);$-,#$+(!#!
<#;7,+(!#(=)7Q+,+,!8:&!_Q+%!+,!#==+!8:&!->!=SO-$&:;#<%+(+`/!!

!

/01$-.23M.P610E(&'&:.*')&+.*6.:*+1:;-0:.E"-.=0+&-.$')&-.MAA.AAA.#-3.Y")&++&'&.&-.-&10:(-&(.
:"+1(.0.;&-0")&'.43,*'$*-.(0+.HA3*;-0+.2A443.Y")&++&'&.)&##&-."%.+*1.ZK[.*6.*++&.=0+#,N;.0.
;&-0")&'3.Y")&++&'&.&-.:"-(&-(.&((&-.7829$(:+0;;3..

"#!$+,!&:!<#;7,+(!&%!$&8)+%!&:;#<%$B+)&$%(#(;!.;!-,#$!O=+,!8+Q!?@0A7%$)#--+(+K!8+(!
&%!Q+%!)#=+:+)!+,!$%.,+!&:;#<%$:&,#&$S.(+,!#((+(<.,!Q+!+(=+)%+!7%$)#--$#(%+,:&))+(+/!
P+%!$&88+!B#)Q+%!;S+)Q+,!<.,!7%$&);$-,#$+(K!8+(!8+Q!<.,$%+,=+%!%+(Q+($/!!

2.7.1 E8*%.3%#8,6#+!)5!4)&+43,64!@!8*48.3&8,!
5&);$-,#$+(!.;!=SO-$&:;#<%+(!:&,#+,+,!$.8!:#!$+,!&:!<#;7,+(+!<.,&(!#((+(<.,!Q+!
+(=+)%+!?@0A7%$)#--+(+/!Z(Q+,!N&,!:#!%&%%!7%!(.+(!8.Q+))+=$+8-)+,!<.,!+(=+)%+!
7%$)#--!<.,!0114K!0121!.;!0122!<.,!>!:#$+!N:.,Q&(!-,#$!.;!$&8)+Q+!&:;#<%+,!=&(!
:&,#+,+,!#((+(<.,!+%!#(%+,:&))!.;!.:+,!-+,#.Q+(!0114!%#)!0122/!J#;7,+(+!:#$+,!.;$>!
&(%&))!$.);%+!B#)+,!&:!Q+!7)#=+!:&,#&(%+(+/!5.8!:#!$+,!&:!<#;7,+(+!+,!Q+%!)#%+(!
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$&88+(N+(;!8+)).8!$&);$-,#$!.;!&(%&))!$.);%+!B#)+,!#((+(<.,!+%!;#%%!7%$)#--/!
J#;7,+(+!#))7$%,+,+,!Q+,8+Q!(.+!&:!7%<.,Q,#(;+(+!:+Q!>!+$%#8+,+!+(!8.Q+))!<.,!
?@0A7%$)#--!:+Q!>!=7(!B&$+,+!Q&%&+(+!->!.B$+,:+,%+!$&);K!&:;#<%$7%<.,8#(;!.;!
B#)-,#$+,/!!

!

/01$-.23L.!&#"%;"'&-0'1.*6.D*+1:;-0:.@#-B>.2AAZ.(0+.2A443.5(:+0;;:&#:&%;+&-.

2.7.2 0%,,8&)41%#4.)/,648,!@!#8//%3,64!%+!*1234)5+67/8,!
P+,$.8!&))+!%,+!=SO-$&:;#<%+(+!$788+,+$!.;!-).%%+$!8.%!(+%%.-,#$!_=SO-$-,#$!
+=$=)7Q+,%!=SO-$&:;#<%+,K!8+(!#(=)7Q+,%!8:&`!$+,!:#!&%!Q+%!+,!+(!,#8+)#;!NO*!
=.,,+)&$S.(!8+)).8!$&8)+%!&:;#<%!.;!(+%%.-,#$!<O,!&:;#<%/!':;#<%$B+)&$%(#(;+(!O=+,!
8+Q!B#)+($!-,#$!<O,!&:;#<%/!'))+!8.Q+))+,!$.8!+,!,+;#$%,+,%!$.);%!#!-+,#.Q+(!2/S&(7&,!

!
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%#)!I1/&-,#)!0122!+,!#(=)7Q+,%!#!-).%%+(+/!R,#$+(+!+,!B&$+,%!->!8&,$-,#$)#$%+(!<,&!
@--)*$(#(;$=.(%.,+%!<.,!:+#%,&<#==K!.;!+,!:+#)+Q+(Q+!-,#$+,/!R,#$+(+!+,!=.B)+%!%#)!
$&);$$%#$%#==+(!B&$+,%!->!(.+(!N.:+Q=,#%+,#+,K!8+(!Q+==+,!#==+!&))+!-,#$:&,#&(%+,!
.;!7%$%*,$:&,#&(%+,/!R>!%,.$$!&:!7(O*&=%#;N+%+,!#!=.B)#(;+(K!8+(+,!:#!)#=+:+)!&%!Q+%!
$&8)+Q+!B#)Q+%!+,!,#8+)#;!,+-,+$+(%&%#:%!<.,!$&88+(N+(;+(!8+)).8!&:;#<%+,!.;!

(+%%.-,#$/!!

J#;7,+(!#(=)7Q+,%+!&))+!$.);%+!
8.Q+))+,K!8+(!$#+,!#==+!(.+!.8!N:.,!
8&(;+!B#)+,!&:!N:+,!8.Q+))!$.8!+,!
$.);%/!5+):!.8!Q+%!+,!+(!=)&,%!-.$#%#:!
=.,,+)&$S.(!8+)).8!Q+(!$&8)+Q+!
&:;#<%$B+)&$%(#(;+(!.;!(+%%.-,#$+(!->!
+(!;#%%!8.Q+))K!$+,!:#!&%!Q+%!+,!$%.,+!
:&,#&$S.(+,!#!$&8)+%!&:;#<%$B+)&$%(#(;!
#!<.,N.)Q!%#)!-,#$/!!

J#;7,+(!#(=)7Q+,+,!B#)+,!8+Q!
(+%%.-,#$+,!%#)!(V,8+,+!2KH!8#))#.(+,!
=,.(+,/!P+!<)+$%+!B#)+(+!_4[a`!$.);%!#!
-+,#.Q+(!2/S&(7&,!%#)!I1/&-,#)!N&,!+(!
-,#$!<O,!=SO-$&:;#<%!->!7(Q+,!I[1!111!
=,/!!

!

P+%!+,!.;$>!+(!-.$#%#:!=.,,+)&$S.(!
8+)).8!?@0A&:;#<%$=.8-.(+(%+(!.;!
(+%%.-,#$K!8+(!$&88+(N+(;+(!+,!
$:&=+,+!+((!<.,!Q+(!$&8)+Q+!
=SO-$&:;#<%+(/!C((+(<.,!-,#$#(%+,:&))+%!
_(+%%.-,#$!7(Q+,!I[1!111!=,.(+,`!$.8!
Q+!&))+,!<)+$%+!B#)=SO-+(+!)#;;+,!#K!$+,!:#!
&%!Q+%!+,!%#)!Q+)$!$%.,!$-,+Q(#(;!#!?@0A
&:;#<%+(/!!

!

!

!

!

M<<+=%&:;#<%+(!+,!:&($=+)#;!>!B+;,7((+!8+Q!7%;&(;$-7(=%!#!8#)SOA!.;3+))+,!
=)#8&N+($*(!+))+,!&(Q,+!+=$%+,(&)#%+%+,/!':;#<%+(!<,&8$%>,!Q+,8+Q!$.8!+(!
:+,Q#&:;#<%/!!

/01$-.23Q.R0+"%&(&-#":('*)&-.@4K3AAA.#%.O-+01B3.
R":('*):$(60#+0'1.E"-.(<;0:#&.=0+&-3.2A44.#-"'&-.

/01$-.234A.7829*610E(.0.E"-V"+).(0+.'&((";-0:.
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M<<+=%&:;#<%+(!N&,!+(!-.$#%#:!
=.,,+)&$S.(!8+Q!B#)+($!(+%%.-,#$K!
8+(!Q+,$.8!Q+(!+,!%+(=%!$.8!+(!
:+,Q#&:;#<%!$*(+$!$-,+Q(#(;!>!:V,+!
(.+!$%.,/!9)&(%!B#)+(+!#!Q+!8+$%!$.);%+!
-,#$#(%+,:&))+(+!$+,!:#!+(!$-,+Q(#(;!
<,&!(7))!=,.(+,!%#)!+%!&:;#<%$(#:>!$.8!
%#)$:&,+,!.:+,!N&):-&,%+(!&:!B#)+($!
(+%%.-,#$/!!

!

!

!

!

"+=%&:;#<%+(!+,!#!$%.,!;,&Q!
B+;,7((+%!#!+=$%+,(&)#%+%+,/!
':;#<%+(!+,!#!%#))+;;!-.$#%#:%!
=.,,+)+,%!8+Q!(+%%.-,#$+(K!$+):!.8!
:#!.;$>!N+,!$+,!+(!$%.,!$-,+Q(#(;/!!

!

!

!

!

!

!

!

=QT 0%.,12,#-','$,&/&2"#$&2')-'$"-&#/'$*,./%)(()*$&2,#-'
R+,!7%;&(;+(!&:!&-,#)!0122!N&QQ+!E0K4!-,.$+(%!&:!(*,+;#$%,+,%+!B#)+,!Q#+$+)8.%.,!
f*B,#QB#)+,!7%;S.,Q+!IKH!-,.$+(%!&:!$&);+%!8+($!+)B#)+,!#(=)7Q+,%!8YAB#)+,!N&,!+(!
&(Q+)!->!2K[!-,.$+(%!&:!$&8)+%!(*B#)$&);!_$+!<#;7,`/!!

J.,Q+)#(;+(!:&,#+,+,!(.+!.:+,!>,+%/!M=$+8-+):#$!:&,!Q#+$+)&(Q+)+(!.--!#!N+)+!EFKF!
-,.$+(%!#!Q+$+8B+,!0121!8+Q!+%!-><O);+(Q+!<&))!#!&(Q+)!#!S&(7&,!0122/!P+((+!
:&,#&$S.(+(!$=*)Q+$!#!N.:+Q$&=!=.,%$#=%#;+!%#)-&$(#(;+,!%#)!&:;#<%$+(Q,#(;+(!
2/2/0122!8+Q!<.,$+,%!$&);!#!Q+$+8B+,!&:!B#)+,!8+Q!O=%!&:;#<%!<,&!2/2/0122K!.;!7%$&%%!
$&);!&:!B#)+,!$.8!<#==!+%!&:;#<%$&:$)&;!#!0122!$&88+()#=(+%!8+Q!0121/!L#)$:&,+(Q+!
8O($%+,!.B$+,:+,+$!#!Q+$+8B+,!0114!Q+,!Q#+$+)&(Q+)+(!+,!,+=.,QNO*+!F2KH!
-,.$+(%/!!
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5&8)+%!$+%%!$+,!Q#+$+)&(Q+)+(!7%!%#)!>!B)#!)#=K!+))+,!8&,;#(&)%!NO*+,+!#!0122!+((!#!
0121K!Q+%!:#)!$#!+(!Q#+$+)&(Q+)!->!E[AEG!-,.$+(%K!;#%%!&%!&:;#<%+(+!#==+!+(Q,+$!$)#=!&%!

Q+%!7%)O$+$!%#)-&$(#(;+,!(>,!Q+%!;S+)Q+,!
=SO-$%#Q$-7(=%!:+Q!>,$$=#<%+/!!

P+%!+,!+%!;S+((.8;>+(Q+!8O($%+,!&%!
Q#+$+)&(Q+)+(!O=+,!8+Q!B#)+($!$%O,,+)$+!_S<!
L&B+))!0/4`K!.;!:#!$+,!&%!Q#+$+)&(Q+)+(!O=+,!
.:+,!%#Q!_S<!J#;7,!0/2H`/!!

"+Q!&:;#<%$.8)+;;#(;+(!<,&!011G!%#)!011E!Q+,!
:.)78:;#<%+(!B)+!+,$%&%%+%!8+Q!?@0A&:;#<%+(K!
=.8!Q#+$+)B#)+,!,+)&%#:%!$+%%!B+Q,+!7%!+((!
%#)$:&,+(Q+!B+($#(B#)+,/!P+%%+!;&:!+%!$=#<%!#!
Q#+$+)&(Q+)+(/!M%%+,!011E!N&,!Q#+$+)&(Q+)+(!
:V,%!,+)&%#:%!$%&B#)K!8+(!$:&=%!O=+(Q+!_S<!

<#;7,!7(Q+,`/!!

J#;+(B&78!_0122`!&(%&,!&%!2F!-,.$+(%!&:!
,+Q7=$S.(+(!#!?@0A7%$)#--!<,&!011G!%#)!
0122!=&(!%#)$=,#:+$!.:+,;&(;+(!<,&!

B+($#(B#)+,!%#)!Q#+$+)B#)+,!#!$%.,+!Q+)+,!&:!8&,=+Q+%/!!

!

!

/01$-.234G.5(60#+0'1&'.0.)0&:&+*')&+.2AAK.(0+.2A4A.

P#+$+)B#)+,!N&,!D@jA7%$)#--!$.8!;#,!$%O,,+!).=&)+!7%$)#--$-,.B)+8+,!+((!
%#)$:&,+(Q+!B+($#(B#)+,/!!

2.8.1 P%,'8&6#+8#!.8&&%.!'6848&!%+!C8#46#!38,!48+.8#/!!
J#;7,+(!.:+,!:#$+,!&%!Q#+$+)&(Q+)+(!N&,!O=%K!.;!&%!Q+(!$-+$#+)%!O=%+!:+Q!
&:;#<%$.8)+;;#(;+(!<,&!011G!%#)!011E/!P+,$.8!:#!$+,!(V,8+,+!->!Q#+$+)&(Q+)+(!
#((+(<.,!Q+!7)#=+!B#)$+;8+(%+(+!$+,!:#!&%!B#)$+;8+(%+(+!)7=$7$B#)+,!.;!c&(Q,+c!
N+)+!%#Q+(!N&,!N&%%!+(!NO*!Q#+$+)&(Q+)/!C((+(<.,!Q+!<)+$%+!$+;8+(%+(+!$+,!:#!+(!
O=+(Q+!Q#+$+)&(Q+)!<,&!011H!.;!<,&8!%#)!#!Q&;/!C((+(!$+;8+(%+%!$8>B#)+,!$+,!:#!&%!
Q#+$+)&(Q+)+(!:&,!.--+!#!.8!)&;![1!-,.$+(%!#!0121K!8+($!&(Q+)+(!#!0122!$*(+$!>!B)#!

/01$-.234H.J&#(*610E(.0.E"-V"+).(0+.'&((";-0:>.
2A44.
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(.+!)&:+,+/!f*B,#QB#)+,!%&,!8&,=+Q$&(Q+)+,!#!=.8-&=%=)&$$+(K!8+(!Q#$$+!$*(+$!#!
N.:+Q$&=!>!;>!->!B+=.$%(#(;!&:!B+($#(B#)+,/!!

P+!;S+((.8$(#%%)#;+!7%$)#--+(+!<.,!Q#+$+)B#)+,!+,!NO*+,+!+((!
;S+((.8$(#%%$7%$)#--+(+!<.,!B+($#(B#)+,/!P+%%+!$=*)Q+$!+(!Q#+$+)&(Q+)!(V,!211a!
<.,!$%.,+!+(+,;#=,+:+(Q+!B#)+,!_8+Q!7((%&=!&:!$-.,%$B#)+,`/!P+,$.8!:#!$+,!->!Q+!
7)#=+!B#)$+;8+(%+(+K!N&,!Q#+$+)B#)+,!;S+((.8;>+(Q+!)&:+,+!;S+((.8$(#%%$7%$)#--!
+((!B+($#(B#)+,!_S</!L&B+))!0/4`/!!

C*=&++.23Z.U,&''"%:'0((:$(:+0;;.;&-.:&1%&'(>.=&':0'..@TB"1.)0&:&+.@!B3.

!
[3%,/4:
C6&8,!

P&8,C,-*4:
C6&8,!

]8,,8#+:
C6&8,!

[/%,8!
C6&8,!

O8&&%.:
*&)448#!

0%.3)*/
:*&)448#! [.L:C6&8,!

O6#6:
C6&8,!

\18##%.:
4#6//!

! (! E! (! E! (! E! (! E! (! E! (! E! (! E! (! E! (! E!

=>>A! 33R, QUS, 3NN, 3MM, 333, 3MU, 3RU, QTT, QUP, QS3, QSN, QO3, QOQ, Q3O, QN3, , +-*( +0,(

=>>M! 3QO, QTN, 3QR, QTT, 33M, 3MT, 3RU, 3MN, QUU, QOU, QPR, QNO, QNT, Q3Q, Q3U, TM, +-*( +./(

=>>I! 333, QTS, 33N, QUM, 3QU, 3QO, 3RR, 3MN, QUT, QSQ, QPR, QNR, QNU, Q3Q, QQP, QQS, +-)( +0,(

=>>?! 3QM, QUP, 33N, QP3, 3M3, QTM, 3QN, QUU, QUR, QRP, QS3, QNR, QNS, Q3Q, QQO, QQQ, +.+( +21(

=>>T! QUS, QUM, 33U, QPT, 3MO, QUT, 3MN, QUR, QPN, QOO, QOU, QNM, QNN, Q3Q, QQO, QQQ, +.*( +2/(

=>>N! QP3, QOT, 3QP, QPM, QT3, QUN, QTR, QST, QSO, QOM, QNU, QRN, QRS, QQO, QQR, QMU, +,-( +21(

=>J>! QST, QOM, QTQ, QOR, QUQ, QPN, QPS, QOO, QS3, QRT, QRS, Q3P, QRM, QQM, QQQ, QQQ, +1/( +,)(

=>JJ! J?=! JAN! J?U! JM>! J?U! JII! J?N! JMT! JI=! JUM! J=?! J=M! J=I! JJ>! J>N! J>N! ?I5' ?IJ'
T#)Q+]!@--)*$(#(;$=.(%.,+%!<.,!:+#%,&<#==!.;!B+,+;(#(;+,!<,&!"#$%&!'(&)*$+K!0122!

J.,!Q+%!$&8)+Q+!B#)8&,=+Q+%!+,!Q+%!#!<O,$%+!,+==+!+(Q,#(;+,!#!Q+!$%.,+!
8&,=+Q$$+;8+(%+(+!$.8!+,!#(%+,+$$&(%+/!5.8!Q+%!<,&8;>,!&:!J#;7,!0/2[!N&,!
=.8-&=%=)&$$+(!Q+%!$%O,$%+!8&,=+Q$$+;8+(%+%K!8+Q!8+)).8=)&$$+(K!%+,,+(;B#)+,!
.;!$8>B#)+,!->!Q+!(+$%+!-)&$$+(+/!!

C!=.8-&=%=)&$$+(!+,!;S+((.8$(#%%$7%$)#--+(+!->!Q#+$+)!.;!B+($#(B#)+,!.8%,+(%!Q+%!
$&88+K!8+($!Q+%!+,!%#)!Q+)$!$%.,+!<.,$=S+))+,!8+)).8!7%$)#--+(+!<,&!Q#+$+)!.;!
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Z%<,&!8&,=+Q$.B$+,:&$S.(+(+!.;!Q+!&(&)*$+(+!$.8!+,!;S+((.8<O,%K!+,!Q+%!8*+!
$.8!%*Q+,!->!&%!#8-.,%O,+(+3<.,N&(Q)+,(+!N&,!+(!<.,N.)Q$:#$!$%.,!->:#,=(#(;!(>,!
Q+%!;S+)Q+,!N:#)=+!:&,#&(%+,!&:!+(!8.Q+))!_8+Q!%#)NO,+(Q+!7%$)#--`!Q+%!$+);+$!8+$%!
&:/!T.(=7,,&($+<)&%+,!.;!8&,=+Q$-.$#$S.(!<.,!Q+!+(=+)%+!B#)+(+!$*(+$!>!$-#))+!#((!
->!B#))+:+,&(QO,+(+$!%#)-&$(#(;+,/!M(!;#%%!&:;#<%$+(Q,#(;!<.,!+(!B#)!;#,!Q+,<.,!#==+!
(OQ:+(Q#;:#$!Q+(!$&88+!+(Q,#(;+(!#!B#)+($!$&);$-,#$/!P&%&+(+!%*Q+,!8+Q!&(Q,+!
.,Q!->!&%!)+:+,&(QO,+(+!%#)-&$$+,!$+;/!!

W&,=+Q+%!:#$+,!$+;!.;$>!>!:V,+!,+)&%#:%!8+,=+).S&)%!.:+,!%#Q/!P+%!+,!$8>!+(Q,#(;+,!
>,!<.,!>,!(>,!Q+%!;S+)Q+,!21!->!%.--!.;!01!->!%.--)#$%+(/!TSO-+,(+!$*(+$!>!N&!
,+$-.(Q+,%!->!&:;#<%$+(Q,#(;+(+!$.8!N&,!:V,%!;S+((.8<O,%K!;#%%!%#)B7Q+%!#((+(<.,!
Q+!8+,=+,!.;!8.Q+))+,!$.8!+,!,+)+:&(%+!<.,!=SO-+,+(/!C((+(<.,!+(!$%.,!Q+)!&:!
B#)8&,=+Q+%!;SO,!B+;,+($(#(;+,!->!%#)B7Q$$#Q+(!Q+%!:&($=+)#;!>!<.,<)*%%+!$+;!%#)!+%!
)&:+,+!7%$)#--!7%+(!>!8>%%+!B*%%+!8.Q+))!+))+,!;#!&:=&))!->!+%%+,$-7,%+!=:&)#%+%+,/!

P+%!$&8)+Q+!B#)Q+%!%*Q+,!Q+,<.,!->!&%!Q&;+($!&:;#<%$7%<.,8#(;!;#,!$%+,=+,+!
#($+(%#:+,!%#)!>!:+);+!8+,!=)#8&:+(()#;+!B#)+,!+((!Q+%!%#)B7Q$$#Q+(!=)&,+,!>!%#)B*/!
P+,$.8!Q+%%+!+,!+(!,#=%#;!.B$+,:&$S.(K!:#)!:#!<.,:+(%+!*%%+,)#;+,+!<&))!#!Q+!
;S+((.8$(#%%)#;+!?@0A7%$)#--+(+!#!0122!$.8!<O);+!&:!+(Q,#(;+,!->!%#)B7Q$$#Q+(K!Q+%!
:#)!$#!%#);&(;!%#)!<)+,+!8.Q+)):&,#&(%+,!8+Q!)&:+,+!7%$)#--!+((!Q+%!$.8!N&,!:V,%!
%#)<+))+!#!-+,#.Q+(!S&(7&,!%#)!I1/&-,#)!0122/!!

=QJ> L,2G+$//,$&#''
J.,!&%!B#)=SO-+,(+!$=&)!=7((+!%#)-&$$+!$+;!&:;#<%$+(Q,#(;+(!+,!Q+%!+(!<.,7%$+%(#(;!
&%!Q+%!<#((+$!+(!%#)B7Q$$#Q+!$.8!;SO,!Q+%!87)#;!>!:+);+!)&:+!?@0A7%$)#--/!P+!(.,$=+!
B#)#8-.,%O,+(+!&(%&$!>!%#)-&$$+!B+$%#))#(;+(+!%#)!-,.Q7$+(%!#!<.,N.)Q!%#)!7%<.,8#(;+(!
&:!&:;#<%$$*$%+8+%/!5&8%#Q#;!%#)-&$$+,!#8-.,%O,+(+!$+;!+%%+,$-O,$+)+(!#!Q+%!(.,$=+!
8&,=+Q+%/!!

JO);+(Q+!<#;7,!:#$+,!8.Q+)):&,#&(%+(!8+Q!NO*+$%+!.;!)&:+$%+!$.);%+!7%$)#--!
#((+(<.,!N:+,%!&:!Q+!<+8!$%O,$%+!B#)$+;8+(%+(+!_%+,,+(;B#)+,K!$%.,+!B#)+,K!
8+)).8=)&$$+(K!=.8-&=%=)&$$+(!.;!$8>B#)+,`/!"#!N&,!.;$>!%&%%!8+Q!
;S+((.8$(#%%$7%$)#--+%!<.,!%#)B7Q%+!8.Q+))+,!#((+(<.,!N:+,%!$+;8+(%!<.,!>!:7,Q+,+!
Q+%%+!#!<.,N.)Q!%#)!B#)=SO-+,(+$!:&);K!.;!,+&)#$+,%!;S+((.8$(#%%$7%$)#--!-+,!$+;8+(%/!!
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!

/01$-.232A.C0+=$)(&."1.:"+1(&.%")&++&-..2AAM92A44.@43.,*'$*-.(0+.HA3.*;-0+.2A44B>.VN<&:(&>.
+*6&:(&."1.1,&''"%:'0((:$(:+0;;.0.E"-V"+).(0+.-&*+0:&-(.1,&''"%:'0((.;&-.:&1%&'(3..

!

"#!$+,!&%!Q+%!#((+(<.,!$&8%)#;+!&:!Q+!<+8!$%O,$%+!$&);$$+;8+(%+(+!<#((+$!
%#);S+(;+)#;+!8.Q+))+,!$.8!$+);+$!#!8&,=+Q+%!#!Q&;!8+Q!7%$)#--!->!7(Q+,!201!;,&8!
?@0!-+,!=#).8+%+,/!C((+(<.,!%+,,+(;B#)$+;8+(%+%!;S+)Q+,!Q+%%+!=7(!+(!8.Q+))!$.8!
%,&Q#$S.(+)%!N&,!.--(>QQ!$8>!8&,=+Q$&(Q+)+,!#!D.,;+/!C(=)7Q+,+,!:#!B#)+,!%#)!.;!
8+Q!2H1!;,&8!?@0!-+,!=#).8+%+,!O=+,!8.Q+))%#)B7Q+%!%#)!<+8/!C!Q+%%+!#(%+,:&))+%!
)#;;+,!Q+%!8.Q+))+,38+,=+,!8+Q!%,&Q#$S.(+)%!NO*+!$&);$%&))!#!Q+%%+!$+;8+(%+%/!
J#;7,+(!:#$+,!&%!Q+%!,+&)#$+,%+!;S+((.8$(#%%$7%$)#--+%!#!=)&$$+(!)#;;+,!)&:+,+!+((!
;S+((.8$(#%%+%!&:!&))+!8.Q+)):&,#&(%+(+!$.8!+,!$.);%!#!8&,=+Q+%/!!

C!$+;8+(%+%!$%.,+!B#)+,!<#((+,!:#!%.!8+,=+,!8+Q!$.);%+!8.Q+))+,!7(Q+,!201!;,&8!
?@0!-+,!=#).8+%+,/!P+%!+(+!8+,=+%!%#)B*,!<)+,+!8.Q+)):&,#&(%+,K!.;!%#)NO,+,!+%!
8+,=+!$.8!%,&Q#$S.(+)%!N&,!N&%%!+(!$%+,=!8&,=+Q$-.$#$S.(!#((+(<.,!$+;8+(%+%/!
C((+(<.,!Q+!O:,#;+!8&,=+Q$$+;8+(%+(+!<#((+,!:#!<)+,+!8+,=+,!.;!8.Q+))+,!8+Q!
7%$)#--!7(Q+,!201!;,&8!?@0!-+,!=#).8+%+,/!C((+(<.,!$%.,+!B#)+,!.;!8+)).8=)&$$+(!
+,!$&8%)#;+!&:!8.Q+))+(+!8+Q!7%$)#--!7(Q+,!201!;,&8!?@0!-+,!=#).8+%+,!
Q#+$+)B&$+,%K!8+($!=.8-&=%=)&$$+(!N&,!+%%!8+,=+!8+Q!%.!B+($#(B&$+,%+!B#)+,!#!
%#))+;;!%#)!N*B,#QB#)+,!8+Q!7%$)#--!7(Q+,!201!;,&8!?@0!-+,!=#).8+%+,/!C((+(<.,!
$8>B#)$+;8+(%+%!+,!Q+%!+%!$%.,%!8.Q+))7%:&);!8+Q!7%$)#--!7(Q+,!201!;,&8!?@0!-+,!
=#).8+%+,/!!

J#;7,+(!:#$+,!&%!Q+%!N&,!:V,%!+%!$%.,%!<&))!#!7%$)#--+(+!<,&!cNO*+$%+!%#);S+(;+)#;+!
7%$)#--c!#((+(<.,!N:+,%!$+;8+(%/!Z%:#=)#(;+(!,+<)+=%+,+,!+(!#(%+,(&$S.(&)!%,+(QK!
8+(!:#$+,!.;$>!&%!Q+!(.,$=+!<.,N&(Q)+,(+!%#)-&$$+,!$+;!&:;#<%$7%<.,8#(;+(!:+Q!
B+$%#))#(;+,!&:!B#)+,!%#)!Q+%!(.,$=+!8&,=+Q+%/!"#!$+,!&%!Q+%!#((+(<.,!<)+,+!8+,=+,!.;!
8.Q+))+,!<#((+$!:&,#&(%+,!8+Q!NO*+,+!7%$)#--!+((!Q+%!$.8!%#)B*$!#!Q+%!(.,$=+!
8&,=+Q+%/!P+%%+!;S+)Q+,!$V,)#;!<.,!+(!,+==+!8.Q+)):&,#&(%+,!8+Q!B+($#(8.%.,+,!
$.8!->!;,7((!&:!NO*+!7%$)#--!:#))+!=.88+%!Q>,)#;!7%!#!Q+%!(.,$=+!&:;#<%$$*$%+8+%/!!

!"
#!"
$!"
%!"
&!"

'!!"
'#!"
'$!"
'%!"
'&!"
#!!"
##!"
#$!"
#%!"
#&!"
(!!"
(#!"
($!"
(%!"
(&!"
$!!"

#!!%" #!!)" #!!&" #!!*" #!'!" #!''" #!!%" #!!)" #!!&" #!!*" #!'!" #!''" #!!%" #!!)" #!!&" #!!*" #!'!" #!''" #!!%" #!!)" #!!&" #!!*" #!'!" #!''" #!!%" #!!)" #!!&" #!!*" #!'!" #!''"

+,--,./012,-" 3+4-,"012,-" 5,224672833,." 746987+72833,." 36:012,-"

!"
#$
%&
'(
)*
*+
,-
./

+*
0-
+1
/
+

;<,..463.1="822,">20?@+,"64@,22,-" ABC,3+,">2/<,./,21/"?+32199" D8E,3+,">2/<,./,21/"?+32199" F,8213,-+"/<,..463.1="7<B9+,"012,-"1"3,/6,.+,+"
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UQ !"#$%"&'%'()*+,-.&%/01"':!!"#$%&'(%)*%*)&)&+,!

J.,!>!=7((+!:7,Q+,+!+<<+=%+(+!&:!87)#;+!&)%+,(&%#:+!7%<.,8#(;+,!&:!?@0A&:;#<%+(!
N&,!:#!$+%%!->!Q+!+8-#,#$=+!=SO-$+)&$%#$#%+%+(+!:+Q!%#Q)#;+,+!&:;#<%$+(Q,#(;+,/!P+!
+8-#,#$=+!+)&$%#$#%+%+(+!+,!B+(*%%+%!#!7%&,B+#Q+)$+(!&:!8.Q+))+(!$.8!+,!B,7=%!%#)!>!
B+,+;(+!&:;#<%$+(Q,#(;+(+/!"#!N&,!#!%#))+;;!:7,Q+,%!+%%!&:!&:;#<%$$Y+(&,#+(+!:+Q!
NS+)-!&:!Q+!+8-#,#$=+!=SO-$+)&$%#$#%+%+(+/!!

UQJ @AB7/&2"/%,/,%&%&*''
L&B+))+(+!&(;#,!+8-#,#$=+!=SO-$+)&$%#$#%+%+,!<.,!+(Q,#(;+(+!<,&!0114!%#)!0121!.;!<,&!
0121!%#)!0122!<.,!Q+!<#,+!$%O,$%+!$+;8+(%+(+/!M)&$%#$#%+%+(+!&(;#,!Q+(!-,.$+(%:#$+!
+(Q,#(;+(!#!&(Q+)+(!$.);%+!B#)+,!#!N:+,%!7%$)#--$#(%+,:&))!_Q+,!&(Q+)+(+!#((&Q!#!
N:+,%!$+;8+(%!$788+,+,!$+;!%#)!2`!$.8!<O);+!&:!k(!-,.$+(%!+(Q,#(;!#!Q+(!%.%&)+!
=SO-$&:;#<%+(!#!Q+%%+!7%$)#--$#(%+,:&))+%K!Q+,!Q+((+!&:;#<%+(!+,!;S+((.8$(#%%)#;!
%.%&)!&:;#<%!_:+=%AK!+<<+=%A!.;!?@0`!<.,!&))+!B#)+,!$.8!B)+!$.);%!#!Q+%%+!
7%$)#--$#(%+,:&))+%!#!Q+%!,+)+:&(%+!>,+%/!Z%$)#--$#(%+,:&))+(+!=.,,+$-.(Q+,+,!8+Q!
#(($)&;$-7(=%+(+!#!?@0A&:;#<%+(/!J.,!+(Q,#(;+(!<,&!0114!%#)!0121!B)#,!Q+%%+!
7%$)#--$#(%+,:&))+(+!1A224K!201K!202A2H1K!2H2A2F1K!2F2A0[1!.;!0[2!.;!.:+,/!J,&!
0121!%#)!0122!,+;(+$!Q+%!7%!+)&$%#$#%+%+,!B>Q+!<.,!Q#$$+!#(%+,:&))+(+!.;!<.,!
#(%+,:&))+(+!$.8!B)+!#((<O,%!#!0122]!1A[1K![2A22[K!22GA2I[K!2IGA2E[K!2EGA0H[!.;!
0HG!.;!.:+,/!M(!_A`!&(;#,!&%!Q+%!#==+!+,!$.);%!B#)+,!#!Q+%%+!#(%+,:&))+%/!

C*=&++.H34.?+*:(0:0(&(&'.*6.*')&+&'.:"+1(&.=0+&-.%&).V&':<'.;O.&')-0'1.0.("(*+.*610E(.E-*.2AAZ.
(0+.2A4A3.

CO2-intervall Kompaktklassen Mellomklassen Terrengbiler Småbiler 
0-119 -4,69 -34,65 - -4,70 
120 -0,73 - - 2,87 
121-140 6,99 7,63 -379,54 3,67 
141-180 -7,43 -6,40 -5,44 -3,53 
181-250 -10,40 -2,94 -3,27 - 

251 og over - 4,49 -1,16 - 
!

C*=&++.H32.?+*:(0:0(&(&'.*6.*')&+&'.:"+1(&.=0+&-.%&).V&':<'.;O.&')-0'1.0.("(*+.*610E(.E-*.2A4A.
(0+.2A44>.%&).$+0#&.78290'(&-6*++&-3!

CO2-intervall Kompaktklassen Mellomklassen Terrengbiler Småbiler 
0-119 9,84 4,06 1004,38 -0,62 
120 -41,76 340,66 - 19,33 
121-140 1,49 11,11 -30,18 3,26 
141-180 -11,59 -3,14 -4,73 -1,35 
181-250 -21,62 -7,09 -4,11 - 
251 og over - 9,80 -1,39 - 
2011-interv.     
0-50 - - - - 
51-115 282,58 7,14 - -7,49 
116-135 -0,65 7,35 50,85 7,20 
136-175 -9,42 -4,13 -70,96 -1,66 
176-245 44,60 -1,25 -6,47 0,66 
246 og over - 9,80 1,12 - 
,
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W+,=!&%!Q+(!;S+((.8$(#%%)#;+!&:;#<%+(!#((+(<.,!+(=+)%+!#(%+,:&))+,!.;!$+;8+(%+,!
B)+!,+Q7$+,%!<,&!0114!%#)!0121!$)#=!&%!&:;#<%$+(Q,#(;+(!+,!(+;&%#:/!M(!(+;&%#:!
+)&$%#$#%+%!B+%*,!#!Q#$$+!%#)<+))+(+!&%!&(Q+)+(!$.);%+!B#)+,!+,!;>%%!.--/!^=%!&:;#<%!.;!
,+Q7$+,%!&(Q+)!;#,!.;$>!+(!(+;&%#:!+)&$%#$#%+%/!'(Q+)+(+!$788+,+,!$+;!%#)!2K!$+):!.8!
+(=+)%+!$+;8+(%!!$.8!<O);+!&:!&%!&:;#<%$+(Q,#(;+(+!N&,!7)#=+!<.,%+;(!<,&8$%>,!8+Q!
=7(!(+;&%#:+!+)&$%#$#%+%+,/!M=$+8-+):#$!B)+!Q+(!%.%&)+!&:;#<%+(!<.,!%+,,+(;B#)+,!#!
7%$)#--$#(%+,:&))+(+!202A2H1K!.;!2H2A2F1!,+Q7$+,%!<,&!0114!%#)!0121/!'(Q+)+(!
$.);%+!B#)+,!#!Q#$$+!#(%+,:&))+(+!O=%+!#!$&88+!-+,#.Q+/!M)&$%#$#%+%+(+!B)#,!Q+,<.,!
(+;&%#:+/!J.,!#(%+,:&))+(+!2H2A2F1!.;!2F2A0[1!O=%+!Q+(!;S+((.8$(#%%)#;+!&:;#<%+(!
<.,!%+,,+(;B#)+,/!'(Q+)+(!%+,,+(;B#)+,!#!Q#$$+!#(%+,:&))+(+!B)+!,+Q7$+,%K!.;!
+)&$%#$#%+%+(!B)#,!Q+,<.,!(+;&%#:/!5+!=&-#%%+)!I/I!<.,!(V,8+,+!B+$=,#:+)$+!&:!
&:;#<%$+(Q,#(;!.;!+(Q,#(;!#!?@0A#(%+,:&))+(+($!8&,=+Q$&(Q+)!<,&!0121!%#)!0122/!!

UQ= :((&1%&#'".'F'B1&'"22&'/"%/&#&','34561)<7)#&#%&#'<&$'?=='1*)#&*'
7&*'-M1<8'G&2E/%'.&$'".-,(%/&#$*,#-&#','5=?=N''
"#!%&,!7%;&(;$-7(=%!#!+(Q,#(;+(!#!0121K!S</!L&B+))!I/I/!P+((+!+(Q,#(;+(!#((+B&,!>!
O=+!&:;#<%+(!8+Q!.8!)&;!=,!011!<.,!$&8%)#;+!(#:>+,K!8+Q!7((%&=!&:!Q+%!)&:+$%+!
7%$)#--$(#:>+%!Q+,!$7B$#Q#+(!B)+!O=%!8+Q!.8!)&;!=,.(+,!211K!Q+%!:#)!$#!%#)$:&,+(Q+!
$.8!Q+(!<.,+$)>%%+!+(Q,#(;+(/!J.,!&))+!7((%&%%!$#$%(+:(%+!(#:>!#((+BV,+,!
+(Q,#(;+(!#!0121!Q+,8+Q!.8!)&;!+(!Q.BB+)%!$>!$%.,!+(Q,#(;!$.8!Q+(!$.8!B+,+;(+$!
#!,&--.,%+(/!!

C*=&++.H3H.?')-0'1&'.0.7829*610E(&'.E-*.2AAZ.(0+.2A4A3.

Kriterier Diff. 2009-2010 Diff. i pst 
0-119 -109 0,22 
120 0 0,00 
121-140 199 0,38 
141-180 200 0,38 
181-250 217 0,15 
over250 235 0,09 
,

"#!B+8+,=+,!&%!.;$>!+<<+=%&:;#<%+(!B)+!+(Q,+%!#!0121K!8+($!:+=%&:;#<%+(!=7(!B)+!
+(Q,+%!#!%,>Q!8+Q!-,#$$%#;(#(;+(/!J.,!>!=7((+!B+)*$+!<.,$)&;+%!:+Q!:#,=(#(;+(+!&:!
+(Q,#(;+(!#!0121!8>!:#!Q+,8+Q!&(%&!%#)$:&,+(Q+!+(Q,#(;+,!#!+<<+=%A!.;!:+=%&:;#<%+(!
$.8!Q&/!P+((+!<.,7%$+%(#(;+(!Q,O<%+$!7(Q+,/!C!%#))+;;!B+8+,=+,!:#!&%!Q+(!<.,+$)>%%+!
+(Q,#(;+(!;S+)Q+,!$&88+()#=(+%!8+Q!0122A$*$%+8+%/!@;$>!Q+((+!<.,$=S+))+(!<,&!
:>,%!7%;&(;$-7(=%!:#)!B)#!B+)*$%!7(Q+,/!

"#!#(()+Q+,!8+Q!>!B+$=,#:+!=.($+=:+($+(+!&:!+(Q,#(;+(!#!0121!.;!Q,O<%+,!$>!N:&!
Q+%%+!$#+,!<.,!Q+(!<.,+$)>%%+!+(Q,#(;+(!<,&!0122/!

"#!:#)!<#((+!N:.,Q&(!&:;#<%$+(Q,#(;+(!!#!0121!$).!7%!->]!

#/ bS+((.8$(#%%)#;!?@0A7%$)#--K!:+=%!.;!+<<+=%!<.,!$.);%+!B#)+,!
##/ C((%+=%+(+!%#)!$%&%+(!
###/ P#+$+)&(Q+)!.;!$&88+($+%(#(;!&:!B#)-&,=+(K!<.,!+=$+8-+)!#!7)#=+!$+;8+(%+,!
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0%#48*58#48#8!7%,!+18##%.4#6//&6+!;<=:-/4&633!V'8&8,!)5!6W!
6+;(+,!7%!<.,$=S+))+(!<,&!0114!%#)!0121!#]!

&` bS+((.8$(#%%)#;!?@0A7%$)#--!.:+,!$.);%+!B#)+,K!&))+!$.);%+!B#)+,!!
B` bS+((.8$(#%%)#;!?@0A7%$)#--!.:+,!$.);%+!B#)+,K!#!N:+,%!$+;8+(%!!
Y` '(Q+)+(!$.);%+!B#)+,! #! $+;8+(%+%! #!N:+,!7%$)#--$=)&$$+K!+%%+,! #(($)&;$-7(=%!

_:+(%+,! &%! <.,Q+)#(;+(! +(Q,+,! $+;! #! ,+%(#(;! &:! <)+,+! $.);%+! B#)+,! #! )&:+,+!
7%$)#--$=)&$$+,`!

Q` bS+((.8$(#%%)#;! ?@0A7%$)#--! #! N:+,! 7%$)#--$=)&$$+K! +%%+,! #(($)&;$-7(=%!
_:+(%+,!&%!Q+%%+!:#)!$*(=+`!

R7(=%!&!.:+,!:7,Q+,+$!(&%7,)#;!(.=!<.,!$&8%)#;+!$.);%+!B#)+,/!R7(=%!BAQ!:7,Q+,+$!<.,!
Q+!$+;8+(%+(+!Q+%!$+);+$!<)+$%!B#)+,!#K!%#)!$&88+(!20[!01F!&:!20E!4H1!$.);%+!B#)+,!#!
0121/!P+%%+!.8<&%%+,!=.8-&=%=)&$$+(K!8+)).8=)&$$+(K!%+,,+(;B#)+,K!$8>B#)+,K!$%.,+!
B#)+,K!8#(#B#)+,!.;!<)+,B,7=$B#)+,K!8+(!#==+!+)AB#)+,K!)7=$7$B#)+,K!$-.,%$B#)+,!.;!
l&(Q,+c/!!

?@0A7%$)#--]!

• L#)!-7(=%! &!.;!B]!J,&!0114! %#)! 0121! $&(=!;S+((.8$(#%%)#;!?@0A7%$)#--!.:+,!
&))+! $.);%+! B#)+,!8+Q!GKG!-,.$+(%K! S</! L&B+))! I/H/!'(%&))+%! $.);%+! B#)+,! O=%+! #!
$&88+! -+,#.Q+! 8+Q! 04KI! -,.$+(%/! D+Q;&(;+(! #! ?@0A7%$)#--+%! :&,#+,+,!
8+)).8!$+;8+(%+(+!$.8!:#$%!#!%&B+))+(/!

.C*=&++.H3G.U,&''"%:'0((+01.7829$(:+0;;.;&-.:"+1(&.=0+>."1.*'(*++.:"+1(&.=0+&->.&((&-.:&1%&'(.0.
2AAZ."1.2A4A>."1.-&+*(06.&')-0'1.0.1,&''"%:'0((+01.7829$(:+0;;.;&-.=0+.E-*.2AAZ.(0+.2A4A3.\P++&.
=0+&-]."%E*((&-."1:O.)&.=0+&'&.:"%.(0+VN-&-.*')-&.:&1%&'(&-3.

Segment Utslipp 2009 Antall 2009 Utslipp 
2010 

Antall 2010 Rel. endring i 
utslipp 2009-10 

Kompaktklassen 138 32 440 129 42 073 -0,065 
Mellomklassen 153 26 119 142 25 712 -0,016 
Terrengbiler 185 15 781 175 22 571 -0,054 
Småbiler 128 11 210 120 17 575 -0,063 
Store biler 170 6 321 155 9 883 -0,088 
Minibiler 109 3 028 103 4 736 -0,055 
Flerbruksbiler 170 1 425 153 2 658 -0,100 
Alle biler 151 98 913 141 127 940 -0,066 
T#)Q+]!@--)*$(#(;$=.(%.,+%!<.,!:+;%,&<#==!.;!B+,+;(#(;+,!<,&!"#$&!'(&)*$+L,,

L#)!-7(=%!Y!.;!Q]!L&B+))!I/[!:#$+,!$&);$&(Q+)+(!<.,!7%$)#--$#(%+,:&))!#K!$+;8+(%!SK!#!
0114!.;!0121K!Q+(!,+)&%#:+!+(Q,#(;+(!#!Q+((+!$&);$&(Q+)+(K!$&8%!;S+((.8$(#%%)#;!
7%$)#--$(#:>!#!N:+,%!#(%+,:&))!<.,!B+;;+!>,+(+K!<.,!Q+!$S7!$%O,$%+!$+;8+(%+(+/!
Z%$)#--$#(%+,:&))+(+!=.,,+$-.(Q+,+,!8+Q!#(($)&;$-7(=%+(+!#!?@0A&:;#<%+(!$)#=!
Q#$$+!:&,!B>Q+!#!0114!.;!0121/!!
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C*=&++.H3K.D*+1:*')&+&-."1.1,&''"%:'0((+01.7829$(:+0;;:'06O.;&-.=0+.E"-.V6&-(.
$(:+0;;:0'(&-6*++.0''*).0.V6&-(.:&1%&'(3..

CO2-utslipps-
intervall  

Salgsandel 
innad i 
segment 
2009 

Salgsandel 
innad i 
segment 
2010 

Rel. endring i 
salgsandel fra 
2009 til 2010 

Gj.snitt 
utslippsniv
å per bil 
2009 

Gj.snitt 
utslippsnivå 
per bil 2010 

Kompaktklassen      
  0-119 0,264 0,387 0,466 113 110 
  120 0,010 0,011 0,100 120 120 
  121-140 0,325 0,365 0,123 132 132 
  141-180 0,350 0,222 -0,366 155 155 
  181-250 0,050 0,015 -0,700 192 192 
  251 og over 0 0 0 - - 
Mellomklassen      
  0-119 0,078 0,207 1,654 116 113 
  120 0 0,003 0,000 - 120 
  121-140 0,145 0,259 0,786 134 136 
  141-180 0,701 0,502 -0,284 157 155 
  181-250 0,076 0,030 -0,605 190 191 
  251 og over 0 0 0 286 274 
Terrengbiler      
  0-119 0 0 0 - 119 
  120 0 0 0 - - 
  121-140 0,002 0,029 13,500 140 137 
  141-180 0,473 0,585 0,237 171 165 
  181-250 0,517 0,383 -0,259 196 192 
  251 og over 0,007 0,003 -0,571 273 285 
Småbiler      
  0-119 0,358 0,557 0,555 113 110 
  120 0,068 0,051 -0,241 120 120 
  121-140 0,360 0,303 -0,158 131 129 
  141-180 0,213 0,088 -0,586 151 150 
  181-250 0,001 0 -1,000 190 - 
  251 og over 0 0 - - - 
Store biler      
  0-119 0 0,194 - - 119 
  120 0 0 - - - 
  121-140 0,063 0,113 0,798 133 135 
  141-180 0,657 0,497 -0,243 161 159 
  181-250 0,279 0,194 -0,303 198 193 
  251 og over 0,002 0,001 -0,616 263 277 
Minibiler      
  0-119 0,874 0,920 0,053 106 100 
  120 0,013 0,008 -0,361 120 120 
  121-140 0,090 0,061 -0,325 134 135 
  141-180 0,023 0,011 -0,523 144 143 
  181-250 0 0 - - - 
  251 og over 0 0 - - - 
Flerbruksbiler      
  0-119 0 0 - - - 
  120 0 0 - - - 
  121-140 0,062 0,258 3,179 140 140 
  141-180 0,633 0,679 0,073 161 153 
  181-250 0,300 0,062 -0,793 194 205 
  251 og over 0,006 0,000 -0,933 253 253 
C!N:+,%!+(+$%+!$+;8+(%!+,!Q+%!B+%*Q+)#;!.8<.,Q+)#(;!&:!B#)$&);+%!$)#=!&%!&(Q+)+(!
$.);%+!B#)+,!#!Q+!)&:+$%+!7%$)#--$#(%+,:&))+(+!O=+,K!.;!#!Q+!NO*+$%+!$*(=+,/!"#Q+,+!+,!
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Q+%!$)#=!&%!;S+((.8$(#%%)#;!7%$)#--$(#:>!$*(=+,!#((&Q!#!N:+,%!7%$)#--$#(%+,:&))!<.,!Q+!
<)+$%+K!8+(!#==+!&))+K!7%$)#--$#(%+,:&))+(+!#!N:+,%!$+;8+(%/!!

P+%!+,!(.+(!%*Q+)#;+!8O($%,+!(>,!Q+%!;S+)Q+,!.8<.,Q+)#(;+(!&:!B#)$&);+%!8+)).8!
7%$)#--$#(%+,:&))+(+!#((&Q!#!N:+,%!$+;8+(%K!8+(!Q&!:&,#&$S.(+(!8+)).8!$+;8+(%+,!
+,!$>!$%.,!(>,!Q+%!;S+)Q+,!N:&!$.8!+,!lNO*%c!.;!N:&!$.8!+,!l)&:%c!7%$)#--K!$+,!:#!#==+!
(.+(!8>%+!>!.--$788+,+!Q+%%+!B#)Q+%!8+Q!+%!%&))/!5&;%!8+Q!.,Q!$+,!:#!<O);+(Q+!
8O($%+,]!

• 1A224]!^=%!$&);$&(Q+)!<.,!$&8%)#;+!$+;8+(%+,!$.8!N&,!B#)+,!#!Q+%%+!#(%+,:&))+%/!
P+(! ,+)&%#:+! O=(#(;+(! #! $&);$&(Q+)+(! <,&!0114! %#)! 0121! +,!->!8+)).8!1K1[!.;!
2KGGK!S</!L&B+))!I/[/!!

• 201]! 5&);$&(Q+)+(! $*(=+,! <.,! $8>B#)+,! .;! 8#(#B#)+,K! .;! O=+,! <.,!
=.8-&=%=)&$$+(/!W+,=!&%!Q+%%+!7%$)#--$(#:>+%!8>!B+%+;(+$! $.8! l)&:%c!7%$)#--!
<.,!$#$%(+:(%+/!!

• 202A2H1]! 5&);$&(Q+)+(! N+,! O=+,! <.,! Q+! $+;8+(%+(+! $.8! #==+! N&,! B#)+,! #! Q+!
)&:+,+! =)&$$+(+! _%+,,+(;B#)+,K! $%.,+! B#)+,! .;! <)+,B,7=$B#)+,`K! 8+(! .;$>! <.,! Q+!
=)&$$+(+! $.8! N&,! B#)+,! B>Q+! 8+Q! NO*+! .;! )&:+! 7%$)#--! _=.8-&=%=)&$$+(! .;!
8+)).8=)&$$+(`/! J.,! Q+! 8#($%+! B#)+(+! _$8>B#)+,! .;! 8#(#B#)+,`! $*(=+,!
$&);$&(Q+)+(!#!Q+%%+!#(%+,:&))+%/!

• 2H2A2F1]! f+,! $*(=+,! $&);$&(Q+)+(! #! $&8%)#;+! $+;8+(%+,! 7((%&%%! <.,!
%+,,+(;B#)+,!.;!<)+,B,7=$B#)+,/!!

• 2F2A0[1]! 5&);$&(Q+)+(! $*(=+,! <.,! $&8%)#;+! $+;8+(%+,! $.8! N&,! B#)+,! #! Q+%%+!
#(%+,:&))+%/!

• @:+,!0[1]!5.8!.:+,/!!

P%,58#/8'8!,84-&/)/8,!)5!L!2*8!)&&8!4)/48#8!6!;<=:*%.3%#8#/8#!.8'!*,!J>>!38,!+^*.!
6+$7)%&%+(+!&:!+(Q,#(;+(!#!0121!%*Q+,!#$.)+,%!$+%%!->!&%!:#!=&(!:+(%+!<O);+(Q+!
+(Q,#(;+,!#!?@0A7%$)#--+%!:+Q!+(!O=(#(;!&:!&))+!$&%$+(+!#!?@0A=.8-.(+(%+(!8+Q!=,!
211!-+,!;3=8K!Q+,!$7B$#Q#+(!<.,!)&:+!7%$)#--!O=+$!%#)$:&,+(Q+/!J.,7%$+%(#(;+(+!<.,!
=.(=)7$S.(+(+!N+,!Q,O<%+$!7(Q+,K!8+(!8+,=!&%!&($)&;+(+!;S+((.8;>+(Q+!8>!$+$!
$.8!+(!O:,+!;,+($+]!Z%$)#--+(+!+,!&))+,+Q+!,+Q7$+,%!*%%+,)#;+,+!<,&!0121!%#)!0122!
.;!Q+%!:#)!:V,+!B+;,+($+%!N:&!+(!*%%+,)#;+,+!&:;#<%$O=(#(;!=&(!;SO,+/!!

&/ bS+((.8$(#%%)#;!?@0A7%$)#--!.:+,!&))+!$.);%+!B#)+,!:#)!$*(=+!8+Q!.8!)&;!H!
-,.$+(%/!_M(Q,#(;+(!<,&!0114!%#)!0121!:&,!->!GKG!-,.$+(%K!!8+(!#!Q+%%+!)>!+(!
O=(#(;!#!?@0A&:;#<%+(!$.8!:&,!Q.BB+)%!$>!$%.,!#!&))+!7%$)#--$#(%+,:&))+(+!
7((%&%%!Q+%!)&:+$%+/`!
!

B/ bS+((.8$(#%%)#;!?@0A7%$)#--!:#)!;>!(+Q!#!$&8%)#;+!$+;8+(%+,K!8+Q!<O);+(Q+!
&($)>%%+!<.,Q+)#(;!<.,!Q+!$%O,$%+!$+;8+(%+(+]!

A T.8-&=%=)&$$+(]!H!-$%/!
A W+)).8=)&$$+(]!1K4!-$%/!
A L+,,+(;B#)+,]!I!-$%/!
A 58>B#)+,]!H!-$%/!
A 5%.,+!B#)+,]!G!-$%/!
A W#(#B#)+,]!I!-$%/!
A J)+,B,7=$B#)+,]!G!-$%/!
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Y/ P+%!8>!:+(%+$!+(!B+%*Q+)#;!.8<.,Q+)#(;!&:!&(%&))!$.);%+!B#)+,!#!N:+,!
7%$)#--$=)&$$+!#((+(<.,!N:+,%!$+;8+(%K!<,&!B#)+,!8+Q!NO*+!7%$)#--!%#)!B#)+,!
8+Q!)&:+,+/!L*-#$=!:#)!Q+!%.A%,+!)&:+$%+!7%$)#--$#(%+,:&))+(+!#!$+;8+(%+%!
.--)+:+!+(!O=(#(;K!8+($!Q+!O:,#;+!.--)+:+,!+(!(+Q;&(;/!M(Q,#(;+(+!+,!
$%.,%!$+%%K!8+(!#==+!&))%#QK!$%O,$%!<.,!Q+!8+$%+!+=$%,+8+!7%$)#--$#(%+,:&))+(+/!
J.,!O:,#;!+,!Q+%!#==+!(.+!=)&,%!8O($%+,K!8+(!<.,!>!%&!=.8-&=%=)&$$+(!$.8!
+=$+8-+)!=&(!Q+%!:+(%+$!<O);+(Q+!+(Q,#(;+,]!^=(#(;!#!$&);$&(Q+)+(!8+Q!F!
-,.$+(%-.+(;!<.,!1A224!;3=8K!(7))!+(Q,#(;!<.,!201K!O=(#(;!8+Q!0!
-,.$+(%-.+(;!<.,!202A2H1K!(+Q;&(;!8+Q!F!-,.$+(%-.+(;!<.,!2H2A2F1!.;!
(+Q;&(;!8+Q!0!-,.$+(%-.+(;!<.,!2F2A0[1K!$.8!+,!Q+%!NO*+$%+!
7%$)#--$#(%+,:&))+%!#((+(<.,!Q+%%+!$+;8+(%+%/!
!

Q/ Z%$)#--+%!:#)!.;$>!$*(=+!"))().+-!Q+!<)+$%+!7%$)#--$(#:>+(+!#!N:+,%!&:!
$+;8+(%+(+/!P+%!+,!#==+!(.+!=)&,%!8O($%+,!#!N:.,!$%.,!Q+((+!(+Q;&(;+(!+,/!C!
+(!Q+)!#(%+,:&))+,!+,!Q+%!.;$>!+(!O=(#(;K!(.+!$.8!(.=!=&(!<.,=)&,+$!:+Q!
<.,$=*:(#(;+(!&:!B#)=SO-+(+!<,&!NO*+,+!%#)!)&:+,+!#(%+,:&))+,]!+(!$.8!
%#Q)#;+,+!:#))+!:&);%!+(!B#)!8+Q!7%$)#--!->!2HI!;3=8!:+);+,!(>!+(!B#)!8+Q!2H1!
;3=8K!.;!Q+%%+!:#)!B#Q,&!%#)!>!O=+!Q+%!;S+((.8$(#%%)#;+!7%$)#--$(#:>+%!#!
#(%+,:&))+%!202A2H1!;3=8/!

2(03*+,*(..(03*4(,()5(03*+,*63(#'(78*'/93*&"('(#/)&(#*

L&B+))!I/G!:#$+,!;S+((.8$(#%%)#;!:+=%!.;!+<<+=%K!$&8%!Q#+$+)&(Q+)K!-+,!$.);%+!B#)!#!
0114!.;!0121K!B>Q+!<.,!&))+!B#)+,!$&8)+%!.;!<.,!Q+!<#,+!$%O,$%+!$+;8+(%+(+!+%%+,!
?@0A7%$)#--$(#:>/!
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C*=&++.H3M.U,&''"%:'0((+01.6&#(."1.&EE&#(.;&-.:"+1(&.=0+>."1.)0&:&+*')&+.0.2AAZ."1.2A4A!

12345(+#"//+4
".()*%$##,,

JKL+."((#"&,
%)-(,3MMT,

JKL+."((#"&,
%)-(,3MQM,

JKL+."((#"&,
)'')-(,
3MMT,

JKL+."((#"&,
)'')-(,
3MQM,

[")+)#$.F)#,
3MMT,

[")+)#$.F)#,
3MQM,

F&&8!C6&8,! JAJJ! JUNU! TN! T?! >9?=M! >9?A?!
0%.3)*/*&)448#! JUUM! JUUJ! ?N! ?T! >9INI! >9?UJ!
,,M4QQT, Q3TQ, Q3UN, P3, PR, , ,
,,Q3M, QRQR, QRQ3, PR, SP, , ,
,,Q3Q4QNM, QR3P, QRPP, PO, PP, , ,
,,QNQ4QUM, QRSQ, QNOP, US, TR, , ,
,,QUQ43OM, QNN3, QOUT, QM3, QMP, , ,
,,3OQ,9&,9%)*, 4, 4, 4, 4, , ,
O8&&%.*&)448#! JATJ! JA?M! NI! NA! >9T=>! >9TII!
,,M4QQT, QRNO, QRSP, PT, UM, , ,
,,Q3M, 4, QNUT, 4, QMM, , ,
,,Q3Q4QNM, QNON, QNTN, UO, TM, , ,
,,QNQ4QUM, QNTS, QOMO, TU, QMM, , ,
,,QUQ43OM, QO3U, QONO, QQM, Q3N, , ,
,,3OQ,9&,9%)*, 4, QUSO, 4, 3RT, , ,
]8,,8#+C6&8,! JIM=! JI=?! JJ=! JJ>! >9TNJ! >9T?T!
,,M4QQT, 4, QRRO, 4, PP, , ,
,,Q3M, 4, 4, 4, 4, , ,
,,Q3Q4QNM, QRPN, QRPM, UU, UT, , ,
,,QNQ4QUM, QSMP, QOU3, QMT, QMO, , ,
,,QUQ43OM, QSUS, QPQQ, QQN, QQT, , ,
,,3OQ,9&,9%)*, 33RU, 3RQ3, QPO, 3ST, , ,
[.LC6&8,! J>II! J>??! IU! IA! >9U?N! >9M>I!
,,M4QQT, QMSQ, QMUN, SM, S3, , ,
,,Q3M, QQQQ, QQMM, SU, PM, , ,
,,Q3Q4QNM, QMNS, QMNM, SQ, S3, , ,
,,QNQ4QUM, QMT3, QQOM, SU, PP, , ,
,,QUQ43OM, QM3U, 4, Q3N, 4, , ,
,,3OQ,9&,9%)*, 4, 4, 4, 4, , ,
,

"#!$+,!<O);+(Q+!8O($%,+K!$.8!8>!$+$!#!$&88+(N+(;!8+Q!7%:#=)#(;+(!#!$&);$&(Q+)+(!
#!L&B+))!I/[!<.,!>!<>!+%!$&8)+%!B#)Q+]!

2(03*

A bS+((.8$(#%%)#;!:+=%!;#==!(+Q!B>Q+!$&8)+%!.;!#!%,+!&:!<#,+!$+;8+(%+,!_#==+!
$8>B#)+,`/!!

A C((&Q!#!N:+,%!$+;8+(%!+,!Q+%!+%!8O($%+,!#!,+%(#(;!&:!_(.+`!)&:+,+!
;S+((.8$(#%%)#;!:+=%!<.,!B#)+,!8+Q!)&:+!?@0A7%$)#--K!.;!_B+%*Q+)#;`!NO*+,+!
:+=%!<.,!B#)+,!8+Q!NO*+!?@0A7%$)#--/!WO($%+,+%!+,!8#(Q,+!=)&,%!<.,!$8>B#)+,/!!

:..(03*

A bS+((.8$(#%%)#;!+<<+=%!;#==!(+Q!B>Q+!$&8)+%!.;!#!%,+!&:!<#,+!$+;8+(%+,!_#==+!
$8>B#)+,`/!!
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A C((&Q!#!N:+,%!$+;8+(%!O=+,!;S+((.8$(#%%)#;!+<<+=%!#!Q+!&))+,!<)+$%+!?@0A
7%$)#--$;,7--+,/!!

;"('(#/)&(#<*

A P#+$+)&(Q+)+(!;>,!.--!8+Q!Q,O*%!0!-,.$+(%-.+(;!<.,!&))+!B#)+(+!$&8)+%!$+%%K!
%#)!EHKE!-,.$+(%/!P+(!O=+,!<.,!&))+!$+;8+(%+(+!7((%&%%!%+,,+(;B#)+,/!

A P#+$+)&(Q+)+(!#((+(<.,!N:+,%!$+;8+(%!Q,O<%+$!(V,8+,+!#!=&-#%%+)!0/F/!!

C*=&++.H3L.U,&''"%:'0((+01.6&#(."1.&EE&#(.;&-.:"+1(&.=0+>."1.)0&:&+*')&+.0.2A4A."1.2A44!

CO2-utslipps-
intervall  

Gj.snittlig 
vekt 2010 

Gj.snittlig 
vekt 2011 

Gj.snittlig 
effekt 2010 

Gj.snittlig 
effekt 2011 

Dieselande
l 2010 

Dieselande
l 2011 

Alle biler 1393 1391 87 87 0,747 0,731 
Kompaktklassen 1331 1333 78 79 0,731 0,709 
Mellomklassen 1475 1480 94 95 0,866 0,897 
Terrengbiler 1627 1605 110 106 0,878 0,910 
Småbiler 1077 1086 64 66 0,506 0,404 
,

"#!$+,!<O);+(Q+!8O($%,+K!$.8!8>!$+$!#!$&88+(N+(;!8+Q!7%:#=)#(;+(!#!$&);$&(Q+)+(!
#!L&B+))!I/[!<.,!>!<>!+%!$&8)+%!B#)Q+]!

• "+=%]!bS+((.8$(#%%)#;!:+=%!;#==!(+Q!$&8)+%K!8+(!8+Q!B+%*Q+)#;!8#(Q,+!+((!
<,&!0114!%#)!0121!_0!=;!:+,$7$!2F!=;`/!bS+((.8$(#%%)#;!:+=%!;#==!.--!#!%,+!&:!
<#,+!$+;8+(%+,!_#==+!%+,,+(;B#)+,`/!

• M<<+=%]! 5&8)+%! $+%%! :&,! ;S+((.8$(#%%)#;! +<<+=%! 7+(Q,+%! <,&! 0121! %#)! 0122/!
C((&Q! #! $+;8+(%+(+! ;#==! Q+(! $:&=%! .--! #! %,+! &:! <#,+! $+;8+(%+,i! <.,!
%+,,+(;B#)+,!;#==!Q+(!(+Q!_(.+!8+,!8&,=+,%`/!!

• P#+$+)&(Q+)+(! ;#==! (+Q! 8+Q! 2KG! -,.$+(%-.+(;K! 8+(! #==+! <7))%! %#)B&=+! %#)!
0114A(#:>/! P+%! +,! #==+! (.+! =)&,%! 8O($%+,! (>,! :#! $+,! ->! $+;8+(%+(+]! J.,!
$8>B#)+,! ;#==! &(Q+)+(! (+Q! 8+Q! N+)+! 21! -,.$+(%-.+(;K! #! =.8-&=%=)&$$+(!
(+Q!8+Q!.8!)&;!I!-,.$+(%-.+(;K!.;!.--!_8+Q!(.+!8#(Q,+`!#!8+)).8=)&$$+(!
.;!<.,!%+,,+(;B#)+,/!!

UQU K#$&2&*')-'1AB7/&2"/%,/,%&%&*'5=?='C'5=??'
C!&:;#<%$+(Q,#(;+(!<,&!0121!%#)!0122!B)+!#(($)&;$-7(=%+%!#!&:;#<%+(!<)*%%+%![!;,&8!
(+Q.:+,/!9)&(%!&:;#<%$&)%+,(&%#:+(+!$.8!$=&)!:7,Q+,+$!<)*%%+$!#(($)&;$-7(=%+%!
*%%+,)#;+,+!21!.;!01!;,&8/!C!<O);+(Q+!%&B+))!:#$+,!:#!Q+(!$&8)+Q+!&:;#<%$+(Q,#(;+(!
<,&!0121!%#)!0122!#!?@0A#(%+,:&))+(+!#!0121!.;!Q+!(*+!#(%+,:&))+(+!#!0122K!8+Q!Q+!
+8-#,#$=+!=SO-$+)&$%#$#%+%+(+/!!
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C*=&++.H3Q.R,N;:&+*:(0:0(&(&->.*610E(:&')-0'1&-."1.&')-0'1&-.0.*')&+&-.E-*.2A4A.(0+.2A44.
@'"%0'&++&.#-"'&-B..

!

"#!$+,!&:!%&B+))+(!&%!Q+(!$&8)+Q+!=SO-$&:;#<%+(!O=%+!(.8#(+)%!#((+(<.,!Q+!&))+,!
<)+$%+!$+;8+(%+,!.;!&:;#<%$#(%+,:&))+,K!7&:N+(;#;!&:!.8!Q+%!Q+)+$!#((!#!0121!+))+,!
0122A#(%+,:&))+,/!J.,!%+,,+(;B#)+,!$+,!:#!&%!$&8)+%!&:;#<%!B)+!,+Q7$+,%!#!%.!0121A

!"#$"%&
'()*

+%&",-.// 0-#+1&)232 0-#+1&)233 0%4"/)232 0%4"/)233 5+116.-#+1& 5+116.%4"/ 7/.8&+8+&"&",
!"#$%&'&(%))*+ 339 :;6<=: :>6:)9 2?;=@ 2?>>@ =>> 2?2<2 9?=>:

3)2 :=62;= :96393 2?233 2?22) 363:; *2?2296 *>3?@:96
3>2 @<692: @96)2> 2?;<: 2?;=3 )6)99 2?23< 3?>9;
3=2 32:6=2= 32=6)@; 2?))) 2?3<) )6><: *2?2<26 *33?:=<6
):2 3<96=<@ 3@;6@:3 2?23: 2?22@ ;6==: *2?22@6 *)3?<);6
):3 * * 2?222 2?222 * 2?222 *

,*(("#&(%))*+ 339 <<6;<= <962=: 2?)2@ 2?)>3 )6@3@ 2?2;> >?2<)
3)2 32)6999 32>6<:@ 2?22; 2?23= 36<:= 2?23: ;>2?<<3
3>2 32<6:=3 33263)3 2?):9 2?;:> ;6:>2 2?29: 33?333
3=2 3;;6=@= 3>:6>=) 2?:2) 2?;<: 336<2> *2?3;@6 *;?3>>6
):2 )3)6:): ))26<93 2?2;2 2?2)) =63<@ *2?22=6 *@?2=<6
):3 @;)6@@= =<=6=>@ 2?222 2?222 3;<62<9 2?222 9?@9<

-*..*+/01(*. 339 <>63>@ <>69>3 2?222 2?223 @9: 2?223 322>?;=;
3)2 * * * 2?222 * * *
3>2 9262>@ =<6::> 2?2)9 2?2<> *;6>9;6 2?2;> *;2?3=26
3=2 3<26>=2 3:;6:>@ 2?:=: 2?@2: *<69;;6 2?339 *>?@)<6
):2 );@6>=> )<26@@= 2?;=; 2?))= );6)9> *2?3:>6 *>?33;6
):3 9)<6)>> 3629=69@< 2?22; 2?22) 3@)6@;) *2?2236 *3?;=<6

2#301(*. 339 ;@63=> ;=6)=< 2?::@ 2?:>@ 3632) *2?2326 *2?<3=6
3)2 ><6<23 >:6<33 2?2:3 2?2;2 *9926 *2?2)36 39?;)9
3>2 >96<;= :)6<)< 2?;2; 2?;<) )69== 2?2:9 ;?)<3
3=2 @=63<: 9<6:=> 2?2== 2?2<2 3=6>3= *2?2)=6 *3?;>96
):2 * * 2?222 2?222 * * *
):3 * * 2?222 2?222 * * *

7/.8&+8+&"&", 0-#+1&)232 0-#+1&)233 0%4"/)232 0%4"/)233
!"#$%&'&(%))*+ :2 * * 2?222 2?222 * * *

33: :)63<@ :)6);) 2?):2 2?;;9 <: 2?2== )=)?:@@
3;: <<6;>; @36):; 2?;=; 2?;<: >6932 *2?23=6 *2?<>=6
3@: 9<623= 9@6<=) 2?;;< 2?)=3 36<<> *2?2::6 *9?>3<6
)>: 3:>6;); 3:)6<>9 2?2;3 2?23< *36<@:6 *2?23:6 >>?<2>
)>< * * 2?222 2?222 * * *

,*(("#&(%))*+ :2 * * 2?222 2?222 * 2?222 *
33: :=62;@ :=6;9) 2?329 2?33; ;:: 2?22: @?3>2
3;: =:6;2; 936;>= 2?3=3 2?)@< <62>: 2?29> @?;:;
3@: 3)<6@32 3;362)@ 2?<<; 2?:@2 >6;3< *2?29;6 *>?3;:6
)>: 39=6;<< )3=6;3< 2?2>@ 2?2>3 3969:2 *2?22<6 *3?):36
)>< @;)6@@= =<=6=>@ 2?222 2?222 3;<62<9 2?222 9?@9<

-*..*+/01(*. :2 * * 2?222 2?222 * 2?222 *
33: * * 2?222 2?222 * 2?222 *
3;: @@6;92 =>63@= 2?232 2?2:> <6@=@ 2?2>> :2?=:>
3@: 3:262=: 3>96;=; 2?>=3 2?<>2 *@2)6 2?3<2 *@2?9<26
)>: )):69<) )>2623) 2?:2@ 2?;2; 3>62:2 *2?)2>6 *<?>@>6
)>< 93362;2 9;:6@2: 2?22; 2?22; )>6<@: 2?222 3?3))

2#301(*. :2 *)962)9 * 2?222 2?222 * *2?2226 *
33: ;:62@; ;:6@9< 2?>); 2?;:= @)> *2?2<:6 *@?>9>6
3;: ><6)9) >=62)2 2?>;2 2?:>< 36@)9 2?33< @?399
3@: @26);< =>6@=: 2?3>< 2?29< 3>6:>9 *2?2:26 *3?<<:6
)>: 3>>6@23 39;6@<) 2?222 2?222 >962<) 2?222 2?<:9
)>< * * 2?222 2?222 * 2?222 *
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#(%+,:&))+,!.;!+%%!0122A#(%+,:&))+,K!.;!&%!&(Q+)+(!B#)+,!#!Q#$$+!#(%+,:&))+(+!O=%+/!
f:#$!:#!;>,!B&=!%&))+(+!#!Q+((+!.B$+,:&$S.(+(!$+,!:#!&%!+<<+=%&:;#<%+(!<.,!B#)+(+!#!
Q#$$+!#(%+,:&))+(+!+,!,+Q7$+,%K!8+($!?@0A&:;#<%+(!+,!O=%/!6+Q7$+,%!+<<+=%&:;#<%!
%,+==+,!#$.)+,%!$+%%!8.%!O=%+!7%$)#--K!8+($!?@0A&:;#<%+(!%,+==+,!#!8.%$&%%!,+%(#(;/!
^=%!$&8)+%!&:;#<%!#((+(<.,!+%!7%$)#--$#(%+,:&))!=&(!Q&!;#!$.8!,+$7)%&%!&%!&(Q+)+(!
B#)+,!#!#(%+,:&))+%!O=+,!Q+,$.8!:#,=(#(;+(!&:!+<<+=%&:;#<%+(!+,!$%+,=+,+!+((!?@0A
&:;#<%+(/!'(&)*$+,!&:!0121!.;!0122!Q&%&!:#$+,!&%!+<<+=%&:;#<%+(!.;!?@0A&:;#<%+(!N:&!
;S+)Q+,!?@0A7%$)#--!N&,!7)#=!$%*,=+K!.;!:&,#+,+,!.:+,!B#)$+;8+(%+,!.;!
7%$)#--$#(%+,:&))+,/!M(!-,.:+(*(O*%,&)!&:;#<%$+(Q,#(;!Q+,!+<<+=%&:;#<%+(!,+Q7$+,+$!
.;!?@0A&:;#<%+(!O=+$!8>!Q+,<.,!<.,:+(%+$!>!<>!7)#=+!7%$)&;!->!%:+,$!&:!$+;8+(%+,!.;!
7%$)#--$#(%+,:&))+,/!!

J.,!$8>B#)+,!$+,!:#!&%!&(Q+)+(!B#)+,!#!)&:+$%+!#(%+,:&))!+,!,+Q7$+,%!<,&!0121!%#)!0122K!
->!%,.$$!&:!&%!&:;#<%$O=(#(;+(!$=7))+!%#)$#!&%!<)+,+!B#)+,!<.,<)*%%+%!$+;!%#)!Q+%%+!
#(%+,:&))+%K!$)#=!&%!&(Q+)+(!O=%+/!JO);+(Q+!<.,=)&,#(;$<&=%.,+,!-+=+,!$+;!7%!$.8!Q+!
:#=%#;$%+!>,$&=+(+!%#)!,+Q7$+,%!8&,=+Q$&(Q+)!<.,!)&:+$%+!7%$)#--$#(%+,:&))]!

#` +(!O=%!&(Q+)!$8>B#)+,!%.%&)%!.;!+(Q,#(;+,!->!%#)B7Q$$#Q+(!Q+,!$8>B#)+(+!
c:.=$+,c!.;!+,$%&%%+,!Q+!8#($%+!B#)+(+!#!=.8-&=%=)&$$+(K!!

##` !#((%+=%$+<<+=%+,!$.8!;#,!O=%!+%%+,$-O,$+)!+%%+,!=:&)#%+%+,!<,&!$%O,,+!B#)+,!
#! $8>B#)=)&$$+(K! #((%+=%$+<<+=%+(! <O);+,! +(! ;+(+,+))! #((%+=%$:+=$%! .;!
-,#$+<<+=%+(!$.8!<O);+!&:!&:;#<%$+(Q,#(;!

###` ,+Q7$+,%!+<<+=%&:;#<%!#!<)+,+!&:!#(%+,:&))+(+!<)*%%+,!B#):&);+(+!8.%!NO*+,+!
+<<+=%!(.+!$.8!O=+,!&(Q+)+(!#!Q+!#(%+,:&))+(+!$.8!N&,!+(!$%.,!&(Q+)!B#)+,!
8+Q!,+Q7$+,%!+<<+=%&:;#<%/!!

L&B+))+(!:#$+,!.;$>!&%!&:;#<%$#(%+,:&))+(+!$.8!<#==!Q+!$%O,$%+!+(Q,#(;+(+!<,&!0121!
%#)!0122K!.;!$.8!.;$>!N&,!NO*+!=SO-$&:;#<%+,K!;S+((.8;>+(Q+!N&,!$8>!$&);$&(Q+)+,!
#((+(<.,!$#(+!=)&$$+,/!!

P+!+8-#,#$=+!=SO-$+)&$%#$#%+%+(+!#((;>,!#!;,7(()&;+%!<.,!7%&,B+#Q+)$+!&:!
B#):&);8.Q+))+(K!.;!+,!#!%#))+;;!B,7=%!%#)!>!=&)#B,+,+!,+<+,&($+B&(+(!#!<.,N.)Q!%#)!Q+!
N#$%.,#$=+!%#)-&$(#(;+(+!%#)!&:;#<%$K!-,#$A!.;!%+=(.).;#$=!7%:#=)#(;!#!B#)8&,=+Q+%/!!

P+!+8-#,#$=+!+)&$%#$#%+%+(+!$=#))+,!#==+!%+=(.).;#+<<+=%+(!<,&!&:;#<%$+<<+=%+(/!
M)&$%#$#%+%+(+!$+,!->!Q+(!$&8)+Q+!+<<+=%+(!&:!Q+!$&8)+Q+!+(Q,#(;+(+!#!
=SO-$&:;#<%+(+K!;#%%!Q+(!%+=(.).;#7%:#=)#(;+(!$.8!N&,!<7((+%!$%+Q!.;!&)%!&((+%!)#=%/!
P+%!+,!B+,+;(+%!+)&$%#$#%+%+,!<.,!&))+!&:;#<%$+(Q,#(;+(+!$.8!N&,!:V,%!;S+((.8<O,%!
<,&!011EK!<.,!>!<&(;+!.--!+%!8O($%+,!.:+,!%#Q!$.8!:#$+,!N:.,Q&(!B#)=SO-!
,+$-.(Q+,+,!->!&:;#<%$+(Q,#(;+,!;#%%!*%,+!B+%#(;+)$+,!.;!%+=(.).;#$=!7%:#=)#(;/!
':;#<%+(+$!B+%*Q(#(;!<.,!B#):&);!+,!+$%#8+,%!->!%:+,,$(#%%$Q&%&!.;!=&)#B,+,%!#!
<.,N.)Q!%#)!<.,7%$+%(#(;+,!.8!%+=(.).;#$=!7%:#=)#(;!.;!Q+!+8-#,#$=+!+)&$%#$#%+%+(+/!!

C!;,7(()&;+%!<.,!B+,+;(#(;+,!&:!+)&$%#$#%+%+,!+,!+)B#)+,!%&%%!7%/!9+;,7((+)$+(!<.,!
Q+%%+!+,!&%!+)B#)+,!N&,!+%!&((+%!&:;#<%$,+;#8+!.;!&%!Q+!<,&8!%#)!#!Q&;!#==+!N&,!:V,%!+%!
)#=+:+,Q#;!$7B$%#%7%%!8+Q!%#)$:&,+(Q+!,+<+,&($+B#)+,/!M)B#)+(+!+,!.;$>!;#%%!
(#$S+<.,Q+)+,!$.8!=&(!B+%,&=%+$!$.8!+(!O=.(.8#$=!:+,Q#!#!+(=+)%+!Q+)8&,=+Q+,/!!
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AQ !"#"$%&'"(%&"&)*+),-+%&+''.-,%'/*&)!

6+<+,&($+B&(+(!+,!7%&,B+#Q+%!:+Q!NS+)-!&:!"#$%&!'(&)*$+$!B#):&);8.Q+))/!
Z%;&(;$>,+%!0122!+,!B&$+,%!->!.B$+,:+,%!7%:#=)#(;!<,&!2/S&(7&,!%#)!I1/&-,#)!0122K!
8+Q!B+,+;(+%!>,$A:#,=(#(;/!!C!B#):&);8.Q+))+(!N&,!:#!&(%&%%!&%!=SO-+,+!:+);+,!B#)!$)#=!
&%!(*%%+(!&:!:&);+%!B)#,!$%O,$%!87)#;/!P+((+!(*%%+(!B+$%>,!+:!+(!Q+%+,8#(#$%#$=!Q+)!
.;!$%.=&$%#$=!Q+)/!P+%%+!B+%*,!&%!:#!=&(!B,7=+!8.Q+))+(!%#)!>!,+;(+!7%!
$&(($*()#;N+%+,!<.,!:&);!&:!B#)/!P#$$+!$&(($*()#;N+%+(+!:#)!&:N+(;+!&:!Q+!:&,#&B)+,!
$.8!#((;>,!#!Q+(!Q+%+,8#(#$%#$=+!Q+)+(!&:!(*%%+<7(=$S.(+(/!J.,!>!=(*%%+!8.Q+))+(!
%#)!?@0!7%$)#--!N&,!:#!)&%%!Q+(!Q+%+,8#(#$%#$=+!Q+)+(!&:!(*%%+<7(=$S.(+(!B+$%>!&:!%.!
)+QQ]!5788+(!&:!+<<+=%&:;#<%!.;!:+=%&:;#<%!#!<.,N.)Q!%#)!B#)+($!(+%%.-,#$!.;!?@0!
&:;#<%+(!#!<.,N.)Q!%#)!(+%%.-,#$/!C!%#))+;;!N&,!:#!&(%&%%!+(!B#)%*-+-,+<+,&($+K!<.,!
+=$+8-+)!&%!(.+(!:+);+,!:&,#&(%+,!&:!b.)<!<,+8<.,!&(Q,+!B#)%*-+,/!9&$+,%!->!Q&%&!
<,&!0121!N&,!:#!+$%#8+,%!=.+<<#$#+(%+,!=(*%%+%!%#)!Q+!%.!:&,#&B)+(+!(+:(%!.:+(<.,/!!C!
+(!&((+(!:&,#&(%!&:!Q+(!$&88+!8.Q+))+(!#((;>,!.;$>!Q,#:$%.<<=.$%(&Q+,!#!
(*%%+<7(=$S.(+(!#!<.,N.)Q!%#)!%.%&)=.$%(&Q+(+!:+Q!B#)N.)Q/!P+((+!:&,#&(%+(!
#(=)7Q+,+,!<)+,+!=:&)#%+%+,!:+Q!B#)+(+K!.;!#(=)7Q+,+,!.;$>!8&=,.O=.(.8#$=+!
:&,#&B)+!_#((%+=%$7%:#=)#(;K!)+Q#;N+%K!,+(%+7%:#=)#(;`/!W.Q+)):&,#&(%+(+!;#,!#!
-,#($#--+%!$&88+!,+$7)%&%K!8+(!Q+%&)S+,#(;$(#:>+%!8N%!?@0A:&);!:&,#+,+,/!d.!<)+,+!
<.,=)&,#(;$:&,#&B)+!$.8!%,+==+$!#((K!S.!$%O,,+!+,!?@0A#(%+,:&))+(+!$.8!)#;;+,!%#)!
;,7((!<.,!8.Q+))+,#(;+(!_:&,#+,+,!<,&!8.Q+))(#:>!.;!2!;,&8$!#(%+,:&))+,!%#)!0!;,&8$!
\!.;![!;,&8$!#(%+,:&))+,`/!C!B+,+;(#(;+,!&:!+<<+=%+(!&:!&:;#<%$+(Q,#(;+,!#!<.,N.)Q!%#)!
,+<+,&($+B&(+(!+,!:&,#&(%+(!$.8!#$.)+,+,!&:;#<%+(+!B,7=%K!8+($!Q+%!:+Q!
7%:#=)#(;+(!&:!,+<+,&($+B&(+(!+,!B,7=%!+(!7%:#Q+%!:&,#&(%/!!

D>,!:#!$=&)!B,7=+!8.Q+))+(!%#)!>!$#!(.+!.8!N:.,Q&(!B#)=SO-+,+!,+&;+,+,!->!
&:;#<%$+(Q,#(;+,K!N&,!:#!;S.,%!<O);+(Q+!&(%&=+)$+,!=(*%%+%!%#)!+(!,+<+,&($+B&(+]!

2` W.Q+))+($!=.+<<#$#+(%+,!+,!=&)#B,+,%!8.%!Q+!+8-#,#$=+!+)&$%#$#%+%+(+!$.8!+,!
:#$%!<.,&(/!P+%%+!+,!;S.,%!<.,!>!%&!N+($*(!%#)!:&);A!.;!%+=(.).;#+(Q,#(;+,!<,&!
+(!-+,#.Q+!_+%%!&:;#<%$,+;#8+!.;!B#)%*-+,`!%#)!Q+!(+$%+!_&((+%!&:;#<%$,+;#8+!
.;!B#)%*-+,`/!

0` L+=(.).;#+(Q,#(;+(+!#!,+<+,&($+B&(+(!+,!B&$+,%!->!#(($-#))!<,&!J#;+(B&78!
_0122`K!Q+,!8.Q+))+(!<.,!%+=(.).;#7%:#=)#(;!+,!)&;%!#((!<.,!8.Q+))7%:&);+%!
$.8!+,!$.);%!#!8&,=+Q+%!#!-+,#.Q+(!2/S&(7&,!%#)!I1/&-,#)!0122/!C!%#))+;;!+,!Q+%!
)&;%!#((!(*+!8.Q+))+,!#!%,>Q!8+Q!#(($-#))+(+!#!J#;+(B&78!_0122`/!!

I` 6+Q7=$S.(+,!$.8!$=*)Q+$!%+=(.).;#$=!+(Q,#(;+,!8+Q!%#)NO,+(Q+!
-,#$+<<+=%+,!+,!#$.)+,%!#!,+<+,&($+B&(+(!_-7(=%!0`/!P+%!<.,:+(%+$!Q+,<.,!
)&:+,+!,+$-.($!->!&:;#<%$+(Q,#(;+(+!+((!Q+%!$.8!<,+8=.88+,!&:!Q+!
+8-#,#$=+!+)&$%#$#%+%+(+!$.8!#(=)7Q+,+,!+<<+=%+,!&:!%+=(.).;#$=!7%:#=)#(;/!!

6+<+,&($+B&(+(!$%&,%+,!8+Q!.B$+,:+,%+!:+,Q#+,!-+,!7%;&(;!&:!&-,#)!0122/!P+!
$+;8+(%<.,Q+)%+!?@0A7%$)#--+(+!#!7%;&(;$$#%7&$S.(+(!+,!:#$%!#!L&B+))!0/2/!
bS+((.8$(#%%$7%$)#--+%!#!7%;&(;$$#%7&$S.(+(!+,!->!2IG!;,&8!?@0A-+,!=8/!"+=%K!
+<<+=%!.;!Q#+$+)&(Q+)!#!7%;&(;$$#%7&$S.(+(!+,!;S+((.8;>%%!#!=&-#%%+)!0/I!.;!I/2/!
R,.:+(*+%!-+,!B#)!#!7%;&(;$$#%7&$S.(+(!$&8$:&,+,!8+Q!-,.:+(*+%!<.,!0122!:#$%!#!
L&B+))!0/F/!!
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6+<+,&($+B&(+(!<,&!0122!!%#)!0101!+,!B&$+,%!->!<O);+(Q+!<.,7%$+%(#(;+,]!!

• m,)#;! %+=(.).;#7%:#=)#(;! .;! ?@0A+<<+=%#:#$+,#(;! #! +=$#$%+,+(Q+! B#)-&,=! +,!
B&$+,%! ->! J#;+(B&78! _0122`/! J.,! :+,Q#+(! M! _$+! J#;+(B&78K! 0122`! +,! Q+%!
B,7=%!<O);+(Q+!:+,Q#+,]!

o M!n!41!<.,!Q+!$%O,$%+!B#)+(+!
o MnF1!<.,!=.8-&=%!.;!8+)).8=)&$$+(!
o Mn!E1!<.,!$8>B#)+,!.;!8#(#B#)+,!
o Mn0[!<.,!N*B,#Q+,!_Q+%!;S+)Q+,!<.,!$788+(!&:!8.%.,+(+K!#(=)7Q+,+,!

)&QB&,+!N*B,#Q+,`/!!
• T.($%&(%! ,+&)-,#$! <O,! &:;#<%+,/! ':;#<%+(+! #(<)&$S.($S7$%+,+$/! P+%%+! B+%*,!

=.($%&(%+! ,+&)-,#$+,! #(=)7Q+,%! &:;#<%/! M(;&(;$&:;#<%! <.,! 8.%.,:.;(! 8+Q!
?@0A7%$)#--!7(Q+,!22[!;3=8K!:,&=-&(%&:;#<%!#==+!8+Q,+;(+%K!=&(!#!Q&;!#==+!
$+%%+$!)&:+,+!+((!Q+(!&:;#<%!$.8!$=&)!$:&,+$!<.,!8.%.,:.;(!#!&:;#<%$;,7--+!C!
_S<!%.))A!.;!&:;#<%$Q#,+=%.,&%+%`/!C!Q&;!+,!Q+%%+!B+)O-+%!I!HHE!=,.(+,!-+,!$%=/!C!
B+,+;(#(;+(+!N&,!:#!)&;%!#((!,+$%,#=$S.(+,!$)#=!&%!$&8)+%!=SO-$&:;#<%!#==+!=&(!
B)#!)&:+,+!+((!=,.(+,!IHHE/!9+,+;(#(;$%+=(#$=!+,!,+$%,#=$S.(+(!)&;%!->!?@0A
&:;#<%+(! $)#=! &%! Q+((+! S7$%+,+$! <.,! >! $#=,+! &%! $&8)+%! &:;#<%! B)#,! $%O,,+! +((K!
+))+,!)#=K!=,.(+,!I!HEE/!!

• 6+&),+(%+!<O,!$=&%%!I!-,.$+(%/!!
• 6+&)-,#$:+=$%!Q,#:$%.<<!2!-,.$+(%!-+,!>,!
• ^=.(.8#$=!:+=$%!_#((%+=%$:+=$%`!0K[!-,.$+(%!-+,!>,!
• C((%+=%$+)&$%#$#%+%+(! :&,#+,+,! .:+,! Q+! 7)#=+! B#)$+;8+(%+(+! $)#=! &%! Q+! 7)#=+!

$+;8+(%+(+$! 8&,=+Q$&(Q+)+,! =&(! +(Q,+$/! C((%+=%$:+=$%! ;#,! :+=$%! #!
B#)$&);+%/! C! ,+<+,&($+B&(+(+! +,! Q+%! <.,7%$&%%! +(! >,)#;! :+=$%! ->! 0K[! -,.$+(%/!
P+%%+!+,!+(!)&:+,+!:+=$%!+((!;S+((.8$(#%%$:+=$%+(!<,&!2440!%#)!0121/!M(!Q+)!
&:! #((%+=%$:+=$%+(! %&$!7%! #! O=%! +%%+,$-O,$+)! +%%+,! cB#)=:&)#%+%+,c! _$%O,,+)$+K!
8.%.,=,&<%K!HUK!+%Y`!#((+(<.,!N:+,%!=SO-/!!

• 9+($#(!.;!Q#+$+)-,#$!#!7%;&(;$>,+%!n!&-,#)!0122!_559`!

C!,+<+,&($+B&(+(!+,!Q+%!<&$+%!#((!+)B#)+,!.;!N*B,#Q+,!#!%,>Q!8+Q!J#;+(B&78!_0122`/!
P+%!+,!:#Q+,+!<.,7%$&%%!&%!N*B,#Q+(+!$.8!<&$+$!#((!+,!=.(=7,,&($+Q*=%#;!8+Q!
%#)$:&,+(Q+!B#)+,!(>,!Q+%!;S+)Q+,!-,#$!.;!=:&)#%+%!$)#=!&%!Q+!=&(!$+);+$!#!8&,=+Q+%/!
P+%!+,!$%.,!7$#==+,N+%!B>Q+!(>,!Q+%!;S+)Q+,!-,#$!<O,!&:;#<%!.;!7%<.,8#(;+(!&:!
N*B,#Q+!B#)+,/!P+%!+,!<O);+)#;!N+<%+%!$%.,!7$#==+,N+%!%#)!&:;#<%$;,7(()&;+%!.;!N:.,!
NO*+!&:;#<%+,!Q#$$+!B#)+(+!:#)!8O%+!#((+(<.,!Q&;+($!&:;#<%$$*$%+8/!C((<&$#(;+(!&:!
N*B,#Q+,!.;!)&QB&,+!B#)+,!#!8&,=+Q+%!.;!N:#)=+!8&,=+Q$&(Q+)+,!$.8!=&(!.--(>$!
:7,Q+,+$!$.8!$:V,%!7$#=,+/!!

6+<+,&($+B&(+(!#(=)7Q+,+,!B>Q+!)&QB&,+!N*B,#Q+,!.;!Q&;+($!N*B,#QB#)+,/!9#)+(+!+,!
=&%+;.,#$+,%!$.8!N*B,#Q+,/!P+%!+,!<.,7%$&%%!+(!+<<+=%#:#$+,#(;!$.8!,+Q7$+,+,!
7%$)#--+(+!<,&!Q#$$+!B#)+(/!P+%!+,!#8#Q)+,%#Q!#==+!;S.,%!+=$-)#$#%%+!<.,7%$+%(#(;+,!.8!
&(Q+)+(!)&QB&,+!N*B,#Q+,!=.(%,&!&(Q,+!N*B,#Q+,K!<.,Q+)#(;+(!8+)).8!B+($#(!.;!
Q#+$+)!#!=.8B#(&$S.(!8+Q!+)A8.%.,K!+))+,!+)A8.%.,+($!=&-&$#%+%!.;!,+==+:#QQ+!
#((+(<.,!Q+!7)#=+!=&%+;.,#+(+!&:!N*B,#QB#)+,/!P+%!+,!<.,7%$&%%!&%!&:;#<%$7%<.,8#(;+(!
S7$%+,+$!$)#=!&%!&:;#<%$;,7(()&;+%!<.,!N*B,#Q+!B#)+,!%#)-&$$+$!=.(:+($S.(+))+!B#)+,!
$)#=!&%!+(!+:+(%7+))!NO*+,+!:+=%!.;3+))+,!+<<+=%!$.8!$=*)Q+$!N*B,#Q%+=(.).;#!#==+!
7%)O$+,!+=$%,&!&:;#<%/!d7$%+,#(;+(+!$.8!+,!;S.,%!:+Q!)&($+,#(;+(!&:!@-+)!'8-+,&!
B+;,7((+,!Q+((+!<.,7%$+%(#(;+(/!!
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C!<O);+!J#;+(B&78!_0122`!=&(!,+&)-,#$+(!->!B#)+,!<O,!&:;#<%!O=+!$.8!<O);+!&:!
%+=(.).;#7%:#=)#(;+(!$.8!=,+:+$!<.,!>!(>!MZ$!<.,.,Q(#(;/!f#$%.,#$=!$+,!:#!&%!-,#$+,!
->!(*+!B#)+,!.;!B#)=.$%(&Q+,!.:+,!%#Q!N&,!7%:#=)+%!$+;!#!%&=%!8+Q!
=.($78-,#$#(Q+=$+(K!->!%,.$$!&:!+(!B+%*Q+)#;!%+=(.).;#$=!7%:#=)#(;/!P+%!N&,!:V,%!
+(!=,&<%#;!$%&(Q&,QO=(#(;!#((+(<.,!$&8%)#;+!B#)$+;8+(%K!8+Q!B)&(%!&((+%!O=%!
$#==+,N+%$A!.;!7%$%*,$(#:>K!7%+(!&%!-,#$+(+!N&,!O=%/!"#!<#((+,!#==+!;,7(()&;!<.,!>!
=7((+!<.,7%$+%%+!O=%!,+&)-,#$!<O,!&:;#<%K!;#%%!=.($%&(%!$%&(Q&,Q!.;!,+Q7$+,%+!?@0A
7%$)#--/!D*+!%+=(.).;#+,!8>!=7((+!=.(=7,,+,+!8+Q!<.,B,+((#(;$8.%.,+,K!.;!:#)!
Q+,8+Q!8O%+!+(!-,#$=.(=7,,&($+!$.8!Q+%!8>!&(%&$!&%!B#)-,.Q7$+(%+(+!%#)-&$$+,!
$+;!%#)/!9O%+(+!$.8!#((;>,!#!MZ$!<.,.,Q(#(;!+,!Q+$$7%+(!$&%%!)&:%!<,&8!%#)!0101/!5+):!
.8!BO%+(+!:+)%+$!.:+,!->!B#)+,!8+Q!NO*+!?@0A7%$)#--!:#)!Q+%%+!;#!+(!B+;,+($+%!
-,#$+<<+=%!->!B#)+(+!#!MZA8&,=+Q+%/!!

L+=(.).;#<.,B+Q,#(;+(+!#!<.,8!&:!?@0A+<<+=%#:#$+,#(;!#!,+<+,&($+B&(+(!+,!B+,+;(+%!
8+Q!7%;&(;$-7(=%!#!B#)+(+!$.8!+,!$.);%!#!Q+%!(.,$=+!8&,=+Q+%!#!-+,#.Q+(!2/S&(7&,!
%#)!2/&-,#)!0122/!5.8!<O);+!&:!MZ$!<.,.,Q(#(;!8>!Q+%!<.,:+(%+$!=.(=7,,&($+!#!
)&:7%$)#--$8&,=+Q+%/!C!%#))+;;!8>!Q+%!<.,:+(%+$!+(!<.,%$&%%!$%&(Q&,QO=(#(;!.;!
7%:#=)#(;!&:!O:,#;+!B#)=:&)#%+%+,/!P+%%+!=&(!#$.)+,%!$+%%!%,+==+!#!,+%(#(;!&:!NO*+,+!
7%$)#--K!.;!,+Q7$+,+!Q+)+,!&:!Q+(!%#);S+(;+)#;+!?@0A+<<+=%#:#$+,#(;+(!/!9#)+,!8+Q!
NO*+,+!$%&(Q&,Q!+((!Q&;+($!B#)+,K!:#)!=7((+!O=+!#!-,#$K!+:+(%7+)%!)+:+,+$!8+Q!
Q&;+($!?@0A7%$)#--!%#)!$&88+!-,#$/!C!,+<+,&($+B&(+(!+,!Q+%!+(!-.$#%#:!=.,,+)&$S.(!
8+)).8!$%&(Q&,QN+:#(;!_+=$+8-+):#$!<,&!0U!%#)!HU`!.;!O=%+!?@0A7%$)#--/!9#)+,!$.8!
=7(!?@0A+<<+=%#:#$%+,+$!7%+(!O:,#;+!$%&(Q&,QN+:#(;+,!<.,7%$+%%+$!>!N&!=.($%&(%!
,+&)-,#$!<O,!&:;#<%/!!

M)B#)+,!+,!B+,+;(+%!8+Q!Q&;+($!-,#$+,/!P+%!+,!#==+!B+,+;(+%!=#).8+%+,=.$%(&Q+,!
<.,!Q#$$+!B#)+(+/!P+%!+,!<.,$O=%!>!;SO,+!&($)&;!.:+,!Q#$$+!B#)+(+$!%.%&)=.$%(&Q+,!
B&$+,%!->!B+,+;(#(;+,!<,&!;,.((B#)/(./!M)+=%,#$=+!B#)+,!$)#=!:#!=S+((+,!Q+8!#!Q&;!N&,!
B+;,+($+%!=SO,+)+(;Q+K!.;!Q+!N&,!=.,%+,+!>,)#;!=SO,+)+(;Q+!+((!;S+((.8$(#%%$B#)+(!
:#!N&,!B,7=%!#!B+,+;(#(;!&:!>,$=.$%(&Q+,/!!6+<+,&($+B#)+(!<.,!+(!+)B#)!+,!)&;%!#((!
8+Q!)&:+,+!>,)#;!=SO,+)+(;Q+!+((!;S+((.8$(#%%$B#)+(/!!

"#!N&,!#==+!%#)$%,+==+)#;!;,7(()&;!%#)!>!=7((+!;SO,+!<.,7%$+%(#(;+,!.8!+<<+=%A!
.;3+))+,!:+=%+(Q,#(;+,!$.8!<O);+!&:!%+=(.).;#7%:#=)#(;+(!=(*%%+%!%#)!?@0A7%$)#--/!"#!
N&,!Q+,<.,!<.,7%$&%%!&%!:+=%!.;!+<<+=%!#==+!B+,O,+$!&:!?@0A+<<+=%#:#$+,#(;+(/!!
M%%+,$-O,$+)!+%%+,!NO*+,+!$%&(Q&,Q!+))+,!c$%O,,+)$+c!:#)!=7((+!;#!O=%!:+=%!.;!+<<+=%/!
5&8%#Q#;!<#((+,!Q+%!$%+Q!+(!=.(%#(7+,)#;!%+=(.).;#7%:#=)#(;!$.8!,+Q7$+,+,!:+=%+(!
.;!O=+,!8.%.,+($!+<<+=%#:#%+%/!R,.:+(*+%!<,&!:+=%A!.;!+<<+=%&:;#<%+(!#!
,+<+,&($+B&(+(!:7,Q+,+$!Q+,<.,!$.8!7$#==+,%/!5&8%#Q#;!:#$+,!+,<&,#(;+(+!&%!:+=%!
.;!+<<+=%!+(Q,+,!$+;!)#%+!<,&!>,!%#)!>,!$)#=!&%!Q+!$&8)+Q+!&($)&;+(+!)#=+:+)!:7,Q+,+$!
$.8!,#8+)#;!,.B7$%+/!P+!<)+$%+!B#)8.Q+))+,!%#)B*$!#!<)+,+!+<<+=%:&,#&(%+,K!8+($!:+=%!
#((+(<.,!+(!8.Q+))!,+)&%#:%!$+%%!:&,#+,+,!8#(Q,+/!M<<+=%!.;!+;+($=&-+,!$.8!O=+,!+(!
B#)$!:+=%!#((;>,!#!B#)=SO-+,+($!(*%%+<7(=$S.(/!X&:+,+!?@0A&:;#<%!;#,!+(!
#((%+=%$+<<+=%!$.8!;#,!87)#;N+%+,!<.,!O=%!+<<+=%!.;3+))+,!+;+($=&-+,!$.8!;#,!O=%!
:+=%/!L#)B7Q$$#Q+(!N&,!%,#((:#$%!+<<+=%A!.;!:+=%(#:>/!T.8B#(+,%!8+Q!%,#((:#$+K!
-,.;,+$$#:+!&:;#<%+,K!+,!87)#;N+%$,.88+%!<.,!%#)-&$(#(;+,!$.8!<O);+!
#((%+=%$+<<+=%+(!B+;,+($+%/!P+!N#$%.,#$=+!Q&%&+(+!%*Q+,!->!&%!%#)B7Q$$#Q+(!.;$>!
%#)-&$$+,!$+;!&:;#<%$7%<.,8#(;+(!;S+((.8!-,#$<&$%$+%%+)$+!.;!N:#)=+!8.Q+))+,!$.8!
#8-.,%+,+$!<.,!$&);!#!Q+%!(.,$=+!8&,=+Q+%/!C!:#,=(#(;$B+,+;(#(;+(+!+,!Q+%!<.,7%$&%%!
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$&88+!%#)B7Q$$#Q+!$.8!#!,+<+,&($+B&(+(/!L#)-&$(#(;+,!->!%#)B7Q$$#Q+(!<&(;+$!
Q+,8+Q!#==+!.--/!!!

C!B+,+;(#(;$8.Q+))+(!+,!B#)+(+$!+;+($=&-+,!=(*%%+%!%#)!?@0A7%$)#--/!"+=%!.;!+<<+=%!
<.,!(*+!N*B,#Q+,!.;!)&QB&,+!B#)+,!+,!$:V,%!7$#=,+/!C!,+<+,&($+B&(+(!+,!+<<+=%!.;!:+=%!
<.,!N*B,#Q+,!.;!)&QB&,+!B#)+,!B&$+,%!->!&:;#<%$;,7(()&;+%!_D9!#==+!,++))!:+=%`!<.,!Q+!
N*B,#Q+!B#)+(+!$.8!+,!#!8&,=+Q+%!#!Q&;/!!

6+<+,&($+B&(+(!+,!7%:#=)+%!#!%,+!%,#((]!!

2/ M%&B)+,#(;!&:!7%;&(;$$#%7&$S.(+(!B&$+,%!->!.B$+,:+,%!%#)-&$(#(;!#!-+,#.Q+(!
2/S&(7&,!%#)!I1/&,#)!0122!8+Q!B+,+;(+%!>,$:#,=(#(;!<.,!0122/!!

0/ 9+,+;(#(;+,! &:! ?@0A7%$)#--! .;! -,.:+(*! Q+,! Q&;+($! B#)-&,=! .;!
$&88+($+%(#(;! <,+8$=,#:+$! %#)! 0101! 8+Q! &(;#%%! %+=(.).;#7%:#=)#(;! .;!
#((<&$#(;! &:! N*B,#QB#)+,! $.8! -,+$$+,! 7%! $&);! &:! %#)$:&,+(Q+!
B+($#(3Q#+$+)B#)+,/!Z$#==+,N+%!=(*%%+%!%#)!#((<&$#(;K!%+=(.).;#7%:#=)#(;K!-,#$K!
&:;#<%$;,7(()&;_:+=%K! +<<+=%! .;! ?@0A7%$)#--`K! %+=(.).;#)O$(#(;! _)&QB&,!
N*B,#QK! +)B#)!8+Q!B,+($+)8.%.,! %#)! )&Q(#(;! $.8!@-+)!'8-+,&K! B+($#(! +))+,!
Q#+$+)! #! =.8B#(&$S.(!8+Q! +)+=%,#$#%+%!8+Q! :#Q+,+`K! ;SO,! &%! #((<&$#(;+(! &:!
N*B,#Q+,!#!,+<+,&($+B&(+(!=&(!B+%,&=%+$!$.8!+(!+=$.;+(!<.,7%$+%(#(;/!P+%!
:#)! $#! &%! &(Q,+! -,#$A! =:&)#%+%$A! .;! %+=(.).;#<.,7%$+%(#(;+,! .8! &)%+,(&%#:+!
%+=(.).;#+,!%#)!B+($#(3Q#+$+)B#)+,!:#)!;#!&(Q,+!%#)-&$(#(;+,/!!

I/ d7$%+,#(;! #! %+=(.).;#<,&8$=,#:(#(;+(! <.,&(! Q+,! B#)=SO-+,(+! %#)-&$$+,! $+;!
+(Q,#(;+,! #! B#)=.$%(&Q+,! .;! <.,:+(%+%! #((%+=%$:+=$%/! 9#)=SO-+,(+$!
%#)-&$(#(;+,!+,!B&$+,%!->!8.Q+))+,#(;!&:! %#)-&$(#(;+,! #!B#)8&,=+Q+%!B&$+,%!
->! N#$%.,#$=+! Q&%&/! 9#)=SO-+,(+$! &(%&%%+! ,+$-.($! ->! %+=(.).;#A! .;!
-,#$+(Q,#(;+,! N&,! B+%*Q(#(;! <.,! %#)-&$(#(;+(! #((+(! N:+,%! $+;8+(%K!
<.,Q+)#(;+(!8+)).8!$+;8+(%+(+!.;!$&8)+%!B#)$&);/!!!!

4.1.1 R46**8,$8/!@!,878,)#48C)#8#!8,!6**8!8+#8/!4%.!3,%+#%48!
6+<+,&($+B&(+(!+,!B&$+,%!->!+(!,+==+!<.,7%$+%(#(;+,/!6+$7)%&%+(+!8+Q!N+($*(!%#)!
?@0A7%$)#--K!-,.:+(*K!Q#+$+)&(Q+)!.;!$&8)+%!$&);!+,!<O)$.88+!<.,!$+):!$8>!
+(Q,#(;+,!#!<.,7%$+%(#(;+,!$.8!:#,=+,!->]!!

• J.,N.)Q+%!8+)).8!Q#+$+)A!.;!B+($#(B#)+,!
• C((<&$#(;! &:! N*B,#Q+! B#)+,K! .;! N:.,:#Q%! Q#$$+! +,$%&%%+,! B+($#(! .;3+))+,!

Q#+$+)B#)+,!
• Z%:#=)#(;+(! &:!N*B,#Q+!B#)+,K! )&QB&,+!N*B,#Q+,!.;!N:#)=+!8.Q+))+,38+,=+,!

$.8!%#)B*$!8+Q!)&QB&,3N*B,#Q!%+=(.).;#!
• Z%:#=)#(;+(! #! $+;8+(%<.,Q+)#(;+(/! J.,7%$+%(#(;+,! .8! #((%+=%$7%:#=)#(;+(K!

Q,#:$%.<<-,#$+,K! ,+(%+! .;! 8+,:+,Q#! N&,! $%.,! B+%*Q(#(;! <.,! N:.,Q&(!
$+;8+(%<.,Q+)#(;+(!.;!Q+%!$&8)+Q+!B#)$&);+%!7%:#=)+,!$+;/!!

P+%!+,!$-+$#+)%!$%.,!7$#==+,N+%!(>,!Q+%!;S+)Q+,!N:#)=+!%+=(.).;#$=+!)O$(#(;+,!$.8!:#)!
B)#!Q+!Q.8#(+,+(Q+!#!<,&8%#Q+(/!Z%<&))+%!&:!%+=(.).;#=.(=7,,&($+(!:#!.B$+,:+,+,!
B)&(%!B#)-,.Q7$+(%+(+!#!Q&;!+,!$:V,%!7$#==+,/!W7)#;+!7%<&))!+,!+<<+=%#:#$+,#(;!&:!
Q&;+($!<.,B,+((#(;$8.%.,+,!$.8!N.:+Q)O$(#(;K!N*B,#Q+!)O$(#(;+,!#!=.8B#(&$S.(!
8+Q!B&%%+,#!.;!B+($#(A+))+,!Q#+$+)8.%.,+,K!)&QB&,+!B#)+,!8+Q!B&%%+,#!.;3+))+,!#!
=.8B#(&$S.(!8+Q!&(Q,+!+(+,;#=#)Q+,K!+))+,!N+)%!&(Q,+!)O$(#(;+,!$.8!<.,+)O-#;!#==+!
+,!)&($+,%!#!8&,=+Q+%/!R>!=.,%!$#=%!&(%&,!:#!&%!,+<+,&($+B&(+(!N&,!#(=)7Q+,%!
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=.88+(Q+!%+=(.).;#+,K!8+(!8.%!$)7%%+(!&:!-+,#.Q+(!_(V,8+,+!0101`!=&(!
%#)B7Q$$#Q+(!:V,+!%.%&)%!+(Q,+%K!B>Q+!(>,!Q+%!;S+)Q+,!%+=(.).;#K!-,#$!.;!=:&)#%+%/!!

6+<+,&($+B&(+(!+,!#==+!8+(%!$.8!+(!-,.;(.$+/!6+<+,&($+B&(+(!+,!=7(!7%:#=)+%!<.,!
>!=7((+!:7,Q+,+!N:.,Q&(!87)#;+!&:;#<%$7%<.,8#(;+,!->:#,=+,!7%$)#--K!-,.:+(*!.;!
$>!:#Q+,+K!#!<.,N.)Q!%#)!+(!7%:#=)#(;!Q+,!Q&;+($!&:;#<%+,!:#Q+,+<O,+$/!M(Q,#(;+(+!#!
<.,N.)Q!%#)!,+<+,&($+B&(+(!#((+(<.,!N:+,%!$+;8+(%!+,!#!Q+((+!$&88+(N+(;!
:#=%#;+,+!+((!(#:>+%!->!,+<+,&($+B&(+(/!!

4.1.2 R/+)#+446/-)41%#!@!,878,)#48C)#8#4!4/),/L,!
6+<+,&($+B&(+($!$%&,%-7(=%!+,!B&$+,%!->!.B$+,:+,%!%#)-&$(#(;!#!-+,#.Q+(!2/S&(7&,!
%#)!I1/&-,#)!0122K!.;!.B$+,:+,%+!+(Q,#(;+,!<,&!0121!%#)!0122/!JO);+(Q+!%&B+))!:#$+,!
8&,=+Q$&(Q+)+,!.;!?@0A7%$)#--!#!,+<+,&($+B&(+($!7%;&(;$>,!0122K!$&8%!+(Q,#(;+,!
<,&!0121!%#)!0122/!L&B+))+(!#(=)7Q+,+,!.;$>!.B$+,:+,%!Q,#:$%.<<.,Q+)#(;!#((&Q!#!
N:+,%!$+;8+(%!.;!$&8)+%!<.,!-+,#.Q+(!2/S&(7&,!%#)!I1/&-,#)!0122/!P+!.B$+,:+,%+!
8&,=+Q$&(Q+)+(+!<.,!N*B,#QB#)+,!:&,#+,+,!#!Q+((+!-+,#.Q+(!8+)).8!0KHa!.;!HK0a/!
P+%!+,!#==+!(.+!8O($%+,!#!:&,#&$S.(+(+/!M)B#)+,!:&,#+,+,!8+)).8!2K2a!.;!2K4a!
_8&,$`!#!$&88+!-+,#.Q+/!P+%!+,!#==+!(.+!8O($%+,!#!Q#$$+!&(Q+)+(+!#!0122!$.8!
%#)$#+,!:+=$%!#!&(Q+)+(+!7%.:+,!>,+%/!!

C*=&++.G34.W&E&-*':&=*'&':.$(1*'1:;$'#(.2A44>.7829$(:+0;;>.%*-#&):9."1.)-06:("EE*')&+&-.

!

"#!$+,!&:!%&B+))+(!&%!?@0A7%$)#--+%!+,!,+Q7$+,%!<,&!0121!%#)!0122!<.,!&))+!=)&$$+,!8+Q!
7((%&=!&:!$%.,+!B#)+,/!bS+((.8$(#%%$7%$)#--+%!#!7%;&(;$>,+%!+,!2IG!;,&8!?@0!-+,!
=8/!bS+((.8$(#%%)#;!&:;#<%!-+,!B#)K!$+;8+(%<.,Q+)%!.;!%.%&)%K!$&);$-,#$!.;!
Q,#:$%.<<=.$%(&Q+,!+,!:#$%!#!<O);+(Q+!%&B+))]!!

C*=&++.G32.P610E(&->.;-"6&'<>.:*+1:;-0:."1.)-06:("EE#":('*)&-.0.-&E&-*':&=*'&':.$(1*'1:O-.

!
!

!"#$%&$%'()*++ ,-.%'#"/0$% 123#2#"/0$% 40$%"%23#"/0$% 567%$ 8$%%$69"/0$% ,'.%$("/0$% :$00.;30<##$6=.;-<3'30<##$6 ,;>"/0$% :/6/"/0$% :?@A"/0$%A ,2;(<00$
!"#$%# &'() *() +() +() &() ,() --() -'() ./() &0() +() 0-()
1%"$"2 ,+() 3&() -++() 33() 3*() 3'() /3() '0() *0() -() +() '*()
45!6%1 +() +() +() +() +() +() +() --() +() +() +() ,()
72"896%$%9"9 ,() +() +() -() +() +() +() +() +() ,'() -++() 0()
:<%3$7#<67$0$% *BC(D *B+(D )BE(D *BC(D +FBG(D GBG(D )*B)(D H*BE(D +IBC(D HBC(D *B)(D
:;0<=9$2%>>(

0+-+ -&+?& -3&?- -.0?/ 0+.?, -'*?& -..?* -*0?* -03?* --3?' -+,?+ +?+ -*+?3
0+-- -&+?0 -/.?3 -*3?3 -3,?& -&&?0 -./?0 -,/?+ -0.?* --3?/ '-?- +?+ -,&?+

J67%/69()*+*@)*++ <+?03() <.?-3() <-?3,() <.?'0() <*?/,() -?/+() <,?+,() <,?-+() +?-+() <,-?+0() +?++() <,?**()

!"#$%#&'()(*+,-$%* !"### $%

!"#$%#&'()./00
123("&4
-56*(

789&8&4
-56*(

:6*(-(89
&4-56*( ;%<(*

=*((*%#4
-56*( 1"3(*)-56*(

>*663?4
96$&&*%

@3?2$9"4
96$&&*% 1?'4-56*(

>5%54
-56*(

>A4
B-56*(B 18?)$66*

&'()*+",-%".)/"0#!# !12 343 !51 034 !1# !62 !!7 67 37 02 5 !#1
8.9-%'-%+",-%":,%)/"
!! 000 335 !33 033 !67 !10 !!2 60 36 !4 5 !#6
1$?6*")2(3C*%D .EF)GEH IE)IJ/ IJ/)K0I .GJ)0GF I)I0G)IHG 0)J0E)J/. K)0E/)HIE .)GG.)FIH 0)/0J)IH/ GI)EHK JHE 0I)IH.)IH0
;C#5+"&*%<(5%#)
./0/4./00) !0;14"< =4;74"< 5;57"< =!;60"< =6;74"< 1;0!"< #;55"< =5;#!"< 3;64"< =5#;6!"< #;##"< =0;02"<

>-$+:'()*+"?.9"!! 4! !33 16 !51 16 !#7 62 76 3# 0# # 21
@**-$+:'()*+"?.9"!! 14 057 0! 0# 52 7! 00 4 5 # # !1
A80=:'()*+"?.9"!! 35 23 06 47 30 52 !4 4 3 =0 5 !1

L*""32(5& 536 261 020 063 023 50# 051 0#7 !74 !27 !27 003
1$6#&2(5& FEH 0)0.0 I/E F0H II/ F0. KFI .JH ./F 0HK 0EG KK0
M(65#)<(5C&"3++93&",) 0IN0 0IN0 00NK 0KNH 0.NJ 0.N0 0/NJ 0/N/ 0/N. ENK 4 0/NJ

B-C-C'C)C("

O(3C*%D)2*()2*(&3%-56)PC*9"$C#5+"N)*++*9"$C#5+")3#)AQ.4$C#5+"R)./0/)3#)./00

:3(<*65%#)$C)9ST2&$C#5+"*%*)./00)

U562(5&*()3#)<(5C&"3++93&"%$<*(
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J)+,B,7=$B#)+,K!)7=$7$B#)+,!.;!&(Q,+!+,!$:V,%!N+%+,.;+(+!$+;8+(%+,!8+Q!$%.,+!
-,#$A!.;!&:;#<%$:&,#&$S.(+,/!bS+((.8$(#%%)#;!(+%%.-,#$K!&:;#<%+,!.;!$&);$-,#$+,!
&::#=+,!<,&!%&))+(+!#!%&B+))+(/!L&))+(+!#!%&B+))+(!,+-,+$+(%+,+,!=7(!+%!7%:&);!&:!
B#)+(+!#!Q#$$+!$+;8+(%+(+/!!

R,#$<.,7%$+%(#(;+(+!+,!B+,+;(+%!8+Q!7%;&(;$-7(=%!#!-,#$)#$%+,!<,&!
@--)*$(#(;$=.(%.,+%!<.,!:+#%,&<#==!.;!$&);$$%&%#$%#==+(!Q+,!:#!N&,!=.B)+%!-,#$+,!%#)!
B#)+,!8+Q!)#=+!=S+((+%+;(/!T.B)#(;+(!<&(;+,!#==+!.--!&))+!-,#$:&,#&$S.(+,!#((+(<.,!
8.Q+))+,!8+Q!$&88+!=S+((+%+;(/!R,#$+(+!#!%&B+))+(+!:#)!Q+,8+Q!=7((+!&::#=+!<,&!
;S+((.8$(#%%$-,#$+(+!<.,!,+&)#$+,%+!=SO-!#!Q+!7)#=+!$+;8+(%+(+/!!

W#($%+&:;#<%+(!-+,!B#)!+,!B+,+;(#(;$%+=(#$=!)&;%!->!?@0A&:;#<%+(!#!%&B+))+(/!m,)#;+!
Q,#:$%.<<=.$%(&Q+,!-+,!B#)!-+,!$+;8+(%!+,!B+,+;(+%!8+Q!7%;&(;$-7(=%!#!7%:&);+%!
$.8!)#;;+,!%#)!;,7((!<.,!8.Q+))B+,+;(#(;+(+/!P#$$+!=.$%(&Q+(+!&::#=+,!<,&!1!%#)!2K[!
-,.$+(%!<,&!.B$+,:+,%+!Q&%&/!P,#:$%.<<=.$%(&Q+(+!+,!+(!<7(=$S.(!&:!?@0A7%$)#--K!
Q,#:$%.<<%*-+K!Q,#:$%.<<-,#$!.;!=SO,+)+(;Q+!_2[!111!=#).8+%+,!#!>,+%!<.,!&))+!B#)+,`/!
M%!$+;8+(%!8+Q!+(!NO*!B+($#(&(Q+)!:#)!Q+,8+Q!N&!NO*+,+!;S+((.8$(#%%)#;+!
Q,#:$%.<<=.$%(&Q+,!<.,!+%!;#%%!?@0A(#:>!+((!+%!$+;8+(%!8+Q!%#)$:&,+(Q+!?@0A(#:>!.;!
+(!$%O,,+!&(Q+)!Q#+$+)B#)+,/!M(!NO*!&(Q+)!+)B#)+,!.;!N*B,#QB#)+,!%,+==+,!(+Q!Q+!
;S+((.8$(#%%)#;+!Q,#:$%.<<=.$%(&Q+(+!#!+%!$+;8+(%/!P+%!+,!#==+!B+,+;(+%!
Q,#<%$=.$%(&Q+,!->!)&QB&,+!B#)+,!_$%,O8!.;!B&%%+,#`/!!

4.1.3 ;<=:-/4&633!%+!3,%58#D!.8'!7-&&!8778*/65648,6#+!%+!6##7)46#+!)5!$DC,6'8,!
P+,$.8!N+)+!Q+(!&(%&%%+!%+=(.).;#<,&8;&(;+(!%&$!7%!#!?@0A+<<+=%#:#$+,#(;!:#)!Q+%%+!
;#!)&:+,+!;S+((.8$(#%%)#;+!?@0A7%$)#--!#!&))+!B#)$+;8+(%+(+/!5.8!<O);+!&:!)&:+,+!
?@0A7%$)#--!.;!=.($%&(%+!&:;#<%+,!-+,!;,&8!?@0K!:#)!Q+(!$&8)+Q+!
&:;#<%$B+)&$%(#(;+(!_.;!$%&%+($!-,.:+(*`!-+,!B#)!,+Q7$+,+$!Q+,$.8!:+=%!.;!+<<+=%!
N.)Q+$!=.($%&(%/!J&))+(Q+!?@0A7%$)#--!;#,!.;$>!)&:+,+!;S+((.8$(#%%)#;+!
Q,#:$%.<<=.$%(&Q+,!-+,!=8K!;#%%!#((<&$#(;!&:!N*B,#Q+,!.;!$&88+!<.,N.)Q!8+)).8!
Q#+$+)!.;!B+($#(!$.8!#!Q&;/!!

JO);+(Q+!%&B+))!:#$+,!?@0A7%$)#--+(+!;#%%!Q&;+($!$+;8+(%<.,Q+)#(;K!<.,7%$&%%!
%+=(.).;#A!.;!-,#$7%:#=)#(;K!.;!<.,7%$&%%!&%!B#)=SO-+,(+!:+);+,!>!,+&)#$+,+!N+)+!
%+=(.).;#<,&8;&(;+(!#!)&:+,+!?@0A7%$)#--!_Q+((+!<.,7%$+%(#(;+(!=&(!#==+!
B+;,7((+$!+8-#,#$=K!.;!;S+)Q+,!Q+,<.,!#==+!#!Q+(!+(Q+)#;+!,+<+,&($+B&(+(`/!!

C*=&++.G3H.C&#'"+"10-&E&-*':&.^.7829#"':&#6&':&-..

!

!"#$%&'(()**+ ,*-.&'/)(0. 1%2'%'/)(0.3(0./.%2'/)(0. 456.0 70..058/)(0. ,&-.0+/)(0.90((-:2(;''05<-:*;2&2(;''05,:=/)(0. 9)5)/)(0. 9!$>/)(0.> ?@055-:'5)&&+

!"#" #$# #%$ #&' !"& #(& #&& #)! #!% #!" #"' " #)#

!"## #$" #*$ #&" #%) #$$ #&* #'* #!& #!" (# " #'$
A56.)58+
#BCB$#BCC +",!%-. +&,#%-. +#,%'-. +&,(!-. +),*'-. #,*"-. +',"'-. +',#"-. ",#"-. +'#,"!-. ",""-. +',))-.

!"##-+-!"#! +!,#&-. +',&!-. +!,$(-. +*,&!-. +',"(-. +#,%)-. +!,&!-. +!,*!-. +!,%#-. +$,#*-. ",""-. +','"-.

!"##-+!"#& +%,*#-. +#(,()-. +%,!&-. +#$,&!-. +#",$#-. +%,!%-. +##,'%-. +#','$-. +#!,##-. +!",*)-. ",""-. +#!,!%-.

!"##-+-!"!" +!!,&*-. +'#,$*-. +!",!#-. +!%,*)-. +!&,&"-. +!#,'%-. +!',")-. +!&,*#-. +!',"'-. +!$,!(-. ",""-. +!),$'-.

!"#! #&( #(% #)$ #(( #$# #&& #'& #!! ##$ $( " #'!

!"#& #)) #&' #'$ #$! #)% #)) #!! #"% #"& &$ " ##%

!"!" #!) #!( #!" #'$ #!) #!) #"$ %' %! &! " #"'

7025-(-8)$.0DE+F'&+056.)58+)+D-.G-(6+&)(+%&8;58'=.0&+#BCC

7025-(-8)$.0DE+?.;:+!"#H2:
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W+Q!Q+(!<.,7%$&%%+!%+=(.).;#7%:#=)#(;!.;!+(!%#)-&$(#(;!$.8!<.,7%$&%%!<.,&(!_.;!
=.($%&(%!$+;8+(%<.,Q+)#(;`K!$+,!:#!&:!%&B+))+(!&%!Q+(!$&8)+Q+!,+Q7=$S.(+(!<,&!
0122!%#)!0120!+,!->!.8%,+(%!$&88+!(#:>!$.8!,+&)#$+,%+!,+Q7=$S.(+,!<,&!0121!%#)!.;!
8+Q!&-,#)!0122/!!

R>!%,.$$!&:!%+=(.).;#$=!7%:#=)#(;K!.;!+(!<.,7%$+%(#(;!.8!<7))!,+&)#$+,#(;!&:!Q+(!
%+=(.).;#$=+!?@0A+<<+=%#:#$+,#(;+(K!.--(>$!"00(!8>)$+%%#(;+(!.8!+%!
;S+((.8$(#%%7%$)#--!->!7(Q+,!201!;,&8!?@0A!#((+(!7%;&(;+(!&:!0120/!!

Z%$)#--+(+!,+Q7$+,+$!%#)!224!;,&8!?@0!-+,!=#).8+%+,!#!012[!.;!<&))+,!*%%+,)#;+,+!%#)!
21I!;,&8!-+,!=#).8+%+,!#!0101/!C!012[!.;!0101!+,!Q+%!<&$+%!#((!+(!$%O,,+!&(Q+)!
N*B,#QB#)+,/!P+!<)+$%+!&:!Q#$$+!+,!#!=.8-&=%=)&$$+(/!?@0A,+$7)%&%+(+!+,!<O)$.88+!#!
<.,N.)Q!%#)!<.,7%$+%(#(;+,!.8!#((<&$#(;!.;!+;+($=&-+,!:+Q!N*B,#QB#)+,/!6+$7)%&%+(+!
+,!.;$>!<O)$.88+!(>,!Q+%!;S+)Q+,!.8!N*B,#QB#)+(+!#!<O,$%+!,+==+!+,$%&%%+,!
B+($#(B#)+,!+))+,!Q#+$+)B#)+,K!.;!<.,Q+)#(;+(!8+)).8!Q#+$+)A!.;!B+($#(B#)+,/!!!

9#)$+;8+(%+(+!$.8!.--(>,!?@0A8>)$+%%#(;+(!#!0120!_$8>B#)+,K!8#(#B#)+,K!8YA
B#)+,`!7%;SO,!%#)!$&88+(!01!-,.$+(%!&:!B#)$&);+(+!#!0122/!L+,,+(;B#)+,!.;!$%.,+!
B#)+,!N&,!%#)!$&88+(!+(!8&,=+Q$&(Q+)!->!0[!-,.$+(%K!8+($!=.8-&=%A!.;!
8+)).8=)&$$+(!N&,![2!-,.$+(%/!5+):!.8!Q+%!<#((+$!8.Q+))+,!#((+(<.,!Q+!7)#=+!
B#)$+;8+(%+(+!$.8!;SO,!+(!<.,<)*%(#(;!8.%!)&:+,+!?@0A7%$)#--!#((+(<.,!N:+,%!
$+;8+(%!87)#;K!#!%#))+;;!%#)!+(!;+(+,+))!?@0A+<<+=%#:#$+,#(;K!:#)!Q+%!(+--+!:V,+!87)#;!
>!7%<.,8+!&:;#<%+,!$.8!;#,!$%+,=+!(.=!#($+(%#:+,!%#)!&%!201A8>)+%!#((<,#$!#!0120/!!

?@0A+<<+=%#:#$+,#(;!#!%+=(.).;#,+<+,&($+B&(+(!;#,!+%%!<&))!#!Q+!%.%&)+!B#)=.$%(&Q+(+!
.;!=.$%(&Q+(+!:+Q!B#)N.)Q/!P+%%+!:#)!;#!B>Q+!+(!#((%+=%$A!.;!+(!$7B$%#%7$S.($+<<+=%!
$.8!;#,!<O);+(Q+!:#,=(#(;+,i!#`!B#)=SO-+,(+!:#)!=7((+!<>!<)+,+!B#)=:&)#%+%+,!
_$%O,,+)$+K!+=$%,&7%$%*,K!8.%.,=,&<%!+%Y`!<.,!+%!;#%%!B7Q$S+%%K!##`!-,#$<.,$=S+))+(+!
8+)).8!7)#=+!8+,=+,!.;!:&,#&(%+,!+(Q,+$!.;!;S+((.8$(#%%$-,#$+(!<.,!B#)+($!?@0A
7%$)#--!,+Q7$+,+$/!

C!%#))+;;!:#)!+(!;+(+,+))!#((%+=%$7%:#=)#(;!.;!NO*!$*$$+)$+%%#(;!->:#,=+!Q+%!$&8)+Q+!
B#)$&);+%!.;!:&);!&:!B#)/!M,<&,#(;+(+!:#$+,!&%!#((%+=%$:+=$%!;#,!O=%!+%%+,$-O,$+)!+%%+,!
$%O,,+!B#)+,!_$V,)#;!%+,,+(;B#)+,`K!#((%+=%$:+=$%!.;!NO*!+%%+,$-O,$+)!+%%+,!$%.,+!
B#)+,!=.,,+)+,+,!.<%+!8+Q!O=%!$&8)+%!B#)$&);!8+Q!+(!$V,)#;!O=(#(;!#!
$8>B#)$+;8+(%+%/!P+%%+!;>,!->!B+=.$%(#(;!&:!=.8-&=%=)&$$+(!\!.;!8+)).8=)&$$+(/!
"+Q!:+=$%!#!B#)$&);+%!%&-+,!=.8-&=%=)&$$+(!8&,=+Q$&(Q+)+,!$+):!.8!$&);$%&))+(+!#!
=)&$$+(!O=+,/!5&8%#Q#;!+,!Q+%!+(!%+(Q+($!&%!$8>B#)+,!O=+,!#!$%O,,+)$+!.;!(V,8+,!
$+;!Q+!8#($%+!B#)+(+!#!=.8-&=%=)&$$+(!N:&!;S+)Q+,!-)&$$!.;!=.8<.,%/!W#(#B#)+,!
_#(=)7Q+,%!8YAB#)+,`!.;!$8>B#)+,!+,!.<%+,+!+(!cB#)A(788+,A%.c!+((!(*+!B#)+,!#!Q+!
O:,#;+!$+;8+(%+(+!_$+!:+Q)+;;!<.,!.:+,$#=%!.:+,!7%:#=)#(;+(!#!$+;8+(%+(+$!
8&,=+Q$&(Q+)+,`/!!

4.1.4 K878,)#48C)#8#!
C((%+=%$:+=$%K!NO*!$*$$+)$+%%#(;!.;!;7($%#;+!&:;#<%+,!<.,!$8>!B#)+,!;#,!#($+(%#:+,!%#)!
O=%!$&);K!.;!.;$>!O=%!8&,=+Q$&(Q+)+,!<.,!Q+!8#($%+!B#)+(+/!9&$+,%!->!%#Q)#;+,+!
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&(&)*$+,!_"#$%&!'(&)*$+K!0114`!Q+,!#((%+=%$A!.;!-,#$+)&$%#$#%+%+,!B)+!+$%#8+,%K!N&,!:#!
=.88+%!<,&8!%#)!<O);+(Q+!7%:#=)#(;!#!$+;8+(%<.,Q+)#(;!#!,+<+,&($+B&(+(2]!!

C*=&++.G3G.D&1%&'(E"-)&+0'1&'.0.-&E&-*':&=*'&'&>.O-&'&.2A44>.2A42>.2A4K."1.2A2A3..

!

5+;8+(%+%!Q#:+,$+!#(=)7Q+,+,!)7=$7$B#)+,K!<)+,B,7=$B#)+,K!$-.,%$B#)+,!.;!&(Q,+/!
P#$$+!$+;8+(%+(+!+,!N:+,!<.,!$+;!$:V,%!N+%+,.;+(+K!.;!Q+%!$&88+($)>%%+!$+;8+(%!
+,!Q+,8+Q!+(Q&!8+,!N+%+,.;+(%/!C!B+,+;(#(;+(+!+,!&:;#<%$+(Q,#(;+(+!:7,Q+,%!->!
+(=+)%8.Q+))(#:>!#!Q#$$+!$+;8+(%+(+K!8+(!:#!N&,!#==+!:7,Q+,%!&))+!8.Q+))+(+!#!
$+;8+(%+%/!P#$$+!$+;8+(%+(+!,+-,+$+(%+,+,!%#)!$&88+(!H!-,.$+(%!&:!8&,=+Q+%/!
9#)=SO-+,(+!#!Q#$$+!$+;8+(%+(+!N&,!$%O,,+!:&,#&$S.(!#!,+$-.($+(!->!
&:;#<%$+(Q,#(;+,!.;!Q,#:$%.<<-,#$+,!+((!Q+%!:#!<#((+,!#((+(<.,!Q+!$%O,,+!
=SO-$$+;8+(%+(+/!P+%%+!=&(!%#)!Q+)$!<.,=)&,+$!8+Q!=SO,+8O($%+,/!M=$+8-+):#$!$+,!
$+;8+(%+%!$-.,%$B#)+,!7%!%#)!>!:V,+!)#%+!<O)$.88+!<.,!+(Q,#(;+,!#!Q,#:$%.<<-,#$+,/!
P#$$+!B#)+(+!N&,!%,.)#;!)&:!>,)#;!=SO,+)+(;Q+K!=.8B#(+,%!8+Q!+(!;+(+,+))!)&:!
-,#$<O)$.8N+%!#((+(<.,!Q#$$+!=)&$$+(+/!C!$+;8+(%+(+!c&(Q,+c!.;!<)+,B,7=$B#)+,!
<#((+,!:#!<)+,+!8.Q+)):&,#&(%+,!$.8!,+$-.(Q+,+,!->!+(Q,#(;+,!#!Q,#:$%.<<-,#$+,K!
8+($!=SO-+,(+!&:!&(Q,+!8.Q+))+,!#!)#%+(!;,&Q!$+,!7%!%#)!>!:+=%)+;;+!Q,#:$%.<<-,#$+,/!
W.Q+))+,!$.8!:&()#;:#$!N&,!.:+,!;S+((.8$(#%%)#;!>,)#;!=SO,+)+(;Q+!$+,!7%!%#)!>!
,+$-.(Q+,+!->!+(Q,#(;+,!#!Q,#:$%.<<-,#$+,/!X7=$7$B#)+,!N&,!$:V,%!NO*!-,#$K!.;!
&:;#<%+(+!7%;SO,!$.8!,+;+)!+(!)#%+(!&(Q+)!&:!-,#$+(/!P#$$+!B#)+(+!N+(:+(Q+,!$+;!%#)!
+(!)#%+(!NO*#((%+=%$;,7--+/!9#):&);+(+!#!Q+%%+!$+;8+(%+%!+,!)#%+!<O)$.88+!<.,!
+(Q,#(;+,!#!Q,#:$%.<<=.$%(&Q+(+/!"#!N&,!<.,7%$&%%!&%!$+;8+(%+%!cQ#:+,$+c!N&,!+(!
=.($%&(%!8&,=+Q$&(Q+)!$.8!%#)$:&,+,!Q&;+($!8&,=+Q$&(Q+)!_HKI!-,.$+(%`!.;!&%!
,+<+,&($+B&(+(!N&,!Q+(!$&88+!8.Q+))<.,Q+)#(;+(!#!Q+%%+!$+;8+(%+%!$.8!
.B$+,:+,%!#!0122/!!

5+;8+(%<.,Q+)#(;+(!=.88+,!$.8!<O);+!&:!:+=$%<.,7%$+%(#(;+(+!.;!-,#$A!.;!
#((%+=%$+<<+=%+(+!$.8!<O);+,!&:!%+=(.).;#7%:#=)#(;+(!.;!Q+!&(;#%%+!
-,#$<.,7%$+%(#(;+(+/!C!,+<+,&($+B&(+(!:.=$+,!Q+%!$&8)+Q+!B#)$&);+%!8+Q!0K[!
-,.$+(%!-+,!>,/!P+%%+!+,!+(!(.+!)&:+,+!;S+((.8$(#%%)#;!:+=$%!#!B#)$&);+%!+((!Q+%!$.8!
+,!.B$+,:+,%!<.,!-+,#.Q+(!2440!%#)!0121/!Z%:#=)#(;+(!#!B#)$&);+%!<,&!2440!%#)!0121K!
8+Q!%,+(Q<,&8$=,#:(#(;+(!#!,+<+,&($+B&(+(!+,!:#$%!#!<O);+(Q+!<#;7,i!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

2!6+<+,&($+B&(+(!N&,!7%:#=)#(;!#!8&,=+Q$&(Q+)!-+,!>,/!':;#<%$+(Q,#(;+(+!:7,Q+,+$!
#!<.,N.)Q!%#)!>,)#;+!+<<+=%+,K!8+(!Q+%!,&--.,%+,+$!=7(!<.,!>,+(+!0120K!012[!.;!0101/!!

!"#$%&'"(&%)%#* +%##%(,-.)%# /01#%*-.)%# !%))12$)"''%( 3124"$0$)"''%( /25-.)%# !.(.*1,*!67-.)%# 8.9%#'%*

:0,"(,*;<== !"#$%& $#$%& '(#'%& )(#*%& !+#,%& *#(%& *#)%&
>19%&$"0%,1#.%# !+#,%& *#(%& *#)%&
?%@%#"('%;<=; !,#)%& $#$%& '(#*%& ',#,%& !+#+%& *#(%& *#)%&
A19%&$"0%,1#.%# !+#+%& *#(%& *#)%&
?%@%#"('%*;<=B '(#+%& $#-%& !,#(%& ',#)%& !$#'%& *#(%& *#)%&
A19%&$"0%,1#.%# !$#'%& *#(%& *#)%&
?%@%#"('%*;<;<* '!#(%& $#"%& !"#,%& '"#"%& !$#'%& *#(%& *#)%&
A19%&$"0%,1#.%#* !$#'%& *#(%& *#)%&

'+#'%& +(#$%&

'+#,%& +(#)%&

'-#'%& *"#)%&

'-#"%& *-#-%&
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!

/01$-.G34._&-:"'=0+:*+1&(.4ZZ2.(0+.2A4A.%&).(-&')E-&%:#-06'0'1.E-*%.(0+.2A2A.

!

9#)$&);+%!+,!=.(S7(=%7,&:N+(;#;K!.;!Q+%!+,!$.8!:#!$+,!&:!<#;7,+(!$%.,+!$:#(;(#(;+,!
<,&!>,!%#)!>,/!9,7QQ+%!#!<#;7,+(!8+)).8!0122!.;!0120!$=*)Q+$!&%!0122!-+,!7%;&(;+(!
&:!&-,#)!)#;;+,!(.+!NO*+,+!+((!%,+(Q<,&8$=,#:(#(;+(!,+<+,&($+B&(+(!+,!B&$+,%!->/!
9#)$&);+%!N&QQ+!+%!<.,+)O-#;!%.-->,!#!24FG/!"#!$+,!&:!<#;7,+(!&%!>,+(+!244E!.;!011E!
+,!).=&)+!%.--7(=%+,/!5&);+%!#!0122!%+(Q+,+,!<.,+)O-#;!%#)!>!-&$$+,+!244EA!.;!011EK!
.;!(V,8+,!$+;!$&);$(#:>+%!<,&!24FG/!!

C!,+<+,&($+B&(+(!+,!$&8)+%!B#)$&);!#!0120!B+,+;(+%!%#)!2IH!000!#!0120K!2HH![H0!#!
012[!.;!2GI![IG!#!0101/!5&);$%&))+(+!&::#=+,!<,&!B+,+;(#(;$,+$7)%&%+(+!#!=#"9/0%-*
>?>?*'(03+-/)/#6'(*3-/)'@+-3!_%&B+))!G/2`/!C!B+,+;(#(;+(+!<,&!T)#8&=7,!+,!&(%&))!
(*,+;#$%,+,#(;+,!NO*+,+!+((!.B$+,:+,%!0121!_Y&!21!111!NO*+,+`/!C!012[!N&,!
T)#8&=7,!.8!)&;!I111!<)+,+!(*,+;#$%,+,%+!B#)+,K!8+($!B+,+;(#(;$,+$7)%&%+(+!<.,!
0101!;#,!.8!)&;![111!<V,,+!(*,+;#$%,+,%+!B#)+,!#!0101!+((!,+<+,&($+B&(+(!.:+,/!
J.,$=S+))+(+!$=*)Q+$!7)#=+!B+,+;(#(;$8>%+,!.;!<.,7%$+%(#(;+,/!!

9+,+;(#(;+(+!&:!$&8)+%!B#)$&);!#!,+<+,&($+B&(+(!+,!<O)$.88+!<.,!<.,7%$+%(#(;+,!
.8!#((%+=%$:+=$%K!$*$$+)$+%%#(;K!.;!,+&)-,#$7%:#=)#(;+(!_+%%+,!&:;#<%`!->!B#)+,!.;!
Q,#:$%.<</!b#%%!Q&;+($!O=.(.8#$=+!$#%7&$S.(!:7,Q+,+,!:#!:+=$%+(!#!B#)$&);+%!#!
,+<+,&($+B&(+(!$.8!8.Q+,&%/!P+%!8>!.;$>!<.,:+(%+$!>,)#;+!$:#(;(#(;+,!,7(Q%!
%,+(Q)#(S+(/!9#)$&);+%!->!-7(=%+(+!0120K!012[!.;!0101!=&(!Q+,<.,!&::#=+!B+%*Q+)#;!
$+):!.8!%,+(Q7%:#=)#(;+(!.;!$&8)+%!B#)$&);!$=7))+!:#$+!$+;!>!%,+<<+!#((+(<.,!+(!
,#8+)#;!<+#)8&,;#(/!!

J.,Q+)#(;+(!8+)).8!Q#+$+)K!B+($#(K!N*B,#Q+,!.;!,+(+!+)+=%,#$=+!B#)+,!+,!<O)$.8!<.,!
<.,7%$+%(#(;+(+!$.8!;SO,+$K!.;!N&,!.;$>!&:;SO,+(Q+!B+%*Q(#(;!<.,!?@0A7%$)#--+(+/!
6+<+,&($+B&(+(!+,!B+,+;(+%!8+Q!<O);+(Q+!<.,Q+)#(;!<.,!Q+!$%O,$%+!$+;8+(%+(+]!!

!"

#!!!!"

$!!!!"

%!!!!"

&!!!!"

'!!!!!"

'#!!!!"

'$!!!!"

'%!!!!"

'&!!!!"
'(
(#
"

'(
()
"

'(
($
"

'(
(*
"

'(
(%
"

'(
(+
"

'(
(&
"

'(
((
"

#!
!!
"

#!
!'
"

#!
!#
"

#!
!)
"

#!
!$
"

#!
!*
"

#!
!%
"

#!
!+
"

#!
!&
"

#!
!(
"

#!
'!
"

#!
''
"

#!
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"
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"

#!
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"

#!
'*
"

#!
'%
"

#!
'+
"

#!
'&
"

#!
'(
"

#!
#!
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!"#$%&'()$*)+",-.//0-1)-02.23-,#"&45#"6$7#(8&(&+-

,-./01234"

5.-167.-8/9.3:131;"
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C*=&++.G3K.!-06:("EE"-)&+0'1.0.-&E&-*':&=*'&'>.2A42>.2A4K."1.2A2A.

!

P+%!<.,7%$+%%+$!&%!B,7=+,#($+(%#:+(+!$.8!+,!;#%%!+)B#)+,!.;!8:&A<,#%&=+%!:#Q+,+<O,+$!
#!,+<+,&($+B&(+(/!P+,$.8!Q#$$+!#($+(%#:+(+!+(Q,+$!:#)!Q+%%+!<>!$%.,!B+%*Q(#(;!<.,!
&(Q+)+(!,+(+!+)+=%,#$=+!B#)+,/!C((<&$#(;+(!&:!N*B,#Q+!B#)+,!+,!$.8!%#Q)#;+,+!(+:(%K!
7$#==+,/!6+<+,&($+B&(+(!#(=)7Q+,+,!N*B,#Q+,!<,&!<)+,+!8+,=+,!$.8!+,!:&,$)+%K!8+(!
$.8!<.,+)O-#;!#==+!%#)B*$!#!8&,=+Q+%/!P+,$.8!-,#$+(!B)#,!NO*+,+!+((!<.,7%$&%%K!+))+,!
B#)+(+!$.8!)&($+,+$!#==+!:7,Q+,+$!$.8!+%!)#=+:+,Q#;!$7B$%#%7%%!#!<.,N.)Q!%#)!
B+($#(3Q#+$+)K!:#)!N*B,#Q&(Q+)+(!,+Q7$+,+$/!X&QB&,+!N*B,#Q+,!+,!#(=)7Q+,%!#!
=&%+;.,#+(!N*B,#QK!8+($!+)+=%,#$#%+%!+,!<.,7%$&%%!>!:V,+!B#)+,!B&$+,%!->!+(!+)+=%,#$=!
8.%.,/!!

P,#:$%.<<A<.,Q+)#(;+(!#!,+<+,&($+B&(+(!+,!+%!B+,+;(#(;$,+$7)%&%!$.8!<O);+,!&:!
<.,7%$+%(#(;+(+!.8!-,#$A!.;!=:&)#%+%$7%:#=)#(;K!.;!+(!8&,=+Q$,+$-.($!$.8!+,!
+$%#8+,%!->!;,7(()&;!&:!%#)-&$(#(;+(!#!0121K!0122K!$&8%!+8-#,#$=+!
=SO-$+)&$%#$#%+%+,!$.8!#(=)7Q+,+,!,+$-.($!->!&:;#<%$+(Q,#(;+,K!%+=(.).;#+(Q,#(;+,K!
*%,+!B+%#(;+)$+,!.;!7.B$+,:+,%+!:&,#&B)+/!J.,Q+)#(;+(!&::#=+,!<,&!B+,+;(#(;+(+!#!
T)#8&=7,/!!

P+!$+;8+(%<.,Q+)%+!?@0A7%$)#--+(+!#!,+<+,&($+B&(+(!+,!:#$%!#!<O);+(Q+!%&B+))i!

C*=&++.G3M.7829$(:+0;;.0.-&E&-*':&=*'&'>.O-.2A44>.2A42>.2A4K."1.2A2A.@1-*%.782.F#%B.

!

L&B+))+(!:#$+,!&%!;S+((.8$(#%%$7%$)#--+(+!-+,!$+;8+(%!<&))+,/!5&88+()#=(+%!8+Q!
%+=(.).;#,+<+,&($+B&(+(!$+,!:#!&%!;S+((.8$(#%%$7%$)#--+(+!<&))+,!8+Q!8#(Q,+!.;!&%!

!"#$%&'(()*+,-," .,"",*/0#-," 1&'",20#-," 3,--'45-)%%,* 6'47)5&5-)%%,* 1480#-," 4#*#0#-,"

9,(,")*%,2:;<:

=,*%#* !"# $"# %&"# %'"# ('"# !%"#

!#,%,- )*"# )'"# +)"# '%"# *$"# %"#

>?0"#+ &"# &"# &"# %,"# &"# &"#

@-,5&"#%#&,& &"# &"# &"# &"# &"# $+"#

9,(,")*%,2:;<A

=,*%#* !"# $"# )"# %*"# ($"# (!"#

!#,%,- )*"# )("# +'"# !+"# *,"# %"#

>?0"#+ &-("# ,"# $"# %)"# *"# &"#

@-,5&"#%#&,& &"# &"# &"# &"# &"# *$"#

9,(,")*%,2:;:;2

=,*%#* !"# $"# )"# %*"# (*"# (,"#

!#,%,- ++"# ),"# +'"# !("# *,"# %"#

>?0"#+ !"# ("# *"# ,,"# *"# !"#

@-,5&"#%#&,& &"# &"# &"# &"# &"# *%"#

!"#"$%&'"(%&"&)

!"#$%&'
()*+$

,-.&-&'
()*+$

/*+$($-.&'
()*+$ 012$+ 3+$$+14'()*+$ !%#$+5()*+$

6+**#7'
.*8&&+1

9#7"8.%'
.*8&&+1 !7:'()*+$ 6)1)'()*+$

6;'
<()*+$< =>+11#7&1)%%5

!"#"$!"##%&'( $")*%+ $,)!%+ $#)-%+ $,).%+ $/)0%+ #)0%+ $*)"%+ $*)#%+ ")#%+ $*#)"%+ ")"%+ $*)/%+
*+,,)-)*+,* -,./)0 -1.1)0 -*.,)0 -2.3)0 -*.4)0 -,.1)0 -*.*)0 -*.2)0 -*./)0 -/.2)0 +.+)0 -*.3)0
*+,,)-*+,/ -2.*)0 -,4.+)0 -2.+)0 -,4.2)0 -5.,)0 -6.5)0 -3.+)0 -,*.+)0 -3.5)0 -,2.*)0 +.+)0 -,+.,)0
*+,,)-)*+*+ -*4.1)0 -*4.4)0 -,1.2)0 -*4.,)0 -,3.4)0 -,/.4)0 -,2.4)0 -*,.5)0 -,2./)0 -*6.1)0 +.+)0 -,3.2)0

!"##%
123453(67 ?@A #08 #," #-/ #88 #,0 #*0 #!, #!" .# " #*8

*+,* ,/5 ,25 ,12 ,25 ,6* ,/6 ,4/ ,** ,,2 62 + ,4*
*+,/ ,13 ,6* ,43 ,62 ,/4 ,15 ,*6 ,,+ ,+5 /3 + ,**
*+*+ ,*4 ,14 ,*5 ,13 ,41 ,41 ,,1 35 33 /* + ,+3

B&%C+12$)145D$85EA??

;FE'-%&*)""5)5$+D+$81&+(81+1G54$875"+$5.75
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8>)+%!.8!201!;,&8!#==+!#((<,#$!#!012[/!Z%;&(;$>,+%!+,!B&$+,%!->!.B$+,:+,%+!7%$)#--!
-+,!7%;&(;+(!&:!&-,#)!0122/!"+Q!)&($+,#(;!&:!<)+,+!)&:7%$)#--$B#)+,!#!&(Q,+!N&):Q+)!
&:!0122!=&(!Q+%!<.,:+(%+$!(.+!)&:+,+!_2!;,&8`!7%$)#--!#!0122/!P+,$.8!Q+%!:&,$)+$!
&:;#<%$+(Q,#(;+,!#!$%&%$B7Q$S+%%+%!$.8!8+Q<O,+,!$%.,+!&:;#<%$+(Q,#(;+,!<.,!+(=+)%+!
$+;8+(%3B#)8.Q+))+,!8>!Q+%!<.,:+(%+$!+(!&:;#<%$%#)-&$(#(;!8.%!$)7%%+(!&:!>,+%!$.8!
:#)!:#,=+!#!8.%$&%%!,+%(#(;/!!

?@0A,+$7)%&%+%!+,!<O)$.8%!<.,!+(Q,#(;+,!#!$+8+(%<.,Q+)#(;+(/!C!:7,Q+,#(;+(!&:!
&)%+,(&%#:+(+!N&,!:#!:&);%!>!<.=7$+,+!->!+(Q,#(;!#!;S+((.8$(#%%$7%$)#--+(+K!;#%%!
7+(Q,+%!$+;8+(%<.,Q+)#(;/!P+,!&:;#<%$7%<.,8#(;+(!->:#,=+,!$+;8+(%<.,Q+)#(;+(!
;#$!Q+%!#!%#))+;;!+(!B+$=,#:+)$+!&:!,+%(#(;!.;!$%*,=+!->!+<<+=%+(+!$.8!<O);+,!&:!
+(Q,+%!<.,Q+)#(;/!!

M(!$%.,!Q+)!&:!7%$)#--$,+Q7=$S.(+(+!<,&8!%#)!#!Q&;!$=*)Q+$!:&);!&:!Q#+$+)B#)+,!#!
$%+Q+%!<.,!B+($#(B#)+,/!R.%+($#&)+%!<.,!>!,+Q7$+,+!?@0A7%$)#--+(+!:+Q!+(!*%%+,)#;+,+!
.:+,;&(;!<,&!B+($#(!%#)!Q#+$+)!+,!#!Q&;!B+;,+($+%/!P+,#8.%!=&(!Q+%!)#;;+!+%!$%O,,+!
-.%+($#&)!<.,!,+Q7=$S.(+,!Q+,$.8!N*B,#QB#)+,!+))+,!&(Q,+!=)#8&:+(()#;+!
%+=(.).;#+,!#(%,.Q7$+,+$!B,+Q%!#!8&,=+Q+%!%#)!-,#$+,!.;!8+Q!=:&)#%+%+,!$.8!<)*%%+,!
Q+!$%.,+!8&,=+Q+(+!.:+,!%#)!(*+!%+=(.).;#+,/!C((<&$#(;+(!&:!N*B,#Q+,!=&(!.;$>!B)#!
)&:+,+!+((!Q+%!$.8!+,!<.,7%$&%%!#!,+<+,&($+B&(+(/!!

R,.:+(*+%!#!,+<+,&($+B&(+(+!+,!NO*+,+!#!;S+((.8$(#%%!.;!%.%&)%!+((!#!
%+=(.).;#&)%+,(&%#:+%/!9#)=SO-+,(+!%&,!N+($*(!%#)!$&);$-,#$!.;!Q,#:$%.<<-,#$!#!$#(+!
%#)-&$(#(;+,/!"#!N&,!$.8!:#$%!<.,&(!<.,7%$&%%!=.($%&(%!_(+%%.`!,+&)-,#$!<.,!+(!B#)!8+Q!
+(!;#%%!$%&(Q&,Q!=.8B#(+,%!8+Q!<&))+(Q+!?@0A7%$)#--/!P+%%+!,+Q7$+,+,!
7%$&);$-,#$+(!$.8!<O);+!&:!)&:+,+!?@0A&:;#<%/!P,#:$%.<<=.$%(&Q+(+!,+Q7$+,+$!.;$>!
$.8!<O);+!&:!)&:+,+!Q,#:$%.<<B,7=!-+,!=#).8+%+,!->!%,.$$!&:!O=+(Q+!,+&)-,#$+,!->!
Q,#:$%.<</!C!8.%$+%(#(;!%#)!%#)-&$(#(;+(!#!%+=(.).;#,+<+,&($+B&(+(!%#)-&$$+,!
B#)=SO-+,(+!$+;!-,#$A!.;!%+=(.).;#+(Q,#(;+(+!$)#=!&%!(.+!&:!Q+(!%+=(.).;#$=+!
7%:#=)#(;+(!%&$!7%!#!$%&(Q&,QN+:#(;/!!

T.$%(&Q$A!.;!-,#$7%:#=)#(;+(!#!,+<+,&($+B&(+(!+,!:+$+(%)#;!<.,!+<<+=%+(!&:!
&:;#<%$+(Q,#(;+(+!$.8!$=&)!%+$%+$/!JO);+(Q+!%&B+))!:#$+,!7%:#=)#(;+(!#!-,#$K!
=.$%(&Q+,!.;!$%&%+($!-,.:+(*!#!,+<+,&($+B&(+(]!!
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C*=&++.G3L._-"6&'<>.;-0:."1.#":('*):$(60#+0'1.0.-&E&-*':&=*'&'>.;:(3&')-0'1.E-*.$(1*'1:O-.

!

R,.:+(*:#,=(#(;+(+!-+,!B#)!;#%%!$&);!.;!$+;8+(%<.,Q+)#(;!_S<!L&B+))!H/H`!+,!:#$%!#!
<O);+(Q+!%&B+))]!!

C*=&++.G3Q._-"6&'<.$(60#+0'1>.#-"'&-.;&-.=0+>.:&1%&'(E"-)&+(.

!

"#!$+,!&%!;S+((.8$(#%%$-,.:+(*+%!-+,!B#)!<&))+,!7%.:+,!-+,#.Q+(!$.8!<O);+!&:!)&:+,+!
?@0A&:;#<%/!L&B+))+(!:#$+,!:#Q+,+!&%!;S+((.8$(#%%$-,.:+(*+%!-+,!B#)!:&,#+,+,!
8+)).8!$+;8+(%+(+/!5+;8+(%<.,Q+)#(;+(!N&,!Q+,8+Q!B+%*Q(#(;!<.,!Q+%!$&8)+Q+!
-,.:+(*+%!$&88+(!8+Q!%.%&)%!&(%&))!$.);%+!B#)+,/!b#%%!$&);$7%:#=)#(;+(!.;!
$+;8+(%<.,Q+)#(;+(!#!,+<+,&($+B&(+(!B)#,!$&8)+%!-,.:+(*!<,&!-+,$.(B#)$&);+%!$.8!
<O);+,i!!

C*=&++.G3Z._-"6&'<.E-*.#,N;:*610E(&'.0.-&E&-*':&=*'&'.@;&-:"'=0+%*-#&)&(B.

!

^=%!B#)$&);!;SO,!&%!$%&%+($!-,.:+(*!+,!%#)(V,8+%!=.($%&(%!->!%,.$$!&:!&%!-,.:+(*+%!
-+,!B#)!<&))+,!#!-+,#.Q+(/!!

J.,!B#)=SO-+,(+!N&,!7%:#=)#(;!#!$&);$-,#$!_(+%%.-,#$!-)7$$!=SO-$&:;#<%+,`K!.;!
Q,#:$%.<<=.$%(&Q+,!B+%*Q(#(;!<.,!B#):&);+%K!$&8%!<.,!:&);+%!8+)).8!=SO-3#==+!=SO-!
&:!B#)/!R,.:+(*K!$&);$-,#$!.;!>,$=.$%(&Q+,!<.,!Q,#:$%.<<!#!,+<+,&($+B&(+(!+,!:#$%!#!
%&B+))+(!7(Q+,/!J.,!$+;8+(%+(+!$-.,%$B#)+,K!)7=$7$B#)+,K!<)+,B,7=$B#)+,!.;!&(Q,+!

!"#"$%&'"(%&"&)
!"#$%&'()(
*"+,-.#,/

0*#"/,-
1+2%"

34.,4,-
1+2%"

52%"1"4.,-
1+2%" 6&7"%

8%""%&9-
1+2%"

0/#"%(
1+2%"

:%22#;-
.2<,,%&

=#;*<./-
.2<,,%& 0;>-1+2%" :+&+-1+2%"

:?-
@1+2%"@

A%B%"<&,%1<&%&(*,/C(%&7"+&9(DEFF-DEFD
)*$+,"&-).)(/0)
'"12 3456)7 3458)7 3459)7 395:)7 345;)7 345;)7 345<)7 345<)7 3=59)7 3=5>)7 ?5?)7
@%01'A$/').)(/0)
'"12B 3?58)7 3?58)7 3?5>)7 345=)7 3?5;)7 3?58)7 3?58)7 3?56)7 3?5;)7 3?5=)7 ?5?)7
C$'D+'E)
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-&./= 018!3 401>!3 01?!3 4017!3 4518!3 4015!3 010!3
@#-A$-B!C#+%-B$DD 401?!3 4519!3 4017!3 4510!3 4815!3 010!3 4517!3

!"#$%&'(!)!*+,!
-&./ 71>!3 4018!3 715!3 4515!3 4716!3 51?!3 510!3
:;,.-<#+-!)!*+,!
-&./= 510!3 4015!3 012!3 4018!3 4016!3 015!3 018!3
@#-A$-B!C#+%-B$DD 4012!3 4519!3 4517!3 451?!3 451?!3 010!3 4518!3

!"#$%&'(!)!*+,!
-&./ 401?!3 481E!3 4E15!3 010!3 461?!3 4>15!3 4710!3
:;,.-<#+-!)!*+,!
-&./= 4018!3 4517!3 4517!3 010!3 4510!3 401E!3 401>!3
@#-A$-B!C#+%-B$DD 4517!3 451E!3 451?!3 010!3 401>!3 51?!3 401?!3

;5#<$&=%(&-*(*>1%?1"=*#("*%$>$%'&5$/'&$&@*AB+C

;5#<$&=%(&-*(*>1%?1"=*#("*%$>$%'&5$/'&$&@*ABAB
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b#%%!$&88+!$&);!.;!$+;8+(%<.,Q+)#(;!$.8!#!,+<+,&($+B&(+(!B)#,!
-,.:+(*:#,=(#(;+(+!$.8!<O);+,]!!

C*=&++.K3H.T&-&1'&(.;-"6&'<.P+(&-'*(06.4>.$&')-&(.:*+1."1.:&1%&'(E"-)&+0'1.

!

C*=&++.K3G.P+(&-'*(06.4>.T&-&1'&(.;-"6&'<.;&-.=0+>.:&1%&'(E"-)&+(3.

!

P#+$+)&(Q+)+(!O=+,!8+Q!#!7(Q+,=&(%!&:!2!-,.$+(%!#!<.,N.)Q!%#)!,+<+,&($+B&(+(/!
M(Q,#(;+,!#!+<<+=%!.;!:+=%!:&,#+,+,!8+)).8!$+;8+(%+(+K!8+(!$&8)+%!,+$7)%&%!+,!
%#)(V,8+%!)#=%!8+Q!,+<+,&($+B&(+(/!!!

B*/!4)&+!6!'8!.6#',8!*&)448#8!
R,#$,+Q7=$S.(!->!+(!,+==+!B#)+,!#!=.8-&=%=)&$$+(K!$8>B#)A!.;!8#(#B#)+,!;#,!O=%!$&);!
#!Q#$$+!$+;8+(%+(+/!9#)$&);+%!O=+,!Q+,8+Q!#!<.,N.)Q!%#)!,+<+,&($+B&(+(/!"#,=(#(;+(!
->!;S+((.8$(#%%)#;!?@0A7%$)#--!&:!+(Q,+%!$+;8+(%<.,Q+)#(;!+,!8#(Q,+!+((!1K0!;,&8!
$&88+()#=(+%!8+Q!,+$7)%&%+(+!Q+,!Q+%!<.,7%$+%%+$!$&88+!$&);!.;!
$+;8+(%<.,Q+)#(;!$.8!#!,+<+,&($+B&(+(/!5&8)+%!-,.:+(*!O=+,K!8+($!-,.:+(*+%!-+,!
B#)!,+Q7$+,+$!(.+!$.8!<O);+!$%O,,+!8&,=+Q$&(Q+)+,!<.,!B#)+(+!8+Q!)&:!$&8)+%!
=SO-$&:;#<%!$&88+()#=(+%!8+Q!&)%+,(&%#:+%!Q+,!Q+%!+,!<.,7%$&%%!$&88+!$&);!.;!
$+;8+(%<.,Q+)#(;!$.8!#!,+<+,&($+B&(+(/!

MQ= K2%&*#"%,.'5'C'&#$*&%',##/2"-'?='-*"<''
f.:+Q<.,$=S+))+(!8+)).8!&)%+,(&%#:!2!.;!&)%+,(&%#:!0!+,!&%!&:;#<%$<,&Q,&;+%!<.,!
B#)+(+!8+Q!)&:+$%!7%$)#--!,+Q7$+,+$!#!Q+%%+!&)%+,(&%#:+%K!8+($!&:$)&;+%!O=%+!#!
&)%+,(&%#:!2!_S<!J#;7,![/I/`!M)B#)+($!=.(=7,,&($+=,&<%!8.%!+(+,;#+<<+=%#:+!<.$$#)+!
B#)+,!$%*,=+$!Q+,<.,!#!Q+%%+!&)%+,(&%#:+%!$&88+()#=(+%!8+Q!&)%+,(&%#:!2!&!.;!
,+<+,&($+B&(+(/!Z%$)#--+(+!#!8#(#AB#)$+;8+(%+%!,+Q7$+,+$!Q+,8+Q!#!<.,N.)Q!%#)!
&)%+,(&%#:!2/!5&8)+%!B#)$&);!;>,!(.+!(+QK!$.8!<O);+!&:!&%!B#)+(+!_.;!B#))#;$%+!
%#);S+(;+)#;+!B#)!$.8!#==+!+,!+)B#)`!O=+,!#!-,#$/!58>B#)A!.;!8#(#B#)$+;8+(%+%!.--(>,!
Q+,8+Q!+(!)&:+,+!8&,=+Q$&(Q+)!$.8!<O);+!&:!)&:+,+!$&);/!C((+(<.,!Q+!8+$%!$.);%+!
?@0A=)&$$+(+!O=+,!-,#$+(!->!?@0!(.+/!P+%%+!<)*%%+,!?@0A:&);+(+K!8+(!$&88+()#=(+%!
8+Q!&)%+,(&%#:!2!B)#,!<.,$=S+))+(+!#!Q+!8+$%!$.);%+!$+;8+(%+(+!->!8#(Q,+!+((!2!
;,&8!?@0/!!

b#%%!$&88+!$&);!.;!$+;8+(%<.,Q+)#(;!$.8!#!,+<+,&($+B&(+(!;#,!&)%+,(&%#:!0!
<O);+(Q+!+<<+=%+,!<.,!?@0A7%$)#--+(+]!!

!"###"###"### $%

!"#$%&'#()*+*' ,$%%$&-./("$% 0#1%$*/("$% 2$""13.4"'55$& 6137'4#4"'55$& 038/("$%
2(&(*1-*29.

/("$% :()$%5$* 0;3*7%1)$&<

!"## $%$ #%& '%! '%" #%" "%# #%# #$%(
&#!& '() !(* +(& &(, #(- #(! !(! !'(&
&#!) )(# !(. +(# &(. #(- #(! !(! !'()
&#&# )(# !(, &(- &(. #(- #(! !(! !'('

/010203456%7084"9%6:03;"1<44"=>81"61"56%708<31("2%7"$%630%

!"#$%&'#()*+*' +,,, -%
!"#$%&'()%"(*+,-(

.///(0"
1)#"234
*+,%"

5603634
*+,%"

7,%"*"60
34*+,%" 8&9"%

:%""%&;4
*+,%"

12#"%(
*+,%"

<%,,#=4
0,>33%&

?#=)>024
0,>33%&

1=@4
*+,%"

<+&+4
*+,%"

<A4
B*+,%"B

CD%&&#=4
3&+22

!"#$%&$%'()%*&$+,(
-.// --- 001 /00 -00 /23 /4- //5 2- 02 /6 1 /.2

.,+. ... /+0 +/1 .12 +3/ +04 ++4 3, /1 +3 , +,.

.,+5 .., //5 +/, ... +40 +0, +,0 41 12 +5 , 24

.,., +01 /.0 +.2 +23 +/5 +44 2/ 53 1. ++ , 0/

6$78$&#9:%;$"#*<%:)$&=>*7(##*?'"7*:7*
?$78$&#9:%;$"(&7>*+,,,*-%*



9#)&:;#<%+,$!:#,=(#(;+,!->!?@0A7%$)#--!<,&!(*+!B#)+,!

 68 

C*=&++.K3K.7829&EE&#(&->.P+(&-'*(06.2.

!

'(Q+)+(!$8>B#)+,!.;!8#(#B#)+,!,+Q7$+,+$!$&88+()#=(+%!8+Q!&)%+,(&%#:!2!$.8!<O);+!
&:!)&:+,+!$&);/!'(Q+)+(!%+,,+(;B#)+,!.;!$%.,+!B#)+,!,+Q7$+,+$K!8+($!=.8-&=%!.;!
8+)).8=)&$$+(!O=+,!#!8&,=+Q$&(Q+)/!5+;8+(%<.,$=*:(#(;+(+!B#Q,&,!%#)!)&:+,+!
;S+((.8$(#%%)#;!?@0A7%$)#--!$&88+()#=(+%!8+Q!,+$7)%&%+(+!#!%&B+))+(!.:+,K!8+($!
,+Q7$+,%!$&);!.;!8&,=+Q$&(Q+)!#!$8>A!.;!8#(#B#)$+;8+(%+%!Q,&,!#!8.%$&%%!,+%(#(;/!
5+;8+(%<.,$=*:(#(;+(!.;!+<<+=%+(!&:!,+Q7$+,%!$&);!#!$8>B#)=)&$$+(!$+,!7%!%#)!
.--N+:+!N:+,&(Q,+!$)#=!&%!;S+((.8$(#%%$7%$)#--+%!B)#,!.8%,+(%!$.8!B+,+;(+%!#!
%&B+))+(!.:+,/!P#+$+)&(Q+)+(!O=+,!->!B+=.$%(#(;!&:!B+($#(B#)+,/!P+,!%#)B7Q$$#Q+(!
N&,!%#)$:&,+(Q+!Q#+$+)B#)+,!$+,!:#!+(!,+)&%#:%!$%.,!.:+,;&(;!<,&!B+($#(!%#)!Q#+$+)/!"+=%!
,+Q7$+,+$!)#%+K!8+($!+<<+=%!,+Q7$+,+$!(.+!8+,!+((!#!&)%+,(&%#:!2&/!!

T.$%(&Q$=.($+=:+($+(+!#!<.,N.)Q!%#)!,+<+,&($+B&(+(!+,!:#$%!#!<O);+(Q+!%&B+))]!!

C*=&++.K3M.P+(&-'*(06.2.*>.#":('*):#"':&#6&':&->.;:(3&')-0'1.0.E"-V"+).(0+.-&E&-*':&=*'&'.

!

!"#$%&'(()**+
,*-.&'$
/)(0.

1%2'%'$
/)(0.

3(0./.%2'$
/)(0. 456.0

70..058$
/)(0.

,&-.0+
/)(0.

90((-:$
2(;''05

<-:*;2&$
2(;''05

,:=$
/)(0.

9)5)$
/)(0. 9!$>/)(0.>?@055-:'5)&&+

!"#$%"&'
()*)+()**'
,-$ +)./'0 +1.('0 +*.2'0 +1.3'0 +4.5'0 *.5'0 +/.)'0 +/.*'0 ).*'0 +/*.)'0 ).)'0 +/.4'0

()*( +*.)'0 +).('0 +).3'0 +(.6'0 +*.6'0 +(.6'0 +*.*'0 +*.4'0 +(.4'0 +*.*'0 ).)'0 +*.6'0
()*1 +)./'0 +3.4'0 +).4'0 +*.1'0 +).2'0 +(.*'0 +*.1'0 +(.1'0 +(.1'0 +*.2'0 ).)'0 +*.5'0
()() +*.6'0 +4.6'0 +).('0 +).6'0 +*.6'0 +(.)'0 +(.5'0 +*.4'0 +).2'0 +*.3'0 ).)'0 +*.3'0

#ABB+
%&8;58'=. BCA BDC BEA BFG BCC BED BHD B#E B#A IB A BHC

()*( *16 *41 *46 *34 *6) *1( */4 *() **4 66 ) */)
()*1 *45 *1) */2 *64 *1( *44 *(4 *)5 *)1 15 ) *()
()() *(* */6 *(5 *45 */( */* *** 23 25 1* ) *)3

"/'0.J0.&+056.)58+K.;+#ABA+&)(+#ABBL+*'&M+

N56.)58+)+K-.O-(6+&)(+.0K0.;5'0/;505L+*'&M

!"#$%&'()**+)+4(&0.5;&)J+#;

!"#$%&'#()*+*
'

,$%%$&-.
/("$%

0#1%$*
/("$%

2$""13.
4"'55$&

6137'4#.
4"'55$&

038.
/("$%

2(&(.
/("$%

9:$&&13.
5&(##*

;5#<$&=%(&-*(*>1%?1"=*#("*%$>$%'&5$/'&$&@*+AB+
!"#$%&'(!)!*+,!
-&./ 0!1 2!1 3!1 4!1 02!1 56!1 7!1
89,.-:#+-!)!*+,!
-&./; 0!1 2!1 5!1 5!1 5!1 5!1 0!1
<#-=$->!
?#+%->$@@ A5!1 A6!1 A0!1 A0!1 A6!1 A0!1 A5!1

2!1 2!1 2!1 2!1
!"#$%&'(!)!*+,!
-&./ 3!1 6!1 B!1 02!1 06!1 5C!1 B!1
89,.-:#+-!)!*+,!
-&./; 5!1 0!1 5!1 5!1 6!1 5!1 5!1
<#-=$->!
?#+%->$@@ A0!1 A5!1 A5!1 A5!1 A6!1 A5!1 A5!1

!"#$%&'(!)!*+,!
-&./ 5!1 A0!1 0!1 07!1 03!1 62!1 3!1
89,.-:#+-!)!*+,!
-&./; 0!1 A0!1 2!1 6!1 6!1 5!1 0!1
<#-=$->!
?#+%->$@@ A0!1 A5!1 A6!1 A0!1 A0!1 A5!1 A0!1

;5#<$&=%(&-*(*>1%?1"=*#("*%$>$%'&5$/'&$&@*+ABC

;5#<$&=%(&-*(*>1%?1"=*#("*%$>$%'&5$/'&$&@*+A+A
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5%&%+($!$&8)+Q+!-,.:+(*K!;#%%!7+(Q,+%!$&);!.;!$+;8+(%<.,Q+)#(;!+,!:#$%!#!<O);+(Q+!
%&B+))]!!

C*=&++.K3L.P+(&-'*(06.2.*>.D&1%&'(E"-)&+(."1.:*%+&(.;-"6&'<>.10((.$&')-&(.:*+1.

!

5+;8+(%<.,$=*:(#(;+(!%+(Q+,+,!%#)!>!,+Q7$+,+!;S+((.8$(#%%$-,.:+(*+%/!6+Q7=$S.(!
#!$&8)+%!$&);!;SO,!&%!-,.:+(*+%!,+Q7$+,+$!(.+!Q+,$.8!+(Q,#(;+,!#!$&);!.;!
$+;8+(%<.,Q+)#(;!%&$!N+($*(!%#)/!!

R,.:+(*!-+,!B#)!$+;8+(%<.,Q+)%!.;!#!;S+((.8$(#%%K!;#%%!7+(Q,+%!$+;8+(%<.,Q+)#(;!+,!
:#$%!#!<O);+(Q+!%&B+))]!!

C*=&++.K3Q.D&1%&'(E"-)&+(.;-"6&'<.;&-.=0+>.P+(&-'*(06.2*.

!

MQU K2%&*#"%,.'I'"8'&#$*&%',##/2"-'5='-*"<'
C!&)%+,(&%#:!I!+(Q,+$!#(($)&;$-7(=%+%!*%%+,)#;+,+!.;!:#!$+,!&:!J#;7,![/I!&%!Q+%%+!;#,!
$%O,$%!=.$%(&Q$=.($+=:+($+,!<.,!B#)+,!8+Q!NO*+!7%$)#--!$&88+()#=(+%!8+Q!
&)%+,(&%#:!2!&!.;!0!&/!5&88+()#=(+%!8+Q!,+<+,&($+B&(+(!.;!&)%+,(&%#:+(+!<.,&(K!
B)#,!&))+!B#)+,!Q*,+,+/!P+%%+!->:#,=+,!$+;8+(%<.,Q+)#(;!.;!$&8)+%!$&);/!W7)#;N+%+(+!
<.,!<7))!&:;#<%$%#)-&$(#(;!#((+(<.,!N:+,%!$+;8+(%!7%.:+,!Q+%!$.8!B)+!,+&)#$+,%!#!
&)%+,(&%#:!0&!+,!B+;,+($+%/!P+(!$%O,$%+!?@0A+<<+=%+(!=.88+,!$.8!<O);+!&:!+(Q,+%!
$+;8+(%<.,Q+)#(;!Q+,!Q+%!B)#,!+(!<.,$=*:(#(;!<,&!%+,,+(;B#)+,!.;!$%.,+!B#)+,K!8.%!
8+)).8=)&$$+(!.;!=.8-&=%=)&$$+(/!C((+(<.,!=&%+;.,#+(!$8>B#)+,!;>,!:&);+(+!#!%.!
,+%(#(;+,!(>,!$+;8+(%<.,$=*:(#(;+,!%&$!N+($*(!%#)i!+%%+,$-O,$+)+(!+%%+,!Q+!$%O,$%+!
B#)+(+!_+=$+8-+):#$!R.).K!8+Q!NO*!+<<+=%3:+=%`!O=+,!$.8!<O);+!&:!<.,$=*:(#(;+,!
<,&!=.8-&=%=)&$$+(K!8+($!Q+!;S+((.8$(#%%)#;+!?@0A7%$)#--+(+!#!$+;8+(%+%!
,+Q7$+,+$!Q+,$.8!Q+%!#==+!%&$!N+($*(!%#)!$+;8+(%<.,Q+)#(;+(/!P#+$+)B#)+,!O=+,!#!
&(Q+)!Q+,!Q#+$+)!+,!+%!&)%+,(&%#:/!5&88+!<.,N.)Q!.B$+,:+,+$!#!=.8-&=%=)&$$+(K!
;S+((.8$(#%%$7%$)#--+(+!<&))+,!(>,!Q+%!#==+!%&$!N+($*(!%#)!$+;8+(%<.,Q+)#(;+(K!
8+($!+%%+,$-O,$+)+(!+%%+,!Q+!c$%O,$%+c!=.8-&=%B#)+(+!O=+,!(>,!
$+;8+(%<.,Q+)#(;+(!%&$!N+($*(!%#)/!!

5&8)+%!,+$7)%&%!(>,!Q+%!;S+)Q+,!+(Q,#(;+,!#!B#)$&);!.;!$+;8+(%<.,Q+)#(;!#!<.,N.)Q!%#)!
,+<+,&($+B&(+(!+,!$:V,%!7$#==+,%/!P+,$.8!B#)=SO-+,(+!%#)-&$$+,!$+;!.;!:+);+,!B#)+,!
8+Q!)&:+,+!-,#$K!Q+8-+$!B+%*Q(#(;+(!<.,!$&8)+%!$&);/!P+,$.8!B#)+(+!$.8!;#,!

!"###"###"### $%
!"#$%&'#()*+*

'
,$%%$&-.
/("$% 0#1%$*/("$%

2$""13.
4"'55$&

6137'4#4"'
55$&

038/("$
%

2(&(*1-*
29./("$% :()$%5$*

0;3*
7%1)$&<

!"## $%$ #%& '%! '%" #%" "%# #%# #$%(
&#!& '() !(* +(+ +(! !(# #(! !(! !'(,
&#!) )(! !(, +(! +(# !(! #(! !(! !)(+
&#&# )(! !(- +(! +(# !(! #(! !(& !)('

./0/1/2345%6/73"8%59/2:"0;33"<=70"50"45%6/7;20("1%6"$%52/%

!"#$%&'#()*+*
' ,--- .%
!"#$%&'()%"(
*+,-(.///(0"

1)#"234
*+,%"

5603634
*+,%"

7,%"*"6034
*+,%" 8&9"%

:%""%&;4
*+,%"

12#"%(
*+,%"

<%,,#=4
0,>33%&

?#=)>024
0,>33%&

1=@4
*+,%"

<+&+4
*+,%"

<A4
B*+,%"B

CD%&&#=4
3&+22

!"#$%&$%'(
)%*&$+,(
-.// --- 001 /00 -00 /23 /4- //5 2- 02 /6 1 /.2

+-,+ ++/ 0+1 ,0/ +23 ,41 ,33 ,,5 44 1- +, - ,-/
+-,1 ++/ 01- ,01 ++5 ,4+ ,31 ,,2 4, 0/ ,5 - ,-,
+-+- ,33 020 ,2/ +-2 ,05 ,/5 55 /1 0- ,1 - 5-

6$78$&#9:%;$"#*<%:)$&=>*7(##*?'"7*:7*
?$78$&#9:%;$"(&7>*,---*.%*
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87)#;N+%+,!%#)!>!=.8-+($+,+!<.,!&:;#<%$O=(#(;+(!;S+((.8!&(Q,+!:&);!#!)#%+(!;,&Q!
$&8$:&,+,!8+Q!=:&)#%+%+(+!B#)=SO-+,+(!O($=+,!_8+,=+K!+;+($=&-+,K!+%Y`K!=&(!7%$&%%!
B#)=SO-!8+Q!+%%!+))+,!<)+,+!>,K!+))+,!B,7=%B#)!8+Q!Q+!=:&)#%+%+,!_#(=)7Q+,%!8.Q+))!.;!
8+,=+`!B#)=SO-+,+(!O($=+,!B)#!,+$7)%&%+%/!P+%%+!:#)!=7((+!;#!$%O,,+!+<<+=%+,!<.,!
$&);+%!+((!Q+%!$.8!<O);+,!&:!=.$%(&Q$=.($+=:+($+(+!$.8!+,!:#$%!#!%&B+))+(!7(Q+,/!!

6+$7)%&%+(+!#!Q+%%+!&)%+,(&%#:+%!:7,Q+,+$!Q+,<.,!$.8!B+%*Q+)#;!8+,!7$#=,+!+((!<.,!
&)%+,(&%#:+(+!.:+,/!!

b#%%!$&88+!$+;8+(%<.,Q+)#(;!.;!B#)$&);!$.8!#!,+<+,&($+B&(+(!;#,!8.Q+))+(!
<O);+(Q+!?@0A,+$7)%&%+,]!!

C*=&++.K3Z.7829.$(:+0;;>.:&1%&'(E"-)&+(."1.1,&''"%:'0((>.P+(&-'*(06.H*.

!

L+,,+(;B#)+,!.;!$%.,+!B#)+,!<>,!+%!<&))!#!8&,=+Q$&(Q+)!->!2!%#)!I!-,.$+(%-.+(;K!
$8>B#)+,!.;!8#(#B#)+,!,+Q7$+,+,!8&,=+Q$&(Q+)+(!8+Q!#!7(Q+,=&(%!&:!I!
-,.$+(%-.+(;K!8+($!=.8-&=%A!.;!8+)).8=)&$$+(!O=+,/!J.,<)*%(#(;+(!->:#,=+,!
7%$)#--+(+!#((&Q!#!N:+,%!$+;8+(%K!$&8)+%!+<<+=%!+,!Q+,<.,!7$#==+,K!8+(!%+(Q+,+,!%#)!
>!;#!+(!$:&=!O=(#(;!$&88+()#=(+%!8+Q!,+$7)%&%+(+!#!%&B+))+(/!!

9+($#(B#)+,!:+);+$!B.,%!Q+,!Q+%!<#((+$!%#);S+(;+)#;+!Q#+$+)B#)+,!.;3+))+,!N*B,#Q+,/!
M)+=%,#$=+!B#)+,!.;!W?AB#)+,!O=+,!8&,=+Q$&(Q+)+(+K!.;!.;$>!#!$&8)+%!$&);/!
P#+$+)&(Q+)+(!O=+,!8+Q!0AI!-,.$+(%!#!<.,N.)Q!%#)!,+<+,&($+B&(+(/!!

b#%%!&%!B#)=SO-+,(+!<&=%#$=!%#)-&$$+,!$+;!&:;#<%$+(Q,#(;+(!:+Q!>!:+);+!B#)+,!%#)!)&:+,+!
=.$%(&Q+,!#((+(<.,!$+;8+(%+(+!B)#,!=.$%(&Q$=.($+=:+($+(+!$.8!:#$%!#!%&B+))+(!
7(Q+,/!f:.,:#Q%!Q+((+!<.,<)*%(#(;+(!+,!,+&)#$+,B&,!+,!7$#==+,%/!!

!"#$%&'(()**+
,*-.&'$
/)(0.

1%2'%'$
/)(0.

3(0./.%2'$
/)(0. 456.0

70..058$
/)(0.

,&-.0+
/)(0.

90((-:$
2(;''05

<-:*;2&$
2(;''05

,:=$
/)(0.

9)5)$
/)(0. 9!$>/)(0.>?@055-:'5)&&+

!"#$%"&'
()*)+()**'
,-$ +)./'0 +1.('0 +*.2'0 +1.3'0 +4.5'0 *.5'0 +/.)'0 +/.*'0 ).*'0 +/*.)'0 ).)'0 +/.4'0

()*( +*.6'0 +).6'0 +).3'0 +/.*'0 +*.2'0 +/.*'0 +*.('0 +(./'0 +(.5'0 +4.5'0 ).)'0 +(.('0
()*1 +*./'0 +3.3'0 +).6'0 +(.6'0 +*.4'0 +(.6'0 +*.6'0 +/./'0 +1.6'0 +1.3'0 ).)'0 +(.5'0
()() +(.*'0 +4.5'0 +)./'0 +*.3'0 +4.6'0 +(./'0 +/.4'0 +/.5'0 +/.3'0 +4.('0 ).)'0 +/.6'0

#ABB+
%&8;58'=. BCA BDC BEA BFG BCC BED BHD B#E B#A IB A BHC

()*( *11 *44 *46 *3/ *12 *1* *// **2 **4 64 ) *(2
()*1 *43 *42 */2 *6/ *1* *44 *(4 *)3 *)( 11 ) **2
()() *() */6 *(3 *46 *(5 */* **) 24 21 1) ) *)1

"/'0.J0.&+056.)58+K.;+#ABA+&)(+#ABBL+*'&M+

N56.)58+)+K-.O-(6+&)(+.0K0.;5'0/;505L+*'&M

!"#$%&'()**+)+4(&0.5;&)J+H;
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C*=&++.K34A.R":('*):#"':&#6&':&-.6&).*610E(:(0+;*:'0'1.*+(&-'*(06.H*>.10((.$&')-&(.:*+1."1.
:&1%&'(E"-)&+0'1.

!

Z+(Q,+%!$&);!.;!$+;8+(%<.,Q+)#(;!;#,!-,.:+(*:#,=(#(;+,!$.8!:#$%!#!%&B+))+(+!
7(Q+,/!P+,$.8!$&);+%!,+Q7$+,+$K!<&))+,!$&8)+%!-,.:+(*/!!

C*=&++.K344.P+(&-'*(06.H*>.:*%+&(."1.:&1%&'(E"-)&+(.;-"6&'<>.10((.$&')-&(.:*+1."1.E"-)&+0'1.

!

C*=&++.K342.D&1%&'(E"-)&+(.;-"6&'<.;&-.=0+>."1.1,&''"%:'0((3.P+(&-'*(06.H*>.10((.$&')-&(.:*+1.
"1.:&1%&'(E"-)&+0'1.

!

!"#$%&'#()*
+'

,$%%$&-.
/("$%

0#1%$*
/("$%

2$""13.
4"'55$&

6137'4#.
4"'55$&

038.
/("$%

2(&(.
/("$%

9:$&&13.
5&(##*

;5#<$&=%(&-*(*>1%?1"=*#("*%$>$%'&5$/'&$&@*ABCA
!"#$%&'(!)!*+,!
-&./ 0!1 2!1 34!1 35!1 46!1 27!1 34!1
89,.-:#+-!)!*+,!
-&./; 7!1 4!1 2!1 2!1 <!1 2!1 2!1
=#->$-?!
@#+%-?$AA B4!1 B7!1 B3!1 B4!1 B2!1 B6!1 B4!1

C!1 C!1 C!1 C!1
!"#$%&'(!)!*+,!
-&./ 3C!1 5!1 32!1 43!1 46!1 2D!1 32!1
89,.-:#+-!)!*+,!
-&./; 2!1 7!1 2!1 6!1 6!1 2!1 2!1
=#->$-?!
@#+%-?$AA B3!1 B7!1 B4!1 B7!1 B5!1 B<!1 B7!1

!"#$%&'(!)!*+,!
-&./ 4!1 7!1 5!1 42!1 4D!1 60!1 3C!1
89,.-:#+-!)!*+,!
-&./; 3!1 3!1 4!1 6!1 6!1 2!1 7!1
=#->$-?!
@#+%-?$AA B2!1 B4!1 B2!1 B7!1 B2!1 B2!1 B7!1

;5#<$&=%(&-*(*>1%?1"=*#("*%$>$%'&5$/'&$&@*ABCD

;5#<$&=%(&-*(*>1%?1"=*#("*%$>$%'&5$/'&$&@*ABAB

!"###"###"### $%

!"#$%&'#()*+'
,$%%$&-.
/("$% 0#1%$*/("$%

2$""13.
4"'55$&

6137'4#4"'
55$&

038/("$
%

2(&(*1-*
29./("$% :()$%5$*

0;3*
7%1)$&<

!"## $%$ #%& '%! '%" #%" "%# #%# #$%(
&#!& '() !(* +(, +(+ !(& #(! !(! !,()
&#!, ,(+ !(- +(+ +(+ !(& #(! !(& !.(&
&#&# ,(! &(# +(& +(+ !(& #(! !(& !.(!

/010203456%7084"9%6:03;"1<44"=>81"61"56%708<31("2%7"$%630%

!"#$%&'#()*+' ,--- .%
!"#$%&'()%"(
*+,-(.///(0"

1)#"234
*+,%"

5603634
*+,%"

7,%"*"6034
*+,%" 8&9"%

:%""%&;4
*+,%"

12#"%(
*+,%"

<%,,#=4
0,>33%&

?#=)>024
0,>33%&

1=@4
*+,%"

<+&+4
*+,%"

<A4
B*+,%"B

CD%&&#=4
3&+22

!"#$%&$%'(
)%*&$+,(
-.// --- 001 /00 -00 /23 /4- //5 2- 02 /6 1 /.2

/-,/ /+0 1+2 ,31 /33 ,24 ,50 ,/0 2+ 30 /3 - ,,1
/-,3 /+/ 135 ,3, /1- ,05 ,5+ ,/- 00 3- // - ,-2
/-/- ,53 11+ ,1/ /-5 ,12 ,04 ,-3 0- 11 ,2 - 51

6$78$&#9:%;$"#*<%:)$&=>*7(##*?'"7*:7*
?$78$&#9:%;$"(&7>*,---*.%*
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MQA QA&*#,#-'".'&((&1%".-,(%&#'
P+%!+,!:7,Q+,%!%.!+<<+=%&)%+,(&%#:+,K!+%%!Q+,!+<<+=%&:;#<%+(!<S+,(+$!N+)%K!.;!+%%!Q+,!
Q+(!NO*+$%+!$&%$+(!B+N.)Q+$K!8+($!Q+(!O:,#;+!+<<+=%&:;#<%+(!<S+,(+$/!
M<<+=%&:;#<%+($!&(Q+)!&:!=SO-$&:;#<%+(!:&,#+,+,!8+)).8!B#)$+;8+(%+(+/!M(!<S+,(#(;!
&:!Q+((+!&:;#<%+(!:#)!Q+,<.,!;#!7)#=+!=.$%(&Q$=.($+=:+($+,!->!%:+,$!&:!
$+;8+(%+(+/!JO);+(Q+!%&B+))!:#$+,!+<<+=%&:;#<%+($!&(Q+)!&:!=SO-$&:;#<%+(!#!0122!
_.B$+,:+,%!#!-+,#.Q+(!2/S&(7&,!%#)!I1/&-,#)`!.;!#!,+<+,&($+B&(+(]!!

C*=&++.K34H.?EE&#(*610E(&':.*')&+.*6.#,N;:*610E(&'.0.-&E&-*':&=*'&'.

!

"&,#&$S.(+(!#!+<<+=%&:;#<%+(!8>)%!#!=,.(+:+,Q#!+,!:#$%!#!<O);+(Q+!%&B+))]!!

C*=&++.K34G.U,&''"%:'0((+01.&EE&#(*610E(>.#-"'&-.;&-.=0+>.:&1%&'(E"-)&+(3.W&E&-*':&=*'&'.

!

R,.:+(*+%!<,&!+<<+=%&:;#<%+(!#!,+<+,&($+B&(+(!;>,!<,&!0KH!8,Q!=,.(+,!#!0120!%#)!0K4!
8,Q!=,.(+,!#!0101/!M(!<S+,(#(;!&:!+<<+=%&:;#<%+(!\!7%+(!%#)-&$(#(;+,!#!8&,=+Q+%!\!
:#)!Q+,8+Q!,+Q7$+,+!-,.:+(*+%!<,&!=SO-$&:;#<%+(!8+Q!%#)$:&,+(Q+!B+)O-/!!

"#!$+,!&:!%&B+))+(!.:+,!&%!B#)+,!#!$+;8+(%+(+!$%.,+!B#)+,!.;!%+,,+(;B#)+,!#!
;S+((.8$(#%%!<>,!+%!-,#$&:$)&;!->!NN:![1!%7$+(!.;!I[!%7$+(!=,.(+,/!C((+(<.,!N:+,%!
$+;8+(%!+,!Q+%!$%.,!$-,+Q(#(;!#!+<<+=%&:;#<%+(/!M(!<S+,(#(;!&:!+<<+=%&:;#<%+(!8>!
<.,:+(%+$!>!O=+!+%%+,$-O,$+)+(!+%%+,!B#)+,K!+))+,!8.Q+)):&,#&(%+,!#((+(<.,!+(!
8.Q+))K!8+Q!NO*!+<<+=%!->!B+=.$%(#(;!&:!8.Q+))+,!8+Q!)&:+,+!+<<+=%/!!

JO);+(Q+!<#;7,+,!:#$+,!N:.,Q&(!+<<+=%&:;#<%+(!:&,#+,+,!8+)).8!B#)8.Q+))+(+!
#((+(<.,!Q+!<#,+!$%O,$%+!8&,=+Q$$+;8+(%+(+/!'))+!8.Q+)):&,#&(%+,!$.);%!<,&8!%#)!.;!
8+Q!&-,#)!0122!+,!#(=)7Q+,%/!W.Q+))+(+!+,!$.,%+,%!+%%+,!?@0A7%$)#--!8+Q!)&:+$%+!
7%$)#--!%#)!:+($%,+!#!<#;7,+(/!!

!""#$%&'()"%#*+,
&*-#.,&',

$/01+&'()"%#*
2134%+5
6).#4

78$+8+5
6).#4

9.#4648$+5
6).#4 :*-4#

;#44#*(5
6).#4

2%34#,
6).#4

<#..3=5
$.&++#*

>3=1&$%5
$.&++#*

2=?5
6).#4

<)*)5
6).#4

<@5
A6).#4A

B/#**3=5
+*)%%

!"#$%&$%'()*++ !"#$ %!#$ &%#$ !#$ "'#$ "(#$ &)#$ &'#$ (#$ '#$ '#$ &*#$
"'&" !+#$ ('#$ &%#$ !#$ "&#$ ",#$ &)#$ &&#$ (#$ '#$ '#$ &*#$
"'&% !%#$ %*#$ &(#$ %#$ ""#$ "*#$ "'#$ &"#$ (#$ '#$ '#$ &)#$
"'"' !*#$ (&#$ &,#$ %#$ "!#$ +'#$ ""#$ &+#$ *#$ &#$ '#$ "&#$

!""#$%&'()"%*+
$,-.#,

/0-,%12
3)4#,

56$1612
3)4#,

74#,3,6$12
3)4#, 8.9,#

:#,,#.(2
3)4#,

/%-,#+
3)4#,

;#44-<2
$4&11#.

=-<0&$%2
$4&11#.

/<>2
3)4#,

;).)2
3)4#,

;?2
@3)4#,@

AB#..-<2
1.)%%

!"#$%&$%'()*++ ,-(+,+ ).,(*)* )*(/01 ,(*,/ .2(1-0 0*()0. )+(/0, /(.-- )(0/- 12 * +-(*)/
)*+) -.(+,- )2/(-)) )+()*+ +*()2, .0(2)/ 0*(..* )+(,0- /(21, )(10* 12 * +,(+-)
)*+0 -2(*.* )2,(02/ )+(.-) +*(.2* .0(/2/ 0*(/0* )+(2-) /(0,1 )(0,+ 11 * +,(+.0
)*)* ,/(+-/ )0)()-/ )+(/+0 +*(2-1 .2(20+ 0+(0+1 )+(//2 /(0,, )(1)* 1+ * +/(-.0
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!

/01$-.K3G.Y")&++E"-)&+(.&EE&#(*610E(>.(&--&'1=0+&->.2A44.

!

!

/01$-.K3K.Y")&++E"-)&+(.&EE&#(*610E(>.:("-&.=0+&->.2A44.

!

!"

#!"!!!"

$!!"!!!"

$#!"!!!"

%!!"!!!"

%#!"!!!"

$$
&"

$'
#"

$'
("

$)
!"
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&"
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&"
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&"
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&"
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!"
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'"
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#"
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*"

$#
&"

$#
&"

!"
#$
%&
'(
)*
+,
#-
+.

/0
#1
12+
$-
/3

#-
+

4567(-&.+,#-+$.2+8/1(%#+./0#11#-+69::+

;/0#11</-0#1%+#"#$%&'()*2+%#--#3(=)1#-+69::+

!"

#!"!!!"

$!!"!!!"

$#!"!!!"

%!!"!!!"

%#!"!!!"

$$
&"

$$
'"

$$
'"

$%
'"

$(
("

$(
)"

$(
*"

$(
'"

$(
'"

$(
'"

$&
&"

$&
#"

$&
'"

$#
$"

$#
%"

$#
&"

$#
&"

$#
&"

$#
#"

$#
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$#
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$#
'"

$#
'"

$#
'"

$#
'"

$)
!"

!"
#$
%&
'(
)*
+,
#-
+.

/0
#1
12+
$-
/3

#-
+

4567(-&.+,#-+$.2+8/1(%#+./0#11#-+69::+
+

;/0#11"/-0#1%+#<#$%&'()*2+8%/-#+=)1#-+69::+
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!

/01$-.K3M.Y")&++E"-)&+(.&EE&#(*610E(>.#"%;*#(#+*::&'>.2A44.

!

!

/01$-.K3L.Y")&++E"-)&+(.&EE&#(*610E(>.Y&++"%#+*::&'>.2A44.

!

"#!$+,!&%!$&88+(N+(;+(!8+)).8!?@0A7%$)#--!.;!+<<+=%&:;#<%!:&,#+,+,!8+)).8!
$+;8+(%+(+K!.;!&%!Q+(!;S+((.8;>+(Q+!+,!$:&=/!!!

M(!<S+,(#(;!&:!+<<+=%&:;#<%+(!$.8!O=+,!+%%+,$-O,$+)+(!+%%+,!B#)+,!8+Q!8+,!+<<+=%K!:#)!
.<%+K!8+(!->!)&(;%!(V,!&))%#QK!;#!NO*+,+!?@0A7%$)#--/!!

!"

#!"!!!"

$!"!!!"

%!"!!!"

&!"!!!"

'!"!!!"

(!"!!!"

)!"!!!"

*)
"

#!
$"

#!
+"

##
!"
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&"
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'"
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+"
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#"

#$
&"

#$
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#$
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#$
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#%
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#%
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#%
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#&
!"

#&
$"

#&
&"

#&
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#&
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#&
+"

#'
#"

#'
&"

#'
&"

#'
)"

#'
+"

!"
#$
%&
'(
)*
+,
#-
+.

/0
#1
12+
$-
/3

#-
+

4567(-&.+,#-+$.2+8/1(%#+./0#11#-+69::+
+

;/0#11"/-0#1%+#<#$%&'()*2+$/.,&$%$1&88#3+69::+

!"

#!"!!!"

$!"!!!"

%!"!!!"

&!"!!!"

'!!"!!!"

'#!"!!!"

'$!"!!!"

((
"

''
$"

''
&"

''
("

'#
)"

'#
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+"

'#
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$"
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&"
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!"
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#"
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'*
!"

'*
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$"

'*
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'*
*"

'*
+"

'*
("

'*
("

'%
!"

!"
#$
%&
'(
)*
+,
#-
+.

/0
#1
12+
$-
/3

#-
+

4567(-&.+,#-+$.2+8/1(%#+./0#11#-+69::+
+

;/0#11"/-0#1%+#<#$%&'()*2+;#11/.$1&88#3+69::+
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5V,)#;!#((+(<.,!%+,,+(;B#)$+;8+(%+%!$*(+$!$&88+(N+(;+(!8+)).8!+<<+=%&:;#<%!.;!
?@0A7%$)#--!>!:V,+!$:&=/!f*B,#QB#)+,!+,!B)&(%!B#)+(+!8+Q!$%.,+!&::#=/!P#$$+!B#)+(+!
N&,!,+)&%#:%!NO*!+<<+=%&:;#<%!#!<.,N.)Q!%#)!7%$)#--+(+!_:#!%&,!<.,B+N.)Q!.8!87)#;+!
<+#)<O,#(;+,!#!&:;#<%$;,7(()&;+%/!':;#<%$;,7(()&;+%!#!Q&%&+(+!$=&)!:V,+!=.,,#;+,%!<.,!
&:$)&;!$.8!;#$!N*B,#Q+!B#)+,K!Q+,$.8!Q+%%+!#==+!+,!%#)<+))+!<,&8$%>,!B#)+(+!8+Q!
NO*+,+!&:;#<%+,!+((!Q+!,++)%!$+%%!N&,`/!JS+,(#(;!&:!+<<+=%&:;#<%+(!8>!<.,:+(%+$!>!O=+!
$&);+%!&:!Q+!B#)+(+!$.8!<>,!Q+!$%O,$%+!&:$)&;+(+!,+)&%#:%!$+%%!8+,!+((!B#)+,!$.8!
.--(>,!8#(Q,+!&:$)&;/!!

C((+(<.,!$%.,+!B#)+,!8>!Q+%!<.,:+(%+$!+(!;S+((.8;>+(Q+!<.,<)*%(#(;!8.%!NO*+,+!
+<<+=%!$.8!.;$>!:#)!;#!NO*+,+!?@0A7%$)#--/!C((+(<.,!=.8-&=%=)&$$+(!+,!B#)Q+%!(.+!
8+,!7=)&,%K!8+(!Q+%!+,!,#8+)#;!>!<.,:+(%+!+(!<.,<)*%(#(;!8.%!NO*+,+!+<<+=%!8+Q!
-><O);+(Q+!NO*+,+!?@0A7%$)#--!.;$>!#!Q+((+!=)&$$+(/!W+)).8=)&$$+(!N&,!+%!$%.,%!
8.Q+))%#)B7Q!Q+,!+(=+)%+!B#)+,!.--(>,!$:V,%!$%.,+!&:$)&;/!M(!<.,<)*%(#(;!8.%!
NO*+,+!+<<+=%!;#,!#==+!(OQ:+(Q#;:#$!NO*+,+!?@0A7%$)#--!#!8+)).8=)&$$+(/!!

[/D,*8#!6!)5+67/48#',6#+8#!58'!718,#6#+!)5!8778*/)5+67/8#!!
5&88+()#=(+%!8+Q!&:;#<%$+(Q,#(;+(+!$.8!+,!%+$%+%!7(Q+,!&)%+,(&%#:!2K0!.;!IK!+,!
$%*,=+(!#!&:;#<%$+(Q,#(;+(!$.8!<O);+,!8+Q!<S+,(#(;!&:!+<<+=%&:;#<%+(!=,&<%#;+,+!<.,!
Q+!B#)+(+!$.8!B+,O,+$/!J.,!,+<+,&($+B&(+($!;S+((.8$(#%%$7%$)#--!#!0120!;#,!
&:;#<%$&)%+,(&%#:+(+!+(Q,#(;+,!->!2E11!=,.(+,!#!&)%+,(&%#:!2K!EH11!=,.(+,!#!
&)%+,(&%#:!0!.;!2H!411!=,.(+,!#!&)%+,(&%#:!I/!Z%$)#--!->!2G[!;,&8!;#,!+(Q,#(;+,!->!
N+(N.)Q$:#$![111!=,.(+,K!EH11!=,.(+,!.;!0[!111!=,.(+,/!5&);$%&))+(+!<,&!Q+!<O,$%+!
<#,+!8>(+Q+(+!#!0122!:#$+,!&%!41!-,.$+(%!&:!B#)+(+!$.8!$+);+$!N&,!7%$)#--!7(Q+,!
2[1!;,&8!-+,!=#).8+%+,/!P+%!B+%*,!&%!&:;#<%$+(Q,#(;+(+!#!&)%+,(&%#:!2!<.,!41!
-,.$+(%!&:!B#)+(+!+,!->!8#(Q,+!+((!I![11!=,.(+,/!L#)$:&,+(Q+!<.,!&)%+,(&%#:!0!.;!I!
+,!EH11!=,.(+,!.;!2H!F11!=,.(+,/!JS+,(#(;!&:!+<<+=%&:;#<%+(!;#,!$.8!:#$%!#!L&B+))!
[/2I!+%!;S+((.8$(#%%)#;!-,#$&:$)&;!->![1!111!=,.(+,!#!$+;8+(%+%!$%.,+!B#)+,K!IH!111!
=,.(+,!<.,!%+,,+(;B#)+,!.;!02!111!=,.(+,!<.,!8+)).8=)&$$+(/!"&,#&$S.(+(+!
#((+(<.,!N:+,%!$+;8+(%!+,!:#$%!#!J#;7,![/H!%#)!J#;7,![/E/!M(!<S+,(#(;!&:!+<<+=%&:;#<%+(!
8>!Q+,<.,!<.,:+(%+$!>!;#!$%O,,+!:#,=(#(;+,!->!5/#,*/5*$"#!+((!+(Q,#(;+(+!$.8!;SO,+$!
#!&)%+,(&%#:!2!%#)!I/!@8!+(Q,#(;+(!.;$>!;#,!$%O,,+!+<<+=%!->!?@0A7%$)#--+(+!#((+(<.,!
N:+,%!$+;8+(%!+,!8+,!7$#==+,%/!!

C!8.%$+%(#(;!%#)!&:;#<%$+(Q,#(;+(+!#!&)%+,(&%#:!2!%#)!I!$.8!;S+((.8;>+(Q+!
<&:.,#$+,+,!$8>!B#)+,K!:#)!+(!<S+,(#(;!&:!+<<+=%&:;#<%+(!;#!$*$%+8&%#$=+!:,#Q(#(;+,!#!
<&:O,!&:!$%.,+!B#)+,!<.,Q#!$%.,+!B#)+,!,+)&%#:%!$+%%!<>,!Q+!$%O,$%+!&:$)&;+(+/!P+%%+!:#)!
O=+!8&,=+Q$&(Q+)+(+!<.,!B#)$+;8+(%+(+!8+Q!Q+!NO*+$%+!&:$)&;+(+/!5&8%#Q#;!:#)!
$&8)+%!B#)$&);!O=+!$.8!<O);+!&:!&%!&:;#<%$&:$)&;+%!;#,!)&:+,+!B#)=.$%(&Q+,!<.,!&))+!
B#)+,!$.8!#!Q&;!B+%&)+,!+<<+=%&:;#<%/!R,#$+(!->!Q+!,#8+)#;$%+!B#)+(+!B+,O,+$!#!)#%+(!
;,&Q!&:!Q+((+!+(Q,#(;+(/!C((+(<.,!$8>A!.;!8#(#B#)$+;8+(%+%!:#)!Q+%!)#=+:+)!B)#!+(!
<.,<)*%(#(;!8.%!NO*+,+!+<<+=%K!.;!(.+!NO*+,+!?@0A7%$)#--/!P+%!$&8)+Q+!(*B#)$&);+%!
O=+,!$.8!<O);+!&:!)&:+,+!-,#$+,!#((+(<.,!$%.,+!=SO-$$+;8+(%/!J)+,+!$.8!+))+,$!:#))+!
:&);%!B,7=%B#)!:#)!:+);+!>!=SO-+!(*!B#)/!P+%%+!;S+)Q+,!$V,)#;!#((+(<.,!$+;8+(%+(+!.;!
8.Q+))+(+!$.8!<>,!$%.,+!-,#$&:$)&;/!!!

@--$788+,%!;#,!+(!<S+,(#(;!&:!+<<+=%&:;#<%+(!$%+,=+,+!&:;#<%$+(Q,#(;!+((!Q+%!$.8!
:7,Q+,+$!#!&)%+,(&%#:!2!%#)!I/!':;#<%$+(Q,#(;+(!;#,!.;$>!+(!$*$%+8&%#$=!:,#Q(#(;!#!
=.$%(&Q+(+!$.8!;SO,!-,#$<.,$=S+))+(!8+)).8!Q+!$%O,$%+!B#)$+;8+(%+(+!
_%+,,+(;B#)+,K!$%.,+!B#)+,K!8+)).8=)&$$+(K!=.8-&=%=)&$$+(!.;!$8>!B#)+,`!8#(Q,+/!
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P+%!8>!<.,:+(%+$!<.,<)*%(#(;+,!8.%!NO*+,+!7%$)#--!#((+(<.,!N:+,%!$+;8+(%K!8+(!
$%*,=+(!#!Q+((+!+<<+=%+(!:#)!:&,#+,+,!8+)).8!$+;8+(%+(+/!!

S6,*#6#+8,!!
L#Q)#;+,+!&:;#<%$+(Q,#(;+,!N&,!+(Q,+%!+<<+=%&:;#<%+(!-&,&))+)%!8+Q!+(Q,#(;+,!?@0A
&:;#<%+(/!"#!N&,!<.,$O=%!>!#$.)+,+!:#,=(#(;+(+!&:!+<<+=%&:;#<%+(!8+Q!7%;&(;$-7(=%!#!
8.Q+))+(!$.8!+,!+$%#8+,%!->!%:+,,$(#%%$Q&%&!<,&!0121K!=&)#B,+,%!8+Q!0122!Q&%&/!"#!
N&,!.;$>!B+,+;(+%!N#$%.,#$=+!+)&$%#$#%+%+,!&:!&:;#<%$+(Q,#(;!8+Q!N+($*(!%#)!
+<<+=%:&);/!6+$7)%&%+(+!<,&!Q#$$+!%.!%#)(V,8#(;+(+!$-,#=+,/!JS+,(#(;!&:!N+)+!
+<<+=%&:;#<%+(!;#,!Q+$$7%+(!<.,!$%.,+!+(Q,#(;+,!%#)!&%!Q+!N#$%.,#$=+!Q&%&+(+!+,!+;(+%!
%#)!>!-,+Q#=+,+!$&);$+<<+=%+(!<.,!B#)+,!$.8!<>,!&:;#<%$&:$)&;!#!$%O,,+)$+$.,Q+(!211!
111!=,!%#)!2!8#))#.(!=,.(+,/!5+,!:#!->!8.Q+))%#)B7Q+%!#!Q+%!(.,$=+!B#)8&,=+Q+%!
$&88+()#=(+%!8+Q!,+$%+(!&:!M7,.-&!$+,!:#!+(!%#)-&$(#(;!8+Q!)&:!8.%.,+<<+=%!#!
<.,N.)Q!%#)!B#)+($!$%O,,+)$+/!M(!<S+,(#(;!&:!+<<+=%&:;#<%+(!8>!Q+,<.,!.;$>!<.,:+(%+$!>!
;#!+<<+=%+,!->!%#)B7Q$$#Q+(!:+Q!&%!<)+,+!8.Q+)):&,#&(%+,!8+Q!NO*!+<<+=%!%#)B*$!#!
8&,=+Q+%/!L#)-&$(#(;+,!(>,!Q+%!;S+)Q+,!-,#$!.;!8.Q+))%#)B7Q!->!%#)B7Q$$#Q+(!<&(;+$!
#==+!.--!#!:>,!8.Q+))/!!

9+,+;(#(;+(+!;#,!<O);+(Q+!+<<+=%+,]!!

• '(Q+)+(!H!UQ!O=+,!\!Q+%%+!;#,!O=%+!?@0A7%$)#--!
• '(Q+)+(!&7%.8&%;#,!O=+,!
• "+=%!<.,!&))+!8.Q+))+,!$.8!N&,!:&,#&(%+,!8+Q!&:;#<%$&:$)&;!O=+,K!8+(!8+Q!

+(!O:,+!:+=%;,+($+!$.8!;#,!$&88+!:+=%&:;#<%!$.8!&:$)&;+%/!!
• M<<+=%! <.,! &))+! 8.Q+))+,! $.8! N&,! :&,#&(%+,! 8+Q! &:;#<%$&:$)&;! O=+,! _#((%#)!

:+=%&:;#<%+(!$)>,!#((!.;!,+Q7$+,+,!&:;#<%$&:$)&;+%`!!
• '(Q+)+(!$%.,+!B#)+,!.;!%+,,+(;B#)+,!O=+,K!=.8-&=%=)&$$+(!.;!8+)).8=)&$$+(!

,+Q7$+,+$!(.+K!&(Q+)+(!$8>B#)+,!,+Q7$+,+$!=,&<%#;/!!
• 5&8)+%! (*B#)$&);! O=+,/! ^=(#(;+(! +,! $%O,$%! #! $+;8+(%+(+! 8+Q! $%O,$%! &:!

&:$)&;K!Q+%!:#)!$#!%+,,+(;B#)+,K!$%.,+!B#)+,!.;!.--.:+,/!!

9+,+;(+Q+!,+$7)%&%+,!&($++$!$.8!$:V,%!7$#=,+!.;!8>!Q+,<.,!B,7=+$!8+Q!
:&,$.8N+%/!!
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M<<+=%!&:!+(Q,#(;!<.,!?@0A7%$)#--]!!

• 0120]!2IF!%#)!2H[!;,&8!?@0A-+,!=#).8+%+,!!
• 012[]!20[!%#)!2II!;,&8!?@0A-+,!=#).8+%+,!!
• 0101]!22I!%#)!202!;,&8!?@0A-+,!=#).8+%+,!

^=(#(;+(!#!?@0A7%$)#--!$=*)Q+$!B>Q+!<.,$=*:(#(;+,!8+)).8!$+;8+(%+(+!8+Q!+(!
$%O,,+!&(Q+)!%+,,+(;B#)+,!.;!$%.,+!B#)+,K!.;!+(!<.,$=*:(#(;!#((&Q!#!N:+,%!$+;8+(%!
$.8!;#,!NO*+,+!+<<+=%!.;!:+=%K!8+Q!%#)NO,+(Q+!O=%+!7%$)#--/!5%.,+!-,#$&:$)&;!->!
%+,,+(;B#)+,!.;!$%.,+!B#)+,!8>!<.,:+(%+$!>!<.,-)&(%+!$+;!%#)!B,7=%B#)-,#$+(+!#!Q+!
$&88+!$+;8+(%+(+/!9,7=%+!B#)+,!#!Q#$$+!$+;8+(%+(+!=.(=7,,+,+,!%#)!+(!:#$$!;,&Q!
8.%!(*+!B#)+,!#!8+)).8A!.;!=.8-&=%=)&$$+(/!P+%%+!;#,!+(!<+#)=#)Q+!#!B+,+;(#(;+(+!
$.8!:#!#==+!N&,!;>%%!(V,8+,+!#((!->/!!

R,.:+(*!_(*!:+=%&:;#<%!.;!?@0A&:;#<%`!_2111!=,!-+,!B#)`]!!

• 0120]!FF!111!=,.(+,!%#)!4E!111!=,.(+,!_<,&!212!111!=,.(+,!#!,+</B&(+(`!
• 012[]!F[!111!=,.(+,!%#)!40!111!=,.(+,!_<,&!4H!111!=,.(+,!#!,+</B&(+(`!
• 0101]!E[!111!=,.(+,!%#)!FH!111!=,.(+,!_<,&!F[!111!=,.(+,!#!,+</B&(+(`!!

"+=%!.;!+<<+=%!O=+,!$&88+()#=(+%!8+Q!,+<+,&($+B&(+(/!P+%!+,!+(!$:&=!%+(Q+($!%#)!
,+Q7$+,%!B+($#(&(Q+)/!P#+$+)&(Q+)+(!O=+,!.;$>!$.8!<O);+!&:!O=%!8&,=+Q$&(Q+)!<.,!
$+;8+(%+,!$.8!#!7%;&(;$-7(=%+%!N&,!+(!NO*!Q#+$+)&(Q+)/!!

MQM QA&*#,#-'".'&((&1%".-,(%'$&*'HBE&/%&'/"%/'G&H)2$&/'
fO*+$%+!$&%$!#!+<<+=%&:;#<%+(!#!Q&;!+,!<.,!B#)+,!8+Q!+<<+=%!.:+,!2I1!=U/!C!-+,#.Q+(!
2/S&(7&,!%#)!I1!&-,#)!0122!N&,!0KGa!&:!$.);%+!B#)+,!+<<+=%!.:+,!2I1!=U/!P#$$+!B#)+(+!
N&QQ+!+%!;S+((.8$(#%%$7%$)#--!->!2FI!;,&8!?@0A-+,!=8/!P+,$.8!Q#$$+!B#)+(+!
<S+,(+$!<,&!7%:&);+%!,+Q7$+,+$!7%$)#--+(+!8+Q!Y&!2!;,&8/!JO);+(Q+!%&B+))!:#$+,!
=.$%(&Q$=.($+=:+($+(+!&:!>!<S+,(+!Q+!)&:+$%+!%,#((+(+!#!+<<+=%&:;#<%+(K!.;!
$&8%#Q#;!B+N.)Q+!&:;#<%+($!NO*+$%+!%,#((/!!

C*=&++.K34K.R":('*):#"':&#6&':&->.E,&-'0'1.*6.&EE&#(*610E(>.VN<&:(&.:*(:.=&V"+)&:>.=&-&1'&(.
;O.2A44.:*+1.

!

L&B+))+(!:#$+,!;S+((.8$(#%%$+<<+=%&:;#<%+(!-+,!$+;8+(%!:+Q!>!B+N.)Q+!Q+%!NO*+$%+!
%,#((+%!#!+<<+=%&:;#<%+(!.;!<S+,(+!,+$%+(!&:!+<<+=%&:;#<%+(/!P+!&))+,!<)+$%+!B#)+(+!$.8!
$+);+$!#!Q&;!:#)!#==+!#)+;;+$!+<<+=%&:;#<%/!M<<+=%&:;#<%+(!<.,!B#)+(+!$.8!B+N.)Q+,!
Q+((+!&:;#<%+(!;>,!<,&![111!=,.(+,!%#)!2K0!8#))#.(+,!=,.(+,/!!

"+Q!>!B+N.)Q+!Q+%!O:+,$%+!%,#((+%!#!+<<+=%&:;#<%+(!8>!Q+%!<.,:+(%+$!&%!&(Q+)+(!B#)+,!
#!Q+((+!=)&$$+(!:#)!)#;;+!8+)).8!,+<+,&($+B&(+(!.;!&)%+,(&%#:+%!Q+,!N+)+!
+<<+=%&:;#<%+(!<S+,(+$/!C!&)%+,(&%#:+%!Q+,!N+)+!+<<+=%&:;#<%+(!<S+,(+$K!8>!Q+%!
<.,:+(%+$!&%!&(Q+)+(!O=+,/!!

!"#$%&' ("##")*%&'"# +,-#"$%&'"#."''-/0'122")3-/410,0'122") +/5%&'"# .&)&%&'"#
!#-6")7$
8"0,16*&9, :;$<:= ;>$<:: <?@$:<A >:$<A< ==$=>B C;$C;C A?$<:@
D99"0,16*&9, C$;?= >$=;> <=$=<: ;>= ? ? ?
EFAG16*&9, <B$:?> @<$:;C C=$;<C <>$=AC :$=;; A$C@; GA$CC?
!"#$%&'()* +,$-.. ,/-$/0- ,0-$1/, +/$-,+ -2$,.. /,$./2 ,.$34/

H6*&9,21',"#)1,&6I$9J"#)&)*$16$"99"0,16*&9,K$LM7"2,"$21,2$%"L-'N"2K$0-2,)1N20-)2"06")2"#$%"#"*)",$45$A?<<G
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9#)+(+!$.8!B+N.)Q+,!+<<+=%&:;#<%+(!#((;>,!#!=&%+;.,#+(!c+=$%,+8:+,Q#+,c!->!;,7((!
&:!NO*!$&);$-,#$K!.;!&::#=+(Q+!,+$-.($!->!&:;#<%$+(Q,#(;+(!$&88+()#=(+%!8+Q!
,+$%+(!&:!7%:&);+%/!W.Q+))B+,+;(#(;+(+!;#,!Q+,<.,!$:V,%!7$#=,+!+<<+=%+,!->!
&:;#<%$+(Q,#(;+,!$.8!#!<O,$%+!.8;&(;!%,+<<+,!Q+%%+!+=$%,+87%:&);+%/!P+%!+,!7&($+%%!
+%!,.B7$%!,+$7)%&%!&%!?@0A7%$)#--+(+!Q+8-+$!$&88+()#=(+%!8+Q!&)%+,(&%#:+%!Q+,!
N+)+!+<<+=%&:;#<%+(!<S+,(+$/!R,.:+(*+%!:#)!.;$>!B)#!NO*+,+/!!

P+(!:#=%#;$%+!+<<+=%+(!&:!>!B+N.)Q+!NO*+$%+!+<<+=%=)&$$+!=&(!:V,+!=(*%%+%!%#)!
%#)B7Q$$#Q+(!:+Q!&%!)+:+,&(QO,+(+!<.,%$&%%!B+;,+($+,!%#)B7Q+%!&:!B#)+,!8+Q!NO*!
+<<+=%!$.8!.;$>!N&,!NO*+!?@0A7%$)#--/!!

MQI QA&*#,#-'".'&((&1%".-,(%&#')-'B1#,#-'".'.&1%".-,(%&#'
9+,+;(#(;+,!&:!+(!-,.:+(*(O*%,&)!<S+,(#(;!&:!+<<+=%&:;#<%+(!.;!O=(#(;!&:!
:+=%&:;#<%+(!=,+:+,!Q*(&8#$=!8.Q+))+,#(;!$.8!Q+%%+!-,.$S+=%+%!#==+!;#,!,.8!<.,/!
J.,!>!B+,+;(+!+<<+=%+(!&:!>!O=+!:+=%=.8-.(+(%+(!)#=+!8*+!#!<.,8!&:!$%&%+($!
#((%+=%$%&-!$.8!<S+,(#(;!&:!+<<+=%=.8-.(+(%+(!$.8!+,!:7,Q+,%!.:+,K!N&,!:#!
7%<.,8+%!:+=%&:;#<%+(!$.8!<O);+,]!!

#/ JS+,(#(;!&:!+<<+=%&:;#<%+(!+,!<.,7%$&%%!>!;#!+%!#((%+=%$%&-!->!0KH!8,Q!=,.(+,!
:+Q!+%!B#)$&);!$.8!%#)$:&,+,!,+<+,&($+B&(+($!$&);!#!0120/!!

##/ P+%! <.,7%$+%%+$! $&88+! 8.Q+))<.,Q+)#(;! $.8! #! 0122! N:&! ;S+)Q+,! :+=%! .;!
+<<+=%/!!

###/ 0KH!8,Q! =,.(+,! +,! <.,Q+)%!8+)).8! Q&;+($! :+=%&:;#<%$=)&$$+,! Q+,! <O);+(Q+!
<.,Q+)#(;+,!+,!%+$%+%]!!

&/ "+=%&:;#<%+(! +,! <.,Q+)%! 8+Q! )#=%! =,.(+B+)O-! -+,! =;! #! &))+!
:+=%&:;#<%$=)&$$+(+/! ':;#<%+(! +,! $&%%! %#)! +%! (#:>! $.8! ;#,! $&88+!
-,.:+(*! <,&!(*!:+=%&:;#<%! $.8!$788+(!&:!:+=%A! .;! +<<+=%&:;#<%+(! #!
,+<+,&($+B&(+($! >,! 0120/! 9+,+;(#(;$%+=(#$=! +,! Q+%! <.,7%$&%%! &%!
+(Q,#(;+(!#==+!->:#,=+,!$&);!.;!B#):&);/!!

B/ "+=%&:;#<%+(!+,!;S.,%!-,.;,+$$#:!8+Q!NO*+,+!=,.(+%#))+;;!<.,!Q+!NO*+!
:+=%=)&$$+(+!

Y/ "+=%&:;#<%+(! +,! ;#%%! $&88+! -,.$+(%:#$+! O=(#(;! #((%#)! $&%$+(! ;#,!
$&88+! -,.:+(*! $.8! $788+(! &:! +<<+=%A! .;! :+=%&:;#<%+(! #!
,+<+,&($+B&(+(!0120/!!

W+,=!&%!Q+%!#!7%<.,8#(;+(!&:!:+=%&:;#<%+(!#==+!+,!%&%%!N+($*(!%#)!%#)-&$(#(;+(+!$.8!
<O);+,!8+Q!&:;#<%$+(Q,#(;+(+/!M(Q,#(;+(!:#)!Q+,<.,!(+--+!:V,+!-,.:+(*(O*%,&)K!
:+,=+(!8>)%!$.8!;S+((.8$(#%%-,.:+(*!-+,!B#)!+))+,!%.%&)%/!!

5.6.1 F&/8,#)/65!_8778*/!/6&!58*/!@!&6*/!/6&&8++9!*,%#8,!JM9?>!38,!*+_!
M%!)#=%!=,.(+%#))+;;!->!2[KE1!=,.(+,!-+,!=#).K!;#%%!=.($%&(%!8.Q+))<.,Q+)#(;!
=.8B#(+,%!8+Q!<S+,(#(;!&:!+<<+=%&:;#<%+(K!:#)!;#!.8!)&;!$&88+!-,.:+(*!$.8!
$788+(!&:!Q&;+($!+<<+=%A!.;!:+=%&:;#<%/!':;#<%$+(Q,#(;+(!-+,!8.Q+))!$.);%!#!
-+,#.Q+(!2/S&(7&,!%#)!I1/&-,#)!0122!B)#,!$.8!:#$%!#!<O);+(Q+!<#;7,]!!
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!

/01$-.K3Q.Y")&++E"-)&+(&.*610E(:#"':&#6&':&->.E-*.&EE&#(*610E(.(0+.+0#(.#-"'&;O:+*1.;&-.#1.
6&#(*610E(>.%")&++$(6*+1.2A44.

!

':;#<%$+(Q,#(;+(!:#)!O=+!-,#$+(!<.,!Q+!8#($%+!B#)+(+K!8+($!Q+!$%O,$%+!.;!Q*,+$%+!
B#)+(+!:#)!<>!+(!&:;#<%$,+Q7=$S.(/!P+%%+!:#)!O=+!&(Q+)+(!$%.,+!B#)+,!.;!%+,,+(;B#)+,!
->!B+=.$%(#(;!&:!$8>A!.;!8#(#B#)+,/!?@0A7%$)#--+(+!:#)!Q+,8+Q!O=+/!!

5.6.2 F&/8,#)/65!_8778*/!/6&!58*/!@!3,%+,84465/!*,%#8/6&&8++_!
C!Q+%%+!&)%+,(&%#:+%!+,!+<<+=%&:;#<%+(!<S+,(+%K!)&:+$%+!:+=%&:;#<%!B+N.)Q%!7+(Q,+%K!
8+($!Q+%!+,!)&;%!<O);+(Q+!=,.(+%#))+;;!->!Q+!O:,#;+!:+=%=)&$$+(+]!!

• I1!=,.(+,!-+,!=;!__2/2[2!\!2!H11!=;`!
• 2I1!=,.(+,!-+,!=;!_2H12!\!2[11!=;`!
• 2F1!=,.(+,!-+,!=;!_.:+,!2[11!=;`!

T.$%(&Q$=.($+=:+($+(+!$&88+()#=(+%!8+Q!&:;#<%$7%<.,8#(;+(!_7%+(!?@0A&:;#<%`!
+,!:#$%!#!<O);+(Q+!<#;7,]!!

!"
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!

/01$-.K3Z.Y")&++E"-)&+(&.*610E(:#"':&#6&':&->.E-*.&EE&#(*610E(.(0+.;-"1-&::06(.#-"'&(0++&11>.
%")&++$(6*+1.2A44.

P+((+!&:;#<%$+(Q,#(;+(!;#,!;S+((.8;>+(Q+!8#(Q,+!=.$%(&Q$=.($+=:+($+,!+((!#!
&)%+,(&%#:+%!<.,&(/!5%.,+!?@0A=,+:+(Q+!B#)+,!:#)!<,+8Q+)+$!<>!+%!-,#$&:$)&;K!8+(!
&:$)&;+%!+,!8#(Q,+!+((!#!&)%+,(&%#:+%!<.,&(/!9#)+(+!$.8!<>,!$%.,+!&:$)&;!%#)NO,+,!Q+!
NO*+$%+!-,#$=)&$$+(+K!.;!N&,!$8>!$&);$%&))/!!
!

5.6.3 F&/8,#)/65!_8778*/!/6&!58*/!@!3,%48#//6&&8++!J9=?M!38,!58*/*&)448_!
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.;!&%!)+:+,&(QO,+(+!;SO,!&(Q,+!%#)-&$(#(;+,!->!%#)B7Q$$#Q+(!(>,!Q+%!;S+)Q+,!-,#$K!
:+=%!.;!$&88+($+%(#(;!&:!8.Q+))+,/!P+((+!%*-+!+<<+=%+,!+,!#==+!:7,Q+,%K!8+(!8>!
&(%&$!>!->:#,=+!:#,=(#(;+(!&:!&:;#<%$.8)+;;#(;+(/!!

M<<+=%&:;#<%+(!.;!:+=%&:;#<%+(!=.,,+)+,+,!8+Q!?@0A7%$)#--K!8+(!=.,,+)&$S.(+(!+,!
<.,!$:&=!%#)!&%!:+=%A!.;!+<<+=%&:;#<%+(!:#)!:V,+!%,+<<$#=,+!:#,=+8#Q)+,!<.,!>!,+Q7$+,+!
?@0A7%$)#--+(+/!"+=%&:;#<%+(!+,!B+;,7((+%!#!&(Q,+!+=$%+,(&)#%+%+,!.;!BO,K!Q+,$.8!
Q+(!+,!,#=%#;!7%<.,8+%!#!<.,N.)Q!%#)!7=.,,#;+,%+!+=$%+,(+!+<<+=%+,K!#==+!+(Q,+$!&:!
N+($*(!%#)!8>)+%!.8!,+Q7$+,%+!?@0A7%$)#--/!!!

M<<+=%&:;#<%+(!+,!#!&))!N.:+Q$&=!+(!:+,Q#&:;#<%/!P+%!+,!:#$%!#!=&-#%%+)!0/E/0!&%!
$&88+(N+(;+(!8+)).8!B#)+(+$!:+,Q#!<O,!&:;#<%!.;!+<<+=%&:;#<%+(!+,!<.,!$:&=!%#)!&%!
&:;#<%+(!=&(!=&,&=%+,#$+,+$!$.8!+(!%,+<<$#==+,!:+,Q#&:;#<%/!R,#$#(;!&:!?@0!+,!+%!8+,!
-,+$#$%!:#,=+8#QQ+)!<.,!>!,+Q7$+,+!?@0A7%$)#--!+((!>!+(Q,+!->!&:;#<%+,!$.8!+,!
B&$+,%!->!+%!&:;#<%$;,7(()&;!$.8!N&,!+(!-.$#%#:K!8+(!)&(;%!<,&!N7(Q,+!-,.$+(%!
=.,,+)&$S.(!8+Q!?@0A7%$)#--/!P+,$.8!=SO-$&:;#<%+(!$=&)!$%*,=+$!$.8!:#,=+8#QQ+)!
<.,!>!,+Q7$+,+!7%$)#--+(+!<,&!(*!B#)+,K!BO,!&:;#<%+(!,+%%+$!8.%!?@0A7%$)#--K!<,&8<.,!
>!=.,,#;+,+!&(Q,+!&:;#<%+,!$.8!+,!B+;,7((+%!8+Q!&(Q,+!N+($*(!+((!=)#8&N+($*(/!!

MQ? :#$*,#-&*'()*'F'#F'O&-A&*,#-&#/'<F2')<'?5='-*"<','5=?5'
M(!,+&)#$+,#(;!&:!,+;S+,#(;+($!8>)!.8!201!;,&8!#!;S+((.8$(#%%$7%$)#--!#!0120!:#)!
=,+:+!+(!<.,<)*%(#(;!8.%!)&:+,+!7%$)#--!#((&Q!#!N:+,%!$+;8+(%K!=.8B#(+,%!8+Q!+(!
=,&<%#;!+(Q,#(;!#!$+;8+(%<.,Q+)#(;+(/!!

W+Q!<.,7%$&%%!%+=(.).;#$=!7%:#=)#(;!:#)!Q+%!=7(!:V,+!+(!%+,,+(;B#)!8+Q!)&:+,+!
7%$)#--!+((!201!;,&8!#!0120/!C!$+;8+(%+%!$%.,+!B#)+,!+,!Q+%!(.+(!<)+,+!8.Q+))+,!
$.8!)#;;+,!#!7(Q+,=&(%!&:!201!;,&8!#!0120/!T.8-&=%K!8+)).8K!$8>B#)+,!.;!
8#(#B#)+,!N&,!<)+,+!8.Q+))+,!8+Q!7%$)#--!7(Q+,!201!;,&8K!8+(!$+):!8+Q!:&);!&:!
)&:+$%+!%#);S+(;+)#;+!7%$)#--!#((+(!N:+,!8.Q+))!:#)!#==+!Q+%%+!:V,+!%#)$%,+==+)#;!%#)!>!
=.8-+($+,+!<.,!7%$)#--+(+!<,&!Q+!$%O,,+!B#)+(+/!!

M(!-,.:+(*(O*%,&)!&:;#<%$+(Q,#(;!Q+,!?@0A&:;#<%+(!O=+$K!.;!+<<+=%&:;#<%+(!
,+Q7$+,+$K!:#)!Q+8-+!+<<+=%+(!&:!+(!O=%!?@0A&:;#<%/!C((+(<.,!<)+,+!
7%$)#--$#(%+,:&))+,!:#)!+(!)#=!_8+(!#!8.%$&%%!,+%(#(;`!+(Q,#(;!#!+<<+=%A!.;!?@0A
&:;#<%+(!=7((+!;#!<.,<)*%(#(;+,!%#)!#(%+,:&))+,!8+Q!B#)+,!8+Q!,+Q7$+,%!+<<+=%&:;#<%K!
8+Q!Q+%!,+$7)%&%!&%!&(Q+)+(!B#)+,!#!+(=+)%+!)&:7%$)#--$#(%+,:&))!,+Q7$+,+$!_S<!
=&-#%%+)!I/`!f.:+Q,+%(#(;+(!:#)!)#=+:+)!:V,+!+(!<.,<)*%(#(;!8.%!)&:+,+!
7%$)#--$#(%+,:&))+,/!!
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"+=%&:;#<%+(!+,!Q+(!Q.8#(+,+(Q+!=.8-.(+(%+(!#!+(;&(;$&:;#<%+(/!M(!,+Q7=$S.(!#!
:+=%&:;#<%+(!:#)!;SO,+!%*(;,+!B#)+,!,+)&%#:%!$+%%!B#))#;+,+/!6+Q7=$S.(+,!#!:+=%&:;#<%+(!
:#)!.;$>!Q+8-+!+<<+=%+(!&:!O=%!?@0A&:;#<%/!!

5&88+($+%(#(;+(!&:!+(;&(;$&:;#<%+(!:&,#+,+,!8+)).8!$+;8+(%+(+/!M(!
-,.:+(*(O*%,&)!&:;#<%$+(Q,#(;!Q+,!Q+%!:+=$)+$!<,&!+<<+=%!_.;3+))+,!:+=%&:;#<%`!%#)!
?@0A&:;#<%K!:#)!N&!7)#=+!=.$%(&Q$=.($+=:+($+,!->!%:+,$!&:!$+;8+(%+(+/!!

JO);+(Q+!<#;7,!:#$+,!$&88+($+%(#(;+(!&:!+(;&(;$&:;#<%+(!<.,!Q+!$%O,$%+!
=SO-$$+;8+(%+(+!.;!<.,!8#(#B#)+,!#!0122!_S&(7&,!%#)!.;!8+Q!I1/&-,#)K!.B$+,:+,%+!
Q&%&`]!!

!

/01$-.K34M.D*%%&':&('0'1.*6.&'1*'1:*610E(&'.E"-.)&.:(N-:(&.:&1%&'(&'&>.2A44.

!

L+,,+(;B#)+,!N&,!#!;S+((.8$(#%%!)&:+,+!=SO-$&:;#<%!+((!$%.,+!B#)+,K!->!%,.$$!&:!&%!
$+;8+(%+%!N&,!NO*+,+!;S+((.8$(#%%$7%$)#--!_2GG!;,&8!-+,!=#).8+%+,`!+((!$%.,+!
B#)+,!_2[F!;,&8!-+,!=#).8+%+,`/!P+%%+!$=*)Q+$!&%!$%.,+!B#)+,!;S+((.8;>+(Q+!N&,!
NO*+,+!+<<+=%!.;!:+=%!+((!%+,,+(;B#)+,/!M(!&:;#<%$+(Q,#(;!$.8!,+Q7$+,+,!:+=%A!.;!
+<<+=%&:;#<%+(!.;!O=+,!?@0A&:;#<%+(K!:#)!<)*%%+!(.+(!B#):&);!<,&!%+,,+(;B#)=)&$$+(!%#)!
Q+!8#(Q,+!7%$)#--$#(%+($#:+!=)&$$+(+!_$%.,+!B#)+,K!8+)).8=)&$$+(!.;!
=.8-&=%=)&$$+(`/!P+%!<)*%%+,!.;$>!B#):&);+(+!#((&Q!#!%+,,+(;B#)$+;8+(%+%!8.%!
)&:+,+!7%$)#--$#(%+,:&))/!!

5+;8+(%+%!$%.,+!B#)+,!N&,!)&:+,+!;S+((.8$(#%%$7%$)#--!+((!%+,,+(;B#)+,K!8+(!+(!
$%O,,+!$-,+Q(#(;!->!7%$)#--+(+/!P#+$+)&(Q+)+(!+,!NO*+,+!+((!<.,!%+,,+(;B#)+,/!
Z%$)#--+(+!#!$+;8+(%+%!O=%+!<,&!0121!%#)!0122!$.8!<O);+!&:!B#):&);!8+Q!NO*+,+!:+=%!
.;!+<<+=%/!M(!-,.:+(*(O*%,&)!&:;#<%$+(Q,#(;!<.,!N+)+!B#)8&,=+Q+%!Q+,!+<<+=%!
.;3+))+,!:+=%&:;#<%+(!,+Q7$+,+$!#!=.8B#(&$S.(!8+Q!O=%!?@0A&:;#<%K!.;!$.8!$&8%#Q#;!
#==+!,+Q7$+,+,!;S+((.8$(#%%$&:;#<%+(!#!$+;8+(%+%K!=,+:+,!+(!NO*!$&%$!->!
$+;8+(%+%$!:&()#;$%+!7%$)#--$#(%+,:&))+,/!Z%<&))+%!->!?@0A7%$)#--!&:!,+Q7$+,%!
+<<+=%&:;#<%!.;!O=%!?@0A&:;#<%!#!Q+%%+!$+;8+(%+%!+,!7$#==+,%K!8+Q!8#(Q,+!?@0A
&:;#<%+(!B)#,!$:V,%!NO*/!!

!"#$###$

#$

"#$###$

%##$###$

%"#$###$

&##$###$

&"#$###$

'(
))(
*+
,-.
()$

/01
)($
,-.
()$

2(
..1
34
.56
6(*
$

71
38
54
04.
566
(*
$

/3
9,
-.(
)$

2-
*-,
-.(
)$

:;&!5<+-=$

>?(405<+-=$

@(405<+-=$
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W+)).8=)&$$+(!N&,!#!;S+((.8$(#%%!.8%,+(%!$&88+!(#:>!->!+<<+=%&:;#<%+(!.;!?@0A
&:;#<%+(/!T.,,+)&$S.(+(!8+)).8!&:;#<%+(+!+,!#8#Q)+,%#Q!$:&=/!M(!$&8%#Q#;!+(Q,#(;!#!
+<<+=%A!.;!?@0A&:;#<%+(!:#)!;#!:,#Q(#(;+,!#!$+;8+(%+%K!.;!8>!<.,:+(%+$!>!<)*%%+!<)+,+!
B#):&);!8.%!)&:+,+!?@0A#(%+,:&))+,K!$+):!.8!Q+%!.;$>!8>!<.,:+(%+$!O=%!+%%+,$-O,$+)!
+%%+,!B#)+,!$.8!#!Q&;!N&,!+(!NO*!+<<+=%&:;#<%/!!

C!=.8-&=%=)&$$+(!+,!:+=%&:;#<%+(!Q+(!Q.8#(+,+(Q+!&:;#<%+(/!@;$>!#!Q+((+!=)&$$+(!
+,!+<<+=%A!.;!?@0A&:;#<%+(!->!.8%,+(%!$&88+!(#:>K!.;!8+Q!$:&=!=.,,+)&$S.(!8+)).8!
&:;#<%+(+/!M(!:,#Q(#(;!#!&:;#<%+(+!8>!Q+,<.,!<.,:+(%+$!>!->:#,=+!?@0A:&);+(+K!8+(!
$%*,=+(!:#)!!:V,+!8#(Q,+!+((!<.,!8+)).8=)&$$+(!Q+,$.8!Q+%!=7(!;SO,+$!+(Q,#(;+,!#!
+<<+=%A!.;!?@0A&:;#<%+(/!?@0A!.;!+<<+=%&:;#<%+(!7%;SO,!+(!+(Q&!8#(Q,+!&(Q+)!&:!Q+(!
$&8)+Q+!&:;#<%+(!#!$8>B#)$+;8+(%+%/!!

W#(#B#)$+;8+(%+%!B+%&)+,!#!&))!N.:+Q$&=!:+=%&:;#<%/!M<<+=%&:;#<%+(!.;!&:$)&;+%!#!?@0A
&:;#<%+(!,+-,+$+(%+,+,!+(!8&,;#(&)!Q+)!&:!+(;&(;$&:;#<%+(!#!Q+%%+!$+;8+(%+%/!M(!
:+=$)#(;!<,&!+<<+=%&:;#<%!%#)!+%!$%O,,+!&:$)&;!#!?@0A&:;#<%+(!$+,!7%!%#)!>!O=+!
+%%+,$-O,$+)+(!+%%+,!+<<+=%!8+,!+((!Q+%!<)*%%+,!B#):&);+(+!8.%!)&:+,+!?@0A7%$)#--/!
P+%%+!$=*)Q+$!%#)!Q+)$!B+;,+($+Q+!:&);87)#;N+%+,!->!%#)B7Q$$#Q+(K!Q+)$!+(!
7(Q+,)#;;+(Q+!+%%+,$-O,$+)!+%%+,!<)+,+!B#)=:&)#%+%+,!#!Q+%%+!$+;8+(%+%K!.;!Q+)$!&%!
?@0A=.$%(&Q+(+!<.,!Q+!<)+$%+!B#)+(+!#!$+;8+(%+%!+,!)&:/!6+Q7=$S.(!#!:+=%&:;#<%+(!#!
Q+%%+!$+;8+(%+%!,+Q7$+,+,!B#)-,#$+(!.;!O=+,!$&8)+%!$&);/!5&8%#Q#;!<)*%%+,!:&);+(+!
$+;!8.%!$%O,,+!B#)+,!#!$+;8+(%+%/!':;#<%$+(Q,#(;+,!$.8!;SO,!B+($#(!.;!Q#+$+)B#)+,!
B#))#;+,+!#!8#(#B#)$+;8+(%+%!$:+==+,!+)B#)+($!=.(=7,,&($+=,&<%/!P+%%+!;#,!$V,)#;!
7%$)&;!#!8&,=+Q+,!Q+,!B,7=$#($+(%#:+(+!=(*%%+%!%#)!+)B#)!#==+!+,!,+)+:&(%+/!!

5.7.1 ]84/6#+!)5!3,%58#D#2D/,)&8!)5+67/48#',6#+8,!7%,!L!#L!J=>:+,).4.L&8/!
J)+,+!&:;#<%$7%<.,8#(;+,!+,!%+$%+%/!M(!;,&Q:#$!<)*%%#(;!&:!#(($)&;$-7(=%+%!
=.8B#(+,%!8+Q!O=%+!?@0A$&%$+,!$*(+$!>!:V,+!Q+%!$.8!;#,!B+$%+!+<<+=%/!!!

"#!N&,!%&%%!7%;&(;$-7(=%!#!<O);+(Q+!&:;#<%$7%<.,8#(;]!!

• '))+!$&%$+,!#!:+=%&:;#<%+(!,+Q7$+,+$!8+Q!01!-,.$+(%/!!
• '))+! $&%$+,! B.,%$+%%! <,&! NO*+$%+! $&%$! #! +<<+=%&:;#<%+(! <S+,(+$/! fO*+$%+! $&%$!

B+N.)Q+$!->!$&88+!(#:>!$.8!0122A&:;#<%+(/!!
• C(($)&;$-7(=%+(+! <.,! ?@0A&:;#<%+(! <)*%%+$! 01! ;,&8! (+QK! .;! Q+%! B+(*%%+$!

$&%$+,!$.8!:#$%!#!<O);+(Q+!%&B+))]!!
C*=&++.K34M.7829*610E(.^.*+(&-'*(06.P..

?@0A&:;#<%/!')%/!'! #(($)&;$-7(=%! $&%$+,!
<O,$%+!I1! 1AI1! 43MM!
(+$%+!#!#(%+,:&))+%! I2A4[! 4QMM!
(+$%+!#!#(%+,:&))+%! 4GA22[! QRMM!
(+$%+!#!#(%+,:&))+%! 22GA2[[! 3MMM!
(+$%+!#!#(%+,:&))+%! 2[GA00[! NMMM!
(+$%+!#!#(%+,:&))+%! 0I[h! OMMM!
!

?@0A&:;#<%+(!+,!;S.,%!$%+,=%!-,.;,+$$#:!<.,!>!$%#87)+,+!B#)=SO-+,(+!%#)!>!:+);+!B#)+,!#!
$+;8+(%+,!8+Q!)&:+!;S+((.8$(#%%$7%$)#--/!':;#<%$+(Q,#(;+(!:#))+!;#%%!<O);+(Q+!
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$+;8+(%<.,Q+)%+!&:;#<%+,K!<.,!B#)+(+!$.);%!#!-+,#.Q+(!2/S&(7&,!%#)!I1/&-,#)!0122!
_<.,7%$&%%!$&88+!$&);!.;!8.Q+))<.,Q+)#(;`]!!!

C*=&++.K34L.R"':&#6&':&-.*6."%+&110'1.P.

!

5.8!:#!$+,!&:!%&B+))+(!O=+,!Q+(!$&8)+Q+!&:;#<%$B+)&$%(#(;+(!#!Q+!8+$%!?@0A
#(%+($#:+!$+;8+(%+(+K!8+($!Q+(!,+Q7$+,+$!#!=.8-&=%=)&$$+(+K!8+)).8=)&$$+(K!
$8>B#)+,!.;!8#(#B#)+,/!6+$7)%&%+(+!#!%&B+))+(!<.,7%$+%%+,!$&88+!8.Q+)):&);!.;!$&);!
$.8!.B$+,:+,%!$&);!#!-+,#.Q+(!2/S&(7&,!%#)!I1/&-,#)!0122/!!

':;#<%$=.($+=:+($+(+!:+Q!&:;#<%$.8)+;;#(;!'!<.,!0122A8.Q+))+,!-+,!8.Q+))!+,!
:#$%!#!<O);+(Q+!<#;7,/!5.8!:#!$+,!&:!<#;7,+(!O=+,!&:;#<%+(+!<.,!B#)8.Q+))+,!8+Q!Q+!
NO*+$%+!7%$)#--+(+K!8+($!+(Q,#(;+(+!+,!8#(Q,+!<.,!B#)+,!8+Q!)&:+!7%$)#--/!P+!&))+,!
<)+$%+!B#)8.Q+))+(+!8+Q!)&:+,+!7%$)#--!+((!;S+((.8$(#%%$7%$)#--+%!#!0122!:#)!<>!+(!
)&:+,+!$&8)+%!&:;#<%/!P+%!+,!B+%&)#(;$:#))#;N+%!#!8&,=+Q+%!<.,!O=%!+<<+=%/!X&:+,+!
+<<+=%&:;#<%!:#)!<)*%%+!<)+,+!B#)=SO-!8.%!NO*+,+!+<<+=%!$+):!.8!Q+%%+!$.8!<O);+!&:!
NO*+,+!7%$)#--!.;$>!=&(!;#!+(!NO*+,+!?@0A&:;#<%/!9#)=SO-+,(+!:#)!Q+,8+Q!#==+!
,+&)#$+,+!N+)+!Q+(!-.%+($#+))+!&:;#<%$;+:#($%+(0/!M(!Q+)!&:!<.,<)*%(#(;+(!;>,!8.%!
NO*+,+!+<<+=%!.;3+))+,!:+=%!\!(.+!$.8!#!-,&=$#$!;SO,!&%!&:;#<%$+(Q,#(;+(!<>,!8#(Q,+!
B+%*Q(#(;!<.,!B#):&);+(+!+((!+(!&:;#<%$+(Q,#(;!Q+,!=7(!?@0A&:;#<%+(!O=+$!7%+(!&%!
Q+!O:,#;+!&:;#<%+(+!+(Q,+$/!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

0!':;#<%$+(Q,#(;+(!;#,!+(!#((%+=%$A!.;!$7B$%#%7$S.($+<<+=%/!M<<+=%+(+!N&,!7)#=!$%*,=+!
#!Q+!7)#=+!=)&$$+(+!.;!+,!#==+!$*88+%,#$=!<.,!Q+)8&,=+Q+,!$.8!<>,!O=%!$&8)+%!
&:;#<%!.;!Q+)8&,=+Q+,!$.8!<>,!+(!,+Q7$+,%!$&8)+%!&:;#<%/!!

!"#$%&$%'()*++
!"#$%&'(
,$-'.&/01'
211$-'.&/01'
3!)4.&/01'
)*+(,$-./0

256%05/(1%.()*++

7$%("08 9$%%$5/"08$% :';%$("08$% <$88;=-8.##$5 >;=?.-'-8.##$5 :=@"08$% <050"08$% AB-#B#"08$% .56%$ #?;%'#"08$%

)C(*D) EE(EF+ D*()DD )G(D*H ++(IDH +()HF * I+(EG* GG(FF* C)(IGI
)(+EH E(CFI I(GID DC) IE +EG * +G*(H*) E+C D*(*EI

I)(C*F +DF(EGD +CD(E+C GG(D+C D+(DCI CI(DDF +)(GFF ))H(FDG )FH(FF* +D*(CDC
123(423 524(627 187(746 124(447 96(7:1 68(888 15(399 7:5(262 673(366 566(538

G*G C*(EGF )(H+F 4)H(+DE 4+E(DH* 4C(D)I 4D(+D) CH(EDI +++(GGE +E(IHD



9#)&:;#<%+,$!:#,=(#(;+,!->!?@0A7%$)#--!<,&!(*+!B#)+,!

 90 

!

/01$-.K34L.P610E(:*+(&-'*(06.P.:*%%&'+0#'&(.%&).2A449*610E(&'>.2A449%")&++&-.

!

C!<O);+(Q+!&:$(#%%!$+,!:#!->!&:;#<%$=.($+=:+($+(+!<.,!0122A8.Q+))+(+!
$+;8+(%<.,Q+)%K!.;!B+,+;(+Q+!+<<+=%+,!&:!&:;#<%$+(Q,#(;+(!#!012[!#!Q+!$%O,$%+!
=SO-$$+;8+(%+(+!:+Q!&:;#<%$7%<.,8#(;+(!'/!!

]8,,8#+C6&8,!@)5+67/4)&/8,#)/65!F!
C!0122!+,!Q+%!=7(!+(!%+,,+(;B#)!#!8&,=+Q+%!8+Q!7%$)#--!7(Q+,!2I1!;,&8!-+,!
=#).8+%+,K!.;![!$.);%+!8.Q+))+,!8+Q!7%$)#--!7(Q+,!2H1!;,&8/!C!,+<+,&($+B&(+(!#!
012[!+,!Q+%!(V,8+,+!I1!8.Q+)):&,#&(%+,!8+Q!7%$)#--!7(Q+,!2H1!;,&8/!J)+,+!&:!
B#)8.Q+))+(+!8+Q!7%$)#--!<,&!2F1!;,&8!.;!.--.:+,!+,!N*B,#Q#$+,%!#!012[!.;!N&,!
Q+,8+Q!,+Q7$+,%!7%$)#--+(+!8+,!+((!Q+%!$.8!<O);+,!&:!+<<+=%#:#$+,#(;!&:!
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&:;#<%$#(%+,:&))+%!I2A4G!;,&8/!W+Q!+(!&:;#<%$$&%$!->!A211!=,.(+,!+,!
&:;#<%$=.($+=:+($+(+!:+Q!>!:+);+!+(!B#)!8+Q!NO*+,+!8.%.,+<<+=%!.;3+))+,!:+=%K!
8+Q!-><O);+(Q+!NO*+,+!7%$)#--K!$8>/!P,#:$%.<<=.$%(&Q+(+!:#)!.;$>!:V,+!)&:+K!$)#=!&%!
Q+!O=.(.8#$=+!#($+(%#:+(+!<.,!>!:+);+!c)&:+$%+!%#);S+(;+)#;+!7%$)#--$:&,#&(%c!:#)!
:V,+!$8>/!!

Z%$)#--+(+!B)#,!->!.8%,+(%!$&88+!(#:>!$.8!#!,+<+,&($+B&(+(!_o3A!1K[!;,&8`K!8+($!
;S+((.8$(#%%$-,.:+(*+%!-+,!B#)!,+Q7$+,+$!8+Q!.8!)&;!2[!111!=,.(+,/!!

O6#6C6&8,!
JO);+(Q+!<#;7,!:#$+,!&:;#<%$=.($+=:+($+(+!&:!&:;#<%$&)%+,(&%#:!'!<.,!Q&;+($!
8.Q+))7%:&);!#!8#(#B#)$+;8+(%+%/!':;#<%$<.,$=S+))+(!8+)).8!+)B#)+,!.;!B#)+,!8+Q!
)&:+!7%$)#--!B)#,!8#(Q,+/!C!<O);+!B+,+;(#(;+(+!N&,!&:;#<%$+(Q,#(;+(!+(!)#%+(!_8+(!
(+;&%#:`!:#,=(#(;!->!&(%&))!$.);%+!+)B#)+,/!P+,#8.%!O=+,!Q+%!$&8)+Q+!$&);+%!#!
$+;8+(%+%!$)#=!&%!&(Q+)+(!+)B#)+,!,+Q7$+,+$/!?@0A7%$)#--+(+!O=+,!8+Q!#!7(Q+,=&(%!
&:!2!;,&8!$&88+()#=(+%!8+Q!,+<+,&($+B&(+(/!bS+((.8$(#%%$-,.:+(*+%!,+Q7$+,+$!
8+Q!.8!)&;!G!111!=,.(+,/!!

!

/01$-.K32H.P610E(:*+(&-'*(06.P>.2A449%")&++&->.%0'0=0+&-.

J=>:.L&8/!,8)&648,84!6**8!6!=>J=!
J.,:+(%+%!;S+((.8$(#%%$7%$)#--!#!0122!+,!B+,+;(+%!%#)!2IG!;,&8!?@0A-+,!=8/!P+%%+!
+,!#!7(Q+,=&(%!&:!H!-,.$+(%!)&:+,+!+((!#!0121K!+))+,![!;,&8!)&:+,+!+((!#!0121/!
P+,$.8!Q+%!)&($+,+$!<)+,+!(*+!)&:+<<+=%#:+!8.Q+))+,!#!0122!=&(!7%$)#--+(+!B)#!
8#(Q,+/!!

J.,!>!=7((+!,+&)#$+,+!8>)+%!.8!;S+((.8$(#%%$7%$)#--!->!201!;,&8!?@0!-+,!
=#).8+%+,!#((+(!7%;&(;+(!&:!0120!8>!&(Q+)+(!%+,,+(;B#)+,K!$%.,+!B#)+,K!.;!Q+!
7%$)#--$#(%+($#:+!)7=$7$B#)+(+K!$-.,%$B#)+(+!.;!B#)+(+!<,&!$+;8+(%+%!c&(Q,+c!
,+Q7$+,+$!=,&<%#;K!$&8%#Q#;!$.8!B#)=SO-+,(+!#!Q#$$+!$+;8+(%+(+!:+);+,!)&:+$%+!
%#);S+(;+)#;!7%$)#--$:&,#&(%/!5+):!.8!B>Q+!+<<+=%A!.;!:+=%&:;#<%+(!;SO,+$!.8!%#)!?@0A
&:;#<%K!.;!?@0A&:;#<%+(!;SO,+$!$%+,=%!-,.;,+$$#:K!N&,!:#!#==+!<7((+%!+(!
&:;#<%$7%<.,8#(;!$.8!<)*%%+,!+%%!%#)$%,+==+)#;!&(%&))!:&);!<,&!%+,,+(;B#)+,!.;!$%.,+!
B#)+,K!%#)!7%$)#--$+<<+=%#:+!B#)+,!#!8+)).8=)&$$+(!.;!=.8-&=%=)&$$+(/!!

P+,$.8!$&%$+(+!;SO,+$!$:V,%!NO*+!:#)!7%$&%%!=SO-!&:!(*!%+,,+(;B#)3$%.,!B#)!+))+,!
B,7=%B#)!#!%+,,+(;B#)=)&$$+(!.;!=)&$$+(!$%.,+!B#)+,!:V,+!+%!&)%+,(&%#:!<,&8<.,!>!
:+);+!+%!&((+%!$+;8+(%/!P+%%+!:#)!%,+==+!&(Q+)+(!%+,,+(;B#)+,!.;!$%.,+!B#)+,!(+QK!.;!

!"

#!"!!!"

$!"!!!"

%!"!!!"
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B#Q,&!%#)!)&:+,+!;S+((.8$(#%%$7%$)#--/!W+Q!8#(Q,+!&:;#<%+(+!;SO,+$!$:V,%!NO*+K!.;!
=,&:+%!.8!+(!-,.:+(*(O*%,&)!.8)+;;#(;!B,*%+$K!:#)!$&);$&(Q+)+(!<.,!Q#$$+!
$+;8+(%+(+!(+--+!,+Q7$+,+$!%#)$%,+==+)#;!8*+!%#)!&%!8>)+%!.8!
;S+((.8$(#%%$7%$)#--!->!201!;,&8!?@0!-+,!=#).8+%+,!=&(!,+&)#$+,+$!#!)O-+%!&:!
0120/!!

6+Q7$+,%+!&:;#<%+,!<.,!Q+!8#($%+!B#)+(+!:#)!%,+==+!#!8.%$&%%!,+%(#(;!.;!=7((+!O=+!
Q+%!$&8)+Q+!B#)$&);+%/!D*+!8#(#B#)+,!.;!$8>B#)+,!+,!.<%+,+!cB#)A(788+,A%.c!+((!Q+!
$%O,,+!B#)+(+/!M(!,+Q7=$S.(!#!&:;#<%+(+!$.8!;SO,!Q#$$+!B#)+(+!,+)&%#:%!$+%%!B#))#;+,+!
:#)!=7((+!;#!<)+,+!N7$N.)Q(#(;+,!8+Q!%.!B#)+,/!X&:+,+!-,#$+,!->!8#(Q,+!B#)+,!:#)!.;$>!
;SO,+!B#))#;$%+!%#);S+(;+)#;+!B#)!,#8+)#;+,+K!(.+!$.8!:#)!;SO,+!&%!<)+,+!N7$N.)Q(#(;+,!
$.8!#!Q&;!#==+!N&,!B#)!:#)!:+);+!>!+#+!+(!B#)/!!

M(!=,&<%#;!O=(#(;!#!$&);!&:!+)B#)+,!:#)!=7((+!,+Q7$+,+!;S+((.8$(#%%$7%$)#--+(+!<,&!
(*B#)-&,=+(/!"#!N&,!#==+!:7,Q+,%!Q+%!$.8!+%!,+&)#$%#$=!&)%+,(&%#:!>!O=+!$7B$#Q#+(+!%#)!
+)B#)+,!<.,!>!$%#87)+,+!<)+,+!B#)=SO-+,+!%#)!>!N&!+(!cB#)A(788+,A%.c!%#)!B,7=!<.,!=.,%+!
,+#$+,/!P+%!:#)!.;$>!:V,+!=,+:+(Q+!>!7%<.,8+!+(!$7B$#Q#+!$.8!+,!$%+,=%!(.=!%#)!>!
,+&)#$+,+!8>)+%!;S+((.8!O=%!+)B#)$&);!#((+(<.,!=,&:+%!.8!+(!-,.:+(*(O*%,&)!
&:;#<%$.8)+;;#(;/!!

M(!<.,%$&%%!:,#Q(#(;!#!&:;#<%$$%,7=%7,+(!Q+,!B#)+,!8+Q!)&:+!7%$)#--!;SO,+$!,+)&%#:%!
$+%%!B#))#;+,+!+((!B#)+,!8+Q!NO*+!7%$)#--K!:#)!O=+!&(Q+)+(!$8>A!.;!8#(#B#)+,/!X&:+,+!
-,#$+,!#!Q#$$+!$+;8+(%+(+!:#)!.;$>!<)*%%+!<)+,+!B#):&);!#!$+;8+(%+(+!8.%!$%O,,+!B#)+,!
#((&Q!#!$+;8+(%+%/!!

"#!N&,!#==+!<7((+%!+(!-,.:+(*(O*%,&)!&:;#<%$+(Q,#(;!$.8!:#)!,+&)#$+,+$!201A
;,&8$8>)+%!#!0120/!M=$%,+8+!&:;#<%$7%<.,8#(;+,!$.8!#!-,&=$#$!$%.--+,!$&);!&:!
%+,,+(;B#)+,K!$%.,+!B#)+,!.;!Q+!8+$%!7%$)#--$#($+(%#:+(+!B#)+(+!#!Q+!O:,#;+!=)&$$+(+!
+,!#==+!:7,Q+,%/!"#!N&,!N+))+,!#==+!:7,Q+,%!.8)+;;#(;+,!$.8!;#,!=,&<%#;+!$7B$#Q#+,!
%#)!(7))A!.;!)&:7%$)#--$B#)+,!<.,!>!,+Q7$+,+!;S+((.8$(#%%$7%$)#--+(+!;S+((.8!O=%!
$&);!&:!+)B#)+,!.;3+))+,!)&:7%$)#--$B#)+,/!P+((+!%*-+!&:;#<%$7%<.,8#(;+,!:7,Q+,+$!
$.8!7,+&)#$%#$=+/!9+,+;(#(;$8.Q+))+(!$.8!+,!+$%#8+,%!8+Q!7%;&(;$-7(=%!#!
N#$%.,#$=+!%#)-&$(#(;+,!+,!N+))+,!#==+!+;(+%!%#)!>!%+$%+!B#)=SO-+,(+$!%#)-&$(#(;+,!:+Q!
$%.,+!+(Q,#(;+,!#!&:;#<%$7%<.,8#(;+(!$&88+()#=(+%!8+Q!Q&;+($!&:;#<%!.;!%#Q)#;+,+!
&:;#<%$+(Q,#(;+,/!!

J=>!.L&8/!*)#!,8)&648,84!6!=>JM!7%,-/4)//!/8*#%&%+64*!-/56*&6#+!
bS+((.8;&(;+(!<.,&(!:#$+,!&%!Q+%!+,!87)#;!>!,+Q7$+,+!7%$)#--+(+!#!012[!;S+((.8!
&:;#<%$+(Q,#(;+,!$.8!.--,+%%N.)Q+,!;S+((.8$(#%%$-,.:+(*+%!-+,!B#)/!
':;#<%$7%<.,8#(;!'!_L&B+))![/2G`!<)*%%+,!$.8!:#$%!.:+,!B#):&);+(+!8.%!)&:+,+!
7%$)#--$#(%+,:&))+,!$+):!.8!+(!$&8%#Q#;!+(Q,#(;!#!+<<+=%A!.;!:+=%&:;#<%+(!%,+==+,!#!
8.%$&%%!,+%(#(;!&:!?@0A&:;#<%+(/!C!<O);+!:>,+!B+,+;(#(;+,!.;!Q+!<.,7%$+%(#(;+,!$.8!
+,!;S.,%!.8!%#)B7Q$$#Q+(!_+<<+=%#:#$+,#(;K!-,#$+,K!(*!%+=(.).;#+,38.Q+))+,`!:#)!#==+!
&:;#<%$&)%+,(&%#:!'!,+&)#$+,+!201A;,&8$8>)+%/!':;#<%$&)%+,(&%#:!'!;#,!N+))+,!#==+!+(!
-,.:+(*(O*%,&)!&:;#<%$+(Q,#(;!#!012[!$&88+()#=(+%!8+Q!,+<+,&($+B&(+(/!
':;#<%$$&%$+(+!8>!O=+$!<.,!>!$#=,+!+(!-,.:+(*(O*%,&)!+(Q,#(;!8>)%!$.8!
;S+((.8$(#%%$&:;#<%!-+,!B#)/!"#!<#((+,!$%O,$%!+<<+=%!->!?@0A7%$)#--!&:!>!O=+!?@0A
&:;#<%+(!#((+(<.,!7%$)#--$#(%+,:&))+(+!8+Q!$%O,$%!$&);!#!,+<+,&($+B&(+(!#!012[/!
P+%%+!;#,!.;$>!$%O,$%!$&(($*()#;N+%!<.,!>!%,+<<+!8+Q!+(!-,.:+(*(O*%,&)!
&:;#<%$+(Q,#(;!8>)%!$.8!;S+((.8$(#%%!-+,!B#)/!!
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JO);+(Q+!&:;#<%$7%<.,8#(;!<.,:+(%+$!>!,+&)#$+,+!201A;,&8$8>)+%!#!012[K!.;!:#)!
$&8%#Q#;!;#!%#)(V,8+%!$&88+!-,.:+(*!-+,!$.);%+!B#)!$.8!#!,+<+,&($+B&(+(/!!

C*=&++.K34Q.7829*610E(:*+(&-'*(06.T.

!! #(($)&;$-7(=%! $&%$+,!
<O,$%+!I1! 1AI1! A011!
!(+$%+!#(%+,:&))! I2A4[! A211!
(+$%+!#(%+,:&))! 4GA22[! 2G11!
(+$%+!#(%+,:&))! 22GA2[[! 0[11!
(+$%+!#(%+,:&))! 2[GA00[! H111!
(+$%+!#(%+,:&))! 0I[h! [111!
_"+=%A!.;!+<<+=%&:;#<%+(!+,!Q+(!$&88+!$.8!#!&)%+,(&%#:!'K!$+!&:$(#%%![/E/2`!

JO);+(Q+!%&B+))!:#$+,!?@0A!.;!-,.:+(*=.($+=:+($+(+!&:!&:;#<%$&)%+,(&%#:!'!.;!9K!#!
012[!$&88+()#=(+%!8+Q!,+<+,&($+B&(+(/!!

C*=&++.K34Z.7829."1.;-"6&'<.2A4K>.*610E(:*+(&-'*(06.P."1.T.

!

R46**8,$8/9!/6&C-'446'8#!%+!7%,'8&6#+48778*/8,!
"#!N&,!<.,7%$&%%!$&88+!8.Q+))%#)B7Q!#!&:;#<%$&)%+,(&%#:+(+!$.8!#!,+<+,&($+B&(+(/!
P+%!8>!<.,:+(%+$!&%!%#)B7Q$$#Q+(!.;$>!%#)-&$$+,!$+;!&:;#<%$7%<.,8#(;+(/!
X+:+,&(QO,+(+!N&,!$%.,!#((<)*%+)$+!(>,!Q+%!;S+)Q+,!N:#)=+!8.Q+))+,!$.8!;SO,+$!
%#);S+(;+)#;+!->!Q+%!(.,$=+!8&,=+Q+%/!W.Q+))%#)B7Q!.;!-,#$+,!#!&:;#<%$&)%+,(&%#:+(+!
8>!Q+,<.,!<.,:+(%+$!>!&::#=+!<,&!%#)B7Q$$#Q+(!#!,+<+,&($+B&(+(/!!

?@0A7%$)#--+(+!#((+(<.,!Q+!7)#=+!=)&$$+(+!.;!8.Q+))+(!7%;SO,!#==+!+(!=.(%#(7+,)#;!
:&);8+(;Q+/!W.Q+))%#)B7Q+%!#((+(<.,!Q+!+(=+)%+!$+;8+(%+(+!$&8)+,!$+;!,7(Q%!+%!
B+;,+($+%!&(%&))!7%$)#--$(#:>+,/!9+,+;(#(;$,+$7)%&%+(+!+,!Q+,<.,!$:V,%!<O)$.88+!
<.,!<.,7%$+%(#(;+(+!$.8!;S+)Q+,!%#)B7Q$$#Q+(/!!!

':;#<%$7%<.,8#(;!.;!&:;#<%$(#:>+%!#!Q+!7)#=+!$+;8+(%+(+!N&,!B+%*Q(#(;!<.,!$&);+%!#!
N:+,%!B#)$+;8+(%!.;!$&8)+%!$&);/!bS+((.8$(#%%$7%$)#--+%!.;!
;S+((.8$(#%%$-,.:+(*+%!+,!<O)$.88+!<.,!+(Q,#(;+,!#!$+;8+(%<.,Q+)#(;+(/!!

M(Q,#(;+,!#!&:;#<%$7%<.,8#(;+(!:#)!N&!<.,Q+)#(;$+<<+=%+,!$.8!#==+!+,!:7,Q+,%!#!Q+%%+!
-,.$S+=%+%/!!

!

!

!"#"$%&'"(%&"&

)*+,+-./0,1$%2342

5$67"&8,+-./0,.---,4$

9%$4":'%&:";0,<'=

>71?#='%;="$%&=?7,>

)*+,+-./0,1$%2342

5$67"&8,+-./0,.---,4$

@&:$"=,'%;1,<'=,"&:$?&1

>71?#='%;="$%&=?7,A

)*+,+-./0,1$%2342

5$67"&8,+-./0,.---,4$

@&:$"=,'%;1,<'=,"&:$?&1

B"$$"&1(?;"$ C=6$",(?;"$ 9";;624;%''"& D62<%4=4;%''"&, C2E(?;"$ 9?&? 1F"&&62'&?==

./G .HI .+J ..- .-I /K .++

.JH .I- .-/ JH H- ./ K/

+-0/ J0L .K +K0G .J0+ H

B"$$"&1(?;"$ C=6$",(?;"$ 9";;624;%''"& D62<%4=4;%''"&, C2E(?;"$ 9?&? 1F"&&62'&?==

./. .HL .+J .-I .-I J- .+-,M,.+.

.J- ./K I- HL +H L IG

N-OG0,-OLP N+0,GP NGOI0,HOIP N+OG0,GOLP NHO+0,/OHP N.OI0,GO-P

B"$$"&1(?;"$ C=6$",(?;"$ 9";;624;%''"& D62<%4=4;%''"&, C2E(?;"$ 9?&? 1F"&&62'&?==

./- .HJ .+/M.+H .-L .-L /K ..I,M,.+-

.IG .LI K+ // +K K K/

NM+O/0,MGOIP N-O+0,-OHP N.O/0,+O/P N.O+0,+OHP N+OH0,GOKP N.O+0,+OHP
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IQ !"#$#%&$&'($)*+",-'%$./&0%&'-1%&-'&!"#$%&'((!

J,&!+%!8#)SO-+,$-+=%#:!+,!Q+%!#!<O,$%+!,+==+!$"#$-%0!$.8!$=&-+,!-,.B)+8+,/!9#)B,7=!
;#,!=.$%(&Q+,!#!<.,8!&:!O=%!+%%+,$-O,$+)!+%%+,!#(<,&$%,7=%7,K!:+#$)#%&$S+K!7)*==+,K!
7%$)#--!%#)!8#)SO+%!.;!=O=.$%(&Q+,/!T.$%(&Q+(+!:+Q!B#)B,7=!_#(=)7Q+,%!
8#)SO=.$%(&Q+(+`!$=&)!#!-,#($#--+%!:V,+!#:&,+%&%%!;S+((.8!Q,#:$%.<<&:;#<%+(/!
P,#:$%.<<&:;#<%+(!B+$%>,!&:!<)+,+!=.8-.(+(%+,!N:.,&:!?@0A&:;#<%+(!+,!+(!&:!
=.8-.(+(%+(+/!P+(!$&8)+Q+!&:;#<%$&(Q+)+(!->!B+($#(!N&,!<,&!011[!.;!<,&8!%#)!#!
Q&;!)#;;+%!->!8+)).8!G1!-,.$+(%!.;!E1!-,.$+(%!&:!-,#$+(!<.,B,7=+,(+!8O%+,/!
L#)$:&,+(Q+!&:;#<%$&(Q+)!<.,!Q#+$+)!N&,!#!Q+((+!-+,#.Q+(!)#;;+%!<,&!HA20!
-,.$+(%-.+(;!)&:+,+!_D.,$=!R+%,.)+78$#($%#%7%%`/!R,#$+(+!<O,!&:;#<%!:&,#+,+,!#!%&=%!
8+Q!Q+(!#(%+,(&$S.(&)+!.)S+-,#$+(K!8+($!&:;#<%+(+!<.,!+(!$%.,!Q+)!+,!B+;,7((+%!#!
+=$%+,(+!+<<+=%+,/!

^=%!:+#B,7=$&:;#<%!$.8!)+;;+$!->!Q,#:$%.<<!_B+($#(!.;!Q#+$+)`K!:#)!;#!#($+(%#:+,!%#)!
,+Q7$+,%!B#)B,7=!$&88+()#=(+%!8+Q!,+<+,&($+B&(+(!Q+,!Q&;+($!&:;#<%+,!B+N.)Q+$!
7+(Q,+%/!C!%#))+;;!=&(!O=%!:+#B,7=$&:;#<%!->!Q#+$+)!.;!B+($#(!->:#,=+!:&);!&:!B#)!:+Q!
(*B#)=SO-/!J#(&($Q+-&,%+8+(%+%!O($=+%!8+Q!Q+%%+!7%;&(;$-7(=%!+(!(V,8+,+!
:7,Q+,#(;!&:!+<<+=%+(+!<.,!;S+((.8$(#%%)#;!?@0A7%$)#--K!:+=%!.;!+<<+=%K!Q#+$+)&(Q+)!
.;!$&88+($+%(#(;!&:!B#)-&,=+(!&:]!

• >!O=+!:+#B,7=$&:;#<%+(!->!Q#+$+)!8+Q!2!=,.(+!-+,!)#%+,/!
• >!O=+!:+#B,7=$&:;#<%+(+!->!Q#+$+)!8+Q!2!=,.(+!-+,!)#%+,!.;!B+($#(!8+Q!1KFE!

=,.(+,!-+,!)#%+,/!

Z(Q+,!Q,O<%+,!:#!(.+(!$+(%,&)+!8.8+(%+,!<.,!>!=7((+!B+$:&,+!-,.B)+8$%#))#(;+(K!!
<O,!:#!;#,!(.+(!&($)&;!.:+,!+<<+=%+(!&:!Q+!<.,+$)>%%+!+(Q,#(;+(+!#!:+#B,7=$&:;#<%+(!
B&$+,%!->!,+$7)%&%+(+!<,&!+8-#,#$=+!&(&)*$+,!.;!B,7=!&:!"#$%&!'(&)*$+$!
B#):&);8.Q+))/!!

9+,+;(#(;+(+!&:!+<<+=%+(+!&:!+(Q,#(;+(+!+,!B+N+<%+%!8+Q!$%.,!7$#==+,N+%K!.;!Q&!
$V,)#;!#!<.,N.)Q!%#)!:7,Q+,#(;+(!&:!Q#+$+)&(Q+)!.;!Q+!?@0A=.($=+:+($+(+!$.8!<O);+,!
&:!Q+((+!&(Q+)+(/!P+%%+!$=*)Q+$!&%!8.Q+))+(!+,!+$%#8+,%!->!Q&%&!<,&!+=$#$%+,+(Q+!
B#)-&,=!\!Q+%!:#)!$#!Q+!B#)+(+!$.8!+,!,+;#$%,+,%!$.);%!#!Q+%!(.,$=+!8&,=+Q+%/!
"&);8+(;Q+(!(>,!Q+%!;S+)Q+,!Q#+$+)!=.(%,&!B+($#(!#!Q+%!(.,$=+!8&,=+Q+%K!:#)!<.,!+(!
Q+)!8.Q+))+,!.;!B#)$+;8+(%+,!:V,+!B+;,+($+%!#!<.,N.)Q!%#)!Q+%!$.8!<#((+$!
%#);S+(;+)#;!#!Q+%!#(%+,(&$S.(&)+!8&,=+Q+%/!P+%!8>!<.,:+(%+$!&%!+(!&:;#<%$+(Q,#(;!
$.8!Q#$<&:.,#$+,+,!Q#+$+)B#)+,!$&88+()#=(+%!8+Q!Q&;+($!&:;#<%$7%<.,8#(;K!:#)!
=7((+!->:#,=+!N:#)=+!B#)+,!$.8!#8-.,%+,+$!.;!)&($+,+$!#!Q+%!(.,$=+!8&,=+Q+%/!
6+$-.($+(!N:&!;S+)Q+,!Q#+$+)3B+($#(&(Q+)!$.8!+,!+$%#8+,%!->!+,<&,#(;$%&))K!=&(!
Q+,8+Q!:V,+!7(Q+,+$%#8+,%!#!8.Q+))+(/!!

IQJ ;"<<&#H&#-&#'<&22)<'$*,./%)((')-'3456+%/2,77'
P+%!+,!+(!)#(+V,!$&88+(N+(;!8+)).8!?@0A7%$)#--!-+,!=#).8+%+,!.;!)#%+,!
Q,#:$%.<<B,7=!-+,!=#).8+%+,/!!M%!;#%%!?@0A7%$)#--!;#,!<.,$=S+))#;!)#%+,<.,B,7=!-+,!
=#).8+%+,!<.,!N+(N.)Q$:#$!Q#+$+)!.;!B+($#(/!P+,$.8!:#!=S+((+,!Q,#:$%.<<%*-+!.;!
?@0A7%$)#--!=&(!)#%+,<.,B,7=+%!-+,!=#).8+%+,!B+,+;(+$/!"#!N&,!$+%%!B.,%!<,&!
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+:+(%7+))+!:&,#&$S.(+,!$.8!<O);+!&:!#((B)&(Q#(;!&:!B#.Q,#:$%.<<!.;!N&,!,+;(+%!8+Q!
<O);+(Q+!<&=%.,+,I]!!

! P#+$+)<&=%.,]!0,000375516 

! 9+($#(<&=%.,]!0,000431779 

M(!)#%+,!B+($#(!;#,!8+Q!Q#$$+!<.,7%$+%(#(;+(!+%!?@0A7%$)#--!->!0KI2G!=;K!8+($!+(!
)#%+,!Q#+$+)!;#,!+%!7%$)#--!->!0KGGI!=;/!L&,!:#!7%;&(;$-7(=%!#!Q&;+($!
;S+((.8$(#%%$7%$)#--!->!2IG!;,&8!?@0K!%#)$:&,+,!Q+%%+!+%!B+($#(<.,B,7=!->!1K[4!
)#%+,!-+,!8#)!.;!+%!Q#+$+)<.,B,7=!->!1K[2!)#%+,!-+,!8#)/!!

L&B+))!G/2!:#$+,!$&88+(N+(;+(!8+)).8!Q,#:$%.<<B,7=!.;!?@0A7%$)#--!<.,!(.+(!
7%:&);%+!7%$)#--!<.,!N+(N.)Q$:#$!B+($#(!.;!Q#+$+)/!M=$+8-)+(+!,+-,+$+(%+,+,!
;S+((.8$(#%%$7%$)#--+(+!<.,!Q+!7)#=+!B#)$+;8+(%+(+!-+,!7%;&(;+(!&:!&-,#)!0122K!
-)7$$!NO*+$%+!.;!)&:+$%+!,+;#$%,+,%+!7%$)#--!#!Q+!$&88+!$+;8+(%+(+/!J.,!N:+,%!
7%$)#--!+,!Q+%!B+,+;(+%!B>Q+!Q#+$+)!.;!B+($#(<.,B,7=!-+,!=8K!>,$=.$%(&Q!.;!
(>:+,Q#+(!&:!Q,#:$%.<<A<.,B,7=+%!B&$+,%!->!<.,7%$+%(#(;+,!.8!Q,#:$%.<<-,#$K!
=SO,+)+(;Q+!.;!B#)+($!)+:+%#Q/!!

m,)#;!=SO,+)+(;Q+!.;!+(!B#)$!)+:+%#Q!:&,#+,+,!.:+,!&))+!B#)+,!#((&Q!#!+%!B#)$+;8+(%!.;!
8+)).8!$+;8+(%+(+/!9#)+($!<.,:+(%+Q+!Q,#:$%.<<=.$%(&Q+,!-+,!>,!.;!.:+,!)+:+%#Q+(K!
+))+,!Q+(!%#Q+(!=SO-+,+(!-)&()+;;+,!>!+#+!B#)+(K!:#)!Q+,8+Q!:&,#+,+!.:+,!N+)+!
7%:&);+%/!C!8&(;+)!&:!#(<.,8&$S.(!.8!Q+(!+(=+)%+!B#)=SO-+,!N&,!:#!B&$+,%!
B+,+;(#(;+(+!->!;S+((.8$(#%%)#;+!>,)#;+!=SO,+)+(;Q+,!<.,!0121/!C!<O);+!559!_0122`!
:&,!Q+(!;S+((.8$(#%%)#;+!=SO,+)+(;Q+(!<.,!&))+!-+,$.(B#)+,!,7(Q%!2I!I11!=#).8+%+,!
#!0121K!8.%!2I!G11!=#).8+%+,!>,+%!<O,/!5%&%#$%#==+(!:#$+,!&%!(*+!B#)+,!
;S+((.8;>+(Q+!=SO,+,!+(!;.Q!Q+)!)+(;,+!+((!+)Q,+!B#)+,/!M(!-+,$.(B#)!$.8!:&,!<#,+!
>,!+))+,!*(;,+!=SO,%+!#!;S+((.8$(#%%!2G!411!=#).8+%+,!#!0121K!8+($!+(!B#)!$.8!+,!
2[A24!>,!=SO,%+!4!4EH!=8!#!0121/!J.,!B#)+,!.:+,!01!>,!<&))+,!Q+(!;S+((.8$(#%%)#;!
=SO,+)+(;Q+!=,&<%#;!.;!+,!7(Q+,!H111!=8!#!0121/!bS+((.8$(#%%)#;!&)Q+,!:+Q!:,&=#(;!
:&,!#!0121!->!2FKH!>,!_559K!0122`/!!

C!B+,+;(#(;+(!&:!+(!B#)$!Q,#:$%.<<=.$%(&Q+,!N&,!:#!%&%%!7%;&(;$-7(=%!#!+(!B,7=$%#Q!
_O=.(.8#$=!)+:+%#Q`!->!20!>,/!P+%%+!+,!=.,%+,+!+((!B#)+($!<&=%#$=+!<.,:+(%+Q+!
)+:+&)Q+,K!8+(!$&8$:&,+,!8+Q!+(!&:$=,#:(#(;$%#Q!->!20!>,/!"#!<.,7%$+%%+,!&%!
B#)=SO-+,+(!:7,Q+,+,!B#)+($!O=.(.8#K!#(=)7Q+,%!Q,#<%$=.$%(&Q+,!#((+(<.,!Q+%%+!
%#Q$-+,$-+=%#:+%/!"#!N&,!<.,7%$&%%!$&88+!)+:+%#Q!<.,!&))+!B#)+,/!M,<&,#(;+(+!:#$+,!
#8#Q)+,%#Q!&%!&)Q+,!:+Q!:,&=#(;!:&,#+,+,!.:+,!8+,=+,K!.;!;>,!#!0121!<,&!20K4!>,!%#)!
0IK0!>,/!f:.,:#Q%!Q+%!+,!)#=+!$%.,+!:&,#&$S.(+,!#!)+:+%#Q!<.,!Q&;+($!(*+!B#)+,!N&,!:#!
#==+!;,7(()&;!<.,!>!&(%&!(.+!.8/!P+,#8.%!+,!Q+%!,#8+)#;!>!&(%&!&%!<.,:+(%(#(;+,!.8!
B#)+($!)+:+%#Q!.;!B,7=%B#)-,#$!+,!+(!&:!Q+!7.B$+,:+,%+!<.,=)&,#(;$:&,#&B)+(+!B&=!
B#):&);!$.8!:#!#==+!<&(;+,!.--!#!:>,!8.Q+))/!P+,$.8!:#!&(%&,!&%!8&,=+Q+%$!
<.,:+(%(#(;+,!%#)!+(!B#)$!)+:+%#Q!;S+($-+#)+$!#!B,7=%-,#$<.,:+(%(#(;+(!.;!&%!+(!
B#)=SO-+,!N&,!=.,,+=%!<.,:+(%(#(;!.8!B,7=%B#)-,#$+(!(>,!B#)+(!+%%+,!-)&(+(!$=&)!
$+);+$K!$-#))+,!Q+%!#(;+(!,.))+!.8!B#)=SO-+,(+!$=&)!+#+!B#)+(!#!N+)+!)+:+%#Q+(!+))+,!.8!
Q+(!$+);+$!->!+%!%#Q)#;+,+!%#Q$-7(=%/!!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

I!J&=%.,+(+!+,!N+(%+%!<,&!T)#<i!$+!UUU/=)#</(.!<.,!(V,8+,+!B+$=,#:+)$+!&:!
$&88+(N+(;+(!8+)).8!?@0!.;!7)#=+!%*-+,!Q,#:$%.<<!
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C*=&++.M34.!-06:("EE#":('*)&-.E"-.)0&:&+."1.=&':0'.6&).$+0#&.7829$(:+0;;3.2A44.&#:&%;+&-G.

T&-&1'0'1:E"-$(:&('0'1&-S..
m,)#;!=SO,+)+(;Q+]!2[111!
P#+$+)-,#$!=,/-+,!)#%+,!20KG4!_S&(7&,!0122K!559`!
9+($#(-,#$!=,/-+,!)#%+,!2IKII!_S&(7&,!0122K!559`!
X+:+%#Q!20!>,!
6+(%+!_,+&),+(%+`HK[1!a!
!

?#:&%;&+=0+&'&S.
C!B+,+;(#(;$+=$+8-)+(+!+,!Q+%!B+,+;(+%!Q,#:$%.<<=.$%(&Q+,!
<.,!;S+((.8$(#%%$7%$)#--+(+!#!Q+!$%O,$%+!B#)$+;8+(%+(+!.;!
<.,!8#(#B#)+,/!J.,!N:+,%!B#)$+;8+(%!+,!Q+%!B+,+;(+%!
Q,#:$%.<<=.$%(&Q+,!<.,!NO*+$%+!.;!)&:+$%+!,+;#$%,+,%+!$.);%+!
?@0A7%$)#--!#!0122/!!
P+%!+,!B+,+;(+%!Q#+$+)!.;!B+($#(!<.,!&))+!:&,#&(%+(+!$+):!.8!
#==+!&))+!7%$)#--$:&,#&(%+(+!<#((+$!8+Q!B+;;+!Q,#:$%.<<%*-+,/!!

T0+:&1%&'(."1.
$(:+0;;.2A44.

7829
$(:+0;;.
2A44.

)0&:&+#":(.
;&-.#%.

O-:#":('*).
)0&:&+.

aJ9+&6&(0).
@42O-B.

=&':0'#
":(.;&-.

#%.
O-:#":('*).

=&':0'.

aJ9
+&6&(0).
@42O-B.

C&--&'1=0+&-. ! ! ! ! ! ! !

U,&''"%:'0((. 4MM>2. A>LZ. 44.QLZ. 4AQ.H4M. A>ZM. 4G.HGL. 4HA.Q2K.

NO*+$%+! I[2K1! 2KGE! 0[!1F4! 00F!EE4! 0K10! I1!I1I! 0EG!I0I!

X&:+$%+!! 224K1! 1K[E! F![1G! EE![GI! 1KGF! 21!0EH! 4I!GF0!

D("-&.=0+&-. ! ! ! ! ! ! !

U,&''"%:'0((. 4KQ>2. A>LK. 44.H4A. 4AH.4HA. A>Z4. 4H.MMA. 42G.KM2.

NO*+$%+! 04[K1! 2KH2! 02!1FG! 240!0E4! 2KE1! 0[!HG4! 0I0!0IE!

X&:+$%+! 22HK1! 1K[H! F!2H4! EH!I1H! 1KGG! 4!FH0! F4!EHG!

Y&++"%#+*::&'. ! ! ! ! ! ! !

U,&''"%:'0((. 4HQ>A. A>MM. Z.QML. QZ.ZL2. A>LZ. 44.Z4L. 4AQ.MLA.

NO*+$%+! 0GIK1! 2K0[! 2F!E44! 2E2!H02! 2K[2! 00!E1G! 01E!1HG!

X&:+$%+! 44K1! 1KHE! E!1EG! GH![0E! 1K[E! F![HE! EE!4IE!

R"%;*#(#+*::&'. ! ! ! ! ! ! !

U,&''"%:'0((. 42K>G. A>MA. Q.ZM4. Q4.L4K. A>L2. 4A.Q2G. ZQ.MZL.

NO*+$%+! 244K1! 1K4[! 2H!00H! 204!E1E! 2K2[! 2E!2F2! 2[G!GG0!

X&:+$%+!! FEK1! 1KH2! G!024! [G!E1G! 1K[1! E![22! GF!H41!

D%O=0+&-. ! ! ! ! ! ! !

U,&''"%:'0((. 44Z>Q. A>KL. Q.KMG. LQ.AZ4. A>MZ. 4A.HGG. ZG.H4Z.

NO*+$%+!! 2F1K1! 1KFG! 20!FGG! 22E!I0I! 2K1H! 2[![H1! 2H2!E1H!

X&:+$%+!! FEK1! 1KH2! G!024! [G!E1G! 1K[1! E![22! GF!H41!

Y0'0=0+&-. ! ! ! ! ! ! !

U,&''"%:'0((.. L4>4. A>HG. K.AQA. GM.H2A. A>G4. M.4HK. KK.ZGL.
NO*+$%+!! 2H0K1! 1KGF! 21!2[1! 40![[H! 1KF0! 20!0[4! 222!EF4!

X&:+$%+!! 4[K1! 1KH[! G!E42! G2!401! 1K[[! F!010! EH!EFF!
T#)Q+]!@--)*$(#(;$=.(%.,+%!<.,!:+#%,&<#==K!559!.;!B+,+;(#(;+,!<,&!"#$%&!'(&)*$+K!0122/!!

"#!$+,!&%!-,#$<.,$=S+))+(!-+,!=#).8+%+,!8+)).8!Q#+$+)!.;!B+($#(!_;#%%!$&88+!?@0A
7%$)#--`!+,!.--+!#!I[!O,+!<.,!Q+!$%O,$%+!.;!8+$%!+(+,;#=,+:+(Q+!B#)+(+K!.;!&%!
-,#$<.,$=S+))+(!8+)).8!Q#+$+)!.;!B+($#(B#)+,!-+,!=#).8+%+,!<&))+,!8+Q!<&))+(Q+!?@0A
7%$)#--3Q,#:$%.<<.,B,7=!.;!+,!(+Q+!#!7(Q+,!21!O,+$!<.,$=S+))!<.,!B#)+(+!8+Q!Q+!
)&:+$%+!7%$)#--+(+/!m,$=.$%(&Q+(!:+Q!2[!111!=#).8+%+,$!=SO,#(;!B)#,!.;$>!
%#)$:&,+(Q+!NO*+,+!<.,!B+($#(B#)+,!.;!+,!8+Q!Q&;+($!-,#$B#)Q+!->!.:+,![111!=,.(+,!
<.,!Q+!$%O,$%+!7%$)#--+(+K!8+($!=.$%(&Q$<.,$=S+))+(!8+)).8!B+($#(!.;!Q#+$+)!#!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

H!R,#$A!.;!,+(%+<.,7%$+%(#(;+(+!&::#=+,!<,&!B+,+;(#(;$<.,7%$+%(#(;+(+!$.8!+,!B,7=%!#!
,+<+,&($+B&(+(!.;!:#,=(#(;$B+,+;(#(;+(+/!5+!L&B+))!G/I!<.,!=.$%(&Q$+=$+8-)+,!B&$+,%!->!
<.,7%$+%(#(;+(+!#!,+<+,&($+B&(+(/!!
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=.8-&=%A!.;!$8>B#)=)&$$+(!)#;;+,!8+)).8!2111!=,.(+,!-+,!>,!.;!0[11!=,.(+,!-+,!
>,/!T.$%(&Q$Q#<<+,&($+(!8+)).8!Q#+$+)!.;!B+($#(!O=+,!8+Q!B#)+($!=SO,+)+(;Q+/!!

9+,+;(#(;+(+!<.,&(!:#$+,!=.$%(&Q$<.,$=S+))+(!8+)).8!Q#+$+)!.;!B+($#(!;#%%!$&88+!
?@0A7%$)#--/!C!L&B+))!G/0!:#$+$!B+($#(A!.;!Q#+$+)-,#$+,!<.,!-+,#.Q+(!0114!%#)!&-,#)!
0122K!.;!=.$%(&Q$Q#<<+,&($+(!8+)).8!Q#+$+)!.;!B+($#(!:+Q!+%!Q,#:$%.<<.,B,7=!->!
1KG!)#%+,!-+,!8#)!.;!+(!>,)#;!=SO,+)+(;Q+!->!2[!111!=#).8+%+,/!P+%%+!
Q,#:$%.<<.,B,7=+%!;#,!+%!?@0A7%$)#--!->!2I4!;,&8!-+,!=#).8+%+,!<.,!B+($#(B#)+,!.;!
2G1!;,&8!<.,!Q#+$+)B#)+,/!5.8!:#!+,!&:!%&B+))+(!:&,#+,+,!Q#<<+,&($+(!.:+,!%#Q/!
P#+$+)-,#$+(!+,!8+Q!7((%&=!&:!S&(7&,!0114!;S+((.8;>+(Q+!)&:+,+!+((!
B+($#(-,#$+(/!!

C*=&++.M32.!-06:("EE;-0:&-.,*'$*-.AZ.(0+."1.%&).*;-0+.2A443.R0+)&S.DDT.

 Blyfri 95 oktan 
Kr/liter 

Diesel  
Kr/liter 

Differanse literpris 
bensin - diesel 

Kostnadsdifferanse (kr) 
årsforbruk ved 0,6 l/mil og 

15000 km 
januar 09 10,75 10,99 -0,24 -216 

februar 09 10,94 10,45 0,49 441 
mars 09 10,84 10 0,84 756 
april 09 11,33 10,45 0,88 792 
mai 09 11,7 10,6 1,1 990 
juni 09 12,43 10,8 1,63 1 467 
juli 09 12,13 10,79 1,34 1 206 

august 09 12,39 11,02 1,37 1 233 
september 09 12,27 10,88 1,39 1 251 

oktober 09 11,84 10,6 1,24 1 116 
november 09 12,13 11,06 1,07 963 
desember 09 12,11 10,96 1,15 1 035 

januar 10 12,38 11,43 0,95 855 
februar 10 12,31 11,22 1,09 981 

mars 10 12,74 11,58 1,16 1 044 
april 10 12,96 11,8 1,16 1 044 
mai 10 12,89 11,83 1,06 954 
juni 10 12,79 11,78 1,01 909 
juli 10 12,72 11,7 1,02 918 

august 10 12,47 11,57 0,9 810 
september 10 12,45 11,62 0,83 747 

oktober 10 12,57 11,85 0,72 648 
november 10 12,76 12,14 0,62 558 
desember 10 13,22 12,59 0,63 567 

januar 11 13,33 12,69 0,64 576 
februar 11 13,43 13 0,43 387 

mars 11 13,94 13,36 0,58 522 
april 11 14,23 13,45 0,78 702 

!
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9#)=SO-+,+(!<.,:+(%+$!>!<.,N.)Q+!$+;!%#)!Q+%!.--;#%%+!Q,#:$%.<<.,B,7=+%!-+,!
=#).8+%+,!:+Q!=SO-!&:!B#)/!C!:&);+%!8+)).8!Q#+$+)!.;!B+($#(B#)_Q+,!Q+%%+!:&);+%!+,!
87)#;`K!:#)!Q+%!:V,+!)#%+,<.,B,7=+%!.;!-,#$Q#<<+,&($+(!8+)).8!Q#+$+)!.;!B+($#(!<.,!
+(!;#%%!8.Q+))!$.8!:+=%)+;;+$/!P#+$+)B#)+,!N&,!$.8!,+;+)!)&:+,+!Q,#:$%.<<B,7=!-+,!
=#).8+%+,!+((!+(!%#)$:&,+(Q+!B+($#(B#)!8+Q!(.+()7(Q+!$&88+!+;+($=&-+,/!P+%%+!
;S+)Q+,!$V,)#;!<.,!Q+!$%O,,+!B#)8.Q+))+(+/!J.,$=S+))+(!#!Q,#:$%.<<=.$%(&Q+,!8+)).8!
+(!B+($#(!.;!Q#+$+)B#)!8+Q!%#)(V,8+%!$&88+!=SO,++;+($=&-+,!:#)!Q+,<.,!#!Q+!<)+$%+!
%#)<+))+(+!:V,+!$%O,,+!+((!Q+%!$.8!<,+8=.88+,!#!%&B+))+(!.:+,/!!

T.$%(&Q$=.($+=:+($+(+!&:!-,#$$:#(;+(+!<.,!Q#+$+)A!.;!B+($#(B#)+,!8+Q!+(!>,)#;!
=SO,+)+(;Q+!->!2[!111!=#).8+%+,!<.,!7%:&);%+!7%$)#--!+,!:#$%!#!J#;7,!G/2/!

!

/01$-.M34.!-06:("EE#":('*)&-.=&':0'."1.)0&:&+.2AAZ.9.2A44.6&).$+0#&.$(:+0;;3.R0+)&S.
8;;+<:'0'1:#"'("-&(.E"-.6&0(-*E0##>.DDT."1.=&-&1'0'1&-.E-*.J0:(*.P'*+<:&.2A443..

!

J#;7,+(!:#$+,!&%!Q+!>,)#;+!Q,#:$%.<<=.$%(&Q+(+!<.,!+(!Q#+$+)B#)!8+Q!7%$)#--!->!2F1!
;,&8!-+,!=#).8+%+,!N&,!N&%%!.8%,+(%!$&88+!>,)#;+!Q,#:$%.<<=.$%(&Q+,!:+Q!2[!111!
=#).8+%+,!>,)#;!=SO,+)+(;Q+!$.8!+(!B+($#(B#)!8+Q!7%$)#--!->!2[1!;,&8!-+,!
=#).8+%+,/!M(!B+($#(B#)!8+Q!7%$)#--!->!201!;,&8!?@0!-+,!=#).8+%+,!N&,!.8%,+(%!
$&88+!Q,#:$%.<<=.$%(&Q!$.8!+(!Q#+$+)B#)!8+Q!2[1!;,&8!?@0!-+,!=#).8+%+,/!!

R+,!#!Q&;!+,!Q+%!,+;#$%,+,%!<>!B+($#(B#)+,!#!8&,=+Q+%!8+Q!7%$)#--!7(Q+,!211!;,&8!
-+,!=#).8+%+,!(>,!N*B,#QB#)+,!%&$!7%/!5&);$$%&%#$%#==+(!<.,!0122!%#)!.;!8+Q!&-,#)!
:#$+,!G22!,+(+!B+($#(B#)+,!8+Q!7%$)#--!7(Q+,!211!;,&8!?@0!-+,!=#).8+%+,K!8+($!
Q+%!+,!,+;#$%,+,%!N+)+!2[4F!Q#+$+)B#)+,!8+Q!7%$)#--!7(Q+,!211!;,&8!#!$&88+!
-+,#.Q+/!

!"

#"!!!"

$"!!!"

%"!!!"
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!"#$%&'('%&)*+,"-.,)%#)-'/-+#,%,0-1223-4-1255-60#7,-6&%0#889-7:;",0,)/+,-5<222-7=-

82*/0*501"+4/1033"'&!"

82*/0*501"+4/1033"'9!"

:02/21501"+4/1033"'&!"

82*/0*501"+4/1033"'#!"

:02/21501"+4/1033"'9!"

:02/21501"+4/1033"'#!"

82*/0*501"+4/1033"&!"

:02/21501"+4/1033"&!"
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L&B+))!0/4!:#$+,!;S+((.8$(#%%$7%$)#--+(+!<.,!N+(N.)Q$:#$!Q#+$+)!.;!B+($#(!#((+(<.,!
N:+,%!$+;8+(%/!P+,!<,&8;>,!Q+%!&%!;S+((.8$(#%%$7%$)#--+(+!<,&!B+($#(B#)+,!
#((+(<.,!N:+,%!$+;8+(%!+,!NO*+,+!+((!7%$)#--+(+!<,&!$+;8+(%+%$!Q#+$+)B#)+,/!
5%O,,+)$+(!->!Q#<<+,&($+(!:&,#+,+,!8+)).8!$+;8+(%+(+/!L&B+))+(!,+<)+=%+,+,!
%#)B7Q$$#Q+(K!Q+%!:#)!$#!&%!Q+!%#);S+(;+)#;+!B+($#(B#)+(+!#((+(<.,!N:+,%!$+;8+(%!#!Q+!
<)+$%+!%#)<+))+,!N&,!NO*+,+!7%$)#--!+((!%#);S+(;+)#;+!Q#+$+)B#)+,!_$+!.;$>!&:$(#%%!G/2/2/!
<.,!+(!;S+((.8;&(;!&:!B#)=&%+;.,#+,!#!7)#=+!7%$)#--$#(%+,:&))+,`/!!

TSO-$-,#$+(!->!Q+!B#))#;$%+!B+($#(B#)+(+!#((+(<.,!+(!8.Q+)):&,#&(%!)#;;+,!.<%+!(.+!
)&:+,+!+((!=SO-$-,#$+(!<.,!B#))#;$%+!Q#+$+)K!->!%,.$$!&:!&%!B#))#;$%+!Q#+$+):&,#&(%!$.8!
,+;+)!N&,!)&:+,+!?@0A7%$)#--!.;!Q+,8+Q!)&:+,+!?@0A&:;#<%/!fO*+,+!$&);$%&))!<.,!
Q#+$+)B#)+,!+((!<.,!%#)$:&,+(Q+!B+($#(B#)+,!8+Q!)&:+,+!-,#$!.;!NO*+,+!
Q,#:$%.<<.,B,7=!B+=,+<%+,!!,+$7)%&%+(+!<,&!%#Q)#;+,+!&(&)*$+,!_"#$%&!'(&)*$+K!0114`K!!
$.8!:#$+,!&%!B#)=SO-+,(+!%&,!,&$S.(+))+!:&);!#!Q+(!<.,$%&(Q!&%!Q+!%&,!N+($*(!%#)!B>Q+!
=SO-$-,#$!.;!Q,#<%$=.$%(&Q+,!:+Q!:&);!&:!B#)/!!

6.1.1 E6848&)#'8&8,!%+!;<=:-/4&633!
P+,$.8!Q+%!+,!+%!8>)!>!,+Q7$+,+!Q#+$+)&(Q+)+(!$&8%#Q#;!$.8!?@0A8>)+(+!(>$K!+,!
Q+%!#(%+,+$$&(%!>!$+!N:.,Q&(!Q#+$+)&(Q+)+(!<.,Q+)+,!$+;!#((+(<.,!Q+!7)#=+!
7%$)#--$#(%+,:&))/!JO);+(Q+!<#;7,!:#$+,!7%:#=)#(;+(!#!Q#+$+)&(Q+)!<.,Q+)%!->!Q&;+($!
_0122`!?@0A&:;#<%$#(%+,:&))+,/!!

!

/01$-.M32.P')&+.)0&:&+=0+&-.E"-)&+(.;O.7829*610E(:#+*::&-.2A44>.;&-0")&'.2AAG.^.2A443..

R0+)&S.8;;+<:'0'1:#"'("-&(.E"-.6&0(-*E0##."1.=&-&1'0'1&-.E-*.J0:(*.P'*+<:&>.2A44!

C!7%$)#--$#(%+,:&))+%!7(Q+,![1!;,&8!?@0!-+,!=#).8+%+,!+,!Q+%!#!Q&;!#(;+(!Q#+$+)B#)+,/!!

R/4&63346#/8,5)&&!MJ:JJM!+,).!!
C!(+$%+!7%$)#--$#(%+,:&))!_[2A22[!;,&8!?@0!-+,!=#).8+%+,`!+,!E0!-,.$+(%!&:!B#)+(+!
Q#+$+)B#)+,/!P+(!,+$%+,+(Q+!&(Q+)+(!<.,Q+)+,!$+;!->!2GK[!-,.$+(%!N*B,#QB#)+,!.;!
22KI!-,.$+(%!B+($#(B#)+,/!P+!&))+,!<)+$%+!B+($#(B#)+(+!_F[!-,.$+(%`!)#;;+,!#!
$+;8+(%+%!8#(#B#)+,K!8+($!Q+!,+$%+,+(Q+!2[!-,.$+(%!%#)NO,+,!$+;8+(%+%!$8>B#)+,/!
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!"#$%&#'$($%)'%$*&78*#$%,&-9&1234/:5';(.%/(($*&

%!!'"

%!!("
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P#+$+)B#)+(+!#!Q+%%+!7%$)#--$#(%+,:&))+%!Q+==+,!=.8-&=%=)&$$+(K!8+)).8=)&$$+(K!
$%.,+!B#)+,K!$8>B#)+,!.;!(.+(!<>!8#(#B#)+,/!!

C((+(<.,!8#(#B#)$+;8+(%+%!:#)!=.(=7,,&($+<)&%+(!#!<O,$%+!,+==+!:V,+!+)+=%,#$=+!
B#)+,/!C!.;!8+Q!&%!Q+%!#!-,&=$#$!#==+!+,!Q#+$+)B#)+,!#!Q+%%+!$+;8+(%+%!:#)!+(!&:;#<%!$.8!
->:#,=+,!-,#$Q#<<+,&($+(!8+)).8!Q#+$+)!.;!B+($#(!#==+!N&!(.+(!:+$+(%)#;!B+%*Q(#(;/!
fO*+,+!B+($#(-,#$+,!:#)!#8#Q)+,%#Q!$%*,=+!=.(=7,,&($+=,&<%+(!%#)!+)+=%,#$=+!B#)+,/!!

C((+(<.,!Q+!O:,#;+!$+;8+(%+(+!+,!Q+%!#!-,&=$#$!#==+!(.+!+=$#$%+,+(Q+!%#)B7Q!&:!
B+($#(B#)+,!#!Q+%%+!7%$)#--$#(%+,:&))+%/!')%+,(&%#:+%!%#)!Q#+$+)B#)+,!<.,!Q#$$+!
$+;8+(%+(+!:#)!Q+,<.,!:V,+!N*B,#QB#)+,!_B+($#(3B&%%+,#`/!M(!O=(#(;!#!
:+#B,7=$&:;#<%+(!->!Q#+$+)!:#)!$%*,=+!N*B,#QB#)+(+$!=.(=7,,&($+=,&<%/!M(!O=(#(;!#!
:+#B,7=$&:;#<%+(!<.,!B>Q+!Q#+$+)!.;!B+($#(!:#)!N&!8#(Q,+!:,#Q(#(;$+<<+=%/!!

R/4&63346#/8,5)&&!JJI:JUM!+,).!
P#+$+)&(Q+)+(!#!7%$)#--$#(%+,:&))+%!22GA2I[!;,&8!+,!$.8!Q+%!<,&8;>,!&:!<#;7,+(K!
)&:+,+!+((!<.,!7%$)#--$#(%+,:&))+%!7(Q+,/!M(!$+(%,&)!<.,=)&,#(;$<&=%.,!B&=!)&:+,+!
Q#+$+)&(Q+)!#!Q+%%+!7%$)#--$#(%+,:&))+%!+,!+%!$%O,,+!.;!B,+Q+,+!B+($#(B#)%#)B7Q!+((!#!
7%$)#--$#(%+,:&))+%!7(Q+,/!5-+$#+)%!;S+)Q+,!Q+%%+!<.,!$+;8+(%+%!$8>B#)+,!$.8!$%>,!
<.,!.8!)&;!E[!-,.$+(%!&:!B+($#(B#)+(+!#!Q+%%+!7%$)#--$#(%+,:&))+%/!P+!<)+$%+!
Q#+$+)B#)+(+!#!$8>B#)$+;8+(%+%!)#;;+,!#!7%$)#--$#(%+,:&))+%!7(Q+,/!C((+(<.,!
$8>B#)$+;8+(%+%!+,!7(Q+,!2[!-,.$+(%!&:!B#)+(+!#!Q+%%+!#(%+,:&))+%!Q#+$+)/!M(!)&:+,+!
Q#+$+)&(Q+)!#!$8>B#)$+;8+(%+%!8+Q!Q&;+($!8.Q+))7%:&);K!:#)!Q+,<.,!8>%%+!
#((+BV,+!&%!+(!$%O,,+!&(Q+)!&:!Q+!$.8!:+);+,!Q#+$+)B#)+,!#!7%$)#--$#(%+,:&))+%![2A
22[!;,&8!-+,!=#).8+%+,!#!$%+Q+%!:+);+,!B+($#(B#)!#!7%$)#--$#(%+,:&))+%!22GA2I[!
;,&8!-+,!=#).8+%+,/!!

9)&(%!Q#+$+)B#)+(+!#!Q+%%+!7%$)#--$#(%+,:&))+%!Q.8#(+,+,!=.8-&=%=)&$$+(!.;!
8+)).8=)&$$+(!$.8!%#)!$&88+(!N&,!FH!-,.$+(%!&:!Q#+$+)B#)+(+!#!#(%+,:&))+%/!
C((+(<.,!Q#$$+!B#)$+;8+(%+(+!+,!Q+%!+%!B+;,+($+%!%#)B7Q!&:!B+($#(B#)+,!
$&88+()#=(+%!8+Q!Q#+$+)B#)+,/!J)+,+!8+,=+,K!Q+,#B)&(%!b.)<K!N&,!#8#Q)+,%#Q!
8.Q+)):&,#&(%+,!8+Q!B+;;+!Q,#:$%.<<%*-+,!%#);S+(;+)#;!#!$+;8+(%+%/!!

R/4&63346#/8,5)&&!JUI:J?M!+,).!
C!7%$)#--$#(%+,:&))+%!2IGA2E[!;,&8!-+,!=#).8+%+,!Q.8#(+,+,!Q#+$+)B#)+(+/!5.8!Q+%!
<,&8;>,!&:!<#;7,+(!+,!Q+%!#!Q+%%+!7%$)#--$#(%+,:&))+%!:#!<#((+,!Q+(!NO*+$%+!
Q#+$+)&(Q+)+(/!9)&(%!Q#+$+)B#)+(+!N&,!%+,,+(;B#)+(+!Q+(!$%O,$%+!&(Q+)+(!#!
7%$)#--$=)&$$+(!_IHa`K!8+Q!8+)).8=)&$$+(!_I1a`!.;!=.8-&=%=)&$$+(!_2[a`!->!
Q+!(+$%+!-)&$$+(+/!9)&(%!B+($#(B#)+(+!$%>,!=.8-&=%=)&$$+(!<.,!Q+(!$%O,$%+!&(Q+)+(!
_HGa`K!8+($!Q+!O:,#;+!&(Q+)+(+!+,!$-,+Q%!.:+,!&))+!Q+!O:,#;+!B#)$+;8+(%+(+K!
#(=)7Q+,%!8#(#B#)+,/!

R/4&63346#/8,5)&&!J?M:=AM!+,).!
C!Q+%!(+$%+!7%$)#--$#(%+,:&))+%!$+,!:#!&%!%+,,+(;B#)+(+!Q.8#(+,+,!B)&(%!Q#+$+)B#)+(+K!!
$+):!.8!Q+!<)+$%+!%+,,+(;B#)+(+!)#;;+,!#!7%$)#--$#(%+,:&))+%!7(Q+,/!@;$>!B)&(%!
B+($#(B#)+(+!#!Q+%%+!#(%+,:&))+%!+,!Q+%!%+,,+(;B#)+(+!$.8!Q.8#(+,+,/!!

R/4&63346#/8,5)&&!%58,!=AM!+,).!
C!7%$)#--$=)&$$+(!.:+,!0H[!;,&8!?@0!-+,!=8!+,!<)+$%+-&,%+(!&:!B+($#(B#)+(+!#!
$-.,%$B#)$+;8+(%+%K!8+($!Q#+$+)B#)+(+!+,!#!$+;8+(%+(+!c&(Q,+c!.;!%+,,+(;B#)+,/!L#)!
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$&88+(!+,!Q+%!$.);%![[!B#)+,!-+,!7%;&(;+(!&:!&-,#)!0122!#!Q+%%+!7%$)#--$#(%+,:&))+%/!
P+!<)+$%+!B#)+(+!#!Q+%%+!$+;8+(%+%!+,!$%+,=%!&:;#<%$B+)&;%!.;!)#;;+,!Q+,8+Q!.;$>!->!
+%!NO*%!-,#$(#:>/!"#!.B$+,:+,+,!:#Q+,+!&%!:&);+%!B+($#(!=.(%,&!Q#+$+)!#!Q+%%+!
7%$)#--$#(%+,:&))+%!$*(+$!>!:V,+!B+;,+($+%!#((+(<.,!Q+!B#)$+;8+(%+(+!$.8!$+);+$!#!
#(%+,:&))+%/!!

IQ= @)/%#"$/1)#/&1.&#/&*'.&$'&#$*&%'.&,G*+1/".-,(%'
"#!N&,!%#Q)#;+,+!:#$%!&%!Q+!>,)#;+!Q,#:$%.<<=.$%(&Q+(+!<.,!+(!B+($#(B#)!+,!B+%*Q+)#;!
NO*+,+!+((!<.,!+(!Q#+$+)B#)!:+Q!$&88+!?@0A7%$)#--!.;!>,)#;+!=SO,+)+(;Q+/!P+%%+!
$=*)Q+$!B>Q+!&%!Q#+$+)-,#$+(!$.8!,+;+)!+,!)&:+,+!+((!B+($#(-,#$+(K!.;!&%!+%!;#%%!?@0A
7%$)#--!;#,!)&:+,+!Q#+$+)<.,B,7=!+((!B+($#(<.,B,7=/!!

Z(Q+,!N&,!:#!$&%%!.--!(.+(!+=$+8-)+,!$.8!:#$+,!$&88+(N+(;+(!8+)).8!?@0A
7%$)#--!.;!)#%+,<.,B,7=!-+,!=#).8+%+,!.;!<.,!2[!111!=#).8+%+,!<.,!N+(N.)Q$:#$!
Q#+$+)!.;!B+($#(!8+Q!>,$=.$%(&Q+,!B&$+,%!->!Q,#:$%.<<-,#$+,!#!&-,#)!0122/!P+%!+,!
.;$>!:#$%!Q,#:$%.<<=.$%(&Q+(+!$.8!=.,,+$-.(Q+,+,!8+Q!2!;,&8!?@0!<.,!
N+(N.)Q$:#$!Q#+$+)!.;!B+($#(!<.,!>!#))7$%,+,+!=.$%(&Q$=.($+=:+($+(+!&:!>!:+);+!+(!
B#)!8+Q!2!;,&8!)&:+,+!7%$)#--!#((+(<.,!$&88+!Q,#:$%.<<%*-+/!!

C*=&++.M3H.b0(&-."1.O-:#":('*).E"-.$(6*+1(&.$(:+0;;3._-0:&-.;&-.*;-0+.2A44K.

Y(+#"//,&*$;,
123,

D"()*,7).+".,
/)*,;"#,

#"()*,F")+)#,
/)*,;"#,,

V*+'9*7*5-,
7).+".,QO,MMM,

-;,,
V*+'9*7*5-,

F")+)#,QO,MMM,-;,,

F"'')*$.+),
#"()*'9*7*5-,

/)*,0*,
0*+-9+(.$F,

7).+".,
0*+-9+(.$F,

F")+)#,
OM, M<33, M<QT, R3N, 3U3, N3<3, N,SMU, R,PUU,
UM, M<RO, M<RM, OQU, NOQ, SP<O, P,RPR, S,MSQ,
Q3M, M<O3, M<NO, PPP, SPS, QMQ<R, QQ,MSM, T,MTQ,
QRO, M<OU, M<OQ, UPN, PSM, QQR<T, Q3,NN3, QM,33U,
QOM, M<SO, M<OS, TP3, UNO, Q3S<S, QR,U3N, QQ,RSN,
QUM, M<PU, M<SU, QQSS, QMQN, QOQ<T, QS,OUT, QR,SRP,
Q, M<MMNR, M<MMRU, S<NU, O<SR, M<U, T3, PS,

R0+)&S.8;;+<:'0'1:#"'("-&(.E"-.6&0(-*E0##."1.=&-&1'0'1&-.E-*.J0:(*.P'*+<:&>.2A44!

5.8!Q+%!<,&8;>,!&:!%&B+))+(!;#,!Q&;+($!Q,#:$%.<<-,#$+,!_&-,#)!0122`!+(!
=#).8+%+,=.$%(&Q!<.,!+(!B+($#(B#)!$.8!+,!.8!)&;!00!-,.$+(%!NO*+,+!+((!
=#).8+%+,=.$%(&Q+(!<.,!+(!Q#+$+)B#)!8+Q!$&88+!7%$)#--/!!

L&B+))+(!:#$+,!.;$>!Q,#:$%.<<=.$%(&Q+(!<.,!2!;,&8!7%$)#--/!P+((+!=.$%(&Q+(!+,!%&%%!
8+Q!<.,!#))7$%,+,+!=.$%(&Q+(+!-+,!;,&8!:+Q!>!<.,<)*%%+!$+;!<,&!+%!7%$)#--$(#:>!%#)!+%!
&((+%!7%$)#--$(#:>/!P+!<)+$%+!B#)8.Q+))+,!%#)B*$!8+Q!7)#=+!+;+($=&-+,!$.8!.;$>!;#,!
<.,$=S+))#;!Q,#:$%.<<.,B,7=!-+,!=#).8+%+,/!9#)=SO-+,(+!$%>,!#==+!.:+(<.,!+(!
=.(%#(7+,)#;!:&);8+(;Q+!(>,!Q+%!;S+)Q+,!Q,#:$%.<<.,B,7=/!5.8!:#$%!#!&:$(#%%!G/2/2!
N&,!.;$>!B+($#(B#)+,!;S+((.8;>+(Q+!NO*+,+!7%$)#--!;#%%!B#)$+;8+(%/!"+Q!+(!O=(#(;!
#!Q#+$+)-,#$+(!.;!=.($%&(%!B+($#(-,#$!=&(!+(!<.,<)*%(#(;!%#)!+(!B#)!8+Q!)&:+,+!
Q#+$+)<.,B,7=!#!8&(;+!%#)<+))+,!;#!)#=+!$%.,+!_+))+,!$%O,,+`!O=.(.8#$=+!B+$-&,+)$+,!
$.8!+(!<.,<)*%(#(;!%#)!+(!B+($#(B#)/!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

[!W+,=!&%!Q+%!Q+%!#!L&B+))!G/2!+,!B,7=%!S&(7&,!0122A-,#$+,/!'-,#)!0122A-,#$+(+!+,!NO*+,+!+((!
S&(7&,-,#$+(+/!!
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C!,+<+,&($+B&(+(!N&,!:#!%&%%!7%;&(;$-7(=%!#!B+($#(A!.;!Q#+$+)-,#$+(!#!&-,#)!0122!.;!
<.,7%$&%%!+(!,+&)-,#$O=(#(;!->!2-,.$+(%!-+,!>,!<,&8!%#)!0101/!P+%%+!;#,!<O);+(Q+!
Q,#:$%.<<-,#$+,!#!0120K!012[!.;!0101]!!

C*=&++.M3G.!-06:("EE;-0:&-.0.-&E&-*':&=*'&'>.#-"'&-.;&-.+0(&-.@4.;:(3.O-+01.-&*+;-0:6&#:(B.

!

"+Q!=SO-!&:!B#)!:#)!Q+%!:V,+!Q+(!+(=+)%+!B#)=SO-+,$!-,#$<.,:+(%(#(;+,K!>,)#;!
=SO,+)+(;Q+!.;!Q#$=.(%+,#(;$,+(%+!$.8!:+=%)+;;+$!#!B+$)7%(#(;+(/!C!=&-#%%+)!H!+,!
Q+%!,+Q+;S.,%!<.,!<.,7%$+%(#(;+(+!#!,+<+,&($+B&(+(/!P+!$&88+!<.,7%$+%(#(;+,!.8!
,+&)-,#$7%:#=)#(;K!,+(%+!.;!>,)#;!=SO,+)+(;Q+!;S+)Q+,!<.,!:#,=(#(;$B+,+;(#(;+(+!&:!
+(Q,+Q+!Q,#:$%.<<-,#$+,/!P+%!+,!:#Q+,+!<.,7%$&%%!&%!(>:+,Q#+(!B+,+;(+$!8+Q!
7%;&(;$-7(=%!#!Q+(!Q,#:$%.<<-,#$+(!$.8!;S+)Q+,!#!Q+%!>,+%!B#)+(!=SO-+$/!!!

6.2.1 0%4/#)'4*%#48*58#48,!)5!L!2*8!',654/%773,648#8!

S86C,-*4)5+67/!'6848&!2*84!.8'!J!*,%#8!38,!&6/8,!!
M(!O=(#(;!&:!:+#B,7=$&:;#<%+(!->!Q#+$+)!8+Q!2!=,.(+!-+,!)#%+,!%#)$:&,+,!+(!O=(#(;!
->!EKHa!$&88+()#=(+%!8+Q!Q&;+($!(#:>K!.;!GKFa!O=(#(;!#!0101/!X#%+,-,#$+(!<.,!
Q#+$+)!:#)!B)#!NO*+,+!+((!)#%+,-,#$+(!<.,!B+($#(/!

5&88+()#=(+%!8+Q!Q&;+($!$#%7&$S.(!:#)!E[!-,.$+(%!&:!B#)+(+!$.8!$+);+$!#!Q&;!O=+!
Q,#:$%.<<=.$%(&Q+(+!8+Q!E!-,.$+(%K!8+($!=.$%(&Q+(+!<.,!Q+!,+$%+,+(Q+!0[!-,.$+(%!
&:!B#)+(+!#==+!:#)!+(Q,+$/!P+%%+!;#,!<O);+(Q+!+<<+=%+,]!!

• ^=%!Q#+$+)-,#$!;#,!#($+(%#:+,!%#)!>!:+);+!B#)+,!8+Q!)&:+,+!Q#+$+)<.,B,7=!+))+,!
&(Q,+!Q,#:$%.<<%*-+,!$.8!;#,!)&:+,+!%.%&)=.$%(&Q+,!

• 9+($#(B#)+,K! +)B#)+,! .;!N*B,#QB#)+,! B)#,! ,+)&%#:%! $+%%! B#))#;+,+! $&88+()#=(+%!
8+Q!Q#+$+)B#)+,/!P+%%+!:#)! ,+Q7$+,+!Q#+$+)&(Q+)+(! #!Q+!8&,=+Q+,!Q+,!&(Q,+!
%+=(.).;#+,!+,!%#);S+(;+)#;!#((+(<.,!$&88+!=:&)#%+%$A.;!-,#$(#:>/!!

o @:+,;&(;! %#)! +(! $%O,,+! &(Q+)! B+($#(B#)+,! ;#%%! +=:#:&)+(%+!
=SO,++;+($=&-+,!:#)!;#!O=%+!?@0A7%$)#--!

o @:+,;&(;! %#)! +(! $%O,,+! &(Q+)! +)+=%,#$=+! B#)+,! :#)! ;#! ,+Q7$+,%+! ?@0A
7%$)#--!

o @:+,;&(;! %#)! +(! $%O,,+! &(Q+)! N*B,#QB#)+,! :#)! $.8! N.:+Q,+;+)! ;#!
,+Q7$+,%+!?@0A7%$)#--/!!

• ^=%+! ;S+((.8$(#%%)#;+! =.$%(&Q+,! :+Q! B#)N.)Q! .;! O=%+! ;S+((.8$(#%%)#;+!
=#).8+%+,=.$%(&Q+,!;#,!#$.)+,%!$+%%!)&:+,+!>,)#;+!=SO,+)+(;Q+/!!

o X&:+,+!$&8)+%!=SO,+)+(;Q+!;#,!#$.)+,%!$+%%!)&:+,+!>,)#;+!?@0A7%$)#--!.;!
)&:+,+! 7%$)#--! #! 8#)SO+%/! _^=%! &(Q+)! B+($#(B#)+,! :#)! O=+! ?@0A
7%$)#--+(+K!8+(! ,+Q7$+,+! O:,#;+! $=&Q+)#;+! 7%$)#--! #!8#)SO+%/! 5&8)+%!
?@0A+<<+=%!&:!,+Q7$+,%!>,)#;!=SO,+)+(;Q+!.;!O=%!B+($#(&(Q+)!+,! #==+!
:7,Q+,%`/!!

bensin (kr/liter) diesel (kr/liter) differanse (kr/liter)
apr.11 14,23 13,45 0,78
2012 14,37 13,58 0,79
2015 14,66 13,86 0,80
2020 15,41 14,56 0,84
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o ^=%+!=.$%(&Q+,!:+Q!B#)N.)Q!:#)!N&!+(!(+;&%#:!+<<+=%!->!$&8)+%!B#)$&);!
_#(=)7Q+,%! $%O,,+)$+! .;! &(Q,+! B#)=:&)#%+%+,! $.8! ,+<)+=%+,+$! #!
$&);$-,#$+(`/!!

S86C,-*4)5+67/!'6848&!2*84!.8'!J!*,%#8,!38,!&6/8,!%+!586C,-*4)5+67/8#!7%,!C8#46#!2*84!
.8'!>9T?!*,%#8,!38,!&6/8,Q!!
M(!O=(#(;!&:!:+#B,7=$&:;#<%+(!->!Q#+$+)!8+Q!2!=,.(+,!-+,!)#%+,!;#,!$.8!:#$%!<.,&(!
+(!=.$%(&Q$O=(#(;!<.,!Q#+$+)B,7=!->!E!-,.$+(%!$&88+()#=(+%!8+Q!Q&;+($!(#:>!.;!
Q#+$+)-,#$+(!#!,+<+,&($+B&(+(/!!

M(!O=(#(;!#!:+#B,7=$&:;#<%+(!->!B+($#(!8+Q!1KFE!=,.(+,!-+,!)#%+,!%#)$:&,+,!+(!
O=(#(;!->!G!-,.$+(%!#!B+($#(-,#$+(!$&88+()#=(+%!8+Q!Q&;+($!(#:>/!X#%+,-,#$+(!->!
Q#+$+)!:#)!:V,+!)&:+,+!+((!Q#+$+)-,#$+(!->!B+($#(K!8+(!Q#<<+,&($+(!+,!(.+!8#(Q,+!
+((!#!,+<+,&($+B&(+(/!!

5&88+()#=(+%!8+Q!Q&;+($!$#%7&$S.(!:#)!=.$%(&Q+(+!:+Q!B,7=!&:!&))+!B#)+,!8+Q!
7((%&=!&:!+)B#)+,G!<>!O=%+!Q,#:$%.<<=.$%(&Q+,/!!

P+%%+!;#,!<O);+(Q+!+<<+=%+,]!!

• ^=%+! Q,#:$%.<<=.$%(&Q+,! ;#,! #($+(%#:+,! %#)! >! =SO-+! B#)+,! 8+Q! )&:+,+!
Q,#:$%.<<B,7=!.;!Q+,8+Q!)&:+,+!?@0A7%$)#--!+((!#!,+<+,&($+B&(+(/!!

• ^=%+! =.$%(&Q+,! :+Q! B#)N.)Q! .;! O=%+! =8=.$%(&Q+,! ;#,! #$.)+,%! $+%%! )&:+,+!
>,)#;+!=SO,+)+(;Q+!8+Q!-><O);+(Q+!)&:+,+!?@0A7%$)#--!.;!7%$)#--!%#)!8#)SO+%/!!

• f*B,#QB#)+,! .;! Q#+$+)B#)+,! 8+Q! )&:%! Q,#:$%.<<B,7=! :#)! <>! B+Q,+!
=.(=7,,&($+=,&<%!->!B+=.$%(#(;!&:!B+($#(A!.;!Q#+$+)B#)+,!8+Q!+=:#:&)+(%+!
+;+($=&-+,!.;!-,#$!_;#%%!Q&;+($!8.Q+))7%:&);`/!!

• M)B#)+,!:#)!<>!<.,B+Q,+%!=.(=7,,&($+=,&<%/!!

T.$%(&Q$=.($+=:+($+(+!:+Q!+(Q,+%!B,7=$&:;#<%!<.,!7%:&);%+!?@0A7%$)#--!+,!:#$%!#!
<O);+(Q+!%&B+))]!!

C*=&++.M3K.R":('*):#"':&#6&':&-.6&).&')-&(.6&0=-$#:*610E(.^.)*1&':.;-0:&-.

!

.

.

.

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

G!M:+(%7+))+!N*Q,.;+(B#)+,!+))+,!&(Q,+!%*-+,!Q,#:$%.<<!+,!N+,!7%+)&%%/!P#$$+!7%;SO,!#!Q&;!+(!c#==+!
,+;(B&,c!&(Q+)!&:!8&,=+Q+%!.;!+,!Q+,<.,!#==+!#(=)7Q+,%!#!&(&)*$+(+/!!

Bensisnpris øker med 0,87 kr/l

Utslipp gram CO2
årskostnad 
bensin

Årskostnad 
diesel 

årskostnad 
diesel

prosent økning 
i forhold til 
referansebanen

årskostnad 
bensin

prosent økning i 
forhold til 
referansebanen

50 4 608 3 788 4 070 7,43 % 4 890 6,11 %
80 7 373 6 061 6 511 7 824

120 11 060 9 091 9 767 11 736
135 12 442 10 228 10 988 13 203
150 13 824 11 364 12 209 14 670
180 16 589 13 637 14 651 17 604

1 92 76 81 98

Referansebanen Dieselpris økes med 1 kr/l
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C*=&++.M3M.R":('*):#"':&#6&':&-.6&).&')-&(.6&0=-$#:*610E(.0.-&E&-*':&=*'&'>.O-.2A2A.

!

W+Q!+(!,+&)-,#$:+=$%!#!Q,#:$%.<<-,#$+,!->!2!-,.$+(%!-+,!>,!&:%&,!:+#B,7=$&:;#<%+($!
B+%*Q(#(;!(.+!#!<.,N.)Q!%#)!-,#$7%:#=)#(;+(!#!,+<+,&($+B&(+(!7%.:+,!#!-+,#.Q+(/!"#!
$+,!&%!+(Q,#(;+(!#!<.,N.)Q!%#)!,+<+,&($+B&(+(!+,!->!N+(N.)Q$:#$!GKF!-,.$+(%_Q#+$+)`!
.;![KG!-,.$+(%!_B+($#(`!#!0101/!!

M(!O=(#(;!&:!:+#B,7=$&:;#<%+(!<.,!Q#+$+)!.;!B+($#(!8+Q!Q+!&(;#%%+!$&%$+(+!:#)!;#!+(!
;S+((.8$(#%%)#;!O=(#(;!#!Q,#:$%.<<=.$%(&Q+(+!->!EK2!-,.$+(%!8+Q!Q&;+($!
Q,#:$%.<<$&88+($+%(#(;!_-+,!&-,#)!0122`!.;!8.Q+))7%:&);/!f*B,#QB#)+(+$!
B+($#(<.,B,7=!+,!Q&!#(=)7Q+,%K!8+($!+)B#)+,!+,!N.)Q%!7%+(.8/!P,#:$%.<<=.$%(&Q+(+!
7%;SO,!8+)).8!2[!.;!01!-,.$+(%!&:!%.%&)=.$%(&Q+(+!:+Q!B#)N.)Q!<.,!Q+!8+$%!:&()#;+!
B#)+(+/!^=(#(;!;#,!Q&!8+)).8!2!.;!2K[!-,.$+(%!O=(#(;!#!Q+!$&8)+Q+!B#)=.$%(&Q+(+!
<.,!Q&;+($!8.Q+))+,/!C!0101!,+Q7$+,+$!Q,#:$%.<<A<.,B,7=+%!$)#=!&%!
Q,#:$%.<<=.$%(&Q+(+!<.,:+(%+$!>!B)#!(.+!)&:+,+!.;$>!:+Q!Q+(!<.,7%$&%%+!
,+&)-,#$O=(#(;+(!->!Q,#:$%.<</!!

"#!N&,!#!%#Q)#;+,+!&(&)*$+,!:#$%!&%!B#)=SO-+,+!+,!,&$S.(+))+K!.;!%&,!N+($*(!%#)!
Q,#:$%.<<=.$%(&Q+(+!:+Q!:&);!&:!B#)/!C!<O);+!,+$7)%&%+(+!<,&!%#Q)#;+,+!B+,+;(#(;+,!
=&(!Q+%!<.,:+(%+$!&%!B#)=SO-+(+!<.,<)*%%+,!$+;!8.%!)&:+,+!7%$)#--$#(%+,:&))+,/!!

B*#6#+!)5!586C,-*4)5+67/8#!7%,!'6848&!.8'!J!*,%#8!,8'-48,8,!-/4&633!.8'!>9J!/6&!>9A!
+,).!38,!*6&%.8/8,!
?@0A=.($+=:+($+(+!&:!>!O=+!Q#+$+)-,#$+(!8+Q!2!=,.(+!+,!->!8+)).8!1K2!.;!1KH!
;,&8/!D+Q;&(;+(!+,!$%O,$%!#!$+;8+(%+(+!%+,,+(;B#)+,!.;!$%.,+!B#)+,!_1KI!%#)!1K[!
;,&8`/!C!Q#$$+!=)&$$+(+!<)*%%+,!B#):&);+(+!$+;!8.%!Q#+$+)B#)+,!8+Q!)&:+,+!7%$)#--/!!
9+,+;(#(;+(+!;#,!+(!8&,;#(&)%!)&:+,+!Q#+$+)&(Q+)/!!

C!8+)).8A!.;!=.8-&=%=)&$$+(!$+,!:#!B>Q+!+(!<.,<)*%(#(;!<,&!Q#+$+)!8.%!N*B,#Q+!
B#)+,K!.;!8.%!+(!(.+!$%O,,+!&(Q+)!B+($#(B#)+,K!#!%#))+;;!%#)!+(!<.,<)*%(#(;!8.%!
Q#+$+)B#)+,!8+Q!)&:+,+!7%$)#--/!P+(!$&8)+Q+!?@0A+<<+=%+(!+,!7$#==+,!.;!<O)$.8!<.,!
<.,7%$+%(#(;+,!.8!7%:#=)#(;+(!&:!N*B,#Q+,!.;!)&QB&,+!B#)+,/!9+,+;(#(;+(+!:#$+,!+(!
$:&=!(+Q;&(;!#!8+)).8=)&$$+(!_1K2!%#)!1K0!;,&8`!.;!+(!(.+!$%O,,+!(+Q;&(;!#!
=.8-&=%=)&$$+(!_@KI!%#)!1KH!;,&8`/!P+,$.8!<.,7%$+%(#(;+(+!.8!#((<&$#(;!&:!
N*B,#Q+,!.;!)&QB&,+!B#)+,!+(Q,+$!8+Q!+(!)#%%!$:&=+,+!#((<&$#(;!#!,+<+,&($+B&(+(K!;#,!
O=(#(;+(!#!:+#B,7=$&:;#<%+(!<.,!Q#+$+)!+(!$%O,,+!.:+,;&(;!<,&!Q#+$+)!%#)!B+($#(!#!
8+)).8!.;!=.8-&=%=)&$$+(/!Z%$)#--+(+!#!Q#$$+!=)&$$+(+!O=+,!Q&!#!<.,N.)Q!%#)!
,+<+,&($+B&(+(/!P+(!$%O,$%+!<.,<)*%(#(;+(!<,&!Q#+$+)B#)+,!=.88+,!#!
$8>B#)$+;8+(%+%K!Q+,!Q#+$+)&(Q+)+(!<&))+,!%#)!I[!-,.$+(%!#!0101!_8.%!H0!-,.$+(%!#!
,+<+,&($+B&(+(`/!Z%$)#--+(+!<,&!$+;8+(%+%!B)#,!.8%,+(%!$.8!#!,+<+,&($+B&(+(/!
W#(#B#)$+;8+(%+%!->:#,=+$!#==+!&:!+(Q,#(;+(/!P+%%+!$+;8+(%+%!N&,!#!

Bensisnpris øker med 0,87 kr/l

Utslipp gram CO2
årskostnad 
bensin

Årskostnad 
diesel 

årskostnad 
diesel

prosent økning 
i forhold til 
referansebanen

årskostnad 
bensin

prosent økning i 
forhold til 
referansebanen

50 4 990 4 101 4 382 6,87 % 5 272 5,65 %
80 7 984 6 561 7 012 8 435

120 11 977 9 842 10 517 12 653
135 13 474 11 072 11 832 14 234
150 14 971 12 302 13 147 15 816
180 17 965 14 762 15 776 18 979

1 100 82 88 105

Referansebanen 2020 Dieselpris økes med 1 kr/l
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7%;&(;$-7(=%+%!+(!Q#+$+)&(Q+)!->!2!-,.$+(%K!Q+%!:#)!$#!&%!Q+%!=7(!+,!2!-,.$+(%!&:!
$&);+%!#!,+<+,&($+B&(+(!$.8!B+,O,+$!&:!&:;#<%+(/!!

B*/!586C,-*4)5+67/!7%,!CL'8!'6848&!%+!C8#46#!+6,!4/2,,8!;<=:8778*/!
C!&)%+,(&%#:+%!Q+,!:+#B,7=$&:;#<%+(!->!Q#+$+)!O=+$!8+Q!2!=,.(+!.;!&:;#<%+(!->!
B+($#(!O=+$!8+Q!1KFE!=,.(+K!B)#,!Q+%!+(!)#%+(!O=(#(;!#!&(%&))!N*B,#Q+3)&QB&,+!B#)+,!#!
<.,N.)Q!%#)!,+<+,&($+B&(+(/!P+%!$=S+,!#==+!(.+(!$#;(#<#=&(%+!<.,<)*%(#(;+,!<,&!Q#+$+)!
%#)!B+($#(B#)+,/!9+,+;(#(;+(+!:#$+,!,+Q7=$S.(!#!Q+!;S+((.8$(#%%)#;+!?@0A7%$)#--+(+!
->!1KI!%#)!1KF!;,&8!?@0!#!<.,N.)Q!%#)!,+<+,&($+B&(+(/!!M<<+=%+(+!<.,!:+=%K!+<<+=%!.;!
-,.:+(*!+,!7$#=,+K!8+(!,+%(#(;+(!+,!(+;&%#:!_Q.;!)#%+(`/!"#!N&,!#==+!:7,Q+,%!
-,.:+(*+<<+=%+(!&:!O=%!:+#B,7=$&:;#<%/!J.,!>!B+,+;(+!+<<+=%+(!&:!O=%!
:+#B,7=$&:;#<%!=,+:+$!Q+%!B+,+;(#(;+,!&:!N:.,Q&(!&:;#<%+(!->:#,=+,!>,)#;!
=SO,+)+(;Q+!#((+(<.,!N:+,%!$+;8+(%K!$&8%!+(!$%O,,+!Q#<<+,+($#+,#(;!&:!=SO,+)+(;Q+!
8+)).8!8.Q+))+(+/!!

9+,+;(#(;$,+$7)%&%+(+!+,!B&$+,%!->!+(!8.Q+))!Q+,!B+%*Q(#(;+(!&:!Q,#:$%.<<-,#$+,!
.;!Q#<<+,&($+(!8+)).8!Q#+$+)!.;!B+($#(!+,!+$%#8+,%!->!<*)=+$A!.;!8>(+Q$<.,Q+)%+!
%:+,,$(#%%$Q&%&!<,&!0114!.;!Q&%&!<.,!-+,#.Q+(!011H!%#)!0114/!W.Q+))+(!+,!=&)#B,+,%!#!
<.,N.)Q!%#)!.B$+,:+,%+!Q&%&!<,&!-+,#.Q+(!2/S&(7&,!%#)!I1/&-,#)!0122/!'(&)*$+(+!<,&!
0114!_"#$%&!'(&)*$+K!0114`!:#$+,!&%!8&,=+Q+%!,+$-.(Q+,+,!)#%+!->!=.,%:&,#;+!
$:#(;(#(;+,!#!Q,#:$%.<<-,#$+(+/!"+Q!:+Q:&,+(Q+!-,#$+(Q,#(;+,!_+))+,!)&(;+!-+,#.Q+,!
8+Q!NO*+!Q,#:$%.<<-,#$+,!.;!<.,:+(%(#(;+,!.8!NO*+!.)S+-,#$+,`K!,+$-.(Q+,+,!
8&,=+Q+%!:+Q!O=%!=SO-!&:!Q,#:$%.<<+<<+=%#:+!B#)+,/!C(%+,(&$S.(&)+!$&88+()#=(#(;+,!
:#$+,!.;$>!+(!$%O,,+!%#)BO*+)#;N+%!%#)!>!:+);+!Q,#:$%.<<+<<+=%#:+!B#)+,!#!)&(Q!8+Q!NO*+!
Q,#:$%.<<-,#$+,/!!

B*#6#+8#!/6&45),8,!8#!2*#6#+!6!*1234)5+67/8#!3L!M>!@!I>!*,%#8,!38,!+,).!;<=!!
M(!O=(#(;!#!:+#B,7=$&:;#<%+(!->!Q#+$+)!8+Q!2!=,.(+!-+,!)#%+,!%#)$:&,+,!+(!O=(#(;!#!
?@0A=.8-.(+(%+(!#!=SO-$&:;#<%+(!->![G!=,.(+,!-+,!;,&8!?@0!<.,!7%$)#--!<,&!
Q#+$+)B#)+,E/!!

M(!O=(#(;!#!:+#B,7=$&:;#<%+(!->!B+($#(!8+Q!1KFE!O,+!;#,!8+Q!%#)$:&,+(Q+!
B+,+;(#(;+,!+(!=.$%(&Q$O=(#(;!->!HI!=,.(+,!_D"`!B&$+,%!->!Q+!$&88+!
<.,7%$+%(#(;+(+/!M(!%+$%!#!8.Q+)):&,#&(%+(!$.8!+,!B+(*%%+%!%#)!&(&)*$+(+!&:!
+(Q,#(;+,!#!=SO-$&:;#<%+(!Q+,!?@0A&:;#<%+(!O=+$!8+Q![1!=,.(+,!_Q+%!:#)!$#!&%!Q&;+($!
(+;&%#:+!&:;#<%+,!B)#,!8#(Q,+`K!;#,!%#)(V,8+%!$&88+!+<<+=%!->!?@0A7%$)#--+(+!#!
<.,N.)Q!%#)!,+<+,&($+B&(+(/!!

!

IQU 477/+<<&*,#-8'&#$*&%'.&,G*+1/".-,(%'
P+,$.8!8>)+%!.8!;S+((.8$(#%%$7%$)#--!->!7(Q+,!201!;,&8!?@0!<.,!(*+!B#)+,!$=&)!
=7((+!(>$!#!(V,!<,&8%#QK!:#)!Q+%%+!(+--+!=7((+!#((<,#$!7%+(!+(!,+)&%#:%!$%.,!
Q#+$+)&(Q+)/!W+Q!8#(Q,+!7%<.,Q,#(;+(+!=(*%%+%!%#)!).=&)+!)7<%7%$)#--!<,&!Q#+$+)B#)+,!
)O$+$!;S+((.8!%+=(.).;#$=+!+(Q,#(;+,K!:#)!Q+%!:V,+!+(!8>)=.(<)#=%!->!=.,%!$#=%!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

E!D>:+,Q#!&:!=.$%(&Q$O=(#(;+(!-+,!;,&8!?@0K!B+,+;(+%!8+Q!+(!I!-$%/!,+&),+(%+K!2[111!
>,)#;!=SO,+)+(;Q+!.;!+(!)+:+%#Q!->!20!>,/!!
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8+)).8!>!,+Q7$+,+!?@0A7%$)#--+(+!.;!>!,+Q7$+,+!7%$)#--!%#)!)7<%!$.8!$=&-+,!).=&)+!
)7<%<.,7,+($(#(;+,/!!

P+%!<.,:+(%+$!+(!<.,%$&%%!%+=(.).;#7%:#=)#(;!<.,!N*B,#QA!.;!+)B#)+,!.;!&%!<)+,+!B#)+,!
8+Q!Q#$$+!%+=(.).;#+(+!:#)!#(%,.Q7$+,+$!#!8&,=+Q+%!%#)!=.(=7,,&($+Q*=%#;+!-,#$+,!
.;!8+Q!=.(=7,,&($+Q*=%#;+!+;+($=&-+,!#!(#$S+8&,=+Q+,K!.;!+%%+,!N:+,%!N+)+!
B#)8&,=+Q+%/!6+<+,&($+B&(+(!N&,!<.,7%$&%%!&%!Q#$$+!B#)+(+!:#)!%&!+(!O=+(Q+!
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Referansebane  for  personb i lmarkedet  2012 -2020  
 
Referansebanen er en tenkt utvikling i bilmarkedet fram til 2020. Den er basert på at EUs 
forordning om at gjennomsnittsutslippet fra nye personbiler skal reduseres, til 130 g/km innen 
2015 og 95 g/km innen 2020, oppfylles. 

EUs forordning om CO2-utslipp fra personbiler 
I EU-forordningen er det store bøter for hvert g/km som bilprodusenten overskrider 
kravnivået. De første årene er bøtene lave for små overskridelser. Fra 2019 er det høye bøter 
fra 1. g/km overskridelse. Bøtene og de viktigste betingelsene i forordningen er vist i tabellen 
nedenfor.  
 

    Bot i euro/g/km/bil 

År Kravnivå 
Andel som må 
klare 130g/km Hver elbil teller 1. gram 2. gram 3. gram Fra 4. gram 

2012  65,00 % 3,5 elbiler 5 15 25 95 
2013  75,00 % 3,5 elbiler 5 15 25 95 
2014  80,00 % 2,5 elbiler 5 15 25 95 
2015 130 g/km 100,00 % 1,5 elbiler 5 15 25 95 
2016   1 elbil 5 15 25 95 
2017   1 elbil 5 15 25 95 
2018   1 elbil 5 15 25 95 
2019   1 elbil 95 95 95 95 
2020 95 g/km  1 elbil 95 95 95 95 

 
Når bøtene kommer opp i 95 g/km er de høyere enn de marginale ekstrakostnadene for å 
oppfylle kravet selv med de aller dyreste bilteknologiene som elbiler og hydrogenbiler. 
Bilprodusentene kan også inngå samarbeid med hverandre om å oppnå kravene. EU 
forordningen skal revideres i 2013 og det kan da ikke utelukkes at det kan komme justeringer 
knyttet til 2020 målet. EU la i mars 2011 fram et ambisiøst ”white paper” om transport. Det er 
ingenting i det dokumentet som skulle tilsi at kravnivået i 2020 vil bli senket. Det er 
imidlertid mulig at bilindustrien vil prøve å få senket bøtesatsene eller få 2020 målet innfaset 
over noen år fra 2020 av. Inntil videre ligger målet fast. Det er nødvendig med ambisiøse mål 
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for utslipp fra bilene for at det skal bli mulig å oppfylle EUs mål for klimapolitikken og det 
gjør det også mindre sannsynlig med store endringer i forordningen.  
 

Bilprodusentenes strategier 
Bilprodusentene ser ut til å arbeide etter en hypotese om at forordningen ikke vil bli svekket 
og de utvikler og industrialiserer derfor alle typer teknologier for å redusere utslippene fra 
nybilparken. Herunder optimaliseringer av eksisterende teknologier, for eksempel forbedret 
motorteknologi og mer effektive komponenter i bilene, men også kostbare teknologier og 
produkter som elbiler, ladbare hybridbiler og hydrogenbiler. Bilprodusentene kan nå kravene 
gjennom 5 hovedgrep, optimalisering, downsizing, hybridisering, pris- og produkttilpasninger 
samt å utvikle et marked for biler med nullutslippsteknologier.  
 
 Hva Referansebanen 2012-2020 
Optimalisering Bedre motorer, vektredusering, bedre aerodynamikk, 

redusert forbruk til lys og 12V komponenter, mer 
effektiv dynamo, bedre bildekk, bedre girkasser, tuning 
av motorstyring, pumper og vifter med lavere forbruk, 
mer avanserte motorstyrings- og 
drivstoffinnsprøytningssystemer. 

Teknologiene tas i bruk på de fleste bilene som 
hovedtilpasning til forordningen. Ytelsene antas 
konstante i perioden. Antar også at vekt er 
konstant fram til 2020.  

Downsizing Direkteinnsprøytning i motorene i kombinasjon med 
kraftige turboer og nye girsystemer muliggjør reduksjon i 
motorstørrelse som gir lavere forbruk og redusert vekt 
for samme ytelse.   

Tas i bruk i de fleste bilene i volumsegmentene 
som hovedtilpasning til forordningen. Billigere 
enn hybridisering. De første bilene har fått 
denne løsningen allerede. 

Hybridisering Start/stopp funksjonalitet i kombinasjon med kraftigere 
12V batteri som kan gjenvinne noe bremseenergi og 
bruke til å drive klimaanlegg, lys osv. mens motoren er 
slått av for eksempel ved venting på rødt lys. Typisk 
utslippsreduksjon 5%. Kraftige varianter av disse 
systemene vil gi noe effekt til akselerasjon av bilen og gi 
rundt 10% reduksjon. Fullhybrider ala Toyota Prius gir 
mulighet for 20-25% reduksjon (i tillegg kommer effekt 
av  optimalisering) og en mellomvariant som lages av 
Honda gir rundt 15% reduksjon.  

De fleste biler får start/stopp system. Utover i 
perioden blir systemene stadig kraftigere og vil 
i økende grad bli til en billig variant av Hondas 
hybridsystem og gi stort bidrag til 
utslippsreduksjon.  Økende antall biler blir full 
hybride spesielt de større bilene.  

Pris- og produkttilpasninger I prinsippet kan forordningen oppnås delvis gjennom å 
endre de relative prisene for produktene. Bilene med 
lavest utslipp kan prises lavere og bilene med høye 
utslipp prises høyere. Produktene kan tilpasses for 
eksempel ved å redusere størrelsen noe i de viktigste 
segmentene.  

Vanskelig å ta høyde for denne type 
tilpasninger. Dette vil kunne variere fra 
bilprodusent til bilprodusent og fra segment til 
segment.  

Nullutslippsteknologier Alt salg av biler med nullutslipp vil gi et viktig bidrag til 
reduksjon av gjennomsnittsutslippet.  

Det lages et tenkt marked for elbiler og ladbare 
hybridbiler. Egenskapene til de ladbare 
hybridbilene antas å enten være som for GMs 
Volt eller som for Toyota Prius Plug-in. Det er 
for lite informasjon om prisene på 
hydrogenbiler, hydrogenproduksjon og 
distribusjon til at det er mulig å legge inn 
hydrogen som et alternativ i beregningene av 
bilmarkedet fram til 2020. For elbiler antas det 
at kommende modeller får egenskaper og 
kostnader som er på nivå med elbiler som 
allerede er på markedet. Teknologisprang 
kommer dermed ikke med i betraktningene. For 
eksempel kan det tenkes at ny batteriteknologi 
kan gi elbilene bedre egenskaper enn dagens 
litiumbatterier.  
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Definisjon av referansebanen og alternativ referansebane 
Det er basert på de teknologiske mulighetene 4 scenarier for utviklingen fremover.  
Scenario 1 EU forordningen antas å oppfylles ved at alle bilers utslipp reduseres om lag like mye. 

Nullutslippsbiler utgjør en minimal del av bilmarkedet. Bilprodusentene vil 
optimalisere, downsize og hybridisere. De største bilene vil få de største reduksjonene 
og det største innholdet av avansert teknologi. Pris- og produktilpasninger vil også gi et 
stort bidrag.  

Scenario 2 Som scenario 1, men nullutslippsbiler slår igjennom og bidrar til rundt 10 g/km 
utslippsreduksjon i EU i 2020. Norske bilkunder vil dermed få nullutslippsbiler i 
økende utvalg og til synkende priser. Dette scenariet tilsvarer Klimakurs antagelser om 
bilmarkedets utvikling i ”effektiviseringtiltaktet” 

Scenario 3 EU forordningen oppfylles til dels ved en generell reduksjon av utslippene fra alle 
bilene, dels med nullutslippsbiler som i scenario 2 og dels med pristilpasninger 

Scenario 4 Bilprodusentene klarer ikke å oppfylle kravene i 2020 fullt ut fordi 
nullutslippsteknologier feiler i markedet og markedet vil ikke ha biler med lave utslipp i 
tilstrekkelig grad.  

 
I referansebanen er det scenario 2 som er utgangspunktet og som tilsvarer Klimakurs 
beregninger. I en alternativ referansebane kan scenario 3 være et utgangspunktet. Scenario 4 
vil neppe skje med mindre det blir en svekking av kravnivået eller bøtesatsene reduseres. 
Scenario 1 anses også som mindre sannsynlig.  
 
Referansebanen Bilmarkedet i Europa utvikler seg slik at forordningen om at 

gjennomsnittsnybilen i EU slipper ut 95 g/km utslipp oppfylles. 
Alle bilers utslipp reduseres betydelig og en viss andel 
nullutslippsbiler (utgjør rundt 10g /km av kravet) selges for å klare 
kravet på 95 g/km 

Alternativ 
referansebane 

Bilmarkedet i Europa utvikler seg slik at bilenes utslipp reduseres 
mindre enn i referansebanen. Selv om det selges en god del 
nullutslippsbiler vil forordningen om 95 g/km bare kunne oppfylles 
ved at bilprodusentene tilpasser prisene og produktene sine slik at 
tilstrekkelige volumer av biler med lave utslipp selges (i 
kombinasjon med myndighetsinsentiver for å få bilkundene til å 
velge biler med lavt utslipp). I realiteten vil dette bety at biler med 
lave utslipp får lavere priser i fremtiden og biler med høye utslipp 
får høyere pris.  

 
 
Generelt er det 2 ekstremtilfeller av prisutvikling for biler.  

1. I det ene tilfellet videreføres alle ekstrakostnader for å redusere utslippene til 
bilkjøper. Det vil si at en bil med kostbar teknologi for å redusere CO2-utslippene blir 
tilsvarende mye dyrere enn en bil uten denne teknologien. Prisen bilkjøper betaler vil 
imidlertid også påvirkes av de enkelte landenes avgiftssystemer. Dette scenariet 
innebærer at landene har insentiver på plass som gjør at ekstrakostnadene i stor grad 
dekkes av insentivene slik at bilene blir mulig å selge. Ellers vil bilene med lavest 
utslipp bli vanskelig omsettbare og bilprodusentene vil få problemer med å klare EU-
kravene uten å betale bøter. Bilprodusentene vil i størst mulig grad forsøke å benytte 
denne taktikken for å få myndighetene til å stille med best mulig insentiver for biler 
med lave utslipp.  
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2. I det andre tilfellet benytter bilprodusentene kryssubsidiering mellom modeller med 
lave og med høye utslipp slik at prisøkningen på biler med lave utslipp elimineres eller 
reduseres. En tilpasning kan være at prisene øker like mye for alle biler som selges 
innenfor et størrelsessegment og at prisøkningen er lik kostnaden for å redusere 
utslippene ned til 95 g/km fordelt på antall solgte biler i segmentet 
(gjennomsnittskostnad). I virkeligheten vil gjennomsnittskostnaden variere for de 
ulike bilprodusentene så dette blir en forenklet tilnærming.  

 
Prisutvikling 1 er antatt for referansebanen og prisutvikling 2 er antatt for den alternative 
referansebanen.  
 

Biler med forbrenningsmotor 
Referansebanen for biler med forbrenningsmotor kan beskrives med ett sett ligninger som 
viser hvordan utslippet endres for hvert år fra 2012 til 2020 og hvilken prisøkning dette 
tilsvarer.  
 

Utslipp 

Utslippsreduksjon: y (år, x) = (år-2011)!" (1-d)/9" (x-e)  
 
der  
d = (0,4-0,6),  
e = 70 (70-90). Antatt fysisk grense for hvor lavt utslippet fra forbrenningsmotorbiler kan bli. 
år er 2012…2020 
x = bilmodellens CO2 utslipp i år 2011. 
 
Utslipp (år) = y (år, x) + x 
 
Utviklingen i utslippet blir da seende ut slik:  
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2011 70 80 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 200 210 220 230 240

2012 70 79 89 98 108 117 127 136 146 155 164 174 183 193 202 212 221 231

2013 70 79 88 97 106 114 123 132 141 150 159 168 177 186 194 203 212 221

2014 70 78 87 95 103 112 120 128 137 145 153 162 170 178 187 195 203 212

2015 70 78 86 93 101 109 117 124 132 140 148 156 163 171 179 187 194 202

2016 70 77 84 92 99 106 113 121 128 135 142 149 157 164 171 178 186 193

2017 70 77 83 90 97 103 110 117 123 130 137 143 150 157 163 170 177 183

2018 70 76 82 88 94 101 107 113 119 125 131 137 143 149 156 162 168 174

2019 70 76 81 87 92 98 103 109 114 120 126 131 137 142 148 153 159 164

2020 70 75 80 85 90 95 100 105 110 115 120 125 130 135 140 145 150 155

70 80 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 200 210 220 230 240

Beregningsformel: y = x-(År -2011)*((1-d)/9)*(x-e)
Eksempel: x = 140 g/km, år = 2015, d = 0,5: y = 124 g/km, e = 70

Roteres om fysisk 
grense for dagens 
forbrennings
motorbil 

Må minst ned på dette nivået med gj.snittsforbrennings-
motorbil pga EU krav 95 g/km i 2020 (inkl. salg av elbiler)  

Merknader: Dette er selvsagt en ganske grov forenkling. Formelen ivaretar imidlertid en del sannsynlige sammenhenger.  
• Utslippet roteres om det som anses som det laveste oppnåelige utslippet gitt at bilene skal fungere som i dag (70 g/km) og det er 

antatt at gjennomsnittsbilene som i 2011 ligger på 130-140 g/km når ca. 103-109 g/km i 2020. EU krever riktignok 95 g/km i 
2020 men da innregnes også elbiler med mer.  

• Små biler har lave utslipp men også mindre potensial for utslippsreduksjon pga lav betalingsvillighet og færre tekniske muligheter 
(for eksempel er aerodynamikken dårlig på korte og høye biler) 

• Store biler med store utslipp selges til et betalingsvillig publikum og da er det er mange tekniske muligheter for å redusere 
utslippene.  

• I biler der det allerede er gjennomført tiltak og utslippene dermed er ganske lave, som for eksempel hybridbiler og biler ala 
Volkswagen Bluemotion er videre reduksjonspotensial lite.  

• Bensinbiler har jevnt over høyere utslipp enn dieselbiler men det antas at det er større potensial for framtidig utslippsreduksjon fra 
bensinbiler da dieselbiler i større grad er optimalisert allerede.  

• Størst usikkerhet er knyttet til biler som ligger lavt i dag men ikke aller lavest.  
• Det er mulig å bruke ulike verdier for d og e for de ulike bilsegmentene.  
• I virkeligheten vil ikke bilmodellenes utslipp reduseres lineært like mye per år. Det vil gå i rykk og napp med en større justering 

nedover ved introduksjon av ny modell eller ny motorvariant med lavere utslipp, for eksempel hvert 2-4 år.  
 

 

Prisøkning:  

P (y, y0, a, b, c, år) = ((a!(y+y0)3 + b! (y+y0)2 + c! (y+y0)) - (a!y0
3 + b!y0

2 + c!y0))!f!g(år-2011) 

 

Der a, b og c er konstanter hentet fra EU rapport: Assesment with respect to long term CO2-
emission targets for passenger cars and vans. Report to European commission, Juli 2009  
P regnes ut i Euro  
y er utslippsreduksjon fra 2011 
y0 er utslippsreduksjon fra 2006 til 2011 (kostnadstallene gjelder for utslippsreduksjon fra 
2006) 
år = framtidig år som pris beregnes for.  
f!g(år-2011): estimerer kostnadsreduksjon gjennom teknologilæring og volumproduksjon. 
 
Dette kan regnes om til norske kroner og forenkles til:  
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P (y, y0, a, b, c, år) = ((a"y3 + (a"3"y0+b)!"y2 + (a"3"y0

2 + b"2"y0 + c)"y)!"Eurokurs"f"g(år-2011) 

 
Prisøkning er i kroner uten avgifter og uten mva i 2006 kroner. 
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Verdi av y0 

Konstanten y0 er differansen i gjennomsnittsutslipp mellom 2006 og 2011 som skyldes 
teknologiutvikling og dyrere komponenter i bilene. Dette må skilles fra utslippsreduksjonen 
som skyldes overgang til diesel og valg av modeller med lavere utslipp innenfor eksisterende 
utvalg av biler.  
 
Konstanten y0 er estimert ved følgende beregning/vurderinger. 
 

Dieselandel 
2006

Dieselandel 
2010 Utslipp 2006 Utslipp 2010 Utslipp 2011

Total 
reduksjon 
2006-2011

Reduksjon 
b til d 2006-

2011
Valg-

reduksjon
Teknologireduksjon 

2006-2011
Småbil 0,144 0,506 144 121 117 27 9,4 3,4 13,8
Kompaktbil 0,431 0,738 164 130 126 38 9,1 5,8 23,1
Mellomklassen 0,585 0,865 173 143 139 34 8,7 5,1 20,5
Store biler 0,709 0,957 212 158 153 59 9,5 9,9 39,4
Terrengbiler 0,54 0,878 216 177 172 44 13,1 6,2 24,9  
 
I denne beregningen er det antatt at overgang fra bensin til diesel innebærer 18% reduksjon. 
Dette er kalt ”Reduksjon b til d 2006 til 2011 i tabellen”. Det er antatt 3% reduksjon fra 2010 
til 2011 og det er antatt at av gjenværende utslippsreduksjon etter at diesel har tatt en del av 
total utslippsreduksjon utgjøres av henholdsvis bedre valg av bilmodell (20% av 
gjenværende) og øvrig teknologireduksjon (80% av gjenværende).  I denne sammenheng er 
teknologireduksjon y0 
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Verdier på konstanter 

f = 0,95 
g = 0,995 
Eurokurs = 7,0 kr ? 
 
 y0 a b c d e 
Minibil bensin Ikke data 0,005 0 15 0,5 70 
Minibil diesel Ikke data 0 0,9 10,104 0,5 70 
Småbil bensin 14 0,005 0 15 0,5 70 
Småbil diesel 14 0 0,9 10,104 0,5 70 
Kompaktbil bensin 23 0,004 0 10 0,45 80 
Kompaktbil diesel 23 0,0017 0,5787 6,366 0,45 80 
Mellomklasse bensin 21 0,004 0 10 0,45 80 
Mellomklasse diesel 21 0,0017 0,5787 6,366 0,45 80 
Store biler bensin 39 0,0022 0 9 0,4 90 
Store biler diesel 39 0,001 0,4502 3,297 0,4 90 
Terrengbiler bensin 25 0,0022 0 9 0,4 90 
Terrengbiler diesel 25 0,001 0,4502 3,297 0,4 90 
Merknad: for minibiler trengs et estimat for gjennomsnittsutslipp i 2006 og 2010 uten elbiler i salget.  
 

Effekt og vekt 

Det er usikkert hva som blir endringer i effekt og vekt.  
 
Det kan antas at effekt er konstant for vanlige forbrenningsmotorbiler. Vekten av start/stopp, 
mikro- og minihybridsystemer antas kompensert av vektreduserende tiltak og redusert 
motorstørrelse (downsizing).   
 
For hybridbiler antas det at nye hybridbiler får tilsvarende hybridsystemer som biler som 
allerede er i salg (varianter av Toyota, Honda eller Peugeots løsninger.  
 
For ladbare hybridbiler vil vi måtte legge inn egenskapene til de kjente modellene som 
kommer og anta at de nye modellene som kommer er av lignende type når det gjelder effekt 
og vektøkning.  
 
 

Eksempel biler med forbrenningsmotor 

Utslipp småbiler og minibiler 
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2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

2011 70 80 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 200 210 220 230 240

2012 70 79 89 98 108 117 127 136 146 155 164 174 183 193 202 212 221 231

2013 70 79 88 97 106 114 123 132 141 150 159 168 177 186 194 203 212 221

2014 70 78 87 95 103 112 120 128 137 145 153 162 170 178 187 195 203 212

2015 70 78 86 93 101 109 117 124 132 140 148 156 163 171 179 187 194 202

2016 70 77 84 92 99 106 113 121 128 135 142 149 157 164 171 178 186 193

2017 70 77 83 90 97 103 110 117 123 130 137 143 150 157 163 170 177 183

2018 70 76 82 88 94 101 107 113 119 125 131 137 143 149 156 162 168 174

2019 70 76 81 87 92 98 103 109 114 120 126 131 137 142 148 153 159 164

2020 70 75 80 85 90 95 100 105 110 115 120 125 130 135 140 145 150 155

70 80 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 200 210 220 230 240

d = 0,5, e = 70

 
Utslipp kompaktbiler og mellomklassen 
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2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

2011 80 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 200 210 220 230 240 250

2012 80 89 99 108 118 127 136 146 155 165 174 183 193 202 211 221 230 240

2013 80 89 98 106 115 124 133 141 150 159 168 177 185 194 203 212 220 229

2014 80 88 96 105 113 121 129 137 145 154 162 170 178 186 194 203 211 219

2015 80 88 95 103 110 118 125 133 140 148 156 163 171 178 186 193 201 208

2016 80 87 94 101 108 115 122 129 136 143 149 156 163 170 177 184 191 198

2017 80 86 93 99 105 112 118 124 131 137 143 150 156 162 169 175 181 188

2018 80 86 91 97 103 109 114 120 126 132 137 143 149 154 160 166 172 177

2019 80 85 90 95 100 106 111 116 121 126 131 136 141 146 152 157 162 167

2020 80 85 89 94 98 103 107 112 116 121 125 130 134 139 143 148 152 157

80 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 200 210 220 230 240 250

d = 0,45, e = 80

 
Utslipp store biler og terrengbiler 
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2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

2011 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 200 210 220 230 240 250 260

2012 90 99 109 118 127 137 146 155 165 174 183 193 202 211 221 230 239 249

2013 90 99 107 116 125 133 142 151 159 168 177 185 194 203 211 220 229 237

2014 90 98 106 114 122 130 138 146 154 162 170 178 186 194 202 210 218 226

2015 90 97 105 112 119 127 134 141 149 156 163 171 178 185 193 200 207 215

2016 90 97 103 110 117 123 130 137 143 150 157 163 170 177 183 190 197 203

2017 90 96 102 108 114 120 126 132 138 144 150 156 162 168 174 180 186 192

2018 90 95 101 106 111 117 122 127 133 138 143 149 154 159 165 170 175 181

2019 90 95 99 104 109 113 118 123 127 132 137 141 146 151 155 160 165 169

2020 90 94 98 102 106 110 114 118 122 126 130 134 138 142 146 150 154 158

90 100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 200 210 220 230 240 250 260

d = 0,4, e = 90

 
Prisøkning småbil bensin 
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Hybridbiler 
Mini og mikrohybridisering er inkludert i generell utvikling i bilparken. Dagens fullhybrider 
ligger inne i 2011 tallene og utslipp og kostnader vil utvikle seg slik som bilparken generelt 
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utvikler seg. Det kommer imidlertid en rekke nye hybridmodeller de nærmeste årene som ikke 
ligger inne i modellutvalget.  
 
 

Hybridbil priser 

For å finne ekstrakostnaden for hybridbiler er det mest relevant å se på biler som finnes både i 
hybridvariant og i bensinvariant.  
 
Toyota Auris HSD 
Auris hybrid med 1,8 liter motor koster om lag 16700 + mva mer enn en 1,6 liters standard 
bensinbil. I tillegg får da brukeren automatgir i hybriden som det er en viss betalingsvillighet 
for. Ulempen med hybridversjonen er noe redusert bagasjeplass. 
 
Honda Jazz 
Det er indikasjoner på at Hondas hybridsystem IMA på Jazz har en lavere ekstrakostnad. 
Omtrent tilsvarende bensin- (14500£) og hybridversjon (16000£) har en kostnadsforskjell på 
1500/1,15*9 = 11700 NOK uten mva. Bensinversjonen har CVT. CO2-utslippsdifferansen er 
21 g/km.  
  
Peugeot 3008  
3008 hybrid4 (med 4-hjulsdrift) selges for priser fra 26600£ i UK. Tilsvarende velutstyrt 
modell i dieselversjon med automatgir selges for 23550. Det blir en prisdifferanse på om lag 
(26600-23550)/1,15*9= 23900 NOK uten mva.  
 
I Klimakur ble følgende priser beregnet for kompakte  
hybridbiler:  
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Bensinhybrid 34401 30398 27987 26424 25276 24369 23617 22954 22362 21825 21321

Dieselhybrid 35658 31656 29244 27681 26534 25627 24875 24212 23620 23083 22578

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Kostnaden ser ut til å være vesentlig lavere for siste versjoner av hybridbiler utfra kostnadene 
for Auris, Jazz og 3008. Det ser dermed ut til at hybridteknologien nå er blitt en moden 
teknologi med lave kostnader allerede og at kostnadene vil falle vesentlig mindre i framtiden.  
 
For å kunne beregne tilleggskostnadene for biler av ulik størrelse er det antatt at kostnadene 
samvarierer med 2/3 deler av egenvektsforskjellen til gjennomsnittsbiler i de ulike 
segmentene 

Vekt 
2008

Relativ 
vekt

Relativ endret 
kostnad hybrid

Minibil 863 0,65 0,766
Småbil 1079 0,81 0,875
Kompaktbil 1329 1,00 1,000
Mellomklassen 1470 1,11 1,071
Store biler 1630 1,23 1,151
Luksusbiler 1868 1,41 1,270
Flerbruksbiler 1728 1,30 1,200
Terrengbiler 1652 1,24 1,162
Sportsbiler 1428 1,07 1,050
Andre 1922 1,45 1,297  
 
Det er videre antatt at dieselhybridisering har en kostnad som er ca 10% høyere enn for bensin 
pga at økt egenvekt skaper behov for større batteri og elmotor.  
 
Tilleggskostnader valgt for hybridbiler: Bensinhybrid sammenlignet med 2010 bensin, 
dieselhybrid sammenlignet med 2010 diesel.   

0

5000

10000

15000

20000

25000
Minibil bensin hybrid
Småbil bensin hybrid
Kompaktbil laveste bensin hybrid
Kompaktbil laveste diesel hybrid
Mellomklassen bensin hybrid
Mellomklassen diesel hybrid
Store biler bensin hybrid
Store biler diesel hybrid
Luksusbiler bensin hybrid
Luksusbiler diesel hybrid

Minibil bensin hybrid 12047 11927 11808 11690 11573

Småbil bensin hybrid 14606 14460 14315 14172 14030 13890 13751 13613 13477 13343 13209

Kompaktbil laveste bensin hybrid 16700 16533 16368 16204 16042 15882 15723 15565 15410 15256 15103

Kompaktbil laveste diesel hybrid 18370 18186 18004 17824 17646 17470 17295 17122 16951 16781 16613

Mellomklassen bensin hybrid 17177 17005 16835 16666 16500 16335 16171

Mellomklassen diesel hybrid 19278 19085 18894 18705 18518 18333 18150 17968 17789

Store biler bensin hybrid 19029 18839 18651 18464 18279 18097 17916 17737 17559 17384

Store biler diesel hybrid 20723 20516 20311 20107 19906 19707 19510 19315 19122

Luksusbiler bensin hybrid 0 21003 20793 20585 20379 20176 19974 19774 19576 19381 19187

Luksusbiler diesel hybrid 22872 22644 22417 22193 21971 21751 21534 21319 21105

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Det antas at det i markedet kan tas en ekstrapris på 20 000,- for hybridløsninger i 
kompaktbiler og mellomklassebiler som tilbyr 4-hjulsdrift ut fra hva som er dagens pristillegg 
for 4-hjulsdrift.  

 

Nye hybridmodeller som kommer:  

 2011 2012 2013 2014 2015 År ukjent antatt 
2016 

Minibil bensin      Toyota Aygo 
Småbil bensin Honda Jazz Toyota Yaris     
Kompaktbil bensin  Ford C-max VW Jetta 

VW Golf 
   

Kompaktbil diesel Peugeot 3008 4WD      
Mellomklassen   VW Passat   Toyota Avensis 
Mellomklassen diesel Peugeot 508 4WD  

Citroen DS5 4WD 
     

Store biler       
Luksusbiler  Audi A8     
Flerbruksbil  Toyota Prius W     
Terrengbiler      Toyota Rav4 
       

 
Det er rimelig å anta at utvalget av hybridbiler blir betydelig større enn det som er skissert her 
men det er svært begrenset med informasjon tilgjengelig om hvilke biler som kommer når. 
Prisen på kommende modeller der pris er ukjent, kan beregnes ut fra antatt pris (uten avgifter 
og mva) på en velutstyrt versjon med den vanligste motortypen (I Europa er dette antatt å 
være en middels stor motor) med tillegg for ekstrakostnader for hybridsystemet og eventuelt 
for 4-hjuls drift.  
 

Vekt og effekt 

Hybridisering muliggjør enten å redusere forbrenningsmotorens effekt eller å øke den totale 
ytelsen ved at elmotoren effekt kommer i tillegg. For nye modeller er det ikke mulig å vite 
hva som velges av produsenten, men generelt ønsker en bilprodusent å tilby noe ekstra som er 
attraktivt til de som kjøper en dyr bilmodell. Ytelse er attraktivt og det er ikke urimelig å anta 
at hovedregelen er at effekten til forbrenningsmotoren opprettholdes i hybridbilene.  
 
Nye hybridmodeller som kommer i perioden etter 2011 kan legges inn separat med den 
forventede vekten, basert på vekten til andre hybrider. Ut fra tekniske data for Toyota Auris 
med og uten hybridsystem synes det som om ekstravekten er 100-130 kg i forhold til en bil 
med bensinmotor av samme størrelse. Vektøkningen vil bli mindre etter hvert som det blir en 
overgang til Litium batterier. Derfor vil vi benytte 100 kg vektøkning for bensinhybrider i 
kompaktklassen og skalere denne i forhold til 2/3 (en del av vekten varierer ikke med 
egenvekten) av forskjellen i bilenes egenvekt. Da blir tilleggsvektene: 
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Gjennomsnittvekt 
registrerte 2008 Egenvekt

Relativ 
egenvekt

Endret vekt 
hybridsystem 

Beregnet økt 
vekt hybrid

Minibil 863 0,65 0,77 77
Småbil 1079 0,81 0,87 87
Kompaktbil 1329 1,00 1,00 100
Mellomklassen 1470 1,11 1,07 107
Store biler 1630 1,23 1,15 115
Luksusbiler 1868 1,41 1,27 127
Flerbruksbiler 1728 1,30 1,20 120
Terrengbiler 1652 1,24 1,16 116
Sportsbiler 1428 1,07 1,05 105
Andre 1922 1,45 1,30 130  
 
I denne tilleggsvekten er det ikke tatt med tillegg som skyldes 4-hjuls trekk. I dette tilfellet 
øker vekten ytterligere fordi det ikke lenger er mulig å optimalisere vekten ved integrering av 
hybridsystemet i girkasse eller motorinnkapsling. Det trengs også doble sett med 
drivakslinger og en ekstra girkasse. Dette kan trolig utgjøre 30-50 kg ekstra vekt.   
 

Elbiler 
Legges inn som egne modeller. Kostnadsutvikling hentes dels fra Klimakur og dels fra nyere 
markedsinformasjon. Elbiler som kommer eller er på markedet som leveres originalt fra 
produsent. Det antas at elbil som er introdusert ett år fortsatt selges i senere år  
 4-hjuls MC Minibil Småbil Kompaktbil Sportsbil Mellomklassen/ 

Stor bil 
Varebil 

2010 Buddy Think City 2 
seter 

  Tesla roadster   

 Reva       
2011  Think 4-seter     Mercedes Vito 
  Mitsubishi I-

miev 
     

  Peugeot Ion  Nissan Leaf    
  Citroen C-

Zero 
     

2012 Renault 
Twizy? 

Smart ForTwo 
ED 

Renault Zoe Renault Kangoo Mercedes Tesla sedan Renault 
Kangoo 

  Toyota IQ Mitsubishi   Renault Fluence Nissan NV 
200 

  Reva NXG  Ford Focus Audi E-tron  Ford Transit 
    Mercedes A kl.    
2013  Smart forfour Volkswagen E-

up 
Volkswagen 

Golf 
  Peugeot 

  Renault 
Twingo 

Honda Jazz Volkswagen 
Jetta 

  Citroen 

    BMW i3   Mitsubishi 
2014    Volvo C-30    
Etter 2014        

 

Pris:  

I figuren er vist 2 alternative priser for de mest aktuelle størrelsessegmentene for elbiler. Lav 
pris tilsvarer estimater fra Klimakur prosjektet mens høy pris er beregnet ved å anta at 
basisbilen, som ekstrakostnadene for eldrivsystemet legges til, er en bedre utstyrt/mer 
luksuriøs versjon.  
 
Legg merke til at prisutviklingen i kompaktbilsegmentet i stor grad styrer prisutviklingen i de 
andre segmentene også. Det er antatt at Nissan Leaf vil kunne selges i Norge for ca. 240 000 
kr men det er usikkerhet knyttet til en oppgraderingspakke for kaldt klima og for kostnader 
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for hjemmeladestasjon. Totalt vil disse 2 tilleggselementene kunne medføre ekstrakostnader 
på 10000-20000,- og bilen få en salgspris på 250000-260000 i Norge. Dette vil presse prisene 
på minielbiler nedover de første par årene. I 2012 vil Mitsubishi få vesentlig økte 
produksjonsvolumer for I-miev/C-zero/Ion, noe som gjør at de kan senke prisene. Det er 
betydelig usikkerhet i prisantagelsene. Priser under ”lav pris” er mulige mot slutten av 
perioden blant annet fordi bilene ved introduksjonstidspunktet selges som velutstyrte modeller 
med få tilvalg, mens det kan antas at salget etter hvert legges opp mer som for vanlige biler 
med relativt rimelige innstegsmodeller og utstyrspakker på toppen av dette. 
 
 

100000

150000

200000

250000

300000

350000Minibil lav pris

Minibil høy pris

Småbil lav pris

Småbil høy pris

Kompaktbil lav pris

Kompaktbil høy pris

Mellomklassen el lav pris

Mellomklassen el høy pris

Andre el lav pris

Andre el høy pris

Minibil lav pris 183963 174941 168745 164131 160483 157124 154181 151621 149442 147443

Minibil høy pris 239900 216480 193060 188446 184798 181439 178496 175935 173757 171758

Småbil lav pris 211021 203576 198031 193644 189606 186067 182989 180367 177962

Småbil høy pris 235848 228403 222857 218470 214432 210894 207815 205194 202789

Kompaktbil lav pris 259328 246881 238187 231709 226584 221867 217733 214136 211072 208261

Kompaktbil høy pris 267439 258746 252268 247143 242426 238292 234694 231631 228820

Mellomklassen el lav pris 273624 264316 257380 251892 246841 242415 238563 235283 232273

Mellomklassen el høy pris 303624 294316 287380 281892 276841 272415 268563 265283 262273

Andre el lav pris 248624 239316 232380 226892 221841 217415 213563 210283 207273

Andre el høy pris 268624 259316 252380 246892 241841 237415 233563 230283 227273

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 
 
Sportsbiler er ikke vist i figuren. Det skyldes at det ikke er mulig å estimere generelle priser 
for sportsbiler. I 2011 selges Teslas sportselbil for 700 000,-. I 2012 kommer Mercedes SLS 
elbil og Audi E-tron som trolig kommer til å bli dyrere. Sportsbiler er en marginal del av 
bilmarkedet og elvarianter vil ha liten betydning for miljøet pga det lave antallet som kan 
forventes solgt.  
 

Ladbare hybridbiler 
Legges inn som egne modeller. Kostnadsutvikling hentes dels fra Klimakur og dels fra nyere 
markedsinformasjon. 
 
De første ladbare hybridbilene som kommer på markedet er posisjonert som litt eksklusive, 
sporty biler innenfor sitt segment og kostnadene vil derfor de første årene være noe høyere 
enn beregnet i klimakur som så på en mer normal basisbil som utgangspunkt for 
kostnadsberegningene. Høy pris er beregnet ut fra en litt luksuriøs versjon av basisbilen der 
kostnadene fra klimakur er lagt til Lav pris tilsvarer salgsprisene estimert i klimakr. Etter 
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hvert som teknologien blir mer vanlig vil også enklere modeller kunne komme på markedet 
med lavere pris.  
 
 Kompaktbil Mellomklassen Stor bil Luksusbil SUV Sportsbil 
2012 Chevrolet Volt Volvo V60 Fisker 

Karma 
Mercedes S Mitsubishi   

 Opel Ampera    Mitsubishi?  
 Toyota Prius      
 Peugeot 3008      
2013 Ford C-max 

 
Honda    BMW i8 

Porsche 918 
       
       
2014       
 

Eksempelbiler:  

Det er foreløpig lite informasjon om biler som kommer. De bilene som det finnes tilstrekkelig 
informasjon om til at de kan legges inn i referansebanen er referert i tabellen:  
 
 Opel Ampera Chevrolet Volt Toyota Prius Volvo V60 Peugeot 

3008 (basert 
på hybrid4) 

Drivstoff Bensin Bensin Bensin Diesel Diesel 
CO2-utslipp 40 g/km 40 g/km 49 g/km? 49 g/km 49 g/km 
Elrekkevidde 60 km 60 km 25 km 50 km 25 km? 
Elforbruk (antatt) 150 Wh/km 150 Wh/km 140 Wh/km 160 Wh/km 160 Wh/km 
Egenvekt 1760 kg 1760 kg? 1475 kg 

(1370 + 
75+30 kg) 

1820 kg 
(D5.4WD 
1640 kg + 
150+30) 

Ca 1800 kg? 

Motoreffekt 63 kw 63 kW 100 kW 158 kW 120 kW 
Pris u avg/u mva 
2011 

Ca. 300 000 
(36500 Euro) 

Ca. 290 000,- 
(35500 Euro) 

    

Antatt pris 2012   (245 000 
(193000 

Prius exec + 
50000?) 

330 000,-? 290 000? 
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Antatt prisutvikling.  
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Kompakt Ladbar hybrid parallell 20 km el lav
pris

Kompakt Ladbar hybrid parallell 20 km el høy
pris

Kompakt Ladbar hybrid serie 60 km el lav
pris

Kompakt Ladbar hybrid serie 60 km el høy
pris

Mellomklassen ladbar hybrid parallell 20 km
el lav pris

Mellomklassen ladbar hybrid parallell 20 km
el høy pris

Mellomklassen ladbar hybrid serie 60 km el
lav pris

Mellomklassen ladbar hybrid serie 60 km el
høy pris

Kompakt Ladbar hybrid parallell 20 km el lav pris 226906 219154 214274 210829 208190 206058 204273 202738 201363 200126

Kompakt Ladbar hybrid parallell 20 km el høy pris 256016 250649 246858 243956 241611 239647 237959 236447 235086

Kompakt Ladbar hybrid serie 60 km el lav pris 260373 247773 239820 234178 229835 226310 223345 220786 218491 216423

Kompakt Ladbar hybrid serie 60 km el høy pris 287498 278749 272543 267765 263888 260627 257811 255287 253012

Mellomklassen ladbar hybrid parallell 20 km el lav
pris

243331 238541 235158 232566 230473 228719 227211 225860 224644

Mellomklassen ladbar hybrid parallell 20 km el høy
pris

284260 279035 275346 272520 270238 268326 266683 265211 263886

Mellomklassen ladbar hybrid serie 60 km el lav pris 271392 258689 253507 249517 246278 243552 241198 239087 237184

Mellomklassen ladbar hybrid serie 60 km el høy pris 314903 300681 295039 290695 287171 284206 281647 279352 277284

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 
 

Effekt og vekt.  

Det er usikkert hva som blir endringer i effekt og vekt.  
 
For ladbare hybridbiler vil vi måtte legge inn egenskapene til de kjente modellene som 
kommer og anta at de nye modellene som kommer er av lignende type når det gjelder effekt 
og vektøkning.  
 
For ladbare hybridbiler blir tilleggsvekten økt utover hybridbilenes vekt som følge av at 
batteripakken blir større. En grov tilnærming vil være 1 kg/ 100 Wh økt installert batteri. 
Dersom en antar at 50% av energien kan utnyttes (av hensyn til levetiden kan ikke hele 
kapasiteten brukes) og at elforbruket ut av batteriet til en kompakt ladbar hybridbil er 150 
Wh/kg så øker vekten med 3kg per km elrekkevidde. I tillegg vil det være behov for en lader, 
ladekontakt og nødvendig kabling, noe som vil kunne utgjøre 30 kg. Dette kommer i tillegg til 
tilleggsvekten for hybridbilene i forhold til standard bensin- og dieselbiler. For en bil som 
GM Volt blir total ekstravekt utover for brenningsmotoren 100 kg + 30 kg + 180 kg = 310 kg. 
Dette virker rimelig i og med at bilen har en egenvekt inkludert fører på ca. 1760 kg. Det er 
om lag 300 kg mer enn en tilsvarende bil på 4,5 meters lengde som bare har 
forbrenningsmotor.  
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Alternativ referansebane 
I den alternative referansebanen endres verdien av d og e i formelen:  
 
Utslippsreduksjon: y (år, x) = (år-2011)!" (1-d)/9" (x-e)  
 
slik at utslippene reduseres mindre enn i referansebanen.  
 
 d e 
Minibiler og småbiler 0,6 75 
Kompaktbiler og mellomklassen 0,55 85 
Store biler og terrengbiler 0,45 95 
 
 
Småbiler og minibiler 

70

90

110

130

150

170

190

210

230

250

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

2011 75 85 95 105 115 125 135 145 155 165 175 185 195 205 215 225 235 245

2012 75 85 94 104 113 123 132 142 151 161 171 180 190 199 209 218 228 237

2013 75 84 93 102 111 121 130 139 148 157 166 175 184 193 203 212 221 230

2014 75 84 92 101 110 118 127 136 144 153 162 170 179 188 196 205 214 222

2015 75 83 91 100 108 116 124 133 141 149 157 165 174 182 190 198 207 215

2016 75 83 91 98 106 114 122 129 137 145 153 161 168 176 184 192 199 207

2017 75 82 90 97 104 112 119 126 134 141 148 156 163 170 178 185 192 200

2018 75 82 89 96 103 109 116 123 130 137 144 151 158 165 171 178 185 192

2019 75 81 88 94 101 107 114 120 127 133 139 146 152 159 165 172 178 185

2020 75 81 87 93 99 105 111 117 123 129 135 141 147 153 159 165 171 177

75 85 95 105 115 125 135 145 155 165 175 185 195 205 215 225 235 245

d=0,6; e=75

 
 
Kompaktbiler og mellomklassen:  
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70

90

110

130
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170

190

210

230

250

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

2011 85 95 105 115 125 135 145 155 165 175 185 195 205 215 225 235 245 255

2012 85 95 104 114 123 133 142 152 161 171 180 190 199 209 218 228 237 247

2013 85 94 103 112 121 130 139 148 157 166 175 184 193 202 211 220 229 238

2014 85 94 102 111 119 128 136 145 153 162 170 179 187 196 204 213 221 230

2015 85 93 101 109 117 125 133 141 149 157 165 173 181 189 197 205 213 221

2016 85 93 100 108 115 123 130 138 145 153 160 168 175 183 190 198 205 213

2017 85 92 99 106 113 120 127 134 141 148 155 162 169 176 183 190 197 204

2018 85 92 98 105 111 118 124 131 137 144 150 157 163 170 176 183 189 196

2019 85 91 97 103 109 115 121 127 133 139 145 151 157 163 169 175 181 187

2020 85 91 96 102 107 113 118 124 129 135 140 146 151 157 162 168 173 179

85 95 105 115 125 135 145 155 165 175 185 195 205 215 225 235 245 255

d=0,55; e=85

 
 
Store biler og terrengbiler 

70

90

110

130

150

170

190

210

230

250

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

2011 95 105 115 125 135 145 155 165 175 185 195 205 215 225 235 245 255 265

2012 95 104 114 123 133 142 151 161 170 180 189 198 208 217 226 236 245 255

2013 95 104 113 121 130 139 148 156 165 174 183 192 200 209 218 227 235 244

2014 95 103 111 120 128 136 144 152 160 169 177 185 193 201 209 218 226 234

2015 95 103 110 118 125 133 140 148 155 163 171 178 186 193 201 208 216 223

2016 95 102 109 116 123 130 137 144 151 158 164 171 178 185 192 199 206 213

2017 95 101 108 114 120 127 133 139 146 152 158 165 171 177 184 190 196 203

2018 95 101 106 112 118 124 129 135 141 147 152 158 164 169 175 181 187 192

2019 95 100 105 110 115 121 126 131 136 141 146 151 156 161 167 172 177 182

2020 95 100 104 109 113 118 122 127 131 136 140 145 149 154 158 163 167 172

95 105 115 125 135 145 155 165 175 185 195 205 215 225 235 245 255 265

d=0,45; e=95

 
 
Prisutvikling forbrenningsmotorbiler 
I dette scenariet er det trolig at bilprodusentene må hente mer på prising av bilene slik at de 
selger flere av bilene med lavest utslipp. En mulig måte å gjøre dette på er å ha samme 
pristillegg på alle biler. Det betyr at biler der utslippet reduseres lite får en like stor  
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Kostnadene antas fordelt lineært for alle biler basert på gjennomsnittsbilens 
utslippsreduksjon. Det er vanskelig å estimere hva de konkrete kostnadene kan bli. En 
mulighet er å etablere gjennomsnitts ekstrakostnad per bil per segment for det året i 
referansebanen som blir mest likt 2020 i den alternative referansebanen (antagelig 2017). 
Deretter antas det at alle bilenes pris i ett segment økes like mye som gjennomsnittskostnaden 
fram til 2020. For år før 2020 antas det at ekstrakostnaden øker lineært per år fram til 2020. 
Dermed blir biler med lave utslippsreduksjoner relativt sett gradvis dyrere og de med høye 
utslippsreduksjoner relativt sett billigere.  
 
Prisutvikling hybridbiler, elbiler og ladbare hybridbiler 
Bilprodusentene vil trolig først forsøke å klare kravene til CO2-utslipp gjennom billigst mulig 
teknologi, det vil si forbedring av standard bensin- og dieselbiler. Differansen mellom det de 
oppnår med dette og EU-kravet til CO2-utslipp kan fylles med salg av elbiler, ladbare 
hybridbiler eller ved samarbeid med andre produsenter (som i praksis vil arte seg som 
betaling som blir sammenlignbar med å kjøpe kvoter) eller dersom ingen av disse fører fram, 
betaling av bot. Boten vil fra 2019 være 95 Euro g/km som overskrides. Salg av en elbil er 
dermed vært om lag 10000 Euro i reduserte bøter i 2020 (erstatter en bil som slipper ut i 
overkant av 100 g/km). Det er derfor sannsynlig at bilprodusentene vil subsidere elbilprisen 
fordi det blir billigere enn å betale boten så lenge subsidiebehovet er under 10000 Euro/solgt 
bil. En mulig måte å ta hensyn til dette på er å anta for eksempel en subsidie på 3000 
euro/solgt elbil (halvparten av beregnet ekstrakostnad for elbiler i 2020). Dersom det selges 
10% elbiler øker prisen på de andre 90% bilene med ca. 330 Euro/bil og 
gjennomsnittsutslippet av CO2 faller med 10%. For ladbare hybridbiler kan det antas en 
utslippsreduksjon som er ca. 60% i gjennomsnitt og det vil også for disse bilene være mer 
lønnsomt å subsidere med 3000 Euro/bil enn å betale boten. Hvis disse bilene er like dyre som 
elbiler og subsidiene må være like store for å klare å selge de så vil det trolig være mer 
lønnsomt for bilprodusentene å satse på salg av elbiler fordi utslippsreduksjonen per bil er 
større.  
 
Det er umulig å si noe generelt om hvordan dette vil utvikle seg. Det er derfor valgt å 
behandle prisene på disse bilene likt i den alternative referansebanen som i referansebanen. 
 
 
 
 
 
 
 


