DET KONGELIGE
NZARINGS- OG FISKERIDEPARTEMENT

I aaa
Petoro AS
Postboks 300 Sentrum
4002 STAVANGER
Deres ref Var ref Dato
23/7410 21. desember 2023

Petoro AS - oppdragsbrev for 2024

S 1 0T 01 =T [ 1o Vo RSP
P Y = 1o To o] o] oo = 1Y Y PP OPPPRR
2.1. Ivaretakelse av statens direkte deltakerandeler ............cccccooiiiiiiii i,
2.2. Oppfelging av Equinors avsetning av statens petroleum ............cccccceeviiiiiinnnen.
PR T 1 1 (o] (o] 40111 1Y/ 4 o T PP UPPR
A S i (= (Y [ ) 1 PR
3. Rapportering og resultatoppfalging...........ceeeerioiiiiiii e
3.1.  Rapportering til statsregnskapet ...,
3.2. Risiko og vesentlighetsvurderinger.............oiiiiiiie e
3.3.  Kvartalsvis rapport for SD@E..........cooi e
KT B V4= =Y o) o Yo S
4. Budsjett 0g fUIMEAKLEN .......ooooiii e
4.1. Kap. 954 Forvaltning av statlig eierskap........ccccvuvuuiiiiiierieeecce e

4.2. Kap. 2440/5440 Statens direkte gkonomiske engasjement i

PetroleumsVIrKSOMNEIEN ....... oo e e e
4.3. Forslag til endringeribudsjettet Mv........ccoooiii
S T 1o [= 1 o T TR PP P PP SPPP
Y450 11T T
Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8090 Dep Kongens gate 8 222490 90 Eierskapsavdelingen Petter H. Sagafos
0032 Oslo Org.nr. 22 24 66 99

postmottak@nfd.dep.no www.nfd.dep.no 912 660 680



1. Innledning

Det vises til Prop. 1 S (2023-2024) fra Neerings- og fiskeridepartementet, Innst. 9 S (2023—-
2024) fra energi- og miljgkomiteen, Innst. 5 S (2023-2024) fra finanskomiteen og Stortingets
budsjettvedtak av 20. desember 2023. Departementet har pa dette grunnlag utarbeidet
oppdragsbrev som gir de gkonomiske rammene i 2024 for Petoro AS som ivaretaker av
Statens direkte gkonomiske engasjement i petroleumsvirksomheten (SDJE) og en naermere
beskrivelse av mal, oppgaver, styringsparametere og rapporteringskrav.

2. Mal og oppgaver

Petoros overordnede mal for ivaretakelsen av SDJE-portefgljen er & skape starst mulig verdi
og oppna hayest mulig inntekt til staten. Staten er eier i Petoro for & ha en god ivaretakelse
av SDJE-andelene og slik hagste grunnrente fra virksomheten pa norsk sokkel. Statens mal
som eier er hgyest mulig verdi og inntekter fra SDJE, jf. Meld. St. 6 (2022-2023) Et
grgnnere og mer aktivt statlig eierskap — Statens direkte eierskap i selskaper. P& bakgrunn
av rammer og faringer for Petoros virksomhet som falger av petroleumslovens kapittel 11,
relevante stortingsdokumenter og selskapets vedtekter, har selskapet falgende
hovedoppgaver:

e ivaretakelse av statens direkte deltakerandeler i interessentskap der staten til enhver
tid har slike

e oppfglging av Equinors avsetning av den petroleum som produseres fra statens
direkte deltakerandeler i trad med Equinors avsetningsinstruks

e gkonomistyring, herunder faring av regnskap, for statens direkte deltakerandeler

2.1. Ivaretakelse av statens direkte deltakerandeler

Petoro skal veere en aktiv partner som gjennom helhetsvurderinger skal bidra til & maksimere
verdien av SDJE-portefgljen. Arbeidet skal orienteres mot omrader og oppgaver der
selskapet med utgangspunkt i portefgljen og i samspill med gvrige aktarer pa norsk sokkel i
seerlig grad kan bidra til & gke verdiskapingen, hensyntatt statens samlede gkonomiske
interesser. Petoro vil i 2024 fglge opp mange store og krevende prosjekter i
gjennomfgringsfasen, samt en rekke prosjekter i planleggingsfasen. Modne felt er fortsatt
grunnstammen i SDQGE-portefgljen, og mange av prosjektene vil bidra til ny produksjon fra
disse. Flere brgnner gjennom gkt boreeffektivitet er sentralt i dette arbeidet. Videre er riktig
konseptvalg og redusert usikkerhet i reservegrunnlaget vesentlig for realisering av verdiene
for prosjekter i planleggingsfasen.

2.1.1. Operasjonelle mal
Petoro skal utarbeide operasjonelle mal med hensyn til felgende.

Mal Styringsparametere

Opprettholde en hgy produksjon - Volumtall, utvikling over tid og
beskrivelse av avvik

Effektiv drift - Utvikling i driftskostnader med
beskrivelse av avvik
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Ivaretakelse av sikkerhet og klima- og
miljghensyn

- Alvorlige hendelser, CO,-utslipp,
utvikling over tid og beskrivelse av avvik

2.1.2. Prioriterte mal og oppgaver for 2024

Petoro skal gjennom eget dybdearbeid, studier og verifikasjoner bidra til:

Mal

Styringsparametere

Realisering av reservegrunnlag og
identifikasjon av nye utviklingsprosjekter
for videre feltutvikling og gkt utvinning fra
modne felt i portefaljen.

Jkt boreeffektivitet og effektiv utnyttelse av
rigg- og borekapasitet for boring av nye
brgnner.

Robuste og helhetlige
konseptvalglgsninger for funn og nye
utbyggingsprosjekter som ivaretar fremtidig
fleksibilitet.

Kvalitet i underlagene for
investeringsbeslutningene.

Redusert usikkerhet i reservegrunnlaget
for nye prosjekter.

Reduksjon av klimagassutslipp gjennom
elektrifisering og andre tiltak.

Initiativ, tiltak og arbeid som er iverksatt av
Petoro og oppnadde resultater og effekt
disse har hatt.

Petoro skal ha saerlig oppmerksomhet mot HMS-risiko, digitalisering og effektiv driftspraksis
pa tvers av utvinningstillatelsene i SDJE-portefgljen.

2.2.

Oppfolging av Equinors avsetning av statens petroleum

Petoro skal fglge opp at Equinor utfgrer avsetningen av statens petroleum sammen med sin
egen i samsvar med avsetningsinstruks gitt til Equinor ASA, herunder bidra til en rettmessig
fordeling av inntekter og kostnader mellom staten og Equinor.

Mal

Styringsparametere

Oppfelging av avsetningen av statens
petroleum med oppmerksomhet pa
markedssituasjonen, potensielle
interesseulikheter samt saker av stor
verdimessig betydning.

Initiativ, tiltak og arbeid som er iverksatt av
Petoro og oppnadde resultater og effekt disse
har hatt.

2.3. Gkonomistyring

Petoro skal:
e ivareta god gkonomistyring og kontroll av SDQE i samsvar med regelverk for
gkonomistyring i staten og instruks til Petoro AS for gkonomistyring av SDQE
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e utarbeide og falge opp budsjett og prognoser, foresta regnskapsfering og foreta
periodiske avviksanalyser og rapportering av SDJEs finansielle tilstand og utvikling

2.4.

Effektiv drift

Petoro skal arbeide systematisk med & utnytte tildelte ressurser effektivt. Selskapet skal
utarbeide operasjonelle mal og indikatorer som gir uttrykk for effektiviteten ved selskapets
drift og som lar seg sammenligne over tid.

Mal

Styringsparametere

Petoro skal utfgre sine hovedoppgaver pa
en effektiv mate, herunder utnytte
mulighetene for effektiv drift ved bruk av
digitale lgsninger og digital datadeling.

Initiativ, tiltak og arbeid som er iverksatt av
Petoro og vise til effekten av disse.

3. Rapportering og resultatoppfelging
Frister for rapporteringer i 2024 er som folger:

Maned Dato | Aktivitet
Januar 6. Oppdatering av budsjett 2024 - SDGE
6. Langtidsbudsjett 2025-2028 - SDJE
Februar 2 og 9. | Innrapporteringer til statsregnskapet 2023, jf. neermere omtale i brev
fra NFD av 23.11.2023 (ref. 22/8848-7)
Mars 1. Eventuelle forslag om budsjettendringer og starre omprioriteringer i
farste halvar 2024 (innspill til RNB 2024)
15. Arsrapport 2023
15. Budsjettforslag 2025 — Petoro AS
Mai 5. Regnskapsrapport for 1. kvartal 2024 — SDJE
Juni 14. Oppdatering av budsjett 2025 - SDGE
August |4 Regnskapsrapport for 2. kvartal 2024 — SDGE
4. Oppdatering av budsjett for 2024 — SDGE
September | 20. Regnskap per 31. august og en prognose for resten av aret for Petoro
AS.
20. Eventuelle forslag til budsjettendringer og starre omprioriteringer i
andre halvar 2024.
Oktober 20. Oppdatering av budsjett 2024 og redegjgrelse for bruk av fullmakter —
SDQJE.
November | 1. Innspill il store satsinger 2026
8. Regnskapsrapport for 3. kvartal 2024 — SDGE
ultimo | Forelgpig oppdragsbrev for 2025
Desember | 1. Anslag pa letekostnader og arealavgifter
1. Redegjarelse for overordnede risiko- og vesentlighetsvurderinger for
2025
6. Endelig plan iht. § 11-7 for 2025
ultimo

Oppdragsbrev for 2025
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3.1. Rapportering til statsregnskapet

Petoro skal hver maned sende inn regnskapsrapport for 2024 etter kontantprinsippet til
statsregnskapet, jf. punkt 4.1 i Instruks til Petoro AS for gkonomistyring av SDJE. Frister og
krav til rapportering til statsregnskapet for 2024 fglger av eget brev fra NFD.

3.2. Risiko og vesentlighetsvurderinger

Risikostyring skal bidra til bedre maloppnaelse innenfor de budsjettrammer som er stilt til
disposisjon. Petoro skal innen 1. desember 2024 oversende en saerskilt redegjorelse av
overordnede risiko- og vesentlighetsvurderinger. Risiko- og vesentlighetsvurderingene skal
relateres til mal og resultatkravene for forvaltningen av SDGE-portefaljen.

Vurderingene skal identifisere omrader eller resultatmal som er utsatt for hgy risiko (hay
sannsynlighet og store konsekvenser), samt hvilke tiltak som er iverksatt eller vurderes for &
avbate risiko. Risikovurdering og styring pa bakgrunn av dette skal skje innenfor et samlet
rammeverk for styring og kontroll.

Virksomhetens risikovurdering skal inneholde fglgende hovedelementer:

1. Identifikasjon og gradering av risiko uttrykt ved sannsynlighet og konsekvens ved
mangelfull oppnaelse av virksomhetens malsettinger. Dette avgjer vesentlighet.

2. Vurdering av risikotoleranse knyttet til virksomhetens enkelte malsettinger. Dette
pavirker nar aktiviteter bar iverksettes for & redusere risiko til et akseptabelt niva.

3. ldentifikasjon av tiltak og kontrollaktiviteter for & redusere risiko innenfor en
akseptabel ressursramme.

4. Valg av tiltak og kontrollaktiviteter etter en vurdering av kostnad i forhold til nytte for a
sikre en fornuftig ressursallokering.

Petoro skal i forbindelse med kontaktmatene rapportere om vesentlige endringer i risiko- og
vesentlighetsvurderingene, samt status for tiltak og kontrollaktiviteter som er iverksatt for &
bringe disse risikofaktorene ned til et akseptabelt niva.

3.3. Kvartalsvis rapport for SDGE

Det skal oversendes kvartalsvis rapport for SDJE innen fem uker etter utgangen av hvert
kvartal. Det skal rapporteres om maloppnaelse for operasjonelle mal. Petoro skal beskrive
maloppnaelse gjennom relevante styringsparametere for de operasjonelle malene i
rapporteringen til departementet.

Regnskapsdelen av rapportene skal utarbeides etter kontantprinsippet. 1 tillegg skal
rapportene ha et vedlegg fart etter NGAAP. Avviket mellom regnskap og budsjett skal
kommenteres etter begge faringsprinsippene, men med hovedvekt pa kontantprinsippet.
Offentliggjering av kvartalstall ma ta hensyn til hva som er forretningsmessig forsvarlig og
skal finne sted etter at Equinor har offentliggjort sine kvartalsresultater.
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3.4. Arsrapport

Petoro skal innen 15. mars 2025 oversende en samlet arsrapport for virksomheten i 2024,
med kopi til Riksrevisjonen.

Krav til innhold i arsrapport faelger i vedlegg 2 Petoro ma pase at selskapets arsrapport gir et
dekkende bilde av virksomheten for aret 2024.

4. Budsjett og fullmakter

Petoro har ansvar for a planlegge virksomheten i 2024 slik at mal og resultatkrav oppnas
innenfor de budsjettmessige rammene som er gitt i dette brevet, jf. § 9 i Reglement for
gkonomistyring i staten og kapittel 2 i Bestemmelser om gkonomistyring i staten.

| henhold til § 12 i lov om Riksrevisjonen av 7. mai 2004, har Riksrevisjonen rett til a kreve
informasjon, innsyn og kontroll med at midlene nyttes i samsvar med forutsetningene.

Det er viktig at Petoro sgrger for organisering, utvikling og bruk av virkemidler som gir
effektiv bruk av ressursene.

41. Kap. 954 Forvaltning av statlig eierskap

Pos Betegnelse Kroner
70  Petoro AS, tilskudd til administrasjon 396 108 000
Sum kap. 954 396 108 000

Tilskuddet skal dekke utgifter til Petoros administrasjon og oppfelging av SD@E-ordningen
som ikke dekkes under kap. 2440/5440. Dette inkluderer utgifter til egen organisasjon og
kjgp av eksterne tjenester. Tilskuddet inkluderer merverdiavgift.

Tilskuddet vil bli utbetalt i fire terminer pa bakgrunn av oversendt elektronisk faktura i EHF-
format til departementet.

4.1.1. Fullmakt

Petoro gis fullmakt til inngaelse av leieavtaler og avtaler om kjap av tjenester ut over
budsjettaret pa faglgende vilkar, jf. punkt 2.3 i rundskriv R-110:
e Leieavtalene og avtalene om kjgp av tjenester ma gjelde anskaffelser til den ordinaere
driften.
e Utgiftene i forbindelse med avtalen ma kunne dekkes innenfor et uendret
bevilgningsniva pa budsjettposten i hele avtaleperioden.
e For alle avtaler ut over budsjettaret ma behovet for oppsigelsesklausuler ngye
vurderes. Hensynet til den fremtidige handlefrineten skal veie tungt ved vurderingen.
Seerlig gjelder dette ved langsiktige avtaler.

Side 6



4.2. Kap. 2440/5440 Statens direkte skonomiske engasjement i
petroleumsvirksomheten

Kap./post/Underpost Tildeling
Kap. 2440
30 Investeringer 26 000 000 000
Sum kap. 2440 26 000 000 000
Kap. 5440
241 Driftsinntekter 383 400 000 000
24.2 Driftsutgifter -53 400 000 000
24.3 Lete- og feltutviklingsutgifter -1 700 000 000
24.4 Avskrivninger -29 100 000 000
24.5 Renter av statens kapital -3 300 000 000
24 Driftsresultat 295 900 000 000
30 Avskrivninger 29 100 000 000
80 Renter av statens kapital 3 300 000 000
Sum kap. 5440 328 300 000 000

4.2.1. Fullmakter
NFD delegerer fglgende fullmakter til Petoro for 2024

Fullmakt til & utgiftsfere uten bevilgning

Petoro gis fullmakt til a utgiftsfare uten bevilgning utlan til Norpipe Oil AS pa inntil 25 mill.
kroner under kap. 2440 Statens direkte gkonomiske engasjement i petroleumsvirksomheten,
post 90 Lan til Norpipe Qil AS.

Departementet ber om a bli varslet sa raskt som mulig dersom ovennevnte fullmakt blir
benyttet, slik at forslag om bevilgning kan bli fremmet for Stortinget.

Forpliktelser under avsetningsinstruksen og gvrige driftsrelaterte forpliktelser
Petoro gis fullmakt til & padra forpliktelser ut over bevilgningene under kap. 2440/5440
knyttet til
¢ Igpende forretningsvirksomhet i interessentskapene, samt deltakelse i annen
virksomhet som har tilknytning til leting og utvinning av petroleum
e avsetning av statens petroleum etter avsetningsinstruksen gitt Equinor ASA

Equinor ASA er i brev av 22. september 2006, med senere endringer, delegert fullmakt
knyttet til avsetning av statens petroleum etter avsetningsinstruksen. Regnskaps-, budsjett-
og rapporteringsrutinene mellom Equinor og Petoro, fastsatt i gjiennomferingsdokument av
18. februar 2004, legges til grunn nar det gjelder denne fullmakten.

Forpliktelser far plan for utbygqging oq drift oq for anleqqg oq drift er behandlet
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Petoro gis fullmakt til & padra forpliktelser ut over bevilgningene under kap. 2440/5440
knyttet til kontraktsmessige forpliktelser i fasen far plan for utbygging og drift er godkjent eller
for tillatelse til anlegg og drift er gitt, herunder forpliktelser knyttet til en pre-
interessentskapsfase.

Overfering av eiendomsrett mot bruksrett

Petoro gis fullmakt til & godkjenne overfgring av eiendomsrett fra en rettighetshavergruppe
hvor Petoro AS som forvalter av SDQE er en av rettighetshaverne, til en annen rettighets-
havergruppe. Det forutsettes at Petoro AS som forvalter av SDQJE er sikret tilstrekkelig
bruksrett. Denne fullmakt vil gjelde for de prosjektene hvor Olje- og energidepartementet har
fatt fullmakt til & godkjenne plan for utbygging/anlegg og drift, samt ved mindre endringer for
prosjekter hvor plan for utbygging/anlegg og drift allerede er godkjent. Fullmakten gis under
forutsetning av at overfgring av eiendomsrett ikke har prinsipielle eller samfunnsmessige
sider av betydning.

Regnskapsfgring av kontantinnkallinger mot mellomveerendet med statskassen

Petoro gis fullmakt til & postere inn- og utbetalinger for Statens direkte gkonomiske
engasjement i petroleumsvirksomheten (SDJE) mot mellomvaerendet med statskassen.
Mellomvaerendet omfatter over-/underinnkalling av kontanter fra operatarselskapene
(differansen mellom kontantinnkalling og avregning fra operatar), arbeidskapital, avregning
fra operatgr, merverdiavgift og mellomvaerende med betalingsformidler m.m.

4.3. Forslag til endringer i budsjettet mv.

Petoro AS

Eventuelle forslag om stgrre budsjettendringer og st@rre omprioriteringer i farste halvar som
Petoro ikke kan handtere ved bruk av egne fullmakter, ma fremmes for Naerings- og
fiskeridepartementet innen 1. mars 2024.

Petoro skal innen 20. september 2024 oversende regnskap for Petoro AS per 31. august og
en prognose for resten av aret. Eventuelle avvik mellom tildelt ramme og revidert prognose
for 2024 skal forklares. Det oppdaterte budsjettet vil danne grunnlag for vurdering av
utbetaling av gjenvaerende administrasjonstilskudd for 2024.

Eventuelle forslag til stgrre budsjettendringer og sterre omprioriteringer i andre halvar som
Petoro ikke kan handtere ved bruk av egne fullmakter, ma fremmes for Naerings- og

fiskeridepartementet innen samme dato.

SDOE
Under folger en oversikt over leveranser knyttet til oppdateringer av anslagene for 2024.
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Leveranse Frist

Oppdaterte anslag

Sammenlignet med

Oppdatering av | 6. januar | Anslag pa regnskap for 2024 Tildelt belgp i oppdragsbrev
budsjett for 4. august | Anslag pa regnskap for 2024 Tildelt belap i supplerende
2024 oppdragsbrev
20. Leveransen skal inneholde Tildelt belgp i supplerende
oktober folgende: oppdragsbrev

regnskap per 30.9.
prognose for 4. kvartal
justert arsprognose

Petoro bes a oversende anslag pa letekostnader og arealavgifter for perioden 2025-2028
innen 1. desember 2024.

Neerings- og fiskeridepartementets brev om utarbeidelse av budsjettmateriale for budsjettaret
2025 og langtidsbudsjett for perioden 2025-2028 oversendes i starten av januar 2024.

5. Tildeling

Under henvisning til ovennevnte og Reglement for statlig gkonomistyring §§ 7 og 8, vil
Neerings- og fiskeridepartementet med dette meddele at Petoro AS for 2024 disponerer
bevilgninger, fullmakter og gis tilskudd som beskrevet i dette brevet, jf. Stortingets vedtak av
20. desember 2023.

Vedlegg

e Vedlegg 1: Rapportering til statsrekneskapen for 2024

o Vedlegg 2: Krav til innhold i arsrapport

o Vedlegg 3: Oversikt over krav til innhold som skal oversendes i de ulike
budsjettinnspillene for SDJE

Med hilsen

Lars Mattis Hanssen (e.f.)

konst. avdelingsdirektar
Petter Herdlevaer Sagafos
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer.

Kopi:
Riksrevisjonen
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