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Forord

”Naturarven som verdiskaper” er et verdiskapingsprogram fra Miljeverndepartementet utviklet i
samarbeid med Kommunal- og regionaldepartementet, med formal 4 oke verdien av verneomréder
og andre naturomrdder med spesielle kvaliteter. Programmet skal legge til rette for at slike omra-
der blir en viktig ressurs for sosial, kulturell, miljemessig og skonomisk utvikling, og at omradene
gir grunnlag for sysselsetting og verdiskaping basert pd naturarven, samtidig som de forvaltes slik
at naturens mangfold blir tatt vare pa.

Telemarksforsking gjennomferer en folgeevaluering av verdiskapingsprogrammet pd oppdrag fra
Direktoratet for Naturforvaltning (DN). En del av oppdraget har vert a utvikle og gjennomfere et
arlig rapporteringssystem rettet mot hovedprosjektene i programmet. Dette notatet sammenfatter
og analyserer resultatene fra tredje rapportering, dvs. for 2012. Avslutningsvis er det ogsd utar-
beidet noen anbefalinger i forhold til videre arbeid.

Ved Telemarksforsking har Bent Aslak Brandtzzg sttt for en vesentlig del av arbeidet med gjen-
nomfering og rapportering. Vire kontaktpersoner i DN har vert Bente Ronning og Asgeir Me-
land. Vi vil takke for nyttige kommentarer og innspill i forbindelse med arbeidet.

Bo, 27.09.2013

Per Ingvar Haukeland

Prosjektleder
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1. Innledning

1.1 Bakgrunn og formal

”Naturarven som verdiskaper” er et verdiskapingsprogram fra Miljeverndepartementet i
samarbeid med Kommunal- og regionaldepartementet, med formal 4 eke verdien av verne-
omréder og andre naturomrdder med spesielle kvaliteter. Programmet skal legge til rette for
at slike omrader blir en viktig ressurs for sosial, kulturell, miljemessig og skonomisk utvik-
ling og gir grunnlag for sysselsetting og verdiskaping basert pd naturarven, samtidig som
omradene forvaltes slik at naturens mangfold blir tatt vare pa.

Programmet er forankret i flere offentlige dokumenter. I det som er kjent som Fjellteksten
fra 2003 (St. prp. nr. 65 (2002-2003)) finner vi folgende: ”Var unike fjellnatur skal bevares
som kilde til friluftsliv, rekreasjon, og natur- og kulturopplevelse, og samtidig gi grunnlag
for sysselsetting og verdiskaping i fjellbygdene.” NOU 2004:28 Lov om bevaring av natur,
landskap og biologisk mangfold (Naturmangfoldloven), som ble vedtatt i 2009 og som
”har til formal 4 sikre ved vern og berekraftig bruk at naturen med dens biologiske, land-
skapsmessige og geologiske mangfold og wkologiske prosesser tas vare pa for fremtiden”

(§1).

Naturarven som verdiskaper er et femdrig nasjonalt program som startet i 2009 og som
avsluttes ved utgangen av 2013. Hovedmalet er & bidra til at verneomrddene og andre ver-
difulle naturomrdder blir en viktig ressurs i samfunnsutviklingen. Tre delmal er skissert:

1. Programmet skal vise hvordan naturarven kan bidra til verdiskaping til beste for be-
folkning, neringsliv, lokalsamfunn og regioner.

2. Programmet skal bidra til at naturarven blir tatt godt vare pa og ske oppslutningen om
vernet av naturarven, bde i lokalsamfunnene og samfunnet generelt.

3. Programmet skal utvikle og spre kunnskap om naturvern og vise sammenhenger mel-
lom naturarven, naturvern og sosial, kulturell og skonomisk utvikling.

I programplanen er det presentert ti strategier med eksempler pa tiltak innenfor hvert av
disse delmélene. Strategiene er som folger (delmal er angitt i parentes):

Milrettet og naturvennlig tilrettelegging for naturopplevelse (1)

Bidra til profesjonell produktutvikling i det 4 skape naturopplevelser (1)
Samarbeid mellom aktorer for vern og bruk av naturarven (1)

Preve ut samarbeidsformer og verktey for 4 utlese verdiskaping (1)
Klargjere forutsetninger for verneomrdder som grunnlag for verdiskaping (1)

)
Bevisstgjore allmennheten om mulighetene god bevaring av naturarven gir (2)
(3)
(3)

Vise hvordan styrket forvaltning av naturarven kan bidra til verdiskaping (2

Utvikle nettverk/metearenaer for a spre og ta i bruk kunnskap og erfaringer

0O ND Lk w e

Klargjore ved FoU forutsetningene for naturarven som verdiskapingsressurs
10 Stette utveksling av erfaringer og ideer over landegrenser til inspirasjon (3)

Det ble bevilget ti millioner kroner til programmet i 2009 og i arene 2010, 2011 og 2012 er
belopet okt til 25 millioner per ar. Finansieringen er et samarbeid mellom Miljgverndepar-
tementet og Kommunal- og regionaldepartementet. Programmet skal ikke overlappe, men
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virke sammen med andre offentlige tilskuddsordninger. Det er forutsatt en egenandel pa
minst 50 prosent.

Det er tatt opp prosjekter i programmet i to omganger. Totalt er det nd 14 prosjekter med i
programmet; ett har falt fra etter forste aret (Stetind-prosjektet). Ett prosjekt ble ogsd av-
sluttet i 2012, men er med i rapporteringen for 2012 (Omrade og trafikkutvikling rundt
Dovrefjell). Disse prosjektene jobber med a skape gode eksempler pa verdiskaping med na-
tur som den viktigste ressursen. Prosjektene er i hovedsak knyttet til geografiske omrader.
Enkelte prosjekter er tematiske samarbeid mellom omrader med tilsvarende utfordringer.
De ulike prosjektene utgjor til sammen et bredt spekter av tiltak i ulike naturomrader. Pro-
sjektene er spredt over store deler av landet, fra Lindesnes i sor til Varangerhalveya i nord.

I forbindelse med gjennomfering av programmet har det vert forutsatt at det skulle iverk-
settes folgeevaluering. Det er Telemarksforsking som har fatt ansvaret for gjennomfering av
denne. En del av evalueringsarbeidet har veert 4 etablere et arlig rapporteringssystem. Dette
notatet beskriver resultater fra tredje rapportering gjennom dette systemet, dvs. status fram
til utgangen av 2012.

1.2 Om rapporteringen

Hovedelementer i rapporteringssystemet ble presentert og gjennomgétt sammen med ho-
vedprosjektene pa en prosjektsamling pa Skinnarbu (Vidda Vinn) i september 2010. Syste-
met ble ferdigstilt i lopet av hesten 2010 i samarbeid med DN. Rapporteringsskjemaet er
internettbasert og tilrettelagt ved hjelp av SurveyXact. Sporreskjemaet for tredje rapporte-
ring ble sendt ut til prosjektlederne 16. desember 2011 med svarfrist 15. februar 2012.
Skjemaet for andre rapportering er i det store og hele likt med det som ble brukt i forbin-
delse med forste rapportering. Dette er viktig for & kunne vurdere endringer over tid. I for-
bindelse med andre rapportering ble det foretatt noen mindre justeringer som innebzrer at
noen oppstartsspersmal er tatt ut, samtidig som det ogsa ble lagt inn noen flere muligheter
for utfyllende kommentarer pa enkelte sporsmal.

Rapporteringssystemet har et todelt formal. P4 den ene siden skal det samles informasjon
om resultater og erfaringer i prosjektene for DN og felgeevalueringen, mens det pa den an-
nen side ogsa skal bidra til at prosjektene selv blir mer bevisst sammenhengene i deres eget
arbeid. Prosjektlederne ble derfor eksplisitt anbefalt & involvere styringsgruppa i utfyllingen
av skjemaet, f.eks. ved at prosjektleders forslag til utfylling gjennomgas og diskuteres pd et
mote. Selve skjemaet er fleksibelt i forhold til redigering og distribusjon. Enkelte av prosjek-
tene har likevel ikke involvert styringsgruppa ved utfylling pga. mangel pa tid.

Det tok noe tid & fa inn svar fra enkelte av prosjektene, men alle svar var levert i slutten av
mai. Resultatene fra rapporteringen blir presentert og diskutert fra kap. 3 til kap. 9 i dette
notatet. I kap. 10 forsgker vi & foreta en sammenfattende oppsummering. For vi gdr neer-
mere inn pa resultatene fra rapporteringen, vil vi forst foreta en kortfattet gjennomgang av
hovedprosjektene i kap. 2.

I forbindelse med gjennomgangen av rapporteringen er det presentert en del tabeller som
viser konkret hva hovedprosjektene har svart. Alle hovedprosjektene er, for oversiktens
skyld, med i alle tabeller, ogsd pa oppfelgingsspersmal der ikke alle prosjektene ble bedt
om 3 svare. Tomme svarfelt innebzarer altsd ikke at hovedprosjektene har unnlatt & svare pa
disse sporsmalene.
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2. Hovedprosjektene

Som nevnt innledningsvis, har det blitt plukket ut prosjekter i to omganger. I mai 2009
valgte DN ut 10 hovedprosjekt som fikk finansiering gjennom programmet. Ett av disse har
senere gatt ut. I 2010 kom seks nye prosjekter til, slik at det er 15 prosjekter totalt. Av disse
ble folgende prosjekter plukket ut i forste runde:

¢ Touching the Wetlands - Vatmark i en ny tid i 2009 og 2010. ”Jkosystem Dokka-
delta” fra 2011

Omréde- og trafikkutvikling rundt Dovrefjell

Sernorsk kystnatur

Kystarven

Magiske og verdifulle opplevelser i nordtrendersk natur

Norges nasjonalparklandsbyer

Nearoyfjorden Verdsarvpark - "Verdiskaping skjer i motet!"

Varnjargga — Varenkinniemi — Varangerhalvoya

Vidda Vinn

Gleden ved 4 leve naturvennlig — Stetind’

® & & O 6 6 O 0 o

Folgende prosjekter kom med i andre runde:

Villreinen som verdiskaper

Naturarven som verdiskaper - sykkelturisme i Saltdal

Folgefonna — vandring fra fjord til fonn

Skatter for fremtiden — naturressursenes betydning i kulturhistorien
Mellom fjell, fjord og folk. Naturarv og naturbruk i Luster

* & & & o o

Fugleturisme i Midt- og Jst-Finnmark

I og med at prosjektene har startet opp i to puljer, var det i den forste delen av prosjektpe-
rioden en viss faseforskyvning mellom prosjektnene. Som grunnlag for den videre rapporte-
ringen vil vi i det folgende gi en kortfattet beskrivelse av det enkelte hovedprosjektet. Denne
beskrivelsen tar utgangspunkt i de presentasjonene av hovedprosjektene som er gitt pd DNs
internettsider. Beskrivelsen er gitt i alfabetisk rekkefolge, og er i stor grad sammenfallende
med beskrivelsen i drsrapporteringen for 2010 og 2011. Dette for at resultatene fra drsrap-
portering for 2012 skal kunne leses uavhengig av de forrige.

Innledningsvis er det ogsa verdt 4 merke seg at det er elleve prosjekter som rapporterer at
spknaden om hovedprosjekt i Naturarven som verdiskaper er en naturlig forlengelse av pa-
géende eller tidligere prosjekter av tilsvarende karakter. Dette indikerer at mange av pro-
sjektene allerede hadde et godt fundament for prosjektarbeidet. Erfaringsmessig kan det ta
lang tid & f4 slike utviklingsprosjekter operative. At prosjektene har forskjellig utgangs-
punkt, er ogsa av interesse for vurdering av maloppndelse og resultater underveis. De fire

' Dette prosjektet har senere gétt ut. For mer informasjon, se Oppstartsanalysen (Haukeland og Brandtzeeg, 2011).

Naturarven som grunnlag for bred verdiskaping. Telemarksforsking TF-notat nr. 52. Omrade og trafikkutvikling
rundt Dovrefjell har ogsd gatt ut, men er med i rapporteringen for 2012.
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prosjektene som svarer at hovedprosjekt i Naturarven som verdiskaper ikke er en naturlig
forlengelse av pagdende eller tidligere prosjekter av tilsvarende karakter, er:

¢ Varnjargga — Varenkinniemi — Varangerhalvoya

¢ Naturarven som verdiskaper — sykkelturisme i Saltdal

¢ Skatter for fremtiden — Naturressursenes betydning i kulturhistorien
¢ Fugleturisme i Midt- og Ost-Finnmark

I det folgende vil vi kort presentere hvert av hovedprosjektene, slik at leseren far et innblikk
i hva prosjektene dreier seg om.

2.1 Folgefonna — vandring fra fjord til fonn

De fem kommunene Odda, Ullensvang, Jondal, Etne og Kvinnherad skal sammen oppgra-
dere atte gamle ferdselsruter og turiststier rundt Folgefonnhalveya. Ferdselsdrene skal gjo-
res mer tilgjengelige for turgdere og formidle naturverdier innen plante- og dyreliv, klima og
vann, geologi og kulturminner.

Prosjektet skal gi grunnlag for at flere blir opptatt av naturverdiene i omrddet, og at det blir
startet inntektsgivende aktiviteter i tilknytning til disse. Dette skal oppnds gjennom konkret
tilrettelegging for ferdsel og bruk og formidling av natur- og kulturverdiene i omradet. Til-
retteleggingen skal ogsd bidra til ekt trivsel for lokalbefolkningen, slik at det blir attraktivt
4 bo og arbeide i bygdene rundt Folgefonna nasjonalpark.

Ideen til prosjektet kom fra Folgefonna nasjonalparksenter. Folgefonna nasjonalparksenter
har ogsd hatt ansvar for a utforme spknad og hovedprosjekt sammen med en arbeidsgruppe
bestidende av aktarer fra de fem kommunene.

Arbeidsomrader:

Tilrettelegging av 8 turstier rundt Folgefonna
I samarbeid med Stiftelsen Hogskoleutdanning i Hardanger tilby regionens reiselivsak-
torer utdanning i veiledning/guiding

¢ Sette tiltakene i ssmmenheng med andre mobiliserings- og utviklingsprosjekter, samt
markedsforing av disse gjennom etablerte markedskanaler

2.2 Fugleturisme i Ost og Midt-Finnmark

Finnmark er et attraktivt omrdde for alle fugleinteresserte. Hvert &r kommer turister fra
hele Europa for & studere og fotografere den unike fuglefaunaen. Utenlandske operaterer
dominerer imidlertid den fugleturismen som i dag er tilrettelagt for tilreisende grupper. Bio-
forsk Svanhovd vil bygge opp kompetanse lokalt, slik at lokale turistbedrifter kan drive
baerekraftig og naturbasert.

Milet er at turistbedriftene far kompetanse slik at de kan handtere fugleturistenes behov,
og kan bidra til at de fir rike opplevelser i gode fuglelokaliteter.

Bioforsk Svanhovd har hatt ideen til prosjektet og utformet seknad om hovedprosjekt med
innspill fra bedrifter i omradet.
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Arbeidsomrader:

¢ Bygge kompetanse innen fugleturisme i reiselivsbedrifter og etablere nettverk og samar-
beidsrelasjoner mellom disse
Tilrettelegge for fugleturisme knyttet til lokaliteter av internasjonal betydning
Tilrettelegge for feltbiologiske aktiviteter
Regionale informasjonsprosjekter om fugleliv og opplevelsesmuligheter knyttet til fugl

2.3 Kystarven

Kommunene Hyllestad, Askvoll, Fjaler, Solund og Gulen skal sammen ta vare pa den unike
naturarven knyttet til kystkulturen i omradet. Vernede sjefuglomrader og landskapstypene
kystlynghei og naturbeitemark utgjer kystarven lengst vest i landet. Beiting og rydding
langs strendene skal ta vare pa arven, slik at den blir en ressurs for regionen bade kulturelt,
sosialt, miljemessig og ekonomisk.

Ideen til prosjektet kom fra kommunene Solund og Askvoll. Flere aktorer fra disse kommu-
nene var involvert i ssknadsprosessen. Endelig soknad og utforming av hovedprosjekt blir
utfort av HAFS regionrad.

Arbeidsomrader:

Utvikle lokal modell for seppelhdndtering i naturreservat og sjefuglomrade
Tilrettelegge 100 turstier som utgangspunkt for & kunne markedsfere omradet som
vandredestinasjon
Kartlegge miljetilstanden i utvalgte verneomrader
Mobilisere for gkt sauebeiting i viktige naturtyper pa kysten gjennom nyetablering av
sauedrift og produktutvikling basert pa villsau

¢ Kompetanseheving og nettverksbygging som grunnlag for utvikling av nye naturbaserte
opplevelsesprodukter

2.4 Magiske og verdifulle opplevelser 1 Nord-Trendersk na-
tur

Hovedmalet for dette prosjektet er & legge til rette for og stimulere til opplevelsesturisme i
Nord-Trendelag, gjennom & bidra til at natur og kultur blir ansett og brukt som verdifulle
ressurser i lokalsamfunnet. Prosjektet bygger pa erfaringer og resultater fra prosjektet
”Verneomrader som grunnlag for okt lokal verdiskaping”, som ble avsluttet i 2009. I for-
bindelse med dette prosjektet ble det etablert et partnerskap bestdende av Innovasjon Nor-
ge, Nord-Trendelag fylkeskommune og Fylkesmannen i Nord-Trendelag - representert ved
béde landbruksavdelingen og miljevernavdelingen. Ideen til & soke om deltakelse i Naturar-
ven som verdiskaper hadde utspring i dette partnerskapet. Representanter fra fylkeskom-
munen og Fylkesmannen hadde avsvar for den skriftlige utformingen av seknader og ho-
vedprosjekt. Dette har skjedd gjennom inkluderende prosesser der lokale aktorer/miljoer
har kommet med innspill til hovedprosjektets utforming, samt tatt ansvar for innhold i de
ulike delprosjekt.
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”Magiske og verdifulle opplevelser i nordtrendersk natur” bestér av tre delprosjekter:

¢ Fire store rovdyr: Dette er et delprosjekt som skal bidra til & gjore dagens rovdyrutford-
ringer i Indre Namdal til en opplevelsesnzring som gir skonomisk vekst og bedre livs-
vilkdr for menneskene, uten 4 edelegge naturressursene og miljoet.

¢ Soersamisk kultur: Mdlet med dette delprosjektet er & utvikle to konsepter: ”Destinasjon
Derga” i Royrvik — en arena for formidling av sersamisk kultur og tradisjoner, og
”Rein og Godt” som handler om samiske kulturopplevelser og handverk.

¢ Fuglekikking ved fjorden: Det tredje delprosjektet handler om & etablere landets forste
”bastion” for fuglekikking med utgangspunkt i miljoet i Verdal. Trondheimsfjorden
har et stort mangfold av arter innenfor et lite geografisk omrade.

2.5 Nasjonalparklandsbyene

Storslett, Lom, Vingelen, Jondal og Geilo er viktige innfallsporter til flotte nasjonalparker.
Gjennom Naturarven som verdiskaper onsker disse fem stedene & skape identitet som na-
sjonalparklandsby ved & utvikle felles mal og strategier, bygge opp og dele kompetanse og
skape synlige tiltak i lokalsamfunnene.

For deltakelsen i Naturarven som verdiskaper ble det etablert et eget forprosjekt. For & fi-
nansiere et hovedprosjekt ble nasjonalparklandsbyene anbefalt 4 seke om deltakelse i pro-
grammet av DN. De enkelte landsbykoordinatorene har hatt ansvar for utforming av sek-
nad og hovedprosjekt.

En nasjonalparklandsby skal:

veere en naturlig innfallsport til nasjonalparken
gi informasjon om 4 ferdes i nasjonalparken
tilby grunnleggende servicefunksjoner

* & & o

ha en tydelig og gjennomfert miljeprofil som gjenspeiles i landsbyens utvikling

2.6 Naturarv og naturbruk i Luster (mellom fjord, fjell og

folk)

Luster kommune onsker en helhetlig og langsiktig satsing pa ekt verdiskaping rundt de 14
verneomrddene som til sammen utgjer 52 prosent av kommunen. Prosjektet skal bidra til
neeringsutvikling i tilknytning til verneomradene, samtidig som naturverdiene ivaretas.

Randomradene skal tilrettelegges for okt bruk, nettverk skal utvikles mellom etablerte og
nye aktorer i neeringslivet, kvaliteten i produktene skal gkes, grunneierne skal involveres i
storre grad og prosjektet skal oke kunnskapen om verneverdiene.

Nasjonalparkkommunen Luster er et vekstomrade for turisme. Sognefjellsveien, Urnes
stavkirke (oppfert p& UNESCOs verdensarvliste), vandring pa Jostedalsbreen og cruise pa
Sognefjorden er noen av hgydepunktene.
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Ideen til prosjektet kom fra Breheimsenteret og ansatte i kommunen. Sgknaden er utformet
av ansatte i kommunen i samarbeid med Breheimsenteret. Nytilsatt prosjektleder fikk an-
svar for utforming av hovedprosjektet i 2010.

Arbeidsomrader:

¢ ke kunnskap om verneverdier og verdiskaping gjennom kurs, formidling og samar-
beid med aktuelle kompetansemiljoer

¢ Etablere en samarbeidsarena for private og offentlige interesser med verdiskaping knyt-
tet til verneomrader som formal

¢ Legge til rette for et bredt tilbud av aktiviteter og opplevelser knyttet til verneomradene

2.7 Omrade- og trafikkutvikling rundt Dovrefjell

Milet med prosjektet er & lage en felles plattform for informasjon om og markedsfering av
verneomradene pa Dovrefjell. Plattformen skal vere tilpasset bade turister og fagfolk, og
den skal kunne brukes i undervisning.

Informasjonen om norske nasjonalparker pa Internett er ofte oppstykket, og skiltingen er
darlig eller fravaerende. A oke tilgjengeligheten vil kunne skape vekst, bade i antall beso-
kende, omsetting og lennsomhet for bedriftene og virksomhetene som er tilknyttet nasjo-
nalparken. Dovrefjellrddet vil ta tak i denne utfordringen gjennom sitt prosjekt i Naturar-
ven som verdiskaper.

Det var prosjektlederen for Dovrefjellradets prosjekt Green Charter som hadde ideen til
prosjektet. Vedkommende har ogsa hatt hovedansvar for seknadsarbeid og utforming av
hovedprosjekt.

Arbeidsomrader:

Etablering av felles markedsplattform for bedrifter i Dovrefjellomradet
Sertifisere overnattings- og aktivitetsbedrifter, turistkontorer og reisemal etter standar-
den miljefyrtirn
Utvikle arlige tiltaksplaner for fysisk tilrettelegging
Etablere permanent verktaysett for 8 male, analysere og styre trafikk i og rundt nasjo-
nalparken

¢ Isamrad med reiselivsnaringen utvikle organiserte aktivitets-, besgks- og opplevelses-
produkter for & eke de besokendes lengde pa opphold i omradet

¢ Utvikle tekst og informasjon for Dovrefjellomrddet direkte rettet mot reiselivsmalgrup-
per

2.8 Skatter for fremtiden

Lierne Nasjonalparksenter har satt i gang to delprosjekter som fokuserer pd naturressurse-
nes betydning i kulturhistorien. Delprosjektene skal gjennomferes i samarbeid med fire na-
sjonalparksentre i to omrader: @vre Pasvik og Stabbursnes i Finnmark og Lierne og Fe-
mundsmarka i Midt-Norge.
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Milet er & finne tilbake og revitalisere gammel kunnskap om naturtyper, planter og dyr
som har hatt betydning for folk som har levd i omrddene, vaere en aktiv formidler av denne
kunnskapen og ut fra dette skape nye produkter og opplevelser, derav tittelen "Skatter for
fremtiden".

I Finnmark skal Qvre Pasvik nasjonalparksenter og Stabbursnes naturhus og museum se pa
hvilke planter og dyr som er brukt av de ulike folkegruppene (nordmenn, ulike grupper av

samer, kvener, russere, finner og andre) som har levd og virket i verneomrddene. Prosjektet
vil fokusere pa et utvalg av ulike planter og dyr, samt de dominerende naturtypene i omra-

det.

Bak ideen om & seke programdeltakelse sto AN-Foreningen, som er en interesseorganisa-
sjon for landets 15 autoriserte nasjonalparksentre. Soknaden ble utformet av de 4 nasjonal-
parksentrene i felleskap. Lierne nasjonalparksenter hadde hovedansvar for det skriftlige
arbeidet.

Arbeidsomrader:

¢ Innhente kunnskap om tradisjonsbruk av naturen

¢ Utvikle og gjennomfere formidlingskonsepter om tradisjonsbruk av naturen

¢ Stimulere nzeringsakterer til produktutvikling med utgangspunkt i tradisjonsbruk av
naturen

2.9 Sykkelturisme i Saltdal

Saltdal kommune skal etablere en kontinuerlig sykkelsti gjennom hele kommunen i randso-
nen til Saltfjellet-Svartisen og Junkerdal nasjonalparker. Sykkelstien skal i hovedsak ga
langs eksisterende veinett som delvis skal forlenges eller rustes opp.

Prosjektets hovedmal er 4 etablere sykkelstien fra innfallsporten Saltfjellet-Svartisen nasjo-
nalpark ved Lensdal togstasjon, ned til Storjord og videre mot Rognan. Gjennom arbeidet
skal naturarven ivaretas og naturen bli mer tilgjengelig. Det skal ogsa drives aktiv natur-
formidling og skapes en plattform for ekoturisme.

Det er ogsa mulig 4 ta tog langs denne strekningen og hoppe av, eller ga pa, ved ulike stas-
joner. Dette gjor det mulig & ta sykkelturer av ulik lengde og vanskelighetsgrad. Gjennom &
tilrettelegge pd denne maten, ensker prosjektet a skape et helhetlig tilbud med miljevennlig
transport til og fra aktiviteten.

Ideen til prosjektet kom fra Saltdal kommune i samarbeid med Nordlands nasjonalparksen-
ter. Disse har ogsd samarbeidet om utforming av seknader og hovedprosjekt.

Arbeidsomrade:

¢ Etablere et nytt sykkelprodukt fra fjell til hav gjennom fysisk tilrettelegging, produktut-
vikling og markedsfering
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2.10 Sernorsk kystnatur

Kommunene Farsund, Flekkefjord, Kvinesdal og Lyngdal skal gjennom prosjektet ”Ser-
norsk kystnatur” stimulere til verdiskaping i og ved verneomrader ved kysten i Listerregio-
nen. Verneomrddene byr pa et bredt spekter av naturkvaliteter og kulturminner som er lett
tilgjengelige innenfor korte avstander.

Listerkysten skal bli en arena for forskning, bygging av kompetanse og formidling av kunn-
skap. Natur og reiseliv skal vere i fokus. Et mal med prosjektet er 4 friste flere til 4 besoke
regionen, skape nye produkter for reiselivet og ta bedre vare pa naturkvalitetene. Ved & leg-
ge til rette for naturopplevelser og skjetsel skal prosjektet stimulere til gkt verdiskaping og
bevaring av naturarven.

Ideen til prosjektet kom fra Farsund Neringsselskap AS. Seknaden ble utformet av Farsund
Neringsselskap i samarbeid med de involverte kommunene. Prosjektleder har i samarbeid
med delprosjektledere utformet hovedprosjektplanen.

Arbeidsomrader:

Opplering av guider som grunnlag for produktutvikling

Legge til rette for fugleturisme

Bedre informasjon og tilgjengelighet til oyer i landskapsvernets skjeergard og samtidig
sikre god skjotsel og forvaltning

Tilrettelegging av turstier og informasjonspunkter

Videreutvikle Nordbergkonferansen som metested for neringsliv, forvaltning, forsk-
ning, grunneiere, kommuner m.fl. som stimulans til lokal verdiskaping med utgangs-
punkt i natur

2.11 Varnjargga — Varanki — Varangerhalvaya

Naturarven i Varanger nasjonalpark og verneomradene rundt skal brukes og forvaltes pa
en bzrekraftig mate som bidrar til lokal og regional utvikling. Blant tiltakene er skilting og
merking av natur- og kulturstier. Prosjektet skal ogsd bygge fotoskjul og sette opp informa-
sjonsplakater ved fuglereservater. Eksisterende hytter skal restaureres.

Ideen til prosjektet kom fra ulike aktarer som kontaktet Varanger nzringssenter. Seknaden
ble utformet av en prosjektgruppe med mandat fra de fire kommunene Varde, Vadse, Nes-
seby og Batsfjord kommuner og Finnmark fylkeskommune. Samme gruppe utformet ho-
vedprosjektplanen.

Arbeidsomrader:

¢ Tilrettelegge infrastruktur som styrker en barekraftig bruk av Varangerhalveya nasjo-
nalpark og omkringliggende verneomrader

¢ Utvikle formidlingskompetanse av natur- og kulturverdier for akterer, interessegrupper,
organisasjoner og undervisningsinstitusjoner tilknyttet nasjonalparken og omkringlig-
gende verneomrader
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2.12 Verdiskaping skjer i motet

Nzroyfjorden er oppfort pA UNESCOs verdensarvliste. Turistene som hvert dr besoker det
fantastiske fjordlandskapet, er grunnlaget for arbeidet i Verdensarvparken. Utviklingen ba-
seres pa en langsiktig forvaltning og ivaretakelse av omradet, slik at fjordlandskapet fortsatt
blir attraktivt for gjestene.

Seknaden ble i utgangspunktet fremmet som et felles prosjekt fra Vestnorsk fjordlandskap
der malsettingen var at delprosjektene i Geirangerfjordomradet og Naeroyfjordomradet ble
operert av stiftelsene Geirangerfjorden Verdsarv og Naeroyfjorden Verdsarvpark. Seknads-
prosessen endte med at Naeroyfjorden Verdsarvpark sin del av ssknaden ble med i pro-
grammet. Omradekoordinatorene i Vestnorsk fjordlandskap/ansatte i stiftelsene i samar-
beid med leder/nestleder av verdenssarvrad/styre tok initiativet til 4 fremme sgknaden. Ho-
vedprosjektplan er utarbeidet av ansatte i verdensarvparken.

Arbeidsomrader:

Tilrettelegging av stier og gamle ferdselsveger
Kompetanseheving innen naturbasert reiseliv, vertskapsrollen og stedsformidling som
grunnlag for produktutvikling, bla. guidete turer

¢ Samarbeid med skoleverk, universitet og hagskoler for identitetsbygging, kunnskap og
entreprenorskap knyttet til natur og kultur

¢ Tilrettelegge for voksende antall kajakkpadlere og samtidig & forebygge konflikter og
skader pd naturverdier

2.13 Vidda Vinn

En felles satsing i randomradene til Hardangervidda skal skape en vinn-vinn-situasjon for
kommunene Vinje og Tinn. Bred involvering og samarbeid er sentralt i prosjektet. Grunn-
tanken er 4 legge til rette for verdiskaping. Gjennom produktutvikling, markedsfering og
samarbeid ensker prosjektet a sette Hardangervidda pa kartet, slik at bade villreinen,
grunneierne, reiselivet og lokalbefolkningen rundt vidda blir vinnere.

Initiativet kom fra neringsavdelingen i Vinje kommune i samarbeid med Telemark Fylkes-
kommune. Fylkesmannen ble ogsé tidlig involvert. Seknad ble utarbeidet av prosjektleder
for Vidda Vinn i samarbeid med Vinje kommune, Tinn kommune, Telemark fylkeskommu-
ne, Fylkesmannen i Telemark, Norsk Villreinsenter, Hardangervidda nasjonalparksenter,
grunneierrepresentanter, Innovativ Fjellturisme, visitRjukan, Rauland Turist og andre reise-
livsaktorer. Prosjektleder og styringsgruppe hadde ansvar for utarbeidelse av hovedpro-
sjektplanen.

Arbeidsomrader:

¢ Tilrettelegge for naturvennlige naturopplevelser med bade lokalbefolkning og tilreisen-
de som malgruppe

¢ Gi hey produktkvalitet blant annet ved utdanning av kunnskapsrike formidlere/guider
pd lokale natur- og kulturtema

¢ Malrettet markedsforing
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¢ Utvikle og prove ut samarbeidsformer og verktoy i prosesser mellom kommuner, vir-
kemiddelapparat, utviklingsakterer, nzringsakterer og forvaltning med verdiskaping
som formal

2.14 Villreinen som verdiskaper

Prosjektet ”Villreinen som verdiskaper” tar utgangspunkt i villreinens unike posisjon i
norsk natur og kulturhistorie. Villreinen er en norsk ansvarsart, og den er stadig mer truet
pa grunn utbygging og menneskelig aktivitet. Den er ogsd unik pa grunn av den tette kob-
lingen mot mennesket og visse kulturers avhengighet av reinen.

Et overordnet mal er 4 bidra til et tettere samarbeid mellom aktorene som driver med tilret-
telegging, formidling og neringsutvikling knyttet til villrein.

Prosjektinitiativet kom fra ”Villreinfangsten som verdensarv”. Seknad og hovedprosjekt-
plan ble utformet av prosjektleder i samarbeid med styret.

Arbeidsomrader:

¢ Bistd Norsk Villreinsenter Nord i etableringen av lett tilgjengelige turmdl med opplevel-
ser og formidling av naturkunnskap

¢ Etablere internasjonalt samarbeid for kunnskapsutveksling og god formidling av vill-
reinfangstens historie og betydning

¢ Isamrad med lokale nzringsakterer utvikle god formidling av villreinfangstens historie
og betydning i fysisk tilknytning til lokaliteter for fangstanlegg

2.15 Qkosystem Dokkadelta

I Sendre Land, Nordre Land, Gausdal og Etnedal kommuner skal @kosystem Dokkadelta
skape naturopplevelser og gjere Dokkadeltaet og Randsfjordens nedbersfelt til en attrak-
sjon. Ferskvann og vatmark blir en viktig del av omrddets identitet og skal brukes i mar-
kedsferingen av regionen og samtidig styrke vern og forvaltning av biologisk mangfold.

Prosjektideen kom fra Dokkadeltaet Nasjonale Vatmarkssenter AS. Senteret har ogsa hatt
et hovedansvar for utforming av seknad og hovedprosjektplan.

Arbeidsomréder:

¢ Utvikle informasjons- og formidlingskonsepter knyttet til Dokkadeltaet

¢ Skjotsel og restaurering av natur og kulturminner

¢ Naturveiledning for elever og lerere i ungdomsskole og videregaende skole
¢ Utvikle opplevelser og attraksjoner med utgangspunkt i vitmarksomradet

2.16 Pa tvers av prosjektene

Denne gjennomgangen viser at hovedprosjektene har mange fellestrekk. Det innebzrer at
flesteparten av prosjektene har fokus pa tilrettelegging for naturopplevelser, kanalisering av
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ferdsel, utvikling av opplegg for kunnskapsutvikling, informasjon og formidling, etablering
av nye samarbeidsformer og tilrettelegging for baerekraftig steds- og neringsutvikling, spe-
sielt relatert til turisme og reiseliv. Dette er innsatsomrader som alle ligger innenfor pro-
grammets hovedmalsetninger. P4 den annen side er det en del faktorer som skiller prosjek-
tene fra hverandre. Spesielt gjelder dette hvilke sider ved naturarven som er i fokus, hvilke
geografiske omrdder det fokuseres pa, hvordan prosjektene er forankret og hvilke akterer
som er med. Det varierer ogsa i hvilken grad prosjektene bygger videre pa erfaringer og re-
sultater fra tidligere prosjekter. Slik sett representerer prosjektene ulike tilneerminger til fel-
les overordna mal om bred verdiskaping og utvikling med utgangspunkt i naturarven som
ressurs.
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3. Organisering og ledelse

Prosjektene varierer noe i storrelse og organisering. En god prosjektorganisering er viktig
med tanke pa & realisere malsetningene for hovedprosjektene pa en best mulig mate. 12011
var det to prosjekter som rapporterte om endringer med hensyn til hvilke kommuner og
fylker som var involvert i hovedprosjektet. Disse var Fra fjord til fjell (tidligere Sykkeltu-
risme i Saltdal og Sykkelturisme i Nordland) og Magiske og verdifulle opplevelser i Nord-
Trendersk Natur. Endringene knyttet til sykkelturismeprosjektet i Nordland dreide seg om
en mulig utvidelse av sykkeltraseen til Nordland. Dette var ogsd motivert ut fra et forsek pa
4 fa flere finansieringskilder pd banen. I forbindelse med prosjektet i Nord-Trendelag var
det etablert et nytt ettdrig delprosjekt innenfor temaet Baerekraftig naturbasert reiseliv, som
etter hvert har fatt navnet "Wild Norway". Her ble det rapportert om mange nye deltakere
fra Leka i nord til Merdker i sor. Disse to prosjektene rapporter ogsa utvidelser i 2012. Fra
fjord til fjell melder om at Bode kommune er kommet enda sterkere med, og at Mo i Rana
onsker & koble seg pa sykkelstien sgrfra. Prosjektet i Nord-Trendelag melder om at Wild
Norway har innledet et samarbeid med Trendelag Reiseliv, Ser-Trendelag fylkeskommune
og prosjektet Midt-Norsk Natur. Dette innebzerer at nedslagsfeltet er utvidet fra a gjelde
bare Nord-Trendelag til ogsd & ha flere kontaktpunkter i Ser-Trondelag. Omrade- og tra-
fikkutvikling rundt Dovrefjell fikk ikke bevilgning som for 2012, noe som har fert til at
flere planlagte tiltak ikke har blitt gjennomfert.

I rapporteringen for 2010 var det dtte av prosjektene som rapporterte om at det var etablert
delprosjekter med egen prosjektorganisasjon i tillegg til hovedprosjektet. Totalt dreide dette
seg om 38 delprosjekter. I 2011 var det ni prosjekter som rapporterte om til sammen 55
delprosjekter, mens det i 2012 er 11 prosjekter som melder om til sammen 68 delprosjekter
(Tabell 1). Det rapporteres altsd om noen flere delprosjekter i 2012 enn foregdende ar.

Tabell 1 Omfang av delprosjekter knyttet til hovedprosjektene:

. Delprosjekter | Delprosjekter
Hovedprosjekt 2011 2012
Fugleturisme i Midt- og Ost-Finnmark 2
Fra fjord til fjell (tidligere «Sykkelturisme i Nordland» 2
og «Sykkelturisme i Saltdal»)

Vidda Vinn 1 2
Villreinen som verdiskaper 4 6
Skatter for fremtiden 3 4
Mellom fijell, fjord og folk 4 4
Folgefonna - vandring frd fjord til fonn

Sernorsk Kystnatur 14 15
Kystarven S S
kosystem Dokkadelta

Omréde- og trafikkutvikling rundt Dovrefjell

Neroyfjorden Verdsarvpark — " Verdiskaping skjer i 14 18
motet!"

Varnjargga — Varenkinniemi — Varangerhalveya

Magiske og verdifulle opplevelser i Nord-Trendersk 5 5
natur

Norges nasjonalparklandsbyer 5 5
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Ni prosjekter bekreftet at de i 2011 hadde endringer i omfanget av delprosjekter siden for-
rige rapportering (jf. Tabell 2). Endringene hadde til dels sammenheng med at noen av de
siste prosjektene som kom med i verdiskapingsprogrammet, var i en oppstartsfase nar forri-
ge rapportering ble gjennomfert. Etter hvert som organisasjonen kom pa plass, ble ogsa nye
delprosjekter etablert. Noen av disse meldte ogsa om at delprosjekter var tatt ut samtidig
som det ble starre satsing pd andre, eller at nye kom til. I 2011 var etableringen av det nye
prosjektet i Nord-Trendelag, »Wild Norway”, av spesiell interesse. Dette er et prosjekt med
spesielt fokus pa kommersialisering av en del aktarer og produkter innenfor naturbasert
opplevelsesturisme. Pkonomisk verdiskaping er en utfordring for flere av prosjektene, og
dette kan vare et prosjekt med overferingsverdi for andre. Nasjonalparklandsbyene og
Neroyfjorden verdensarvpark rapporterte om henholdsvis fem og 14 delprosjekter i 2011,
mens de rapporterte om ingen i 2010. Arsakene til dette har trolig sammenheng med ulik
forstaelse av hvordan et delprosjekt er definert. Flesteparten av endringene skyldes sam-
menheng med at delprosjekter er avsluttet eller lagt ned. Av nye delprosjekter er det verdt &
merke seg at Fugleturismeprosjektet i Midt- og @st-Finnmark har etablert en markedsgrup-
pe, og at Vidda Vinn har to nye delprosjekter knyttet til etablering av guidekorps og profi-
lering via en nettside. Dette er tiltak som vil veere viktige for 4 tilgjengeliggjore og synliggjo-
re omradene og befolkning og neringsakterer. I og med at Omrdde- og trafikkutvikling
rundt Dovrefjell ikke ble viderefort i 2012, er ikke delprosjekter gjennomfert som opprin-
nelig planlagt.

12012 er det ni prosjekter som melder om endringer i omfanget av delprosjekter.

Tabell 2 Endring i omfanget av delprosjekter siden forrige rapportering.

Hovedprosjekt Delprosjekter 2011 Delprosjekter 2012

En markedsgruppe ble ned-
satt for 4 arbeide 1 2012.
Den har levert en kort rap-
port. Det er nedsatt et lite
Fugleturisme i Midt- delprosjekt som arbeider

og Ost-Finnmark med utvikling av suvenirer i
2012. Dette delprosjektet er
ikke avsluttet. Forventes a
levere varen 2013.

Sykkelturisme i Nord-
land

To nye delprosjekter:
Guidekorps Ovre Telemark
og Hardangervidda.com.
Arbeidet med Hardanger-
vidda.com har blitt et eget
delprosjekt, for a sikre
Vidda Vinn egeninnsats fra, og eierskap
hos, de viktigste aktorene i
arbeidet med nettsida (Vi-
sitRjukan, Rauland Turist
og Hardangervidda Senteret
AS).
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Villreinen som verdis-
kaper

Noen delprosjekt er fullfart, mens
nye er kommet inn. 2011 var det
forste reelle driftsdret, og det var
derfor lagt opp til en gkning i ak-
tiviteten dette aret i forhold til ak-
tiviteten i 2010. 12012 er det lagt
opp til samme aktivitetsniva som i
2011.

Endringer blant annet pga.
redusert bevilgning fra DN,
der prioriteringer av tiltak
har veert nedvendig. Enkel-
te delprosjekter har blitt
noe forsinket, blant annet
pga. prosesser med horinger
fra ulike instanser, samt nye
runder med justerte til-
tak/budsjett. I tillegg har
prosjektet veert i en over-
gangsfase med ny prosjekt-
leder. Det har ogsa vert en
positiv prosess med & over-
fore forankring av delpro-
sjekt til eksterne delprosjek-
ter.

Skatter for fremtiden

Mellom fjell, fjord og
folk

Delprosjekt Lokal Mat er borte.
Viktige arsaker er forskjellig syn
pd ressursbruk mellom styrings-
gruppa og programledelsen. Sty-
ringsgruppa ville bruke ressurser
pa tiltak og ikke til delprosjektle-
der. Programledelsen ville bruke
ressurser pa koordine-
ring/prosjektledelse, men ikke til
tiltak. Dette fordi tiltaksmidler
métte komme fra statlige land-
bruksmyndigheter. Gjennomfe-
ringen ble derfor vanskelig. Videre
var det konkrete behovet i mal-
gruppa (matneeringen) ikke godt
nok kartlagt fra starten. Det skulle
settes i verk en kartlegging av mal-
gruppa, men det ble ikke noe av
dette. Delprosjektet var tenkt som
samarbeid mellom Naturarvpro-
sjektet, lokal matsammenslutning
(Lustra Mat) og regionalt matpro-
sjekt "Mat langs nasjonal turist-
veg". Ulikt geografisk fokus og
forskjellig arbeidsmetodikk gjorde
samarbeid vanskelig.

Delprosjekt Kunnskap fikk sterre
variasjon i omfanget av tiltak. En
av arsakene er stort lokalt initiativ
og gode ideer, noe som gjor at det
er enkelt 4 fa fram tiltak. Her er
det behov for 4 jobbe slik at tiltak

Det er tatt ut et delprosjekt
med lose midler som skulle
brukes der det dukket opp
gode tiltak i lopet av aret.
Dette etter onske fra DN.

Naturarven som verdiskaper. Statusrapport 2012




24

blir sdpass ekonomisk uavhengige
av Naturarvprosjektet at de kan
viderefores etter 2013.

Delprosjekt Infrastruktur har fatt
stort fokus pa merking, mindre
fokus pa bygging. En viktig drsak
er at Naturarvprosjektet koordine-
rer ”Vestlandsprosjektet” om ny
standard for merking og gradering
i Luster kommune. ”Vestlandspro-
sjektet” har utlest noe supplerende
midler, men mest av alt stor entu-
siasme i lokalsamfunnet. Natur-
arvprosjektet har sikret 50 % fi-
nansiering til 9 ulike stimerkepro-
sjekt i kommunen, til sammen 59
turstier. Den store entusiasmen
gjor videreforing av dette arbeidet
til et fyrtdrn for heile Naturarv-
prosjektet. Videreforingen innebee-
rer videre flere nye turstier, til-
gjengeliggjoring pa nett og nytt
turkart for hele kommunen.

Nye byggetiltak var ikke klart de-
finert i prosjektplanen. Det har
vert vanskelig & finne fram pro-
sjekter med et dpenbart gkono-
misk verdiskapingspotensial. Det
er na identifisert slike prosjekter,
men disse kan resultere i s store
finansielle investeringer at flere
finansieringskilder ma p4 plass.

Delprosjekt Tematurisme har til
dels vert feilslatt. Viktige arsaker
er liten interesse fra reiselivsnee-
ringen til & benytte seg av tilbudet
og testturer. Det har ogsa vert for
dérlig kommunisert fra aktivitets-
virksomhetene og prosjektledelsen.
Videre er dette ogsa et resultat av
tidsklemme i hegsesongen.

Delprosjekt Kunst i Landskap ble
lagt pa is fram til hesten 2011.
Viktigste arsak er mangel pd tid og
ressurser i prosjektledelsen

Folgefonna - vandring
fra fjord til fonn

Sernorsk Kystnatur

Et tidligere delprosjekt som ble
lagt pd is, har blitt reaktivert med
ny mélsetning. Reaktiveringen har
kommet i stand etter initiativ og
innspill fra neringslivet. Dette

Delprosjekt 7 er nedlagt pa
grunn av manglende opp-
folging fra valgt konsulent,
samt nedprioritering som
folge av behov for 4 fokuse-
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dreier seg om et mindre forpro-
sjekt for etablering av naturinfor-
masjons-senter/Ramsar-
senter/CEPA-senter pa Vest-Lista.

re pa de viktigste realise-
ringene i avslutningsfasen.
Delprosjekt 14 er avsluttet i
forste fase etter at delmalet
om sgknad om statlig auto-
risering for Lista vatmarks-
senter ble gjennomfert hes-
ten 2012. Resterende arbeid
i forprosjektet omkring et
privat vatmarkssenter er
sldtt sammen med delpro-
sjekt 4.

Delprosjekt 2, turstiprosjek-
tet, gdr mot en avslutning,
og prosjektleder har vert
innleid pa timebasis i 2013.
Resultatet har blitt noe
mindre enn 50 % stilling
gjennom dret. Delprosjekt

Kystarven
e 3, kunnskapsprosjektet, har
heller ikke hatt god nok
framdrift i 2012. Dette har
medfort redusert ressurs-
bruk i forhold til opprinne-
lig soknad.
Suksessen med erfaringsstoler og Stedsutvikling: Landsbyen
hoye besokstall har fort til at kunst | Dokka har justert ressurs-
i natur har blitt prioritert ytterlige- | hruken noe pé stedsutvik-
re. ling og lekeplass. I samar-
Samarbeid med nystartede lokale beid med Torpa barne- o8
. . ungdomsskole har prosjek-
prosjekter (Landsbylivet - bolyst) , .
(Opptur Sendre Land - omstil- tet forbedret og videreutvik-
lingskommune) har fort til okt let skolens uteundervis-
prioritering av samarbeid mellom | ningsrom. Til dette formalet
prosjektene og ekt fokus pa lokal | har det blitt investert i en
forankring. stor lavvo, og det er utviklet
Jkosystem Dokka- k for kartleooi
delta et konsept for kartlegging

av skolens uterom til mal-
rettet, okt uteundervisning.
Informasjon, skilting og
naturveiledning: En radgi-
ver i DNV AS som var an-
svarlig for informasjon og
naturveiledning, sa opp sin
stilling (50%) til hasten
2012 uten at det forelopig
er ansatt en ny ressurs i
vatmarkssenteret for 4 lose
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oppgavene. Prosjekteier og
prosjektleder sorger for at
oppgavene viderefores i
2013.

Omrdde- og trafikkut-
vikling rundt Dovre-

fjell

Prosjektet fikk ikke videre-

foring i 2012, noe som har

fort til at flere delprosjekter
har stoppet opp.

Neroyfjorden Verds-
arvpark — " Verdiska-
ping skjer i motet!"

Verdsarvparken som regionalpark
og samarbeidsform er tuftet pd et
partnerskap med et vekslende an-
tall akterer og interesser. Felles for
alle er et onske om & delta i et for-
pliktende samarbeid om & ivareta
og utvikle verdiene og kvalitetene i
Verdsarvparken. Et gkende antall
partnere forer til flere innspill om
samarbeidsprosjekter gjennom
arlig handlingsplan.

Verdsarvparken har jevnt
tilsig av nye partnere som
onsker & delta i samarbei-
det. Slik sett bidrar frem-
ming av ulike delprosjekter
gjennom den 4rlige hand-
lingsplanen til at omfanget
av tiltak og aktiviteter mv.
oker. Videre forer okt akti-
viteten til sterkere
valg/prioritering mellom
innspill.

Varnjargga — Varen-
kinniemi — Varanger-
halveya

Magiske og verdifulle
opplevelser i Nord-
Trendersk natur

Det er etablert et nytt delprosjekt
med varighet sommeren 2011 til
sommeren 2012: "Bearekraftig na-
turbasert reiseliv - Wild Norway".
Bakgrunnen for det nye delpro-
sjektet er bl.a. et behov for a ga et
skritt videre i retning kommersiali-
sering av en del akterer og pro-
dukter. Det viser seg at det er be-
hov for & hjelpe bedriftene helt i
mal med den skonomiske verdi-
skapingen, som er den mest kritis-
ke faktor for reiselivsbedriftene.
Ved & samle aktorer innenfor na-
turbasert opplevelsesturisme bade
gjennom kurs, produktverksted og
individuell coaching, ensker man 4
gi et samlet loft i retning av det
internasjonale markedet. Aktorer
som hgrer til under Naturarven,
og som har utviklet salgba-
re/bookbare produkter, er nd sam-
let under paraplyen Wild Norway.
Det er etablert et eget nettsted som
skal presentere disse. Nettstedet
heter www.wild-norway.com.
Wild Norway har dpnet for nye
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deltakere som ikke har vert koplet
til Naturarven tidligere, men som
onsker & vare en del av det bere-

kraftige naturbaserte reiselivet i
Nord-Trendelag.

Norges nasjonalpark-
landsbyer

Hovedprosjektene i Naturarven som verdiskaper representer en ny og mer helhetlig tilnzer-
ming til utvikling i omrdder med store verneinteresser. En slik tilnzerming forutsetter ogsa
at et bredt spekter av akterer og interessenter er involvert i utviklingsarbeidet. Tabell 3 vi-
ser hvilke interessenter som var representert i styringsgruppene for hovedprosjektene i
2012. For 2012 er det kun stilt spersmal om det har skjedd endringer i sammensetningen av
styringsgruppene siden forrige rapportering, og Tabell 3 er justert pd bakgrunn av dette.

Oversikten viser at det i rapporteringsperioden varierer noe hvilke interesser som er repre-
sentert i de ulike prosjektene. Sammensetningen gjenspeiler til en viss grad det tematiske
fokuset i de ulike prosjektene. Kommunene, fylkeskommunene og fylkesmennene synes 4 ha
storst representasjon. Reiselivet og andre neringsinteresser er ogsa relativt godt represen-
tert. En del har ogsd grunneierinteresser med. Kun to av prosjektene har Innovasjon Norge
representert. God samhandling med Innovasjon Norge er erfaringsmessig en viktig forutset-
ning for & lykkes med naeringsutviklingsarbeid. Spesielle forsknings- eller kompetansemil-
joer er ogsa i liten grad involvert.

Det var atte prosjekter som rapporterte om at det hadde skjedd endringer i sammenset-
ningen av styringsgruppa i lopet av 2011 (jf. Tabell 4). De vesentligste av endringene skyld-
tes kommunevalget hosten 2011. Flere ordferere ble da byttet ut. [ 2012 er det fem prosjek-
ter som rapporter om endringer i organiseringen. Dette dreier seg stort sett om mindre end-
ringer og utskiftninger, f.eks. at en person er skiftet ut med en annen av ulike drsaker.

Omfanget av arbeidsgrupper gir uttrykk for hvor mange som er aktivt engasjert i prosjekt-
arbeid i hovedprosjekt eller delprosjekter.

Tabell 5 viser variasjon i antallet arbeidsgrupper og deltakere mellom hovedprosjektene.
Fra 2010 til 2012 har antallet arbeidsgrupper okt fra 38-74, og antall deltakere i disse
gruppene har okt fra 164-383. Det vil si at det har vert en betydelig okning i omfanget av
arbeidsgrupper og antall akterer som er involvert i disse. Det er 8 av prosjektene som rap-
porterer om gkning i arbeidsgrupper og deltakere. De resterende holder seg pa samme akti-
vitetsniva, eller de har hatt en reduksjon. De prosjektene med flest involverte, er Magiske
og verdifulle opplevelser i Nord-Trendersk natur, Varangerhalveya, Neroyfjorden verds-
arvpark og Sernorsk kystnatur. @kningen indikerer okt aktivitet og ekende forankring og
oppslutning om prosjektene. Enkelte som har redusert tallet pa arbeidsgrupper, skyldes
ogsa at en del tilretteleggingstiltak begynner a bli ferdigstilt, og at det er foretatt omorgani-
seringer. I et par prosjekter har det ogsa oppstatt uforutsette hendelser som har fort til at
aktivitetsnivaet ikke har fatt et omfang som planlagt, bl.a. som felge av at sentrale finansie-
ringskilder har falt ut.
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Tabell 3 Sammensetning av styringsgrupper.

. Kom. | FK | FM | SNO | Reisel. | Gr.- | IN | Stats- | Nasj.park. | Reindr./ | Forskn. | And. | Andr. | NSB | Jernb.-

Hovedprosjekt . qp .
eier skog senter villrein bedr | int. verket

Fugleturisme i Midt- og X X X X X X X
Jst-Finnmark
Sykkelturisme i Nordland X X x x
Vidda Vinn X | x X X
Villreinen som verdiskaper X X X X X X
Skatter for fremtiden X X X
Mellom fjell, fjord og folk X X X b X X
Folgefonna — vandring fra X X X
fjord til fonn
Sernorsk Kystnatur X X X X X X
Kystarven b
Okosystem Dokkadelta* X X X
Omréade- og trafikkutvik- X X
ling rundt Dovrefjell
Neroyfjorden Verdsarv- X X X X
park
Varangerhalveya X X | x X X
Magiske og verdifulle opp- X X X b X X X
levelser i Nord-Trendersk
natur
Norges Nasjonalparklands- X X | x X

byer

* Her opplyses det i 2012 om at styret i Dokkadeltaet Nasjonale Vitmarkssenter AS samtidig er styringsgruppe for @kosystem Dokkadelta. Det har blitt
gjort endringer i sammensetningen av styret og dermed ogsa styringsgruppen ved en ekstraordiner generalforsamling i februar 2012, men det opplyses ikke
konkret om hvilke endringer dette innebzerer.
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Tabell 4 Prosjekter som har endret sammensetning av styringsgruppe.

Hovedprosjekt 2011 2012
Fugleturisme i Midt- og Jst-Finnmark Ja Ja
Sykkelturisme i Nordland Ja Ja
Vidda Vinn Nei Nei
Villreinen som verdiskaper Nei Ja
Skatter for fremtiden Ja Ja
Mellom fjell, fjord og folk Nei Nei
Folgefonna - vandring fra fjord til fonn Ja Nei
Sernorsk Kystnatur Nei Nei
Kystarven Ja Nei
Okosystem Dokkadelta Ja Ja
Omrdde- og trafikkutvikling rundt Dovrefjell Ja Nei
Neroyfjorden Verdsarvpark — " Verdiskaping skjer i motet!" Nei Nei
Varnjargga — Varenkinniemi — Varangerhalvoaya Nei Nei
Magiske og verdifulle opplevelser i Nord-Trendersk natur Ja Nei
Norges nasjonalparklandsbyer Nei Nei
Tabell 5 Omfang av arbeidsgrupper og deltakere.
Arbeids- Antall Arbeids- Antall Arbeids- Antall
. grupper delta- grupper delta- grupper delta-
Hovedprosjekt 2010 kere 2011 kere 2012 kere
2010 2011 2012
Fugleturisme i
Midt- og Ost- 2 10 0 0 2 7
Finnmark
Sykkelturisme i
Nordland 1 4 1 10 1 10
Vidda Vinn 1 6 4 32 1 5
Vlllrel.nen som 0 0 0 0 9 25
verdiskaper
Skatter. for frem- 0 0 1 5
tiden
Mellom fjell,
fiord og folk 8 25 10 25
Folgefonna —
vandring fra fjord 1 5 0 0 1 5
til fonn
S“’morstl:fysma' 13 35 14 45 12 35
Kystarven 4 22 4 20 4 20
Jkosystem Dok- 5 8 1 6 6 20
kadelta
Omrdde- og tra-
fikkutvikling 1 6 0 0 1 12
rundt Dovrefjell
Neroyfjorden
Verdsarvpark — "
Verdiskaping 3 25 3 37 3 46
skjer i motet!"
Varnjargga - Va- 1 4 2 50 12 81
renkinniemi —
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Varangerhalvaya

Magiske og verdi-

fulle opplevelser i

Nord-Trendersk
natur

Norges Nasjonal-
parklandsbyer

Sum 38 164 49 270 74 383

Hovedprosjektene ble bedt om 4 vurdere hvordan prosjektorganiseringen fungerer. Pa en
skala fra 1-6, der 1=svert darlig og 6=svert bra, er svarene som folger:

6: 2 prosjekter i 2010, 0 prosjekter i 2011 og 1 prosjekter i 2012
5: 5 prosjekter i 2010, 7 prosjekter i 2011 og S prosjekter i 2012
4: 6 prosjekter 1 2010, 6 prosjekter i 2011 og 7 prosjekter i 2012
3: 2 prosjekter i 2010, 2 prosjekter i 2011 og 2 prosjekter i 2012

* & & o

Det er sma endringer i vurderingene i 2012 sammenlignet med situasjonen i 2010 og 2011.
Sammenlignet med situasjonen i 2011 er det i 2012 ni prosjekter som rapporterer om at det
ikke har skjedd noen endringer. To melder om at organiseringen fungerer noe darligere, og
tre meldere om at den fungerer bedre. De som opplever at den fungerer noe darligere, er
Mellom fjord, fjell og folk, Kystarven og Gkosystem Dokkadelta. De som melder om at den
fungerer bedre, er Nasjonalparklandsbyene og Folgefonna. Begge disse har styrket ledelsen
av prosjektene. I Nasjonalparklandsbyene blir det sett pd som positivt at det er ansatt en
nasjonal prosjektkoordinator som kan ta tak i hele prosjektet. Man har ogsé forenklet
kommunikasjonen gjennom 4 ta i bruk Dropbox og facebookgruppe, noe som har gjort at
kommunikasjonen i arbeidsgruppa har blitt bedre og enklere. Det meldes om at erfaringene
med organiseringen varier noe lokalt, men de landsbyene som har organisert seg godt, har
ogsd god lokal forankring. Det er likevel forbedringsmuligheter pa dette omrédet.

Det samlede inntrykket er at prosjektorganiseringen jevnt over fungerer noenlunde bra,
men at enkelte av prosjektene har forbedringsmuligheter. Alle som ikke svarte at prosjekt-
organisering fungerte svert bra, ble bedt om & gjore rede for hva som ikke fungerer bra, og
hva som kan forbedres (jf. Tabell 6).

Utfordringer som synes 4 gd igjen i flere av prosjektene, er at involverte, enten i styrings-
grupper, hovedprosjekt eller delprosjekter, har annet arbeid ved siden av, og at det kan
vere krevende for mange 4 kombinere disse aktivitetene. Utfordringer knyttet til forank-
ring, kommunikasjon og tydeligere ansvars- og oppgavefordeling er ogsd utfordringer som
framheves i enkelte av prosjektene. Mange av utfordringene som trekkes fram i 2012, er
sammenfallende med det som ble trukket fram i forbindelse med tidligere rapporteringer.
Enkelte har imidlertid lost praktiske utfordringer, bl.a. knyttet til kapasitet og bemanning
og koordinering, men en del har ogsa hatt utfordringer knyttet til dette i 2012. 1 flere av
prosjektene synes viktigheten av god organisering og forankring 4 bli tydeligere. Det er
mange aktorer som skal spille pa lag, og etablering av et felles kunnskapsgrunnlag, endring-
er av holdninger og styrking av motivasjon og lokalt eierskap er langsiktige tiltak, og det
kan veare aktuelt 4 legge et generasjonsperspektiv til grunn. Flere av prosjektene har i den
forbindelse ogsa lagt inn spesielle satsinger rettet mot barn og unge.
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Tabell 6 Hva fungerer ikke sa bra med prosjektorganiseringen og hva kan forbedres?

Hovedprosjekt

2011

2012

Fugleturisme i Midt-
og Jst-Finnmark

Det er for fa personer som
jobber i prosjektet, og for stor
arbeidsbelastning for disse.
Det arbeides med & fi inn en
person til i full stilling.

Det geografiske omridet som
dekkes av prosjektet gir fra
Gjesveer 1 vest til grensa mot
Russland i gst. Avstandene er sa
store at prosjektledelse og andre
fagpersoner ikke kan besoke
bedriftene ofte da dette koster
mye i reisetid og derigjennom
penger. Erfaringene er at man
ved nytt prosjekt, ber en sgke &
gjore det geografiske prosjekt-
omrddet mindre. Alternativt ma
en ha vesentlig sterre midler for
a kunne sette inn flere personer
til & reise rundt i prosjektomra-
det. Erfaring er at tilstedeveerel-
se i bedriftene er viktig for &
oppnd endringer i kunnskap og
ferdigheter.

Sykkelturisme i Nord-
land

Det kunne vert flere arbeids-
grupper, og sterre delaktighet
fra kommunen. Det vil sann-
synligvis skje endringer i 2012.

Organiseringen fungerer bra na.
Det har tatt tid & f3 tilherighet
og engasjement i kommunen,
men né er det veldig bra. Der-
som man skulle ha begynt pa
nytt igjen er erfaringen at man
hadde kommet lengre om man
hadde hatt den politiske for-
ankringen pd forhdnd. Prosjek-
tet kom litt darlig i gang. Na er
imidlertid opplevelsen at enga-
sjementet er stort blant ansatte i
administrasjonen og de er til
stor hjelp for fremdriften.

Vidda Vinn

Den lokale reiselivsnzringen
burde vert representert i sty-

ringsgruppa.

Villreinen som verdis-
kaper

Prosjektet er inne i en fase med
bytte av hovedprosjektleder.
Dette er en utfordrende pro-
sess, men man sgker 3 redusere
ulempene mest mulig, dels ved
a fordele oppgaver i prosjektet,
dels ved at tidligere prosjektle-
der folger opp ved siden av ny
jobb fram til ny leder er pa
plass. Alle delprosjektene er
godt organisert hver for seg,

Prosjektet ser at enkelte delpro-
sjekt, der interessen er stor og
forankringen god, fungerer best
og har mest framdrift, mens
andre igjen trenger ledelsens
hjelp som katalysatorer for &
komme videre. Dette gdr f.eks.
pa det & vaere en derdpner mht.
heringsinstanser og 4 koble
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slik at byttet av prosjektleder
antas 4 ha liten pavirkning pa
fremdriften av disse.

kontakter innen ulike
fag/rdd/nemder. Dette kan vare
et hinder for noen, kan ta mye
tid/krefter og er et felt man i
mindre grad er kjent med.

Skatter for fremtiden

Lange avstander mellom na-
sjonalparksentrene som deltar
oppfattes som en ulempe. Man
har hatt sykmeldinger og skifte
av medlemmer i styringsgrup-

pa.

Norge bestér av store avstan-
der, dette kan til tider veere ut-
fordrende for jevnlig kontakt.
Styringsgruppa har vert strekt
utsatt for sykmeldinger og ut-
skiftinger/nedleggelser. Det
enkelte senter jobber godt og
man er i ferd med & fa bedre
flyt i informasjonen mellom
sentrene igjen.

Mellom fjell, fjord og
folk

De fleste arbeidsgruppene er
ikke formelt etablert, men
fungerer som nettverksgrupper
i delprosjektene. Mye av ini-
tiativet og kontakten ma
komme fra prosjektleder fordi
fa grupper har egne gruppele-
dere. Dette gjor at flere av ar-
beidsgruppene/nettverkene er
sarbare dersom de ikke far tett
oppfelging. Aktuelle losninger
som skisseres er 4 1) stille
strengere krav til deltakelse og
avsettelse av ressurser i ar-
beidsgruppene, 2) formalisere
deltakelsen i storre grad, 3)
arbeide for at enkelte arbeids-
grupper blir bedre organisert
slik at de ogsa fungerer etter
2013 og 4) bedre kommunal
organisering.

Alle arbeidsgruppene er ikke
ansvarliggjort og samkjert nok.
Dette reduserer engasjementet
og framdriften i prosjektet. Det
store antallet akto-
rer/arbeidsgrupper gjor at det
blir vanskelig/mye arbeid & pur-
re/pushe framdrift for prosjekt-
lederne. Selv om forventninger
og krav fra prosjektledelsen sin
side har vert tydelige fra star-
ten er det utfordrende & f3 ar-
beidsgrupper/akterer selvgien-
de. Trolig burde det vert utar-
beidet mer formelle avtaler om
samarbeid fra starten. Flere
arbeidsgrupper er for «lause i
fisken» slik situasjonen er.

Folgefonna — vandring
fra fjord til fonn

Fem kommuner samarbeider
om prosjektet og har hvert sitt
medlem i styringsgruppa og
prosjektgruppa. Det er tung-
vindt & kalle sammen ordfe-
rerne fordi de har mange opp-
gaver. Prosjektdeltakerne har
andre fulltidsjobber i kommu-
nene. Det samme har prosjekt-
leder. Det er behov for & enga-
sjere prosjektleder i full stil-
ling. Dette blir na tatt opp med

styringsgruppa.

Styringsgruppa er de 5 ordfe-
rerne som sitter spredt i 5
kommuner og har mange andre
oppgaver. Prosjektgruppen har
nd prosjektleder i 70 %. Resten
av prosjektgruppen sitter i hver
sin kommune og har mange
andre arbeidsoppgaver. Derfor
blir det varierende oppfelging
av programmet. Det har utvik-
let seg et menster som i forhold
til prosjektperioden med avslut-
ting 1 2013 som det er vanske-
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lig\uhensiktsmessig 4 endre.

Sernorsk Kystnatur

Organiseringen fungerer bra
med hensyn til informasjon og
kommunikasjon, men det er
fortsatt en utfordring knyttet
til at de fleste av delprosjektle-
derne har nok 3 gjere i sin or-
dinzre jobb. Det er imidlertid
satt i verk tiltak for & ake stot-
tefunksjonen i delprosjektene
ved at det er rekruttert en ny
person i 80 % som har over-
tatt prosjektlederrollen for
hovedprosjektet fra og med 1.
juli, der resterende del av stil-
lingen (20 %) er stilling som
naturforvalter i kommunale
saker i Farsund. Utover dette
er det satt inn ytterligere pro-

sjekteringsstette tilsvarende ca.

25 % stilling til disposisjon i
realiseringsfasen som Sernorsk
kystnatur nd er inne i.

Noe variasjon i hvor sterkt del-
prosjektledere foler seg forplik-
tet til oppfelgning. Burde vert
strammet opp fra de deltakende
kommunenes side bl.a. gjennom
arbeids/stillings-instrukser for
deltakelsen i prosjektet.

Medlemmene i de ulike del-
prosjektstyrene har denne
funksjonen i tillegg eller kom-
binasjon med annet arbeid.
Dette betyr at de ulike pro-
sjektlederne hele tiden ma
presse pa for & sikre framdrift.

Utskifting av prosjektleder i det
storste delprosjektet (2) har
komplisert arbeidet mye. Varie-
rende framdrift og utskifting av
sti-ansvarlige i kommunene har
ogsa vert en utfordring. I til-
legg har kanskje ikke 50 %

Kystarven Stigruppa fungerer rimelig . . .
godt fordi de kulturansvarlige | prosjektledelse i hovedprosjek-
har ansvar for gjennomfering i | tet veert optimalt i forhold til &
sine respektive kommuner. holde nok trykk i prosjektorga-
”Soppelgruppa” er lite aktiv, nisasjonen. Det har etterhvert
men Pro.sjektet ergodtigang | it krvende 4 sikre god nok
2§nbhf giennomfort etter pla- | £ 4ie i alle 5 delprosjekta.
Prosjektet jobber mest med For @D hadde det vert fordel-
arbeidsverksteder istedenfor aktig om samarbeidet med de
arl?eidsgr upper. Pa hvert ar- regionale myndighetsmiljoene
beldsverksted involveres det fylkesmannen og fylkeskom-
tilhorende kompetanse. I ar- munen hadde vert forankret i
beidsverkstedene er det ikke .
politiske representanter til ste- | SYYTN8SrUppen 'Vedvrep. resen-

Okosystem Dokkadelta det og det fungerer sveert bra. | tanter fra begge institusjoner.

A formidle tiltaksplaner, krea-
tive prosesser 1 styringsgrup-
pen eller i det politiske miljoet
byr pé betydelige utfordringer.
Det er en stor utfordring a fa
politikere til 4 lytte til kompe-
tansen istedenfor & presse
gjennom egne idéer.

Organisasjonsformen AS byr pa
utfordringer i et verdiskapings-
program. Regelverket for aksje-
selskaper (selskapsloven) er
ikke tilpasset langsiktige inves-
teringer i bred verdiskaping.
Fylkesmannen kan ikke veere

Naturarven som verdiskaper. Statusrapport 2012

O8]

O8]



representert i et AS. Styrings-
gruppen som forst og fremst er
styret for DNV AS, er sammen-
satt dels av representanter fra
Nordre og Sendre Land (eier-
ne), men ogsd av eksterne fag-
folk. Prosjekter har etablert et
fagrdd der FM og FK er repre-
sentert, men av kapasitetsmes-
sige arsaker (se senere) var ikke
radet aktivt i 2012. Radet akti-
viseres igjen 1 2013.

Omrdde- og trafikkut-
vikling rundt Dovrefjell

I Dovrefjellrddet ensket man
seg orienteringer. Na er pro-
sjektleder en del av forvalt-
ningen og alle prioriteringer og
bevilgninger er oppe til be-
handling i styret. Det gir en
bedre forankring, og loser ut-
fordringene man har hatt i
forhold til dette.

Forankringen har veert bra
gjennom bdade orienteringer og
saksbehandling i Arbeidsutval-
get og Nasjonalparkstyret. Det
som ikke fungert godt nok som
funksjon er avklaring rundt
saksbehandling. Prosjektleder
har vert saksbehandler for tra-
fikkrelaterte saker, samt en
storre utredning om nasjonal-
parksentre som autoriserte sent-
re og Hjerkinn som knute-
punkt. Etter at saken var ved-
tatt ble det avklart at prosjekt-
leder ikke kunne vere saksbe-

handler.

Nezroyfjorden Verds-
arvpark — "Verdiska-
ping skjer i motet!"

Verdsarvparken er satt sam-
men av partnere fra lokalbe-
folkning, landbruk, neringsliv,
frivillige organisasjoner og
forvaltning i omradet. Partner-
skapet bygger pa en partners-
kapsavtale og innebzrer et
forpliktende samarbeid for &
fremme verdsarvverdiene i
Nezroyfjordomradet gjennom
baerekraftig utvikling. Den
arlige handlingsplanen er et
resultat av en dynamisk ar-
beidsprosess som involverer
partnerne (i dag ca. 40 stk.),
arbeidsutvalg/styringsgruppe
og Verdsarvparken sitt styre.
Gjennomfering skjer enten
gjennom Verdsarvparken sine
ansatte (parkforvaltere), part-
nerne alene eller partne-
re/verdsarvparken i felleskap.

Verdsarvparken er satt sammen
av partnere fra lokalbefolkning,
landbruk, neeringsliv, frivillige
organisasjoner og forvaltning i
omrédet. Partnerskapet bygger
pd en partnerskapsavtale og
innebzrer et forpliktende sam-
arbeid for & fremme verdens-
arvverdiene i Neroyfjordomra-
det gjennom beerekraftig utvik-
ling. Verdsarvparken sine sat-
singer bygger pa en overordnet
strategi - Parkplanen - vedtatt
av parkstyret i 2009. Parkpla-
nen sine langsiktige satsinger
blir igjen konkretisert gjennom
en arlig handlingsplan som pe-
ker ut delprosjek-
ter/tiltak/aktiviteter som bygger
opp under og synliggjer sat-
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En slik bred tilnzerming til en
natur- og kulturbasert sam-
funnsutvikling stetter opp om
og skaper et sterkere eierskap
til initiativet. Arbeidsformen er
ressurskrevende men gjennom
prosessene registreres en gkt
tro pd at naturarven kan vare
en kilde til utvikling og okt
lyst/initiativ til selv & ta i bruk
naturarven som ressurs for
lokal verdiskaping. Flere part-
nere er delprosjektansvarlige.
Noen av disse har varierende
kapasitet og tilgang til ressur-
ser for oppfelging og gjennom-
foring. Oppgavene kan alter-
nativt "sentraliseres" til park-
organisasjonen, men dette kan
igjen virke negativt med tanke
pa involvering og eierskap til
prosjektene.

singsomrddene. Handlingspla-
nen er igjen en resultat av en
dynamisk arbeidsprosess som
involverer partnerne (pt. 30
stk.), arbeidsutvalg/ styrings-
gruppe og verdsarvparken sitt
styre. Utforing skjer enten gjen-
nom Verdsarvparken sine tilset-
te (parkforvaltere), partnerne
alene eller partner/verdsarv-
parken i felleskap. En slik bred
tilneerming til en natur- og kul-
turbasert samfunnsutvikling
stotter opp om og skaper et
sterkere eierskap til initiativet.
Arbeidsformen er ressurskre-
vende men gjennom prosessene
registrerer man en okt tro pd at
naturarven kan vare en kilde til
utvikling og ekt lyst/initiativ til
selv & ta i bruk naturarven som
ressurs for lokal verdiskaping.
Organiseringen og driften av
hovedprosjektet og delprosjek-
tene er videre tuftet pa innsats
fra enkeltpersoner/partnere.
Frafall i kortere eller lengre
tidsrom pga. sykdom eller
andre liknende drsaker far fort
effekt i forhold til oppfelging/
gjennomfering. Dette kan na-
turligvis forbedres ved at opp-
folginga blir gjort mer person-
avhengig gjennom team, men
dette er samtidig vanskelig der
det ikke er tilgang pd andre
personressurser med kompetan-
se for oppgaven. Kapasitet er og
til tider en utfordring som kan
loses ved «sentralisering» til
parkorganisasjonen eller over-
foring til andre parkpartnere,
men dette kan igjen virke nega-
tivt i forhold til involvering og
eierskap til prosjektene.

Varnjargga — Varen-
kinniemi — Varanger-
halveya

Prosjektet har ikke prioritert
sterkt nok & utvikle en infor-
masjonsstrategi. Det er behov
for dette for 4 fremme de gode

Prosjektet har hatt utskiftninger
i den daglige ledelsen ved Va-
ranger nzringssenter. Dette har
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historiene i prosjektet. Prosjek-
tet har ikke klart 4 folge opp
kommunikasjonen med invol-
verte parter godt nok. Det
trengs tiltak som gjer kommu-
nikasjon mellom alle involver-
te parter bedre.

pavirket ledelsen av prosjektet
negativt i forhold til den admi-
nistrative delen av prosjektet. I
2011 og 2012 ble dette tatt
skikkelig tak i og vi synes nd
prosjektet fungerer godt.

Magiske og verdifulle
opplevelser i Nord-
Trendersk natur

Prosjektorganiseringen funge-
rer bra.

Leder av styringsgruppen for
Rovdyropplevelser har trukket
seg 1 2012. Representanten er
politisk valgt fra Namsskogan
kommune. Namsskogan kom-
mune har si langt ikke valgt ny
representant til styringsgrup-
pen.

Norges Nasjonalpark-
landsbyer

Sammensetning i enkelte
landsbyer er endret allerede
eller vil endres pa grunn av
behov for forankring og invol-
vering.

De lokale koordinatorenes stil-
lingsprosent er for lav i forhold
til tiltaksplanen og ambisjons-
nivdet i den. S4 lenge koordina-
torene har flere arbeidsoppga-
ver mister prosjektet momen-
tum og det blir unedvendig sir-
bart. Dette er ogsa en av grun-
nene til at det har veert sdpass
stor turnover blant koordinato-
rene. Videre forer dette til at
forventningene er for hoye i
forhold til ressursene som er
stilt til radighet. For & rette opp
dette ma det vaere samsvar mel-
lom tiltak og ressurser og hvilke
forventinger man kan ha til
leveransen. For & sikre bedre
kontinuitet ma kommunene
stille tilstrekkelige menneskelige
ressurser til radighet. Staten ma
folge opp med midler med
grunnlag i sin bestilling. Lokalt
er ikke engasjementet og for-
ankringen like bra i alle lands-
byer. Dette gjelder ogsd blant
politisk valgte representanter.
Dette kan ogsa bety at det er og
har vert for lite innsyn i arbei-
det som blir gjort av for eks.
Landsbyrddene. Dette medferer
for liten deltakelse i tiltak der
dette er en forutsetning.
Knapphet pa menneskelige og
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okonomiske ressurser gir be-
grenset handlingsrom pa tilste-
tende lokale tiltak og Spin Off's
som kunne ha styrket forank-
ring og status. Losningen er et
kontinuerlig forankringsarbeid
som ma ha et langsiktig per-
spektiv. Det ma synliggjores at
dette har verdi for alle i og
rundt landsbyene, innbyggere,
neringsliv, landbruk, kommu-
neadm., politisk ledelse mv.

At man har riktig dimensjonering av ressursene til prosjektledelse, er en viktig forutsetning
for 4 lykkes med prosjektarbeidet. Tabell 7 viser hvor store stillingsressurser som er avsatt
til prosjektledelse i de ulike hovedprosjektene bade i 2010, 2011 og 2012. 12010 var det ni
prosjekter som hadde avsatt en stillingsressurs pd 50 prosent eller mindre til ledelse av ho-
vedprosjektet. Dette antallet er redusert til 712011 og 6 1 2012. Det er i 2011 var det fire
prosjekter som utvidet stillingsressursen til ledelse av hovedprosjektet noe, sammenlignet
med situasjonen i 2011. 12012 er det ogsa fire prosjekter som gkte stillingsprosenten noe
fra 2011, men det er ogsa ett som har redusert stillingsprosenten. I 2011 var det to prosjek-
ter som mente de har alt for lite ressurser til ledelse av hovedprosjektet, og sju prosjekter
som gir uttrykk for at de har litt for lite. 1 2012 er disse tallene redusert til henholdsvis 1 og
6, men det varierer litt hvilke prosjekter som mener hva. Det er likevel klart at behovet for
ressurser til prosjektledelse var undervurdert i utgangspunktet, og det har vert behov for &
oke ressursene etter hvert. Tilsvarende erfaringer hadde man ogsa i Verdiskapingspro-
grammet pa kulturminneomradet. Bakgrunnen for dette er man i utgangspunktet snsker &
bruke mest mulig penger pa gode tiltak og minst mulig pa administrasjon. Bred verdiska-
ping forutsetter imidlertid bred medvirkning noe som ogsa forutsetter god prosjektledelse.
Det forutsetter bl.a. behov for tid og ressurser til moter, koordinering og samhandling med
et bredt spekter av akterer og instanser. For a sikre at dette hensynet blir ivaretatt ved til-
svarende prosjekter, ber prosjektlederrollen vies spesiell oppmerksomhet i forbindelse med
utlysningen av midlene.

Tabell 7 Ressurser til prosjektledelse.

Stillings- Til- Stillings- Til- Stillings- Til-
prosent strekke- prosent strekke- prosent strekke-
Hovedprosjekt plrosjekt— ligmed | prosjekt- | ligmed | prosjekt- | lig med
edelse ressurser ledelse ressur- ledelse ressur-
hovedpro- | 2010? | hovedpro- ser hovedpro- ser
sjekt 2010 sjekt 2011 | 20112 | sjekt2012 | 20122
Fugleturisme i 6 Nei, litt 15 Nei, litt 30 Nei, alt
Midt- og Ost- for lite for lite for lite
Finnmark
Sykkelturisme i 100 Ja, passe 100 Ja, passe 100 Ja, passe
Nordland
Vidda Vinn 120 Ja, passe 120 Ja, passe 120 Ja, passe
Villreinen som 30 Ja, passe 30 Ja, passe 50 Ja, rike-
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verdiskaper lig
25 Nei, litt 25 Nei, litt 25 Nei, litt
Skatter for frem- for li for i .
; or lite or lite for lite
tiden
Mellom fjell, 100 Ja, passe 100 Ja, passe 100 Ja, passe
fjord og folk
Folgefonna — 20 Ja, passe 20 Ja, passe 70 Ja, passe
vandring frd
fjord til fonn
Sornorsk Kyst- 50 Nei, .alt 80 Nei, .alt 80 Nei, litt
for lite for lite for lite
natur
50 Nei, litt 50 Nei, litt 50 Nei, litt
Kystarven for lite for lite for lite
80 Nei, litt 80 Nei, litt 50 Nei, litt
Gkosystem for lite for lite for li
Dokkadelta or lite
Omréde- og 80 Nei, litt 100 Nei, litt 100 Ja, passe
trafikkutvikling for lite for lite
rundt Dovrefjell
Nzroyfjorden 100 Ja, passe 100 Ja, passe 100 Nei, litt
Verdsarvpark — for lite
" Verdiskaping
skjer i motet!"
Varnjargga — 50 Nei, alt 75 Nei, alt 75 Nei, litt
Varenkinniemi — for lite for lite for lite
Varangerhalv-
oya
Magiske og ver- 40 Ja, passe 40 Ja, passe 40 Ja, passe
difulle opplevel-
ser i Nord-
Trendersk natur
Norges Nasjo- 40 Nei, litt 40 Nei, litt 80 Ja, passe
nalparklands- for lite for lite
byer

Atte prosjekter hadde i storre eller mindre grad satt av ressurser til delprosjektledelse i

2011. Det var seks hovedprosjekter som rapporterte om at det er satt av for lite ressurser. I

2010 var det fem som rapporterte om det samme. I 2012 er det 10 prosjekter som har av-

satt ressurser til delprosjektledelse, og fem prosjekter som melder om at det er litt for lite

ressurser. Arbeidet med delprosjekter er sdledes noe styrket fra 2011 til 2012.

Tabell 8 Ressurser til delprosjektledelse

Prosjekt Stillingsprosent | Tilstrekkelig | Stillingsprosent | Tilstrekkelig
prosjektledelse | med ressur- | prosjektledelse | med ressur-
hovedprosjekt | ser 20112 hovedprosjekt | ser 20122
2011 2012

Fugleturisme i Midt- og 15 Nei, alt for | 15 Ja, passe

Jst-Finnmark lite

Fra Fjord til Fjell Ja, passe Ja, passe

Vidda Vinn 80 Ja, passe 80 Ja, passe
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Villreinen som verdiska- 20 Ja, rikelig 20 Nei, litt for

per lite

Skatter for framtiden - 20 Nei, litt for | 20 Nei, litt for

naturressursenes betyd- lite lite

ning i kulturhistorien

Mellom fjell, fjord og folk Ja, passe Ja, passe

Folgefonna - vandring fra Ja, passe Nei, alt for

fjord til fonn lite

Sernorsk kystnatur 160 Nei, litt for | 160 Ja, passe
lite

Kystarven 75 Nei, litt for | 75 Ja, passe
lite

Okosystem Dokkadelta - | 50 Nei, litt for | 50 Ja, passe

Vétmark i en ny tid lite

Omrdde- og trafikkutvik- Ja, passe Ja, passe

ling rundt Dovrefjell

Neroyfjorden Verdsarv- | 400 Nei, litt for | 400 Nei, litt for

park — "Verdiskaping lite lite

skjer i motet"

VVV-Prosjektet 0 Nei, litt for | 0 Ja, passe
lite

Magiske og verdifulle 25 Ja, passe 25 Ja, passe

opplevelser i Nord-

Trondersk natur

Norges nasjonalpark- 240 Ja, passe 240 Nei, alt for

landsbyer lite

Sum 815 1085

I forbindelse med rapporteringen ble det stilt sporsmal om det har skjedd skifte av prosjekt-
leder i hovedprosjektet og/eller delprosjektene. I 2011 var det tre prosjekter som oppgav at
det hadde skjedd skifte av prosjektleder i hovedprosjektene. Disse var Villreinen som verdi-
skaper, Skatter for fremtiden og Sernorsk kystnatur. I 2012 er det fire prosjekter som rap-
porterer om skifte av prosjektleder. Disse er Villreinen som verdiskaper, Skatter for framti-
den, Pkosystem Dokkaldleta og Norges nasjonalparklandsbyer. Villreinen som verdiskaper
og Skatter for fremtiden rapporterer om skifte bade i 2011 og 2012. Dette dreier som det
samme skifte av prosjektleder, men prosessen berorer begge arene. Det er samlet sett sdledes
fem prosjekter som har skiftet prosjektleder fra starten og til utgangen av 2012.

Erfaringer bade fra Smasamfunnssatsingen og Verdiskapingsprogrammet pa kulturminne-
omrddet, er at prosjektlederrollen i slike prosjekter er krevende. Prosjektleder ma blant an-
net fylle roller som bedriftsleder, byrakrat, politiker, kommunikasjonsekspert og mobilise-
ringsgeneral. Dette fordrer noe som i Verdiskapingsprogrammet péd kulturminneomradet
ble omtalt som ”mellomromskompetanse”, dvs. evnen til & kommunisere og handle pa tvers
av ulike perspektiver og stasteder. Prosjektlederne i Naturarven som verdiskaper har variert
bakgrunn og erfaring, men ikke alle har like god kompetanse pa alt. Grovt sett kan pro-
sjektlederne deles i tre grupper ut fra kompetanse og erfaring. Den ene gruppa har forank-
ring i natur- landbruk- og/eller kulturminneforvaltning, den andre gruppa har forankring i
planlegging, eskonomi og ledelse, mens den tredje gruppa har mer nzrings- og reiselivsrela-
tert bakgrunn. Flere peker ogsa pa kompetanse som de foler de mangler. I et dpent spors-
mal nevnes mangel pd kompetanse knyttet til flere omrader (jf. Tabell 9). 1 2011 virket det
som flere savnet nzringsutviklingskompetanse enn naturfaglig kompetanse. Konkret knyt-
ter dette seg bl.a. til reiseliv, bedriftsutvikling, markedsfering og bedriftsskonomi. I 2012 er
det ingen som gir uttrykk for at de savner kompetanse pa naturfag/ekologi. I og med at
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ingen av prosjektlederne har kompetanse pa alt, vil det vere viktig 4 knytte til seg den
kompetanse som mangler. En del gir ogsa uttrykk for at de har knyttet til seg kompetanse
som de gav uttrykk for at de savnet i 2011. 12012 virker det som det er tydeligere savn av
kompetanse knyttet til neringsutvikling sammenlignet med situasjonen i 2011. Dette er
ikke unaturlig siden flere av prosjektene etter hvert har gjennomfert ulike former for rette-
leggingstiltak, og man ensker at disse ogsa skal danne grunnlag for ekt skonomisk verdi-
skaping.

Tabell 9 Kompetanse som mangler i prosjektene. Antall prosjekter som har oppgitt at de mangler
kompetanse pa ulike omrader. Klassifisering av dpne svar.

Antall prosjekter Antall prosjekter
2011 2012
Naturfag/ekologi 3
Reiseliv 3 1
Markedsforing 2 4
Bedriftsutvikling 2
Bedriftsgkonomi/ekonomisstyring 2 2
Formidling/pedagogisk kompetanse 2 2
Bruk av nye medier/mediestrategi 2 3
Bygningstekniske sporsmal 2 1
Offentlige anskaffelser/bestillerkompetanse 2 1
Guideopplering 1
Prosessveiledning 1
Konseptutviking 1
Juss 1
Lokalkunnskap 1
IT-kompetanse 1
Forhandlingsteknikk 1
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4. Jkonomi, finansiering og
virkemidler

Prosjektene hadde for 2010 en samlet budsjettert totalramme pa 56,7 millioner kroner.
Denne rammen har gkt til ca. 61,3 mill i 2011 og 2012 (jf. Tabell 10). Det er imidlertid
betydelige variasjoner mellom hovedprosjektene. Prosjektene med storst budsjettert total-
ramme bade i 2011 og 2012 er Sornorsk Kystnatur og Nereyfjorden verdensarvpark. I
2012 hadde begge disse prosjektene en budsjettert totalramme pé over 10 mill. Skatter for
fremtiden og Villreinen som verdiskaper er de prosjektene med lavest budsjettert totalram-
me for 2012, med henholdsvis 1,4 og 1,5 millioner kroner. Den gjennomsnittlige budsjetter-
te totalrammen er pd litt over 4 mill. kr. Tabell 10 viser videre at ni av prosjektene hadde
en betydelig ekning av budsjettrammene fra 2010-2011. Fem prosjekter hadde reduksjon,
mens ett prosjekt hadde samme ramme som &ret for.

Nasjonalparklandsbyene utmerket seg med en kraftig reduksjon pa hele 9,9 mill. kroner.
Etter det vi forstar, var det i 2010 tatt med en del prosjekter knyttet til arbeidet med Nasjo-
nalparklandsbyene som ikke hadde finansiering gjennom verdiskapingsprogrammet. I 2011
var ikke slike prosjekter med. Dette innebar siledes at reduksjonen i den budsijetterte total-
rammen ikke var uttrykk for redusert aktivitet. Helhetsinntrykket var at et klart flertall har
fatt styrket skonomien i 2011 sammenlignet med 2010. Fra 2011 til 2012 synes sitasjonen
a veere preget av mindre endinger. Den budsjetterte totalrammen er omtrent den sammen i
2012 som i 2011. Samlet sett er det dtte prosjekter som har hatt en viss gkning,fem som har
hatt en viss nedgang og ett som ligger neyaktig pd samme niva. Omrdde- og trafikkutvik-
ling rundt Dovrefjell ble som tidligere nevnt avsluttet i 2012.

Tabell 10 Budsjetterte totalrammer for hovedprosjektene i 2010 og 2011.

Hovedprosjekt Budsjettert to- Budsjettert to- Budsjettert to-
talramme 2010 | talramme 2011 | talramme 2012

Fugleturisme i Midt- og Ost-

Finnmark 2 274 000 6758 000 7 000 000

Sykkelturisme i Nordland 1650 000 700 000 3 000 000

Vidda Vinn 4 560 000 5360 000 4 480 000

Villreinen som verdiskaper 1017 500 2 360 000 1500 000

Skatter for fremtiden 514 000 1275000 1400 000

Mellom fjell, fjord og folk 760 000 2 505 000 2 500 000

Folgefonna — vandring fra fjord til

fonn 1300 000 1560 000 3114 000

Sernorsk Kystnatur 5000 000 9210451 10 307 500

Kystarven 4 883 500 4 650 000 2 640 000

Okosystem Dokkadelta 3 600 000 3 600 000 3 600 000

Omrdde- og trafikkutvikling

rundt Dovrefjell 2 040 000 1078 000 | Avslutteti 2012

Neroyfjorden Verdsarvpark — "

Verdiskaping skjer i motet!" 7 500 000 10 025 000 10 140 000

Varnjargga — Varenkinniemi —

Varangerhalveya 2 880 000 3550 000 2 050 000

Magiske og verdifulle opplevelser

i Nord-Trendersk natur 3400 000 3240 000 2 840 000
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Norges Nasjonalparklandsbyer 15316 550 5420 000 6 800 000

Sum 56 695 550 61291451 61371500

En forutsetning for finansiering av hovedprosjekter gjennom programmet er at hovedpro-
sjektene har en egenfinansiering pa minimum 50 prosent. Dette er viktig for & dokumentere
og sikre lokal forankring og eierskap til prosjektene. Det er ogsa en garanti for at lokale
akterer har tro pd at innsatsen kan generere positive resultater.

Programmet har samlet sett vert den viktigste finansieringskilden for hovedprosjektene ba-
de 12010, 2011 og 2012 (jf. Tabell 11). Videre skiller kommunene og fylkeskommunene
seg ut som viktige bidragsytere i flere prosjekter. Sammenlignet med situasjonen i 2010 var
det i 2011 en tendens til at flere finansieringskilder var pa banen. Det var flere prosjekter
som rapporterte om at reiselivsbedrifter, andre naeringsakterer og Innovasjon Norge er
med. Dette indikerte at naeringsarbeidet har fitt okt fokus i 2011. Det er ikke store end-
ringer fra 2011 til 2012, men det er verdt 4 merke seg at viktigheten av bidrag fra reiselivs-
bedrifter, andre naeringsakterer, andre fond og stiftelser og andre finansieringskilder synes 4
ha ekt noe.

Tabell 11 Antall hovedprosjekter som har fatt finansiering fra aktuell kilde, samt gjennomsnittlig
vurdering av viktighet pd en skala fra 1-6 der 1 er viktigst.

Gjen- Gjen- Gjennom-
Antall | nomsnitt- | Antall | nomsnitt- | Antall snittlig
2010 |lig vurde-| 2011 |lig vurde-| 2012 vurdering
ring 2010 ring 2011 2012

Naturarven som verdis-
kaper (DN/MD) 15 1,3 15 1,1 14 1,1
Kommunen 13 2,4 14 2,3 13 2,2
Fylkeskommunen 10 2.5 12 3,0 10 2,2
Andre fond og stiftelser 5 3,4 4 4,0 4 2,5
Andre 10 2.1 7 2,6 12 2,9
Neringsfond 5 3,6 6 4,3 7 3,0
Andre neringsaktorer 4 2,3 9 3,5 8 3,1
Reiselivsbedrifter 7 3,9 10 3,5 10 3,2
Fylkesmannen 9 3,4 11 4,6 8 3,3
Innovasjon Norge 3 2,7 6 4,3 4 3,3

Av andre bidragsytere er det ulike aktorer som trekkes fram, bl.a. fagpersoner som har stilt
sin arbeidskraft til radighet uten 4 ta betalt for arbeidet, grunneiere, Statskog, Statens veg-
vesen, friville lag/organisasjoner, Finnmarks-eiendommen, Landsdelsutvalget for Nord-
Trondelag og Nord-Norge (fram til nedleggelsen), avfallsselskap, Den naturlig skolesekken,
nzringshager, interregprosjekt og Verdsarvriadet for Vestnorsk fjordlandskap. Det er klart
at med et pkende antall akterer som er involvert, oker ogsd mulighetene for & sikre en bre-
dere kunnskapsoppbygging og forankring.

Naturarven som verdiskaper. Statusrapport 2012




5. Forankring og mobilisering

I oppstarten av utviklingsprosjekter er det som oftest en utfordring 4 fa forankret prosjektet
blant aktuelle aktorer. En idé har gjerne utspring fra enkeltpersoner eller enkeltmiljoer.
Dersom man er avhengig av at mange aktorer samhandler og spiller pd lag for at en idé/et
prosjekt skal realiseres, forutsetter dette at disse akterene forstar hva ideen/prosjektet gar ut
pa, og at de ser det formalstjenlig 4 bidra. Tabell 12 viser at kommuner og reiselivsbedrifter
er de klart viktigste malgruppene i forhold til forankringsarbeidet. Videre er innbyggere og
fylkeskommunen viktige malgrupper. Det er klart at alle disse aktorene er sveert viktige der-
som man skal f3 til en baerekraftig utvikling forankret i et bredt verdiskapingsperspektiv. I
2012 er det sma forskjeller nar det gjelder prioriteringene av malgruppene sammenlignet
med 2010 og 2011, men den kan virke som fylkeskommunen og andre nzringsakterer har
noe hoayere prioritet.

I tillegg til hvilke mdlgrupper som har hay prioritet, er det minst like interessant & merke
seg at det er mange malgrupper knyttet til forankring og mobilisering. Dette understreker at
arbeid med bred verdiskaping, der naturarven skal brukes som en ressurs for samfunnsut-
viklingen, forutsetter godt samspill mellom mange forskjellige aktorer. Flere prosjekter
trekker ogsd fram andre akterer som viktige. Aktorer som nevnes her er bl.a. Norsk Vill-
reinsenter, Statens naturoppsyn, skoler, barnehager, utdanningsinstitusjoner, nasjonalpark-
styre og hytteeiere. Det er verdt & merke seg at det er noen prosjekter som har samarbeid
med skoler og barnehager. Dette ut fra en erkjennelse av at kunnskapsoppbygging og hold-
ningsendringer knyttet til natur- og kulturarven som ressurs for framtidig utvikling i mange
tilfeller kan vere et langsiktig arbeid, og at det kan vere nedvending 4 legge et genera-
sjonsperspektiv til grunn.

Tabell 12 Rangering av malgrupper etter viktighet. Antall hovedprosjekter hvor ulike aktorer er mal-
grupper samt gjennomsnittlig vurdering av viktighet pa en skala fra 1-6, der 1 er viktigst.

Gjennom- Gjennom- Gjennom-
Antall snittlig Antall snittlig Antall snittlig
2010 | vurdering | 2011 | vurdering 2012 vurdering
2010 2011 2012

Kommune 15 1,3 15 1,7 15 1,6
Reiselivsbedrifter 15 1,5 14 1,6 15 1,7
Innbyggere 14 1,9 14 1,9 14 1,8
Andre 10 2.1 6 2,0 7 2,0
Fylkeskommunen 15 2,3 13 2,5 14 2,0
Grunneiere 14 1,9 11 2,1 12 2.4
Frivillige lag, organi-
sasjoner og foreninger 14 2,5 14 2.1 14 2,5
Fylkesmannen 15 2,3 13 2,5 14 2.5
Andre bedrifter 15 3,4 11 3,1 12 2,7
Neringsorganisasjo-
ner 15 2.1 13 2.5 12 3,1
Innovasjon Norge 15 3,5 12 3,3 12 3,5
Regionrad 13 3,2 8 3,6 8 3,6
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Andre interkommuna-
le instanser 13 3,7 12 3,3 13 4.0

I og med at forankring er, og vil vere, en viktig del av prosjektarbeidet, er det i forbindelse
med rapporteringene stilt sparsmdl om hvilke tiltak som er gjort i prosjektet for a fa til en
god forankring, som man har lyktes med. Her nevnes et bredt spekter av tiltak. Flere nevner
innslag i media samt deltakelse pd meoter i ulike sammenhenger for & informere om prosjek-
tet og stimulere til deltakelse. Involvering og lepende kontakt med lokale organisasjoner og
interessegrupper trekkes ogséd fram som viktig, bl.a. gjennom kurs, seminarer og temakvel-
der. Noen peker ogsé pa viktigheten av & synliggjore resultater, og at positive resultater
stimulerer andre til 4 vaere med. Et viktig poeng som ogsa trekkes fram, er hvordan prosjek-
tene i utgangspunktet er organisert. Organisering har naturligvis betydning for hvordan
prosjektarbeidet blir forankret etter hvert som det utvikler seg. I Nord-Trendelag er for
eksempel Fylkesmannen (bade miljo og landbruk), fylkeskommunen og Innovasjon Norge
med i styringsgruppen for prosjektet. Det vil si at sentrale aktorer pa regionalt niva etable-
rer nye samarbeids- og samhandlingsformer pa tvers av sektorgrenser. Dersom man skal f&
til en god balanse mellom bruk og vern, er det ogsé en forutsetning at man far til et godt
samarbeid mellom offentlige instanser med ansvar for vern og neringsutvikling. I Nerey-
fjorden er etablering av parken som en stiftelse med partnerskapsavtaler, strategi- og hand-
lingsplaner i seg selv et organisatorisk grep for a sikre forankring, engasjement, medvirk-
ning og resultater hos involverte kommuner og virksomheter. Det som gér igjen, er behov
for dialog, meter, medvirkning, ansvarliggjering, samarbeid, informasjon, aktiv oppfelging,
profilering, synliggjering, seminarer, kurs og kunnskapsoppbygging.

Samhandling er et sentralt stikkord dersom man skal lykkes. Prosjektet i Nord-Trendelag
kan tjene som et eksempel pa et prosjekt med god samhandling, og hvor et bredt spekter
bidrar til 4 dra lasset i samme retning. Som nevnt er det her god regional forankring ved at
fylkesmann, fylkeskommunen og Innovasjon Norge sitter i styringsgruppen. To av delpro-
sjektene har fokus pa samisk kulturhistorie og naturbruk. Ett prosjekt har fokus pa rovdyr-
opplevelser, ett prosjekt har fokus pa fugleopplevelser. Wild-Norway er etablert som en
akter som skal statte og hjelpe fram naturbaserte reiselivsbedrifter i regionen. Det er sam-
arbeid mellom delprosjektene, noe har vert viktig for & bygge tillit og broer mellom ulike
akterer — mellom norske og det samiske, mellom sauenzringen og rovdyrinteresser. Jkt
forstaelse og gjensidig respekt har dempet konfliktnivaet, og gjennom dialog og samarbeid
oppstédr nye mulighetsrom. Man ser at samisk kultur, tradisjon og naturbruk har stort po-
tensial som reiselivsprodukt, samtidig som ekt forstdelse for samisk kultur og levemate ogsa
er konfliktforebyggende. Gjennom samarbeid og dialog ser man ogsa at det er mulig 4 legge
til rette for rovdyropplevelser dersom man har respekt for ulike interesser og behov. I
Nord-Trendelag ser man at de ulike delprosjektene har gjensidig nytte av hverandre for
utvikling naturbasert reiseliv hvor bakteppet er naturen i Indre Namdal med Bergefjell, Li-
erne og Blafjella-Skjekerfjella nasjonalparker. Man har fatt til en samhandling mellom et
bredt spekter av akterer som alle er forneyd med, og som har bidratt til at man i felleskap
ser nye muligheter for framtidig utvikling med basis i ressurser knyttet til lokal natur og
kultur. T og med at man har regional forankring, er det ogsa lettere 4 koble satsingen inn
mot regionale reislivsakterer og reiselivsstrategier, og & koble inn personer og akterer med
kunnskaper og ressurser som er viktige for lykkes. Samtidig er det klart at bred forankring
krever gode prosesser, og gode prosesser krever tid. I den forbindelse er det ogsa viktig 4
vaere oppmerksom pa at prosjektet i Nord-Trendelag har bygd videre pa erfaringer gjen-
nom tidligere samarbeidsprosjekt pd omrddet. Langsiktig tenkning og gode prosesser synes
derfor & vere avgjarende for a lykkes, og det vil derfor vere viktig at det gis rom for & prio-
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ritere slike prosesser. Erfaringen er at prosjekter uten nedvendig involvering har mott

okende motstand underveis. A sikre forankring handler ikke bare om & "4 lov", men om &

skape forstéelse, tillit, eierskap og engasjement.

Tabell 13 Tiltak som er gjennomfert i prosjektet for 4 f3 til en god forankring, og som man har lyktes

med.

Hovedprosjekt

2011

2012

Fugleturisme i Midt-
og Dst-Finnmark

Har ofte innslag i lokale me-

dier. Sprer kunnskap til sko-
lene om Bird ID, et internett-
basert fuglekunnskapssystem.

Prosjektet har 4 drlige moter i
styringsgruppen hvor relevante
malbedrifter er representert. Har
jevnlige moter med Fylkesman-
nen. Besgker kommunene og
oppdaterer dem ndr vi har hatt
framdrift eller planlegger nye til-
tak innen kommunenes grenser.
Innovasjon Norge lokalt gir ikke
prosjektet midler med begrunnel-
sen at prosjektet styres fra en of-
fentlig bedrift. Prosjektet fortset-
ter likevel meter mot Innovasjon
Norge, men har loftet dette til et
nasjonalt nivd med henblikk pa
mer overordnede problemstilling-
er rettet mot internasjonal mar-
kedsforing. Har lagt vekt pd kon-
takt mot innbyggerne ved mange
innlegg i lokale medier og stette
til lokale entusiaster.

Sykkelturisme i Nord-
land

Informasjon og meter. Har
brukt avis og naerradio for &
nd ut, samt invitert prosjektet
inn i forskjellige
lag/foreninger/organisasjoner
o.L

Apen dialog og det & tenke "stor-
re" - engasjere flere instan-
ser/personer

-samhandling med skogbrukssjef
og grunneiere

-info i lokal aviser

-info formannskap og kommune-
styre

-infometer for politiske parti og
grunneiere

Vidda Vinn

Konkrete tilretteleggingstil-
tak som er synlige resultater
av prosjektet, slik som Sol-
stien og Falkeriset, har vert
viktige for forankringen. Det
a involvere ulike interessenter
i styringsgruppa har skapt
god forankring i ulike miljoer
bide lokalt og regionalt.

Interessentkartlegging, tidlig in-
volvering og dialog, vise til konk-
rete resultat pd kort tid

Villreinen som verdis-
kaper

Lopende personlig kontakt
med viktige miljoer (ikke
minst lokalt).

Informasjon via e-post og
nettside.

Deltakelse med presentasjon

Dialog og medvirkning- jobbet
med 4 redusere antall internpro-
sjekt slik at eksternprosjekter nd
har fatt egen prosjektorganisa-
sjon.
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av tiltak og resultater knyttet
til prosjektet i ulike fora,
f.eks. nasjonalparkstyrer.

Skatter for fremtiden

Lokale temakvelder og tema-
dager

For lokal forankring har det vert
viktig med temakvelder/dager for
a vise hva prosjektene jobber
med.

Mellom fjell, fjord og
folk

Fem oppstartsmeter rundt i
omradet som har vert dpne
for alle.

Prosjektleder er ansatt som
en del av kommuneadmini-
strasjonen. Nermeste sjef i
kommuneadministrasjonen
er ogsa styreleder for pro-
sjektet. Bruker det kommu-
nale informasjonsbladet for &
spre informasjon.

Aktiv oppfelgjing av lag og orga-
nisasjoner. Aktiv oppfelgjing av
de som viser vilje til & vere akti-
ve. Stadig folere ute hos de som
ber vere aktive, men som ikke
har kommet i gang.

Folgefonna — vandring
fra fjord til fonn

Samarbeid med lokale in-
teressegrupper om visjoner
for lokalsamfunnet.

Samarbeid med grunneierne, lo-
kale entusiastiske organisasjoner,
kommunene og fylkeskommunen
gjennom fellesmoter og samtaler.
Forankring mot kommunene sine
ordferere.

Sernorsk Kystnatur

Prosjektet har veert godt for-
ankret i regionen bade gjen-
nom kommunene, Listerr3-
det, fylkeskommunen og Fyl-
kesmannens involvering. Det
har vert manglende forank-
ring hos spesielt en frivillig
organisasjon. Dette ble det
gjort tiltak pa fra og med
hosten 2011 med ny hoved-
prosjektleder.

Markeringer av prosjektrealise-
ringer med dpningsarrangemen-
ter/folkefester og konserter. Sys-
tematisk bruk av lokalavis og
lokalradio ved oppstart, gjen-
nomfering og dpning av fysiske
tiltak. Hummerfestivalen Lister.

Arrangere dpne temakvelder

Kystarven Mobilisering av lokale lag og | -Mobilisering av lokale lag og
organisasjoner i arbeidet med | organisasjoner i arbeidet med
a merke og rydde turstier i turstier
hele regionen. Ansvarliggjo- | -Ansvarliggjering av "turansvar-
ring av den enkelte kommune | lige" i den enkelte kommune
i forhold til & fa pa plass tur- | -Tett samarbeid med landbruks-
stier og nye turkart. Studietur | forvaltningen i kommunene om
til Skottland for motiverte mobilisering av potensielle "vill-
reiselivsbedrifter. De fleste av | saubender"
de som var med, har gatt -Utbetaling av stimuleringstil-
videre med 4 tilrettelegge for | skudd til seppelrydding i Serve-
vandring for sine besokende. | ret
Valg av turstier der det er -Samarbeid med reiselivsselskapet
rimelig enkelt 4 oppnd enig- | Fjordkysten om etablering av et
het om grunneieravtaler. vandreprosjekt med deltakelse fra
reiselivsbedrifter langs Fjordkys-
ten
Okosystem Dokka- Invitere representanter til Allerede ved programmets opp-
delta relevante arbeidsverksteder. | start, har det vert stort fokus pa

merkevarebygging. Det ble utar-
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som formidler pa en ufor-
pliktende méte arbeidet i
prosjektet.

Opprette arbeidsverksteder
for skoler med rektorer og
leerere med sikte pd utvikling
av undervisningsopplegg.

beidet en logo samt et visuelt pro-
fil. Med dette arbeidet har det
blitt skapt et entydig utgangs-
punkt for utvikling av informa-
sjonsmateriell, skilt, plakater,
artikler. Den visuelle profilen har
gitt Jkossystem Dokkadelta en
identitet bygd pa naturarven. Ak-
tiv mediabruk gjennom avisopp-
slag, kontinuerlig bruk av face-
book og blogg har gitt stor gjen-
kjenningseffekt. Besokstratiegien
kunst i natur "Erfaringsstoler i
Okosystem Dokkadelta" har in-
vitert mennesker til opplevelser
og erfaringer i Jkosystem Dok-
kadelta. Ved 4 ta i bruk ulike
naturrom i skosystemet har man
kommet langt pd vei med & av-
mystifisere at bare vernet natur
innehar store opplevelsesverdier.
Besoksstrategien har stor overfo-
ringsverdi til andre prosjekter i
hele Norge ved a legge til rette
for naturopplevelser ogsd utenfor
vernet natur. Dette er en mate a
kanalisere trafikk pd med et posi-
tivt fortegn.

Omrdde- og trafikkut-
vikling rundt Dovre-

fiell

Aktivitetsbrosjyren som ble
utarbeidet i samarbeid med
Nasjonalparkriket Reiseliv
bidro til synliggjering av be-
drifter, noe som gav umid-
delbare resultater. F.eks fikk
ridebedrifter en okt omset-
ning pa 18 prosent og Folldal
Gruver gkte omsetningen
med 30 prosent. Slike resul-
tater stimulerer videre andre
bedrifter til & bli med. Vil
invitere bade forvaltning og
bedrifter pd samme kurs i
utvikling og vertskap.

Sammenlignet med andre sikalte
Charterparker anser Europarc det
som en uvanlig god forankring at
fylkene og kommunene er direkte
deltagere i prosjektet finansielt og
ogsa ved 4 ta stilling til bidde bud-
sjetter og innhold p4 tiltak.

Nezroyfjorden Verds-
arvpark — " Verdiska-
ping skjer i motet!"

Etablering av Neroyfjorden
Verdsarvpark - en norsk re-
gionalpark etter fransk mo-
dell - som et verktey og sam-
handlingsform for en natur-
og kulturbasert samfunnsut-
vikling med utgangspunkt i
verdsarvstatusen for Naergy-
fjordomradet. Forpliktende
samarbeid gjennom partner-
skap. Partnerne er og blir i
okende grad involvert i 4 gi
parksatsingen et innhold -
bidde med tanke pa langsikti-

Etablering av Neroyfjorden
Verdsarvpark som en inklude-
rende og langsiktig samarbeids-
plattform for akterer som strek-
ker seg fra det ideelle/frivillige via
nzringsakterer til forvaltning.
Parken er et verktay/en padriver
og samhandlingsform for ei na-
tur- og kulturbasert samfunnsut-
vikling med utgangspunkt i
verdsarvstatusen for Naergy-
fjordomradet. Forpliktende sam-
arbeid gjennom partnerskap. Fo-
kus pd stotte og ivaretaking av
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ge strategiske valg og konk-
rete drlige handlingsplaner.

det lokale initiativet.

Varnjargga — Varen-
kinniemi — Varanger-
halveya

Prosjektet har laget et nett-
verk som heter Tundra
schoolnet som har samlet 30
leerere pd Varangerhalvoya.
Dette tiltaket har vert sveert
vellykket. Prosjektet har
gjennomfert en mulighets-
studie for tilretteleggingstil-
tak der man har hatt kontakt
med mange lokale akterer i
utarbeidelsen. Dette sikrer
god forankring.

Utarbeidelsen og presentasjon av
mulighetsstudien har vert et
svert vellykket resultat. Den har
blitt trykket i 500 eksemplarer og
det er brukt svert aktivt i presen-
tasjon av prosjektet og arbeidet.

Magiske og verdifulle
opplevelser i Nord-
Trendersk natur

Fylkesmannen (bade miljo og
landbruk), Fylkeskommunen
og Innovasjon Norge deltar i
styringsgruppen for prosjek-
tet.

Det er holdt foredrag for
landbruksavdelingen hos
Fylkesmannen i NT - Det er
holdt foredrag for Indre
Namdal Regionrad i sept.
2011.

Wild Norway har blitt en "ak-
tor" for reiselivsbedriftene i pro-
sjektet. Wild Norway sldr an, og
skaper samhandlingsarenaer og
forankring for sméa bedrifter som
eller ikke ville ha mottes. 12012
"kjopte" Naturarven seg inn i et
filmprosjekt som Trondelag Rei-
seliv gjennomferte sommer/host
2012. Prosjektet betalte kr.
75.000 - og fikk anledning til 4
gjore opptak pa alle delprosjek-
tene. Dette har resultert i en fin
film som viser Naturarven i
Nord-Trendelag pa en spennende
méte- og virker svert positivt for
selvfglelsen bade hos delprosjek-
tene, medfinansigrer og andre
akterer i fylket. http://blog.wild-
norway.com/2013/01/16/forste-
naturarven-film-er-ferdig/. Arbei-
det med Borgefjell-universet som
ble startet gjennom naturarven er
forste trinn i en storre utvikling,
der framtidig eierskap er ment &
deles mellom Namsskogan Fami-
liepark/Rovdyrsenteret, Visit
Borgefjell og Lierne Nasjonal-
parksenter (evt. andre etter hvert
ogsd), og bakteppet vil vaere na-
turen i Indre Namdal med Borge-
fjell, Lierne og Blafjella-
Skjzekerfijella nasjonalparker.

P4 en konferanse hgsten 2012 om
arealbruk i utmar-
ka/fjellregionene i Nord-
Trondelag (arena for 4 skape dia-
log omkring ulike arealinteresser-
/konflikter) holdt prosjektet et
foredrag om hvordan Naturarven
benytter naturgitte og menneske-
lige ressurser i arbeidet med &
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skape verdier i utmarka. Dette
uten at det trenger 4 bli konflikt.
Prosjektet omfattter (som et ek-
sempel) bade reindrift, rovdyr-
opplevelser og reiseliv innenfor
flere reinbeitedistrikt. Pa konfe-
ransen deltok svart mange for-
skjellige instanser knyttet til akti-
vitet i utmarksomradene, og bru-
ken av utmarka ble belyst fra
mange stdsted. Naturarven repre-
senterte pa denne konferansen
"Mulighetsrommet". Internasjo-
nale "eksperter" ble invitert med
til en rundtur i fylket for & opple-
ve delprosjektene i Naturarven og
mete akterer under Wild Nor-
way-paraplyen. Ett av resultatene
av konstruktive og gode tilbake-
meldinger ble at samene pa De-
stinasjon Deerga fikk et kjempe-
loft. Reindriftas ungdommer kom
inn i arbeidet med ferdigstillelsen
av anlegget til dpning av "del 1"
for full kraft. Destinasjon Dzrga
har pd denne maten blitt et fel-
lesprosjekt for hele gstre Namdal
reinbeitedistrikt, og ikke bare et
prosjekt for noen ildsjeler. Nar
stoltheten blomstrer, oker ogsd
interessen og motivasjonen.
Trondelag Reiseliv har blitt en
viktig samarbeidspartner i lopet
av 2012. For arbeidet etter pro-
sjektslutt er det viktig 4 fa til en
god rolleavklaring, og serge for
at arbeidet forankres hos dem
som har som oppgave & drive
profilmarkedsfering av Trende-
lag. Det ble holdt et felles semi-
nar om adventureturisme i juni,
noe som resulterte i at det ble
nedsatt en arbeidsgruppe som
skal utarbeide en trondersk «stra-
tegi for naturbasert reiseliv». Nar
prosjektet startet var det viktig
for partnerskapet i NT & velge
samarbeidspartnere som kunne ta
noe av arbeidet videre etter at
prosjektet var slutt. Samarbeids-
partnerne var Joma Neringspark
(Royrvik) - som har prosjektle-
delsen for Destinasjon Derga,
Lierne Nasjonalparksenter - som
har prosjektledelsen for Rovdyr-
opplevelser, Samien Sijte - som
sammen med Eva Wilks har pro-
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sjektledelsen for sersamisk kultur
og tradisjon som reiselivspro-
dukt, - og sist Proneo, som har
prosjektledelsen for Birdwatching
Trondheimsfjord - og nd Wild
Norway. P4 denne méaten ensket
prosjektet at kompetanse som ble
oppmagasinert gjennom Natur-
arvprosjektet skulle bli i fylket og
virke videre etter prosjektslutt. Et
konkret eksempel pé at det skjer
positive ting iht. intensjonene er
bl.a. at Proneo jobber med en
strategi for naturbasert reiseliv,
og ensker 4 posisjonere seg for d
bli en viktig utviklingsakter pa
dette omrddet i Nord-Trendelag
(og Ser-Trendelag). Naturarven
er viderefort som tiltak i hand-
lingsplanen til Trendersk reise-
livsstrategi, og Naturarven star
fremdeles som tiltak i RUP (Re-
gionalt utviklingsprogram for
Nord-Trendelag). Kontaktforum
reiseliv Trondelag (KRT) og team
reiseliv Nord-Trendelag er frem-
deles en viktig arena for & drefte -
og forankre Naturarven. Partner-
skapet i Nord-Trendelag (IN, FK,
FM) er representert 1 styrings-
gruppen - og partnerskapet sitter
ogsd i KRT.

Norges Nasjonalpark-
landsbyer

Seminarer, vertskapskurs for
innbyggere og politikere.

Seminarer (mulighetsseminar),
vertskapskurs for innbyggere og
lokale politikere. Work-
shops/sosiale samlinger for koor-
dinatorer og ordferere. Bygdemo-
ter, moter med hyttefolket, fro-
kostmeter, ambassaderarbeid og
studieringsarbeid involverer egne
innbyggere i landsbyen.

Ulike dugnader, f.eks. bygging av
flerbrukshus/infosenter.

Deltakelse pd konferanser for &
informere om nasjonalparklands-
byene. Kurs i berekraft har bi-
dratt til at et tyvetalls bedrifter
har tatt steget og sertifisert seg
som Miljefyrtirnbedrifter. Ar-
rangementer pd den Europeiske
Nasjonalparkdagen og til andre
tider av dret har bidratt til 4 ska-
pe engasjement og entusiasme
lokalt. Det samme gjelder lokale
markedsarrangementer. Egne
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tiltak for barn som barnas lands-
by og lekeplasser engasjerer barn
og barnefamiliene. Flere tiltak
gjennomferes i skoleregi pa flere
klassetrinn. Dette er repeterende
tiltak som er viktige for 4 oke
bevisstheten rundt nasjonalpar-
kene som ressurs og nasjonal-
parklandsbyene som bidragsyter
for lokalverdiskaping og velferd
til lokalbefolkningen.

Utarbeidelse og utgivelse av flere
Nasjonalparkmagasiner som har
blitt godt mottatt bade lokalt og
utover regionen. Bokpakke og
roll-ups om lokal nasjonalpark
har blitt utlevert gratis til reise-
livsbedrifter i tilstotende omrade.
Det har blitt utarbeidet flere til-
tak som bidrar til folkehelse lo-
kalt og som tilreisende ogsa vet &
gjore seg nytte av med stor glede.
Dette gjelder flotte gratis trykks-
aker med gode kart og beskrivel-
ser av turer som kan gjennomfo-
res av alle og med start direkte
fra landsbyen. Dette stottes opp
av gode informasjonstavler og
stadig skilting av nye turmulighe-
ter. Det er ogsa laget nettbaserte
friluftskart (naturvandring.no).
Videre "10 pa topp" hvor man
gjennom sesongen bestiger 10
lokale topper med premiering av
de ivrigste. Videre har det i pro-
sjektet blitt dpnet et "Visitor
Point" i Reisadalen som har blitt
et fantastisk utgangspunkt for
ferdsel inn i verneomradene.
Landsbyvakt/vaktmester/hel-
arsvert/landsbyambassaderer er
engasjert av kommunen, herun-
der med ansvar for pynting av
landsbyen, vedlikehold og ryd-
ding i landsbyen, rydding og
merking av turstier m.m. Dette
sorger for at det ser ordentlig ut i
landsbyene og at friluftsomréde-
ne er lett tilgjengelige. Informa-
sjon i kommunestyre/deltakelse
fra ordferer i nasjonal styrings-
gruppe (politisk niva i kommu-
nen). Aktive Landsbyrad med
sammensetning fra politisk ledel-
se, kommuneadministrasjon, lo-
kalt neringsliv, lokale lag og fo-
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reninger, elevrepresentant m.v.
sprger for kontinuitet og fram-
drift i arbeidet lokalt. Det samme
gjor lokalt organiserte arbeids-
grupper og styringsgrupper. Skil-
ting ved hjelp av lokal kulturhis-
torie pa vei inn til landsbyen og i
selve landsbyen bidrar til 4 lefte
fram lokal identitet. Et eksempel
pa dette er bruk av elvebdten i
Reisaelva som symbol.

12012 er det ni av hovedprosjektene som peker pa bestemte malgrupper som det er vanske-
lig 4 trekke med. Det er ulike mélgrupper som nevnes i den forbindelse, men de malgruppe-
ne som flere nevner er reiselivsvirksomheter/nzeringsliv, kommuner og grunneiere (jf. Tabell
14). Dette er ikke unaturlig siden dette som oftest er viktig aktorer for & realisere mélset-
ninger i prosjektene. Prosjektene i naturarven er forskjellige bade nar det gjelder innretning
og organisering. Hvilke malgrupper som det er en utfordring 4 trekke med, ser ogsa ut til &
henge sammen med hvor prosjektet i utgangspunktet er forankret, og hvordan prosjektet er
organisert fra starten av.

Flere prosjekter har fokus pa tilrettelegging av infrastruktur i form av stier, parkeringsplas-
ser, saniterfasiliteter, skilting, informasjon osv. Man ensker med andre ord a legge til rette
en infrastruktur og et tilbud som nzeringslivet kan dra nytte av. Samtidig er det flere som
erfarer at det kan vaere en utfordring a engasjere reiselivet til 4 ta tilbudene i bruk. Dersom
reiselivet og andre neringsaktorer hadde vert en del av prosjektet i utgangspunktet, hatt
eierskap til prosjektet, og veert med pa 4 definere tiltakene med tanke pd egne behov, kunne
situasjonen vert en annen. S lenge naerings- og reiselivsutvikling er en viktig mélsetning,
vil det trolig veere viktig at neeringsakterene er del av prosjektet sd tidlig som mulig.

For & realisere turstiprosjekter og en del andre tilretteleggingstiltak er man avhengig av at
grunneiere er med. Dersom man skal etablere en storre tursti, kan man vare avhengig av at
flere grunneiere ser nytten av dette. Det innebaerer ogsa at selv om et klart flertall er positi-
ve, kan en, eller noen fa, skape problemer med tanke pa a realisere tiltaket som planlagt.
Her synes ogsé tidlig involvering og god dialog 4 veere en nekkelfaktor for 4 skape forstael-
se og oppslutning. Slike prosesser er imidlertid krevende og bidrar fort til utsettelser og for-
sinkelser.

Sa lenge prosjektene har hovedfokus pd infrastruktur, kan det vaere vanskelig 4 trekke med
Innovasjon Norge med utgangspunkt i de retningslinjer og styringssignaler de har & forhol-
de seg til. S& lenge naeringsutviklingsarbeid knyttes til sma enkeltforetak, er det ogsd vans-
kelig 4 hente ut stotte fra Innovasjon Norge. I Verdiskapingsprogrammet pa kulturminne-
omrédet onsket Innovasjon Norge at flere av de mindre foretakene gikk sammen i nettverk
rundt seknader til Innovasjon Norge for at det skulle fi storre gkonomiske ringvirkninger,
noe som ogsé er aktuelt for hovedprosjektene i Naturarven som verdiskaper. Samtidig synes
det & vere slik at virkemidlene som Innovasjon Norge rar over, ikke er godt tilpasset akto-
rer som gnsker 4 utvikle nye neringer basert pa natur- og kulturarven. Hoye krav til egen-
kapital for & utlese virkemidler er ikke tilpasset de utfordringer som sméa og sirbare foretak
star overfor i en startfase. Innovasjon Norge sine virkemidler synes i storre grad 4 vere til-
passet nzringsutvikling i sterre skala, knyttet til store bedrifter.
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Prosjekter hvor Innovasjon Norge er med, synes ogsa a ha et mer direkte fokus pa natur- og
kulturbasert nzringsutvikling. Fokuset i disse prosjektene, f.eks. prosjektet i Nord-
Trondelag, har et tydelig neeringsrettet fokus med tanke pd produktutvikling, naringsutvik-
ling, profilering og markedsutvikling. Samtidig er tydelig fokus pd sammenhengene mellom
bevaring, utvikling og konfliktforebygging, og infrastrukturtiltak utviklet i tett samarbeid
med nzringsakterene. Dette indikerer viktigheten av & involvere alle aktuelle aktorer sa
tidlig som mulig. Flere av prosjektene viser at samhandling er avgjorende for 4 lykkes. Det
er behov for samhandling mellom frivillig sektor, private akterer, offentlig forvaltning og
kompetansemiljoer. Bred verdiskaping skjer i et bredt samspill mellom ulike akterer, jf.
Quadruple-helix-modellen som er beskrevet i tidligere publikasjoner.”? Det finnes ikke i dag
ordninger for stotte til slike nettverk. Slike nettverk er viktige for & bygge tillit og gjensidig
forstaelse, samtidig som de ogsa er en arena for 4 generere, drofte, utvikle og realisere ideer
med god forankring og bredt eierskap. Slike mateplasser er en forutsetning dersom man
onsker en skonomisk verdiskaping som samtidig stimulerer til bevaring og utvikling av de
ressurser og verdier som natur- og kulturarven representerer.

Tabell 14 Malgrupper som det er vanskelig & trekke med og drsaker til det.

Hovedprosjekt 2011 2012

Fugleturisme i Midt- og
Jst-Finnmark

Sykkelturisme i Nord- Flere ensker info flere
land ganger som f.eks. grunn-
eiere. Det samme kan
gjelde for politikere.
Ting tar derfor tid.

Vidda Vinn Innovasjon Norge
Villreinen som verdis- I folge enkelte av delpro-
kaper sjekteierne blir blant

annet reiselivet trukket
fram, og hvor de ensker
storre engasjement fra
egne rekker. Lokal ung-
dom blir ogsa trukket
fram som en utfordring.
Det virker ogsd som at
fylkeskommunene ens-
kes mer pd banen.

Skatter for fremtiden

Mellom fjell, fjord og Reiselivsvirksomheter. Det spekule- | Reiselivsvirksomheter:
folk res i folgende drsaker: Prosjekttrotte, stort fo-
e  Svert travel feriesesong, ofte kus pa direkte avkast-
kombinert med annet arbeid i ning, omorganisering av
lavsesong, gir liten tid til 4 enga- | reiselivslag/destinasjons-
sjere seg selskap. De er svert
e Prosjektet oppleves som lite rele- | opptatte i sommerhalv-
vant fordi det ikke gir stotte til aret, og gar i dvale vin-
enkeltvirksomheter terhalvaret.
e Liten interesse for tiltak som Ungdom: Vanskelig 4
bare indirekte gir skonomisk komme inn pd deres

Bla.i Haukeland, P.I. & Brandtzag, B.A. 2009. Den brede verdiskapingen. Et baerekraftig utviklingsperspektiv.
— Telemarksforsking. TF-notat nr. 20 2009.
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lonnsomhet

e Det er tilfredshet med situasjo-
nen slik den er i dag, og at det
ikke er behov for flere turister

e Prosjekttrotthet

®  Mangel pd ildsjeler eller at ildsje-
lene ikke har tid eller interesse

e  Mangel pé arenaer for 4 nd ut
med informasjon og tilbud, spe-
sielt i forhold til ungdom

arena, nd ut med infor-
masjon og treffe blink pa
tiltak.

Folgefonna — vandring
fra fjord til fonn

Sernorsk Kystnatur

Det har vert utfordringer med for-
ankring i Norsk Ornitologisk Fore-
ning, og det har i foreningen vert
stor skepsis til alle nye tiltak enten i
eller inntil naturvernomrader. Etter
en lengre prosess er organisasjonen
nd i ferd med & bli en drivkraft i ste-
det for en motkraft.

Det har vert, og er fortsatt, store
utfordringer knyttet til 4 fa alle
grunneiere til 4 spille pa lag. Mange
tiltak forutsetter grunneiermedvirk-
ning. Nar det gjelder naturvernom-
radene pa Lista eksisterer det fortsatt
et hoyt konfliktnivd mellom grunnei-
ere og vernemyndigheten, og mellom
grunneiere og enkelte brukergrupper.
En viktig malsetning for Sernorsk
kystnatur er derfor & oppna et redu-
sert konfliktniva underveis og etter at
prosjektet er avsluttet. Prosjektet
benytter aktivt media i formidlingen
av progresjonen i prosjektet, der en
av mélsetningene for medieinvolve-
ring, spesielt lokalavisene, er positiv
nyhetsformidling av delresultater og
realiseringsprosessen, samt overbevi-
se grunneierne om at dette er noe fint
de kan vaere med pa. Det er na totalt
62 grunneiere som ma gi sitt tilsagn
for at hele den planlagte tilrettelagte
turstien fra Nordberg fort til Lista
fyr skal bli en realitet.

Grunneiere: vanskelig a
forklare arsak - lokal
tradisjon med lav grad
av grunneierorganise-
ring? Lista lokallag av
Norsk Ornitologisk Fo-
rening: arsak er stor
skepsis til konseptet bze-
rekraftig bruk - NOF LL
hadde styrevedtak pd &
ikke samarbeide med
naturarvprosjektet - me-
ner at gkt bruk av na-
turvernomrader ikke er
forenlig med baerekraft.

Kystarven

Innovasjon Norge har vert vanskeli-
ge 4 trekke med pa finansiering fordi
de prioriterer enkeltvirksomheter og
disse er ikke prioriterte direkte i pro-
sjektet. Innovasjon Norge har vert
lite villige til & gé inn p4 fellestiltak
som de selv ikke er aktivt involverte i
organiseringen av. Siden prosjektet
mé prove & skaffe finansiering til
etablerte prosjekter, har man vurdert

Innovasjon Norge er vel
strengt tatt ikke en mal-
gruppe, men IN har vert
vanskelige & trekke med
pa finansiering av en
etablert prosjektportefol-
je som de selv ikke har
veert aktivt inne i ut-
viklinga av.
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det til & veere altfor ressurskrevende a
arbeide opp mot Innovasjon Norge
innenfor den avgrensede tidsrammen
i dette prosjektet.

Jkosystem Dokkadelta

En kommune og fylkeskommunen,
to skoler og ett museum.

Det har vert en stor for-
del for prosjektet Dko-
system Dokkadelta at
verdiskapingprogrammet
strekker seg over fem éar.
Det har gitt prosjektet
tid til 4 jobbe med en
god forankring lokalt,
regionalt og nasjonalt.
Vare malgrupper har
hatt tid til & bygge opp
tillit og nysgjerrighet til
vare tiltak. Prosjektledel-
sen har om nedvendig
kunnet justere tiltak un-
derveis for 4 mate beho-
vene til mélgruppene.
Prosjektet @D og mal-
gruppene har blitt godt
kjent med hverandre
over tid. Skolene i var
region fungerer veldig
ulikt. Noen skoler er
lette & fa engasjert mens
andre skoler ikke onsker
a bli forstyrret i sine ru-
tiner. Sistnevnte er sko-
ler som ikke sgker na-
tursekken fordi de ikke
har ressurser. Dette er
beklagelig men dessverre
ganske vanlig. Konseptet
modellskoler som vi
etablerte i 2012 har
fungert bra og har blitt
positivt tatt imot. Men
det viser seg at skolene
har behov for en tett
oppfelging for at under-
visningsoppleggene
gjennomfares. Dette vil
muligens endre seg over
tid og D prioriterer i
2013 a fa flere skoler
engasjert i formidlings-
arbeidet av naturarven i
omrdadet.

Omrdde- og trafikkut-
vikling rundt Dovrefjell

Utfordringer med & trekke med
DNT. DNT regner seg som en all-
mennyttig organisasjon og ensker
derfor ikke & bidra skonomisk. Sam-
tidig oppleves de som en konkurrent
til bedriftene i randsonene.

Kommuner, dvs. admi-
nistrasjonene i kommu-
nene. I lopet av 2012
har det vist seg at en del
kommunikasjon med
Nasjonalparkforvalterne
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bad pa problemer pga.
manglende kunnskap om
Charterplanens betyd-
ning, forankring, for-
pliktelser til Europarc
for 4 folge opp planen
og konsekvenser av det-
te. Siden august 2011 er
det gjort ekstra oriente-
ringer om planen, dens
innhold osv.

Neroyfjorden Verds-
arvpark — " Verdiska-
ping skjer i motet!"

Prosjektet har, som tidligere, utford-
ringer med 4 trekke reiselivsvirksom-
heter med i satsingen. Mange stotter
opp gjennom ord og tanker, og flere
virksomheter er partnere til verds-
arvparken. Likevel, nar det kommer
til praktisk gjennomfering av konk-
rete tiltak, opplever prosjektet at det
er vanskelig 4 f4 de samme virksom-
hetene til selv & yte noe i form av
okonomi eller annen ressursinnsats.
Man har med andre ord utfordringer
med at noen investerer i produktet
mens andre hoster gevinstene.

En annen gruppe er de (privatperso-
ner, virksomheter mv.) som opplevde
prosessene rundt vern og verdensarv-
status som negativt - som et hinder
for all utvikling. Mange av disse har
etter hvert endret syn og har gjen-
nom partnerskap med Verdsarvpar-
ken sett at det er mye som er mulig 4
fa til.

Verdsarvparken brukar ikke mye tid
pa de som er svert negative, men
héper samtidig at eksemplene pa hva
som er mulig & f3 til etter hvert inspi-
rerer disse til & delta. Off. forvaltning
er fremdeles reserverte med tanke pa
4 innga partnerskap pga. muligheter
for sammenblanding av roller og
oppgaver.

Det er fortsatt reiselivs-
virksomheter som er
tyngst 4 trekke med i
samarbeidet. Mange
stotter opp under sat-
singene gjennom ord og
tanker, flere virksomhe-
ter er ogsa partnere til
verdsarvparken. Likevel,
ndr det kommer til prak-
tisk gjennomfering av
konkrete tiltak, opplever
parken at det er vanske-
lig 4 f4 de samme virk-
somhetene til selv & yte
noe i form av gkonomi
eller anna innsats. Det
kan se ut som om virk-
somhetene fremdeles er
mest opptatte av egnen
okonomisk verdiska-
pinga og mens de overla-
ter til andre & investere i/
ivareta "produktene".
En annen gruppe er de
(privatpersoner, virk-
somheter m.m.) som
opplevde prosessene
rundt vern og verdsarv-
status som negativt - et
hinder for all utvikling.
Mange av disse har etter
hvert dreid fokus over
pa hva som er mulig 4 fa
til av aktivitet/ tiltak og
vurderer samtidig part-
nerskap med Verdsarv-
parken. Verdsarvparken
bruker ikke mye tid pa
de som ikke vil, men
héper samtidig at de
mange eksemplene pa
hva som er mulig 4 fa til
etter hvert inspirerer
disse til & delta. Offentlig
forvaltning er fremdeles
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reservert i forhold til &
inngd partnerskap pa
grunn av redsel for
sammenblanding av rol-
ler/oppgaver. Samarbei-
det med styresmaktene i
omradet er likevel bra og
pd vei mot det bedre.

Varnjargga — Varenkin-
niemi — Varangerhalv-
oya

Magiske og verdifulle
opplevelser i Nord-
Trondersk natur

Kommunene er vanske-
lige & trekke med i ar-
beidet. Arsaken er bl.a.
at delprosjektene er ledet
av - og forankret hos
akterer som IKKE er
kommunen. Kommune-
ne trekkes derfor med
gjennom bl.a. deltakelse
i lokale styringsgrupper.
De 5 kommunene som
bidrar med finansiering i
prosjektet har nok heller
ikke prosesser omkring
soknadsbehandling som
ivaretar forankringen til
andre deler av organisa-
sjonen. Indre Namdals-
kommunene (Lierne,
Royrvik, Namsskogan
og Snésa) finansierer
sine andeler gjennom
Regionalt nzringsfond.
Indre Namdal Regionrad
(ordferere og radmenn)
orienteres om tilsagn gitt
fra regionalt fond. Det er
holdt innlegg og fore-
drag for regionrddet, og
ordferere og raidmenn er
derfor orientert. Dette
skaper ikke nadvendig-
vis forankring i kommu-
nenes organisasjon.

Norges nasjonalpark-
landsbyer

Grunneiere og neringsdrivende in-
nen landbruk.

Dette varierer fra lands-
by til landsby. Det som
nevnes er:

-Grunneiere og nzrings-
drivende innen land-
bruk.
-Bygde-/grendelag.
Vanskelig & synligjore
viktigheten av deres bi-
drag og at de faktisk kan
fa noe tilbake til sitt lo-
kalmiljg.
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- Mange ulike personer
inne i prosjektet og flere
parallelle prosjekt (sma-
samfunnssatsing) har
gjort sitt til at neeringsli-
vet er litt avventende i
forhold til nasjonalpark-
landsbyen og om dette er
noe som kommer til
fortsette etter prosjekt-
slutt.

- Noen opplever sterk
oppslutning fra frivillige
lag og foreninger mens
andre ikke gjor det.

- For noen er det vanske-
lig & trekke med bedrif-
ter pa miljofyrtarnsertifi-
sering mens andre
landsbyer har klart det
med stor suksess.
-Innbyggere og nzrings-
liv utenfor landsbyen
(«resten» av kommunen)
ser ikke hvordan lands-
byen kan bidra til egen
vekst og ekt inntjening.
Dett er klassisk i omra-
der som er "delt mellom

f.eks. fiell og bygd".
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6. Maloppnaelse
6.1 Rapportering pa tiltak

6.1.1 Oppfolging av tiltaksplaner

P4 spersmél om tiltak er gjennomfert som planlagt, var det i 2011 kun Fugleturisme i
Midt- og Ust-Finnmark som svarte ja. Videre var det 11 prosjekter som svarte delvis og tre
som svarte nei. [ 2012 er det ogsa kun Fugleturisme i Midt- og Ost-Finnmark som gir ut-
rykk for at tiltakene er gjennomfert som planlagt. De resterende melder om at tiltakene kun
er delvis gjennomfert.

Nar det gjelder tiltak som er delvis gjennomfert, ble prosjektene spurt om hvilke tiltak dette
gjelder, hva som er arsakene, og om de blir gjennomfert senere i prosjektperioden, ev. hvor-
for ikke (jf. Tabell 15). Det er mange arsaker til at tiltak ikke gar som planlagt, og mange
av drsakene som rapporteres i 2012 er sammenfallende med det som ble rapportert i 2011.
De fleste av disse er forsekt listet opp nedenfor:

e Tidkrevende eller vanskelig & fa avtaler med grunneiere pa plass

® Manglende kapasitet, tid og ressurser til planlegging og gjennomfering

e Skifte av prosjektledere og delprosjektledere

®  Organisering og uklare ansvarsforhold gjor oppfelgingsarbeidet krevende

e Prosesser tar lenger tid enn man hadde forutsatt

e Behov for tid til 4 avklare konflikter mellom brukerinteresser

e Behov for utsettelse av tiltak pga. omprioritering av ressurser til viktigere tiltak
e Tiltak har stoppet opp pga. manglende interesse, behov for omdefinering av tiltak
e Behov for tilpasning/justering av tiltakene ut fra hendelser under veis

e Mangel pa fullfinansiering/fullfinansiering for sent pa plass

e  Mangel pd hindverkere

e Darlig veer sommeren 2011

e Man har sett nye muligheter og satt i gang nye tiltak som ikke var planlagt

Gjennomgdende arsaker til at tiltak ikke gar som planlagt, er at ting av ulike drsaker tar
lenger tid enn forventet, og at tiltak ma forskyves i tid. I prosjekter som involverer mange
akterer, blir gjerne prosesser og problemstillinger mer komplekse enn forst antatt. Mange
prosjekter har, som tidligere nevnt, begrenset med ressurser til prosjektledelse og koordine-
ring. Mangel pé tid og kapasitet i prosjektet til planlegging og gjennomfering er derfor en
utfordring som gér igjen i flere av prosjektene.

Det skjer ogsé uforutsette hendelser underveis som gjor at tiltak ma justeres, og at prosesser
ma endres. Det er fa eksempler pa at delprosjekter eller tiltak har stoppet opp, men de fin-
nes (jf. Tabell 2). At tiltak har stoppet opp, synes @ ha sammenheng med at tiltakene i ut-
gangspunktet ikke har vert godt nok forankret blant alle brukerinteressene. En viktig erfa-
ring fra dette er at det er viktig 4 involvere alle relevante akterer si tidlig som mulig. En
interessentkartlegging kan ogsa vaere hensiktsmessig for tiltak settes i verk. Det vil ikke
veaere hensiktsmessig 4 gd i gang med et tiltak der en sentral mélgruppe ikke finner delpro-
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sjektet eller tiltaket relevant eller nyttig. Uansett vil det veere viktig at alle brukerinteresser
far anledning til & komme med innspill, bli hert og ha muligheter for 4 pavirke i en tidlig
fase.

I planlegging og gjennomfering av sterre prosjekter skal det godt gjeres at det ikke oppstar
hendelser eller skjer ting som gjor at tiltak ma forskyves i tid. Framdriften er avhengig av
mange faktorer, og det er ikke alltid lett & ha oversikt over hvordan alle disse vil sl& ut. Vi-
dere vil sykdom og skifte av prosjektleder naturligvis ha betydning for framdriften. Likevel
synes organisering, forankring og ansvarsfordeling & ha en betydning for framdriften. Hvor
ledelsen i utgangspunktet er plassert, og hvem som i utgangspunktet er med i prosjektet, har
betydning for hvordan prosjektet gjennomferes og hvilke resultater man oppndr. At man i
utgangspunktet har bred nok forankring blant de akterer som vil spille en viktig rolle for
realiseringen av prosjektene, synes viktig. Det er klart at dersom man skal satse pa bred
verdiskaping forankret i natur- og kulturarven som strategi for nzerings- og samfunnsutvik-
lingen, er det avgjerende med god forankring bade i kommunal og regional forvaltning.
Prosjekter som i utgangspunktet ikke har denne forankringen, ma bruke prosjektet til 4
skape denne, og slike prosesser tar tid. Utfordringene vil vere forskjellige alt etter hvor pro-
sjektet i utgangspunktet er forankret. P4 lokalt nivd er god forankring blant kommuner,
neeringsliv, grunneiere/innbyggere og lag og frivillige organisasjoner avgjerende. God for-
ankring pd regionalt niva er videre viktig for & kunne utlese regionale virkemidler og priori-
tere innsatsen med tanke pa ressurser og kompetanse. For 4 kunne se virkemidler knyttet til
utvikling og vern i sammenheng, forutsetter dette videre god samhandling og koordinering

pa regionalt niva, noe det regionale partnerskapet i Nord-Trendelag er et eksempel pa.

Forutsetningene for 4 fa til en slik koordinering vil naturligvis veere bedre om prosjektet i

utgangspunktet har en slik forankring. Veien blir naturligvis mye lenger 4 g om en starter

med enkeltprosjekter pa lokalt niva.

Tabell 15 Huvilke tiltak som ikke er gjennomfert som planlagt og drsakene til dette.

Hovedprosjekt

Fugleturisme i Midt-
og Yst-Finnmark

Sykkelturisme i Nord-
land

En dalstrekning er satt pa vent
som folge av en grunneier som
ikke vil inngd avtale. Prosjektet
avventer forelgpig situasjonen.
Det er ogsa en alternativ trase
som kan brukes, dersom man
ikke kommer fram til enighet.
Man regner med en avklaring i
lopet av 2012.

Lonsdal - Kjeméga er ikke
gjennomfert i den grad at sa-
ken ennd ikke har veert oppe
Midtre Nordland Nasjonal-
parkstyre (dispensasjonssek-
nad). Forhdpentligvis blir den
godkjent i 2013. Tkke alle skilt
er satt opp/ut — det blir gjort i
2013. Utsetting ut ben-
ker/rasteplasser - blir gjort i
2013. Deldpning av prosjektet
matte utsettes - blir gjort i
2013. Brukergruppe for syk-
kelprosjektet er ikke kommet i
gang. Arbeidet med Polarsirke-
len — Saltstraumen blir videre-
fort.

Vidda Vinn

Tiltak knyttet til kunnskapsrike
formidlere (mentorordning for
guidespirer og etablerte bedrif-
ter) er ikke gjennomfert pa

Alle planlagte tiltak er igang-
sett, og de aller fleste er gjen-
nomfert som planlagt. Noen
tiltak tok lengre tid 4 gjennom-
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grunn av manglende personal-
ressurser til planlegging og
gjennomfering. Prosjektet ons-
ket 4 f4 til en helhetlig satsing
pa dette omradet fra 2012.
Dette blir tatt opp som et eget
delprosjekt i 2012 og 2013 i
form av "Guidekorps Dvre
Telemark".

Tiltak knyttet til malrettet
markedsfering (felles nettside
for Hardangervidda-
forprosjekt) er startet opp men
man er ikke ferdig med gjen-
nomfering pga. at personalres-
surser ble prioritert til tilrette-
legging i barmarkssesongen.
Man satser videre pd markeds-
foringsarbeidet i 2012 og eons-
ker & fa pa plass en intensjons-
avtale om drift av nettsiden.

fore enn planlagt, men de vil
bli fullferte i lopet av prosjek-
tet. Eksempel: Delprosjektet
Guidekorps Ovre Telemark:
Det tok lengre tid enn ventet &
kartlegge guidene, og & bli eni-
ge om hva slags type guida
produkt som det er storst mar-
ked for. Derfor ble det gjen-
nomfert en underspkelse blant
reiselivsbedriftene i Telemark,
for 4 se hva slags type guiding
det er storst ettersporsel etter.

Villreinen som verdis-
kaper

Av kapasitetshensyn ble tiltaket
knyttet til nettverksbygging
mellom de ulike faginstitusjo-
nene i regionen utsatt til ny
prosjektleder er pa plass. Dette
vil bli gjennomfert forste del av
2012. Fangstminneparken pa
Hjerkinn ble utsatt noe pga.
forhold knyttet til regulerings-
plan, andre aktorer i omradet
og forholdet til disse.

Oppgradering og informasjon
knyttet til Venabu planlegges
utfert 2013. Her har Gud-
brandsdalsmusea kommet inn
og skal veere samarbeidspart
mht. gjennomfe-
ring/kvalitetssikring. Her har
det veert nedvendig med diver-
se heringsrunder, noe som ogsa
er en av arsakene til forsinkel-
se. Tiltak workshop i regi av
iNasjonalparker er under opp-
folging og planlegges gjennom-
fort 2013. Flere aktarer skal
involveres i dette. Tiltak Digi-
tale Dalsida er under oppfol-
ging. Tiltaket er overfort Lesja
kommune og nedvendige pro-
sesser igangsatt. Her har man
ogsd avventet diverse avkla-
ringer mht. prosjektgjennomfe-
ringen. I tillegg er det flere
prosesser der forankringen tar
lenger tid enn forventet. Til
dels har nok skifte av prosjekt-
leder fort til at tiden ogsd har
vert prioritert mht. arbeids-
oppgaver, sette seg inn i pro-
sjekt, justeringer av tiltak, bud-
sjett med bakgrunn i tilbake-
meldinger fra DN osv.

Skatter for fremtiden

Det ble kun gjort klart faktaark
pa sik i Trondelag. Faktaark pa
molte var ogsa planlagt, men
vil bli utgitt tidlig i 2012. T

P4 bakgrunn i usikker gkonomi
har man gjennomfoert mindre
tiltak enn planlagt, og det vil
derfor bli gjennomfert ferre
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Finnmark er det samlet mye
tradisjonskunnskap omkring
elvemusling, men det har vert
en utfordring 4 f4 komprimert
dette ned pd et faktaark. Fak-
taark om elvemusling utgis
ogsa tidlig i 2012. Det samme
gjelder temaark om tjeremiler.
Temakvelder og temadager er
avholdt pa alle steder med unn-
tak av Ovre Pasvik.

faktaark enn planlagt. Om-
fanget av formidling kan det
ogsé vere aktuelt & redusere.

Mellom fjell, fjord og
folk

I hovedprosjektet er studietur i
Norge med styringsgruppe og
formannskap ikke gjennomfert
fordi tidspress og kommune-
valg gjorde dette vanskelig. Det
blir sannsynligvis gjennomfert
varen 2012. I delprosjekt Infra-
struktur er nye turloyper ikke
gjennomfert. Bare en liten del
av budsjettet til oppholdssteder
er brukt. Det tok tid & finne
tiltak som gir bade bedre fol-
kehelsetilbud, ekte muligheter
for naering og som samtidig har
stor nok behovsgruppe. Disse
tiltakene er nd identifisert, og
man satser pd gjennomfering i
2012 og 2013. I delprosjekt
Kunnskap er kunnskapssemi-
nar putta inn i bygdevertskur-
set for & sikre kvalitet framfor
kvantitet pd seminarene, for 4
veere mer ressurseffektiv i pro-
sjektledelsen og for & rydde opp
i det som kunne blitt en tiltaks-
jungel for utenforstidende. I
sesongen 2011/2012 er semina-
rene dpne pa grunn av et lavt
antall deltakere pa bygdeverts-
kurset. Dette kan bli endret
dersom bygdevertskurset opp-
lever stor deltakerinteresse nes-
te ar. Brefestivalen-seminar ble
gjennomfert i liten skala, uten
stotte fra Naturarven. Arsaken
var tidspress og lite ressurser
hos arrangoren til planlegging.
Delprosjekt Lokal Mat er av-
sluttet (jf. Tabell 2). Delpro-
sjekt Tematurisme har ikke gétt
som planlagt pga. manglende
interesse (jf. Tabell 2). Delpro-
sjekt Kunst i Landskap er for-
skjovet til hesten 2011 pga.
kapasitetshensyn.

Dei fleste tiltaka er i gang, men
noen tar lenger tid en estimert.
Noen tiltak har falt ut.

-Turkart: Arbeidet er starta,
men stor aktivitet pa stimer-
kingsfronten gjor at selve pro-

duksjonen/lanseringen utsettes
til hesten 2013.

-Turstimerking: Det meste er
gjennomfert, men noen bygde-
lag ma vente til varen med 4
sette opp de siste skiltene.
Rapportering fra disse er derfor
utsatt til mai 2013.

-Kulturleypa Wittgenstein: Det
ble krav om reguleringsplan
samt behov for mer finansie-
ring. M3 gjennomferes hosten
2013, etter reguleringsprosess.

-Fra bygd til bygd i Luster:
Prosjektleder for det regionale
stiprosjektet "S1-
Sognefjordssvegen" ble ansatt
ved drsskiftet, og gjennomfares
12013.

-Vassbakken/Asafossen: Plan-
avklaring og plantegning tok
lenger tid enn forespeilet. Det
blir trolig igangsett var/sommer
2013.

-Berdalsnosi: Treg grunneier-
prosess. Dette ma avklares i
lopet av mars, ellers faller det

bort fell det bort.

-Aktivitetsknutepunkt: Omor-
ganisering av heile reiselivsnze-
ringen i nytt destinasjonssel-
skap. Alt av turistinfo etc. er
derfor uklart. Deler av funk-
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sjonen blir uansett ivaretatt
gjennom infotavler om frilufts-
tilbud i kvart bygdesentrum.

" Aktivitetsknutepunkt" knyttet
til neerbutikkene faller derfor
ut.

-Testarrangement: Ble omdis-
ponert til film om Jostedal pga.
bygging av Breheimsenteret og
utviklinga av bedriftsnettverket
Jostedal SigNatur.

-Film om Jostedal: Darlig veer
og onske om film fra vinter-
halvéret gjor ogsa at filmen
ikke er klar for mai, i forbin-
delse med apning av Breheim-
senteret.

-Sommernaturskole: Tiltaksha-
ver trakk seg. Her er det funnet
et godt og bedre forankra al-
ternativ i "Skuleprosjekt i
Maorkridsdalen".

Folgefonna — vandring
fra fjord til fonn

Prosjektet opplever en forsky-
ving av tiltak fordi tiltakene
krever mer planlegging og for-
beredelser en man har forut-
satt. Prosjektet har oppsplitting
i kommunale delprosjekter og
satt av for lite ressurser til opp-
folging nar ting ikke gér etter
planen. Det er mange kompo-
nenter, som brukerinteresser,
grunneiere, kommunale loyver
og andre godkjenninger som
ma handteres i riktig rekkefolge
for man kan starte opp med
gjennomfering av tiltak. Alle
tiltakene vil bli gjennomfert
ndr de er klare uavhengig av
ndr de sto pa tiltaksplanen.

-Blddalen, avklaring av eien-
domsforhold, treg saksgang
hos eier. Blir gjennomfert i
2013.

- Buerdalen, manglende regule-
ring og godkjenning av planer.
Blir gjennomfert i 2013.

-Buferdsvegen/pilegrimsvegen,
ekstreme forhold som krav
storre ressurser. Sekt ekstern
finansiering 1 2013

Sernorsk Kystnatur

Sernorsk Kystnatur er et stort
prosjekt med mange delpro-
sjekter. I delprosjektet Fugle-
opplevelser pa Lista har delpro-
sjektgruppen definert et helhet-
lig opplegg for fugleopplevelser
pa Lista der det totalt inngdr
10-12 tiltak med ulik grad av
tilrettelegging pa i alt atte ulike
steder. Man har i delprosjektet
fatt arkitekttegnet to fugletdrn
(utformet mer som broer) som
skal oppferes pa Kviljoodden
og Steinsvika. Avtaler med

Delprosjekt 2. Guideopplering
er delvis gjennomfert. Hosten
2012 sa delprosjektleder opp
sin stilling i destinasjonsselska-
pet Lister Reiseliv. Det tok noe
tid 4 f& den nye delprosjektle-
deren pa plass. Ikke realiserte
tiltak er flyttet til 2013.

-Delprosjekt 3. Tursti Nord-
berg Fort - Lista fyr. Delvis
gjennomfert fordi feerre grunn-
eiere enn pnsket har signert.
Viktigste deler realisert!
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grunneiere om parkering, ad-
komst og oppfering er signert,
men innvendinger fra naboer,
NOF og direktoratet har stop-
pet opp deler av prosessen.
Dette har innvirket pa priorite-
ringen av punkter for tilrette-
legging. I tillegg har to nye lo-
kaliteter materialisert seg som
mulige i lopet av 2011 og disse
har né blitt inkludert i plan for
2012-2013. Dette gjelder en
eiendom pa 7,5 dekar belig-
gende inntil Fuglevika fugle-
fredningsomrdde som har blitt
sikret som offentlig friluftsom-
rade i regi av Sernorsk kystna-
tur. Dette friluftsomradet har
spesielt gode muligheter for
utvikling, siden adkomsten
infrastrukturmessig er veldig
god. Det jobbes med en videre-
utviklingsplan for dette omra-
det siden mange av de samme
kvalitetene for planlagte tiltak
pa Kviljoodden kan overfores
hit. Den andre og sterste mu-
ligheten for utvikling av fugle-
opplevelser er utviklingen knyt-
tet til statlig overtagelse og pri-
vat engasjement knyttet til ver-
neomrddet Slevdalsvannet. I
lopet av dret er Slevdalsvannet
ogsa blitt nominert som
RAMSAR-omrade. Det nye og
viktige samarbeidet med Lista
fuglestasjon og den nyansatte
prosjektlederen der har lyktes
meget godt sd langt. Ny sjo-
fugl- og uvaersbu er né bygge-
sokt, etter at grunneiers tillatel-
se ble gitt (Kystverket), og det
er gjennomfert forundersokel-
ser med arkeologi og fylkes-
konservator samt andre avkla-
ringer inklusive arkitektteg-
ninger. Sparebankstiftelsen
DNB finansierer sjefuglbua
som etter sgknad fra Lista fug-
lestasjon fikk tilslag derfra. En
gave pa 360 000 til ny sjefugl-
bu + optikk (kikkerter og tele-
skop til bruk for publikum) ble
gitt fra Sparebankstiftelsen
DNB.

To av tiltakene under delpro-

-Delprosjekt 4. Delvis realisert.
Forsinkelser i prosess knyttet til
Slevdalsvann naturreservat.
Forhandlinger med grunneiere
lyktes forst mot slutten av aret.
Behandling av dispensasjons-
soknader hos fylkesmannen har
dreyd ut. Forskyving av noen
tiltak til 2013.

-Delprosjekt 5. Noen tiltak
forsinket pga. grunneierfor-
handlinger som har trukket ut i

tid.

-Delprosjekt 7. Trukket ut pga.
manglende oppfelging fra valgt
konsulent. Delprosjekt ned-
prioritert og innstilt fra 2013.

-Delprosjekt 9. Viktige realise-
ringer gjennomfert, men anbud
pa bygg ble lagt ut forst i fe-
bruar 2013.

-Delprosjekt 11. Forsinket byg-
gesoknadsbehandling fra Flek-
kefjord kommune.

Generelt har enkelte fysiske
tiltak blitt utsatt som folge av
forsinkelser med regulerings-
planarbeid, dispensasjoner og
grunneieravtaler. Planen er &
gjennomfere alle tiltak i planen
for 20131 2013.
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sjekt Fugleopplevelser pa Lista
er stoppet opp. Fylkesmannen
gav dispensasjon for etable-
ringa av et kombinasjonsbygg
"fuglebro" med planlagt funk-
sjon som fugletdrn og kanalise-
ring av ferdsel. Dispensasjonen
ble paklaget til Direktoratet for
naturforvaltning av NOF Lista
lokallag. DN tok klagen til fol-
ge, bl.a. under henvisning til
mangler ved konsekvensutred-
ning. Fra fuglegruppen innstil-
les det né pa 4 jobbe videre
med realisering av de ukontro-
versielle tiltakene. Fra grunnei-
ersiden etterlyses klare ret-
ningslinjer for hva som kan
tillates av tilretteleggingstiltak i
verneomradene. Dette behovet
spiller inn pa den pagiende
revisjon av forvaltningsplan for
Listastrendene, som ogsa er
innlemmet som delprosjekt i
Sernorsk kystnatur. Det er vel-
dig viktig for realiseringen av
Sernorsk kystnaturs storste
delprosjekt (fugleopplevelser pa
Lista) at denne konflikten ikke
blir liggende i veien for andre
ukontroversielle tiltak. For
tiltakene som ikke vil bli reali-
sert, gjores det gjenbruk av ide-
ene, og det har dpnet seg nye
muligheter, bla. gjennom nye
offentlig sikrede friluftsomra-
der. Her vil Sernorsk kystnatur
omdefinere tidligere planer og
realisere nye tiltak innenfor
delprosjektet.

12010 ble det rapportert om
problemer med framdriften
turstiprosjektet Nordberg Fort
- Pennefeltet - Pennehuset -
Pikksteinen - Lista Fyr. Her har
man nd fatt avklaringer pa vik-
tige utfordringer. For forste del
av turstien er byggesoknad na
sendt inn etter at en hel rekke
avklaringer har falt pa plass.
Kjop av nedvendig grunn med
penger fra Fylkeskommunen,
arkeologiske undersokelser etc.
er gjennomfert. Byggestart er
planlagt varen 2012. Prosjekt-
ledelsen er lagt til en nyoppret-
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tet 100 % stilling i Lister fri-
luftsrdd, og prosjektleder har
engasjert seg sterkt i delpro-
sjektet.

Nar det gjelder arbeidet med
opplering av guider, ble
grunnplanen for guideopple-
ringen laget 1 2009. I lopet av
2011 har man involvert Kvi-
nesdal vekst som en akter som
kan overta og viderefore. Fra
og med 2012 legges guideopp-
leeringen endelig over til den
interkommunale organisasjo-
nen Lister Reiseliv (Region Lis-
ter) som ogsa vil viderefore
arbeidet etter 2013.

I delprosjekt Hidrahei via Bru-
fiell til Ana Sira har det veert
utfert enkelte mindre tiltak,
utarbeidet brosjyre vedrerende
skjotsel pa garden Li og gjort
en del utbedring av stien til
Kjersfjell. Hovedfokuset har
likevel vert, og er, tilretteleg-
ging i Ana Sira i tett samarbeid
med Skjeergardsparken. Det
sokes her tilrettelagt et storre
areal for allmennheten og reise-
livet med Brufjell, Sandvika og
generelt flott kystnatur som
sammen med verdier i stedets
bygningsmilje kan gi et betyde-
lig samlet loft for omradet. Es-
sensielt i dette har vert bygging
av en storre parkeringsplass
med gode skilt og toalettfor-
hold. Selve parkeringsplassen er
ferdig. Tank til toalettet er lagt
ned. Toalettet er flyttet i for-
hold til reguleringsplan, slik at
en reguleringsendring ma til,
noe som har trukket ut grunnet
bemanningssituasjonen pa
plansiden i kommunen.

I Delprosjekt Haugelandsstran-
da i Fedafjorden er det utarbei-
det en skisse over hvordan man
kan utvikle omrddet med gjen-
oppfering av gamle hoylwer,
tilrettelegging og bryg-
ge/ilandstigning med toalettan-
legg, teltplass/bdlplass m.m.
Skissen ble sendt grunneier i
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USA med foresporsel om salg
av grunn til kommunen. Man
har etter hvert fitt gjennomslag
for Kvinesdal kommunes
onske. Skjetet er undertegnet.
Skjeergardsparkens advokat
folger opp grunneier videre for
a fa i orden delingssoknad etc. I
2005 forsvant den ytterste av
sjsbuene i vinterstormen. Kvi-
nesdal kommune har detaljerte
foto og tegninger av denne og
man skal nd underseoke kostna-
dene knyttet til & gjenoppfere
denne. Den er 4 betrakte som
en del av bygningsmiljset og
hvis man ser dette som en enhet
man restaurerer, s er det viktig
at denne kommer tilbake for &
skape det originale bildet. Det
skal i lopet av desember 2011
gjennomferes befaring med
fagkyndig fra Fylkeskonserva-
tor, hdndverkere og arkitekt.
Planen er 4 undersoke om dette
er mulig, samt legge en detaljert
plan for igangsetting av de ov-
rige tiltakene. Pga. arbeid med
a fa pa plass en kjopsavtale
med grunneier i USA, har opp-
start av tiltak blitt satt pd vent i
2011. N4 som avtalen er i or-
den, vil man kunne starte med
praktisk arbeid i 2012.

I delprosjekt ”Naturarv - in-
formasjon i forbindelse med
Lister Skjeergardspark” er det
pagdende prosesser rundt har-
monisering og kvalitetssikring
av skilting. Det er ogsa en pa-
gdende prosess for etablering
av folkearrangement med ut-
gangspunkt i lokale natur-
brukstradisjoner.

I delprosjekt Kirkehamn Ras-
vag, har det, etter som prosjek-
tet har gatt sin gang, blitt tyde-
ligere at atkomsten til store
deler av landskapsvernomradet
fra land er begrenset. Tilrette-
legging av enkelte utvalgte in-
teressante steder for god at-
komst til Landskapsvernomréa-
det har derfor blitt prioritert og
er hovedfokus. Tilnarmet uni-
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verselt utformet vei/sti til Ha-
gdsen er pa det naermeste fer-
dig. Dette er et fyrtdrnprosjekt
som antas 4 ha stor betydning
for omrddet, og blir lagt merke
til. Parkeringsplass for Lange-
land/Kalven er opparbeidet,
men mangler grusing. Utkast til
brosjyre er ferdig og stette til
utvikling/formidling av organi-
sasjonsmodellen til Sukkertop-
pen beite og landskap er utfort.
I forhold til budsjett er dette
overskredet noe 1 2011, men
dette var i forstielse med sty-
ringsgruppen.

I Delprosjekt Informasjonssen-
ter er det etter initiativ fra eiere
og neringslivsaktorer pa Lista
flyplass igangsatt et forprosjekt
med maélsetning om & etablere
et naturinformasjonssenter pa
Vest-Lista. Forprosjektet kjorer
to lop. Ett lep tar utgangspunkt
i hva som kan gjeres ut i fra
eksisterende virksomheter,
bygningsmasse og infrastruk-
tur. Et annet lop er utvidet med
malsetning om & etablere et
CEPA-senter med utgangs-
punkt i Vest-Lista som trekk-
fugl destinasjon.

I ”Delprosjekt Informasjons-
senter i forbindelse med lakse-
trapp i Kvasfossen” pédgar plan-
legging av informasjonssenteret
parallelt med reguleringsplan-
arbeidet for laksetrappa. Spa-
rebankstiftelsen DNB har etter
soknad fra Sernorsk kystnatur
gitt 500 000 i gave til informa-
sjonssenteret.

I prosjektadministrasjonen er
ny prosjektleder (naturforval-
ter) ansatt fra 1.7.2011. Det er
etablert en gruppe pa 4 perso-
ner for administrasjon og stotte
i prosjektet. Denne gruppen
bestar av en prosjektleder, en
okonomiansvarlig, en konsu-
lent og en med erfaring fra
bygg. Alle er utleid av Farsund
kommune.

Kystarven

Delprosjekt 2 (stiprosjektet)

-Delprosjekt 1 - sgppelprosjek-
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har hatt svakere framdrift enn
planlagt bdde i fellesdelen og i
profilprosjektene. Dette skyldes
forst og fremst to skifter av
delprosjektledere i 2011, og at
det har vert skifte av stiansvar-
lig i noen av kommunene. Selve
trykkingen av turkart er utsatt
til vren 2012, men blir finan-
siert av avsatte midler fra bud-
sjett for 2011. Oppsetting av
skilt og tavler vil ogsa skje ho-
vedsakelig i 2012. Geocaching
er ikke gjennomfert, og blir
erstattet av et prosjektsamar-
beid med Vestlandsforskning
om en tursti-app for Nordsje-
loyper og Kystarvstier i Sogn
og Fjordane. Dette arbeidet ma
finansieres i 2012 og 2013.
Arbeidet med praktbok er ut-
satt. Oppfelgingsseminaret for
reiselivsvirksomhetene matte
utsettes fra hosten 2011 til va-
ren 2012, og blir nd gjennom-
fort 14. til 16. mars i Veerlan-
det. Kurset er fulltegna, og pro-
sjektet spisser nd de kommersi-
elle naturopplevelsene inn mot
vandring. I Saueprosjektet er
tiltakene som gar pa opplevelse
og foredling av villsau noe for-
sinket, men lererkurset og
matprosjektet er nd konkreti-
sert for gjennomfering i samar-
beid med Norsk Kystkultur-
akademi i Solund. Villsaufesti-
valen i Solund blir forsiktig
starta opp 1 2012.

tet: - er gjennomfert som plan-
lagt 1 2012.

-Delprosjekt 2 - turstiprosjek-
tet: - turkart for Fjaler og Hyl-
lestad vart ferdig i 2012. Ask-
voll sitt kart kom i januar
2013. Gulen sitt blir trykt nd
og i Solund blir det arbeidet
hardt for & fa kartet trykt for
sommerferien i &r (ca. 1. juni).
Dette er senere enn planlagt,
men vi regner med at hele tur-
stiprosjektet blir komplett
gjennomfert i prosjektperio-
den. Ferdigstilling og oppset-
ting av infotavler og startskilt
for stiene har hatt god fram-
drift i 2012, men blir ikke fer-
digstilt for i 2013.

-Delprosjekt 3 - kunnskapspro-
sjektet: Prosjektet har hatt ak-
tivitet som forventa i tiltaks-
planen for 2012, men dette er
mindre enn opphavelig plan-
lagt. Delprosjektlederen (fyl-
kesmannen) har vert szrs opp-
tatt med andre dokumenta-
sjonsoppgaver i de samme om-
radene. P4 formidlingssiden har
nye informasjonsarbeid vert
knyttet til 4pningen av Norsk
Sjefuglsenter i 2012, Nar det
gjelder Naturskolen pa Ver-
landet, har prosjektet valgt &
kjope tjenester fra Norsk Sjo-
fuglsenter. Dette arbeidet er i
gang, men ogsa litt forsinka.

-Delprosjekt 4 - saueprosjektet:
Her er mobiliseringsaktiviteter
i forhold til sauebender og
grunneiere gjennomfert som
planlagt. Kulturlandskapssemi-
nar i Solund er gjennomfert,
men oppfelgjing av noe "gam-
le» aktiviteter (sauefestival,
lererkurs, matkurs) har méttet
utsettes pga. kapasitetsproblem
hos "iverksetterne».

-Delprosjekt 5 - turismepro-
sjektet: Oppfolgingsseminar
etter Skottlandsturen vart gjen-
nomfert i 2012. Dette endte
med en spknad til NCE om

Naturarven som verdiskaper. Statusrapport 2012

69



70

gjennomfering av et forpro-
sjekt for Kystvandring. Sekna-
den ble innvilget, men prosjek-
tet og partneren Visit Fjordkys-
ten klarte ikke & gjennomfore
forprosjektet i 2012. Dette blir
gjennomfert varen 2013. Kyst-
arven og reisemalselskapet pro-
filerer nd Kystvandring aktivt i
flere kanaler, og vil fokusere pa
dette i Norgeskampanjen til
Visit Norway.

Jkosystem Dokka-
delta

Planprosessen for utvikling av
uteomrade til sentralbarneha-
gen i Etnedal er gjennomfort,
men byggeprosessen har blitt
forsinket med ett ar. Ressurse-
ne ble i stedet brukt pa utvik-
ling av en lekeplass i Lands-
byen Dokka. Etnedal kommune
og Dokkadeltaet Nasjonale
Vétmarkssenter AS videreforer
samarbeidet om utvikling av
uteomradet med lokale hand-
verkere, og byggeprosessen pa-
begynnes i mai 2012.

Prosjektlederen har hatt svang-
erskapspermisjon i store deler
av 2013. I permisjonstiden har
daglig leder i DNV AS fungert
som prosjektleder. I samarbeid
med andre medarbeidere i
DNV var malet at prosjektet
skulle g som planlagt. Interne
utfordringer har imidlertid fort
til at det i praksis ikke har vert
kapasitet til 4 gjennomfere alle
tiltak i trdd med tidsplan. Fag-
radet for @D har ikke hatt mo-
ter der alle representanter har
vaert samlet, men kontakten til
hver enkelt representant er
opprettholdt gjennom hele
2012. Det er planlagt & revitali-
sere fagradet i 2013. Rutiner
for utbetaling av virkemidler
har gitt utfordringer for likvidi-
tet og dermed gjennomfering
av alle tiltak i prosjektet. Dette,
samt at en radgiver sluttet hos-
ten 2012, har medfert at noen
tiltak i delprosjektet informa-
sjon, skilting og naturveiled-
ning har blitt forskjevet til
2013. En av vére faste, innlei-
de handverkere var ogsa syk
mesteparten av aret. Dette
hadde konsekvenser for fullfa-
ring av spesielt to tiltak i steds-
utvikling. Begge tiltak skal
gjennomferes i 2013.

Omrdde- og trafikkut-
vikling rundt Dovre-

fiell

Arbeidet med forprosjekter er
avgrenset pga. manglende fi-
nansiering. Prosjektet har be-
grenset antallet miljofyrtarnser-
tifiseringer. Det var utfordring-
er med opplegget man benyttet
og det ble for dyrt for bedrifte-
ne. Prosjektleder har na sertifi-
sert seg som miljofyrtirnkonsu-
lent og gjer jobben selv i 2012.

Ikke gjennomfert pa grunn av
manglende bevilgningsbrev fra
DN: 1. Brosjyrer. 2. Utvikling
av websiden: totalt stoppet
opp. 3. Bruk av webknapper
nett hos Dagens Neringsliv og
Aftenposten. 4. Oppfoelging av
attraksjonsutvikling for Hjer-
kinn som fyrtdrn i Charterpla-
nen og DNs egen knutepunkt-
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Dette medferer imidlertid bety-
delig med merarbeid for pro-
sjektleder.

status. 5. Oppfelging kurs i
serviceutvikling/vertskap og
markedsforing 6. Flere korte
rundturleyper/(looped walks).
De kan gjennomferes i trdd
med Charterplan bare det fore-
ligger bevilgninger til det.

Nezroyfjorden Verds-
arvpark — " Verdiska-
ping skjer i motet!"

Noen tiltak knyttet til kultur-
minner, ”stadformidling”, vert-
skapsutvikling og leering og
skjotsel og tilrettelegging er
bare delvis gjennomfert pga.
mangel pa fullfinansiering
og/eller at tiltaket er fullfinan-
siert forst sd langt ut i prosjekt-
aret at det ikke er praktisk mu-
lig 4 gjennomfore tiltaket i
samme ar. Andre drsaker er
mangel pé tilgjengelige hand-
verkere og dérlig veer somme-
ren 2011. Det har ogsad vert
redusert kapasitet og mangel pa
tid hos delprosjektleder-
ne/parkansatte. Det er videre
eksempler pa prosjekteiere som
har blitt usikre — at tidspunktet
ikke er rett — at initiativet
trenger mer "modning" for
gjennomfering. Fullfinansierte
prosjekter og tiltak blir over-
fort/viderefert til 2012. Delpro-
sjekt som utgdr pa grunn av
frafall av initiativ fra prosjekte-
ier blir erstattet, dvs. at midler
sokes overfort/omdisponert
tiltak innen samme formal.
Dette gjelder serlig kulturmin-
nesatsinga.

Noen deltiltak innenfor inn-
satsomradene (jfr. handlings-
plan 2012): - Kulturminnesat-
singen - Stadformidling, verts-
kapsutvikling og lering -
Skjetsel og tilrettelegging er
bare delvis gjennomfert pga.:
-Mangel pé fullfinansiering og/
eller at tiltaket er fullfinansiert
forst sd langt ut i prosjektaret
at det ikke er praktisk mulig &
gjennomfere tiltaket i samme
ar.

-Mangel pa tilgjengelig kompe-
tanse/ handverkere.

-Redusert/ mangel pa kapasitet
hos delprosjektledere/ parkan-
satte pga. fravaer/sykdom
/slutta i stilling.

-Frafall av initiativ hos pro-
sjekteier.

-Ikke rett tidspunkt - initiativet
trenger mer "modning" for
gjennomfering.

Fullfinansierte prosjekt og til-
tak blir overfort/ viderefort til
2013. Delprosjekt som utgar
pga. frafall av initiativ blir er-
statta/ midler skt over-
fort/omdisponert tiltak innen
same formal.

Varnjargga — Varen-
kinniemi — Varanger-
halveya

Prosjektet hadde flere tiltak
som ikke ble gjennomfert i
2011 pa grunn av intern omor-
ganisering og forsinkelser i for-
bindelse med planlegging og
organisering. De fleste tiltakene
vil bli gjennomfert i 2012.

Tilretteleggingstiltak:

-Vadse naturrom: drsaken er at
DN holdt tilbake utbetaling pa
grunn av enske om lokal pro-
sess pa utvikling av tiltaket.
-Fuglekikkerskjul Skrovnes:
Finansiering kom sent pa plass
12012.

Tiltakene vil bli gjennomfert i
2013.

Magiske og verdifulle
opplevelser i Nord-
Trendersk natur

I delprosjekt 1, Birdwatching
Trondheimsfjord, er det i for-
bindelse med tiltak knyttet til
kurs og opplering, utviklet et
opplegg for guideoppleering i
samarbeid med miljeet i Va-
ranger. Kurs vil bli gjennomfert

Delprosjekt 1: Birdwatching
Trondheimsfjord (Prosjektleder
var her sykemeldt i en lengre
periode i 2012).
Guide/fuglekjennskapskurs
ikke gjennomfert. Planen var at
kurset skulle kjores hasten
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vinteren 2012.

Mediestrategi er forelopig ikke
utarbeidet. Dette vil bli gjort i
samarbeid med hovedprosjektet
i forste halvdel av 2012.

Nar det gjelder tilrettelegging
er det ikke bygget fugleobser-
vasjonsposter pa Tautra og
Halsoen. P4 Tautra er dete
klart for bygging tidlig i 2012.
Halswen er ikke ferdig finan-
siert, men sgknad om medfi-
nansiering er under behandling.
I Falstadbukta er det samhand-
ling med miljevernavdelingen
hos Fylkesmannen om etable-
ring av fugletdrn. Fugletdrn er
lagt inn som et tiltak i bestil-
lingsdialogen med SNO, men
man har forelopig ikke blitt
tildelt midler til finansiering.

I delprosjekt 2, Rovdyropple-
velser, er midler avsatt til kurs
for rovdyrguider besluttet lagt
inn i konferansen "Rovdyr i
opplevelsesnzringen". Rovdyr-
guidene fra 2010 fikk rabatt pa
deltakeravgiften, og 11 av 16
rovdyrguider deltok pd konfe-
ransen.

I delprosjekt 3, Destinasjon
Derga, skal det bl.a. etableres
en utescene. Fire campinghytter
som tidligere stod pd plassen er
né fjernet og arealet klart for
bygging av utescene. Grunnar-
beidet med legging av heller og
plassering av fundament for
sittegrupper er gjort 1 2011.
Scenen bygges ferdig innenders
og leveres til varen med lastebil
og kran. Det har vart mye ak-
tivitet, og derfor tatt lenger tid
enn planlagt 4 fa frigitt arealet
for bygging. I forbindelse med
tiltaket knyttet til samisk hus-
flid er det ikke innkjept utstyr,
men det er gjort en vurdering
og prioritering, slik at utstyret
blir kjept inn i lopet av vinte-
ren 2012.

I delprosjekt 4, Sersamisk kul-

2012, men de som skal holde
kurset onsker & ha det viaren
2013. Arsaken er at kursene
mé kjores ndr det er mest fugl i
omrddet. Fugleobservasjons-
post Tautra er under bygging.
Prefabrikeres innenders og set-
tes opp nér telen har gétt.
Riksantikvaren har gjennom-
fort undersokelser pa Tautra,
og det har blitt store forsinkel-
ser. Byggesoknad er nd under
behandling. Halseen er fremde-
les ikke fullfinansiert, selv om
akterene er sveert positive. Pro-
sjektet har bidratt til konstruk-
tiv og spennende prosess mel-
lom Stjerdal kommune, Statoil
(grunneier), Avinor og NOF.
Bygging av amfiet er ikke star-
tet, men prosessen har bidratt
til konkret samarbeid mellom
Avinor og NOF om kartlegging
og varsling av fugl i tilknytning
til flystripa pd Vernes. Fal-
stadbukta: Finansiering er klar,
det er skrevet avtale med
grunneier og entreprengr og alt
er klart for bygging nir telen
har gatt. Arsaken til utsettelsen
har veert manglende finansie-
ring. Positiv effekt av utsettel-
sen er at Falstadsenteret (som
ligger i samme omrade) na er
trukket inn i prosess for 4 be-
nytte observasjonsposten som
en attraksjon. De planlegger nd
a etablere sti ned til anlegget.
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tur og tradisjon som reiselivs-
produkt, er alle tiltak i tiltaks-
planen gjennomfert.

Delprosjekt 5, Berekraftig na-
turbasert reiseliv, er et nytt del-
prosjekt som startet medio
2011 og viderefores i annen
form fra medio 2012. Det vil
derfor bli rapportert fra delpro-
sjekt 5 i drsrapport for 2012.

Norges Nasjonalpark-
landsbyer

Enkelte tiltak er ikke gjennom-
fort pga sein tildeling av til-
taksmidler. De vil bli gjennom-
fort i 2012.

Stillingsbreker, og stadige ut-
skiftinger, blant koordinatore-
ne har fort til et etterslep nar
det gjelder gjennomferingsev-
ne. Tiltakene skyves inn i 2013,
men ingen er tatt ut av plan-
verket sd neer som "Kamera i
Reiselva"; fra 2011 som ble
overfort til 2012. Her er det
lokal interessekonflikt som er
arsaken.

Landsbyene har rapportert inn
folgende:

-Geilo: Forsinka pga. ansettelse
av prosjektleder i 2012. Tilta-
kene vil bli viderefort i 2013.
Ingen store nye tiltak vil bli
startet 1 2013.

-Jondal: Informasjon: Startet
opp. Vertskapskurs: Ml om
gjennomfering i 2013. Milje-
sertifisering: Forsekt, men ikke
fullfert. Nytt forsek i 2013.
Miljosertifisering av kommuna-
le virksomheter er et av tiltake-
ne i klimaplanen til Hordaland
fylkeskommune. Her er Voss
kommune pilot, og er akkurat i
ferd med & fa pa plass sertifise-
ringa av rddhuset etter en ny
sertifiseringsmodell for kom-
muner. Systemet i denne mo-
dellen er at en starter med rad-
huset, og sd tar ytre enheter
etterpd. Planen er at Hordaland
fylkeskommune vil invitere
andre kommuner i Hordaland
til & starte arbeidet med & serti-
fisere sine rddhus/kom-
muneadm. etter samme modell
hasten 2013. Det er aktuelt at
Jondal kommune kommer med
her framfor at lokal koordina-
tor skal jobba det fram alene
pd forhind.
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-Lom: Arbeidet med 4 etablere
lekesatelitter/stativ for barn
startet opp i 2011, og det var
forst en lang prosess med 4 fa
disposisjonsrett over omradet.
Tiltaket er fremdeles under
arbeid for & fa pa plass bygge-
tillatelse og dispensasjon fra
reguleringsplan. Lange proses-
ser og mange kokker har gjort
dette til et tiltak som stadig blir
utsatt. Ellers er det mange til-
tak fra 2012 som er viderefort i
2013, bl.a. videreutvikling av
Rédyrtrakket, Miljofyrtarnser-
tifisering, stiutvikling og revi-
dering av turkart/tavler m.m.

-Storslett: Planmessige forhold
som gjorde det umulig & gjen-
nomfere. Omdisponerte midle-
ne til andre tiltak som ble ut-
forti2012.

Selv om tiltak i prosjektplanen av ulike drsaker er blitt utsatt, er det ogsé verdt 4 merke seg
at ni av hovedprosjektene gjennomforte en del tiltak i 2010 og 2011 som ikke 14 inne i til-
taksplanen/handlingsplanen (jf. Tabell 16). Tilsvarende antall i 2012 er atte, men hvilke
prosjekter det gjelder, er noe forskjellig. Tabell 12 gir en oversikt over hvilke tiltak som er

gjennomfert utenfor tiltaksplanen. Flesteparten av tiltakene synes & representere muligheter

som har dukket opp, og som det kan vare gunstig for prosjektet 4 engasjere seg i. Mange

av disse tiltakene er kompetansebygging (kurs, seminarer, konferanser), formidling og pro-

filering, bl.a. gjennom filmprosjekter, arrangementer og messer. Noen har satt i gang tiltak

som folge av tilgang pa nye finansieringskilder. Arbeid med forankring, mobilisering og

synliggjering er en oppgave som er krevende, og kanskje ogsd undervurdert. Det er derfor

ikke unaturlig at flere av de tiltakene som ikke var en del av tiltaksplanen, nettopp har et

slikt fokus. Samtidig er det ogsd viktig 4 vaere oppmerksom pa at dersom slike tiltak far et
stort omfang, kan dette vere en indikasjon pa at behovet for tiltak og de tiltaksplaner som
foreligger, ikke har veert godt nok fundert. Tiltakene som er beskrevet, synes imidlertid 4
stotte opp om mdlsetningene for hovedprosjektene pa en positiv mate.

Tabell 16 Hvorvidt det er gjennomfort tiltak i 2011 som ikke 14 inne i tiltaksplanen/handlingsplanen

for 2011.
Hovedprosjekt Tiltak utenfor | Tiltak utenfor | Tiltak utenfor
planen 2010 planen 2011 planen 2012
Fugleturisme i Midt- og Ost- .
Fir?nmark i Nei Ja Ja
Sykkelturisme i Nordland Ja Nei Ja
Vidda Vinn Ja Ja Nei
Villreinen som verdiskaper Ja Nei Nei
Skatter for fremtiden Nei Ja Nei
Mellom fjell, fjord og folk Ja Ja Ja
Folgefonna — vandring fra fjord til Nei Ja Nei
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fonn

Sernorsk Kystnatur Ja Ja Nei
Kystarven Nei Nei Nei
Okosystem Dokkadelta Ja Nei Ja

Omrdde- og trafikkutvikling rundt

Dovrefjell Ja Ja Ja

Naerray.f]orde.n YerdsarVPark - " Ver- Nei Nei Nei
diskaping skjer i matet!

Varnjargga — Varenkinniemi — Va- Nei Ja Ja

rangerhalveya

Magiske og verdifulle opplevelser i .

Nord-Trendersk natur Ja Nei Ja

Norges Nasjonalparklandsbyer Ja Ja Ja

Tabell 17 Huvilke tiltak som er gjennomfert som ikke 14 inne i tiltaksplanen/handlingsplanen for 2011.

Hovedprosjekt

Tiltak utenfor tiltaksplan
2011

Tiltak utenfor tiltaksplan 2012

Fugleturisme i Midt-
og Dst-Finnmark

Prosjektet bruker eksper-
ter pa spesifikk tilrette-
legging i naturen og til &
lage faktaark pa sine spe-
sialomrader som legges pa
hjemmesiden og som
spres til medlemsbedrifte-
ne. Hensikten med & bru-
ke eksterne eksperter er
for det forste at de er de
beste pa sitt omrade, og
for det andre at med pro-
sjektet onsker vi & vise at
prosjekteieren ikke er
opptatt av 4 gjere alle
oppgaver selv, men & fa
de beste logsningene. Der
bedriftene har et enske
om & besoke/hospitere
hos dyktiggjorte bedrif-
ter/personer, bidrar pro-
sjektet med dekning av de
faktiske kostnadene for &
kunne gjore dette. Forma-
let er at personalet kan fa
oppleve eksperter arbeide
og vaere sammen med
dem under arbeid. Til-
taksplanen i prosjektet er
et sveert dynamisk doku-
ment hvor de fleste for-
slag som fremmes tas inn,
ogsd nye som framkom-
mer gjennom aret, sd det
er, og blir, en stor utford-
ring for styringsgruppa a
prioritere i forhold til de

Tiltakene skjer innenfor hovedram-
men for prosjektet, men man har
fatt inn noen andre tiltak enn de
som opprinnelig var planlagt. Dette
er seerlig synlig pa feltbiologisk tiltak
rettet mot skoler, barnehager og eld-
resentre, hvor prosjektet setter opp
fuglekarnapper. Omfanget har blitt
storre enn forst tenkt. Hensikten
med 4 sette opp fuglekarnapp er 4 gi
sterke og nzre naturopplevelser. En
kan studere fuglene pa under en me-
ters avstand.
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midlene som blir tilgjeng-
elig.

Sykkelturisme i Nord-

Det arbeides med utvidel-

Har laget er kart sammen med Salt-

kom Gvepseborg-omradet
inn som case i det nasjo-
nale prosjektet for mer-
king og gradering. Det ble
en del ekstra arbeid med
dette, men siden det er
viktig for Vidda Vinn og
andre akterer at det er
god og helhetlig skilting
pd Solstien og i omradet
rundt, ble dette likevel
prioritert.

Knyttet til arbeidet med
Kunnskapsrike formidle-
re, ble det arrangert kurs i
steinsetting. Prosjektet
onsket at lokale krefter
skulle f muligheten til &
leere steinsetting av sher-
paer fra Nepal. Milet
med dette var & gi lokale
kunnskap om steinsetting,
slik at de kunne ta pa seg
vedlikehold og/eller byg-
ging av steinsatte stier.

land se av stien mot Polarsirke- | dal kommune hvor alle trimkasser
len og mot Saltstraumen. | og sykkelkasser er plottet inn opp
Prosjektet har brukt en mot sykkelstien (for 4 vise bruksom-
del tid pa dette. Dette har | radet og tiltrekke flere brukere - det-
resultert i at sykkelturis- te har fungert kjempebra).
meprosjektet er kommet
inn som et delprosjekt i Samhandle i ennd storre grad sam-
hovedprosjektet for fyl- men med fortsettelsen pd verdiskap-
kestingets satsning pa ningsprogrammet til Riksantikvaren
reiseliv. De vedtok i 2010 | Vern gjennom Bruk. Det vil bli til-
et forprosjekt om sykkel- | rettelagt for en sti i Rognanfjera
turisme i Nordland og som skal koble seg pa sykkelstien,
dette er né et hovedpro- samt at det vil bli en kultursykkelsti
sjekt. Saltstraumen og i sentrum med fokus pd Rognanfje-
polarsirkelen er to turist- | ra. Prosjektet er tatt opp som del-
magneter som er lette 4 prosjekt i hovedprosjetet til Fylkes-
selge og som i tillegg gir tinget "Sykkelturisme i Nordland".
store naturopplevelser i
og rundt nasjonalpark. I
tillegg har prosjektet dia-
log med Statens Vegvesen
om 4 se pa sykkelstien
som et mulig trafikksik-
kerhetstiltak opp mot
Nasjonal Transportplan.
Det jobbes videre med
dette.

Vidda Vinn I forbindelse med Solstien
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Kurset fikk over 20 delta-
ker fra hele Telemark,
men ingen av de handver-
kerne og entreprenerene
prosjektet snakka med
som var med pa kurset,
kunne tenke seg & ta pa
seg en slik steinsettings-

jobb.

Villreinen som verdis-
kaper

Kulturskolen og kultur-
konsulentene i Lesja og
Dovre kommuner sakte
om et mindre bidrag til
tiltak rettet mot barn og
unge. Opplegget hadde
tittelen "Jakt og slakt" og
var dels knyttet til histo-
rikken rundt bruken av
villrein, dels dagens bruk
av villrein og dels myter
og historier knyttet til
fjellet. Opplegget gikk
som tilbud i alle kommu-
nene i regionen, men med
et tak pd maks antall del-
takere. Opplegget invol-
verte ogsd flere frivillige,
samt organisasjoner som
Jeger og fisk m.v. Tiltaket
hadde svert god oppslut-
ning (fulltegnet med ven-
teliste) og fikk bra dek-

ning i media.

Skatter for fremtiden

Mellom fjell, fjord og
folk

I delprosjekt Kunnskap er
det etablert nye tiltak. Det
forste er etablering av en
naturskole der formalet er
4 leere om naturen gjen-
nom aktiv bruk. Dette er
et sommerferietilbud og
maélgruppen er 3.-5. klas-
singer i hele Luster. Vide-
re er det satt i gang et
naturfotoprosjekt hvor
formalet er 4 knytte ster-
kere band mellom det
nasjonale arrangementet
Fjellfilmfestivalen og lo-
kalbefolkningen. Man
onsker 4 leere barn & se
naturen og nzrmiljoet
med nye gyne gjennom
naturfotografering. Mal-
gruppen er 5.-7. klassing-
er i hele Luster, og pro-
sjektet gjennomfores i regi

Film om Jostedal: Lofte Jostedal som
"HUB" for aktivitetsbasert turisme i
FjordNoreg. Malgruppe: Turister
som besgker visitnorway.com, mes-
se-aktiviteter og besgkende pd Bre-
heimsenteret.

Skoleprosjekt i Markridsdalen:
Samarbeid mellom Skjolden skole,
SNO og lokale kjentfolk for a gke
kunnskapen om natur- og kultur-
landskapet i Morkridsdalen. Skal
ende opp i leeringshefte/video. Mal-
gruppe er elever, foreldre og pa sikt
andre skoler som vil benytte samme

metodikk.
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av skoleverket.

Folgefonna — vandring
fra fjord til fonn

Sernorsk Kystnatur

Det er gjennomfort
”Landscape ambassadors
workshop” — et leerings-
og utviklingstiltak i sam-
arbeid med UMB. Forma-
let var at en gruppe av
utenlandske studenter
gjennomferte en land-
skapsanalyse i samarbeid
med prosjektgruppen,
lokalbefolkning og Fyl-
kesmann. Landskapsana-
lysen fokuserte pa utvalg-
te temaer som ogsd inne-
holdt en rekke elementer
for utvikling av Lista i en
reiselivssammenheng

Kystarven

I mai ga prosjektet ut en
Kystarvavis til alle hus-
standene i HAFS. Forma-
let var & styrke prosjektets
forankring hos lokalbe-
folkningen, i lokale lag og
organisasjoner (dugnads-
gjengen) og i kommune-
ne. Dette betraktes som
en del av profilbyggingen,
men var ikke detaljplan-
lagt for aktivisering 2011.
Prosjektet deltok ogsa
sammen med destina-
sjonsselskapet Visit
Fjordkysten i profilering
av vandring i det britiske
magasinet Trail Maga-
zine. Prosjektet ensker
sammen med destina-
sjonsselskapet 4 bygge en
profil som motiverte
"vandre"-virksomheter
kan koble seg pd i en sys-
tematisk satsing pa det
britiske vandremarkedet.

Jkosystem Dokkadelta

Prosjektet skulle oke
kompetansen pa vat-
markssenteret pa erfa-
ringsleere gjennom en stu-
dietur til erfaringsfelt i
Tyskland. Prosjektet invi-
terte i stedet veiledere fra
erfaringsfelt til Dokka,
som bidro til en god for-
ankring av et noksa
ukjent konsept. Prosjektet

Mush Synnfjell 4.1. -6.1.2013. Ar-
rangement. Prosjektledelsen fikk
presentert en idé om et hundekjorer-
arrangement fra lokale hundekjorere
og Torpa Idrettslag i oktober 2012.
DNV AS bisto Torpa IL med 4 soke
om laypetillatelse og skisserte et ar-
rangement som ble et samarbeid
mellom Torpa IL, Spatind Sportho-
tell, DNV AS og prosjektet Ekte
Landsbyliv. Arrangementet hadde
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har forelopig ikke bygd
lokal kompetanse pa vei-
ledning i erfaringsfelt.

45 deltakere fra Norges hundekjore-
relite, over 1000 tilskuere, et full-
booket hotell i lavsesongen og inn-
tekter til Torpa IL gjennom serve-
ring og dugnadsarbeid. Arrangemen-
tet er bestemt 4 viderefores hvert ar
forste helgen i januar og har skapt
stor oppmerksombhet i lokale, regio-
nale og nasjonale medier, bade tra-
disjonelle og i sosiale media. Torpa
IL gjennomferte 900 dugnadstimer
rundt arsskiftet for gjennomfering
av arrangementet.

Innovasjonskurs. Prosjektlederen i
Dokkadelta inviterte INNOCCO og
Sjur Dagestad til et kurs i innovasjon
pa Dokka. Kurset ble gjennomfert
med 6 heldagssamlinger pa Dokka
og gruppearbeid. Tematisk handlet
kurset i hovedsak om hvordan en idé
blir til et godt produkt etter innova-
sjonsspiralen behov - lgsning - tes-
ting prinsippet og hva som er vesent-
lige suksessfaktorer. Deltakere pa
kurset var: Landsbyen Neringshage,
Rustfrie Berg, @kosystem Dokka-
delta, Trevekst, Landkviss, Kreativi-
tetsakseleratoren, Beitostolen Resort
AS, Opptur Sendre Land, Ekte
Landsbyliv og Nordre Land kom-
mune.

Jkosystemapplikasjon. Prosjektle-
derens deltagelse i mete om nz-
ringsutvikling i randsonen av nasjo-
nalparken, arrangert av fylkeskom-
munen med deltagelse av Nasjonal-
parkstyret for Langsua, fylkesman-
nen og andre aktarer, resulterte i
blant annet ideen om en skosystem-
applikasjon. Etter anbefaling fra
Valdres kultur- og naturpark, tok vi
kontakt med Valdres TurApp AS, en
nystartet bedrift plassert i Vang i
Valdres. Applikasjonen skal fungere
som et digitalt kart over attraksjo-
ner, turer, aktiviteter og tilbud i
Jkosystem Dokkadelta. Dette ar-
beidet ble begynt hasten 2012 og
skal ferdigstilles i 2013.

Omrdde- og trafikkut-
vikling rundt Dovrefjell

Prosjektet har fatt en rad-
givningsfunksjon ved at
prosjektleder skriver fag-
uttalelser til kommuner
og andre aktorer. 1 2011
omfatter dette Norsk Vill-

Det er med hjelp fra midler fra be-
stillingsdialogen gjennomfert fol-
gende: 1. En ny brosjyre om moskus
pa "kundesprak" for & skape de rik-
tige forventninger hos de besokende
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reinsenter, Folldal Gru-
ver, Dovre Kommune,
Oppdal Kommune og
Nasjonalparkriket Reise-
liv.

2. Plakater med samme budskap:
"Det er veldig artig 4 se moskus- pa
avstand". Dette ble gjort i samarbeid
med naturveilederne SNO og ogsa
fagansvarlig for moskus i omradet
fra SNO. Dette var givende for alle
parter. Brosjyren og plakatene dist-
ribueres til, bedrifter rundt Nasjo-
nalparkomradet, turistkontorene,
direkte til besokende, til Norsk Vill-
reinsenter hvor naturveilederne SNO
og sommerveileder bruker det og til
feriemessen Vakantiebeurs i Neder-
land. Responsen har vert svert god
og SNO og Fylkesmannen i Sor-
Trondelag var etter den forste som-
meren veldig fornayde.

3. Oppfelging og ferdigstilling av
sluttrapport til prosjektets deltagelse
i Interregprosjektet Parks Benefits.
Formalet med prosjektet var sertifi-
sering, samt oppfelging etter det i
trdd med Europarcs retningslinjer.
Alle tiltak ble godkjent. De har ogsa
veert i trdd med oppfelging av tiltak
gjennom verdiskapingsprogrammet i
tidligere ar.

4. Kurs for autorisering av moskus-
guider. Det flotte var at alle tidligere
autoriserte guider ogsa deltok.

Nezroyfjorden Verds-
arvpark — " Verdiska-
ping skjer i motet!"

Varnjargga — Varen-
kinniemi — Varanger-
halveya

Seknad pé verdiskapingsprogram-
met for norske parker. Formalet er &
viderefore det prosjektbaserte sam-
arbeidet i VVV-prosjektet inn i et
permanent samarbeid basert pd park
modellen.

Magiske og verdifulle
opplevelser i Nord-
Trondersk natur

I delprosjekt 1 (Bird-
watching Trondheims-
fjord) er det satt opp to
offentlige fugleforings-
plasser, en pd Levanger
og en pa Verdal. Hensik-
ten er & spre fuglekjenn-
skap, fugleinteresse og
glede blant turfolk, bar-
nehager og fugleinteres-
serte. Folk tar med seg
solsikkefrg, meiseboller
osv. og plasserer disse i
beholdere som henger i
treerne pa foringsplassene.
Det er pa hver av plassene

Delprosjekt 1: Birdwatching Trond-
heimsfjord har ferdigstilt skiltplan
for Tautra (oppdrag fra Miljevern-
avdelingen hos FM). Det benyttes
felles skiltmal, og arbeidet koordine-
res med tiltak som Birdwatching
Trondheimsfjord gjennomferer pa
Tautra. Fugleforigsplass Stjerdal er
bygget i 2012. Deltakelse pd Work-
shop sammen med fugleprosjektet i
Finnmark (Naturarven). Birdwatch-
ing Trondheimsfjord har deltatt pa
Adventure Travel World Summit i
Lizern, 2012.

Delprosjekt 2 - Rovdyropplevelser:
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satt opp et skilt (2 x 3 m)
som viser bilder av de 20
vanligste fuglene som vil
finnes i omrddet. P4 tav-
len star et telefonnummer
som de kan ringe hvis det
observeres en uvanlig art
pa plassen. Foringsplasse-
ne driftes av de respektive
lokallagene i NOF. For-
ingsplassene ble offisielt
apnet 11. mars 2011 med
publikum (to barnehager)
og lokalpresse til stede.
Pedagogisk testopplegg er
gjennomfert pa Soria
Moria Camping. Her er
det tilrettelagt for fugle-
kikking med en stor in-
formasjonsplakat og na-
tursti med fuglekjennskap
som tema. Opplegget tes-
tet ut pa 4. klasse fra Mu-
le skole. Opplegget var
litt for avansert, og skal
testes pa 7. klasse 1 2012.
Fire fugletarn er planlagt
bygget i et samarbeid mel-
lom Miljevernavdelingen
og Naturarven. Naturar-
ven samarbeider med Mil-
jovernavdelingen hos Fyl-
kesmannen og Frosta
kommune om 4 utarbeide
en skiltplan for Tautra.

I delprosjekt 2 (Rovdyr-
opplevelser) var prosjek-
tet med i Magasinet til
Dagens Neeringsliv 11.
mai 2011 - hvor temaet
var "Nasjonalparker -
vern gjennom bruk". An-
nonsen var en samlet an-
nonse for alle delprosjek-
tene i Naturarven i Nord-
Trendelag. Malgruppen
var lesere av DN og for-
madlet var & gjore Natur-
arvprosjektet kjent for en
storre gruppe potensielle
kunder og besekende til
omradet.

Deltakelse pa produktverksted gjen-
nom Wild Norway. Qkosertifisering
av Brattvoll gérd og hytter, Lierne
(finansiert med private midler).

Delprosjekt 3 Destinasjon Derga: -
Omlegging av stremforsyning og
nedgraving av stromkabel. Monte-
ring nye lyspunkt.

Delprosjekt 5 - Wild Norway: Har
deltatt pa 3 regionale mobilise-
ringsmeter i regi av Fylkesmannen i
NT. Wild Norway holdt innledning
og deltok i kafedialog med deltaker-
ne etterpd. Samhandlingen fungerte
svaert bra, og ble en vinn-vinn opp-
levelse for alle parter. Wild Norway
fikk overlevert kunnskap og ga de
frammaette inspirasjon og motivasjon
til 4 tenke naturbasert reiseliv, og
Fylkesmannen og det regionale part-
nerskapet har fitt en samarbeids-
partner som kommuniserer marked
og produktutvikling pa en langt
bedre mdte enn det offentlige er i
stand til pa egen hdnd. P4 denne
maéten sikrer man ogsa at alle drar i
samme retning.

Wild Norway var tenkt & vare i ett
ar, derfor var finansiering gitt for
det ene aret. Delprosjektet skulle
avsluttes med en erfaringsoverfo-
ringskonferanse. Etter at vi startet
samarbeidet med Treondelag Reiseliv
ble det fort klart at de ensket 4 ta
del i den internasjonale kompetan-
sen knyttet til adventure-turisme
som Wild Norway har blitt en del
av. Det ble derfor arrangert et Ad-
venture-seminar i juni 2012 hvor de
tre viktigste internasjonale mentore-
ne til Wild Norway ble invitert for &
gi et skrablikk pd Trendelag som
Adventure-destinasjon, sett med in-
ternasjonale oyne (England, Scot-
land, Sverige). Seminaret ble et sam-
arbeid mellom Wild Norway, Tren-
delag Reiseliv og Midt-Norsk natur
(et prosjekt i ser-Trondelag). -
Wild Norway ble etter konferansen
med i en arbeidsgruppe som skal
jobbe fram et forslag til strategi for
naturbasert reiseliv i Trendelag.

Norges Nasjonalpark-
landsbyer

Her har kun to av fem landsbyer
besvart sporsmélet. Det er sannsyn-
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lig at det underrapporteres og at
man lokalt ikke klarer & fange opp
alt skjer som folge av tiltak i nasjo-
nalparklandsbysammenheng.

Geilo: I prosjektplanen er det kun
tiltak som er finansiert gjennom
VSP, mange tiltak i prosjektet er
gjennomfert utenom dette med
andre finansieringskilder (kommune,
Innovasjon Norge, Buskerud fylkes-
kommune). Dette er blant annet ar-
rangering av et mulighetsseminar
hvor neringen og andre ble samlet
for & presentere framtidsprosjekter
og diskutere muligheter framover
(hensikten er samspill, proaktiv in-
formasjon og optimisme). Jko-
turismekonferansen EcoNordic ble
arrangert pd Geilo i september.
(www.econordic.no). Lokalisering
som en falge av NPL-statusen. Det
er ansatt kommunal turistsjef i
2012, dette blant annet for 4 ta et
grep for 4 samle naeringen, etablere
landbyrad (gruppe der kommuner er
repr. ved ordferer og turistsjef, VG,
GIL, hyttevelforeninger, tettstedsut-
valg for Geilo, neringsforening).
Dialog, informasjon og nettverksar-
beid er viktig i dette grepet hvor
kommunen gar foran. En rekke til-
retteleggingstiltak er gjennomfert
gjennom nasjonalparkprosjektet i
samarbeid med SNO og nasjonal-
parkforvalter for Hallingskarvet NP.
Her er steinlagt sti i Prestholtskardet
det storste prosjektet, men tilheren-
de parkeringsplass, skilting etc.
Gatebruksplanen for Geilo sentrum
kan ogsd sies 4 vere en folge av na-
sjonalparklandsby-prosjektet, da
dette innebeaerer oppussing av lands-
byen i trdd med satsingen pa miljo,
lokalt szrpreg og innfallsport til
nasjonalparken.

Storslett: Reiseliv: Helarsvert — 100
% stilling med hovedoppgaver innen
turistinformasjon, reiselivskoordine-
ring og markedsfering. Videre er det
gjenomfort:

- Workshop for griindere og utvik-
lingsbedrifter

-Reiselivsseminar

-Barn og unge: - barnas landsby -
sosialt entreprenarskap
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-Bedrifter: - Landsbybedrifter Kurrs-
rekke med Innovasjon Norge Kurs
med sertifisering.

-Markedsfering/ omdemme: - Na-
sjonalparkmagasinet og OpplevRei-
sa.no.

- Reisemalsutvikling Vingelen: Eks.
«Alltid dpen seter» — pakketilbud til
turister, utvikling av turistinforma-
sjon, videreutvikling/ekspansjon av
el-sykkelprosjekt, lokalmat-prosjekt
(lokalmatdag, arbeid mot sko-
ler/barnehage, profilering i butikk
mm.).

6.1.2 Utfordringer i tilknytning til bedre maloppnaelse

Hovedprosjektene ble i 2012, pd samme méte som i 2011 og 2010, stilt spersmal om hva
som har veert de viktigste utfordringene for 4 sikre en best mulig miloppnaelse knyttet til
tiltakene, og hvordan disse har vert handtert. I 2010 var det flere av prosjektene som var i
en oppstartsfase. De viktigste utfordringene som ble nevnt da, relaterte seg til finansie-
ring/samfinansiering, kompetanse pa offentlige anskaffelser, forankring, medvirkning, tid
og menneskelige ressurser og skifte av prosjektledere og delprosjektledere.

Det var mange av de samme utfordringene som ble rapportert ogsd i 2011, men alle pro-
sjektene hadde da kommet over oppstartsfasen. Det var da flere som pekte pa utfordringer
knyttet til at ting tar lenger tid en planlagt. Det var ulike arsaker som ble trukket fram. De
viktigste drsakene syntes & vere at var tidkrevende 4 fa finansiering pa plass. Videre ble det
gitt uttrykk for at det som oftest var behov for tettere oppfelging enn det man hadde regnet
med. Dette omfattet ogsa utfordringer med & koordinere ulike akterer og fa til en god sam-
handling mellom disse. Tilbakemeldingene viste ogsa at det lett kan oppstd uforutsette pro-
blemer som méa handteres gjennom meter, dialog og prosesser med ulike akterer. I den for-
bindelse ble ogsd mangel pa tid og menneskelige ressurser i prosjektene trukket fram som
en utfordring. Som vi har sett tidligere, har flere av prosjektene undervurdert behovet for
styring og oppfelging av prosjektene, og flere har styrket eller vil styrke bemanningen og
ressursen til ledelse. Prosesser og beslutninger tar ogsa lang tid fordi det er behov for & ska-
pe felles forstdelse, enighet og eierskap til delprosjekter og tiltak blant mange involverte.
God forankring er en forutsetning for a lykkes, og flere pekte pd at det er pakrevet & bruke
den tiden som er nedvendig pa slike prosesser.

Utfordringer knyttet til ledelse, oppfelging, koordinering, tidkrevende prosesser og finansie-
ring synes 4 gjore seg gjeldende i vel sd stor grad i 2012, som i 2011. Flere av prosjektene
har i den forbindelse ogsa hatt utfordringer knyttet til sykdom og skifte av prosjektleder.
Skifte av prosjektleder gjor at det lett oppstdr et vakuum, og det kan vare krevende for ny
prosjektleder 4 ta over prosjektene. Enkelte foler at de ogsa jobber litt for mye alene og ikke
har den nedvendige forankringen og medvirkningen lokalt. Bred verdiskaping og beerekraf-
tig utvikling forutsetter samhandling mellom akterer med ansvar for bevaring og utvikling.
Det er klart at prosjekter som har hatt en god forankring blant aktuelle aktorer fra dag 1,
har en fordel med tanke pd oppfelging, framdrift, ssmhandling og prosess. De av prosjek-
tene som i utgangspunktet har hatt svak forankring, har mattet jobbe med dette som en del
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av prosjektet, og for mange har dette vaert krevende. For alle prosjektene er det pa en eller
annen mdte en malsetning & gjennomfere prosjekter som bidrar til ekt oppslutning om be-
varing og utvikling av naturarven samtidig som naturarven ogsd fungerer som ressurs for
nzerings- og samfunnsutvikling. Flere av prosjektene synliggjor eksempler pa at dette er mu-
lig, men dersom man skal lykkes i storre skala, kreves bredere forankring og involvering.
Det er klart at det kan vaere en tung vei & gd ndr en enslig prosjektleder med en liten pro-
sentstilling i en liten kommune skal forankre prosjektet inn i kommunens egen organisa-
sjon, blant reiselivet og andre relevante naringsakterer, blant kunnskapsmiljger, grunneie-
re, innbyggere, skoler, lag og frivillinger organisasjoner, fylkesmannens og fylkeskommu-
nens ulike avdelinger og Innovasjon Norge. Nar den regionale forvaltningen, som rar over
virkemidler knyttet til bide vern og utvikling, ikke er koordinert, og ikke klarer & se sine
virkemidler i ssmmenheng, s skaper dette ekstra utfordringer. I ettertid kan det virke som
det hadde vert en fordel om alle prosjektene hadde veaert forankret i en styringsgruppe hvor
representanter for alle de sentrale regionale aktorene ogsa var representert, samt at den
overordnede prosjektledelsen sitter pd regionalt niva. Skal man bygge broer mellom vern og
neringsutviklingsinteresser, og finne losninger der vern og nzringsutvikling skjer i et gjen-

sidig forsterkende samspill, er det nedvendig at verneinteresser og naeringsinteresser sitter

ved samme bord, noe man f.eks. har klart 4 f4 til i Nord-Trendelag. P4 den maten vil man

kunne legge bedre til rette for sosial og kulturell verdiskaping, der samhandling, tillit og

kunnskap er sentrale stikkord. Gjennom tydelige signaler fra regionalt niva blir det ogsa

lettere & skape den nedvendige samhandlingen pa lokalt nivd. Gjennom tidligere drsrappor-

ter er det tatt til orde for en nasjonal strategi for bred verdiskaping, som nd er under utar-

beidelse. En tydelig nasjonal strategi vil kunne gjore det lettere @ samhandle, koordinere og

prioritere bade pa regionalt og lokalt nivé.

Tabell 18 De viktigste utfordringene i 20110g 2012 for 4 sikre en best mulig méloppnéelse knyttet til
tiltakene, og hvordan disse har vaert handtert.

Hovedprosjekt

2011

2012

Fugleturisme i Midt- og
Ost-Finnmark

Prosjektet peker pa at ting tar
lenger tid enn planlagt, og nev-
ner ulike eksempler:
Fuglekasser: Siden bedriftene

har liten erfaring med feltbiolo-
giske tiltak, blir det mye juste-
ring av oppsettinger i etterkant.
Prosjektet ser na at dette ma
folges opp gjennom hele pro-
sjektperioden.

-Produksjon av faktaark: Selv
om oppgavene er spredt pa
mange personer, kreves det mye
krefter for & folge opp og fa til
ferdigstilling - bade internt og
eksternt. Flere arbeidsoppgaver
er utsatt pa grunn av en permi-
sjon.

-Oppfelging av bedriftenes
hjemmesider: Her er det gjort

Det har vert problematiske
uoverensstemmelser ndr det
gjelder samarbeidet med
VVV-prosjektet og Biotop.
DN er informert om dette.

Fugleturismeprosjektet for-
holder seg til et 30-talls sma
bedrifter. De fleste av disse
har mer enn nok med & holde
seg flytende i hverdagen. Det
er ikke lett 4 f& den enkelte
bedrift til & prioritere bygging
av fuglefaglig kompetanse.
Bedriftene har et for sterkt
fokus a oke inntjening uten a
se at de ma ha et mer helhetlig
syn pa lokale og regionale ak-
tiviteter. Allerede pd senhosten
startet prosjektet et arbeid
mot 4 fa etablert et bedrifts-
nettverk som skal fortsette
etter at Fugleturismeprosjektet
er ferdig i 2013. Et eventuelt
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lite i forhold til det som var

forventet. Det er ansatt en per-
son, og plan for oppfelging pa
hele infosiden som lages er un-

der arbeid.

-Mangel pa personalressurser:
Prosjektlederen arbeidet alt for
mange og lange dager. Admini-
strativ ressurs kjopes inn av
styrelederen. Prover a fa enga-
sjert en ekstern person som
kjenner prosjektet godt pa full
tid. Arbeidet med & f& pd plass
kontrakt og rapporteringsruti-
ner i forhold til samarbeids-
partner har tatt for lang tid

slikt nettverk skal bestd av de
ivrigste bedriftene i prosjektet
og eventuelt noen til.

Sykkelturisme i Nord-
land

I starten av prosjektet var det
viktigs